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Pukovnik
Milanko MAJKIC

SADEJSTVO U OPERACIJI

Operacijom se u oruzanoj borbi postiZe cilj koji moze biti opera-
tivnog ili strategijskog znacaja. Da bi se planirani cilj postigao sa sto
manje gubitaka i u Sto kracem vremenu, potrebno je da sve snage
predvidene za izvodenje operacije ostvare maksimalan uéinak. Zbog
toga je sadejstvo vidova, rodova i sluzbi oruzanih snaga i uskladiva-
nje napora snaga i sredstava svih dru$tvenih struktura van oruZanih
snaga po cilju, mestu, vremenu i nac¢inu dejstva bitna pretpostavka
za uspesSno izvodenje operacije i izvrSenje zajedni¢kog zadatka. Pre-
ma tome, cilj operacije ostvaruju raznovrsne jedinice vidova, rodova
i sluzbe operativne armije, odredene snage teritorijalne odbrane, raz-
novrsne organizacije i sluzbe tzv. civilnog sektora, éije su moguénosti
razli¢ite u vatri, manevru, udaru, brzini dejstva i doprinosu u borbi
uopste. Samo se uspeSnim sadejstvom, tj. potpunim iskoriéavanjem
Sposobnosti i moguénosti svih uéesnika u operaciji i uskladivanjem
njihovih napora na izvrSavanju zadataka moZe posti¢i planirani cilj
operacije. ,

Cilj sadejstva je da organizovano i pravilno usmeri i osigura
funkcionisanje svih delova celine, da uskladi njihove napore, sposob-
nosti i mogucénosti radi zajedni¢kog dejstva u ostvarivanju planiranog
cilja operacije na odredenom prostoru i u predvidenom vremenu. Sa-
dejstvo je funkcija komandovanja i predstavlja deo procesa plani-
ranja, pripremanja i izvodenja operacije u kome komandant i njegov
S§tab planiraju i organizuju optimalno iskori$éavanje sposobnosti i
dejstva sopstvenih snaga i sredstava, koordinirano sa dejstvima snaga
podrske i susedima radi $to racionalnije upotrebe elemenata borbe-
nog poretka i sigurnijeg izvrSenja postavljenog zadatka u operaciji.

U poredenju s drugim svetskim ratom, u savremenim teorijama
0 operaciji, odnosno snagama, sredstvima i uslovima koji ée direktno
ili indirektno uticati na organizovanje sadejstva, nastale su bitne pro-
mene. Proizvedena su i uvedena u oruZane snage nova oruda i teh-
nika, a usavrSena su i stara borbena i neborbena sredstva, $to bitno
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utide na nacin i efikasnost dejstava snaga koje izvode operaciju. Sa-
vremena tehnika i naoruZzanje protivnika direktno ¢e uticati na brzi-
nu dejstva i oblike manevra, pruzaée moguénost za brze i neocekiva-
ne promene u borbenoj situaciji. U tako dinami¢nim dejstvima brzo
¢e se naruSavati sadejstvo koje je organizovano u pripremnom peri-
odu operacije. To ¢e od komandanta zahtevati da stalno vode ra¢una
0 tome da se ponovo organizuje i dopunjava naruSeno sadejstvo iz-
medu elemenata borbenog poretka i ne samo izmedu njih. S druge
strane, vlastita savremena borbena sredstva, kao i neborbena, name-
tace potrebu uskladivanja razli¢itih sloZenih elemenata borbenog po-
retka radi maksimalnog iskoriStavanja dejstava, njihovih moguénosti
i medusobnog dopunjavanja u duhu zamisli prema kojoj se izvodi
operacija. Elektronska sredstva ¢e ometati ili potpuno onemogucavati
odrzavanje veze izmedu uCesnika u operaciji, Sto ¢e uticati na koman-
dovanje, organizovanje sadejstva itd. Ona borbena sredstva cije se
dejstvo bazira na elektronici (avijacija, raketne jedinice, mornaricki
sastavi itd.) biée ometani ili spretavani u izvrSenju zadataka, pa ¢e
ostali vidovi, rodovi i sluzbe operativne grupacije i jedinice teritori-
jalne odbrane morati poveéanim naprezanjem da izvrSavaju zadatke
sa manjom ili éak bez njihove podrske.

Da bi se $to bolje iskoristile sopstvene snage i sredstva, a uma-
njile sposobnosti i moguénosti protivnika, potrebno je dobro pozna-
vati protivnika i njegova sredstva, primeniti takav naéin dejstva i
upotrebu vlastitih snaga i sredstava da se iz njih »iscedi« maksimalan
doprinos u operaciji.

U eventualnom ratu predvida se dvostruko veca brzina dejstva
u odnosu na drugi svetski rat. Tempo dejstva u drugom svetskom ra-
tu u najpovoljnijim uslovima iznosio je u proseku 20—30 km za 24
¢asa, a danas se u vojnim teorijama tempo predvida 40—60, pa i viSe
kilometara za 24 ¢asa. Takav tempo se zasniva na moguc¢nostima sa-
vremene tehnike i napretku vojne misli, posebno u oblasti operacije.
1z toga se moZe zakljuéiti da ¢e se za isto ili ¢ak i za krace vreme na
prostoriji operacije odigrati mnogo veéi broj dogadaja, promena u
situaciji, $to ¢e zahtevati preduzimanje potrebnih mera komande ka-
ko bi sadejstvo bilo §to efikasnije. Medutim, za bitniju dopunu sadej-
stva, za ponovno planiranje dejstava osnovnih elemenata borbenog
poretka bi¢e malo vremena, jer ée dogadaji te¢i takvom brzinom da
neée dopustati duZi rad na izmenama veé¢ planirane operacije.

U odnosu na drugi svetski rat predvida se mnogo kraée vreme za
organizovanje i planiranje operacije, pa ¢e manje vremena biti i za
organizovanje sadejstva. Za organizovanje i planiranje armijske ope-
racije u drugom svetskom ratu bilo je potrebno 5—86, pa i viSe dana.
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U savremenim teorijama o operaciji predvida se dva ili tri dana za
organizovanje i planiranje armijske operacije. Neki vojni teoretic¢ari
smatraju da ¢e se organizovanje i planiranje naredne operacije vrsiti
uporedo sa izvodenjem prethodne i da samo tako priprema moze biti
valjana i pravovremena, jer se takvim radom postiZe znatna prednost
nad protivniékom stranom, i to u svim elementima planiranja i sadej-
stva. Kratko vreme za organizovanje operacije prisiljava¢e komande
da rade brze, da efikasnije reSavaju bitna pitanja i da pot¢injenim
komandama ostave potrebno vreme, kako bi ove u okviru svojih nad-
leZznosti mogle da reguliSu sve ono §to je od interesa za uspeSno dej-
stvo.

Zone operacije su mnogo vece nego §to su bile u proSlom ratu.
Na primer, zona napada armije u drugom svetskom ratu bila je po
frontu 60—80 km, a po dubini 100—120 kilometara. Sada se te di-
menzije znatno povec¢avaju — oko 150 km po frontu i do 300 km po
dubini. S obzirom na to da se otekuje velika dinamié¢nost u borbenim
dejstvima, da ée se brzo prelaziti iz jednog u drugi vid dejstva (iz od-
brane u napad i obrnuto), da uvek nece biti vremena za veéa pregru-
pisavanja itd., organizovanje sadejstva bi¢e vrlo sloZeno. Ve¢e dimen-
zije zone u kojima ée se izvoditi operacije uslovljene su vetim sasta-
vom i moguénostima grupacija, odnosno jedinica koje izvode opera-
ciju. Nastala je veca potreba za slobodnijim manevrom jedinica na
§irem i dubljem operativnom prostoru. Danas jedinice mogu mnogo
brze da savladaju prostor, tako da se njihov odnos i prema drugim
faktorima oruZane borbe (vremenu i snagama) mnogo izmenio. Sa-
vremena borbena dejstva, ne samo nuklearna i termonuklearna ve¢ i
usavrSena konvencionalna, prisiljavaée oruzane snage, i ne samo njih,
na rastresit raspored radi izbegavanja veéih gubitaka. Prema tome,
sadejstvo ¢e se morati organizovati na mnogo vetem prostoru nego
Sto je to bilo ranije i izmedu veéeg broja jedinica i svih drugih sub-
jekata drustva izvan oruZanih snaga koji su neposredno ili posredno
angazovani u operaciji.

Gotovo sve savremene vojne teorije predvidaju dinamican rat
i dinami¢nu oruZanu borbu. Isti¢e se prednost dejstva po pravcima,
znacéaj borbe za vazne zemljisne ili druge objekte, za okruzenje i uni-
Stenje grupacija (ukljudujuéi i krupne vazdu$ne desante) itd., Sto
znadi da se sadejstvo neée moéi organizovati po linijama, neprekid-
nim pojasevima itd., kako je to bilo nekad. Na osnovu pomenutih
karakteristika savremenih dejstava pretpostavlja se, pored objedinje-
nih dejstava svih snaga i sredstava na re$avanju osnovnih zadataka
u operaciji, organizovanje sadejstva i za pojedine delove celine, kao
8to su: dejstva na tezi$nim pravcima i na desantnoj prostoriji, aktiv-
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nosti na privremeno zaposednutoj teritoriji, dejstva za vete gradove,
vece reke, kljuéne objekte itd. Prema tome, sadejstvo ¢e se organizo-
vati u izmenjenim i sloZenim uslovima, a metod rada komandi nece
biti isti kao do sada.

Osnovni principi u organizovanju sadejstva bili bi sledeéi:

— sadejstvo prvenstveno treba organizovati na tezistu, bilo da je
u pitanju napadna ili odbrambena operacija; ako nema dovoljno vre-
mena da se reguliSe sadejstvo na svim pravcima, onda se na svaki
nac¢in mora obezbediti vreme da se ono utvrdi po bitnim pitanjima
na teziStu operativnih dejstava;

— da bi svaki uCesnik u operaciji mogao uspe$no dejstvovati u
duhu zamisli i plana operacije, pa i onda kada nema stalnu vezu, sa-
dejstvo se mora organizovati (bar po bitnim elementima) na celoj du-
bini i Sirini zone, za sve vreme izvodenja operacije;

— sadejstvo se mora temeljitije organizovati izmedu onih snaga
koje izvrsavaju zajednic¢ke zadatke, kao na primer, uni$tenje opera-
tivnog vazdusnog desanta, izvodenje protivudara itd.; ovi zadaci mogu
biti manje ili viSe autonomni po cilju, prostoru, a nekad i po vremenu
u odnosu na druge zadatke operacije, pa se pri organizovanju sadej-
stva o tome mora voditi rac¢una;

— sadejstvo u operaciji organizovati po osnovnim, bitnim pita-
njima — po cilju, vremenu, prostoru i na¢inu izvrSenja operacije —
a ne i¢i u detalje da se ne bi sputavala inicijativa potéinjenih i da se
komanda koja izvodi operaciju ne optereti suvisnim i manje bitnim
detaljima,;

— kad god je moguce, sadejstvo treba organizovati jednostavno
prema zamisli, organizaciji, prema nac¢inu dejstva snaga itd.; sloZe-
nost i komplikovanost mogu dovesti do toga da potéinjene, sadejstvu-
juce i podrzavajuce jedinice ne shvate sustinu manevra ni nacin dej-
stava u ostvarivanju predvidenog cilja operacije;

— treba teziti da se sadejstvo organizuje na zemljistu (helikopter
je pogodno sredstvo za brz izlazak na bilo koji pravac ili tacku sa
kojih se moZe organizovati sadejstvo), ako nema vremena ili druge
-okolnosti ne dozvoljavaju da se izade na sve pravce, odnosno sve
vaZnije tacke, onda se izlazi na prostor gde je teziste operacije; naSe
komande mo¢i ¢e da organizuju efikasno sadejstvo i po karti, jer
stareSine dobro poznaju nase ratiSte, sve vaznije objekte i saobracaj-
nice na njemu,

— jednom organizovano sadejstvo (u vreme pripremanja i pla-
niranja operacije) nije zavrseno, ve¢ se mora stalno dopunjavati ¢im
nastanu vaZnije promene u situaciji ili se ukaZe potreba za interven-
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cijom u sadejstvu, bilo da se dode do novih, ta¢nijih podataka o ne-
kom elementu situacije, bilo da je bitnije naruSeno ranije organizo-
vano sadejstvo;

— sadejstvo se, u principu, organizuje u korist onog vida oruza-
nih snaga, roda vojske, jedinice ili elementa borbenog poretka, koji
ima glavnu ulogu u izvrSenju zajedni¢kog zadatka, odnosno u ope-
raciji kao celini.

Smisao i znalaj sadejstva u savremenoj operaciji, dakle, znatno
je poveéan, jer je savremena operacija vrlo sloZen oblik oruzane bor-
be, i to zbog mnogobrojnih promena koje su nastale u organizovanju
i izvodenju ovog oblika dejstva u kojem je predvidanje razvoja do-
gadaja nuZno, a to znad i maksimalno usmeravanje napora svih
ucesnika.

U operaciji uéestvuju mnogobrojne i raznovrsne jedinice ¢ije su
mogucnosti razli¢ite u ispoljavanju vatre, udara, brzine dejstva u
manevru itd., $to sve treba uskladivati i objedinjavati kako bi sve
snage i sredstva dali maksimalan doprinos u izvrSavanju postavlje-
nog zadatka. Pored oruZanih snaga, treba objedinjavati i napore mno-
gobrojnih ¢inilaca drustva, bilo da deluju na nasoj ili privremeno za-
posednutoj teritoriji, $to jo§ viSe obavezuje komande oruZanih snaga,
drustveno-politickih zajednica i foruma da nadu moguénosti, pogod-
ne forme i sadrZaje u saradnji, a sve to radi usmeravanja napora svih
Snaga u zoni operacije.

Raznim sredstvima i naéinima dejstva neprijatelj ¢e nastojati
da omete, oteZa ili spreéi dejstvo nasih jedinica, pojedinih elemenata
borbenog poretka, komandi itd., zbog ¢ega je neophodno organizo-
vati sadejstvo i nadin dejstva u operaciji za duZze vreme (ne samo za
prvu etapu) na celoj dubini i $irini zone, kako bi svi ucesnici mogli
uspes$no dejstvovati u duhu zamisli i plana, ali i samoinicijativno u
uslovima kad nestane veza sa pretpostavljenom komandom, sa suse-
dima, podrZzavajuéim i sadejstvujuéim snagama, odnosno kad se jedi-
nice nadu u teZim operativnim ili taktickim situacijama.

Odlukom ili zapoveSéu komandanta naéelno se predvida upotreba
snaga i nadin dejstva prema jednoj varijanti, pa su sve pripreme pod-
redene toj varijanti. Ukoliko je procena bila realna i potpuna, mo-
guée je sasrediti sve pripreme i postupke, angazovati snage i sredstva
u ostvarivanju predvidene odluke. Medutim, teSko je biti siguran da
¢ée neprijatelj dejstvovati upravo prema onoj varijanti i nac¢inu kako
smo ocenili i predvideli. Zbog toga se sadejstvo mora organizovati
potpuno i prema najverovatnijoj varijanti, na¢inu dejstva neprijate-
lja, ali se i prema drugim varijantama moraju postaviti osnove sa-
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dejstva i ponaSanja svih uCesnika, kako bi se u ve¢ datim okvirima
sadejstva lakSe prilagodili novoj, izmenjenoj situaciji. U odbrambe-
nim operacijama postoji veca potreba organizovanja sadejstva prema
viSe varijanata, jer napada¢ ima inicijativu, moZe da primeni naj-
povoljniju varijantu dejstva po vremenu, cilju, prostoru, na¢inu dej-
stva itd. Osim toga, odluka, odnosno zapovest komandanta (bar do
sada) ne predvida nadin izvrSenja zadatka jedinice, odnosno elementa
borbenog poretka, nego postavlja samo zadatak, Sto uvek ne daje do-
voljno elemenata za izvrSenje zadatka sa Sto manje gubitaka i na-
pora i ne moZe zameniti rad komande na organizaciji sadejstva.

Iz napred navedenih argumenata moZe se zakljuciti da smisao
i znacaj sadejstva u savremenoj operaciji ima povecanu vrednost, tim
vie $to su snage i sredstva kojima se izvodi operacija povecani, usa-
vrSeni, predodredeni da izvrSe samo deo zadataka. Organizacija sa-
dejstva se, prema tome, ne moZe zaobi¢i, jer bi se rizikovao uspeh
operacije. Odluka ili neki drugi dokumenat ne moZe zameniti orga-
nizovanje sadejstva, mada ti i drugi dokumenti daju neke elemente
za sadejstvo. Ono mora da ima svoje mesto i sadrzaj u organizacionom
procesu planiranja, pripreme i izvodenja svake operacije.

Sadejstvo u operaciji se organizuje na osnovu direktive pretpo-
stavljene komande (VK, Komande grupe armija) u kojoj su najcescte
izneti osnovni pogledi na sadejstvo sa susedima, podrzavajuc¢im jedi-
nicama, snagama teritorijalne odbrane, za saradnju sa organima, or-
ganizacijama i sluzbama u dru$tvu. Odluka komandanta kome je
poverena organizacija i izvodenje operacije predstavlja osnovu, fun-
damentalni dokument za organizovanje sadejstva. Odluke, planovi
dejstva i drugi dokumenti podrzavajuéih i sadejstvujuéih jedinica ta-
kode se moraju koristiti pri organizovanju sadejstva. Ukoliko je u
direktivi pretpostavljene komande, odnosno odluci komandanta, dato
vie elemenata za sadejstvo, bi¢e viSe poznati nacini dejstava pot-
¢injenih, podrzavajuéih i sadejstvujuéih snaga, moci ¢e se brze i kva-
litetnije organizovati sadejstvo. Kvalitet sadejstva najvisSe ¢e ovisiti
od toga koliko komande raspolazu potpunim i ta¢nim podacima o
neprijatelju i njegovom naéinu dejstva, kao i od raspoloZivog vre-
mena koje ¢e omoguéiti komandama da pravovremeno sinhronizuju
dejstva svih elemenata borbenog poretka i ne samo njih.

Osnovne pretpostavke za uspeh sadejstva su:

— jedinstveno shvatanje zadatka i situacije u kojoj se opera-
cija organizuje i izvodi;

— dobra organizacija izvidanja i prikupljanja podataka o ne-
prijatelju, zemljis$tu i drugim elementima situacije;
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— sigurna i trajna veza izmedu komande koja organizuje i iz-
vodi operaciju i svih ucesnika operacije, kao i izmedu ucesnika iz-
medu sebe;

— racionalno i namensko angaZovanje snaga i sredstava po
vremenu, prostoru, mogucénostima itd.;

— medusobno poznavanje i neposredni kontakti i odnosi iz-
medu stareSina jedinica koje imaju najvazniju ulogu u izvodenju
operacije;

— blagovremeno i potpuno medusobno obave$tavanje izmedu
svih vaZnijih ucesnika u operaciji;
— celishodna podela zadataka medu uéesnicima, odredivanje

objekata koje treba uniStiti, neutralisati, cdnosno kojima treba ovla-
dati itd.;

— blagovremeno planiranje rada organa sadejstva (oficira za
vezu, za navodenje, delegata i dr.) preko kojih ¢e se realizovati sa-
dejstvo (u nekim stranim armijama, kao na primer u ameri¢koj,
postoje formacijski organi za sadejstvo — od divizije pa navise).

Kada je re¢ o organizovanju sadejstva u operaciji, ima razli¢i-
tih miSljenja i dilema o nekim pitanjima.

Dokle treba da se u organizaciji sadejstva spusti komanda koja
organizuje i izvodi operaciju, jedna je od dilema. Prema jednom
miSljenju ta komanda ne bi trebalo da se spuSta na nivo takti¢kih
problema, jer je to duznost i nadleznost komandi zdruZenih, takti¢-
kih jedinica. U protivnom, to bi bilo meSanje u prava i nadleZnosti
nizih komandi i potéinjenih stareSina. Prema drugima, ima razloga
i opravdanja da komanda koja organizuje i izvodi operaciju regu-
liSe i ona vazna takticka pitanja koja su od interesa za uspeh ope-
racije. To se dokazuje tvrdnjom da uspeh operacije zavisi od ishoda
bojeva i borbi zdruZzenih i vigih takti¢kih jedinica, da uskladivanje
bojeva predstavlja sadrZzaj i su$tinu operacije na odredenom pro-
storu za predvideno vreme i u duhu zamisli i plana operacije. Ja-
sno je da ta komanda ne moze precizirati naéin dejstva i medusobnu
saradnju svih ucesnika u operaciji do najnizih takti¢kih jedinica, Sto
uostalom nije ni potrebno. Ali, komanda koja izvodi operaciju mora
da ispolji uticaj na sve bitne probleme u toku borbenih dejstava, na
one probleme od ¢ijeg pravilnog reSavanja umnogome zavisi uspeh
operacije. Ona mora da obezbedi sve preduslove da se na teZiStu
sasredi napor glavnih ucesnika u operaciji, oruzanih snaga i osta-
lih struktura drustva, da utvrdi nacin njihovog dejstva u duhu za-
misli i cilja koji se operacijom Zeli postiéi.
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U napadnoj operaciji, na primer, bi¢e viSe naglaSeno uskladi-
vanje dejstva snaga na privremeno zaposednutoj teritoriji (po cilju,
prostoru, vremenu i po nadinu dejstva, kao i sadejstvo svih snaga
na praveu glavnog udara) sa dejstvom snaga u zahvatu fronta. To se
moZe odnositi i na reSavanje i svakog drugog bitnog pitanja opera-
cije, kao $to je uniitavanje operativnog desanta, okruZenje i uniSte-
nje odredene grupacije neprijateljskih snaga, izvodenje protivudara,
uvodenje u borbu drugog eselona ili rezervi, odbijanje protivudara
i na mnostvo drugih vaznih aktivnosti u operaciji.

Tu recepta nema niti ga moZe biti, jer ni jedna operacija u bit-
nim elementima nije indenti¢na, niti je ponovljiva. Zapravo, razli-
tite su snage, moguénosti i postupci neprijatelja; nisu iste ni vlastite
snage; drugi su prostori i vreme; &esto je razli¢it stil rada komandi
kojima je poverena organizacija i izvodenje operacije itd. Sadejstvo
ée se organizovati prema konkretnoj situaciji, Sto ¢e prvenstveno
zavisiti od raspoloZivog vremena, sposobnosti i na¢ina rada komande,
kao i od mno§tva drugih okolnosti.

Da li se u operaciji radi o organizaciji sadejstva ili o uskladi-
vanju dejstva izmedu operativne armije, teritorijalne odbrane i osta-
lih ¢inilaca u dru$tvu, ima ili neke razlike u sadrzaju ova dva pojma
— druga je dilema. Ako je priblizno jednaka uloga i doprinos u ope-
raciji gore navedenih snaga, onda je prikladniji termin uskladivanje,
koordiniranje manje-vi§e ravnopravnih delova gde ni jedan od njih
nije dominantan, jer svako uspehu operacije doprinosi prema svojim
moguénostima i sposobnostima. Ako je glavni nosilac dejstva u ope-
raciji jedna od komponenata oruZanih snaga, odnosno vid ili rod,
onda je, po mom mi§ljenju, prikladniji termin organizacija sadej-
stva, jer se organizuje u korist glavnog nosioca borbenih dejstava.
Ako je, pak, jednaka uloga i doprinos obe komponente oruzanih
snaga, odnosno dva vida, dva roda ili viSe njih, onda se normalno
sadejstvo organizuje za njihove potrebe, a nosilac organizacije sa-
dejstva odrediée se prema konkretnoj situaciji, a nacelno je to ko-
manda kojoj je povereno rukovodenje svim snagama u operaciji.
Prema tome, termin sadejstvo vise odgovara kad je neki deo oru-
Zanih snaga izrazit nosilac dejstava, a ostali delovi, odnosno elementi
drustva, rade za ratun nosioca dejstva kako bi pod Sto povoljnijim
uslovima izvr$io postavljeni operativni zadatak. Ako su nosioci dej-
stva jednaki (viSe delova oruZzanih snaga i subjekti u drustvu), onda
se vrdi uskladivanje dejstva jednakih delova i viSe odgovara termin
uskladivanje dejstva. Razlika u terminu za praksu, medutim, nema
posebnu vaZnost.

52



Da li u komandi koja izvodi operaciju treba raditi plan sadej-
stva grafi¢ki, tabelarno ili kombinovano, to je tre¢a dilema. U dru-
gom svetskom ratu, kad je bilo viSe vremena za rad komandi i kad
su bili drugaéiji uslovi, raden je (ne uvek) plan sadejstva, najces¢e
tabelarni. Nadelno je imao sledece elemente: ko, gde, kada, uz ¢iju
podr$ku i kakve zadatke izvrSava; kako se organizuje koordinacija
sa susedom, odnosno rezervama itd. Po takvom planu organizovano
je sadejstvo na zemljiStu ili po karti. U organizovanju sadejstva re-
$avana su i mnogo druga pitanja iz naéina izvrSenja zadataka jedi-
nica, odnosno elemenata borbenog poretka, $to je zavisilo od kon-
kretne situacije.

Sva pitanja koja su predvidena u planu sadejstva mogu se sa
zainteresovanim komandantima jedinica resiti usmeno, bilo na zem-
ljistu ili po karti. To bi moglo biti u uslovima kad se raspolaZe sa
ne$to viSe vremena za organizovanje operacije i kad se kod koman-
danata mogu okupiti starefine sa kojima se organizuje sadejstvo.
Druga je mogué¢nost da se u okviru zapovesti ili odluke daju podaci
o sadejstvu izmedu najvaznijih nosioca dejstva po bitnim pitanjima.
To znadi da bi se sadrzaj odluke, odnosno zapovesti, morao proSiriti,
a to ¢e biti onda kada se donesena odluka (zapovest) prenosi na
izvrSioce pismeno ili sredstvima veze. U tim slu¢ajevima ne bi se
radio poseban plan sadejstva. S obzirom na to da ¢e najceSte biti
malo vremena za organizovanje operacije i da ¢e komanda teZziti da
usmeno ili preko jednog dokumenta kaZe izvrSiocima odluke sve
§to treba, to se neée raditi plan sadejstva za sve ucesnike u opera-
ciji. Rade se uglavnom planovi dejstva vidova, odnosno odredenih
rodova, kako bi uskladili dejstva medu sobom, naravno, za one sna-
ge koje uéestvuju u izvrSenju zajednitkog zadatka. Medutim, ne bi
trebalo isklju¢iti moguénost izrade plana sadejstva u operaciji i za
sve elemente borbenog (operativnog) poretka onda kad je to mo-
guée. U nekim armijama predvida se izrada takvog plana sadejstva
u svakoj operaciji.

Nosilac posla u organizovanju sadejstva u operaciji je ona ko-
manda kojoj je povereno organizovanje i izvodenje operacije. Pola-
zeéi od toga da komandovanje i rukovodenje snagama koje izvode
operaciju mora biti jedinstveno, to se i sadejstvo zasniva na jedin-
stvu komandovanja, na potrebi objedinjavanja dejstva svih snaga
i sredstava u duhu jedinstvene zamisli i plana operacije.

Organizovanje sadejstva se realizuje u procesu rada komande
na planiranju i izvodenju operacije. Kad komandant iznosi svoju za-
misao za dejstvo i kad prima predloge za upotrebu vidova, rodova
i sluzbi, odnosno svih elemenata borbenog poretka, onda se u ko-
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mandi mogu ostvariti kontakti, utanac¢iti medusobni zahtevi, upo-
znati o naéinu upotrebe i dejstva vidova, rodova, sluzbi, snaga TO
i dr. Kad komandant usvoji predloge (uz potrebne izmene i dopune),
onda svi élanovi komande mogu da sagledaju mesto i ulogu svakog
dela, odnosno vida i roda oruZanih snaga, $to je od posebnog znataja
za brzinu i efikasnost u organizaciji sadejstva.

Ako je procena zajednitka, bez prethodno date komandantove
zamisli, onda se svi udesnici zajedno upoznaju sa moguénostima i
upotrebom vidova, rodova, sluzbi, jedinica teritorijalne odbrane i
dr. Bilo kakav metod da primeni u donoSenju odluke, komandant je
saopStava zainteresovanim u komandi i prenosi je na izvrSioce. Od-
luka komandanta postaje baza za organizovanje sadejstva, za pla-
niranje i za sve ostale pripreme. Odlukom ili zapoves$¢u (narede-
njem) postavlja se zadatak svakom elementu borbenog poretka,
jedinici, svakoj sluzbi, a sadejstvo se mora obezbediti, kako bi se na
najbolji moguéi nadin realizovala komandantova odluka, odnosno
izvriio postavljeni zadatak od viSe komande. U komandi se to obez-
beduje planovima i stalnim kontaktima sa nosiocima posla. Medu-
tim, realizovanje odluke, ponajvie ¢e zavisiti od toga kako ¢e i na
koji na¢in dejstvovati izvrSioci odluke. Sadejstvo izmedu njih moze
se organizovati i sprovesti na razne nacine.

Kada ima dovoljno vremena i kad to dopustaju ostale okolnosti,
komandant moZe pozvati komandante jedinica, odnosno elemenata
borbenog poretka i neke druge stareSine radi organizacije sadejstva
na zemljitu ili po karti, i to na tezi$tu operacije na jo§ nekim vaz-
nijim pravcima ili objektima. Ako se izlazi na zemljite, onda bi,
nadelno, na odredenom praveu — prostoriji bili komandanti onih
jedinica ili elemenata borbenog poretka koji dejstvuju na tom prav-
cu ili prostoriji. To znadi da ne bi morali svi komandanti jedinica
biti na svim pravcima i prostorijama.

Rad na sadejstvu moguce je organizovati tako da potéinjene
staregine i staresine sadejstvujuéih jedinica iznose komandantu kako
i na koji nadin misle da izvrSe zadatak i kakve zahteve imaju kod
drugih uéesnika u operaciji ili, pak, da komandant utvrdi naéin dej-
stva i obaveze svakog od njih.

Sadrzaj sadejstva na teZisnom pravcu mogao bi da obuhvati
sledeée: utvrditi koje se snage i sredstva angaZuju na teZiStu napada,
odnosno odbrane; kakav zadatak te snage imaju u pogledu brzine,
energiénosti i upornosti dejstava; kojim objektima i na koji naéin tre-
ba ovladati, odnosno kako ih odbraniti; kakav se manevar predvida
i koje snage ¢e ga izvesti; kakve ¢e i na koji natin snage dejstvovati
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u pozadini neprijatelja (jedinice teritorijalne odbrane, vazdu$ni de-
santi, ubadene, ostavljene snage itd.), utvrdujuéi objekte i vreme
dejstva; kako obezbediti bokove, spojeve jedinica elemenata borbe-
nog poretka; kakvo bi iznenadenje trebalo pripremiti neprijatelju
(bilo prema nacinu dejstva, vremenu ili prostoru); utvrditi na koji
nadin obezbedivati aZurne podatke o neprijatelju; odrediti nacin
podrske po ciljevima dejstva, po vremenu i prostoru; utvrditi oba-
veze, nadin dejstva i rada rodova i sluzbi i dr.

Ako se organizuje sadejstvo na desantnoj prostoriji radi razbi-
janja ili uniStenja operativnog vazduSnog desanta od ¢&ijeg razbija-
nja ili unistenja zavisi uspeh operacije, onda je komandant zainte-
resovan da utvrdi: sa kakvim stepenom upornosti jedinice treba da
vode borbu, da odredi naéin dejstva snaga u zahvatu fronta i na
pravcu preko kojeg napada® namerava da se spoji sa vazduSnim de-
santom; na¢in dejstva snaga u vazdu$nom prostoru, avijacije, jedi-
nica PVO i dr.; kakve snage treba imati za docek na desantnoj pro-
storiji, te kako i kada one dejstvuju; snage postavljene dalje od de-
santne prostorije, njihova jagina i nadin upotrebe. Posebno treba da
se saglase obaveze komandi sa svim drugim ¢iniocima druStva na
desantnoj prostoriji koji se uklju¢uju u sistem protivdesantne borbe.
Ovi zadaci se utvrduju na prostoriji najverovatnije upotrebe vaz-
du$nih desanata, dok se za ostale prostorije daju osnove sadejstva,
prvenstveno onim snagama koje izvode manevar. Njima se utvr-
duje vreme dejstva, utvrduju se odnosi sa jedinicama RV i PVO,
kako bi se na veé¢ datim osnovama moglo brze parirati dejstvima
neprijatelja i na ostalim prostorijama. Ukoliko postoji posebna ko-
manda protivdesantnih snaga, njoj se mogu prepustiti neka od na-
vedenih a i druga pitanja da ih sama reguliSe, ali to se mora uginiti
u skladu sa opsStim planom operacije.

Ako se u odbrambenoj operaciji planira izvodenje protivudara
ili aktivna dejstva krupnijih snaga, bilo da je to predvideno u po-
¢etnoj zamisli za dejstvo ili kada za to sazru uslovi u toku izvodenja
operacije, pa se u tom smislu donese odluka, neophodno je utvrditi
natin dejstva svih ulesnika u protivudaru i svih onih snaga koje
stvaraju povoljne uslove za njegov uspeh. Za tu veoma vaZnu bor-
benu radnju kojom se reSava neki krupan problem operacije (raz-
bija se vazna grupacija neprijatelja, zaustavlja napad na teZiSnom
pravcu, zauzimaju vazni objekti itd.) mora se utvrditi kojim sna-
gama, u koje vreme i na koji nalin ¢e se zaustaviti napadag, na
kojim objektima, koje snage izvode protivudar i kojim pravcem, u
koje vreme, s kakvim ciljem i na kakav nacin; kako organizovati
zadtitu iz vazduha, inZenjerijsko i materijalno obezbedenje itd. Uko-
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liko je nosilac protivudara drugi eSelon ili rezerva ¢&ije snage treba
dovesti iz dubine, postaviti ih u najpovoljniju poziciju za protiv-
udar po vremenu i prostoru — najée$te ¢e to morati da osiguraju
avijacija, PVO, inZinjerija, veza, strukture drustva, $to sve treba
dobro utvrditi i uskladiti. Kada komandant u pocetnoj zamisli utvr-
di protivudar, osnove za njegovo realizovanje postavljaju se u planu
sadejstva, koje se obavljaju u organizacionom procesu, a dopunja-
vaju se i preciziraju u neposrednoj pripremi za protivudar. Ako se
u toku izvodenja operacije stvore neophodni uslovi za uspeSan pro-
tivudar, tada se i organizacija sadejstva uklapa u ostale pripreme i
postupke, s tim Sto je protivudar teZe u tim uslovima organizovati,
jer ne postoje svi potrebni uslovi za brzu organizaciju sadejstva. To,
medutim, ne zna¢i da komandant treba da odustane od protivudara.
On mora da iskoristi sve prednosti i uslove i sve elemente za uspe-
Sno dejstvo snaga koje su predvidene za protivudar.

Navedena su samo neka od bitnih pitanja iz sadrZaja sadejstva
za zajednic¢ke zadatke viSe vidova, rodova i sluzbi. Za svaki drugi
deo ili elemenat operacije mogla bi se navesti pitanja koja bi trebalo
resSiti, mada svaka konkretna situacija uti¢e na sadrZaj i nadin orga-
nizovanja sadejstva. Komandant bi, na primer, mogao poveriti na-
Celniku Staba ili nekom drugom oficiru da organizuje sadejstvo na
nekom manje vaznom pravcu ili prostoriji.

Druga mogué¢nost je da se sadejstvo organizuje po karti i da se
koristi plan operacije koji se radi u komandi koja izvodi operaciju.
To pretpostavlja pozivanje u komandu vojnih stareSina i predstav-
nika onih struktura drustva é&ije je prisustvo potrebno pri organizo-
vanju sadejstva. Mogu biti prisutne sve staresine ili samo stareSine
po odredenim pravcima, odnosno prostorijama na kojima izvrSavaju
zadatke. Ovaj naéin rada primenice se kad komanda ima manje
vremena, kad se ne izlazi na zemljiste i kad se zainteresovani mogu
pozvati u komandu koja planira i izvodi operaciju.

Treta moguénost organizacije sadejstva je da se izmeni sada-
$nji klasiéni sadrzaj odluke (zapovesti), i da se prilikom njihovog
prenoSenja na izvrSioca, daju osnovni elementi sadejstva na osnovu
kojih bi pot¢injene i sadejstvujuc¢e komande mogle uspe$no da dej-
stvuju. Ovo bi najcesée bilo primenjivano kad je vreme za organiza-
ciju operacije vrlo kratko, kad se stareSine jedinica ne mogu pozi-
vati u komandu.

Cetvrta moguénost organizacije sadejstva sastoji se u tome da
se ovlasti oficir iz komande da na odredenom pravcu ili prostoriji
svim jedinicama prenese komandantovu odluku i da organizuje sa-

56



dejstvo. Takvi oficiri bi se slali na teZi$ni pravac (ako komandant ne
bi i%ao na njega) i na druge vazne pravce i objekte u zoni operacije.
U naSem NOR-u cesto su slani delegati sa ovlaSéenjima Vrhovnog
Staba za koordiniranje dejstva u odredenim oblastima zemlje.

Mogu se primenjivati i drugi metodi rada u organizovanju sa-
dejstva. Sadrzina i oblik sadejstva u svakoj konkretnoj situaciji
moZe biti razlicit.

Na osnovu navedenog mogu se izvuéi sledeé¢i osnovni zakljuéci:

— sadejstvo ¢e se manje organizovati po linijama, pojasevima
i etapama kako se to ranije radilo, ve¢ se nameée potreba organizo-
vanja sadejstva svih ucesnika na izvrSenju zajednitkog zadatka i
medusobno uskladivanje napora svih snaga koje izvrSavaju deo ce-
line i odluéuju¢e probleme operacije;

— sadejstvo ¢e se morati organizovati na celoj dubini i Sirini
operativne zone (bar u osnovi) veé¢ prilikom pripreme operacije, jer
¢e biti potrebno uskladivati dejstva u pozadini neprijatelja, na fron-
tu i u sopstvenoj pozadini poSto se pretpostavlja jednovremeno dej-
stvo na Citavoj dubini i Sirini operativne zone od pocetka izvodenja
operacije;

— ometanje veza komandovanja i sadejstva, ¢eS¢e premeStanje
komandi i centara veze trazi¢e da se Eel¢e dopunjava sadejstvo. To
¢e nametati potrebu davanja Sirih osnova u okviru sadejstva za duze
vreme kako bi svi u€esnici mogli samoinicijativno da dejstvuju u
duhu zamisli i plana operacije;

— imajuéi u vidu kratko vreme za organizovanje operacije, u
nasim uslovima bi¢e najéesée moguce efikasno organizovati po karti.
Sadejstvo ¢e u naSim uslovima biti sloZenije i imaée poveéan zna-
taj, jer ¢e u izvodenju operacije pored velikog broja raznovrsnih
jedinica oruzanih snaga sa razli¢itim moguénostima udara, vatre,
pokreta i manevra ulestvovati i faktori drustva na operativnoj pro-
storiji ¢ije napore takode treba usmeriti radi izvrSenja zajednitkog
zadatka;

— mnogi ¢e c¢inioci uticati na organizovanje sadejstva prema
sadrZaju i obliku. To su, pre svega, vreme koje je sve kraée, podaci
0 moguc¢nostima i na¢inu dejstva o neprijatelju, sposobnost komande
da umesno uskladi napore svih uéesnika i iskoristi njihove snage i
sredstva itd. Sablona u sadejstvu nema i ne moZze ga biti. Uspeh u
organizovanju sadejstva u prvom redu zavisi od stru¢ne sposobno-
sti i uveZbanosti komandi i jedinica.
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