Tlykosnux BYKAIIIWH CYBOTPI'B
HHANBEPHCEA OPTAHHM3AIMIA PAJIA

Unxumepucke jemunuie,') kao u Jjennnnie IpYTHX DOAOBA BOjCKE, 4eCcTo
Y4€CTBYjy y u3BObemy pasanuutux PanoBa MNPHBPEIHO-EKOHOMCKOT WM BOj-
HUYKOT 3HaYaja u Kapaktepa. Y mpeom ClIy4ajy OHM 3HAue 036MIBAH JOTIPHHOC
CKOHOMHUIIM jelHe 3eMJbe; y HPYroM, YuHe jemaH O BamHUX (baxropa 3a mweny
ox6pany. Té panose"Hasusamo MHKUIEPHCKHM, j€D MHXHMIEDHCKE jenmHuie y
1HMa CPASMEPHO HAjBHINE YYECTBYjy, a NpeKo CBOTA CTAPELIMHCKOT Kanpa opra-
HU3Y]y MX M Ca BUMa CTPYMHO pyxosone. To cy uHave oBummu H 3Ha4YajHu pa-
OBH, TAKO JIa OTYAa U TNOTHYE BAXKHOCT HHXOBE NpABUJIHE ‘opranusanuje. A ko-
MMKO je BaMHA OpraHu3anmuja pana yomiiTte, a ToceGHO y passojy npuspe e
Hallle COLMjaNUCTHUKE 3€MJbE, BHIM CE MO0 TOME LITO e jom on mouetka wusso-
bewa mawer Ileroromummer miama craaHo BOIM ynopHa 6op6a 34 -fiopehame
TPONYKTHBHOCTH pana, Koja Ce, y TIPBOM peny, MOCTHXe MOGO/bIIAeM opranm3aa-
Iuje pana KonexTuBa y npenysehmnma, PYIHULIMMA, UTA. Y 3a/tbe BpeMe HCTAKHyTA
je motpe6a 3a ycBajamem HayuHe opraHusauMje paga (HamecTo 3aHATCKe, 320-
cTanuje) u pasmaTpana moryhuoct dopmupamwa ,WUHctutyra 3a Hay4HY Opramy-
sauujy pama‘“. Cem TOra, Ha BUIIMM TEXHUUKMM M eKOHOMCKMM HIKO/IaMa yBeaeHe
Cy KaTelpe 3a HAYYHy OPraHH3aUMjy pana, u3naje ce W moce6au YaCOMUC, HUTA.

Kan je rako ca: nuuBuanum CEKTOpPOM Halle MpHUBpele, OHNA je MOTPeGHO
la ce u Mu y ApMHjH NOAPOGHMje TM03a6aBUMO MHTaeM OpraHusaumje pasaa
npy u3BOLEHY MHMHHEDUCKHUX PAJOBa, THUM Tpe, IITO Ce OHM O6MYHO H3BOIE
ca BEMMKHM GpOjeM JbyIM M Ha TPAJHIMIITHMA BEJIUKUX pasmepa, rae je Heon-
XOIHa moceGHa opraHusauuja. 3ato -hemo y osom YMAHKY Yy KpaTKMM LpTama
MSHETH CBOj€ MMIUbEIbE II0 OBOM MHTAMbY. ,

_Pasymmuso je na ce HEKHIEPUCKH pajioBn (Koju ce u3Bome y OKBHPY
BeXOM 1 Apyrux norpeba 3a BPEME MHpa, a MOTOTOBO 3a BpeMe PaTa) He MOry
TPETHPATH Ha MCTM HAYMH KA0 M. PANOBH KOjU ce H3BOIE y mpuBpenu, jep cy
PA3HYNTH HUXOB KapaKTep M LHb, ycnosn u3sohewa M apyro. Amm, u kox
JeIHUX ¥ KOX IpYTMX pajioBA MMa M3BECHHX €JIEMEHATA KOjH CY CJMYHH, A 4ecTo
TIyTa H HCTOBETHH. 360r TOTa HHXHUHEPUCKH DYKOBOAHOLH Tpeba na ce ymosuajy
HE CaMO ca NPUHLMIIAMA M METOJaMa HayyHe OpraHuMsauuje pama y mnpuBpens,
Beh nma crtBapajy u pasBujajy cBojy cneuuduuny, HHXHIEPUCKY OpraHU3alujy.

') ¥V umxumbepHcKe jemumune y umpem CMHCITY, ¢ 063MDOM Ha TeMAaTHKY Y OBOM
YA3AHKY, MOTY ce yO6pOjUTH M dboprudukanucko-TexHuyKe, myTHe, MOCTOBHe, #eJe3HHYKe,
1a U XeMHCKe jelMHHIe.
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pana?) yomuwrte M 34 CBaKy BPCTy paiga TMoHAaoco6. A TO ce A0 M3BECHe Mepe
Moxe mnoctuhu kopuithemeMm noctojehnx UCKycTaBa y NPHUBPEAHOM <CEKTOpPY, a
NPBEHCTBEHO CTBAPA¥EM W YOMUITABAEM CBOjHX CONCTBEHHX BOjHO-HHXHHEPHU-
ckux HckycrtaBa. To je, cBakako, Of MHTEpPEca W 3a DYKOBOAMOLE OCTaAMX PO-
J0Ba, 4 HAPOYMTO 34 OMNIUTEBOjHE, KOjH, WHAYE OMLIYYYjy O HAjBaXKHUjUM IHTA-
BHUMa M0 OBOME.

CruiajeM OKOJHOCTH KOJ HAC CE, Y HHXHIbEPHjH, Y NMOCTIEPATHO] U3TPalibH
Huje obpahana 10BOJbHA MaXia HA OBO muUTame. Tako ce, HampuMep, y HMHXHIbE-
PHCKUM 1UKO/aMa HHje AOBOJHHO NIpOydYaBaja OpraHusauuja paga, Te je To, CBa-
KaKO, IIPeTCTaB/baNo M3BECHY Mpas3HHHY Yy 00pa3oBamby HAIINX HHXHHEPHCKUX
kajgpoBa. KapakrepucTuuHo je Aa je To, MOpPEN OCTAJOT, NMPOU3UIA3UIO U3 HENO-
BOJ/BHOI' CXBaTaKa BAXHOCTH WHMHIEPDHUCKMX PAN0Ba, Nd ¥ HUXOBE OPraHU3a-
1Mje, ¥ 0l CTpaHe MOjeINHHX HHKUIbepuckux oduiupa. Haume, Hekn on mwux
cMarpamy cy Ja MHXHUmepHjad), momro je mocrasa 6opGenu pox Bojcke (y pa-
HHjUM TlepuoauMa Oumia je UCK/bYUMBO TEXHWYKH), NaHaC He M3BOAM HEKe Hapo-
yhTe panoBe; Ia je yTIBpHuUBAME TOJOKAja, YIIaBHOM, CTBAp Iellajuje U IpY-
rUX pPOJIOBA, & Ja je WHXHUIbeDHja y TOME Marbe aHraXKoBaHa, WTL.

JI0 TaKBMX, UAKO yCAM/bEHUX CXBATadkad, YIJIABHOM .je 10Ja3U10 360T TOra
1ITO C€ KOX Hac HA oOyuu y jeIuHuIaMma y NPBOM Jesy Toc/iepaTHe H3rpanme
yoniite ob6pahana peha maxmwa Ha Hamax Hero Ha oa6GpaHy (a y Hamagy je Heo-
CMOpHO Mama HoTpe6a 3a ussohemem GopTuduKalmcKux pajgoBa Hero y onbpa-
Hi). 3aro hemo ce Hajupe YHEKOJUKO 3aAPXKATH HA OBOM -IIUTAMY.

Vako je uHKMIbePHja KpPO3 Mpakcy M HCKyCcTBO Jlpyror CBeTCKOr para
nocrana 60pOeHH POX BOjCKE, KOjH je CBOjUM -AKTMBHMM H€jCTBOM. — a.y TPBOM
pelly 3ampeyaBareM — y4YecTBOBAO y YHMINTaBAKY HENPHjaTe/bCKE XKUBE CHIE
u Texuuke (mejcteo [103-0Ba u rpyna 3a 3anmpeuaBame, N€jCTBO NUOHMpA Y ca-
CTaBYy jypWllHEX Tpyna, yueinhe y (GOpcHpamy peka, UTH.), OHA je HIaK W nopen
TOTa 3aJpXana, ¥ jOll YBeK CaiApKHW, M3BECHe eJleMEeHTe TEXHWUKOT pOAa, KOju
¥3BOJM Mawe wid Behe pagoBe, Kao ITO Cy: CHOXeHUjH (popruduKanUCKH
06jexTH, moau3ame MOCTOBA, M3paja MyTeBa, MACKMPHH, XMADOTEXHHUUYKH DalOBU
n np. Uako cy ce mosehannw 3ajgaunu nemajuje U OCTANTUX PONOBA Yy HMHKMH-EPH-
ckoM cMucay (O yeMy HAPOYMTO T'OBOPH HAJHOBHjE HMCKYCTBO Ca -KOPEJCKOT pa-
THINTA, 4 UMAa u3riena-na ke onwu, ¢ 063upoM Ha pasBoj U CBe Behy 3acuheHoCT
TeXHUKOM, yOyayhe jour Buiie noﬁmam M CaMOCTaJIHO DPEIlaBaTH MOjelUHe HHIKH-
WhepUCKe 3aiaTke), WNAK, TO He ociobaba WHKUEEpujy o1 u3BObherwa MHOrO-
6pojHMX pajoBa, a MHKMILEPUCKE CTApElINHe H OJ CTPyYHOr pykoBobewa pajo-
BUMa KOje M3BOJE CBM OCTanu poxoBu. [Ipema ToMe, 3aJalln MHXHILEDHU]je KAPAKTe-
pully ce y IpPBOM peny 60pOeHMM 1ejcTBMMA, a 34TUM H3BODEHEM U3BECHHX
q)opmquauncxo-'rexnmxnx pa10Ba, WITO €4 PAalOBMMA KOje M3BOIE OCTaId po-
JIOBU YMHH jEeIUHCTBEHY UETHHY — HHAHHEPUCKO 06e36ebelbe Y uenMHH.

U name, nako y pasBojy caBpeMeHe MHXHMIbEpHUje TIOCTOjU TeHJEHLHMja Ja
OHa IUTO BHMILle NONPHUMH KapakTep u yaory 60p6eHor poja BOjcKe, ymopeno ca

®) OBuM H3pa3oM, KOjU HHje HHUKaKaB 3BaHMYaH TEPMHH, KelIUMO [a YKaXKeMo
Ja 3aKCTa 1OCTOjH WHXMIbeDUCKAa OpraHd3alnuja pajga, HampuMep, 3a Pa3iduKy ox rpabe-
BUHCKE, - TeXHUYKE H cll. ‘O‘D‘I'aHHSEll.ll/l]'a pana. I/lHaqe, rape roj ce y 4JaaHKy TrOBOpPH O

UHXXHHEDUCKO] opraﬂnsaunjn paja, Moxe ce YIOTPeGHTH M3pa3 ,,0praHu3alija HHXKHIbe-
PUCKHX pagoBa‘.

?) Mucau-ce Ha n}m(mbepmy YV YXKeM CMHUCIY, He VK/byuyjyhu myTHe, »Kejle3HHUKe
u apyre, oaroesapajylie, jemunuie.



74 [TykoBHuk Bykawmn CyGoruh

THhEHOM TEXHWYKOM VJOrOM M 0CO6HMHAMA, OBe JBe IeHe KAPAKTEPUCTHYHE IPTE
Mopajy ce JIOTy B-aBaTH 1 cao6paxkaBaTH KOHKDETHUM 3aJalMMa M HALUMM CIEIH-
(hUYHUM yCJIOBMMA, KOje CABPEMEHM paT IOCTaBba U Oyjae mocTaB/bao. Kakas he
futy OmHOC jEeIHMX M APYIMX 3ajaraka, 3aBuculie o1 CHTyauuje y CcBaKoM IO-
jemuHom caydajy (Bun Gopbe, omHOC cHara, semmuiute, uTa.). Ty ce He cme
NpaBUTH HUKAKBa KpyTa DpaHuua, Beh Tpe6a yBeK uMaTh y Buay faa ce GopOena
M TEXHUYKA yJIora HHXUIbepHje cTalHo npemauhy, ycknabyjy u nonymwyjy. Hanpu-
MEp, PASMUHHPAIbE, KA0 jeNdH OJl HAjTEXUX MHKUEEDUCKMX 3a1aTaka (MOroTOBO
aKO e M3BOAM HO[I HENPHjaTe/bcKOM BaTpoM, Holy), ycreapm je u 6opbeHnm u
TEXHWYKH 3a/aTaKk WHKuwepuje. Man, ysvumo sampeuasame, Koje MNpeTCTaBiba
riaBHu Gop6eHu 3ajaTak MHXUIepuje y onbpanu.-M Ty ce, Ha jeaHoj crpahm,
pasnuKyje usBoberwe pagoBa (M3paga MHUHCKUX KOMODA, PA3HUX EKCIUIO3UBHHMX M
APYTHX TpelpeKa, WTOo ce OGMYHO M3BOAM Y IIPUIIPEMHOM IIEPUONY), 4 HA IPYroj,
aKTUBUpame npenpexka (0X crTpaHe rpyna 3a sampeuaBamwe wiu [103-oBa, wro ce
PENOBHO BpIIM y AuHamuliu GopGe), Koje TpeTcTaBba OGOpPOEHO HEjCTBO MHIMKH-
wepuje. CIMYHO je M ca CBAMA OCTAMMM 3ajalluMa MHXUm-epuje. Jpyrum peunma,
TEXHHYKA YJIOra WHXHMIbEPUje y CaBPEMEHOM paTy He CMamyje HeHy Gopleny
yiory, Beh ‘je ympaBo ycaoB/kaBa m omoryhasa. W, najsanm, caBpemeHa parHa
TexHuKa (KOja Ce CBe BULIE ¥ BUIlle YBOAU Y HAODYKame UHXUIEDUje) 3aXTena
wto 60/be TEXHUYKO TIOBHABAILE .M PYKOBAME Pa3HUM KOMIUIMKOBAHUM WHXHbHE-
pUcKuM MalivHaMa u ypebajuma, kao u BUX0BO McKopulihieme He caMo y GopGeHe
cpxe, Beli ¥ 3a u3Bobewe pasmuuuTHX pajosa (MexaHusaluuja pajosa, HTAL.).

[lpema TOMe, MHXHILEDHjU C€ y CaBPEMEHOM PATy, Y CKJOIY OCTaIHX
poOmOBa, MOTY TIPABUIHO M DEAJHO JAO0Je/bMBATH 3aJalld CAMO OHJA aKO Ce youe
U TIPaBUIIHO MCKOpHCTe 00e WeHe yjore — GopGeHa W TEeXHHYKA.

Umxumepucka opraHusanija pana, mojam u caapmkaj*)

_ Kao mTo je mosHaTo, mojaM OpraHusalije UMa IUMPOKO 3HAYEHE U IO0-
jaB/pyje ce y pasHuM 06gacTMMa ApYIITBeHe nenatHocTu. Tako, Hampumep,
BOjJHUYKOj IPAKCH TIOCTOjHU: opraHmaqua o6yke, opraHusandja paga 1uTaba,
opraHusauuja mpofoja, UTH.

 Wmxumepucka opraHusanuja paia 3HAuM npeuysuma}be noTpeOGHUX Mepa
xoje omoryhyjy u oGe36ebyjy ZXa ce H3BECHM HHMUILEDUCKH DajHu 3a1aTaK
usspum' OpraHy30BaHO, TAYHO M Ha BpEME, INpeMa IOCTAB/LEHUM YCJIOBUMA, Ca
HAjMabUM YTPOUIKOM OCHOBHHMX edexTBa (palme CHare, BpeMeHa, MaTepHja’aa
v Ipyrux cpeicrasa). To sHaunm na opramusaluja paia oﬁyxaara OpraHU3aIHOHH
TIOCTYTAK pajia y TOKY H3BPLICH:A jemHor 3ajnaTka, ol MoYeTKa A0 Kpaja.

[pu u3BpUIABAKY TTOCTABBEHNX 3a/aTaKa, IIPABMIHOM OPraHU3AIUjOM pand
TIOCTHXE ce PABHOMEPHO M CKJIAJHO AHTAXKOBalbe pajHe CHare M IPOM3BOJHHX
CpeicTaBa: MallliHa, BO3W/4, ajaTa W Marepujana. IlpyruMm peuuma, 4uTaB pajHu
KOJIEKTHB y IIeJIHHM M Y TI0jEIMHOCTHMA, PaBHOMEpHO ce omepehyJe M aHraxyje
u wusberaeajy ce HemoTpeGHU 3aCTOjH M OMeTama jeJHOr Jena jeiuHuua Ha pa-
yyH apyror. Ocum TOra, 106pPOM M TPAaBHIHOM OPraHM3aLMjOM Dafa NOCTHXe ce
Hajseha NMPOLYKTMBHOCT, a TO je 8a HAac ol TioceGHOr 3Hayaja, jep ce Beliom

4) [lo oBOM MHTaly JUTEPATYDa je KOJ Hac BeoMa OCKYAHA, jep joll HeMa HH-
KakKBOr ojrosapajyher: ynmyrcrsa, mpaBuia W CIMYHO, a Nocrojelia MHXKMIbepHCKAa NIpaBUlIa
HU W3faleka He 3aJ0Bo/baBajy norpeGe y OBOM CMHCIY.
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NPOAYKTUBHOIWIAY TIOCTHXKe ‘G0/ba €KOHOMH]jA. OBO YTONUKO IIpe Kaj Ce ysMe y
063up Ja paTHA CTBAPHOCT WBUCKYyje, HA jefHOj CTpaHu, wmro Behu Opoj jemn-
HuLla 3a Bobeme akTuBHe OopGe ca Hempujares/beM, a Ha APYroj LITO Mame jeau-
HMIA Koje he M3BOAWTM pasdnuuwte -pajgose. To ce HAPOUUTO OJHOCH HA WHXKHIbE-
pujy K0joj y paTy, Kao IUTO CMO BHUAENH, IPUNAfajy OOMMHU M CJI0XEHH G0pOeHH
¥ TeXHHWYKM sajand. 360r Tora ce y CBUM apMujama, Marme WM Buule, oceha
HEIOCTATAK MHXUILEPUCKUX jeIMHUIIA, ¢ 003MpoM Ha cBe Behu passoj GopleHe u
caobpatiajue TexHuke. lHaue, mMoOMamKarbe HHKHUIEPUjEe MOMXKE ce IO 'M3BECHE
rpaHulle HATOKHAXUTH -yBohemeM Beher 6poja WHMHILEPUCKMX MalluHa (KoMmmpe-
copu, 6yamoxepy, ckpemepu, uti. ). Ho, y Taksum ycroBuMa, OpraHusauuja-pana
IoCTaje jOII CIOXKEHWja ¥ Kao TakBa — BaxHHuja.

C nurameM eKOHOMMje pajHe CHATe M CpeNCcTaBa TIOBE3yje Ce U NUTAmE
6psuHe y pagy. A camo je mo ce6u pasyM/bUBO OX KOJHKE je BAXHOCTH Ja ce
M3BECTAH 3al4TaK y paTy M3BpIUM IO oxpebeHor poka ca oxpeheHoMm pamHoM cHa-
rOM M CPEACTBUMA. '

Opranusanuja paja je peryiaTop M jeiHo ox TIiasHuX opyba y pykama
CTapelIMHA KOju PajloBUMA -PYKOBOAE; OHA je, MoJ ofpeheHuM ycaoBuMa, [IaBHO
TUTake TOT DyKoBobema.

Umxumepucka opranusanyja paja HadyelHo ofyxsara:

—— CXBaTdmwe 3aJATKA: MPOLIEHY eJEeMEHATd M OKOJHOCTU IIOX KOjuMa J10-
Oujenu 3amaTak Tpe6a U3BPUINTHU; ' '

— wussubame, Tj. NPUKyI/balkbe U IPOBEPABAIE TOAATAKA TAKTUUKO-
TEXHUUYKE IIPUPOJLE; ;

— IIaHMpam-e,”) Tj. cacTap/barbe ONLITET [IdHA PAN0Ba 3a IIeO TOK paja
(Ha OocHOBY TOTpe6GHMX Mpojekara, MPoOpauyHa W 1p.), M3 Kora npousuiase me-
puonuunn (CEAMHYHM ¥ IHEBHN) M NEIMMUYHM IIaHOBM (IIAHOBH 33 TOjelMHe
pajHe TPyNe AOTHYHOT KOJEKTHBA, OJHOCHO jelMHUIIE);

— u3Bobeme mpunpemHux (TPETXOTHUX) PanoBa;

— MaTepujanHo oGesGebere pagoBa TOTPeOHMM CPEACTBMMA, BOSH/IMMA,
anatoM u Marepujasom (eBeHTyamHo u (huHaHCHCKO oGesbeberme);

— usBobeme caMux pagoBd, Tj. HETOCPEIHO M3BPIUCHE PAJHOr 3alaTKa; u

— KOHTPOJIy U €BUIEHLU]Y. :

To 6u Guie ocHOBHe (aze OpraHusaluje paga y TOBObHAM PALHMM YCIIO-
BMMa, Tj. OMITA CTPYKTypa OPraHM3aluje paja, Wid KaKO ce TO Kaxe, OpraHu-
3amyja pama y mupeM cMmuciay. A Tpeba moasyhM Ha CBaka oJ OBHMX ¢asa uma
CBOjy moce6Hy opramusauujy (HampuMep, OpraHusallMja MaTepHjaTHOT o6e3be-
bema, OPraHM3alnja W3BPUIEHA CAMHX PAL0BA HA IOJOKA]Y, TPANUIMILITY, HTA.).
OBaKBO palluIaraBame opranusaunuje paga (mo ¢dasama) tpeba CXBaTuTM Kao
jenan onx moryhux u Hajuemrhux HayMHA HEHe IIOJIEINE. fA:

Oprauusanuja paga y ymxeMm cMuciy obyxsartama Gu €aMo OPraHusauujy
u3Bobera pajgoBa — IVIABHY OpraHu3aiujy. ITo HeKuM IVeIuIITAMA TO jeAHHO U
yuHE 0Baj mojam. MebyTum, ompaBnanuje je u 6o/be 1a ce OpraHM3auMjoM paja
obyxBare CBe Hampen HaBexeHe (ase, Tj. cBa MMTamba KOja yCJIOB/bABAjYy WU OMO-
ryhaBajy u3Bpileme OCHOBHOT 3aJaTKa: U3BOhemwe camux pamosa. Maxo je, ¢ yucro

5) 3a peajHo IIaHupambe OJ HapOuuTe j& Ba)XKHOCTH MNO3HABakbe. U YMEUIHO KO-
pnmhex—b-e HOpDMH paja, 3aBUCHO.OJ BPCTe paaoBa.
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TeopHCKe CTPaHe, Make BULUE, CBEjeIHO 1a s he ce TO TYMaunTH OBAKO WIH OHAKO,
WNaK . je TNpakca MOTBPAWAA AA Ce, 7pe HO IUTO Ce TPHUCTYNHM W3BPIIEHY HEKOT
PajHoOr 3anatka, MOpajy peimTu GuTHA MUTAMKa KOja YCIOB/bABAjY HeroBO M3Bp-
meme. Baw 36or Tora, wITo ce y mpaKkcu y TOMe CMUCAY HajBuLie rpeuy, Haj-
semthe u 1071434 Ko ciabe OPraHU3aLHKjé y LEAUHH, HAMME, TIPUCTYIIA Ce MU3BECHOM
paay, a jla ce NpeTXOMHO HHje TA4YHO YTBPAWIO WITa he ce, rae W Kako pamuT,
onakne he ce 106uTu norpeGaH MaTepujand, UTA.

Y u3BpILeIY Ma KaKBOI MHXHHEDHCKOT 3aaTKa, KPO3 OPraHH3AlHjy paia
ce, 34 YWTABO BpeMe, pasmaTpa u- yckaabyje ognoc uameby riaBHUX enemeHaTa:
pajgHe cHare, BpeME@Ha U MaTepHjamHuX cpeicrapa. 3ampaso, mpobieM opraHusa-
L{je ¥ CACTOjU Ce y TOMe Ja ce 1ITO Gosbe PELIM W peluaBa Taj ONHOC Ha Ou ce
y oapehbeHOM BpeMeHy MOCTMrao MaKCHMajaH paaHu e(eKar, KOju je uHaue mpo- -
M3BOA paja oxpehene paane cHare M MaTeépHjaniHMX CcpexcTapa (MaliMHe, ajiar,
MaTepHjan u APyro). : : :

Taj mebyco6Hu onHOC HaBeNEHMX eN€MEHATa CTaJHO ce Mema u Tpeba ra
HempeknnHo yckmabuati onpebemum: (mpeasubennm) pemocienom, mpema TOKy
pana. Opranusanuja pana tpe6a na 06e36€1u HECMETAHO yTaldme jeXHOT PagHOr
npoueca y Apyru, Tj. 61aroBPEMEHO HACTAB/babe jEIHOr IIpolleca APYIUM, Haxo-
B€3MBaMbe INOjeaMHUX (pasa cienehum.

Jlaibe, 3aBUCHO O pa3Mepe paja, ¢ 063MPOM Ha NPOCTOP, BENUUUHY PAJHOT
KOJeKTHBA (jeIMHHUIE) W 1p. PasIuKyjeMO OPraHH3auMjy jeaHor rpajuiuumiTa,
OIHOCHO II0JIOXAja HAa KOjeM Ce M3BOJe DPA3HOBPCHH PAfOBU KOjH, HpPeEMa TOME,
CBaKM 3a 'cebe 3axTeBa Toce6Hy -— yXy OpraHM3auHljy (Hampumep: opraHmusa-
uuja ytBphbusama IMBM3HCKOT HOJOXaja y OAGDAHM, OPraHW3auMja u3paje uUu-
raBe Tpace NyTa WM XUAPOLEHTPane y TPUBPEIM, WTH.), A€ CE 3ampaBoO paid O
OPraHuB8alKju PASAMYMTHX PAd0Ba KOju Cy IPOCTOPHO Marbe WM BULIE OJBOjEHH
jeldaHn ol Ipyror u, ¢ Apyre cTpaHe, OpPraHM3aunMjy je€AHOr paguaMmITa Ha KOMe
ce u3Boje pPanoBH (MCTOPOJHM WM PA3JIMYMTH) HA jEIHOM MECTY — pejoHy —
rie je MOryle oCTBapUTH HeMoCpelaH CTaJaH YTHLA] OATOBOPHOr M3BPLIHOLA KO-
THYHOT PafHOT 3ajaTKa (HanmpuMmep, uapaja AeoHule myTa, Mocta, KM, u c1.) u
rAe Ce caM OpraHM3aTop TOjaB/byje u Kao HemocpeaHu usppiuunan. Tako he, Ha-
npuMep, KOMAHAHP BONA, KOjU PYKOBOAM M3DaNOM HEKOr MOCT4, GMTH M OpraHu-
3aTOp pajia ¥ HeTOCPeIHM M3BPIUMJIAL, AOK he HAYESHUK MHXUIbEDHje Y NUBHU3HU)H
PENOBHO GUTH CaMO CTPYYHM OPTaHM3ATOD, a He M HEMOCPEIHH M3BPIIMIAL PALOBA
(Ma na 3a-M3BeCHE pajoBe 1 OH MOXKE GUTH M HeNOCpenHd usspiumian). Ho crBaphu
ODPraHu3aTOp ¥ PYKOBOJAMJAL, PaioBa y OBOM ciayuajy Guhe KoMmaHnma musu3uje.

BaxHo je HaracuTH na NOCTDjame OPraHMsalluje pajad HHKMHEbEPHCKHX
pajoBa ‘He HCK/bYUyje MOCTOjame OpPraHH3allMje WHXHILEPUCKOr nejctBa (Ha-
npuMep, opranusaunuja aejcrea I103-oBa, ura.). O6uYHO, mpBa TPETXOAM APYTO]
y UENMHA ¥ y TOjeJMHOCTMMA, a y TMpaKcH <e, Kao WTo je Beh peueno, cBe TO
YEeCTO CMBA y jelaH jeMHCTBEHM mocTymak. IIuTame opraHmsanuje mejcTBa MH-
KUIbEPUCKUX jeMHMIIA PelaBa ce y CKJIOIMy J€jcTBa ocTaiux poxosa. To je cTap
noceGHOr pa3MaTpama, a OBle C€ CaMO IETHMHMYHO JOIUpYje.

Omuwrra Hauena npu cnposoheny HHKHIEPHCKe opraHu3aiuje pana

Ceaku painu 3ajaTaKk U y MMPY M y paTy, ¢ 063UDOM Ha Da3jMuUTE eje-
MeHTe GopOeHe u pajHe cuTyauuje (Bpeme, pajiHa CHAara, MaTepujal u Jpyro),
M3UCKY]y TIOCeGHY OpraHusanujy, ONHOCHO CTPYKTYPY OpraHusauuje pamga, Tj.



Hrxumepucka opraHusannja paja 77

KoJMKO hie 6uTH 1 KakBUX ()asa pajia, Konuko he TpajaTu cBaKa oM WUX, npnopmer
nojeaMHnx (asa Mo BaXKHOCTH, BPEMEHY W MPOCTOPY, UTAL.

HajpaxHuje je ma ce opraHusauuja paja [pu KM3BPLUEHY CBAKOT WHXH-
- Ib@PHEKOT -3a/13TKa- y-PaTy,~Ka0 U 3a-BpeMe Mupa -(aKo-ce -UBBOAM 34 -paTHe II0-
Tpe6Ge), MOpa 3acHMBaTH Ha mocTojehoj 60p6eHOj cHTyalujH, OJHOSHO CHTYAlHjH
Koja ce npenBuba — mpernocrap/ba. M3 Tora mpoususiasu 1a OBa OpraHUsaldja
Mopa OOGyXBaTHTH TaKTMuUKe M TeXHUYKe ejieMenre. MHaue, Guiaa Gu TorpemiHa u
HeMpaBu/IHA CBaKa OpPraHMsaluja paga koja ce He Ou 3acHMBajga Ha GopGeHOM
3a0aTKy jeiMHMIe B3 YHju Ce pPAuyyH H3BOJAE PALOBH, (€3 063upa HA.TO -IITO y
TEXHUIKOM CMHMCIly MOXe M3IJIefaTH Ja je 1o0po H3BeleHa.

Kao wrro je nosHaTo, npu u3spuemy Gop6eHHX 3a1aTaKa, TAKTHUKH ycnosn
MMajy TpPEJHOCT HAJ TEeXHHYKUM, 4 CaAMO H3Y3eTHO TEXHHYKE OKOJHOCTH MOry. Ad
YTHYY Ha TaKTHYKO peiuerbe (Hampumep, na v he ce pexa ¢opcupaTu HA OBOM
WM OHOM OTCeKy, MTA.). A TakaB ofHOC u3Mehy TAKTMUKMX M TEXHHYKHX yCI0Ba
Tpeba Ja ce oriefa HpH CBAKOM KOHKPETHOM HHXHILEDHCKOM 3aJATKY U Y OKBHPY
came opraHM3anuje paza.

Bauwr To mutame YMHM OCHOBHY Das3/vKy, Tj. IVIABHY CIIELU(UYHOCT Opra-
HU3allMje WHXHMIbEPUCKUX paloBa, y OXHOCY HAa rpabeBuHcKe M JApyre palIOB
(BOjHOr WM LMBHIHOT ceKTopa)

Ipu opraﬂusaunjn Ma KAKBOT MHXHIEDUCKOT 3aJaTKa y pary, miLaJ
BpeMeHa OOGWYHO Ce jadye KMCIO/bABA HEr0 OCTAJW ejeMeHTH (pajHa cHara, marte-
PUjaT, UTA.). 3aBUCHO OJf PACHOIOKUBOr BpeMeHa (y paTy OHO BpeMe Koje ce
npexasuba 0 moyeTKa IejcTBa HellpujaTesba), 6poj (aza opraHuzauuje paxa 6uhe
¢dopmanHo mpykuuju. Hampumep, nmpu XuTHOM 3anpedaBamby, TpUIpeMe H C€aMmo
aKkTHBUpamwe ciauBalie ce uecto y jemny ¢asy, nok he ce To IpyKYuje opraHusa-
IMCKM TOCTABUTH TPy G1aroBpeMeHOM 3ampedaBamy, (Kaja ce opraHusanuja 3a-
NpeyaBara U3 ONPABJAHMX pA3JIOra palluiamaBa Ha (as3y NPETXOAHUX NMpPUNpeMa,
(basy 3aBpLIHMX OpulipeMa U Ha (agy W3BPILEHA — aKTUBUpaibe).

Beh je paHuje peu€Ho 14 IIPU OPraHM3alMjd CBAaKOT 3afaTKa MOxe OUTH
pasnuuuT Opoj ¢asa paga ¥ Oa je, TlpeMa TOMe, yBeK Da3jUYUT HUXOB OJHOC.
Hampumep, ako ce y Toxy para pagu o GraroBpemMeHoMm yTBpbuBamy jemHora mo-
JoXaja, oHga he ce sHATHo BuWllle BPEMEHA YTPOIINTH HA PEKOTHOCUUPAH-€, HETO
npu usBobewy xurHor yrephusamwa. Wiam, ako ce monuixe THOHUPCKH MOCT MPEKO
peke, oHga he y oxBupy opranusauuje paga GuTH HajBaXHHje Ha Ce€ OCUrypa Ma-
TepujanHo o6esbebhemwe, Tj. Aa ce peliu MUTarbe TPAHCIOPTOBAMA rpabe, nok he
Ce OpraHM3al{ja CACBMM APYKYHje TOCTABUTH aKO OM Ha TOM HCTOM MECTY Tpe-
6a10 moauhu MOHTOHCKH MOCT.

W3 usHeTor mpousuiasu Ja OpraHu3auuja paja Moxke OuTH jeIHOCTaBHHja
u ciaoxenuja. Mebyrtum, Ta pasnuka je uecto camo (popmaiHa M pejaTHBHA, a.
[IOTOTOBO 4KO C€ PAf¥ O M3BPIUIEHY KHCTHX WIM CIHYHMX 3agaraka (Ton pasiu-
uypTuM ycaoBuMa). To ce BUAM u3 mpuMepa O 3alpeuyaBarby U3 MPETXONHOT CTABA.
Mmu jowr 6Gosbe, aKO y3MEMO Kao NpHUMEp pYII€Hhe HEKOr MOCTa, MOX YCIOBUMA
y6p3aHor paxa (on HekoJuKo caTd), oHHa fie opraHusamuja pama O6urtu Kpaha, a
moJ, HOpMamHuM yciaoBuMa (0J HeKOMMKO faHa) Ouhe ciaoxeHuja W MOTIyHuja.
YcTBapu u y jemHoM My ApyroMm cayyajy, opraHu3auuja hie OuTH ucta mo ca-
APXKHHK, ¢ 003UPOM Ha MCTH LM/ —— TOPYLMTH MocT. OHa he ce yriaBHOM pasiu-
KoBatu camo mo (opmu: ase paga y npeom cayuajy Ouhe xpatie Hero y mpyrom;
HeKke OJ ’bUX fie ce UCTOBPEMEHO CIpPOBOAWTH, UTH.



78 Iykosuuk Bykamun Cy6ortuh

Buno 6u caceuM morpemHo- ako 61 ce CMaTpano ha ce A06pa ¥ NMPABHIHA
OpraHu3aiyja paga MOXE OCTBAPHTH ‘CAMO OHIA 4KO ce pAachojaxe ca JLOBOJHHO
BpeMeHa (HampuMep camo mpu 61arospeMeHoM yTBpbusamy, sanpeuasamy, WTH.)
¥ Il opraHusanuja paza tpeb6a u Moxe Jaa-6yle yTOIuKo ciabuja yKOMUKO- c€
uMa Mawme BpemeHa. Hanporus, 6am y ycaoBuMa HajHEIOBO/bHUjE pajHe CUTya-
uuje ( a TO 3HAYM OHNA Kala Cy OGjeKTHBHM YC/IOBU HAjTEXH, Kala Ce HMMa Haj-
Mame BPEMEHa 3a paj, HajMame pajHe CHare, utx.),%) Tpe6a wrro 6o/me u mpa-
BUNHMj€ pemmnTd cyGjexTusHu (akrop (Tj. pajHy OpraHu3alujy y NpPBOM DPeay),
jep To Moxe na Oyne TpecynHO 3a MHXHUIbepucko obesbebeme; 3aTo 6amr Taxd
opraHusanuja pana tpeba na 6yne Hajuspmwha. Jla au he nanpumep, jemna mon-
TOHUPCKA jeIUHMIA, ca oAroBapajyhoM BpCTOM mapka, ycmeTy Ja MOAUCHE TMOH-
TOHCKM MOCT IO oiapebeHOr BpeMeHa (a TO ce TMOHEKaX y DPATY MOXKe OAPENUTH Y
MUHYTHMA) WiIM He (OJ Hera MOXe 3aBUCHTH UCXOX G0ple Ha U3BECHOM OTCEKY),
3aBucuhe y mpBoM pepy o Tora, Aa Jiv he CTapellMHA Te jeJMHUIIE TPEABUIETH
M CIPOBECTH NPABWIHY OpraHu3auujy pand, uim He. To ce, y ompebenom cmucay,
Marbe WM BHLIE, OTHOCM M HA CBe IPYre HHXHIepHUCKe pAnoBe M 3aaaTke. To
na/be 3HAYM Aa OPraHM3aTop OfpehHeHOT MHKUIBLEPHCKOT 3aJdTK4, YaK M NPU HAj-
TEXUM PAJHUM YCIOBUMA TIpe HO IITO IPUCTYINM WSBPILIEHY 3aAATKA, MOpa Makap
M 3a Hajkpahe Bpeme, Ja CXBaTu Taj 3a4aTaK, IPOLEHH eJEMEHTe CUTYyalHje,
UpUKyT MoTpe6He moiaTKe (YKOMMKO ca HUMa He PACIOJaxe) U 12, HAPOUUTO
pelIN MuTake MaTepujanHor obesbebemwa. Jep, axo 6u 6€3 HAJHEOUNXOIHHjer pa-
3MUIII/bAtha, TIPOLIEHe M NpenBubara 0aMax MPUCTYIIHO caMeM HU3BPIIEHY 3a14TKA,
OH OU CBAKAKO MOTPEIINO, U yMecTo Op3HHe y paly, MOXe HAacTaTu 3aCTOj, KOju
6u IyXKe TpPajao HEro Aa je MPEeTXONHO NPEAY3E0 HajBaXKHHje WTO Tpeba. Y Tom
cayyajy, yMecTo opraHusanuje moxce gohiu no pesopranusauuje. -l o6parno, oHaj
KOju yeKa fa ce u3BpIIe CBe NPETXOJHE TNpUIIPEME U Ja AoOuje CBe WITO je mo-
TpeGHO 3a paj, MOXKe YUMHUTH WCTY ma M TE€XYy Ipewiky. Y ToM ciyyajy, oH he,
MOK[a, USBPLIATH MPUIIPEME, aiv He W 3a1aTaK y LENVHH. 3aTo Ce Kaxe, Oa je
Mope] CTPYYHOT NMG3HABAHA CTBAPU M YMEIIHOCTH y DALy, OMIYYHOCT Y pelIaBamy
HajBaxHHUja OcoOMHA TIPABOT OPraHHU3aTOPA.

Ox opraHuszatopa mocjia, OJHOCHO PYKOBONMOLA pajfoBa, y NPBOM peny
3aBuCH Koja hie ce muTama OpraHusalije pajga PeliuTH y MOTIYHOCTH Ipe HO WITO
ce NPUCTYIIM CAMOM W3BpLIERY paja, Koja he ce A0TJe pelIUTH CaMO AETUMUYHO
u Koja ce Hehe Tama pewasatu, Beh y camoj auHamunm 6op6e, onHocHO paga. On
TpebGa NMYHO Ja NPOBEPABA IHUXOBO U3BPHIEE W Ja OHO IITO je Mame BAWHO
NPEHOCH HA CBOje MOTYMIbEHE, moMohHUKe M capagHuke. Hajcmabuju je onaj op-
raHM34TOP KOjU MHCJIM Ja MOXe CBE caM PelIuTH, jep o6uyHo Hehe pemnTn oHO
IITO je IVIABHO, Ta HM 3aJaTaK y ILeJuHU. TakaB PYKOBOAWJIAILl TPUHIMIN]EITHO
TpEI UCTO KA0 U OHAj KOju CBe IPEmymiTa CBOjUM MOTuYHibeHuM. CHara opraHud-
3anuje orsefa ce 6am y ToMe JAa Ce 34 M3BpLIEH-E€ HEKOT 3a[adTK4, ON TOYETKA
IO Kpaja, MOOWIMIIE M aHraxyje 1eo KOJEeKTHB, a y NMPBOM Peny Heros cTape-
HIUHCKU Kajxap.

IIpema TOMe, Koj opraHusalluje paja YOHIUTE, HajBaXKHHje je ma ce 3a-
AATAK PAllYJIaHU HA CBOj€ CACTABHE JEJ0BE, 4 IIOTOM A C€ TEXKWIITE AKTUBHOCTH

%). OBre He H3HOCHMO OCTale GUTHe UHHHOLE: MOPAIHO-NCIAUTUYKO CTakbe, 3aTHM
o6y4eHOCT jeiuHMIA M [pyro, cmarpajyiim xa je opraHusauuja pajfa HajBaxKHuja TpH
OCTaJIMM CTAIHHM YCJIOBHUMA.
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(rnaBHHX CHara M CpeicTaBa) ycMepu Ha TJaBHe Tauke pana. To sHaum na je
OpraHusaija pama y uemuuu-y onpebeHoM cMucay  30up (CBAKAKO! HE apHTMe-
TUYKK) TOCEGHMX, CUTHMjUX OPTaHM3AIMja.

[MowmTo opraHusanuja paja Tpaje oj ModYeTKa 0 Kpaja onpeheHor sanaTka,
OHJIAa KA0 OCHOBA TIOCTOjM IMOUETHA OPraHU3alyja Koja ce y Aa/beM TOKYy Iomy-
HaBa, yCaBpIIABA, M 110 TIOTPeOM Mema, ca HH/BEM 1A Ce IOCTaB/heHH 3aHaTaK
u3BpIIM ca Haj6ospuyM pesynaratima. To 3HAYUM 14 TOCTOjU IMHAMUKA pajga HMCTO
Ka0 u nuHAMUKa GopOe — Hamana, oxGpane. Kao wrTo nuHamuka 6Gopbe sasucu
Ol HM3a YCIOBA M OKOJMHOCTH, TAKO je W KOJ NMHAMUKe pajia YOmuiTe, ma u y
HAlIeM KOHKDETHOM cay4dajy. ¥ Kpajwoj nuHuju u-60pba je pan mocebHe BpCTe.
Kao mro y muHamuiu Gop6e 10CTOju Mambe wid Behe mperpynncapame jenuHuia,
TAKO WMCTO MOCTOjU u oArosapajyhe mperpynucaBare pajgHe CHAare y TOKY HBBDP-
ewa pajgHor 3agatka. Kao mro ce MOXKe MOCTABMTH NUTAKE: Kall, KAKQ U 3aLITO
ce BpIUM NpErpynucaBarbe jeauHuna y 60pOu, UCTO MuTame MOMJIO Ou ce nocra-
BUTH W 3a DajHy CHATY y TOKY WM3BpIIea PATHOT 3474TKa, jep ¢y pas/iosu 3a TO,
jenHMM JenoM, CAMYHM My jeIHOM Wy apyroMm cayuajy. ITpu Tome cy pamHo
BpeMe, KOje CTOjH Ha DACTIONONEHY, W BEIMYMHA PAaJHE CHATE HAjyTHIAjHUjU
eNEMEHTH, 4 3aTHM 10Ja3u BpcTa (Kapakrep) pamosa, OAHOC CBPLIEHOT ' HECBD-
ureHor geaa mocia, ura. To name sHauw, na he ce opraHusamuja paga pebe me-
FhAaTu KOJ BHUINE HEro Ko Mame jeaunuie (Koja je y cacraBy Te Buuie), 1a he
ce uemhe (6pxe) Memwaru (mpwiarobaBaTw) KOI HCTe jelvHMIlE Kaja je y Mu-
Tamy ucTu (candaH) pamHv 3a4aTaK, aKO ce pacrojaxe KpahuM HEro Hymum
BpeMeHoM (Hampumep yTBpbuBame IYKOBCKOT OTCeKa MPU XUTHOM, y OIHOCY Ha
61aroBpeMeHo yTBphuBaKLE), HTL.

[IpemMa ToMe, BaXHO je CXBATHTM [d j€ OpraHusanMja paia ¥KuBa CTBap
KOja Ce y TOKY jeIHOT 3ajaTka passuja u npunarobasa mnorpebu. Cxpartut, oce-
hatu u npemmbam IMHAMHKY pana, ma Ha BpeMe INIpeIy3uMaTH OArosapajyhie
MEpe, HajBaXHWje je MuTawe opraHusamuje pana. To, 106puM AETOM, W YMHH CY-
IITHHY caMe opraHusauuje. Anu oBie Tpeba TPaBUIHO CXBATUTH TI0jaM TIPOMEHE
opraHMsailije y TOKY paja. YKOJIHKO je TakBa IIPOMEHA pesyJ/TaT Haller MpeaBu-
barma, ONHOCHO TIaHWPAarka, OHIA je TO HOPMANHO M OMPaBAAHO, alM aKO Ce Mpo-
MeHe Bpuie 36or cnabor mpexsubama, oHma he TO uM3asmBaTH Mame Win Behe
nopemehaje v pany, Koju ce He MOTY CMATpaTH HM HODMAJHAM, Hu OTIPABIAHUM,
Beh obpaTHo.

OpraHu3aTop 1ocjaa y CBAKOM TpeHyTKV MOpa 7a uMa Ipel o4yuMa 3aia-
TAK y leNMHY, He cMe ce ryb6uTu y cutHumama. On moweTka 10 Kpaja OH Mopa
Ia 3HA wmTa ce mo6ujeHmM samatkoM uma moctuhu. OH, ¢ jenHe cTpawe, Tpe6a
na TpaTh TOK pala, a, C APYre, 1a y MCTO BPEMe I7eld 3amoueTd pan y ETrOBOj
saBpwHOj ¢asu (manmpumep Beh nspabenn moct, yTBphenn momoxaj utm.). Camo
MCTOBPEMEHHM DEIlIaBatbeM TeKyhnx nurama (OHO LITO Ce Paid HaHAC) U MUTama
KOja yCIOB/baBajy OnBMjawe pajza yHanpen (oHo mro he ce paauTi cyTpa W
naje), OPraHM3aTOp TOCAa MOXKE 1a OCTBApH HAjO0my opraHnsaunJy, Koja he,
mopen ocrainux ¢akTopa, TOBECTU IO HajOOJ/ber pesysrara.

IIpu MHXHILEPUCKO] OPraHU3alMju paja Tpeba HajTellltbe yCKIAAUTH PaaHy
ca BOJHHYKOM AMCUMIIMHOM (M O6PAaTHO), TaKo Aa jelHa IPYTy HAXOMyHhaBajy,
a He HCK/bYYyjy. MebyTum, HeKM cMaTpajy Aa Ce BOjHMYKA IMCUMIIMHA MOXe
©CTBAPUTH M 1A je OHa moTpeGHa CaMo y KacapHW, WIKOMM ¥ “Ap., a HE M HA Ipa-
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IAIMIITY TPpA M3BODemy pamoBa, WK Jia ce OHa TaMO He MOXe OCTBAPMTH, HTA.
PasymmuBo je na je TAKBO CXBaTame y OCHOBW TOIPEHIHO M IUITETHQ.

YcknabuBamem Beh mocrojehie BOjHMYKE ca pPajHOM OPraHU3ALMjOM U
JUCUATUIMHOM IMOCTHXY ce HajOo/bu pesyaTatu pagd. Y CynpoTHOM, OpraHu3a-
uuja paga he 6utu cnaba, wro he ce HEMHHOBHO ofpasuTu Ha edekar paza. OBo
Y TOJHMKO Ipe Kaj Ce WMa y BUAY A4 Ce Y LUMBHIHOM CEKTODY OpraHM3auuja paaa
HETIPEKUJHO ycaBplllaBa KpPO3 pa3He MeTone u dopme pana, Kao WTO Cy aKOPAHHM
pan, naH4aHu cucTeM utTA. Ila u camu TakTHukM pds3mosu, Tj. pasnosu 6ojHe roro-
BOCTH, HaMehy mHoTpeGy 4YBpCTOF IpKaka jeNUHMIA Y -pyKamMa CTapellidHa, Koje
ce 36or mpHpole MOC/Ha Ha WHKMILEPUCKMM DajoBMMa, HHAYe, Y€CTO pasBjaye.
: [Toce6HO ce ucTuue morpeba ycknabusalba MUPHONONMCKHMX ca pATHHM 3a-
JAauuMa y cMHCIy o0yke cTapeuMHa ¥ BOjHHKA. To 3HaYM 4a CBAKM MMPHOIOTICKH
UHXUIbEPUCKH 3aJaTak Tpeba MocMaTpaTd Kpo3 Npu3My TaKBOI HCTOT HJIM OATO-
Bapajyher sajgatka y paty.-

Hajsan, tpe6a moxsyhu na ce Kpos TpaBu/IHy OPraHusalujy pajoBa MOXe
BEOMa MHOIO yTHIATH Ha pellaBame ANTaka YIUTelde MATEPHjaJHUX U HOBUAHUX
CpeAcTaBa. JacHO je KOJMKO je TO BAaXKHQ He caMo y Mupy, Beh u y pary, a nora-
TOBO y JAHAILIUM HAIIMM ycnoBuMa. 3aTo ce o6HYHO Kaxe A4 je Haj6os/ba opra-
HU3aUMja (no BEh NOHETOM peuiely HEKOr 3aj1arTKa) yJem{o ¥ HAjEKOHOMHYHH]a
opraHusanuja pana.

[urame npasuite opraﬂusaume MHXHMIEDUCKUX PafoBa CBAKAKO je Haj-
BAXHHU]JH YC/IOB 3a ytnex paja y LETuHM, NOX MNPEeTTOCTaBKOM A Cy OCTaqu
ycnoBy o6e3behenu y rpaHuLnama naTux MoryhdocTw. anTOM Tpe6a HaraacuTH
Ja ONMUITEBOjHe CTAPEINMHE, OXHOCHO WTaGOBH, TIPETCTAB/bAJY CTBAPHE OpTaHW-
3aTOpe OBHX pajloBd, 4 MHXHHIEPHUCKH PYKOBOIMOUM — H-MXOBE CTPYYHe MOMOf-
HuKe. 3aTO je, MO HALIEM MHLLBEHY, Ol MoceOHe BaXHOCTH I3 OMIUTEBOjHE CTa-
pellnHe, K0 U CTAPEIUMHE OCTAJMX POJOBA, NP OPraHU3aAUMju u U3BODEIHY HHKHU-
IEPHCKHX PaJIoBa, TPOHABY MPABHIHO MECTO M .YIAOTY.y peulaBamwy OBOT 3a1aTKa.
Y npoTUBHOM, aKO Ce Lieo TpQOJIEM Mahe WM BHILE CXBAaTH CAMO K40 HHMHIE-
puckn 3ajaTak w Behu Jeo TOcAa W OArOBOPHOCTH NPEHECE HA HHKUILEPHCKE
cTapellnHe, OHIA YBEK IIOCTOjU MOTYHHOCT, Ila M ONACHOCT, 1a Ce pAfOBH HE
M3BENly OPTaHU30BAHO, COJUIHO-H-HA BPEME, Tj. He MOTMYHO Yy CKJIALY ca 3AMHCJM
¥ omiykom o mpercrojehoj GopGu.



