MOTIVACIJA LICNOSTI I KOLEKTIVA KAO OSNOVA
BORBENOG MORALA U RATU

Motivacija je osnovna pokretatka snaga u ponaSanju li¢nosti i
kolektiva, odnosno u ostvarivanju postavljenih ciljeva, konkretnih
akcija i zadataka. Ovde je re¢ o svesnoj, pozitivnoj motivaciji liénosti
u Zivotnim situacijama, a posebno u borbenim uslovima koji su bre-
meniti mnogobrojnim optereéenjima i opasnostima za njenu egzisten-
ciju i opstanak. Medutim, pri analizi uloge motivacionih faktora u
ponasanju ¢oveka u borbenim, ratnim uslovima neophodno je imati
u vidu li€nost sa svim njenim bioloskim, psihologkim i sociologkim
osobinama, kao i njenim interreakcijama na socijalnu sredinu u naj-
Sirem smislu re¢i. Ovim isti¢emo &injenicu da znacaj motivacionih
faktora li¢nosti proizilazi iz svih ovih elemenata. Prema tome, moti-
vacija li¢nosti uopste, pa i u borbi, nije apstraktan pojam, ve¢ merlji-
va dimenzija (u odredenim granicama) sadrZana u njenoj strukturi.
U sustini, motivacija deluje udruzeno sa ostalim biolosko-psiholo$kim
i sociopsihologkim atributima na ponaSanje li¢nosti i ima presudnu
ulogu u odrZzavanju emocionalne ravnotee i psihicke stabilnosti u
borbenim uslovima.

Ako bismo zanemarili ovu stranu motivacije u borbi, u stvari
jednu od bitnih komponenti borbenog morala, ne bismo mogli da
postavimo jasne granice izmedu normalnih i abnormalnih psiholoskih
reakcija li¢nosti u vanrednim i ratnim uslovima. Ovo je potrebno
konstatovati zbog toga $to je iz istorije ratova poznato da su i kod
boraca veoma visokog borbenog morala, posle njihovog duZeg uéeséa
u borbi, konstatovani psiholoski poremecaji zbog dugotrajnog izla-
ganja psihofiziolo§kim ratnim optereéenjima. Tako je zapaZeno da su
borci u armijama zapadnih zemalja u drugom svetskom ratu u pro-
seku mogli da izdr%e do 300 borbenih dana a da ne do¥ive psihiéki
poremecaj. Posle toga dolazilo je do psihi¢kih poremecaja, najéesée
simptoma tzv. boratke iscrpljenosti. Ili, joS bolji primer zavisnosti
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motivacionih faktora od organizacije i strukture ¢itave li¢nosti moze
e naéi kod nagih boraca, koji su u narodnooslobodilatkom ratu imali
veoma visoku pozitivnu motivaciju, kao sastavni deo borbenog mo-
rala. Ipak, zbog veoma teskih ratnih uslova, pra¢enih napornim mar-
§evima, gladu, hladno¢om, danonoénim borbama, oni su dozivljavali
prolazne psihi¢ke poremecaje u vidu vizuelnih ili akusti¢nih haluci-
nacija. Ovo samo potvrduje poznatu Einjenicu da psiholoska izdrz-
ljivost ima svojih granica, pri ¢emu motivacija bez svake sumnje ima
veoma znatajnu i éesto jednu od presudnih uloga. Ujedno treba istaéi
da je borbeni moral svojevrsna kategorija vezana za liénost i isto-
vremeno ekvivalent njenih biologkih, psihologkih i socioloskih fak-
tora, interreakcija i odnosa sa socijalnom i fizickom sredinom. Bor-
beni moral u razvoju liénosti, u konkretnoj socijalnoj sredini, poinje
da se formira i izgraduje jo§ u mirnodopskim uslovima, pri ¢emu
motivacija predstavlja njenu vaznu komponentu i pokretac¢ku snagu.
U ratnim uslovima ovaj proces se nastavlja, poprimajuéi svoju sustin-
sku i sadrzajnu formu.

VRSTE MOTIVA I NJIHOVO DELOVANJE NA PONASANJE
LICNOSTI I KOLEKTIVA PRILIKOM PSIHICKOG STRESA

Pri obradi motiva obi¢no se ukazuje na to da postoje dve
osnovne grupe. U prvu grupu dolaze urodeni, bioloski, primarni mo-
tivi, koji zadovoljavaju potrebe od vitalnog znataja za Coveka, kao
§to su potrebe za hranom, vodom, snom, pa i zadovoljavanjem seksu-
alnog nagona. Drugu grupu obrazuju steceni, psihologko-socijalni
motivi, nastali kroz razvitak i ponaSanje li¢nosti u socijalnoj sredini.
Pored toga, neki autori govore i o tre¢oj grupi motiva, tzv. situacio-
nim motivima, za koje se tvrdi da su steeni, ali da sadrZze i naslednu
komponentu u sebi. U ove motive se ubrajaju strah, borbenost i spo-
sobnost savladivanja napora, teSkoc¢a i prepreka. Nasledni, urodeni
motivi nisu potpuno autonomni i nezavisni od li¢nosti, veé u odrede-
nom stepenu podlezu voljnoj, svesnoj kontroli i promenama, u skladu
sa procesom socijalizacije liénosti i njenim naporima da se prilagodi
¥ivotnim uslovima. U procesu ove socijalizacije, bioloski, nagonski
impulsi ovih motiva se kanaliSu, ograni¢avaju ili zapostavljaju. Fizi-
ologke potrebe za hranom &ovek moZe dugo da obuzdava i savladuje
u sebi, a seksualne nagone da potiskuje i svodi u realno prihvatljive
granice. Zadovoljavanje primarnih motiva je narotito onemoguceno
u ratnim, borbenim uslovima zbog psihofizi¢kih napora, opste iscrp-
ljenosti i dinamiénih ratnih zbivanja. Stefeni, psihologko-socijalni
motivi se formiraju i izvode iz urodenih, mada su relativno samostal-

57



ni, specifiéni i pod neposrednom kontrolom li¢nosti. Ovi motivi su
mnogobrojni. Medu njima se isti¢u potrebe za sigurno&éu, samopot-
vrdivanjem, naklono§éu, moralnim, eti¢kim i drugim vrednostima.
Oni se formiraju i integriSu u liénosti kroz proces socijalizacije, vas-
pitavanja, obrazovanja i usvajanja Zivotnih stavova i socijalnih vred-
nosti. Svi ovi motivi su promenljive veli¢ine, te je i njihova pokre-
tatka snaga na ponaSanje li¢nosti razliita i situaciono uslovljena.
Ovo ukazuje na to da se ne moZe govoriti o motivaciji uopSteno,
apstraktno, veé o motivaciji ¢oveka za obavljanje konkretnih aktiv-
nosti i ostvarivanje odredenih ciljeva. Ako je re¢ o realizovanju odre-
denih ciljeva u borbi, onda je nuZno da svaki ¢ovek usvoji stanoviste
da se treba aktivno boriti i da treba savladivati sve teskoée ma koliko
one bile naporne. Do kojih granica se u tom pravcu moZe vaspitno
uticati na €oveka najbolje govore primeri japanskih kamikaza u dru-
gom svetskom ratu, bez obzira na ideoloS$ku osnovu i opravdanost
takvog ponasanja ¢oveka u borbi.

U ratnim uslovima veoma veliki broj faktora deluje na razvi-
janje i odrzavanje borbenog morala i na motivaciju ¢oveka u borbi.
Medu najvaznijim faktorima su poverenje u drustveni sistem i soci-
jalno-ekonomske odnose u njemu, zatim u drzavno, politi¢ko i vojno
rukovodstvo koje je nosilac pozitivnih ciljeva odbrane zemlje, kao i
uverenost u neophodnost i moguénost uspesnog vodenja borbe do
konacne pobede. Prema tome, motivacija li¢nosti kao snazna kompo-
nenta borbenog morala u ratnim uslovima odreduje ciljeve, a €esto
i specifiéne oblike individualnog i socijalnog ponaSanja. Medutim,
znadaj motivacije, kao sastavne i neophodne komponente borbenog
morala, moZe se procenjivati, odnosno mogu se stvarati pouzdaniji
kriterijumi o tome kako ¢e se liénost ponasSati u ratu, ako se vodi
rac¢una o fizi¢ko-socijalnoj sredini u kojoj li¢nost deluje, o njenoj
strukturi i hijerarhiji njenih motiva u borbi, kao i interreakcijama
liénosti na fizi€ku i socijalnu sredinu.

Fizicka sredina i socijalna sredina u ratnim uslovima nameéu
¢oveku nove Zivotne probleme, ciljeve i obaveze. U tim uslovima on
se souCava sa ogromnim materijalnim razaranjima, sa masovnim
ljudskim gubicima i ranjavanjima, kao i nekontrolisanom dinamikom
ratnih zbivanja. Covek je prinuden da se ovoj objektivnoj realnosti
prilagodava, ispoljavajuéi raznovrsne oblike psiholoskog reagovanja.
Pri tome uloga motivacionih faktora ima izvanredan znadaj. Medu-
tim, i pored snaZzne uloge motivacije na ponaSanje liénosti u tim
uslovima, ljudsko ponaSanje se, i pored specifiénih razlika izmedu
pojedinih grupa i pojedinaca, karakteriSe odredenim zakonitostima
koje treba otkrivati i proué¢avati. Razloga za to ima vise, ali su domi-
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nantni oni koji treba da posluze ciljevima prevencije, zbrinjavanja i
letenja litnosti koje doZivljavaju teze psihitke poremecaje. Dosada-
nja iskustva u tom pravcu, gledano kroz klini¢ki materijal i vojno-
gociolotka razmatranja, ne daju nam dovoljno saznanja da bismo
ocenili da li su dosadanje mere u prevenciji, organizaciji, zbrinjava-
nju i rukovodenju celishodne da bi opravdale naSe nade, odnosno da
bismo na osnovu tih iskustava mogli da postavimo celishodan sistem
ovih mera za prakti¢ne akcije. Stoga se problem motivacije ¢oveka u
borbi i njegovo ponaSanje, uporedo sa novim psihologkotehnickim i
naudnim dostignuéima, mora da izucava primenom nove metodolo-
gije, kriti¢nosti, predvidanja i planiranja u buduénosti, osvajanjem
novih saznanja.

DOZIVLJAVANJE FIZICKE I SOCIJALNE SREDINE
PRI DELOVANJU PSIHICKOG STRESA

Kako ¢e se ¢ovek ponaSati u situacijama psihi¢kog stresa zavisi
od toga kako je shvatio fizi¢ku i socijalnu realnost, ali je neosporno
da to zavisi i od toga kakva je motivacija ¢oveka bila pre toga. Svaki
tovek reaguje obazrivo, psihi¢ki izmenjeno i zaplaSeno, u prvoj fazi
dozivljavanja katastrofe ili uceséa u borbenoj akciji. Ova prva faza
traje veoma kratko, pa je za analizu njegovog ponaSanja izrazito
vaZnija sledec¢a, tzv. »faza oporavka« od dozivljenog psihitkog stresa,
odnosno katastrofe. Ova faza traje duZe od prve, pa su i moguénosti
komandovanja i rukovodenja bolje, a samim tim i moguénosti uti-
canja na ponaSanje i motivaciju ljudstva vece.

Pri delovanju psihi¢kog stresa u prvoj, akutnoj fazi, motivacija
ljudi — zbog njegovog iznenadnog efekta — svakako je izmenjena
i poremeéena uglavnom na nesvesnom planu, $to dovodi do neZelje-
nih, prolaznih, psiholoskih poremecaja u obliku regresije, panike i
opadanja borbenog morala. U ovim uslovima veéina psihotraumatizo-
vanih pokazuje samo prolazne psihi¢ke reakcije ovog tipa, te se
ovakvo stanje moZe uzeti kao ponaSanje prilagodeno datoj situaciji,
dok relativno mali procenat osoba reaguje psihi¢kim poremecajima
koji se duZe odrzavaju.

U vanrednim situacijama na preZivele snazno deluju razaranja,
pracena uverenjem da je sve uniéteno i propalo. Ovakve dozivljaje
opisuju oni koji su preZiveli katastrofe u Hirosimi, Nagasakiju i pri-
likom drugih elementarnih stihija. U tom momentu se kod njih u prvi
plan javljaju motivi samozastite. Ukoliko je pri tome dominantno
oseéanje opste ugroZenosti vlastite egzistencije, dolazi do prevlasti,
borbe i hijerarhije motiva, koji su podstaknuti faktorima stimulisane
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spoljaSnje sredine i faktorima li¢nosti. Veé u ovoj drugoj fazi kod
psihotraumatizovanih ne dolazi samo do hijerarhije, veé i borbe mo-
tiva, tj. konflikta izmedu te?nji i potreba da se otuva vlastita egzi-
stencija, a ne prekrSe moralne i socijalne norme prema drustvu —-
ako bi se »po svaku cenu« beZalo iz ugrozenog podruéja koje daje
prizor razaranja, unakaZenih, mrtvih i ranjenih. Ovde je osnovno
pitanje kako ¢e psihotraumatizovani shvatiti i doziveti situaciju kata-
strofe i da li ée na nju reagovati realisti¢no i motivisano, suprotstav-
ljajuéi se teskoéama, ili ée se povuéi i regredirati psihi¢kim poreme-
¢ajima.

Za bolje razumevanje uloge motivacije li¢nosti u borbi, a po-
sebno u situacijama snaZnog, iznenadnog psihi¢kog stresa, neophodna
je analiza socijalne sredine, odnosno kako osoba dozivljava i shvata
ovu sredinu i kakvi su njeni odnosi sa njom. U podruéju delovanja
rusilackih snaga, nuklearnog udara ili elementarne katastrofe, soci-
jalna organizacija grupe &esto je razbijena, a socijalna uloga poje-
dinca nestaje. Prema tome, u takvoj iznenadnoj situaciji socijalne
strukture i njene vrednosti gube za pojedinca raniji znacaj, tako da
mu one viSe ne pruzaju raniji psiholoski oslonac i sigurnost. Kod
psihotraumatizovanih se javlja oseéanje nesigurnosti, izolovanosti i
napustenosti, $to kod njih stimuli$e potrebu za zbijanjem u grupe, ili
nasuprot tome, za anarhi¢nim i destruktivnim ponalanjem. Iz ovoga
se moze da izvede zakljutak da o¢uvanje socijalne strukture, sa nje-
nim unutarnjim emocionalnim vezama i sistemom ustaljenih uloga,
predstavlja snaZno preventivno sredstvo za sprecavanje psihi¢kih
poremecaja li€nosti, odnosno protiv opadanja njenog borbenog
morala.

ZNACAJ MOTIVACIJE U SISTEMU ODBRAMBENIH PSIHOLOSKIH
MEHANIZAMA LICNOSTI PRI DELOVANJU PSIHICKOG STRESA

Dozivljavanjem psihi¢kog stresa i opste ugrozenosti, osoba po-
kuSava da im se prilagodi razli¢itim odbrambenim mehanizmima, jer
su i fizi¢ka sredina i socijalna sredina za nju izmenjene. Fizi¢ka sre-
dina je za nju postala poremeéena, haoti¢na i destruktivna, a soci-
jalna izgubljena, dezorganizovana. U takvim uslovima osoba se nalazi
u izolaciji, bez moguénosti da prima pouzdane informacije, i pod
snaznim uplivom straha ispoljava simptome depersonalizacije i dere-
alizacije. U takvim okolnostima osoba je psihi¢ki, emocionalno la-
bilna, sugestibilna i sklona demoralizaciji. Ona se orijentiSe na krat-
kotrajne ciljeve i stoga je afektivno napeta sa propratnim, poja¢anim
psihomotornim reakcijama, dramatizuje ¢injenice, uznemirena je i
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nespokojna, U tim uslovima osoba je preplavljena strahom i nesigur-
nodéu, te zbog toga podinje da pogre$no tumaci realnost i tok doga-
daja, olako usvaja i prihvata glasine kao Cinjenice i sklona je da ih
nekriti¢ki prenosi. Svoju unutarnju tenziju i jaku nespokojnost ona
pokusava da redukuje na taj nain Sto oseta potrebu za zbijanjem i
vezivanjem za odredenu grupu, organizaciju ili autoritet.

Motivacija, kao veoma vazan i delikatan faktor borbenog mo-
rala, moze bolje da se uo¢i ako se ima u vidu da psihi¢ki stres deluje
tetno na motivaciju i na druge aspekte li¢nosti: emocije, kognitivne
funkcije i litnost u celini. Pored toga, u tim uslovima individualne
psihi¢ke reakcije pokazuju specifi¢nosti zavisno od strukture liénosti,
njenog uzrasta, pola, ranijih sklonosti k abnormalnim psihi¢kim reak-
cijama, udaljenosti mesta katastrofe, morala grupe, njene strukture,
ideologkih stavova, sistema rukovodenja i drugih faktora. Prema
tome, uloga motivacije, kao faktora borbenog morala i otpornosti
liénosti, ne moZe da se posmatra izolovano od drugih njenih aspekata.
Pri ovoj analizi i proceni uloge motivacije na psihi¢ku otpornost
linosti morali bi se imati u vidu izvesni elementi: psiholoski i patri-
otski sentimenti, stavovi i vrednosti same li¢nosti, stepen svesti i
oseéanje odgovornosti, unutarnja povezanost motivacionih faktora
li¢nosti, nivo njene zrelosti, sposobnost suprotstavijanja psihickim
optere¢enjima i savladavanja teSkoca.

Svi ovi motivacioni faktori dinami¢ki posmatrani unutar svake
li¢nosti treba da se suprotstave navali straha, intrapsihi¢kim konflik-
tima i abnormalnim psihi¢kim reakcijama u borbi.

Razmatranje socijalnih motiva i psihi¢kih funkcija kod pojedi-
naca ili grupa u vanrednim uslovima nuZno je radi svestranije analize
njihovih raznolikih oblika ponasanja. Ako se pojedinac nalazi u grupi,
on formira vlastite interese i ciljeve, duZnosti i obaveze. U grupi on
zauzima jednu od uloga i uskladuje svoje socijalno ponaSanje potre-
bama grupe. Ako katastrofalna ili borbena situacija narusi stepen
vrednosti i odnosa u grupi i pojedinac se ose¢a bespomo¢nim i usam-
ljenim. U takvoj socijalnoj situaciji veoma brzo se menja vrednost
socijalnih motiva i njihov rang. U prvi plan izbija motiv i potreba za
podrskom od strane osobe ili autoriteta kome se moze poveriti. Naime,
izraZena je snazna potreba ugroZene osobe za priklju¢ivanjem grupi
koja ima o¢uvanu strukturu i stabilan sistem vrednosti. Ovo su mo-
guénosti da se psihotraumatizovana osoba oslobodi psihi¢ke napetosti
i straha i da povrati psihi¢ku stabilnost.

Ponovnim sticanjem sigurnosti u organizovanoj grupi i dobrim
sistemom informisanja moZe se radunati da ¢e do¢i do jaCanja borbe-
nog morala, unutrasnje ¢vrstine i jedinstva citave grupe. Vojne jedi-
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nice i organizovane grupe pruZaju najbolje moguénosti da se privre-
meno psihotraumatizovani brze oporave. Njima mora postati odigled-
no da je vojna jedinica, odnosno grupa u kojoj se nalaze sposobna
da funkcioniSe i obavlja socijalne uloge koje su u aktuelnoj situaciji
za nju prihvatljive. Psihotraumatizovani se brZe oslobadaju psihi¢ke
napetosti ako su aktivirani konkretnim akcijama i zadacima. Na taj
naéin pojedinci ostvaruju évrice socijalne veze u grupama, $to ne-
osporno ja¢a njihovu unutarnju strukturu, olakSava sistem rukovode-
nja u borbi i doprinosi podizanju borbenog morala.

PSIHICKE REAKCIJE I ODBRAMBENI MEHANIZMI LIGNOSTI
U FRUSTRACIONIM I KONFLIKTNIM SITUACIJAMA U RATU

Li¢nosti koje poseduju visoku pozitivou motivaciju, psihi¢ki
stabilne, izdrZljive i sa dobrom fizitkom kondicijom, u stanju su da
lakSe savladuju sva ratna optereéenja i pored toga $to su neposredno,
zivotno ugroZene. U stvari ¢ovek se u ratnim uslovima stalno nalazi
u frustracionim i konfliktnim situacijama. Osujeéenja, ograni¢avanja
i liSavanja u zadovoljavanju linih motiva i potreba dolaze spolja,
nametnuta su surovom ratnom stvarnoséu, fizi¢kim naporima, gladu,
zamorom, nedostatkom komfora, kulturnih potreba i drugim tesko-
¢ama u ostvarivanju Zivotnih ciljeva. Istovremeno, konflikti motiva
nastaju intrapsihi¢ki, u samoj li¢nosti, nametnuti ratnim te$koéama.
Osnovni konflikt kod ¢oveka u ratu nastaje, s jedne strane, zbog toga
Sto je okupiran strahom od moguénosti smrti i ranjavanja i, s druge
strane, Sto, ako, se povuée iz borbe naruSava moralno-etidke principe
odbrane zemlje, a to ga mo¥e dovesti do javne, drustvene osude i
primene moralnopravnih i zakonskih mera. Zbog toga frustracione i
konfliktne situacije, bez obzira na njihovo poreklo, stvaraju kod
Coveka snaZnu psihitku napetost, uzbudenje, nespokojstvo, sa pro-
pratnim karakteristi¢nim obrascima individualnog, socijalnog i grup-
nog ponaSanja i reagovanja. Veoma je vaZno poznavati psihologke
zakonitosti ponaganja i reagovanja ¢oveka u ovim za njega neprijat-
nim situacijama, odnosno poreklo i oblik ovih reakcija radi organi-
zovane primene preventivnih mera, kako bi ove reakcije postale
psiholoSki prilagodene i celishodne. Ukoliko je liénost bolje motivi-
sana i psihofizi€ki stabilnija, ona ée pokazati veéu psihofizitku izdr-
ljivost i toleranciju da savlada postojece teSkoce i bolje ée se prilago-
diti ratu.

Sposobnost prilagodavanja &oveka jod u vreme mira, pa i u
ratnim uslovima, moZemo da procenjujemo prema tome kako on
savladuje Zivotne teskoée i kako reaguje na doZivljene neuspehe.
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Pslhitki stabilne i otporne osobe lakSe podnose neuspehe i osuje-
¢enja postavljenih ciljeva. Da bi ostvarile svoje ciljeve, one prona-
laze nove moguénosti da zadovolje liéne motive i da realizuju po-
stavljene zadatke. Osobe koje, nasuprot tome, pokazuju slabu otpor-
nost i toleranciju na sliéne teSkoée osecaju se potistene, obeshrabrene,
nesigurne i sklone su da reaguju neprilagodenim i abnormalnim
obrascima ponaSanja.

TIPICNI I NAJCESCI KONFLIKTI MOTIVA LICNOSTI

Konflikti motiva li¢nosti u vanrednim i drugim Zivotnim situ-
mogu biti razli¢iti, no ukazaéemo na najtipiénije. Osoba se moZe naéi
u konfliktnoj situaciji izmedu suprotnih, ali za nju istovremeno pri-
vlaénih, motiva poznatih kao »konflikti dvostrukog privlacenjac.
Opredeljivanje za jedan od ovih motiva izaziva kod takve osobe emo-
cionalnu napetost i kolebljivost zbog napuStanja i nezadovoljavanja
suprotnog. Tako, na primer, borac u ratu mora da izvrsi izbor izmedu
uceSéa u borbi i nagrade ili odsustva i liSavanja priznanja. Ova dva,
iako privla¢na motiva, izazivaju kod njega psihi¢ku napetost i unu-
tarnju borbu, ali je vrsta ovog interpsihi¢kog konflikta bezazlena i
on ga relativno lako razreSava i ne regredira dubljim psihopatolos-
kim reakcijama.

Drugi veoma Cest oblik konflikata motiva li¢nosti moZe nastati
ako su oni za tu osobu neprivlaéni i nepoZeljni, poznati kao »konflikti
dvostrukog odbijanja«. Opredeljivanjem za jednu ili drugu mogué-
nost, osoba ne postiZe Zeljeni cilj, ali u takvim okolnostima odluéi-
vanja tefko moZe da proceni koje reSenje je za nju celishodnije i
prihvatljivije. Ako se ne opredeli ni za jedan od ovih ciljeva, borac
moZe pod takvim psihi¢kim optere¢enjem da reaguje neprilagodeno,
da regredira u bolest, najéeSée razli¢itim vrstama neurotskih re-
akcija.

Treéi, najéesci oblik konflikata motiva li¢nosti moZe nastati ako
je za nju istovremeno jedan motiv privlacan, a drugi neprihvatljiv
i odbojan. U tom slu¢aju postoje »konflikti istovremenog privlacenja
i odbijanja«. Vojnik se u ovoj konfliktnoj situaciji u ratu moZe naéi
ako je pozitivno motivisan i Zeli da ostane u borbi, a istovremeno se
plasi da ne doZivi ranjavanje.

Ovi najée$éi i najtipi¢niji intrapsihic¢ki konflikti vezani za li¢-
nost uti¢u na njeno ponaSanje u odredenom pravcu. Analogno tome
sli¢ni konflikti mogu postojati u socijalnim grupama, vojnim jedini-
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cama, klasama ili nacijama. Njihovim razreSavanjem mogu se javiti
razli¢iti oblici grupnog, socijalnog ponasanja, odnosno mogu se ispo-
ljiti raznovrsni oblici grupne dinamike koja situaciono moze da bude
celishodna i prihvatljiva, ili, nasuprot tome, destruktivna, anarhi¢na
i pani¢na.

Psihologija ponaSanja i reagovanja liénosti u frustracionim i
konfliktnim situacijama zasniva se na odredenim zakonitostima.
U tim uslovima li¢nost pokusava da svoju unutarnju psihi¢ku nape-
tost na odreden nac¢in kanalie. U stvari, u svim tim situacijama
ona nastoji da se prilagodava novim Zivotnim situacijama, braneéi se
od neprijatnih doZivljaja i psihotrauma. Ova odbrana u principu
moZe biti adekvatna, realisti€na, ili neadekvatna, nerealisti¢na. Reali-
sti¢no ponasanje u tim uslovima osoba pokazuje ako ispoljava elasti¢-
nost i iznalazi pogodnija i prihvatljivija reSenja da ostvari svoje
ciljeve. Nerealistiéno ponasanje ona pokazuje ako obilazi takva rese-
njaili je ona dovode u situaciju da ne moze da zodovolji svoje motive.
Ako je liSena moguénosti da zadovolji svoje motive i postigne krajnji
cilj, to kod nje izaziva pojatanu emocionalnu napetost, nesigurnost,
anksioznost, agresivnost i depresivne pojave raspolozenja.

PSIHICKI MEHANIZMI PRILAGODAVANJA LICNOSTI
U FRUSTRACIONIM I KONFLIKTNIM SITUACIJAMA

U svakodnevnim konfliktnim i frustracionim situacijama, a
posebno u ratu, odbrambeni mehanizmi li¢nosti mogu biti razlid¢iti.
Poznati su mehanizmi identifikacije, kompenzacije, racionalizacije,
projekcije, mastanja, regresije i neki drugi manje znaéajni. Li¢nost
se sluzi ovim mehanizmima odbrane, a da nije uvek svesna njihove
dinamike i krajnjeg cilja, da bi se oslobodila psihicke napetosti, stra-
ha, nesigurnosti i drugih neprijatnih doZivljaja. Kori$éenjem ovih
mehanizama odbrane, ona kod sebe moZe da razvije i formira auto-
matske postupke i navike koji joj stvaraju relaksaciju i olaksanje.
Ako bi li¢nost ove oblike reagovanja i odbrane primenjivala samo
povremeno, oni se joS uvek mogu shvatiti adekvatnim i normalnim,
iako to ona ¢ini nesvesno. Medutim, ako je ovaj naéin ponaSanja i
odbrane uhodan i stalan i jedino mogucéan, osoba reaguje sve vise i
¢eS¢e abnormalno, psihopatologki. Pre nego $to bismo ukazali na ove
oblike reagovanja, treba se zadrzati na najvaznijim psihi¢kim meha-
nizmima odbrane i prilagodavanja koje svaka li¢nost, manje ili vise,
pokazuje u frustracionim i konfliktnim situacijama.

U ratnim i drugim vanrednim uslovima &ovek se permanentno
nalazi u konfliktnim situacijama, koje kod njega izazivaju opstu
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#lvotnu nesigurnost, neizvesnost i napetost. Da bi li¢nost, i pored
toga, odrzala svoju unutarnju psihi¢ku stabilnost i ravnotezu, ona se
brani svojim unutarnjim, psiholo§kim odbrambenim mehanizmima i
istovremeno prilagodava novim Zivotnim uslovima. Mehanizam iden-
tifikacije, bolje reéi poistoveéivanja i prihvatanja pozitivnih primera
veoma se Cesto srete. Ovim mehanizmom odbrane ¢ovek se sluzi i
fititi od neprijatno doZivljenog. On mu koristi da u Zivotu donosi celi-
shodnija i razumnija reSenja, da bi se ose¢ao bezbedan i siguran u
svoje vlastite snage i vrednosti. Istovremeno, ovaj mehanizam od-
brane i prilagodavanja je kod svakog ¢oveka prisutan kroz &itav nje-
gov razvoj, formiranje i socijalizaciju njegove liénosti. Buduéi da se
ovaj psiholoS§ki mehanizam prilagodavanja u osnovi smatra normal-
nim i adekvatnim oblikom u svim Zivotnim situacijama, on pogotovu
u ratnim uslovima postaje veoma znacajan da bi se lakSe savladala
ratna opterec¢enja, posebno da bi se lakSe savladalo stanje neizvesno-
sti. Istorija ratova, posebno na$ih naroda, puna je mnogobrojnih
primera kako su u odsudnim trenucima hrabri pojedinci, obi¢ni voj-
nici ili komandanti, reSavali ishod borbe, jer su se ostali identifiko-
vali sa njima u toj odluénoj situaciji. Iako obuzeti strahom, oni su
prihvatali iste obrasce ponaSanja kao i oni najhrabriji i najodluéniji.
Stoga, ako ovaj psiholo§ki mehanizam odbrane i prilagodavanja
toveka analiziramo u Sirim okvirima i razmerama, jo§ bolje ée se
uoctiti njegova vrednost. U §irim i veéim socijalnim grupama, vojnim
formacijama ili kod &itavih nacija, pozitivna identifikacija sa snaz-
nim li¢nostima, autoritetima, komandantima i rukovodiocima ima
izvanredan znadaj. IzraZavanjem poverenja prema ovim pozitivnim
primerima i uzorima uévrSéuje se unutarnja psiholoska stabilnost
pojedinaca i njihovo sociolo$ko povezivanje i okupljanje. Poistoveéi-
vanje naSeg borca i gradanina sa slavnim borbenim tradicijama nasih
naroda i njihovim pozitivnim uzorima i autoritetima nase savremene
istorije i socijalistitke stvarnosti predstavlja snaZnu sociopsiholosku
komponentu za mobilisanje naSeg ¢oveka i pruZzanje otpora agresiji,
odnosno za odrzavanje njegove psihike stabilnosti i ja¢anje borbe-
nog morala u svetlu koncepcije opStenarodne odbrane.

U ratnim i drugim vanrednim situacijama ¢ovek primenjuje i
druge manje znacajne i poznate psiholoSke mehanizme da bi se zasti-
tio od neprijatno dozivljenog. U psiholoskoj odbrani u ratu, kao i u
obiénom Zivotu, sluZi se mehanizmima kompenzacije, racionalizacije,
potiskivanja, maStanja, regresije i drugim manje poznatim mehaniz-
mima. Da bi o¢uvao psihi¢ku stabilnost, borac u ratu moze da koleb-
ljivost i bojazljivost kompenzira i nadoknadi svojim ponasanjem na
taj na¢in Sto ¢ée se truditi da savesno i disciplinovano izvrSava svako
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naredenje svojih staresina, makar i da nije vezano za utesée u borbi
i neposredno izlaganje opasnosti. Svoj neuspeh, nesigurnost i koleb-
ljivost u toku izvodenja odredene borbene akcije, stare§ina moze da
opravdava na razli¢ite naéine, sluZeéi se racionalizacijom kao meha-
nizmom odbrane. Neuspeh svoje jedinice u borbi on mo%e pokusavati
da opravda nadmoénijim snagama kojima je neprijatelj raspolagao,
ili njegovim boljim naoruzanjem, iako ova odbrana ne mora biti
ta¢na. Ako u vezi sa neuspehom svoje jedinice ovaj stare§ina svoje
nedostatke i slabosti pripisuje drugim staresinama, on se sluZi pro-
jekcijom kao mehanizmom odbrane. Isto tako, ako plasljiv vojnik
govori o svim vojnicima da su, manje-viSe, pladljivi, on pokusava
da se na neki naéin opravda i zastiti da ne bi dosao u situaciju da
bude javno kritikovan, osuden ili kaZnjen od svojih pretpostavljenih
stareSina. Ako je u ratnim uslovima vojnik previse okupiran strahom,
on moze da razmisljanje i mastanje prihvati kao osnovni i jedini
psiholoSki mehanizam odbrane. Na taj nadin on se previse izdvaja
iz kolektiva, pasivizira, povladi u sebe i odvaja od realnosti. Nesigur-
nost i realni strah od moguénosti smrti i ranjavanja, koji je inace
snazno prisutan u njemu, jo§ vise ga preokupira. Ovaj oblik straha
se pretvara u irealni, nestvarni i predimenzionirani strah, koji ako se
dugo odrzava moZe izazvati abnormalne psihicke reakeije, onesposob-
ljavajuéi borea potpuno za borbu. Psiholoski mehanizam regresije,
vratanje na detinjske, nezrele oblike ponaSanja moZe &esto da bude
prisutno kod borca u ratu. Ovo pona3anje borca u ratu &esto je pra-
¢eno i znacima omalovazavanja borbe, odbijanja naredenja, ispolja-
vanja agresivnosti, pasivnosti, depresivnosti i Zivotne nesigurnosti.

Ako su svi ovi odbrambeni, psihi¢ki mehanizmi, izuzev identi-
fikacije, povremeno prisutni kod boraca u ratu, to je znak da se oni
nalaze na granici normalnog i abnormalnog reagovanja. Medutim,
ako su ovi mehanizmi odbrane veoma &esti i ustaljeni u ponaSanju,
znak je da takav borac poinje da reaguje abnormalno, te je potrebno
pristupiti primeni sistema psihologkih preventivnih mera da bi se
njegova emocionalna stabilnost odrfala u okvirima normalnog po-
naSanja.

Abnormalne, psihopatoloske reakcije borac potinje da ispoljava
pod uticajem psihi¢kih opterec¢enja, teSkoéa i stresova u onoj fazi nje-
govog uceSéa u borbi i izlaganja opasnosti kada viSe nije u stanju
da se brzo psihi¢ki oporavlja bez psiholoSke podrike i pomoéi sa
strane. Znaéi, on viSe ne raspolaZze vlastitim, unutarnjim psihi¢kim
snagama da bi se normalno ponasao. Pri tome je veoma znaéajno
ista¢i da su prve psihitke reakcije borca koji je doZiveo psihi¢ku
traumu u osnovi nagonske, biologke. Ove reakcije treba dobro razli-
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kovati od naknadnih, kasnijih, sekundarnih reakcija, koje su najéeste
neurotske. Poznato je da u iznenadnim i opasnim situacijama i ¢ovek
I Zivotinja nagonski, biologki reaguju na jedan od dva poznata, osnov-
na natina. Osoba u tim situacijama moze da reaguje potpunim
umrtvljenjem, ukoenoséu, ili »bujicom« pokreta, pokuSavajuéi da se
udalji iz opasne zone koja je vitalno ugrozava. I jedan i drugi tip
bioloskog reagovanja li¢nosti stimulisan je akutnim, iznenadnim delo-
vanjem straha na li¢nost. Ovi oblici nagonskih, biologkih reakcija
predstavljaju odbranu li¢nosti od navale akutnog, naglog i neodeki-
vanog straha i uZasa, i to u situaciji kada ona ima malo vremena da
shvati i realno doZivi stvarnu ozbiljnost nastalog dogadaja.

Na osnovu izlozenog moze se konstatovati da pozitivna motiva-
cija, kao osnovna pokretadka i usmeravajuéa snaga ponasanja li¢nosti,
Ima izuzetan znafaj medu mnogobrojnim &iniocima koji uti¢u na
borbeni moral pojedinaca i kolektiva u ratu. Bez visoke pozitivne
motivacije borac ne bi bio u stanju da ispolji potreban stepen psiho-
fizitke izdrZljivosti i emocionalne stabilnosti, niti da savlada strah
1 mnogobrojne opasnosti koje nameée surova ratna stvarnost. U pri-
log ovog stava najbolje nam govore vlastita iskustva iz revolucije i
narodnooslobodilatkog rata, koja su, posebno sa ovog aspekta, veoma
dragocena u razradi i realizaciji koncepcije opstenarodnog odbrambe-
nog rata.
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