Pogledi

OPERATIVNI CENTRI U KOMANDNIM
STRUKTURAMA KoV-a

Operativni centri, kao neophodni elementi sistema komando-
vanja, razvili su se i potpuno afirmisali u ratnom vazduhoplovstvu,
raketnim jedinicama, protivvazdu$noj odbrani i ratnoj mornarici u
tehni¢ki razvijenim oruZanim snagama u svetu. U ovim vidovima
oruzanih snaga operativni centri su nosioci sistema i podsistema otkri-
vanja i praéenja snaga i sredstava protivnika, odnosno pripreme i
upotrebe vlastitih snaga i sredstava. Brzine, dometi i moguénosti
dejstava ovih vidova, zasnovani na ogromnom i naglom razvitku
tehnike — posebno elektronike, ne mogu se kontrolisati, efikasno
usmeravati i upotrebljavati bez odgovarajuéih informaciono-komand-
nih tehni¢kih sistema, kojima su osnovni rukovode¢i punktovi — ope-
rativni centri razli¢itih namena i zadataka.

U komandnim strukturama kopnene vojske oruzanih snaga
nekih zemalja operativni centri su jo§ relativno nov elemenat, zbog
dega su §ira saznanja o njima i iskustva ograniena, a i njihov pot-
puniji organizacioni i tehni¢ki razvoj, pa i afirmacija su tek u pocet-
noj fazi. Uz to, postoje i razli¢ita shvatanja u pogledu namene, uloge,
zadataka, organizacije, nadina rada i tehni¢kog opremanja ovih ope-
rativnih centara u ratu i miru i na razli¢itim komandnim nivoima.

U nekim armijama operativni centri nisu prihvaéeni u ko-
mandnim strukturama KoV-a ili se razmataraju i uvode pod drugaci-
jim nazivima. Neki vojni rukovodioci neprihvataju ili ne shvataju ope-
rativne centre zato $to organizaciju rada komandi i komandovanje u
celini tretiraju isklju¢ivo na klasi¢an nalin. Zbog toga su aktuelne
rasprave o njihovoj ulozi i zadacima, naéinu organizovanja i rada.

Do sada je u stranoj vojnoj publicistici, pa i u naSim ¢asopisima,
dosta pisano o operativnim centrima, pri éemu su kao osnova za
rasprave najéeSée uzimani centri u RV, RJ, PVO ili RM, s tim Sto
se obi¢no raspravljalo o centrima u globalu. Manje se raspravljalo o
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ulozi, zadacima, organizaciji i tehnologiji rada operativnih centara u
komandnim strukturama KoV-a, tako da interes za ove centre nije
zadovoljen, a tu ima razli¢itih tumagenja, pa i razli¢itog usmeravanja
reSenja u praksi rada komandi. Stoga u ovom é&lanku razmatram, i Lo
posebno isticem, iskljudivo primenu operativnih centara u KoV.

Smatram da je najvaznije razjasniti potrebu i definiciju opera-
tivnih centara KoV-a, jer oko toga upravo ima razli¢itih stavova i
tumacenja. Naglasavam — u KoV-u, jer je manje sliénih dilema oko
operativnih centara u RV, RJ, PVO i RM; tamo su takve rasprave
ve¢ prevazidene, a pojmovi su vise raitiséeni.

Kod definisanja operativnih centara u KoV-u ima nekoliko
osnovnih pitanja, koja éu navesti upravo onako kako ih postavljaju
oni koji ne shvataju ili ne prihvataju operativne centre u KoV, poku-
Savajuéi da pruim, u najkraéem, odgovore na njih.

Da li su operativni centri u KoV-u uopste potrebni s obzirom
na to da tu nema radarskog otkrivanja protivnickih snaga (ciljeva),
kompjuterske obrade tih podataka i automatskog ili poluautomatskog
reagovanja na dejstva protivnika?

Potrebno je najpre naglasiti da narasle ratne i mirnodopske
potrebe zahtevaju modernizovanje sistema komandovanja i u KoV.
U ratnim uslovima kakvi se o¢ekuju komande organizovane i oprem-
ljene na klasi¢an naéin tesko da ée moéi uspesno da prate situaciju i
efikasno da upotrebljavaju snage i sredstva. Poznato je do kojih je
razmera narasla slozenost i brzina dejstava, neoéekivana izmena situ-
acija i koli€ina informacija neophodnih za komandovanje — uz
znatno skra¢eno vreme za njihovu obradu.

Operativni centri u KoV-u neophodni su prvenstveno u strate-
gijsko-operativnim komandama. Ove komande usmeravaju brojno
veoma jake, raznovrsne i sloZene snage, kontroliu Siroka poprista
dejstava, Siroka podruéja operacija, strategijsko-operativne pravce i
ogromne teritorije, pa im je potrebna velika koli¢ina veoma razno-
vrsnih informacija u stalnom protoku i obradi. Ove komande su po
svojoj strukturi veoma razvijene i »razudene« na velik broj neop-
hodnih struénih organa i ustanova koje se u ratu razmes$taju na Siro-
kom prostoru, a moraju se obuhvatiti sistemom unutrasnjeg (horizon-
talnog) informisanja kako bi bile u toku situacije — u meri koja im
je neophodna da mogu izvr$avati svoju ulogu i funkciju. Sli¢na je
situacija i kod operativno-taktidkih komandi, samo u manjem opsegu.

Zbog toga operativni centri u visim (strategijsko-operativnim)
komandama moraju biti razvijeniji i brojniji u pogledu sastava i
sredstava opreme, a u niZim (operativno-takti¢kim) komandama —
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malobrojniji i mogu da predstavljaju samo organizaciono i tehnitko
jezgro za timski rad dela sastava komande.

U niZim (takti¢kim) komandama operativni centri nisu neop-
hodni za uspe$no komandovanje. Na ovom nivou komandovanja Stab
je malobrojan, komandant i ostale stareSine li¢no poznaju svoje jedi-
nice i sredstva, njihovo stanje i moguénosti, a za pracenje dogadaja,
komandovanje i kontrolu dejstava, teritorije i ostalih Cinilaca situ-
acije nije potrebna obrada vete koli¢ine informacija, tako da nema
potrebe za operativnim centrom kao posebnim elementom komand-
nog mesta. Ove komande ¢ée se u celini organizovati za svoj rad kao
operativni centri, jer ée ih sam posao i zadaci koje moraju da izvrsa-
vaju normalno navesti na to.

Gde i kakve operativne centre postaviti u organizacijskoj struk-
turi i formaciji komandi — stvar je konkretnih reSenja, koja mogu
biti razli¢ita. Sigurno je da ¢e komande strategijsko-operativnih gru-
pacija normalno imati operativne centre kao elemente svog komand-
nog mesta; oni mogu biti istovremeno i formacijski organi komande.
Kod operativno-takti¢kih komandi operativni centri mogu biti samo
formacijsko, organizaciono i tehnitko jezgro za timski rad dela sa-
stava komande — radi praéenja i obezbedenja komandovanja tekuc¢ih
dejstava, ili, pak, samo elemenat komandnog mesta koji se organizuje
iskljué¢ivo od dela sastava komande.

Prema tome, operativni centri su u KoV-u potrebni, ali su dru-
gadiji nego u RV, PVO, RJ i RM. U kopnenoj vojsci operativni centri
imaju sli¢nu osnovnu namenu kao i oni u pomenutim vidovima OS,
mada veoma razli¢ite tehnic¢ke i druge uslove, drugacije zadatke, or-
ganizaciju i tehnologiju. Oni se ne mogu u tome izjednacavati, niti
mogu u potpunosti da slede razvitak operativnih centara RV, RJ,
PVO i RM. Funkcija operativnih centara u komandama KoV-a treba
da se razvija kao njihova unutrasSnja potreba, u okviru njihove pro-
blematike komandovanja.

Da li su operativni centri formacijski organi ili su samo proiz-
vod metoda organizovanje komande za rad u ratnim wuslovima, ili,
pak, elemenat komandnog mesta i §ta im je osnovna namena?

Kao odgovor na ovo pitanje moramo najpre pokusSati da damo,
na osnovu razli¢itih iskustava, definiciju operativnog centra. Kao sto
su sve definicije nepotpune i uslovne, i ova ¢e biti takva, ali vero-
vatno dovoljna da pokaZe suStinu mesta i uloge operativnog centra:

Operativni centar je elemenat komandnog mesta za neprekidno
upoznavanje i praéenje tekuée situacije na bojiStu i trenutnog stanja
i problema jedinica, za obezbedenje upravljanja i koordinacije pri-
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preme i toka borbenih dejstava, odnosno operativno-takti¢kih radnji
organskih, pridatih i sadejstvujuéih jedinica i delova.

Operativni centar je, pre svega, forma organizovanja komande
za rad. On moZe imati i svoj stalan formacijski sastav (delimiéno) i
varijabilni deo, sastavljen od predstavnika pojedinih organa komande
(operativnog, obavestajnog, vidova, rodova, nekih sluzbi i drugih),
koji se odlukom komandanta ili nacelnika Staba prema potrebi i per-
manentno uklju¢uju u njegov rad. U nizim (takticko-operativnim)
komandama operativni centar moze da bude isklju¢ivo forma timskog
rada organa komande na prac¢enju i komandovanju borbenim dej-
stvima i tada je sastavljen samo od predstavnika tih organa.

Prostorom koji zauzima, svojim vezama i drugim uredajima,
dokumentacijom, a pre svega svojom funkcijom, operativni centar u
odgovarajuéim komandama je deo komandnog mesta, i to stalan i
vazan deo. Tu, na jednom mestu, dolaze sve potrebne veze od potci-
njenih, sadejstvujuéih, teritorijalnih i drugih komandi, jedinica i de-
lova, ustanova i objekata na teritoriji, zatim sve veze sa organima
vlastite komande i elementima komandnog mesta (PKM, RKM).

Pri ovakvoj njegovoj definiciji i ulozi, koji su osnovni zadaci
operativnih centara u ratu?

Osnovna njihova uloga je u ratu, mada mogu da postoje i u
miru (o éemu ¢emo kasnije). Glavni zadaci operativnog centra, prema
dosadas$njim iskustvima, mogli bi biti sledec¢i:

— Operativni centar neprekidno prima i prikuplja informacije
o situaciji na bojistu, i to: o pokretima, dejstvima i drugim aktivno-
stima vlastitih jedinica i stanju i aktuelnim problemima njihove
borbene sposobnosti i upotrebljivosti; o lokaciji, aktivnostima i stanju
(naoruzanju, borbenim moguénostima) neprijateljskih snaga na bo-
jistu i u dubini koje mogu ispoljiti uticaj i dejstva prema vlastitim
snagama, kao i o stanju i promenama na teritoriji, o veStackim i pri-
rodnim (geografskim), meteorolodkim, radioloSkim i drugim uslovima
za izvrSenje borbenih zadataka.

— U operativnom centru se vrsi obrada ovih informacija i ne-
ophodna procena i prikazivanje (oblikovanje i izlaganje) tekuce situ-
acije, po pravcima ili zonama dejstva.

— Operativni centar pruZa informacije komandantu, nacelniku
§taba i organima komande i elementima komandnog mesta (PKM,
RKM) o situaciji, promenama i dogadajima na bojiStu i predlaze ili
inicira donos$enje odluka, izdavanje naredenja ili drugih mera inter-
vencije u okviru izvrSenja tekué¢ih zadataka.
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— Operativni centar prenosi odluke, naredenja, uputstva, oba-
vedtenja i druge komandne informacije potéinjenim komandama i je-
dinicama, sadejstvujuéim ili susednim jedinicama, kao i ustanovama
na terenu, a koje su od interesa za njihov rad i aktivnosti.

Operativni centar se organizuje i funkcioniSe prema potrebama
svoje komande, za &iji ratun i obavlja najveéi deo svojih poslova,
a samo deo obaveza ima prema operativnom centru pretpostavljene i
potéinjenih komandi. Zbog toga on moze da vrsi, osim navedenih
osnovnih zadataka, a u skladu sa specifi¢nim zadacima komande, na
zahtev komandanta i nacelnika $taba i druge poslove koji se od-
nose na praéenje situacije i komandovanje tekuéim aktivnostima
potéinjenih jedinica.

Nije li operativni centar, u stvari, $tab u 3tabu i ne duplira i
on rad organa $taba, prisvajejuci sebi ujedno pravo na komando-
vanje — tu iskljudivu kompetenciju komandanta i nadelnika Staba?

Operativni centar je, u stvari, stalni servis komandanta, nacel-
nika $taba i svih organa §taba za informisanje, pracenje situacije i
komandovanje. Operativni centar uveliko oslobada organe Staba
mnogih rutinskih i tehni¢kih poslova oko prikupljanja, delimi¢no i
obrade informacija i kompletiranja situacije i omogucuje ovim orga-
nima, s jedne strane, uklju¢ivanje u zajednicki rad i nastup komande
na procenama, pripremi i donoSenju odluka i uopSte na komando-
vanju tekuéim dejstvima, a, s druge strane, dublji i studiozniji rad
na svojoj nadleznoj problematici. Tu nema nikakvog dupliranja po-
slova, veé se radi o povezanijem i studioznijem radu komande.

Uloga operativnog centra u komandovanju jedinicama u borbi
moze biti veéa ili manja, §to zavisi od povremene ili EeS¢e prisutnosti
komandanta, nadelnika $taba i nacelnika organa Staba u operativnom
centru, odnosno od metoda rada komandanta i naéelnika Staba, kao
i od opstih uslova rada i operativne situacije. Operativni centar ne
preuzima kompetencije komandovanja od komandanta i nacelnika
Staba, on je samo njihov organ za komandovanje, koji radi neprekidno
— na principu servisa, a oni ga koriste kada to nadu za potrebno.
U svakom sluéaju, operativni centar je mesto odakle je najpogodnije
komandovanje tekuéim dejstvima, jer se tu nalaze sve potrebne veze
i neprekidno se sti¢u i obraduju kompletni podaci o situaciji.

Komandant i nadelnik $taba, kao i naéelnici ili predstavnici or-
gana $taba, koriste operativni centar za neposredno rukovodenje
jedinicama u tekuéim dejstvima. U najvi§im komandama se u opera-
tivnom centru vrie obi¢no jedanput dnevno (uvede i ujutro), a u
ni%im komandama po potrebi i ¢eSée, celovitije procene situacije po
pravcima (po zonama dejstva, po vojistima ili na rati$tu u celini) i
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donose odluke, izdaju naredenja ili preduzimaju druge mere inter-
vencije na osnovu raspoloZivih, prikazanih i stalno priticaju¢ih infor-
macija o situaciji. Pri tome sastav operativnog centra referie o
situaciji, a moZe da iznosi i pojedine procene trenutnog stanja i da
daje predloge hitnih mera. Naéelnici ili predstavnici organa §taba,
prema svojim nadleznostima, iznose procene i daju predloge odluka,
naredenja i drugih mera intervencije, a komandant (ili naéelnik Staba
u okviru opstih odluka komandanta) donosi odluke o merama koje
treba preduzeti u okviru rukovodenja tekuéim dejstvima.

Podacima, proradunima i prikazima situacije u operativnom
centru najéeSée se koristi operativni organ komande, a i rodovski i
drugi organi za svoj rad na procenama, predlozima odluka i nare-
denja. Operativni i drugi organi komande koriste na svojim radnim
mestima, a i u radnim timovima koji se prema potrebi formiraju u
Stabu, uz ostale podatke kojima raspolaZzu u okviru svojih nadleZnosti
i duznosti, i podatke iz operativnog centra o tekuéoj situaciji, $to im
je potrebno za rad na detaljnijim studijama, na planiranju narednih
operacija i za rukovodenje jedinicama u celini (razvoj i izgradnja
jedinica, studija i kori$éenje borbenih iskustava itd.).

Sta je osnovno u organizaciji, tehnologiji rada i tehnidkom
opremanju operativnog centra u komandnim strukturama KoV-a?

Organizacija i tehnologija rada operativnog centra u zavisnosti
je od stepena komande, vrste komandnog mesta, od zadataka koman-
de i uslova smeitaja i rada. U stacionarnim uslovima organizacija
rada i tehni¢ka oprema su razvijeniji, dok se kod rada u pokretu ovo
svodi na uslove i moguénosti koje Ppruzaju raspoloziva Stabna kola,
a kod improvizovanog sme$taja — na uslove $tabnih Satora ili nena-
menskih objekata na terenu. Organizaciju, tehnologiju rada i opremu
operativnog centra treba unapred pripremati i prilagodavati za sve
ove uslove, sa osnovnim ciljem da se obezbedi permanentno funkcio-
nisanje operativnog centra na njegovim glavnim zadacima.

S obzirom na to da operativni centar radi neprekidno, on se
obi¢no deli na kompletne smene kojima rukovode naéelnici smena
(ujedno obi¢no zamenici — pomoénici nadelnika operativnog centra).
Nacelnike smena, ukoliko nisu predvideni formacijom, odreduje na-
¢elnik Staba ili nagelnik operativnog odeljenja iz formacijskog sastava
operativnog centra ili iz sastava organa Staba (obi¢no operativnog
organa). Nacelnik operativnog centra odgovoran je za izvrSavanje
zadataka operativnog centra i on usmerava i organizuje njegov rad.
Potéinjen je prema varijanti reSenja: natelniku $taba ili nagelniku
operativnog odeljenja.
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Operativni centar vise komande povezan je stalno sa koman-
dama potéinjenih, sadejstvujuéih i drugih jedinica i delova (sa njiho-
vim operativnim centrima ako postoje) radi neprekidne razmene
Informacija. Na taj naéin operativni centar obezbeduje stalan sistem
protoka i obrade informacija — neophodnih za pracenje situacije i
komandovanje tekuéim dejstvima. Najveéi broj ovih informacija u
vertikalnom protoku, od nizih komandi ka vi§im i obratno, ide preko
operativnih centara.

Sastav operativnog centra mozZe da se organizuje u grupe (odelj-
ke, referente) koje rade u smenama, kao na primer: grupe za opera-
tivno-takti¢ke pravce ili vojista, vidovske ili rodovske grupe prema
potrebi), grupe za prikaz celokupne situacije, za izveStavanje opera-
tivnog centra pretpostavljene komande, grupa za podatke o stanju
jedinica, ratunska grupa i druge. Broj i vrsta grupa, broj oficira i
tehni¢kog osoblja, podela uloga i zadataka i naéin rada u unutrasSnjoj
organizaciji operativnog centra odreduju se prema potrebama, zada-
cima jedinica, iskustvima i drugim uslovima. VaZno je precizno raz-
raditi osnovnu (poéetnu) organizaciju rada, koju ée praksa i iskustva
svakako menjati i dopunjavati.

Osnovne funkcije operativnog centra obavljaju se u operativnoj
sali operativnog centra, gde dolaze i registruju se sve osnovne infor-
macije o situaciji, koje se obraduju i unose (izlazu, pokazuju) na rad-
nim kartama po pravcima, zonama dejstva (vojiStima). Tu su karte,
Seme, pregledi, tabelarnici na panoima ili radnim (situacionim) stolo-
vima na kojima se vodi situacija.

U posebnom delu operativne sale ili u susednoj prostoriji vodi
se situacija u vazduhu, odnosno vazduhoplovna dejstva i raspored
snaga RV i PVO (Centar PVO), a na isti na¢in po potrebi i situacija
na moru i obalskom podrucju.

Na posebnim pregledima i kartama vodi se radioloska i hemijska
situacija i vrSe potrebni proratuni. U operativnoj sali su i podaci o
stanju i promenama na teritoriji, o infrastrukturi objekata i prirod-
nim preprekama i drugim geografskim objektima. Na posebnim pre-
gledima i kartama vodi se meteoroloska, astronomska i vremenska
situacija, sluzba taénog vremena, itd.

U operativnoj sali (u jednom njenom delu) ili u susednoj pro-
storiji smeSta se ra¢unski centar (rac¢unsko-informativni centar). Tu
se stiéu podaci o stanju, popunjenosti, gubicima, jaéini i naoruZanju
vlastitih i neprijateljskih jedinica, kao i drugi potrebni (brojni) po-
daci i vrSe prora¢uni o odnosu snaga, borbenim moguénostima jedini-
nica, kao i drugi proratuni neophodni za rad operativnog centra i
§taba (na proceni situacije, razradi predloga odluka i naredenja).
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Ovaj deo operativnog centra snabdeven je ra¢unskim masinama i ure-
dajima i povezan je sa odgovarajuéim organima komande i elemen-
tima komandnog mesta (PKM) radi razmene podataka.

Operativna sala i njeni delovi ureduju se tako da se obezbedi
miran i efikasan rad li¢nog sastava operativnog centra, kao i koman-
danta, nacelnika §taba i nadelnika ili predstavnika organa Staba kada
dodu u operativni centar radi praéenja tekuéih dejstava i rukovode-
nja njima. Neke operativne sale, narodito na stacionarnim komand-
nim mestima, ureduju se na dva visinska nivoa ili uporedna odeljenja,
pri ¢emu u jednom (donjem) odeljenju radi stalni sastav operativnog
centra, ra¢unski centar i drugi pripadajuéi delovi, a na drugom (gor-
njem nivou) mogu istovremeno raditi predstavnici organa $taba. Tu
su predvidena i radna mesta za komandanta, nadelnika $taba, kao i za
pojedine radne timove sastavljene od predstavnika tih organa. Vizu-
elna i glasna veza (ozvuéenje) izmedu ova dva odeljenja (nivoa pro-
storija) operativnog centra treba da omoguéi prisutnim rukovodioci-
ma (u gornjim prostorijama) neposredno kori§¢enje svih informacija,
radnih karata situacije, pregleda i proraduna kojima raspolaZe ope-
rativni centar.

U posebnim prostorijama, zavisno od opste strukture i organi-
zacije komande, sme$teni su ostali delovi operativnog centra: kance-
larije sa ljudstvom i uredajima za izradu, umnoZavanje i ekspediciju
radnih i borbenih dokumenata, prostorije za smestaj ljudstva koje
opsluZzuje pripadajuéu tehniku, itd.

Uz operativni centar se obiéno smestaju i istureni delovi centra
veze za opsluZivanje operativnog centra i $taba, kao $to su: odeljenje
teleprintera (Sifroteleprintera), odeljenje za §ifru, tajno komandova-
nje trupama, deo predajnog radio-centra, telegrafsko-telefonska cen-
trala, odeljenje kurira i dr.

U najvis§im komandama se, prema potrebi, u blizini operativnog
centra organizuje i ureduje ratna sala operativnog centra, koja sluzi
za informisanje organa $taba, komande, posetilaca i gostiju o situaciji
na bojistu. U njoj se izlazu karte situacije, pregledi, tabelarnici i
drugi podaci o situaciji koji se prenose (predaju) iz operativne sale
(u obimu koji se odredi). Ratna sala ujedno slu¥i za sastanke &taba
(kolegija, radnih timova), za sastanke sa potéinjenim (sadejstvujuéim)
komandama ili predstavnicima njihovih $tabova. Na ovim sastancims
ili savetovanjima u&esnicima je prisutna (izloZena) situacija na bojistu
i drugi podaci koji se za pojedine sastanke mogu i posebno pripremiti.
Operativni centri najvisih komandi mogu uredivati (opsluZivati po-
dacima o situaciji) i viSe ovakvih sala sa sli¢nom namenom.
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Tehnitka sredstva koja se upotrebljavaju u operativnom centru
§u raznovrsna, u stalnom su razvoju i zavise od opSte opremljenosti
ylstema komandovanja i dostignutog stepena mehanizacije i automa-
tizacije poslova i procesa komandovanja. Mogu se podeliti na sredstva
veze i §ifre, sredstva za obradu informacija i takti¢ko-operativne pro-
ratune, za prikazivanje situacije i prenoSenje podataka u unutraSnjem
gistemu informisanja komande, sredstva za obradu i umnozavanje
dokumenata, tu su komandno-§tabna vozila i Satori, kao i ostala sred-
gtva opreme za Zivot i rad li¢nog sastava.

Sredstva veze i Sifre su najvaZnija za uspesno funkcionisanje
operativnog centra, te u svakom slu¢aju imaju apsolutni prioritet u
opremanju i razvoju opreme operativnog centra. Ova sredstva moraju
da osiguraju neprekidan i bezbedan vertikalni protok informacija
medu komandama svih stepena i sistem unutraSnjeg informisanja
komande, u &emu operativni centri igraju zna¢ajnu ulogu. Tu su raz-
litita radio-sredstva, radio-relejna, Zi¢na, pokretna i signalna sred-
stva i uredaji za S$ifrovanje teksta i govora i tajno komandovanje
trupama.

Sredstva za obradu informacija i takti¢ko-operativne proratune
treba da ubrzaju i olaksaju rad operativnog centra. Ona obuhvataju
razlid¢itu radunsku tehniku, radne karte situacije, tabelarnike i druga
sredstva. U sredstva za prikazivanje situacije i informisanje organa
komande spadaju: karte situacije razliCitih razmera, panoi, tabele,
situacioni stolovi, sredstva za primenu dija i mikroprojekcije, grafo-
skopi i druga. Samo u operativnom centru najvise strategijske ko-
mande, i to isklju¢ivo u stacionarnim, namenski gradenim objektima,
koriste se i razni elektronski sistemi: televizija zatvorenog kruga,
terminali (pristupi u elektronske ratunske masine) i drugi. Sredstva
za obradu i umnozavanje dokumenata treba da ubrzaju obradu tek-
stualne i grafi¢cke radne i borbene dokumentacije. Tu spadaju razli-
dita administrativna tehnika, uredaji za registrovanje zvuka (dikta-
foni, magnetofoni), razni pisaéi strojevi, sredstva za kopiranje (foto,
dija, mikrofilmovanje), Stamparije, kompleti za crtanje, kancelarijski
materijal i drugo.

Razli¢iti tipovi komandno-Stabnih kola, Stabnih Satora i ostala
pripadajuéa oprema namenjeni su za rad operativnog centra, kao i
celokupne komande u pokretnim uslovima i prilikom improvizovanog
smestaja na terenu. U ostalu opremu za Zivot i rad operativnog centra
i ¥taba u celini spadaju sredstva za osvetljenje, ozvucenje, uzbunji-
vanje komande, jedinica i stareSina i druga.

Dosadasnja praksa je pokazala viSe primera dobre organizacije
i veoma korisne inicijative i snalaZljivosti komandi na uredenju i
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materijalnom opremanju operativnih centara. Pri tome je neophodno
voditi raduna o prioritetima i realnim materijalnim moguénostima, te
ne nabavljati televizijske sisteme i sli¢nu skupu i neefikasnu tehniku.

Da li su operativni centri u komandnim strukturama KoV-a
potrebni u miru, gde i sa kakvom ulogom i zadacima?

I u savremenim mirnodopskim uslovima postavlj aju se pred sve
komande i jedinice veoma strogi zahtevi u pogledu postizanja i odr-
Zavanja visokog stepena borbene sposobnosti i gotovosti za brzo i
efikasno izvrSavanje borbenih zadataka. Posebno je neophodna stalna
gotovost i neprekidnost komandovanja, koja u svakom trenutku
moze da obezbedi brzu i efikasnu upotrebu jedinica. Zbog toga su
operativni centri neophodni i u miru, i to samo u najvisim koman-
dama. Takav operativni centar je kadrovsko i tehni¢ko jezgro ratnog
operativnog centra sa sledeéom osnovnom ulogom i zadacima:

neprekidnim radom u smenama, ili po sistemu dezurstva, mirno-
dopski operativni centar je najvi§i deZurni organ koji omoguéuje
neprekidnost komandovanja jedinicama (posebno u vanrednom vre-
menu) i brz prelazak na ratnu organizaciju komandovanja — obez-
bedujuéi momentalnu gotovost jedinica za borbenu upotrebu, ili za
druge hitne potrebe (teSke elementarne nepogode, katastrofalni ude-
sii sl);

operativni centar u miru obezbeduje stalnu momentalnu goto-
vost u slucajevima uzbune, stavljanje komandi i jedinica u odredene
stepene pripravnosti, prenoSenje naredenja i uputstava za odredene
hitne aktivnosti komandi, jedinica i njihovih delova ili pojedinih
stareSina;

operativni centar neprekidno prati situaciju, dogadaje i pro-
mene kod grupacija stranih oruzanih snaga koje mogu ispoljiti dej-
stvo na vojistu, kao i na teritoriji, tj. dogadaje i promene koji mogu
imati znatnijeg uticaja na stanje vlastitih jedinica ili izazvati upo-
trebu jedinica (elementarne nepogode, katastrofalni udesi, infiltracije
neprijateljskih grupa ili jedinica i sl.);

operativni centar takode prati aktivnosti, dogadaje i promene
u vlastitim jedinicama, koje su od posebnog interesa za komandu i
vodi osnovne podatke i sve bitnije promene u lokaciji i stanju bor-
bene spremnosti potéinjenih komandi i jedinica (neophodna opera-
tivna evidencija, dovoljna za realnu i efikasnu upotrebu jedinica);

o situaciji i svim vaZnijim dogadajima i promenama operativni
centar informiSe komandanta, nadelnika $taba i ostale odgovorne ru-
kovodioce i organe komande (povremeni, periodiéni izvestaji, pre-
gledi, kratke uporedne analize);
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operativni centar stalno priprema (razvija) i uvezbava svoju
ratnu organizaciju i tehni¢ku opremu, obezbedujuéi vlastitu sprem-
nost za prelazak na ratnu funkciju i zadatke, posebno u zategnutoj
vojnopoliti¢koj situaciji ili prilikom manevara, vet¢ih veZbi ili ko-
mandno-§tabnih ratnih igara, kada se popunjava do punog ratnog
sastava i svoj rad praktiéno uvezbava i uigrava u priblizno ratnim
uslovima.

Operativni centar u mirnodopskim uslovima treba da raspolaze
punom ratnom tehni¢kom opremljeno$éu, koju stalno razvija i usavr-
gava. On takode predstavlja organizaciono i tehnicko jezgro za brzo
okupljanje i formiranje komande po njenoj ratnoj organizaciji. Radi
toga operativni centar raspolaZe osnovnom dokumentacijom i poda-
cima potrebnim komandi za njen brz prelazak na ratne funkcije.
Ujedno, on priprema i odrZava organizacionu i tehni¢ku spremnost
raspolozivih sredstava za rad u pokretnim i improvizovanim uslovi-
ma na terenu (komandno-$tabna kola i pripadaju¢a oprema).

U pogledu organizacije i tehnologije rada, kao i ostalih pitanja,
mirnodopski operativni centar postavlja se isto (ili sli¢no) kao i ope-
rativni centar u ratu.

U ni%im komandama zdruZenih jedinica, u kojima u miru nema
formacijskog operativnog centra, priprema se organizaciono i teh-
ni¢ko jezgro za rad operativnog centra u ratu, odnosno za timski rad
dela sastava komande radi pra¢enja tekuéih dejstava, stanja i pro-
blema u jedinicama i na teritoriji. To se postiZze dovodenjem na odgo-
varajuée mesto svih veza neophodnih za komandovanje i pracenje
stanja i problema u jedinicama i na teritoriji, razvijanjem (tehnickih)
sistema uzbunjivanja jedinica i staresina, koncentrisanjem i obradom
operativne evidencije o stanju i problemima jedinica i na teritoriji,
neprekidnim operativnim deZurstvom u ovoj prostoriji i priprema-
njem i uvezbavanjem rada u ratnim (pokretnim i improvizovanim)
uslovima.

Da li je onim 3to je do sada izneto u ¢lanku data celovita kon-
cepcija operativnih centara u KoV-u i od kakvog je uticaja na rad
komandi u celini?

U dosadasnjem izlaganju ponudena je jedna od moguénih kon-
cepcija operativnih centara u KoV-u, izradena na osnovu duzih raz-
matranja i studije dosadasnjih razli¢itih iskustava i projiciranja dela
bogatog iskustva operativnih centara RV, PVO i RM na potrebe i
uslove KoV-a. Izrada koncepcije operativnih centara u KoV-u stvar
je detaljnije obrade centara na svakom komandnom nivou, ili po po-
jedinim posebnim pitanjima njihove organizacije i rada, Sto mogu
dati samo buduée rasprave, praksa i iskustva u komandama.
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Ve¢ i po ovim osnovnim, polaznim postavkama vidi se da ée biti
korisna rasprava, pa i polemika, koja moze uévrstiti, razviti i dalje
doraditi ovu koncepciju ili je menjati u detaljima, pa i u njenim
osnovnim postavkama. Ovo je ujedno i poziv autorima koji poznaju
ovu problematiku na konstruktivnu raspravu radi iznalaZenja naj-
boljih koncepcijskih opredeljenja o potrebi, mestu i ulozi, zadacima,
organizaciji, tehnologiji rada i tehni¢kom opremanju operativnih cen-
tara u komandnim strukturama KoV-a.

Celokupna ova koncepcija uloge i zadataka operativnih centara
u KoV-u, u stvari, deo je Sire koncepcije novog, kvalitetnijeg i savre-
menijeg organizovanja komandi za njihov rad u ratu.

Bez obzira kako se operativni centar formira — kao kompletan
formacijski organ komande, ili samo kao organizaciono, kadrovsko
i tehni¢ko jezgro, ili se pak organizuje iskljudivo od dela sastava
komande — on je elemenat koji uslovljava novo, odgovarajuée orga-
nizovanje komande za njen rad. Po mom misljenju, to ée sa opera-
tivnim centrima biti bolje, efikasnije i savremenije reSenje; ovo
poslednje u smislu bolje prilagodenosti savremenim uslovima ko-
mandovanja.

Prihvatanje i opredeljenje za operativne centre, ma kakve vrste
njihove organizacije, u komandnim strukturama KoV-a u stvari je
prihvatanje nove organizacije rada komande, nesto drugacije od do-
sadaSnje »klasi¢ne«, koja se zasniva iskljudivo i strogo na formacij-
skoj organizacionoj strukturi. Nemoguée je i po mom misljenju
nespojivo: operativni centri i stari nadin i organizacija rada koman-
de, stara shvatanja metoda prikupljanja i obrade podataka, praéenja
situacije i rukovodenja tekuéim dejstvima.

Sta je osnovno u novom radnom organizovanju komandi, koje,
kao to se vidi, inicira prihvatanje operativnih centara?

Sa strukturalne, organizacijske tatke gledista to je timski rad
organa komande. Stalni tim je sam operativni centar, organizovan od
ljudi svih potrebnih specijalnosti i kombinovanih tehni¢kih sredstava
za rad, na principu servisa, za praéenje i komandovanje tekuéim
dejstvima. Permanentno postojanje ovog tima uslovljava i nesto dru-
gatije postavljanje ostalih organa $taba; oni u prvom redu treba da
koriste radne rezultate operativnog centra u radu na svojim zadaci-
ma, koji u osnovi ostaju nepromenjeni. Po potrebi i povremeno or-
gani komande formiraju timove za rad na pojedinim problemima i
krupnim zadacima. -

Sa glediSta sadrZine i podele uloga u komandi usvajanje opera-
tivnih centara omoguéuje ovoj, s jedne strane, efikasnije, nepre-
kidno i svestrano praéenje situacije i permanentno usmeravanje te-
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kutih dejstava, §to komanda vrsi preko operativnog centra, a, s druge
gtrane, analiti®ki i studijski rad na rukovodenju pripadaju¢im oruza-
nim snagama u celini. Taj analiti¢ki rad, koji se mora obavljati na-
poredo sa stalnim pracenjem situacije i svakodnevnim i stalnim
usmeravanjem tekuéih dejstava, sastoji se: u studijskom planiranju
buduéih operacija i dejstava, u radu na daljem razvoju svojih oruza-
nih snaga i oruzane borbe, analizi uzroka postojeéeg stanja OS i
rezultata oruzane borbe, studiji i koriséenju ratnih (borbenih) isku-
stava, razvoju taktike i operatike i primeni novih, efikasnijih taktic-
kih i drugih postupaka itd. Ovaj ogroman i u ratnim uslovima &esto
vrlo hitan, naporan i sudbonosno vaZan rad obavljaju organi koman-
de, uglavnom u okviru svojih funkcionalnih nadleZnosti i duZnosti ili
ge on obavlja, povremeno, u radnim timovima. Operativni centar
omoguéava komandi i svim njenim organima ponaosob uspesniji rad
i na jednom i na drugom zadatku (posebno na prvom) preuzimanjem
dela rutinskih i tehni®kih poslova oko prikupljanja, klasifikacije i
obrade informacija, formiranja i praéenja tekuée situacije u celini,
obezbedenja blagovremenog, svestranog i, pre svega, neprekidnog
usmeravanja tih dejstava. Podaci operativnog centra, pored podataka
koje organi komande sami imaju u okviru svojih duZnosti i nadlez-
nosti, takode su dragocen materijal za drugi deo rada, tj. za opste
studijsko rukovodenje svojim oruzanim snagama.

Ukoliko se radi o vigim (strategijsko-operativnim) komandama,
utoliko je ova podela rada izrazitija. Analiti€ki, studijski poslovi su u
tom sludaju sloZeniji i presudniji za perspektivu rata i oruZane borbe,
a i stalno praéenje i usmeravanje tekuée situacije je opseZnije i slo-
¥enije. U ovim sludajevima je i uloga operativnog centra potrebnija
i izrazitija jer on treba da omoguéi organima komande, s jedne strane,
lak&i i br¥i uticaj na tok tekuéih dejstava a, s druge strane, studioz-
niji rad na znadajnijim problemima rukovodenja.

Iduéi »dole« prema ni%im komandama, navedeni studijski rad
se smanjuje po opsegu i dubini, a stalno komandovanje tekuéim
dejstvima postaje sve viSe osnovna uloga i sav rad komande; ovde
se i uloga i potreba operativnog centra smanjuje: na operativno-tak-
titkom nivou dovoljan je operativni centar samo kao organizaciono i
tehnitko jezgro za timski rad dela sastava organa komande, sve do
nizih (taktitkih) komandi, gde operativni centar — kao elemenat ko-
mandnog mesta — nije viSe potreban.

Nova organizacija rada komande mora da ide ukorak sa savre-
menim uslovima rata i oruZane borbe i da u savremenim, vrlo slo-
Yenim uslovima obezbedi kompletnost i efikasnost komandovanja i
rukovodenja.
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Svuda u savremenom svetu, u industriji i proizvodnji uopste,
u drustvenim sluzbama, u velikim organizacijama i svim sloZenijim
aktivnostima, svuda gde se rukovodi operacijama bilo koje vrste
(proizvodnim, poslovnim itd.), gde se za to rukovodenje prikuplja i
obraduje masa informacija, na osnovu ¢ega se donose odluke i rea-
guje na tok zbivanja, organizuju se odgovarajuéi operativni centri —
za odredene znadajnije funkcije rukovodenja. To je predmet savre-
mene nauke o rukovodenju — kibernetike, koja svoje zakone i po-
stavke zasniva na studiji iskustava biologkih sistema, kao $to je €ove-
¢iji organizam i organizmi drugih Zivih biéa, koji takode imaju
svojevrsne »operativne centre«. Bez ikakvog formalnog ugledanja na
druge institucije, vojna organizacija ima stvarne potrebe i sve uslove
za primenu dostignuéa moderne nauke u rukovodenju; ona ne moze
probleme efikasnosti rukovodenja u savremenim uslovima reSavati
bez uvida u dostignuéa te nauke i njihovog koriS¢enja.

Sa gledi$ta uslova i potreba koje nameée komandovanje i ruko-
vodenje oruZanim snagama i oruzanom borbom u opstenarodnoj
odbrani, veé i nadelno razmatranje ukazuje na potrebu savremenih,
razvijenih sistema. Uslovi ONOR-a, §irinom angaZovanja svih poten-
cijala naroda za otpor i oruZanu borbu protiv snaga agresora, zahte-
vaju svestrano, studiozno i efikasno rukovodenje i komandovanje.
Svestranost i masovnost snaga koje se ukljuéuju u ONO pratiée
raznovrsnost i velika masa informacija, tj. faktora situacije, &ija ¢ce
kvalitetna i blagovremena procena i studija jedino moéi da omoguéi
pravilno i efikasno komandovanje. Doktrina ONO je nesto Zivo §to ¢e
se neprekidno razvijati u svim svojim aspektima: u pogledu oblika
i metoda borbe, organizacije snaga i sredstava, uticaja svih razli¢itih
faktora. To posebno zahteva studijsko i stvaralatko rukovodenje,
puno kreativnosti i osetljivosti za novo, bolie i efikasnije. Ako opera-
tivni centri obezbeduju savremenim komandama neprekidnost, sve-
stranost i efikasnost praéenja situacije i komandovanje masovnim i
slozenim dejstvima i, s druge strane, olakSavaju studijsko rukovo-
denje svojim oruZanim snagama i oruZanom borbom u njenoj opstoi
perspektivi, onda oni, po mom misljenju, imaju mesta i u sistemu
komandovanja u uslovima ONO, odnosno u visokim komandama u
obe komponente nasih oruzanih snaga.

Medutim, upravo zbog doktrine ONO mi ne moZemo ni opera-
tivne centre kopirati prema uzoru ili S$ablonu bilo koje strane armije.
Oni se moraju postaviti drugadije, odnosno prema naSim potrebama,
na gemu je iskljudivo zasnovana i ovde izneta jedna od moguénih
koncepcija operativnih centara u komandnim strukturama KoV-a.

Kapetan bojnog broda
Ljubo D. MRAOVIC
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