OSNOVNE KARAKTERISTIKE I MOGUCNOSTI
SIRE PRIMENE PROGRAMOVODENJA U JNA

Efikasno organizovanje i koordiniranje aktivnosti u svrhu raz-
voja vetih i sloZenih sistema &esto nije moguée postiéi u sklopu funk-
cionalne organizacije. To je razlog 3to se tokom zadnje decenije in-
tenzivno radilo na istraZivanju novih metoda organizovanja i ruko-
vodenja.l

Kao i kod ostalih veéih i sloZenih sistema, tako se i pri razvoju
borbenih sistema i sredstava ratne tehnike javlja potreba za anga-
Zovanjem veteg broja ulesnika? iz razli¢itih organizacija (armijskih
i civilnih institucija). Rukovodenje (planiranje, organizovanje, izda-
vanje naloga, koordiniranje i kontrola) izvrSsavanjem ovih zadataka
nije nimalo lak posao. U stvari, tradicionalni sistem rukovodenja,
koji bazira na vertikalnoj nadleZnosti i odgovornosti (odnos pretpo-
stavljeni — potéinjeni), ne zadovoljava kada se radi o realizovanju
sloZenih poduhvata.

Zato se kod razvoja slozenih i skupih sistema (organizacionih
— jedinica i ustanova, a naroéito tehnitkih — sredstava ratne tehni-
ke), pored angaZovanja funkcionalnih organizacija, odreduju i poseb-
ni rukovodioci (projektovode — programovode). Zadatak programo-
vode je da kooridinira rad udesnika sa razli¢itih funkcionalnih linija.

1 Porastom velidine i sloZenosti programa (projekata, zadataka) u okviru
oruzanih snaga znatno je oteZano koordiniranje utesnika prilikom njihovog rea-
lizovanja. Radi ublaZzavanja ovih tefkoéa, u SAD je, na primer, razvijena
posebna metoda rukovodenja sloZenim poduhvatima, poznata kao »Project
Management« (projektovodenije, programovodenje). Osnovna karakteristika ovog
sistema rukovodenja je u tome $to se na jednog rukovodioca prenosi odgovor-
nost za izvrSavanje zadatka (projekta — programa), na ¢&ijem se realizovanju
angaZuje viSe funkcionalnih struktura.

* Tako istraZivanje, razvoj i osvajanje sloZenih sredstava ratne tehnike,
kao 3to su avioni, tenkovi, radio-uredaji i sl., zahteva angaZovanje vecéeg broja
vojnih i civilnih organizacija u odredenom tehnologkom redosledu i vremen-
skoj dinamici. Ako se aktivnosti svih ovih ucesnika ne odvijaju sinhronizovano,
moZe doéi do sporijeg ili nepotpunog postizanja postavljenih ciljeva.
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Svrha je ovog ¢tlanka da se ¢itaoci informi$u o osnovnim ka-
rakteristikama programovodenja i analize potreba i moguénosti nje-
gove S§ire primene u JNA.

OSNOVNE KARAKTERISTIKE PROGRAMOVODENJA

Programovodenje se razlikuje od klasi¢nog naé¢ina rukovode-
nja u sledetem:

— ono se odvija u toku izvrSavanja zadataka, koji se obitno ne
ponavljaju,® za razliku od klasi¢nih funkcija rukovodenja koje se od-
vijaju permanentno;

— programovoda i njegovi saradnici koji nisu vezani za funk-
cionalne linije, nakon zavrsetka jednog zadatka, angaZuju se na iz-
vrSenju drugih zadataka;

— programovoda je zaduZen za izvrSavanje zadataka na ¢ijoj
se realizaciji ne angaZuju lica odgovorna samo jednom staresini (to
znadi da ne postoji jednostaresinstvo u rukovodenju projektom, kao
pri izvrSenju klasiénih vojnih zadataka);

— donosenje odluka o svim elementima zadatka? ostaje u nad-
le#nosti funkcionalnog rukovodioca, dok programovoda obi¢no odlu-
¢uje Sta treba, kada i ko da izvrsi;

— aktivnost programovode se od- GENERALNI

52 . o RUKOVODILAC
vija horizontalno, odnosno okomito na

vertikalne funkcionalne linije (fema 1);

FUNKCIONALNI
— s obzirom na to 3to projekto- RUKOVODIOC!

voda obi¢no rukovodi struénim delom
ljudstva, njegova metoda rada razlikuje
se znatno od rada klasi¢nog rukovodio-
ca; njegov struéni i liéni autoritet dolazi
jate do izraZaja nego kod funkcionalnih
rukovodilaca, koji viSe koriste svoj po-
loZajni autoritet;

RUKOVODIOC!
PROGRAMA

3 zadaci koji se najéeS¢e ne ponavljaju su: organizacijsko-formacijske
promene, razvoj sredstava ratne tehnike, izgradnja objekata infrastrukture,
jzrada regulativnih akata i sl.

4 Osnovni elementi zadatka su: cilj koji se Zeli postiéi, odgovorni izvrsi-
lac, resursi (ljudstva, materijala, {ehni¢kih sredstava i novca), sistem ili obje-
kat na koji se odnosi izvrSenje zadatka i vremenske dimenzije (parametri i
rokovi),
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— pri formiranju fleksibilne organizacije oko zadatka, do iz-
raZaja naroéito dolazi timsko reSavanje problema.

Kompleks raznovrsnih aktivnosti, koje je potrebno izvrsiti pri
realizovanju sloZenih programa, zahteva angaZovanje veéeg broja raz-
nih specijalista iz funkcionalnih linija. Pristup, utvrdivanje broja,
veli¢ina i sastav struénih timova treba da budu fleksibilni.

Rukovodilac projekta aktivno ucestvuje u planiranju, organizo-
vanju, koordiniranju i kontroli izvrSenja glavnih aktivnosti, na osno-
vu kojih se moZe pratiti rad na zadatku u celini. Stepen njegovog
uticaja na neformalnu organizacionu strukturu, angaZovanu za izvr-
Savanje zadataka, ovisi¢e o statusu (ugledu, autoritetu) koji uZiva taj
programovoda i preciznosti utvrdenih obaveza pojedinih uéesnika u
izvrSavanju zadatka. Programovoda treba da ima rang koji mu omo-
gucuje kontakte sa funkcionalnim nivoima, o ¢ijim odlukama ovisi
uspeh realizacije zadatka. Ako se rukovodilac projekta nalazi u ZiZi
najvaznijih aktivnosti, tada je u situaciji da najbolje upozna pro-
bleme, te ¢e i njegovo misljenje i sugestije o nadinu realizovanja za-
datka biti respektovani na svim nivoima odluéivanja.

SadrZaj i tok informacija o realizovanju zadatka treba da pro-
gramovodi omoguéi potpun uvid u tok izvrSenja zadatka, a time i
blagovremeno signaliziranje funkcionalnim linijama radi preduzima-
nja potrebnih mera pri pojavi devijacija, tj. odstupanja stvarnog od
Planiranog stanja. Bez obzira na sadrZaj i kvalitet postojeéeg infor-
macionog sistema, prilikom pristupanja realizaciji veéih programa
bi¢e potrebno da se izvrsi odredeno regulisanje sadrZaja i tokova in-
formacija.

Za efikasno uticanje na tok rada na zadatku, programovodi je
neophodno obezbediti:

— dovoljnu nadleZnost u pogledu objedinjavanja aktivnosti po
funkcionalnim linijama — prema jedinstvenim ciljevima izvrSenja
zadatka;

— ucestvovanje u fazi pripreme, formiranja zaklju¢aka i do-
nosenja odluka o naéinu izvrSavanja zadatka;

— nadleZnost u pogledu kontrole realnosti izrade i dostignutog
stepena izvodenja planova;

— dovoljan uticaj na izbor kooperanata i saradnika;

— kadrovsko i materijalno obezbedenje za uspes$no rukovode-
nje projektom.

Organizacijsko lociranje programovode i delegiranje ovlaiéenja
za rukovodenje projektom moze se izvriiti na tri nacina:

a) Prvi je tav. »¢&isti« project management, kod kojega se ruko-
vodiocu projekta daju puna ovlaséenja u okviru funkcionalne struk-
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ture za izvrSavanje postavljenog zadatka. Pri tome mu se na raspo-
laganje stavljaju svi raspoloZivi resursi. Rukovodiocu projekta su pot-
¢injeni svi utesnici u radu na zadatku (3ema 2). U ovom sluc¢aju, eki-
pa angaZovana na realizovanju zadatka pokazuje tendenciju prera-
stanja u posebnu organizacionu strukturu.

GENERALNI
RUKOVODILAC
PROGRAM A ' STALNA FUNKCIONALNA ORGAN: PROGRAM M
f. ]
PROGRAMOVOBA i PROGRAMOVODPA
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Sema 2

Ovaj nadin rukovodenja programom ima prednost u pogledu
efikasnosti rukovodenja u¢esnicima na izvrSavanju zadatka. Nedosta-
tak mu je u tome 3to formiranje ovih grupa od zadatka do zadatka
zahteva znatno ulaganje sredstava, posebno pri obavljanju obimnih
zadataka. Medutim, postignuti efekti, kao posledica efikasnijeg ruko-
vodenja programima, znatno su iznad ulaganja u organizaciju pro-
gramovodenja.

b) Drugi nadin naziva se »matri¢ni« project management; kod
njega ovlaséenja za rukovodenje izvrSenjem zadatka programovoda
deli sa funkcionalnim rukovodiocima (Sema 3).

I kod ovog naéina rukovodilac projekta moze da ima manju
grupu saradnika, ali se najveéi deo posla obavlja preko postojetih
funkcionalnih linija rukovodenja. Rukovodilac projekta programira
realizovanje zadatka, a funkcionalni rukovodioci odreduju natin iz-
vodenja aktivnosti iz svoje nadleZnosti, zadrzavajuéi svoje direktne
linijske nadleznosti nad osobljem angaZovanim na izvrSenju zadatka.

¢) Treéi nadin organizovanja rukovodenja projektom je »uticaj-
ni« project management, u kojem se rukovodilac projekta javlja kao
¢lan taba upravnog organa odgovornog za izvrSenje zadatka u celini
(5ema 4). Rukovodilac projekta u ovom sluaju nema nikakvih nad-
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leZnosti u pogledu poslova koji se obavljaju u funkcionalnim organi-
zacijama. On se viSe javlja kao staratelj i pokreta¢ izvrSenja aktivno-
sti, a manje kao koordinator.

GENERALNI
RUKOVODILAC
FUNKCIONALNI FUNKCIONALNI
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Sema 3

Ovisno o strukturi organizacije u kojoj se izvrSava zadatak i
naéinu njenog funkcionisanja, ovisiée i delegiranje ovlastenja za ru-
kovodenje projektom, kao i mesto lociranja programovode.

GENERALNI
RUKOVODILAC
PROGRAMOQ-| | PROGRAMO-
‘ vobA A voea M

FUNKCIONALNI FUNKCIONALN! FUNKCIONALN/
RUKOVODIL. A RUKOVODIL. B RUKOVODIL. N
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| o] =]
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Uspostavljanje institucije programovodehja moZe mnogo dopri-
neti kvalitetnom, blagovremenom i ekonomi¢nom izvrSenju zadatka.
TroSkovi izgradnje i funkcionisanja institucije programovodenja su
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u najvetem broju slutajeva neznatni u odnosu na efekte koji se do-
bivaju njegovim funkcionisanjem.

Efikasno izvriavanje slozenih zadataka zahteva sinhronizovano
donofenje odluka u vise funkcionalnih struktura, $to pretpostavlja
br#u i obimniju cirkulaciju informacija po horizontali. To u dobroj
meri utite na smanjenje obima vertikalnog cirkulisanja informacija.
Dalji uslov efikasnog izvrSavanja slozenih zadataka pretpostavlja
jasno preciziranje odnosa izmedu programovode i rukovodilaca poje-
dinih funkcionalnih linija.

KRATAK PRIKAZ RAZVOJA PROGRAMOVODENJA

Rukovodenje sli¢no programovodenju poznato je iz prakse rad-
nih organizacija, ¢iji se proizvodni program realizuje u vidu pojedi-
naéne proizvodnje, kao $to su, na primer, gradevinarstvo i brodo-
gradnja.

U ovom vidu proizvodnje osnovna organizaciona struktura pre-
duzeéa bazira na struénim pogonima i funkcijama zajedni¢kih sluzbi
(koje se odvijaju po vertikali), a neposredni rukovodioci izvrSavanja
zadatka (na primer, uprave gradnje) javljaju se kao horizontalni ko-
ordinatori (programovode) izgradnje jednog ili viSe objekata.

Preteda projektovode je odgovorni izvrsilac projekta, koji nije
obavljao linijske funkcije, ve¢ je koristio li¢ni uticaj na pojedine ute-
snike izvriavanja zadatka da realizuju aktivnosti u planiranoj dina-
mici. U kasnijem razvoju sistema rukovodenja javlja se koordinator
izvrenja aktivnosti, koji je zaduZen za sinhronizovanje aktivnosti
izvrsilaca iz svog radnog kolektiva, a koje su usmerene na realizova-
nje konkretnog zadatka. :

Za razliku od izvrsioca i koordinatora, programovoda aktivno
udestvuje u planiranju, organizovanju, koordiniranju i kontroli izvr-
favanja zadatka. On u znatnoj meri izvrSava funkeciju rukovodenja
— davanjem sugestija funkcionalnim rukovodiocima, koji, s obzirom
na to §to nemaju potpun uvid u sve aktivnosti, prihvataju znatan deo
sugestija projektovode i na osnovu toga donose odluke o poduzimanju
akcija u svom sektoru. Odgovornost za izvr§avanje celokupnog za-
datka i obaveza prema ostalim organizacionim strukturama — uce-
snicima u realizaciji zadatka, podstite svakog funkcionalnog rukovo-
dioca da kvalitetno i blagovremeno izvrSava svoj deo aktivnosti.

Ideja programovodenja razvila se u Ministarstvu odbrane SAD.
Njena je tendencija da se postigne bolje organizovanje ustanova i
pojedinaca koji se ad hoc angaZzuju na istraZzivanju, razvoju i osva-
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janju nekog sistema naoruZanja. Ovakav sistem rukovodenja progra-
mom brzo se $iri na zadatke fundamentalnog i primenjenog istraZi-
vanja, realizovanja programa vasionskog istraZivanja, izgradnje inve-
sticionih objekata i sl.

Kao stvarni poéetak razvoja ovog metoda rukovodenja (progra-
movodenja) moZe se smatrati drugi svetski rat, kada se u SAD na
proizvodnji borbenih aviona angaZovao veéi broj raznih ucesnika,
gije je aktivnosti trebalo usmeravati briem ostvarivanju jedinstvenog
cilja. Prednosti programovodenja su naroéito dosle do izrazaja prili-
kom realizovanja programa balisti¢kih projektila i raketa Polaris.5

Godine 1965, istraZivanjem i razvojem oko 100 sistema oruzja
i sistema za podrsku, u Ministarstvu odbrane SAD, rukovodili su
programovode (oficiri &ina pukovnika i niZi, a ve¢im projektima bri-
gadni generali). Ovi struénjaci udestvovali su u programiranju, u iz-
gradnji sistema finansiranja, sastavljanju ugovora i kontroli njegovog
realizovanja, u tehni¢kim savetima, u utvrdivanju bilansa uspeha, itd.

AngaZovanje veéeg broja (kapaciteta) proizvodada naoruzanja i
opreme za potrebe armije, i koordiniranje njihovih aktivnosti po prin-
cipu programovode, uticalo je na brzo Sirenje ove metode rukovode-
nja i u civilnim institucijama, tako da se ona danas Siroko primenjuje
u mnogim zemljama i u institucijama van armije.

METODE I TEHNIKE PROGRAMOVODENJA

U toku iznalaZenja alternativnih varijanti realizovanja projekta
i rukovodenja realizacijom, primenjuju se razli¢ite metode i tehnike:

— sistem planiranja — programiranja i pripremanja budZeta,
kojim se utvrduju politika, ciljevi i zadaci razvoja i analize najpo-
voljnije varijante njihovog realizovanja;

— sistemska studija nadina izvrSenja zadatka, u sklopu koje se,
primenom metoda operacionih istrazivanja i drugih metoda kvanti-
tativne analize, utvrduju moguéne varijante izvrSenja zadataka u od-
nosu na njihovu efikasnost i troskove; ona je poznata kao analiza
sistema;

— operaciona istraZivanja, pomoéu kojih se donosiocima odluka
obezbeduje kvantitativna osnova za izbor optimalnih reSenja;

— tehnika mreZnog planiranja, koja daje jasnu sliku tehnolos-
kog procesa izvrienja zadatka i ukazuje na zavisnost medu aktivno-

8 Pri razvoju rakete Polaris razvijen je &itav arsenal savremenih metoda
i tehnika rukovodenja izvr$avanjem slozenih zadataka, medu kojima i danas
Siroko poznata i primenjivana tehnika mrenog planiranja (PERT-vreme i
PERT-tros§kovi, 1958. god.).
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stima, olak3ava selekciju u hitnosti izvrenja aktivnosti, omogucava
blagovremeno informisanje o toku izvrSenja zadatka i poduzimanje
intervencija kada dode do odstupanja stvarnog od planiranog stanja,
obezbeduje jasno preciziranje rokova i odgovornost za izvr3enje
aktivnosti;

— kombinacijom metode PERT-vreme i PERT-tro§kovi moZe
da se uspesno odredi optimalni rok izvrSenja zadatka u odnosu na
kriterijum minimiziranja ukupnih troskova;

— savremene metode prikupljanja, evidentiranja, prenosa, ob-
rade i koriSéenja informacija, koje se primenjuju u funkcionalnom
sistemu rukovodenja, nalaze primenu i u sistemu programovodenja.

Moguénoséu primene ovih metoda ne treba uslovljavati samo
organizovanje programovoedenja. Efikasnost primene ovih i drugih
metoda i tehnika rukovodenja ovisi¢e o karakteru i sloZenosti svakog
konkretnog zadatka.

MOGUCNOSTI SIRE PRIMENE PROGRAMOVODENJA U JNA

Izvrienje zadataka u JNA obuhvata, pored ostalog, i istrazivanje
i razvoj veéeg broja sredstava ratne tehnike, izgradnju objekata in-
frastrukture, organizacijsko prestruktuiranje jedinica i realizovanje
programa nauénoistrazivatkih poduhvata. Prilikom izvrSenja ovih za-
dataka obi¢no se angaZuje vie organizacijskih struktura iz JNA (je-
dinica, ustanova, instituta, laboratorija i dr.) i civilnih institucija (pre-
duzeéa, instituta i drugih ustanova), a nekad i inostrani partneri.
Potreba tehnoloskog i vremenskog sinhronizovanja aktivnosti svih
utesnika i kontrole kvaliteta i ekonomiénosti izvrSenja aktivnosti,
aktuelizira, po naSem miljenju, pitanje primene programovodenja i
pri izvrSavanju napred navedenih zadataka u JNA. TeSkoée navedene
prilikom rukovodenja izvrSenjem ovih zadataka od strane funkcio-
nalnih linija, javljaju se i u JNA. Radi njihovog sagledavanja i uota-
vanja potrebe za sinhronizovanjem aktivnosti viSe uéesnika koji rade
na istraZivanju i razvoju sredstava ratne tehnike u sklopu General-
$taba, postoje iskusni struénjaci koji vode ratuna o toku realizovanja
najvaznijih programa i koji vode ratuna o toku realizovanja najvaz-
nijih programa i koji iniciraju preduzimanje potrebnih mera od
strane nadlesnih organa (funkcionalnih rukovodilaca). Dosadasnja
praksa i rezultati, postignuti angaZovanjem ovih lica, ukazuju na po-
trebu daljeg i jo§ Sireg uvodenja i instituisanja ovog nadina rukovo-
denja realizovanjem vaznih i sloZenih programa.

Cilj ovog dela ¢lanka je ukazivanje na moguéni pristup organi-
zovanju programovodenja u JNA. Prednosti sistema programovode-
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nja, u odnosu na klasi¢ni funkcionalni sistem rukovodenja izvrienjem
sloZenih zadataka u JNA, jasno se vide iz prvog dela ¢lanka. U njemu
su istaknute osnovne karakteristike i prednosti programovodenja u
odnosu na egzistiranje funkcionalnog sistema, 3to se u potpunosti od-
nosi i na rukovodenje izvrSenjem zadataka u JNA.

Po naSem misljenju, prilikom utvrdivanja zadataka (programa)
razvoja oruzanih snaga, kada se izraduju ili koriguju srednjoroéni
planovi razvoja,® trebalo bi predvideti za koje ¢e zadatke biti odre-
dene programovode. To bi predlagao organ zaduZen za izvrSenje kon-
kretnog zadatka (sektori SSNO, vidovi, komande armija i nosioci si-
stema), koji bi kasnije i odredivao lice koje ¢e voditi program. Izbor
programovode ovisio bi o karakteru i sloZenosti zadatka. Znaci, pro-
gramovode bi se odredivale za svaki konkretni zadatak. DuZnost pro-
gramovode mogla bi biti isklju¢iva ili bi, pak, odredeno lice to obav-
ljalo uz svoju redovnu duZnost, $to bi opet ovisilo o obimu i karakte-
ru zadatka.

U nekim organizacijama, koje su po svojim funkcionalnim
duznostima prete?no zaduZene za realizovanje istrazivaékih i razvoj-
nih programa, kao i izgradnju objekata infrastrukture, mogle bi se
instituisati i posebne organizacione strukture (pojedinci, grupe, odse-
ci, odeljenja), &iji bi iskljudivi zadatak bio programovodenje.?

Potreba multidisciplinarnog prilaza programiranju i kontroli toka
realizacije izvesnog broja slozenih zadataka Gesto ée zahtevati da se,
pored glavnog programovode, odrede i lica drugih specijalnosti, koja
¢e povremenim udeSéem, $to znaéi da ona ostaju na svojim funkcio-
nalnim duZnostima, omoguciti svestrano sagledavanje svih relevant-
nih problema, koji uti¢u na uspesno realizovanje zadatka. Ova lica

8 Verovatno je poznato da se radi na usavr$avanju postojeteg sistema
planiranja razvoja OS SFRJ ,» koje bazira na: integralnom (kompleksnom) pla-
niranju razvoja svih elemenata OS; prenosu nadleZnosti za predlaganje pla-
nova i programa razvoja na vidove i komande armija i, u vezi s tim, uzimanju
za predmet planiranja razvoja (i izdrZavanja) jedinica i ustanova do odrede-
nog nivoa; disponiranje finansijskih sredstava izvr§iocima zadatka (jedinicama)
ne bi se vriilo preko veteg broja nosilaca planiranja (struénih sluzbi General-
Staba, rodova i drugih uprava u SSNO), ve¢ direktno — putem jedinstvene
kvote i jedinstvenog kanala, ¢ime bi se ujedno dala Sira ovlaSéenja (i odgovor-
nosti) izvrsiocima (jedinicama) u raspolaganju dodeljenim sredstvima u okvi-
rima planiranih zadataka. Osvrt na aktuelna pitanja sistema planiranja u
JNA dao je autor ovog &élanka u Vojnoekonomskom pregledu br. 11/72 (str.
834—848).

7 U nekim zemljama zapadne Evrope formiraju se posebne organizacije
koje imaju ulogu pilotaze (programovodenja) sloZenim zadacima, na ¢ijem se
izvodenju angaZuje viSe ulesnika. Ovim organizacijama je programovodenje
osnovna delatnost, koja se realizuje preko odredenih programovoda (pilota).
Autor ovog ¢lanka imao je priliku da se lino u Parizu upozna sa natinom
organizovanja i rada jedne ovakve organizacije.
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ne bl morala da budu samo iz sastava organizacije zaduZene za izvr-
Benje zadatka, ve¢ i iz ostalih organizacija angaZovanih za njegovo
izvrienje, kao i drugih vojnih i civilnih institucija.

Za karakter vojne organizacije i sistem rukovodenja koji bazira
na principu jednostareSinstva, najprihvatljiviji sistem programovo-
denja je »uticajni« project management, u kome se programovoda
javlja kao ¢lan Staba glavnog rukovodioca organizacije zaduZene za
izvr$enje zadatka (Sema 4). Medutim, po naSem miSljenju, nisu is-
klju¢ene i moguénosti ostalih nadina organizovanja programovode-
nja i delegiranja ovla$éenja rukovodiocu programa. Od narocitog in-
teresa moze da bude »matriéni« project management (Sema 4), gde
rukovodilac projekta predlaZe plan (tehnoloSki i vremenski raspored
aktivnosti), a funkcionalni rukovodioci i dalje zadrzavaju svoja funk-
cionalna linijska ovlas¢enja u pogledu angaZovanja resursa.

Naéin programovodenja najbolje je izabrati prilikom odluciva-
nja o potetku izvrSavanja svakog konkretnog programa (zadatka).
Medutim, opstim aktom, kojim bi se zvani¢no regulisalo uvodenje
programovodenja u JNA, trebalo bi odrediti i moguée nacine njego-
vog organizovanja u pojedinim organizacionim strukturama i prili-
kom izvrSenja zadataka razli¢itog karaktera.

Programovoda bi se angazovao u fazi programiranja realizova-
nja zadatka, kada bi se sa ostalim ucéesnicima sagledale organizacio-
no-metodologke varijante izvrSenja zadatka. On bi udestvovao u
planiranju tehnolo$kog procesa izvrSenja zadatka, procenjivanju vre-
menskih parametara i rokova izvrSenja aktivnosti, proceni troSkova
i definiranju informacionog sistema, koji ée sluZiti kao osnova za
rukovodenje realizovanjem zadatka.

Nakon donoSenja odluke nadleZnog funkcionalnog stareSine o
nadinu i vremenskoj dinamiei realizovanja zadatka, programovoda bi
inicirao poduzimanje planskih aktivnosti i koordinaciju ucesnika na
njegovom izvrienju, prac¢enje toka i analizu stanja izvrSenja zadatka
i predlagao bi mere koje funkcionalnim linijama treba poduzeti da
bi se otklonilo odstupanje stvarnog od planiranog stanja.

Primenom metoda PERT-vreme i PERT-troSkovi, koje su do-
brom broju pripadnika JNA poznate, pri planiranju tehnoloSkog pro-
cesa izvrSenja zadatka, pri proceni vremena trajanja i troSkova poje-
dinih aktivnosti, omoguéila bi se optimizacija angaZovanja izvrSioca
i roka tizvrSenja zadatka, realnija procena potrebnih finansijskih
sredstava i definirali bi se rokovi i odgovornosti za obavljanje poje-
dinih aktivnosti. Time bi se ujedno stvorila i solidna informaciona
baza, koja bi omoguéila uspe$no rukovodenje izvrSenjem zadatka.

57



Prilikom programiranja i istraZivanja alternativnih varijanti iz-
vrienja mnogih zadataka u JNA, moguée je primeniti ¢itav arsenal
kvantitativnih metoda analize, poznatih kao operaciona istrazivanja
(linearno, nelinearno i dinami¢ko programiranje, teorija igara, mo-
deli zamene, zaliha, opsluzivanja, itd.), kao i automatizovanu obradu
podataka. Medutim, primena kvantitativnih metoda analize i automa-
tizovane obrade podataka nije pretpostavka za primenu programovo-
denja pri realizovanju ovih zadataka.

Relativno laka primena, veliki efekti koji se dobivaju prime-
nom, i neznatni troskovi organizovanja programovodenja, razlog su
$to se zalaZemo za primenu ovog sistema rukovodenja u izvrSavanju
vecih i sloZzenijih zadataka u JNA.

Potpukovnik
Nikola CUBRA, dr ek. nauka
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