Majop CTJEIIAH MEETAPH'B
HM3PAJA, OIIPABEA B OAPHABAIHBE KOMYHMKAIIHJA

Ynora myTesa passMjana ce Kpo3 HCTODH]Y YIODEZO ca PasBoOjeM apMuja.
HeocmopHo je ma cy myTesm mpu ToMe OwiM BeoMa BaxaH (akTop 3a o6esbe-
beme XMBOTA M paja Tpymla YOIUTe, a HAPDOYMTO y HOBUje BPEME Kama cy ap-
Muje mocrane OpojHuje u 3acuheHe caBpeMeHOM TexXHHKOM. 36or Tora ce y ca-
BPEMEHUM YCJIOBUMA MOjaBbyje MoTpeba 3a Npemy3HMarm-eM Husa Mepa 3a obe-
30ebeme caobpahaja, mouer oJ OHMX HAjCUTHUjUX HA KOMyHUKALMjaMa, Tma 10
H3paje HOBUX IIyTeBA HA BDPJO TEIIKUM TEPEHUMA, Tj. TAMO IJ€ HeMa I0BOJHHO
KOMYHHKauuja u rae GpaHunal, He OYeKyje NejCTBO KDYIHHX Hamanayesux ¢op-
manuja. ITopen Tora, ako ce uma y Buay moryhHocT 6paHMOUA 1a 3HATHO OHe-
CMOCOOM KOMYHMKALMCKY MpEXy INPHINKOM HANYINTAHa W3BECHE TPUTOPHje
M Jla je CTaJHO YTpokapa IMBEP3aHTCKUM aKIHjaMma, AEjCTBOM M3 Ba3gyxa M
I€ejCTBOM apTH/bEPHj€, OHNA j& PasyM/bHBO IITO MEPE 34 HEHO ONPKABAME UMAjy
jour Behin 3Hauaj.

Jla 6mcMO M3HENIH CBOje MUIUBEHE O OPraHM3alUju ONpPABKE U OHp-
XaBamba KOMyHHMKauuja, MODAaMO C€ HApOYMTO 3aJpXaTH Ha OHOM Jiely pana
KOju je HemocpeaHO Be3aH ca 6opGeHMM [IejCTBOM M moTpe6ama jemHe apmwuje.
OBO MulLIUbe€ M3HOCUMO 34TO ILUTO IO TOM npo6neMy NOCTOj€ Ppa3/INYuTa TJie-
IMIITA y HAYMHY pelllerma, Na YaK ¥ TeHIEHLUja HerOBOT MOTHEHMBAMKA, K40 H
pamd TOra WITO y HAIUMM CIyXOeHUM IIpaBW/IMMA jOLI HEMa MOBOJHbHO MPEUM3HUX
onpenaba o AYXKHOCTHMA OpraHa IuTaGa apMHje y peLlerHhy OBOT NMUTAILA.

1.0pranusaunja ompaBKke M OIPKaBAlke€ KOMYHUKALMja Y IEeJIHHH

CBaka caBpemMeHa apMmuja, CBOjOM HOCeOHOM OPraHU3aNUjOM, Tj. jeIUHH-
1laMa M TEXHUYKHM CDeICTBUMA 34 U3pajxy, ONPAaBKY U OAPKABAIE KOMYHHMKAIHN]a,
NMOKTaka Mawy win Bely maxmy U pemiaBa OBO NHUTAH€ HA H0j CBOjCTBEH Ha-
YMH y 3aBUCHOCTH OJi CAMOT KapakTepa M MOTYHHOCTH TOTWUYHE apMuje.

Bemuke u TexHWuKHM NOGPO ONpeM/beHE apMuje, KOje pacIonaxy Beju-
KOM JIpXXaBHOM TEPHTOPUjOM MJIM TEPUTOPUjOM TMOJ HHXOBOM [JOMHMHAIIN]OM,
MOTY HMMATH CJIOXEHUjy OPraHu3alHjy 3a OApKaBame IyTEBA Ca BEIUKUM Gpojem
jeIMHHIIA HAMEHEHHMX CaMO 3a OJpkKaBarbe KOMYHHKAIMja, Ta 4YaK U ca MmoceGHO
(opmupanuM 1Ta60BMMa KOjU ce 6GaBe MCK/BYYMBO OBUM muTawmuMa. MebyTum,
Maje apMuje Mopajy OuMTH 3HATHO E€KOHOMMYHHje, Tj. Ha Bpuie ymotpeGy cHara
M CPeACTaBa y TPAHUIIAMA CBOjUX MOTVHHOCTH M KOHKDETHMX moTpeba.
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Ako ce 0BO muTame pellaBa y OKBHUPY MaJuX apMMja, OHIA je jacHO aa
ce ca HemocpelIHMX GOpOEHMX 3a1aTaKa MOXe OJBOjUTH CAMO MHHUMAnaH Opoj
JbyIH, 3aTO IUTO OHe OOMYHO HEMajy pasBujeHy OOpOEHy TEXHHUKY y BEIUKOM
CTyHamy, IITO j€ HBUXOBA TEPUTOPHja MAXOM MajeHa M IITO TaKBEe apMuje MMajy
HWb Ja y NPBOM pelpy CauyyBajy COMNCTBEHY IPXAaBHY TEPUTODH]Y.

[Ipy KOHKpDETHOM pellaBalkby OBOT IMTama IO0jaB/byjy ce [Be TEHAEH-
uMje: jeaHa, Koja uIe 3a THM O4 Ce CTBODM OHAKBA OpraHuU3alMja MyTHe CIyx6e
M Ha OHAj HAYUH KaKO Ce TO PAJWJIO y BEJIMKHM apMHjaMa Ha OCHOBY CTEYEHHMX
uckycrasa y JIpyrom cBeTCKOM paTy M, Apyra, Koja xofie ma c€ CTBOPU TaKsa
opranusanuja Koja he NpPBEHCTBEHO 3a[OBOJLUTH MOTpebe NOTHYHE apMuje y
rpaHunamMa mweHux MmoryhHoctd. Ilpe HO IUTO H3I0XKHMO CBOj€ MHIIBEHE IO
OBOM IUTamy, u3HelieMoO Kako cy MojelyHe apMHje pellaBaje NuTame H3paje,
ONpaBKe M OJpXKaBamka KOMYHHUKalHja.

Y 6uBmoj JyrocnaoBeHCKoj Bojcuu 6umo je mpenBubeHo Iocelame BOjHHX
KOMYHMKAlMja O CTpAHE CTAJHMX IOcana oOGBe3HWKa IIociefme oxdpane. Y
,»YIOyTy O OCHIypamy BOjHMX KOMYHHKAIMja .y MOOGWIHOM M pAaTHOM CTamy‘
Ouse Cy W3HeTe caMo HauejHe ojpende, IOK je 3a CBAKy apMHMCKy U JUBUSUCKY
TEpPUTOPUjamHy 06JaCT TO MUTame TpeGano AeTa/bHO Das3paiuTd y camum 06-
nactuMa. Y OIEpAaTMBHUM jeIMHMLAMA HHje IIOCTOjana Heka ToceGHa OpraHu-
3auuja Koja Gu ce GpuHyJa 32 MyTeBe KOjU CY MOTPeGHM THUM jeIMHMLAMA, OCHM
TIOHTOHHUPCKUX M MUOHUPCKUX jeIMHMIA 3a M3pajy MOCTOBA IPEKO BEIMKHX DEKa
H MOCTOBA Ha TyTeBMMa. 3a ejesHuUYKe oGjexTe Guie cy oxpebene cmenujanxe
JKeJe3HWYKe jeIMHUIIE OIpeM/beHe MOCTOBUM MaTepHjalmoM 3a 6p3o CKlanarbe
JKEJIe3HHYKHX MOCTOBA.

Y Ipyrom ceerckom paty CoBjeTcka apMMja ¥mana je pasrpaHaTy IyTHY
cayx6y (kojom je pyKoBobeHO M3 jemHOr IEHTPa) €a CBOJUM CIEIHjaTHUM
opraHumMa y ¢poHTy, apmuju u kKopmycy. OHa je umana 3ajarak Ja OApMaBa
KOMYHMKalMje cHabneBama y MO3aJUHCKOM PEejOHy apMmuje, NOK Cy Yy TPYIHOM
pejoHy (on nuBM3uCKMX 6asa IO Npeer Kpaja) HHXH-epHCKe jeIHHHIe Bp-
wuie OIPaBKy, ONpKaBame W u3pajy myTeBa. ['oopehu o mnyTHOj cayx6u
CoBjercke apMmuje MyKOBHHK d)ommeBl) npeliyTHO Npu3sHaje Ja Ce TAKO Be-
IITa4YKY M3BpIIEHA IOfesa 3axaTaxa HI/IJC MOrJia ONpXKATH ¥ Ia Cy INyTHe jeau-
HUIIe W3BpIlIABaNe 3aJaTKe Y TPYIHOM pejoHy M 06paTHoO.

IytHa cayx6a Copjercke apmuje o6yxBaTa He CaMO TEXHHUYKH He0 (M3-
pajy, OUpaBKYy M OIpKaBame KOMyHMKaiwWja), Beh u excruioaraumjy myrtesa (pe-
ryaucame caoGpatiaja, mpuxBaT W MCXpaHy BOjHHKa IYX KOMYHHKAaIlMja, TOKO-
TIaBarbe JIeleBa, WTA.). ¥ apMHjaMa ¥ KOpIycHMa, TMyTHe jenuHuile (opmupaHe
cy y 6arta/boHe, a nocrojanu cy u nykosu PBK koju cy cayxumm MCK/bYYUBO 3a U3-
pany, ONpaBKy U OJpKaBare KOMyHHKamuja. OBe jenuHUIE HHUCYy MMaje HHUKa-
KBE Be€3e Ca WHKHMILEPUCKUM jenuHuiama. IIyTHoM ciay60M DYKOBOXWJIO j€
olle/bere MOo3aJuHe y mTa60BUMA.

[Tpema OCKYJIHUM TOJAIMMa KOjHMa PACIIONaXeMO, OJpKaBame myTeBa?)
'y Hemauxoj Bojcuu Huje ce nperBopwio y moce6Hy cayx0y ca moceGHHM

') Ilykosunk Pommue — ,IlyrHa ciayxb6a Cojercke apmuje®.
*) ,,Pionierdienst aller Waffen“, Ciuyx6a cHa6ueBama omepaTuBHe Bojcke (mpe-
BOJ Ca HeMayKor).
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wraboBuma, ympaBamMa U oje/bewyuMa, Beh je M Jabe cnamano y HamIemHOCT
AyTHAX M CHEUMjaTHUX WHXUEEPUCKHX jenununa (Baupioniere, Eisenbahnpio-
niere), Koje cy QopmupaHe camo 3a 3aJaTKe Ha TyTOTPajibM, OZHOCHO KeJje-
sHuIamMa. TeXHWYKMM J1e/0oM MyTHE cayxk6e DYKOBOJM/IM Cy NMOHMPCKH O(UIMPH
KOju Cy ynasunu y cacrtaB raba HauemHuKka mno3amuHe (Oberkvartirmeister,
Kvartirmeister). ‘

Y ,,apmuckoj 3o0Hu‘ EHriecke u Amepuuke apmuje®) ompaBKy M ojp-
JKaBame KOMyHMKanuja y JIpyroM CBEeTCKOM paTy BpIUM/IE Cy NHOHUDPCKE jeau-
Hulle, IOK Cy M3paiy, ONpaBKy M OJPXKaBake KOMYyHHKALMja y T3B. ,,30HH KOMY-
HuKanuja‘‘ (TMo3afMHCKO] 30HH) BPIUWIH CHELMjaJHH OIPENd KOjU Cy yIasuau y
cacTaB cHa0xeBauykMX ciayx6u apmuje. 3a eKCILIOATaLMjy nyTeBa AMepuKaHUM
Cy MMaju eKCINIOATALMOHH, a 33 TEXHHYKY CIAyxOy HHXKHMILEPHCKH KOpIyC.

To je yrmaBHoM 6HO HauMH pellerma OBOI NMHTAHA y BEAMKUM apMujama
Koje Cy BOAW/IE paT Ha OTPOMHOj TEPUTOPHjH M KOje Cy pacrnojarajie BeIUKHM
MOTO-MeXaHH30BAaHUM jeNHHHIIAMA.

A xako ToO mnuTame Tpeba pewMTH y HawuM yciaoBuMa? Mu cmo Beh
paHuje HCTAKIM Ja ce KOJ HAc II0jaBjbyjy, YI/NABHOM, JBA MHMIUbEHAa, U TO:

1) na uHxXvepHja M NO3afMHA YYECTBYjy y ONpPABUM, OAPXKABAWY M M3-
pagu myTeBa, ¢ THM Ja M jefHa W JApyra pacmojaxy NOTpeOHUM jeIMHMIIaMa 3a
H3BpLIEHE€ OBOT 3aJaTKa, Koje 6M JIejcTBOBaje Ha HM3BECHOM Ieny oabpaHOeHe
30HE OHE jeNUHHUIlE Y KOjoj cy dopMmupaHe;

2) ma ce jenuHulle 3a ONMpPaBKY M OJpXaBame KOMYHMKaluja (opmupajy
€aMO 'y OKBUDY MHXHIbEpUje, C THM J[a HHXMIbEDHja H3BpIIABA CBE TEXHUYKE
3ajaTKe Ha IyTeBMMa, a IO33aJUHAa Ja 3aJpXKH CaMO EKCIVIOATAUHOHY CIyxOy
HAa IyTeBUMa JOTypa M eBaKyauuje. :

Mu nenumMo 0BO ApYro Mull/bere, Tj. Ja jeAWHO WHXUmepHja Oyne OA-
rOBOpHA 3a 1IEIOKYNaH PajJi HA TEXHUYKOM OJPXAaBaiby, ONPABIM M W3Paay MyTeBa
W 14 ce y yIpaBH HO3aJ{HEe MOXe HAIa3UTH jelaH HHXHEEDUCKH odHMIMp paiu
ycknabuBawa paja M ONpXKaBama Be3e Ca ONle/beHeM MHXHIbEDHje, 4 EBEHTY-
amHO W 3a pyKoBoheme paloBUMa y IIO3aJMHCKOM pE€jOHy, Kaga TO morpeba
3axTeBa. :

Hanporus, ako 6M ce yCBOjW/IO NIPBO MHMIULEHE, Tj. ABOjHA HAIIEXHOCT
y NOriely ONpaBKe, OIpxKaBaka M M3paje MNyTeBa, OHAA OW TO HECYMIbUBO
3axteBaio Behu amapaT sa pykosobewe wusBplIereM Tux 3agataka. C gpyre
CTpaHe, 3a TEXHMYKY H3pajly MyTeBa, IUXOBY ONpPABKY H OIpxkaBame Tpeba
pacrnosiarati CTPy4HO OOY4YeHMM JbYACTBOM MM 6ap jEeXHUM HETOBUM [€JIOM
Koju 6u TMM pajgoM pyKoBojuo. Pasym/bMBO je 1a TOM 3aJaTKy OArosapajy camo
VIHXHILEPUCKE jeNMHULE Koje ce mpu usBobewy MupHojomcke ob6yke obyuasajy
3a M3paly IyTeBa, HMXOBY ONPABKY M OJPKaBamke M KOje& pacloNaxy OArosa-
pajylinM TeXHMYKHM CpeICcTBUMA.

MebyTtuM, ako Gu mosamuHa Qopmupana cBoje mocebHe MyTHE jeIUHMILE,
oHza 6u ux Tpe6amo Takobe o6GyuaBaTH y TOM CMHCIYy, a OCHM TOra 6uo Gu
norpe6aH U CTPyYHO ocmocoG/beH Kajap M TeXHMYKa cpeiacrtsa. 36or Tora je

3) Msrpaama nyTeBa Of cTpaHe caBesHuukux apmuja y Hopmanmuju 1944 romume.
(,,JTosaguna u cHaGueBame, 1/49).
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LEHTPATH30BAHO pPYKOBObhee MHOrO KODHMCHHMje, THM TIpe IUTO HE pacrona-
JEMO JIOBObHHM CTPYYHMM KaJpOM HHM JOBO/bHHM TEXHMYKHM CPEACTBMMA.

IMowrTo ce TeXHWYKA CPEACTBA 3a M3pajly, OMPaBKYy U OApHKABABLE KOMY-
HMKALIMja CMATpajy WHMUILEPUCKOM ONpEeMOM; OHAA HHXWIbepUja BOAM €BUIEH-
LMjy O bHMa W BPUIM HUXOBY pacmoperny. AJH, aKo OM 3a peluetbe OBOT IMMTarba
Gujie HAUIeKHE ¥ WHKMIEDMja M II03alMHA, OHIA OM W MHXMH-EDHUCKA CPEICTBA 34
nyTese TPe6Gano AENMTH Ha TO3aJMHCKA M WHXUIEPUCKA. OuurneaHo je ma je na-
JIeKO €KOHOMHYHMje M TOTNyHHje HCKopuiuhere TEXHMUKHX CPEeACTaBa 3a M3pany
¥ OJpXaBare KOMYHMKAallMja ¥ MHOTO JaKile pyKoBobeme HHXOBOM yNOTPeGOM
aKO Ce PYKOBOJM M3 jeIHOT IIEHTDPA, THM Mpe WITO Hala ApxaBHA TEpUTOpHja HHUje
BeJIMKA. 3aTO PyKoBOheme o[pKaBarbeM, ONPABKOM M H3PALOM KOMyHUKallUja U3
jeIHOr MecTa He TIPETCTaB/ba HUKAKBY temkohy. ¥ ToKy GopGeHuX omepauuja
MOXE Ce OIPEJUTH MHKMIePHCKH O(uIMP KOju G Kao OJArOBOPHO JMIE PYKOBO-
AMO PajoBUMA Yy TNO3aAMHCKOM PE€jOHY jeIuHHIIe (TIpBEHCTBEHO Y apMHju), TAKO
1a Hema moTpe6e 3a (opmupareM MOCeGHMX OpraHa 3sa pyKoBoheme TEXHHUKHM
IenoM TyTHe cayx0e y MO3aIMHU.

AKO 61 Ce OBO NUTAImE OBAKO pEINaBano, OHAA OM W TONMYHA Kajapa HHKH-
HEPUCKUX jeIMHMIIA, HaMemeHUX 33 pajoBe HA IyTeBHMa, 6u1a 3HATHO JAKILIa,
AKO ce UMa y BULY 1a Cy MHXHIEDUCKE jeJIHHHMIE MyKa, IVBH3Kje W KopIyca Ip-
BEHCTBEHO HAMEH.eHe 32 M3Bpluerme G0pOeHMX 3ajmaraka, a y ApyroM peay 3a 3a-
JATKe TEeXHMYKe MPUpPOJie U Ja WHXHI-ePHja apMuje u PBK npBeHCTBEHO pelIaBajy
3a/1aTKe TeXHHUKe MPHPOE, 4 TeK y APYroM pexy GopGeHe 3ajnaTke, OHAA je jacHo
ga maabuM KaapoM Tpe6a IONYHaBaTH WHKHMIEPHCKE je/IMHHIE NyKa, IVBH3UjE H
KOpITyca M JIa 33 TOMyHY KajJpa MHXHMIEePHCKAX jeIMHUIA y BHUIMM ¢dopmanyjama
Mory nohu y o63up ¥ crapuja romuwra. Ha Taj HauuH, MHKHIEDUCKN Kalap HU-
JKHMX jeIMHMIA TOCTeNeHo (W3 TOfMHE y TOfMHy) OH ce MPEBOAMO y HHKMIEPUCKE
jemuuuie PBK, Tj. kaga 6u mpomao onpebenn 6poj roavHa.

Ilpema Tome, ¢ 063upomM Ha Hame ycioBe (Ha 3em/bHINTE y IPOCTOPHOM
TOTJIe[ly, Ha PACIOJOKHBE KaJpOBE U TEXHHYKA CPEACTBA, KAao M HA notpeby eKo-
HOMUCAIbA JbYJAMMA M MATEPUjalHAM CPENCTBUMA) ONPABKY M OJpXKaBarbe IyTena
Tpe6a cMaTPaTH Kao jelaH 3a/aTaK KOjH ce He CMe LEnard 1 MapiyjanHo PelaBaTH,
Beh ra pemuTH LEHTPATH30BaHO, NPEKO OATOBODHUX OpraHa HHKUEbLEPUjE M CaMo
IIPEKO WHKMILEDUCKHX jeIMHMIA. Y CBaKOM Clyuajy, TaKBO peulerme OBOT Ipo-
61eMa, Kao 1To he ce BUAETH M M3 Na/ber M3Jarama, 3aXTeBd jaue MHXMHEPUCKE
jenunune (ma 6u MOTJie OATOBApPATH TAKO NPOLIMPEHOM 3aJaTKy Ha IyTeBMMa) H
notpe6y uckopuinhermha MECHOr CTAHOBHMIUTBA TOJ PYKOBOJCTBOM WHMHHEPHUCKHX
jennHMIA.

Jla 6ucMO MOTJM TPABUJIHO Ja PELIMMO NHUTAh€ OMPAaBKE M OJpiKaBaka KO-
MyHUKaluuja y ox6paHu apmuje, Tpe6a Hajmpe DEIUTH Koje NyTeBe Yy OKBHDY
on6panbeHe 30He apMuje TpeGa ONPKABATH M HA KOJH HAUMH.

Axo pasMoTpuMO Ox0paHGEHy 30HY apMuje M beH NO3aJUHCKU pejoH, oHla
hieMO BUZETH a Ce TaMo ITI0jasibyje moTpe6a 3a KOMyHHKAalMjaMa He CaMo y IAbY
cHa6neBama, Beh ¥ y uMpy 60pGeHHX NMOKPEeTa, TAKO A y TOj 30HH CTBAPHO IO-
CTOje KOMyHMKaIuje 3a cHaGieBame M KOMyHWKanuje 3a GopOeHe MmoKpere.
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Y komyHuKanuje 3a cHabJeBame CNafajy KOMyHMKALUje OJi apMHCKUX [0
IMBM3MCKHUX, ¥ O] TMBHU3MCKHX IO NYKOBCKMX 0a3a, KA0 M POKAaJHE KOMYHHKAIMje
Ha JIMHHMjU KODILyCHUX, JUBU3MCKUX M IyKoBckux 6asa. Ty, taxkobe, cmamajy u xo-
MyHHKAllMje oI MyKOBCKMX 6aza mo 6aTa/bOHCKMX HHTEHIAHTCKMX CT4HMLA, KOje
IPETEXHO HMAjy M APYTH KapakTep. MebyTum, komyHuKauuje 3a 60pGene norpede
HaMemeHe Cy 4ucTo 3a norpebe GopOGeHHX Tpyna NpU U3BpUIeY GOpOeHHX 3a-
nataka. To cy KOMyHHKalHje KOje KOpucTe APYIM €LIeJOHH 3a INpPOTHBHANAane,
HIITP u I103-oBu y IIT om6panu y ay6unHu onOpaHGeHe 30He, 3aTMM TEHKOBCKA
pesepBa W NPOTHB-BasAylIHe ox6paHOeHe pesepBe y CBOjUM JIEjCTBUMA W, Haj3al,
apTwbepyja IMPUIMKOM IIpEMeINTalha ca jeJHHX HAa JApyre BarpeHe mosoxaje. Kao
IITO ce BHIM, Ty Cé HE Paju O NOTIYHO OXBOjEHMM KOMYHMKAIlMjaMa, jep ce M 3a
6opGene moTpe6Ge NPBEHCTBEHO KODHCTE KOMYHUKAlUMje cHaGmeBara Ha CBAM W3-
HETHM IIPABUMMA, TJETOJ je To Moryhe.

[TocTaBmba ce MUTAKE: KAKO M HA KOjHU HAuWH Tpeb6a ONpXKAaBAaTH TaKO Be-
AUy 6poj KOMyHuKauuja y on6paHOGeHO] 30HM apMujer

YV nureparypu moxemo HahM MmojaTKe M3 KOjUX Ce BUIAM Ja HA OJAPKABAME
u ompaeky cakux 30 kM myTa Tpeba OIpeNUTH 11O jenHy 4eTy 32 ONpPaBKY U OJAP-
XKaBabe KOMYHHKAlMja, TaKo Ja OM y jeIHOj apMHUCKOj 30HM, y KOjOj c€ HCKO-
whaga oko 1.200 kM myrta 6wio norpe6Ho oko 40 uera wiu 13 6atasmoHa. Beh u
Ha IPBH IOTJIEN MOxe ce NohM JO 3aK/bydyKa la TO HHje LEeNMCXOJHO peulere U 1a
he camo jeman meo apMHCKHMX KOMYHHMKAllMja MOpAaTH Id OADXKABajy apMHCKe IIO-
caje, ¢ TMM Ja C€ OIpKAaBahe OCTANOr Aeda KOMYHHMKAIMja pelld Ha HeKH IpYru
HAuuH.

[To HanleM MHUIBbEHY, CTATHOM IIOCAJOM 332 ONPABKY U OJpKAaBaHe KOMY-
HuKanuja Tpe6a o0e3beluTH HajMame IO jeJHy KOMYHHMKALMjy OJi apMMCKe IO
KoprycHux 6asa, ol KOPIYCHHX IO IHUBHM3UCKMX 6a3a, OJ AMBU3UCKHX IO IYKOB-
ckux 6a3za, U pOKajHe KOMYHHMKAllMje Ha JMHUjU NYKOBCKUX, OUBHU3MCKHMX U KOp-
nycuux Gasa, koje y ucrto Bpeme Tpeba na OyAy poKamHe KOMyHHKaluje M03a1H
rnasHor, apyror u Tpeher on6pan6enor mojaca.

Cee ocrase xkoMyHuKanuje Tpeb6ano OM OnpxKaBaTH NMOBPEMEHHM NATPOJH-
pabeM MHXHIHEPUCKUX jeIHHMIIA OHHX ejeMeHaTa 60P6EHOr MOPeTKa W jeIMHULA
3a uuje ce morpebe, OTHOCHO 3ajfaTke, McKopuwhaBa DOTMYHA KOMYHHKANMja H
TEXUTH 1ia Ce BPIIE CaMO HAjHYXKHHje ONpaBKe y Iuby oMoryhaBama mpensube-
HuMX TOKpera onpebeHe koauymHe Bo3mna. Tako, Hanmpumep, MHXHIbEDHja M3 ca-
CTBa APYTOT ellleIOHA apMMje uMajna Ou 3aJaraKk Ja y NPUIPEMHOM HEPUONY H3-
Bpun u3Bubame nmpaBana npeaBubeHUX MPOTHBHANAZA, Ja HAa HUMa OCIOCOOM WM
uspajgu motpeGHe KoMmyHukanuje (He ymywrajyhu ce y Heke oGuMHe pamoBe) H
Ila TOBPEMEHO KOHTPOJMILIE HUXOBY UCIPDABHOCT; MHxUB-epHja y cactasy TP,
Nopen 3amaTaka 3ampeyaBara, MMana OM 3a1aTak Ja M3BMba KOMyHHUKANUje Ha
npasuyMa IpexsubeHe ymorpebe u jga MX ocrmoco6u y IOBOJbHOj MepH, TaKo Ja
[IIITP moxe Ha BpeMme JAa M3BpIIM cBOj 3ajarak. CaMo je mo ceGu jacHO a WHKHU-
IepHja NOTHYHUX jeNUHMIA He BpLUM HUKAKBe pafoBe HAa OHWUM IyTeBUMAa Koje
OpXKAaBajy CTajHe IOCaje, a KOjU ce INOKJIamajy ca MpaBIMMa JAejCcTBA MOTHYHHX
jexuHMIA.

[Topex Tora mMTO KOMyHHMKaLlMje y 3axBaTy IJaBHOT oja0paHGeHOr mojaca
WM MCIpel MyKOBCKUX 6a3a MMajy cHabJeBauKH KapakTep, OHe, YTJAaBHOM, CIIyKe
u 3a 6op6eHe morpebe. Any, MOWITO Cy IOKPETH Y OBOj 30HH, KAKO Y IIW/bY CHAO-

=
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H€Baba, TAKO U y IIM/bY OOPOEHMX MOKPETA, BE3aHH 3a BEJUKU 6pPOj KOMYHHKAIM]a,
TO 3HaYM Ja je U onTepehemwe MmojeMHUX KOMYHHKaluja Beoma Mamo. 360r Tora,
MO HalleM MHUIbEHY, T€ KOMyHHUKaIHje He Tpe6a 06GYyXBATUTH CTAJHOM OpraHU-
3auujoM 3a OxpxaBawe, Beh Gu GUIO MOBOJ/PHO Na WX CBaKa jeOMHMIA HA CBOM
016paHOeHOM TNojacy IOBPeMEHHM IaTposuparbeM u3Buba, onpas/ba M OAPKABA Y
HajHyxHujeM o6uMy, KopucTelin 3a TO CBe POIOBE BOjCKE, aKO j& MOTPEGHO.

JacHo je na ce 0oBO HE OXHOCH Ha OHy OCHOBHY KOMYHHKALMjY HA TEXWIITY
on6paHe BULIMX jeJMHHLA M y CIydYajy aKO Ha U3BECHO] KOMYHMKALMUjU y 3aXBATY
OBOT TI0jaca MOCTOj€ OCeT/bMBH 06jeKTH 32 BUXOBO pyuiewe wid omreheme. (Bun
NPWIOKEHY LIEMY ).

Ilpu oBako OpraHM30BAHOM HAYMHY OPKABAMA KOMYHHMKALMjd' [OCTAB/bA
Ce NUTame: KOoje KOMyHuKanuje Tpeba Ja OfpxaBa apMmuja, Koje cy joj cHare sa
TO noTpebHe ¥ Kako Tpeba Ja uU3Bele OpPraHM3alMjy pana ga 6 IUTO JAKIIE Py-
KOBOJM/IA W W3BPIIWJA OBaj 3a4aTak? Y HACTaBHOj NpaKCH, NpPU pellaBawy 3ajaa-
TaKa, 4YeCTO Ce MNojae/byjy Hajsehe HejacHohe 6Gaul mo TOMe muUTamy, TaKO Aa Ce
HeMa yBEK I1eJIOBHTA C/IMKA OBEe OpraHU3aliuje.

ITo Hamem mumbewy, apMmuja Tpe6a na OApxKaBa KOMYHMKAlMje OJ ap-
MHUCKE 10 KOpmycHMX 6asa ¥ poKaly Ha JMHHMjH KOpmycHuX 6asa, OJHOCHO Ha Jiu-
Huju Tpeher oxGpaHGeHOr Mojaca, 3aTMM KOMYHMKAIMje CAMO HA jEIHOM 1O ABa
HajBaXHHja IPABLA OJ KOPIYCHUX [0 AMBUSUCKUX W O IUBM3UCKMX 6asa X0 Npei-
Ier Kpaja riaaBHor onb6paH6GeHor mojaca. Ocum Tora, oa tpe6a na opraHusyje
OJpXaBare€ POKajZe Ha JMHHMjH JUBHU3MCKHX 6333, OJHOCHO MO3aIM APYror oabGpaH-
6eHor mojaca, Tako a apMHjH TpUMaza OGMMAH Ne0 3a/aTaKa M MOCTIO0BA OKO H3-
paze, OMpaBKe M OJApKaBaka KOMYHHKauuja. 3a OApXKaBarbe THX KOMYHHKAIIW]a,
4yKja AyxuHa o6uuHO uaHocu 450—600 kM, 6uio 6u motpe6bHo 15—20 yera MM
5—7 6aTa/bOHa, IOJ YCIOBOM [a OBE jEJUHHMIlE HUCY MOTOpPHM30BaHe. Kao WITO ce
BU[IM, TELIKO CE MOXKE OCTBAPHTH TAKO BEJIMKH 6pOj jelUHMIA 32 OLPKABAIE KOMY-
HHKalKja, Te Ce OBaj NMPoGjeM MOpa PEIMTY HA HEKHW APYTUH HAUMH.

[To nHameM MMILBbEWY, CMambee 6GPOja MHNKMILEDUCKUX jEeIMHUIIA MOXE Ce
nocruhu 6un0 yBoberem mexanusauuje (ayToMoOHIM, MAILKMHE 34 06paly ApBeTa,
Oynoxepy, Ba/bLUH), OGUIO yNOTPE6OM MECHOT CTAHOBHULITBA M PAJHHMX jeIMHULA
(aKko yx apMHja uMa y TOKy OpraHusanuje oabpaHe), 6WIO0 KOMOMHALMjOM jemHOT
W JPYror HayMHA. Y TaKBUM CAyyajeBHMAa jelHA NMMOHHUPCKA YeTa MOXKeE YCIENIHO
onpxasatu 80—100 km myTa, Tako ga 64 y OKBUPY apMmuje Ouio morpeGHO Haj-
Mame 5—~6 MUOHMPCKUX YeTa, OXHOCHO JBa GarajboHa.

3a IeHTPaIM30BaHO PYKOBObLEHmE ONPABKOM M OIPKABAEM KOMYHHUKALHMja
APDMHMCKMM CHaramMa Tpe6a HMCKOPHCTUTH IITAa0 HNHMOHHUPCKOT MyKa, KOju ce OOUYHO
Hajasy y cacTaBy apMmuje. 3a INOjeIMHe KOMYHHKALMje WM TPYIy KOMYHHKaluja
Tpe6a oJpeauTH Mocaje 3a ONPABKY U oApKaBame komyHuxauuja OOK jauune ox
jenne dere 10 jenHor Gatasmona. ITpema Tome, myk 6u pyKOBOOMO ca 2-—3 WiIM
e OOK ca TauHO onpebheHuM KOMyHHKalujama 3a Koje OArosapa, DOK OH Iie-
JOKYITHHM DajioM pPYKOBOAW/IO oOjie/bee WHMUIepHje apmuje. 3a pykosobeme
panosuma moszanu Tpeher ox6paHGeHor mojaca MOrao Gu ce OJPEIUTH IPETCTABHHUK
U3 Ole/berba MHXKHMIbEPHjE KOju OM yIIao y cacTaB JPYror elliesioHa ImTaGa apMmuje
VKOJIMKO Ce y OHAe/b€iby MO3aJvHe He OM CTATHO HANTa3W0 jeNaH HHKUIbEPUCKU
ounup 3a M3BpuIeHe OBMX 3amaTaka. OBy opraﬂusaunjy nony}baBamI 6u Kop-
NyCcH W IMBUBHMje KOje HHje ofyxBaTHia apMmuja.
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Onpenbe PCLL u PC, koje ce 0fHOCE HA OBO MHTA€, HUCY JOBOJBHO jaCHE,
Tako Ja Ce He BMAM TayHA C/IMKA O TOME KO, Kaia U y KoM o6umy Daau Ha OBOM
34[aTKy, jep Ce y IHMMa, Ha Pa3HUM MECTUMa, TOBODH K4KO KOMAHIAHT, HaYeJTHHK
mwtaba, ONepaTHBHO ONE/bEHE, Oe/beibe MO33aJUHE U ONe/beHe HHXKHMILEPHje MHO0-
HOCE OJJIyKe y TOryefy myTeBa.

MebyTtum, 3a pelierwe MUTakba KOMYHMKAllMja 3aMHTEPECOBAHH Cy HE Came
rope HaBeleHU OpraHd, Beh HAPOUUTO aPTUIbEPHja M TEHKOBH.

[lo HameM MMIUbEHY, NPUIMKOM MOHOIIEHA OJJIyKe M OpraHusanuje Of-
6pane, nuTame IyTeBa TpeGa pellaBaTH HAa T4j HAYMH IITO OM CBM HAYENHUUU Y
CBOjuUM pedepaTuma MSHenIu CBOje HoTpeGe y MOIVely KOMyHHMKauuja, ¥ TO: Ha-
YeJHUK TO3ajiHe y MOTyiefy KOMyHHKauuja cHabGaeBama M eBaKyaluje, HAUeTHUK
apTwhepuje s3a moTpebe apTH/bepuje, HauelqHWK TEHKOBA 3a MOTpeGe TEHKOBA, a
HayeJHUK OTMEPATHBHOT Ofle/berba 3a MOTpeGe MaHEBpA APMHCKMM pesepsama. Ha
OCHOBY T4KBUX TpPamer-a, HAUEJHUK WHXKHUIbepuje pedepucao 6u Koje Cy KOMYHH-
Kallije y TEeXHHYKOM IOIViely HAjHOBOJ/bHHje 3a OIpKaBare, Te OM KOMAaHIAHT
apMuje, Ha OCHOBY M3HeTHX MoTpe6a y Horziely KOMyHMKaluja ¥ H0OMBEHHX TeX-
HUYKHX MOJATAKA, OJUIyYno Koje fie KOMyHHKall}ijeé OPraHu30BATH 34 HUXOBO MCKO-
puinhiere, 1 Koje hie o1 THX KOMYHHKAI}ja LEHTPAJU30BAHO OXPKABATH APMUCKUM
CHAraMa, a Koje MpeKo MOTYMI-eHuX Kopmyca (muBusuja). Ilocme Tora HaueqHWK
WHXHIbEPHj€ apMKje AeTa/bHO OM paspajfyio OBO NHUTAbE Y ITOTJIENY HHXKHILEPHUCKOT
o6es6ebema, 10K 6M HAYETHUK ONEPATHBHOT OJe/berha apMHjeé OArOBapao 3a Ipa-
BUJIHY €KCILVIOATAUMjy M IUIAHWDake IOKPeTa Ha CBHM KOMYHHMKAalMjama, AeTa/bu-
myhu ekcioatauvony cayx6y Ha KoMyHHKanujama. Jlpyrum peuuMa, KOMaHAAHT
IOHOCH OJUIYKY, HAUeJHHK HHXKHIbEDHje OIroBapa 3a TEXHMYKO CTate MyTeBa,
oCTajga OJe/bera MOCTAB/bAjy 3aXT€BE W KODHCTE INyTeBe KOjH MM C€ CTaBibajy
HA PacloJioKeme 3a ucKopuuiiere, a ONEePaTHBHO OJe/bebe, MPEKO ONe/hberba I0-
3ajuHe, pery/uule NPUBWIHY eKcruioatauujy onpebenux komynukamuja. Ocum
Tora, cBa Ojesbema ITaba apmuje, Koja umajy ynena v norpefy 3a myTeBUMA,
Mopajy 6utu y cramHom mebycoGHom Kontakty. Bes sajemnnuxor ycknabusama
TEXHWYKUX yCI0BA Ca KOHKPETHMM moTpe6aMa ¥ peller-a HayvHa WM3BpLIEHha MO-
Tpe6GHUX pagoBa He 6u TpeGamo MpejiaraTd HUTY YCBAajaTH HMjeJaH pajg IO OBOM
3a1aTKy, jep je moTpeGHa Kpajiba €KOHOMMja CHara.

TeHKOBCKE M apTW/bepucKe cTapemuHe TpeGa pa Oyay y CTajgHOj Be3H ca
HaueHUKOM MHXMH-ePHje apMuje, 1a 61 MOIVIM LITO IIpe PerysucaTi cBoje notpebe
y morjeny IyTeBa, TUM IIpe IITO MM Ce 32 HHUXOBY ONPAaBKy H OJPKABAHE HOP-
MAJHO He NpU/Ajy MHXUEepHUCKe jenuHuue, seh To pemasa cama apmuja momohy
apMHUCKe WHXHME-EPHUCKE pe3epBe.

OpraHusanyja OmpaBKe W OAPKAaBarka KOMYHHKAallja y NpunpeMHoj (asu
Hamaja apMuje yrJIaBHOM je MCTAa Kao U y OXO6paHM, C TOM PA3JMKOM INTO Cy Marbe
noTpe6e 3a HHKHILEPUCKAM jEIMHUIIAMA 33 OJIPKABaIbe KOMYHHKAIMja 360 3HATHO
mnhie OCHOBUIIE apMHje 34 Hamaj, ako ce M3y3My OHe CHare Koje Tpe6a MMaTH
TpUIpeM/beHe 3a ONPABKY H OJpXaBale KOMYHHKAalMja y RyOUHM HENpHjaTesb-
ckor pacmopena. Tpe6a umatu y Buiy na he apMuje NIPBEHCTBEHO ONPAB/LATH H
OJIPXXaBaTH OHE KOMYHHMKallMj€ KOje ce Hajlase y 30HM NpaBla IVIABHOI yaapa, Koju
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ce He MOpa TOK/IATIATH Ca AOTajallmbuM TexuwreM oxGpane. Jla 6u ce omoryhuo
NIaHMPAHN TEMIO HACTyNawma apMuje, y NPUIPEMHOM NEepPUOLYy TpeGa CTBOPHTH
opranusanujy koja tie omoryhuru 6psy ompaBKy M 0OCHOCOG/baBarbe KOMYHMKa-
LMja y TOKy NejcTBa apMuje y AyGMHM HeNpHjaTe/bCKOT Pacrmopela, pauyHajyhw
la jelHa TIMOHMPCKA 4eTa 10 CYBOM BPEMEHY MOXE JHEBHO Ja ONPABH J0 5 KM
MyTa, a aKo ce yrnoTpe6u n MexaHU3auMja, OHIA M 0 8 kM, He pauyHajyhu panose
Ha Behum o6jexTuMma.

Y ToM um/by, y OKBUDY apMHje M y HMXHMM jemuHailama, ¢popmupa ce mo-
Tpe6an 6poj OOK koju umajy sajmarak Ja ocmoco6/baBajy KOMYHHKalMje Ha
TIpaBlly Z€jCTBA 110 MEPH HAmpeloBama Tpymna. tbuxos 6poj 3asucu of 6poja mpa-
Balla U KOMYHUKAlUHMja Koje TpeGa ONMpaBUTH M OJPHKABaTH, a jauuHa O] IIAHMpA-
HOT TeMNA HACTYNaKa Ha JOTMYHOM IPaBIy, O] KapakTepa KOMYHUKAlLHWje ¥ OX
CTalba 3aNpeuyaBama Koje ce OueKyje Ha NOTMYHOM mpaBily. Apmuja oGuyHO Tpe6a
1a gopmupa 1—2 OOK, npBeHCTBEHO Ha NpaBlly IVIABHOT ynapa apMuje, a eBeH-
TyajHO M HAa TIOMORHOM MpaBIly, C TMM A4 JIejCTByje Ha ompebeHoj KOMyHMKallMjH
HENOCPeNHO M03aju NpBUX GopOGeHMX peloBa M 1a je ocnocob/baBa 3a NMPONA3AK
cBUX mpenBubeHux Tepera Ha ToM mnpasiy. ITo moryhuoctn OOK TpeGa na Gyze
MOTOPM30BAH M a PAaclojiaXe MEXaHM3alMjOM 34 APBOJE/bCKE M 3€M/baHE PANoBE,
a HA KAMEHWTOM 3eM/bHIUTY M 3a pajoBe y KameHy. (Bumu npuioxeHy uiemy).

OOK Hopmanro Tpe6a HeauTH HA: J€0-KOjH MAE Halpex ca 3afaTKOM M3-
pubama M pamuummhaBarma KOMyHHKAlMje M HajO/IMKe OKOJNMHE, €O KOjH BPIIM
ONpaBKy KOMyHHKanuje ¥ o0jexaTa Ha HbOj W Ha PE3epBy.

Jleo 3a ompaBKy MOX€ PajuTH YCKyNHO BpuiehW ONpaBKy fyTa M IHOKpET
yHATIpeJ WM A Ce M OH IOJeNM HA JBA WM BHIIE Nel0Ba KOju Ou ce y3ajaMHO
MpeTUIANY.

Y pesepsu TpeGa OCTABMTH CHAre KOjuMa Ceé y cjydajy ry6uraka MOTy
nomyHutH 06a Iefa Koja ce Hajase HAmpeld, a4 Koje MOry Ipey3eTH OJpxKaBame
0Croco6/bEHE KOMYHHMKAIMj€e, HAPOUUTO OCET/bUBUX O6jeKkaTa Ha HUMa.

Y nnanupamy onpaBKe W OJpXKaBara KOMyHMKAllMja y Hamajy apMmuje yue-
CTBY]y MCTH OPraHd Kao M y 0JA6paHM M IO UCTOM MOCTYIKY.

Hauennuuu pomoBa u ciiyKOH M3Iaxy cBoje moTpee y NyTeBUMA y TOKY
6op6e y Ay6uHM HENpHjaTe/bLCKOI pACIOpela Ha MOjelMHHM MNpaBUMMA, a Hapo-
YNTO HA TNpPAaBLy IVIABHOT yjapa. HaueqHNK HHXHIEDHj€ M3/dxe TeXHUYKe MO-
ryhHOCTH 32 yIOBOJ/bEH-€ U3HETHX 3aXTeBa, UCTMYyhM mIpaBall WM NPaBLE Ha KO-
juMa MX je JaKule MM Texe HCIYHHTH.

KomangaHT apMuje Hajmpe JOHOCH OMIYKYy O MpaBlly IJIAaBHOT yjxapa, a 3a-
TUM y Hapebemwy 3a MHXUIEpHjy W N03aAMHY DETy/MIIe KOojeé KOMyHHKAuHuje |
KOjuM mpaBuuMa Tpe6a ocmocoGuTH, 32 KaKBe TepeTe, Y Koje BPEMe M ca KOjuM
CHAraMa, Kao ¥ Koje KOMyHuKaluje Tpe6a ocnocoGUTH LeHTPaaM30BaHo, a Koje he
OCNOCOOWTH NOTYHI-EHE jeIUHHLE.

HaueJHMK ONEPaTHBHOT OM€/bEIbA DEry/Mille HAYMH eKCINIOATaluje Moje-
IVHUX KOMYHHMKAllMja y CarlacHOCTH Ca Ole/bereM II03aJluHe M OIrOBOPAH je aKo
6u Ha HUMA JOLLIO N0 HArOMHW/IaBawa W ykpumrama. OHe KoMyHHKauuje Koje
apMMja He ONpaB/ba W HE OIPKABA LEHTPATM30BAHO, ONPAB/Ajy M OIPKABAjy
HUKE jeNMHHIE 34 CBOje TMOTpebe, C TUM IUTO apMHja MOXe OAPEIUTH CaMO IJIaBHE
KOMyHMKanMje Koje he ompxaBaTy NOTYMIbEHE jeNUHMIE, WIH oXpebuBame mpa-
Balla KOMYHHMKAlMja MOXeE TPEeNnyCTHTH M NOTYHIEHHM jeIMHHIIAMA.



