TlotnykoBuuk BACO BOUIKOBHUH

OPI‘AIII/IBAIII/IJ A KOMAHAOBAIA APTH/HEPHJOM

Y Hexommko 6pojepa ,,ApTuibepuckor rnacHuka‘ u ,,BojHor mena“ mucaHo
je nocana o mpo6aeMy KoMmaHIoBama apTwbepujoM y 6opbu. Maxo je oBo mH-
Tame BAXHO ¥ OJl UHTEPECA 34 OINITEBOjHe U APTU/bEPUCKe CTapeIlnHe, MIaK CMa-
TpaMo [ia OHO CaMo TIo ceGu He NPETCTaB/ba HEKH TaKo Texax NpobieM Kaxko ce
TO mocana uctuuaigo. ok ce mpobjeM HAIJIEKHOCTH M MpaBa KOMAaHIOBamba y Ha-
meym Oc060IMIaUKOM PATY HHje PelaBao Hu MCTMIA0 (WM 6ap BeoMa PeTKo),
jep ce mucy cyxo6/bapasia NpaBa M HANIEXKHOCTH TPYNMHUX H aPTU/BEPUCKUX CTa-
pellvHa MO TMuTaky ymoTpeGe W AaBama 3ajaTaka aPTH/bEPUjH, AOTIe Ce JaHac
TPU TPETHPatby OBOI NUTaka OAalll OBO YeCTO y3MMa Kao LEHTpanTHa W MPBO-
paspefiHa CTBAP y CUCTEMY M OPTAHU3ALMjH KOMAHIOBAA aPTHILEPUjOM.

Betiu ngeo mumcauma, xoju €y pasMaTpaid OBO MUTae, UCTHUAIM Cy IIH-
Tame HALIEXKHOCTH M TIPaBd TPYNHUX M aPTH/BEPHCKMX KOMAHIM Yy OKBUPY KO-
MAHIOBAHa APTW/HEPHjOM, a TIPH TOMe My HHCY YBEK HEIOCPeIHO U MPaBUIHO
npuaasuny. 360r Tora Cy M JOLIAM N0 KW3BECHWX CXBaTama ¥ NOCTABKH Ca KO-
juma ce He moxeMo cioxuTH. Jlornuso je na ce MOpa Johu 1O TPOMSBOBHUX
¥ TOPPElIHMX 3aK/byyaKa aKo Ce OBOM IHMTakby TNPUIABH OOGDHYTHM IyTEM, Tj.
aKo ce mobe o1 NMUTama OFHOCA M HAIIEKHOCTM Y KOMAHIOBAaWY, Na ce OBOM
Aajbe TIOApenM TIofena aprumbepuje y 6opbu, a momenn apTu/bEpUje Toapene
3ajauy Koje oHa TpeGa ma peludBa y pasHMM cuTyanujama. Mu cmarpamo aa
je TpaBunHHMje aKO ce TPM pellaBamy OBOT MMTama HAjupe PasMoTpe 3alanu
Koje apTuhepuja Tpe6a ma pewiaBa y pasHuM Gop6eHuM cuTyauujama Tako Aa
H3 TOTa PE3YJTHpA TOJleJa ¥ PPYIHCAe apTHDhEpHje, 4 1a CUCTEM M HaIJIEXKHOCT
¥ KOMaHIOBakY npousaby us monene u rpymucama apTWbepuje, Tj. A YMTaBa
OpraHM3alyMja KOMaHAOBaWa Oylde BPIO €NaCTHYHA M TpuiarobeHa Haj6o/moj
ynotpe6u aptusmepuje. Ilpu TOme, CBakako, He Tpe6a na Gyzxe MecTa 60jasHu
360r OTCTymama Of HeKHxX ,Beh Kpo3 paTHy HMCTODHjy NOKa3aHuX' TIPUHIMIG
M HayeJTa, HWTH CTpaxa On ry6uTKa HAJJEXHOCTH W TPaBa aPTH/bEPUCKHX KO-
MAHIM ¥ CTapellMHa y YNpaBH ¥ KOMaHIOBAKY APTU/HEPUCKUM jeIMHHIAMA M
2PTU/bEPUCKOM BaTpPOM.

Pasnuuntoct 3amataka (360T MHOTOODOjHMX M DasiIWYMTMX UKW/bEBA Ha
6ojuiTy) Koje apT/bepuja MMa Aa pewasa (YHMINTABA WM HEyTDAJHMIIE) Kao
M HBUXOBA PA3JHUATOCT TI0 O6MMYy, BaXHOCTH M pacropeny y ny6unun GopGeHor
MOpeTKa, KOje MMa 1a pellaBajy CTpe/badke M TEHKOBCKE jelMHHIE, HEMAHOBHO
je usasBama morpe6y 3a MOXeNIOM BaTpe apTH/bePUje He '€aMO MO BpCTaMa LM~
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mesa, Beh n Mo ny6unm u (POHTY HenpujaTe/bCKOr GOPGEHOr MOpeTKa, Ccao-
6pasHO WHMPHHM (DPOHTA ¥ 3aJaLMMa CTPE/bAUKUX, OAHOCHO TEHKOBCKHX jeIH-
Hua. A Takea Tonena 3a4aTaka apTU/bEPUje MOpaia je Aa AOBeje W 4O OAro-
Bapajyher rpynucama apTW/bE€PHCKMX jeIHHMIIA IIPEMa UCTOBETHOCTH M CPOA-
HOCTM 3ajiaTaKa, ca LM/beM IITO NOTNYHHjer HcKopulnhewa HheHe BaTpe 3a TO-
ApUIKYy ofpeheHMX NelagucKuX, OJHOCHO TEHKOBCKMX jemunuua. [lpema Tome,
Beh usBplIeHa Tonena, ONHOCHO TPYNHCalbe apTH/bEpHje, YCIOB/bABA OBY MM
OHYy HANJIEXKHOCT y IJAHMPABY W YNOTPEOH ApPTM/LEPUCKUX TIPyNa M HUXOBUX
‘jenMHMIIA, ONHOCHO BaTPEHMX MOTyhHOCTH. AKO ce OBaKO MocMaTpa OpraHusa-
11Mja KOMaHIOBAaH-a apTU/bEPHUjOM, OHAA Ce He MOXe HOhHM 10 TOTOBUX M Ipe-
IM3HO ofpebeHHX OZHOCA W HAJNIEXKHOCTH, HHTH 1O T'OTOBE M CTanHO oxpehene
jaunHe, 6poja u cacTaBa OBHX H/JIM OHHUX apTW/BEpPHCKUX rpyma. [Ipu oBakBOM
NMocMaTpaky THTaKkA, HE MOXE Ce TBPAUTH Ja CB2XM CTPe/badyku IMyK Mopa ja
uma rpyny ITAT, ma rpyma ITAI' Tpe6a na 6yie Te u Te jauyuHe M CJHMYHO, Aa
AMBH3Mje M KOPIyCH MOpPajy WIM He MODajy Ia HUMajy CBoje Tpyle., Ja KOMaH-
IaHT CTPe/bAYKOT IMyKa WMa WM HeMa OHO NpPaBO, UTIA. AKO ONIITEBOjHEe H apTH-
Jb€PUCKE CTAPelIMHe II03HAjy CYIITHHY HaMeHe W ynoTpebe apTubepuje, OHIA
he omu y cBuMa cuTyauujama GopGeHor naejcTBa Jako Hahu 3ajeqHMUKM je3ux
3a naKk U 6p3 cmopasyMm, OWI0 y jefHOM WId APYroM CHCTEMY KOMAaHIOBama,
Tako na he mpm ToMe came apTH/bepHCKe CTapellMHe uMatu (a OHe MOpajy naa
¥Majy) NyHy MHUIMjaTHBY y ymoTpe6Gu CBOjux jenunHuna, umajyhu ysex y sumy
3ajaTaK jeauHune Kojy normomaxy. MebyTuM, kopx Behune oHux Koju cy mo-
cala o TOMe TMHUcajlM, youaBa cCe TIPUIMYHO jacHA TeHICHIMja 3aMOCTaB/balha
yjaore, MecTa M OArOBOPDHOCTH APTH/bEDHCKMX KOMAaHIMpPAa W KOMAaHIAHATA jenu-
HHIA NIPYM M3BPINEHY 3aMaTaKa, Tj. 32 TAKTUUKU HAjNPDABUIHHMjU U HAj6O/BU pan
y ynorpebu CBOje jeaumHulle, OAHOCHO HE€HHX BATPEHMX MOryhHOCTH y cHTya-
HyjaMa HOIpIIKe AejcTBAa mewmaadje u TeHkosa. [loHerme ce oTuuuio Toamxo maa-
JIeKO Ja ce Kiama Npex cBeMohu IiaHOBa, luema, Tabiauua W Ap.,, A4 Ce€ pax
KoMaHaupa 6arepuje 1 KOMAHIAHTA JMBM3MOHA, NIA YaK ¥ KOMAHAH APTH/HEDPHCKUX
rpyna Wi TyKOBa CBOAM Ha NPOCTO u3BpIIEHe rabama, HA YMCTO TEXHWUKM paj,
jep je — Kako ce To 06MYHO UCTHYe — ,,cBe Beh CBPIIEHO y BUILEM aPTU/HEPH-
ckom wTaby‘, Muciehin Ha MOTNYHO NIAHMpale CBUX APTH/LEPUCKMX 3a4aTaKa I
BATpY, Ha IOTIyHy OPTaHM3auujy cagejcTBa v Apyro. Huje norpe6Ho Hapouurto
HarJallaBaTH 14 je OBaKBO CXBaTaie IIOTPEIIHO M ILUTETHO, TIOTOTOBO 34 Hac,
MOX/Ja M 32 OHEe apMHje KOje y CBOM €acTaBy MMajy NPOLEHTyanaHO aaneko Behy
3acuheHocT aprwbepujoM. ITomro paT Hukaga Huje 6Mo, HuTH he 6uTH, camo
CTBAp MpOCTe padyyHuue, cTBApP Hudapa u 6pojeBa, TO HU AEjCTBO aAPTH/bEPH]e
He MOxe OWTM caMO CTBAD MNPELH3HO H3PabeHWX M MATeMATHuYKW TAYHUX IUIa-
HOBa M IpopayyHa, 6ap He y OKBHUDY HEHe TAaKTHUKe yHoTpeGe.

To He 3Haun na cajga TpeGa oabGauMTH HEONMXOJHE IIAHOBE M TIPOpAavyHe,
Kao u pyra GopGeHa JOKYMEHTa NPEKO KOjUX Ce HYXHO BPIIM HAjUETMCXOIHH]e
IVIAHMpalbe APTWHEPHCKUX BATPM M 3alaTaka y BHULIIMM KoOMaHAamMa u 1tabo-
BHMa, ajM, CBaKaKo, Tpeba HANyCTATH KPYTH IEHTPATH3AM M CBAMA apTH/bEPH-
CKMM CTapellMHaMa JaTu Bulle ¢€J1060Je y ynoTpe6M CBOjUX jEAMHHIA, 3aBHCHO
Ol PasHMX CHTyauuja, OXHOCHO O] CHCTEMa M HAYHHA KOMaHAOBama, unme he ce
y 3HaTHOj Mepu moBehaTu M IHXOBAa OATOBOPHOCT. Y BE3H €4 OBHM, MOXe ce
MOCTABATH MUTAE: 34D LEHTPATH30BAHO KOMaHIOBake (a TO 3HAYM TLIAHMPAME
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@ ynotpe6a u3 jenHor ueHTpa) He o6e3bebyje Haj6o/by M HAjMACOBHH]jy ymO-
wpeby apTw/bEPHCKE BaTpe, KAo jeJIHO OJ MpPBUX Hauena 3a ynorpefy apTuibe-
pmje y Gop6u? Csaxako, oGesbebyje, anu ce TO MOxe OCTBapuTH U Ge3 CyBuIue
KPYTOr IJIAHMPara M3 jeIHOT MecTa, Kao IWTo he ce TO BUAETH W3 HALIEr Ka-
cEMjer wanarama. MebyTuM, OCHM OBOr TIO3HATOr Hayesa W 3aXTeBa 34 YMO-
Tpeby aprubepuje, MOCTOje M JAPyra Hadena Koja €TOje y NPOTHBPEYHOCTH Ca
©oBHM. 3aTO pelliele THX MPOTUBPEYHOCTH Y AaTOj GOpGEHOj CUTyauuju ycTBapu
3Haun Haj6o/be pelllere KOMAaHIOBAWba apTHbepujoM y Gop6u. Jep, Hampumep,
3a Bpeme 6opGe y Ay6GuHM ¥ IIpe IIOYETKA jypulla, ma U y TOKY apTHIbEPHCKe
TIpUNIpeMe, HHKO He MOXe GO/be 1a 3Ha KOje IM/beBe M KOjuM peloM Tpeba Hey-
TpPaMCATM W YHUIITMTM O KOMAHIMpA 4YeTe M KOMaHaupa GaTepuje KOju ra mo-
APXABa M KOjU je TIOTIYHO YIO3HAT ca 3aJaTKOM NOTHYHe CTpe/bauKe 4eTe?

Ilopen Tora ITO CKOPO y CBUMA NOCAJaMHM YIAHIMMA TIPOBejaBa CKIIO-
HOCT Ka KPyTOM ¥ ITo BeheM IeHTpaqusMy y KOMAaHIOBawy apTHIbEPHjoM, Kao
u 60p6a 3a HEKH ,,AyTOHOMH3aM'‘ aPTHILEPUCKMX KOMAaHIM M OpraHa y cacraBy
OTIITEBOjHUX jeIMHKIA W 1uTa60Ba, MO NUTaly HANIEKHOCTH W NPABA KOMAHIH
rpemuso ce u y ApyroM mpasuy. Haume, y ycioBuMa noje/beHOr KOMaHIOBA-
ha, KaJa Cy ApTH/bEPHCKE jeNMHMIEe TpuaTe HEKOj MENIagucKO]j jeIHHHIH,
MCK/bYYMBAO Ce CBAKM YTHLAj IPETNOCTAaB/bEHUX APTH/PEPUCKHUX KOMAHIM M CTa-
pelMHa, a CAMMM THM M CBAaKa HMXOBA OJATOBODHOCT 82 Paj U ACjCTBO OBUX NPH-
JaTUX jeduHMIA.

TakBa CXBaTama CBAKAKO Cy HACTana, ¢ jegHe cTpaHe, 36or yTuuaja co-
BjETCKHX CABETHHKA KOju Cy, HA HUMa CBOjCTBEH HAUMH, KPyTO, LIAGIOHCKH M
6e3 MKAKBUX 06pas/iokera HAMETAJIM CBOja MCKYCTBa M IVIENMINTa, Ta YaK U
MHOTE CTBAPM 3a KOje ce He Moxe pehinm jga cy u KoJ HHUX TIPUMEHHBAHE, a
¢ mpyre, u 360or KpyTOr TyMaueia M CTPHKTHOT MOApkKaBatba OApeadH Ioje-
IVHMX ynOeHMKa M TpaBwia Koja Cy KOJA Hac jom y ymoTpebu, Kao M HeMama
IOBOJLHO CI00OXe 71a Ce OBOM NuTamy Npube ca CTAHOBMINTA Hallle CTBAPHOCTH.

Ha xpajy, Tpe6a HamoMeHyTH Ia HAIUM Cajlarbu IOTJEAH U 'CHCTEM PYKO-
Bohewa Koju mocToju y Hauoj ApMHju HEMHHOBHO MOpa Ja NOBele M IO H3BE-
CHUX TIPOMEHa y OpraHW3alXjH KOMAHJIOBarba APTU/HEPHjOM y Ppary, MOTOTOBO
KaJa ce MMa y BUAy Jda KOJI Hac IIOCTOje IPYTH yCIOBH Koju onapebyjy oBakso
YT OHAKBO TVIeJlal-€ M pElllethe BOjHUX IUTama M Ipobiema.

HamomumweMo 12 mpH 1a/boj 06paiy NuTama OpPraHusallkje KOMaHIOBaHa
APTH/HEPH]OM Y MAHEBAPCKOM M TIOBHLMOHOM DAaTy HMKaKo He TBPAMMO na hemo
zmatu notnyHo oipebeHe dopMe KoMaHIOBarka W JeTa/bHYy M MOTHyHy oGpany
OBOT MMTaK-a, 34TO IUTO TO 3aXTeBa W BHIE IPOCTOpPAa W [HyXe BpeMe, 3aTUM
CHCTEMATCKO McKopuinhere PasHUX WCKYCTaBa, AeTa/bHHjy aHamu3y Haue oGjex-
THBHE CTBAPHOCTH, KA0 M yCKiabupare BUINE Pa3HMX MHIUbEHA N0 IOjeIHHAM
JeTa/buMa.

Opranusanyja KOMaHIOBalba ApPTHHLEPHjOM y MAaHEBapCKOM paty

Omnepanuje u GopbeHa HejCTBA VY MaHEBapCKOM paTy M3BOAE C€ MOX
BEOMA PA3JTHYUTHM OKONHOCTHMA. Bp3HHA, HajlIMpa MHMIMjaTMBA KOMAHIM U CTa-
PEIIHHA CBUX CTENeHa, CMeJOCT, APCKOCT, aKTHBHOCT M HM3HeHaherme MOTHCKYjy
¥ IOpyru pen METOAMYHOCT, TAUHOCT M TEME/bMTOCT y IUIAHMPAIy W CHCTEMaTHY-
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HOCT y OpPraHU3alMOHMM TIDUIIPpEMaMa caMMX omepauuja u 60p6u. OxoOMHOCTH
NOA KOjuMa C€ W3BOAE pajle y YCJIOBUMa MAaHEBApCKOT paTa 4ecTo He Ipy-
xajy morpebHe MoryhHOCTH 3a 6/1aTOBPEMEHM M CTAJAHM YTHIA] BULIMX KOMaHIM
¥ CTapellMHa HA CaM TOK U HAauWH u3Bohema 6opOenHux lejcTaBa, MOTOTOBO Kaja
ce uMa y BMAy la Ce OBa fAejcTBa Hajuelnhe OIMIPaBajy Ha PENaTHBHO LIMPOKUM
(poHTOBMMA W BHllle MO AyOMHM HEro y yclIOBMMa mNo3uuuckor para. 36or Behe
wMprHe (POHTOBA ¥y MaHEBAPCKOM PaTy SHATHO je OTEXaHa, a NMOHETAE U HCKIbY-
yeHa MoryhHocT ocmarpama JejcTBa jemuHuua Behnx ox GarasboHa, Tako ha ce
¥ pa;u TOra cMarmyje yTHuaj OAroBapajyhux KOMaHIM Ha TOK W passoj GopOw.
Ocum TOra, mupuHa (POHTA He J03BO/bABA CTBaparme MOTPEGHMX TYCTUHA je-
IMHWUIG M CPEINCTaBa, YaK HY HA [VIABHOM TIPaBIly HAamaja, ONXHOCHO Ha TEXHUIUTY
onGpane. Ilpu usspuiewy GopGenux nejcraBa ofe cTpaHe ¢y npuHybene na
MpUMeYjy MAHEBap y HAjIIMPEM CMUCIY, KA0 OCHOBY 3a YCIHEIIHO OCTBApese
NOCTAB/EHMX LIW/bEBA M 3ajaTaka. Mako ce mpu usBobemy MaHeBapcke ombpane
PENOBHO He TPaX OTCYIHO DEllere, TO HUKAKO He 3Ha4uM Ja Ce THME yMamwyje
YIOPHOCT J€jCTaBa.

JlejcTBa MemaqMCKUX je[MHWIA y Hamagy Mopajy Outm cmena u Gpsa, ca
TEXHOM a4 Ce LITO Tpe CTBOPH IpeuMylicTBO HAjl HETpHjaTe/beM, GUI0 OXHOCOM
CHATA, jAYMHOM BaTpe MM HAYHMHOM JIejCTBA HA omiyuyjyhum mectuma Hanmapa. Ha-
najayeBe jequHuIe Tpeba Ja Texe Ja WUTO TIpe u WTO Ay6Jbe Mpoapy y mehymnpo-
cTope W crojese Gpanuona, ma 6u CTBOPWIE YCIOBE 33 OKPYHKeibe M YHUIITEHE
HeIpHjaTe/ba WK Ta MPUMOPAJE HA HEOPTaHM30BAHO OTCTyName. YOauusameM pe-
3€PBH M MO3a[LUX elIeT0oHa Tpeba mTo OGpike IIMPUTH MOCTUTHYTE YyCIeXe M CMe-
70 HACTaBUTH HANIPENOBarbe y AyOuHM, a clabujuM CHaraMa OKDYIKaBaTH HeNpu-
jaTesba KOoju ocTaje M laje OTHOP.

JlejcTBa cTpe/bauyKuX jelMHMLIA y MaHEBApPCKOj OAGpaHu Takobe mopajy na
6yny aKTMBHA, CM€Ja M MHMLMjaTHBHA, 6e3 003upa Ha TO WITO Ce Yy OBOM BUAY
on6paHe He Tpaxu OTCYAHO pemiere, Beh camo npunpemajy yciaoBd 3a Hera.
JacHo je ma he cTemeH aKTMBHOCTH HeKe jeIMHHIIE 3aBUCMTH OJ JaTe CHTYyalUje
npen mweHuM (QPOHTOM U Hpel (GPOHTOM CyCela, Ka0 ¥ OX HEHOr KOHKDETHOr 3a-
IaTka, ¥ 1a he ce CTBOPUTM HAjTIOBOJ/bHMjM YCJOBM 3& NpEa3 y MPOTHBHAMAL WK
y TNOSHMIMOHY OAGPaHY aKO Ce HENMpPUjaTe/by HaHeCy WITO sehn ry6unu. Hahu npa-
BM MOMEHAT 32 MPOTMBHANAL M OXPEIHTH HErOB LWk W O6HM, a y BE3U Ca THME
W 3aaTKe jeNMHMIAMA, TIPETCTaB/ba OCHOBHM 3aJaTak KomaHuaosawa. [Towro Haj-
1I¥pa MpUMEHA MAHEBpa M CaMOCTajqHA NejCTBA jeMHMIA 10Ja3e A0 TYHOT U3pa-
XKaja y TaKBOj CATyalMju, OHIA je TPUPOIHO Ja TO Tpeba uUMATH y BUAY TIpW
pasMaTparmy OpraHu3alije KOMaHIOBaIba apPTWHEPHjOM y TakBuM ycaosuma. Ocum
TOra, jacHo je Aa ce HauuHy GOpOeHMX JejcTaBa MEIIANMCKMX jeIMHMIA MOpajy
npunarobasatu u GopGeHa ejcTBA apTH/bEpHUje, KOja y TOAPIILM CTPe/bauKuX je-
IMHMIIA MOpajy GuTH CcMeia, IDPCKA, M3HEHAJHA, MHMIMjaTWBHA 1 6psa, KopucTehu
nonekan u Hajsehin momer (kox Behinx W 3a TO MOTOXHMX IM/bEBA), 4 BPJIO HeCTo:
1 HemocpemHo rabame ca Haj6mKUX OTCTOjama. ApTWbepHja MOPA HENPEKUIHO
Ja TpaTH BATPOM M TIOKPETOM HAjUCTAKHYTHje jeIMHMIle y Hamany, a 4ecTo ' ja
ocTaje ca TIOC/HEII-MM CTPE/bAYKMM JIEJOBUMA, HADOYUTO Y TOKY MaHEBAPCKe OX-
6pane. OHa Mopa Aa GyJe yBeK CIpeMHA 1a Ha HAajOpXKu HA4YMH OTBOPH BATpy Ha
n0jaB/beHe WM/bEBE U Aa 6e3 JyxKe MpUIpeMe TOAPXKM NMPOTHBHANAL jeIMHHMIA KO~
juMa je mpua0AaTa WIM UX TIOJPHKABA.
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OBakaB HauuH JejcTBa apTu/bepuje y Behoj Mepu ucK/byuyje AeTa/buUCame
® o8uMHOCT TIpU OpraHusanuju usBubamwa M Tomorpadcke cayxbe ¥ y IIAHUPARY”
apTEbepUCKe BATPE, KA0 M MOCTynHOCT y Hapebusawy. Camo mo cebu je jacHo
m3 6u y OBAKBUM YCJOBUMA JeTa/bHUje IVIaHMpame apTU/bEPHCKe BATPE, HaIpu-
MEp, V KOMaHAM IUBH3HUje, Id U Y apTU/bEPUCKOM MYKY, 3HAYWIO CNyTaBatbe WHH-
mujaTuBe U Gp3uHe y paly W AEjCTBY AMBU3MOHA n GaTepuja ¥ yMawHIO HUXOBY
e(GuKaCHOCT, jep apTu/bepucka BaTpa, HAPOYHTO Yy OBUM OKOJHOCTHMA, MOpa Ja ce
6aaroBpeMeHO OTBOPM 6alll TAMO TIe je TO HAjHOTPeGHMje TEeaJMCKMM jeduHu-
uama. MebyTum, He Tpe6a CXBATUTH Ja CBe OBO BaXu 3a CBAaKy cuTyauujy 6Gopbe-
HOT [ejCTBA apTU/bepHje y YCIOBAMA MaHeBapcKor paTa. JlorMuHo je ma Tamo
rie he ce 6op6eHa mejCTBa CTPE/bAUKMX jeNUHUIA BUIUE OJMKUTY HAUUHY J€jCTBa
Vv TIOSMI[MOHOM pary, Tamo he ce HauUMH pafga M o6uM CBUX NPETXOMHUX PalmbU
apTuwbepuje Bullle NpUOAMKABATH YCTOBMMA Paja 3a TMO3HLUCKO PATOBAMLE.

WsHern ycioBn u HauwH u3Bobewa OGopOeHux AejCTaBa y MaHEBAPCKOM
paTy 3axrTesajy oarosapajyhe HauWHe W NOIeNy apTubepuje y 6op6u. Beh je Ha-
NOMEHYTO 2 he M Mame Nemaucke jemunune (uete ¥ 6GaTa/bOHM) NOCTA UECTO:
H3BOIMTH HaNaje u TIPOTUBHAMAJE He camo y cacTaBy Behe jenumuue, Beh u camo-
CT4JHO W WHMUMjaTUBHO, HAPOYMTO y CaMOCTaqHuM GopGama Ha mupem (pOHTY.
Y TéxBUM cwTvarvjama mMX cBakako tpebGa ojauatu u oaroBapajyhum 6pojem
aprubepuckux opyba. To ucTo Baxu 3a cTpesbauky NMyK, ma u AuBusujy. Ilowro-
cmo Behi uctakny ma je 360r M3HETMX YC/0OBAa OTPAHMYEH, a TOHerJAe u Hemoryh
6/1aroBpeMeH yTUIA] BUIIMX KOMAHMAM, MOCTaBbA Ce Calla NUTame: a /M je Ieu-
CXOIHMja ¥ NpaBWiHMja ynorpe6a apTu/bepuje aKo ce y OKBUDY MHyka (opMuUpa
noceGHa rpylia Koja je HaMerweHa 3a IeroBy HOApKY (pasyMe Ce ca M3BECHUM
orpaHMYerUMa ymoTpebe), ma JIa e OHA Ja/be TMOJAeNH 33 NMOAPUIKY GaTa/bOHA M
HeTa, WIM aKO Ce apTujbepuja NpUAa CTPE/bAa4YKOM IMyKy 1a ca HbOMe pacmondxe:
U Jla je ynorpe6/baBa npeMa KOHKDETHO] CMTyauuju, 1o cBoM Haxobemwy. Ilo Ha-
LIEM MULLbEHY, MHOrO je 60/be OBO IPYro peumeme. Aji, ¥ OBIe HMA U3y3eTaxa.
Haume, 3aBMCHO 01 3a7aTKa CTpe/bauKor MyKa, O LIHPHHE (POHTA M jauHHEe apTd-
mepuje Guhie ciyyajesa (MOkaa He Tako peTko) Kama he ce o6pasoBaTu rpymna
ITAT kox cTpe/baykor IyKa KOjH C€ Halasu Ha NpaBily IVIABHOI yAapa WM HA Te-
HULITY of0paHe, HAPOUMTO OHAA Kana HejcTByje Ha yiueM (GpPOHTY. A NOIITO ce
Ty y MCTO BpeMe Ha/ja3u u TJIABHYM ITIpaBall Hamaja, OJHOCHO TexuluTe oxbpaHe
IMBM3Mj€, OHIA KOMAaHAA AWBM3Mje TWMe CTBapa 3a cebe jow jeaHy MoryhHocT
3a ucno/baBarbe Beher yTuilaja Ha TOMe, y LENHHH [VIEJdHO, HajBaxHHjeM Aeny
cBora ¢ponta. IlpemMa ToMe, TI0O HAlIEM MHUIUbEHY, HAYMH TOjJeje APTUBEPUjE Y
OPBOM DeLy 3aBUCH OJI 3aJaTKa jeAWHHUIIEe. A MOUITO 3aNaTaK jeIuHHUIlE, YIJaBHOM,
yciaoB/baBa u oxpebuBame mupuHe (POHTA M jayuHe jeNMHHLA, MU CE HE MOXEMO:
CJIOXKUTH ca OHMMA KOjU CMaTpajy Aa Mojena apTu/bepuje y 60pOEHOM MOPETKY
3aBuCH CaMO Of WIMpUHe (PPOHTA M jauMHe apTU/bepHje Koja CTOjU HAa PAacrnojo-
#ewy. To UCTO BaXu U y TOTJENy IOJesne apTU/bepHje W Yy OKBUDY CTPe/bauKkor
nyka. Haume, cTpemauxe 6arajboHe M yeTe Tpeba 0jauaBaTH 3aBHUCHO Yy NPBOM
pPely OX ILUXOBHX 3a1aTaka, a 3aTHM OJ lIMpuHe ()POHTA M jauuHe apTU/bepHje,
a2 Ha HEMOCPEIHOM pPAaCIOJIOKeHmY KOMaHJe TyKa, 3aBUCHO O HMCTHUX YCJI0Ba, 3a-
ApXABATH OBy WM OHy KOJHYMHY apTH/bEDHjE.

[Ipu pasmarpaiby mnojesie apTu/bepuje YECTO Ce MCTHUe TIMTake 1a JU Y
AHBH3Mju HayenqHO Tpeba opMupaTH IMBH3HCKY, & Y KOPNyCy KOPNyCHY apTH/be-
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PUCKy Tpymy, Wiu caMmo jeiHy uiad Apyry. Mako ce Ha OBO muTame He MOXe HaTH
KOHKDETAH OArOBOD, jep yclaoBH H3BObewa GOpOEHMX JHejcTaBa HHUCY YBEK MCTH,
WIAK CMaTpPaMo — aKO Ce MMa y BUIY OHO IITO CMO AOCafa u3Heau — aa he cu-
Tyauuja Hajuewmhe 3axTeBaTH Ja y JAMBH3UjU TOCTOjU AUBU3MCKA apTU/bEPUCKA
Tpyna. To 3Haum 1a ce y W3BECHMM CHUTyalHjaMa MOxe NOTONUTH fla OBa Tpyra
¥ He TIOCTOju, anu O y TOM ClIy4ajy MyKOBCKA aPTH/bEPUCKA Tpyma CTPe/bauKkor
TIyKa Ha IVIABHOM IIPaBLY Hamana, OJHOCHO HAa TeXHIITy ox6paHe, Ouia DeTaTUBHO
Jjaua m mpumwuna Ha ceGe M3BpIIEHE OCHOBHHMX 3aJaTaKa, KOje HODMaJHO pelllaBa
JMBU3KMCKA aPTH/hEPUCKA rpyna. Mu cmarpamo Ja Huje ompasjaHa 6ojasaH oJ T3B.
,,ABoBaamha‘* y KOMaHIOBAWY y OBOM CIy4ajy M Ol OTCTyNawa OJ Hauena Ja
M NyK ¥ OuBu3uja Tpeba ma uMajy CBOje TDyIe, jep je, CBAKAaKO, HajBaXHMje TO
74 ce y HAaTOj CUTyauuju GiaroBpeMeHo M WTo 00/be MOIPHKU [ejCTBO IEIapuje,
Tj- IejCTBO CTpes/bauyKor IyKa Ha IVIABHOM MpABIly Halajaa, OXHOCHO Ha TEXHIUTY
-on6pane. Y Hapoanoocno6omunaukoM paTy MMAiud CMO jOII KapaKTepUCTHUYHH]eE
cryyajese. Haume, jemxsa rpyma (koja je umama ymory IAl-a) mompxasana je
‘Hamajg, [Be AMBH3Hje, OMHOCHO HATIAL jeNUHUIIA HA [VIABHAM IPABUMMA JBE CyCeIHe
nususuje. Hema nmorpebe ma ce HaBOJE YCJIOBU KOjU €Yy TO IUKTOBa/IM, alu je
BAXHO Ja 'Ce UCTaKHe 1a je heH ycmex 6uo BpIo mobap, aa je to Guno moryhe,
Jla e CJAMYAaH CJydaj MOXe OmeT IOHOBHUTM M Ja TIDH TOMe Huje OMJIO HUKAKBUX
TemKoha 36or ,,aBoBnamha‘ y morieny HamJIeXHOCTH KOMAaHAOBaMbA.

[TocTojame KOpHyCHe apTU/bepuCKe TPyle y YCJIOBHMA MAaHEBAPCKOT paTa
v pehuHu ciyuajeBa Guhe ycnoBbeHO MOryhHOCTHMa 1HeHOT (opMmupama ¢ 063u-
pPOM Ha DACIMOJNOXKHUBE Kanubpe M jauuHy apTuibepHje y Kopmycy. Mebyrum, He 6u
‘Tpe6ano HACTOjaTH Ja ceé TO CBAaKy IeHy (GopMUpa KODIyCHa apTU/bepUCcKa Cpymna
Ha pauyH cnabujer ojadam-a AMBUBHje M MYyKOBA, 3aTO IUTO YV HAjBHUIle CIydajeBa
HUCY HAajoMacHWju OHM IIWHEBHM KOje MHaye Tpeba ma Tyue OBa rpyma, Beh oHu
KOjH HEMOCPEIHO KOo4Ye WIW OTeXAaBajy NejCTBO MeIUajuCKUX jeawHWUa, Tj. LM-
Jb€BH KOjM HOPMATHO f0Jase y 003up 3a TyY€me IMBU3MCKOM APTH/bEPHjOM H
-apTU/bepUCKUM TpymaMa y camoj aususuju. Ilpuponno je ma Tpeba dopmupatd u
KOPIyCHY apTU/hEPUCKY Tpymy ako «ce O6oplOeHa [ejcTBa, M0 HAYMHY WU yCIOBHMA
usBoherma, npubanKaBajy ycI0BUMA MO3ULMCKOT paTa W aKO Ce PAacIofaxke OIro-
BapajyhiuM KaquGpuMa m jaunHOM apTW/bepHje. Y ClyuyajeBuma Kama ce He (opmu-
Pa KOphycCHa apTWhepHcKa rpymna, mpupoiaHo je na he rpyna A Ha riaBHOM
TIpaBIly Hanaja, OJHOCHO TEXHIUTY oA6paHe, IPUMUTH Ha cebe U 3alaTKe KOPIyCHe
apTubepucke rpyme. 36or Tora osa rpyma (rpyme) tpeba na Gyne HewrTo jaua,
a KoMaHou Kopmyca Tpeba o6e3beauTu Behu yTulaj Ha paj OBUX Ipyna aHTAKO-
BAKEM M3BECHOT Jeia BATPEHMX MOrYhHOCTH M IVIaHMpaleM MaHeBpa 3a pas3He
mipexsubeHe ciaydajese.

Ha ocHOBy 0BaKO M3HETHX MHUCJIM O TOJAENM H TPYNHCamby apTH/bepHje MO-
o 6u ce mohu MO 3aK/byuka jJa Ou y MaHEBApCKOM pary Tpebajo IpPUMEHUTH
CUCTEM MOMAE/bEHO KOMAHIOBAha aPTHWbEPHUjOM, IpU uYeMy Ou CTENmeH Iojebe-
HOCTH 6uo Behd MM Marbyu, 3aBMCHO OX 3anaTaka M OCTaqMX YCJIOBa y KOjuMa
3ajejHO AejCTBYjy TojelMHe CTpebauKe U aPTU/HEPHUCKE jENUHMILE.

Kakpu omHOCH, TIpY OBAKBOM HAYMHY KOMaHIOBamwa, TpeGa na Oyay usmeby
APTU/LEPUCKIX KOMAHAM M CTAapellMHa C jelHe, W APTH/HEPUCKUX U IELIaUCKUX
CTapellMHa ¢ Ipyre cTpaHe? Mu cMaTpaMmo Ja ce HU OBJle He MOXE€ YHATpe. Ta4Ho
PASTPAHMYUTY HALIEKHOCT, Tj. TIPELM3UPATH OJHOCH KOju GM BaAXWAM 32 CBE CIy-
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WIj€B€, a2 TO M HUje HAjOMTHHje y OPraHM3alMju KOMAHAOBAIbA, IMOLITO OXHOCH
BILTSKHOCTH Pe3yNTHPAjy M3 3a1aTaKa M HAYMHA TOLENe — PYNHUCarkha apTHIbe-
p=je. Mu ce He claxeMo HM ca OHMM TOCTaBKAMa HAIIMX TIPABMIA Y KojuMa ce
oxsH0cH u3Meby NMpeTHocTaB/beHHX aPTW/HEPUCKUX KOMAHAM M (DOPMAIMCKH TOTYH-
EEHHX jeNMHMIA, KOje Cy MPUAONATe CTPEe/bAYKHUM jEeIMHMIIAMA, CBOLE CaMO Ha
0IpKaBaKE Be3de, He o0jalimaBajyhu ueMy Ta Besa CiIy»u, U3y3€B 1a Ce AOTHYHA
JEAMHNIA WM jeIUHMIE, TIO TIOTPeGH, MOTY MOHOBO CTABMTH IO KOMaHLYy (opma-
IHCKH BHIIE apTH/hEPUCKEe KoMmaHme. Perymmmyhn omHoce mpupaTux apTuibepu-
CKHX jeIMHHIA ca KOMaHAaMa CTPe/badyKUX jEeIMHUIIA KOjuMa Cy NMpPUAATE, NPABUIA
npeasubajy Aa cy ZOTHYHE apTH/bEPHCKE IPyIlle y CBAKOM IOT/IENy NMOTYHIEHE KO-
MaHIaMa OBHX CTPe/bauKuX jeiuHuna. YuHH HaM ce, a To TIOTBpHyje u mocamauima
npaxca, 1a Takse TOCTABKe MOTY HABECTH Ha KpyTa M OYyKBajHA TyMauera, da 34
Pax W NejCTBa MPUAATHX aPTH/BEPHCKUX jeIUHMIA CBY OATOBODHOCT jEIUHO CHOCH
KOMaHIa KO0joj Cy mHpuzaTe M Ja caMO OHa MMa IIpaBO Ja jdje 3amaTke y 6op6u
HCK/BYYYjyhu CBaKu yTHIA] BHUIINX KOMAHIM W IHbUXOBUX APTH/BEPUCKUX OPraHa.
Hanpumep, ako je jenaH CTpe/bauKu NMyK 0jauaH jeIHMM IUBU3HOHOM, 4 H-EroBa
1Ba 6aTa/bOHA ca TIO jeTHOM 6aTepujoM M3 IPUAATOr NMBU3MOHA, OHIA KOMAHAAHT
AMBH3NOHA, TIpeMa cajamuM ojpenbama HpaBwia, He OM MMAO MpaBa na Aaje Hu-
KaKBe 3aJaTKe 6aTepujamMa Koje Cy mpuiate 6aTa/bOHUMA, I1a, IpeMa ToMe, He 6u
CHOCHO HM OANOBODHOCT 32 HENIPABMIHOCT IUXOBOT pafa U KEjcTBAa. ¥ OBOM Ciy-
4ajy CBa HANIEXKHOCT M OATOBOPHOCT KOMAaHIAHTA NUBH3MOHA CBema 6GM ce Ha
VTHIA] KOJ OHE jenHe Garepuje Koja je jour ocTasia Kao TOAPYYHA KOMAHIM CTpe-
JbauKoT myKa. McTo Baxu u 3a oIHOCe KOMaHIE AMBU3Uje, ONHOCHO HAUETHHKA
apTu/bepuje AUBU3Hje IIpeMa NPUIATUM jeIMHMIIAMA CTPe/bAYKMM TIyKOBUMA, K40
W 3a cau4yHe oxHoce mameby KomaHze Kopmyca u KomaHme nuBusuje. V3 osora
Ce MPUWIMYHO jacHO BUAM Ja TAKBO CTPOTO DA3TPAHUYEH-€ HAIIEXHOCTH He 6u
6110 JOTMYHO, a4 U Na He TOBOPUMO O TOME Aa 6M ra ce y TPaKCH TEIKO OHI0
npuapxaBaTd. Mu He BHIMMO pasnora ma TpeGa Jga IMOCTOjU HeKa CYIITHHCKA
pasnuka usMeby HaumHa pPyKoBOberma W cuCTeMa KOMAaHIOBAhd, 4 CAMUM TUM H
CTeTeHa OArOBOPHOCTH KOjM A4HAC TOCTOjU Yy MUPHONOICKUM yCJIOBMMAa V KOMaH-
IOBaWy apTWLEPHjOM. JacHO je na e OmMUTEBOjHM KOMaHIAHT M KOMecap HMMATH
y 60pbu CBOjy OpPraHCKy u NpUAATy apTH/hEPHjy HA MOTIYHOM PACIONOKEHY,
amy CMaTpaMo [a TO HUKAaKO HE HCK/by4yje M3BECHA NpaBa U LYXKHOCTH IIPETIO-
CTaB/b€HE BHILE KOMaHJAE 14 MOCTaB/bd HAjHYXKHHje 3aJaTKe M 3aXTeBe NPHIATUM
jemMHULAMa, YKOJMKO M Kaxa je TO NOTPeGHO y HHTepecy Bulle jeIMHUIE Kao
LeNMHe, y MHTepecy cycena M cauudo. Ha xpajy, kajma Bulla KoMmadjga Jaje 3a-
JaTKe ¥ MMa IIpaBo yroTpeGe HIDKE jeOUHMIlEe Kao ILEIHHE, 3alITO He Ou MMana
1paBO Na Ty M TaMO Jaje 3ajaTKe ¥ JEJOBMMA -— jeIMHUIIAMA KOje CauumbaBajy
Ty uemny. PasymmuBo je na To Hehe u He TpeGa ma Gyme penoBHa, seh camo
u3y3eTHA T0jaBa, jep He 6M GWIO TOTPeGHO TOXE/HEHO KOMAaHIOBake, HUTH OU
Tpe6ano BPLINTH NPHIaBale APTUILEPUCKHUX jequHMIIA aKo OM Ha WUXOB pan GHo
moTpe6aH M3pasuTHju u Behu yruuaj Bummx komaugu. Ilpema Tome, Ouhe cay-
yajeBa Ja ce M y CUTyalujaMa IONE/bEHOT KOMAaHAOBalha M3Pa3u YTHIA] BHUILE
KOMAaHJIe, Tj. Ja Ce MOXe M y TOKy 60pOe IOCTAaBUTH 3aJaTaK OBUM jEIWHHIAMA,
4 Ia TO MIAaK He 3HAa4M Kpllerme IPUHIMIA [ONEJbEHOr KOMaHHOBama, jep he
npujgaTe apTH/bEPHCKE jeJUHHIE M Ja/be OCTATH HAa PACMNONONKEHY OHMM KOMaH-

3 Bojuo neno
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ZaMa CTPe/bayKuX jeluHuIa Kojuma cy mpuponare. Ilpu Tome came 3amatke Tpe6a
JaBaTH IPeKo OAroBapajyhux cTpe/bauykux KOMaHIH.

Oprasuzanyja KOMaHZOBaiba apTWhepHjoM Y MO3HIMCKOM pary

3a pasnuKy OX MaHEBAPCKOr paTa, omepauuje ¥ Gop6eHa nejcTea jemu-
HHIlA Yy TIOSULIMCKOM DATy HAuYeJIHO Ce M3BOJE Ha yxKuM (QPOHTOBMMA; Taja ce MMa
BUIlIE BpeMEHAa 34 IpUIpeMe, Tako Aa OpaHuaan uMa MOrYHHOCT fa NOTHyHHje
opraHusyje cBojy onbpaHy, 1a MHOTO IMpe NpuMeHu (popTudukauucke Mepe, na
NOTHyHUj€ OPraHu3yje BaTPEHM CHCTEM M CafejCTBO jEIMHHUIA, A TEME/bUTHjE U
MPENM3HYj€ U3BOIM OPTaHM3AIMCKe II0CI0BE y KOMaHAaMa u mraboBuma, A2 IIOT-
NyHHje OpraHusyje ocMarpame M u3pubame uTh. [IpuponHO je xa cBe TO MpHUMO-
paBa HamaZgaya Ja M OH BpIM Ayxe npunpeMe (Tpaxehu SHATHO Buie BpeMeHa
3a OpraHusanujy u3Bobema Hamajga w 3a AeTa/bHY paspaly IUIaHOBa HejcTea), ma
OJipend JOBOJLHO CPENCTaBA 32 PYIIEHE€ M HEYTpanucame o6jeKkaTa M KUBE CHIE,
Kao 1 jake cHare 3a u3Bpllewe mpo6oja, ma MOTHYHO CIIPOBEIE OPraHMU3ALHUjy
canejcra, 1a OPraHu3yje TIOTHYHH CUCTEM U3BMDAMA M OCMATpAhba KON CBUX je-
IMHUIA U CBUX POJOBA, Na NpefysMe Mepe 3a MaCKupame u H3HeHabewe 0 Haj-
pelie Mepe, HAPOUUTO y TIOIJIEy MECTA M BPEMEHa TOYETKA HAmNajfa, UTAH.

Ilpn oBaKBUM yCIOBUMA W HAYMHY [ejCTBA OCTAMMX jEIUHANA U aPTHIbE-
puja Moxe no6uTu oxpebeHuje 3amatke. Haume, BaTpenu 3amauu sa pylueme, yHU-
mrerbe u HeyTpanucawe Oufie KOHKpeTHUju M 6GraroBpeMeHo oxpebenu, a Ha pe-
JIATUBHO YXHUM (POHTOBHMA, OJHOCHO BATPEHMM 30HAMA [€jCTBA APTHU/bEPUCKHX
jeIuHuIA, MOXe Ce NOTIYHHje M3BECTH OpraHusauuja ussubama, ocmaTpama M
Tonorpadcka cryx6a, uyuMe ce mocTmxe Behd yTHUA] BMILMX IPETIOCTABJLEHUX
KOMAaHIM Ha Pam ¥ JejcTBa apTWbepUCKUX jenuHuua. ITorpe6a 3a mpenusnum nej-
CTBOM apTW/bEPHjE Yy M3BPLIEHY 3aJaTaKa 3aXTeBa M Ly:Ke BPEMe 3a CaMy MpH-
npeMy, Koje je Takobe TIOTpeOHO M 3a NpUIIpeMy jeIMHHIIA APYTMX pOmOBA. A
IyXKe BpeMe 3a TIPUMIPEMY OMOoryhaBa CONMAHMje TUIAHMDA€ M paspany IIAHOBA
JiejCcTBa aPTW/bEPUCKUX jEeVHUIIA Ca TIENIaN1jOM U TEHKOBMMA, KA0 M JAaneko Behu
yTHIA] W J1aBame momohu O cTpaHe BULIMX KOMAaHAX M WTA60BA y CBHM OpraHH-
3allMCKMM IIpunpeMama omepanuje U 6op6enHux aejcraBa. a 6u ce o6e3bemuno
ciposobere ONIyKa M 3aMHCIW OMIUTEBOjHOT KOMaHIAaHTa y JuHAMUIU GopGe
(mpumenoM pasHuX MaHeBapa, yHOTpPe6OM pe3epBH, NO3AAHMX EllesToHa, u3BObe- -
HbeM 06yxXBaTa, IPOTUBHATIAMA, U JAp.) MOTPeGHe cy 61aroBpeMeHe NPUIIPEME apTH-
JbEpHj€ joll Ipe IIOYeTKa CaMOT Hamaja, a To 3Hauu Ja je morpe6aH cBe Behu
yTHIAj NPETHOCTAB/bEHUX BULIMX KOMAHAM M HUXOBUX APTW/HEPUCKUX OpraHa y
IJIaHMpaby yroTpede apTWbepUCKHX jeanHuia 3a obe3bebeme usBpema mome-
HYTUX MaHeBapad.

3a pasiuKy on usHeTe TOJE]e apTH/BEPHje Y YCIOBUMa MAHEBAPCKOT pata,
OjauaBarbe, OJHOCHO TIPUIABAle APTWHEPHCKHX jeIMHWUIA TNEIaAuCKUM jeIuHH-
Jlama, HAPOYMTO y APTWIbEPHCKOj TPUIPEMH W TOAPUILM y HANALY Ha IO3UIIK-
OHy 0on0paHy u y TOSMUMOHOj On6paHu, Tj. TaMo TAe ce pamwe u Gopbena nej-
CTBA IUIAHCKM NpHMpeMajy u o6esbebyjy, y Hajsuine cayuyajesa He 6M 3HAuMiIO
Ia je THMe TIDMMEIbeH HajOo/bu Ha4YMH NOApUIKe mewauje. Mebytum, To He 3Haum
Ja TeafUCKUM jeIMHAIlaMa, 3aBUCHO OJ 3alaTaKa NOTHYHMX jENUHMIIA, HIMPUHE
4ppoHTa ¥ jaunHe apTH/bEPHje Ca KOjoM Ce pacllonaxe, He TpeGa NMpUAABATH ap-
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THBEDH]Y HA HEMOCpeNHo pacnosarawe. Hamporus, kax rox ce NpUIABAKEM ap-
THbEpHje Moxe 06e36enuTy HAj60/bU HAYUH TNoJpuIKe, Kao, HapPUMep, KO ILH-
PHX (DPOHTOBA, HA MCIPECELAHOM M CJIa60 MPErIesHOM 3embuTy, y 6opbu y ay-
OMHH M CIMYHO, OHIA APTW/bEPH]y Tpeba 06aBesHO TIPUIABATH TNEMATUCKUM je-
AnHuLava. HauenHo cTpesbauku myk Tpe6a Aa moxpikasa ompebena aprubepucka
TPyma, a apTM/bepHCKe je[MHHMIE KOje yJase y AOTWHHY TpyNy Tpe6a aa no6u-
jajy sazatke 3a MoApWIKYy GaTa/bOHA NOTHYHOT CTPE/HAYKOT nyKa, aay OmeT y ca-
CTaBy M M3 cacTaBa CBOje apTu/bepucke rpyme. Il1aHoM Tpe6a mpemsumeT mpe-
NoT4HIbaBatbe jefHOr Aena uau uenor ITAT-a cTpesbaukoM MyKy, OZHOCHO jenu-
HULIAMA CTPe/bauKOT TyKa. Y cayuajeBuMa Kai ce, mpu mocTojamy rpyme ITAT,
CTPE/BAYKH NyK OjavyaBa JeJNOM apTW/bepHje, OHIA IUIAHUDAIbE APTHIHEPUCKE Ba-
TPe y NEpHOLy apTW/bePHCKe TIDHIIPEME, a NEJIOM M apTH/bEPUCKe MOJApIUIKE, CHana
¥ HaliexHOCT Komanze IIAl-a, He camo y moryeny apTumepuje y cacraBy I1AT -a,
seh M y morneny dpopmanucKke apTW/bepuje CTPe/bauKor nyka u 6aTra/bOHCKUX MH-
Hobamaua. ;

Yume ce Tpe6a pykosoautn mpu oxpebuBamy jaunse rpyne IIAT' u npu-
JaTe apTW/bepHje CTPe/badkoM IYKYy, OZHOCHO 6aTa/bOHMMA M 4eTama? Ilo Hamiem
MHLI'bEIbY, JAYHHA U CACTaB NMyKOBCKe apTH/bEPUCKE TPYIE 3aBUCH, y IIPpBOM peny,
01 0poja M KapakTepa BaTPEHUX 3anaTaka Koje he umartu na pemraBa oBa rpyma
34 padyH CTPe/bauKOT TyKa IPBEHCTBEHO HA AYOWHM H-€TOBOT OJIMKEr 3a44TKA.
Tum ucTuM mpuHIMIOM Tpe6a Ce PYKOBOAMTH u npu onpebusamwy jaumHe u ca-
CTaBa apTWwbepuje Koja ce Ipuioiaje 6aTa/bOHUMAa — ueTaMd. AKO 61 ce Tipu
OBOME DYKOBOAWJHM 3ajauuMa Koje he umatu na pemraBa y 6opbu y ny6umu, Tj.
3a/auuMa KOju Ce HE MOTy JOBOJ/bHO KOHKDETHO OJPENMTH, OHZA OM TO NOBE/O
10 cnablbera jaunHe apPTUILEDHj€, OJHOCHO CA6/bema aPTWbEPUCKE MOAPINKE, U
To Gawr y (pasama 6opGe Kaja CTpesbauKe jeIdHUIE pelaBajy HajTexu €0 CBO-
JUX 3ajaTaKka M Kaja je mojpuiKa apTwbepuje HajmorpeGHu]a.

3060r nocTojara pasIMYMTMX LHM/BEBA HA UHTABO] ny6uHn 6op6eHor Io-
PeTKa HempujaTe/ba, Kao M noTpeGe 3a HENPEKUIHOM TUIAHCKOM MOXPIUKOM Iie-
miajuje ¥ TEHKOBA, ON TOYETKAa IO Kpaja, Ha Ie0j TOj AyGHHH, HEOIXOLHO je
Ja ce peloBHO 006pa3yjy AMBH3UCKE W KOPIyCHe apTuibepucke rpyme. C npyre
cTpane, 36or GpojHOCTM 3alaTaKa Koje apTh/bepuja MMa fa peuiaBa y CUTyaLHU-
jama ITO3MLMCKOT PaTa MOpa ce BPLIMTH MAKCUMAIHO INIAHCKO MCKOpHIIherbe ap-
TH/bEDUCKE BaTpe (opManuckux M mpupatux opyba. Pamu Tora ce y apTuimbepu-
CKOj MPUNPEMHM W TIOAPILILH HANANA, a y 0A6paHU y ToKy Gopbe 3a mpeimwu Kpaj
H UCTPEJ ¥bera, peloBHO MCKopuinhasa W apTu/bepuja jeaunuua apyror (u Tpe-
her) eumesoma, a Bpmo 4ecTo M TOKpeTHe HPOTHBTEHKOBCKE pesepse (IUITP).
Pacniopen oBux jeaunuia sa usppiuerse TIOMEHYTHX 3a7aTaKa Tpeba ma Gyne Konuxo
pe3yaTar norpeba 3a wro 6o/be M3BPIIEH€ OBMX 3aMATAKA, TOMMKO M DE3y.TAT
npouene npeasubarma ynorpebe TPYNHHX jeIMHHLA U3 YMjer Cy CACTABA OBE npu-
BpeMeHO usByuyeHe. Ilpu oBome ce onmax Hamehe muTame Kako Ux Tpe6a pacrope-
IuTH fa 61 ce 06e36e11I0 ITo AaKIle KOMaHIoBabe. Jla au je 60/be Ha ce Of HWhHX
¢opmupajy noce6ue rpyme koje 6u cTajasle HEMOCPEIHO TIOX KOMAHIOM, HATIpuUMep,
KOMaHze Kopmyca (HAaYeqHHK apTH/bepHje KOPIMyca), y OKBHDY Kopmyca oJ Iou-
BH3Hjd NDYTUX €LIeJOHA, WM je 60/be u LEIUCXOJHUje Na OBa apTuibepuja yhe
Y caCTaB KopmyCHe apTW/bepUCKe IPyNle MM JMBHSHCKHX aPTW/HEPUCKMX Tpyma
AWBU3HMjA TIPBOT euleqoHa? 3a peluere OBOTA MUTAA Y TPBOM peny Tpeba umatH
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y BHAY CHTyauMjy M 3aJaTKe OBMX IPHBPEMEHO M3BYHYCHUX APTH/bEPUCKHX jenu-
HUL2, 4 33TUM MOryhHOCT BUXOBOr 0arOBPEMEHOT Tpenasa y cacTas CBOjUX Ma-
THYHUX jeJUHMIIA, Kaia Cce 332 TO yKaxe notpe6a. Ila umak, 063upoM Ha TO ha je
npupona sajgaraka y Hajsehem 6pojy ciydajeBa omryuyjyhu enement, 6uio 61
Haj6o/be 1a Ce OBe jeluHHIle NOTHMHE KOMAHIaMa I¥BH3Hja TPBOT €IleJOHA 3a
yMju pauyH W Ha uujem QpoHTy IejcTBYjy. A aKo ce y HCTOM LAbY ynoTpebiba-
Bajy IIT pesepse jeauHuua Apyron tpeher emenoHa u xopmycHa IIIITP, omna
tpe6a BulIe BOJIUTH PauyHa O ceun(UUHOM U OCHOBHOM 3afIaTKy OBUX jeJMHMIA.
Mosxna 6u 36or Tora 6uno Haj6osbe ma ce ofjenuHe:y rpyme Koje 6u 3a BpeMe
M3BpIIEHa OBAKBHX 3aJlaTaKa CTajale Ha HENOCPEIHOM pacmonaramy KOMaHJe
kopryca (OJAHOCHO HAUeTHHKA aprumepuje Kopmyca). Osum Ou ce Haj6ome o6es-
Geauna NPaBUIHOCT M PEayHOCT HHXOBE ymotpe6e, Kao u MoryhHoct Giarospe-
MEHOI' YK/bYUHBAFbd 33 W3BPILEIbE HUXOBMX OCHOBHHX 3ajiaTaka, ako 6u To 6UIO
noTpe6HO y OBOM BPEMEHY.

Ako 6ucMO pasMaTpanu OJHOC HAYENHMKA apTw/bepuje AMBU3Hj€, OXHOCHO
KOMaHIe IMBU3Hje, TIPEMA NYKOBCKOj APTU/HEPUCKOj TPYNM M KOMaHIE (xomaH-
JaHT4) CTPe/bauKOr MyKa NPeMa MCTOj IPYIH, OHAA 6ucMO JONULTH IO Pa3jalliibernsa
CyITHHE OJIHOCA Y LIEHTPATM30BAHOM KOMAHAOBAILY, a 1UTO je, 6ap mocana, 6una
Hajuemrha Tema IpH pasMaTpamy NHTaba KOMAHAOBAIHA apruepujoM. Ilo oBoM
UMTay MM CMO H3HeMH CBOje MULIBEHE Y YBORY OBOrd HjaHKA. JacHo je ma cy
TyKOBCKE ApTW/bEPHCKE TPYTE, TP LEHTPAIMSOBAHOM KOMAHIOBAMY, MOTYUIHEHE
KOMAH/M AUBU3Mje TMPEKO HAUeJHUKA apTHIbepHje MBH3Hj€, KOJU UM MO OLIYUH
KOMaHIAHTA AWBU3Mje Jaje BaTPEHE 3aNaTKE, onpebyje pejone BIl m ocmaTpai-
HulIle, TONyHaBa MYHUIIMjOM U APYTO. MebyTum, OBZe je YecTo MyTa CIODHO KO-
nuko he BATPEHMX 3ajaTaka NOGMTU TYKOBCKA apTM/bEPHCKA rpymna Ol HAWEe/THHKA
apTHbepUje IMBU3Hje H Y KOM 00uMy he mejcTBO M paj NMyKOBCKE apTH/bEPUCKE
rpyne GuTH 3aIIAHMUPAHO y KOMaHAU nuBuskje. Bpmo gecto ce cmatpa Ha uma
‘MoryhiHocTy, @ U morpebe na ce saraHupajy Takopehu cBe BaTpeHe MOryhHOCTH
rpyne ITAI, a Heku Muciae .a TOMe Tpe6a yBex TexuTH. McTnHA, y TOSUIMCKOM
pary s8a TO IOCTOje moryhHocTH, ¢ 063HPOM Ha Bpeme Koje CTOjH HA PAaCIOJO-
XKemy ¥ Ha T0CTOjarbe MOJAATaKa O MECTAMA M BAXKHOCTH nusbeBa. MebytuMm, nako
mocToje Take MoryhHocTd, MIax je y OBOM Ciyyajy TMuTame mOTpeGe Bulle 3a
‘IUCKYCH]y, jep ¥Ma HEKOIMKO pasiora 360r KOjux KOMaHja NuBU3Mje He Tpeba
I TeXu TOTIYHOM IUVIAHUPAy M HcKopuuthemy - BaTPEHUX moryliHocTn rpyna
[IAT. Tako, HANpUMEp, CaiejcTBO TpeGa MOTIYHO OPraHM30BATH y OKBMPY CTpE-
/bauKOT TyKa, a y TOMe BPJO BaXHy YJOTy MMa W €IEMEHT c10G0AHUX BaTPEHUX
MoryhHOCTH, 3aTHM HEMOTYHHOCT CTa/IHOT npaliewa MojaBe NU/LEBA ¥ MOMEHTAHOT
pearuparba CTapHjUX KOMaHIM Ol KOMaHJe MyKa, moryhHOCT TI0OjaBe HOBMX W OMa-
CHHjMX IW/BEBA, 44K M y apTH/bEPHCKOj TPUIPEMH, 3 HAPOYHMTO y NOJPLILH, M, Ha
Kpajy, CKOPO PelOBHM HELOCTAaTaK HEOMXOIHE KOIHYuHE apTu/bepuje, moTpeGHe
‘34 MyHy NOAPLIKY Y YCJIOBMMA TO3UIKCKOT paTa. Cse TO HaBOIHM Ha TO Ja y OA-
HocuMa mpeMa rpymu [TAT Mopa mocTOjaTd HM3BECHO mBoBjaiihe, ma 4aKk U Heka
spcra ,,rposaamha‘. Haume, rpyna TIAT he u3BpHIaBATH 3alaTKe KOje je TUIAHH-
pana KOMaHJa TUBHM3Hje, K0 W 3a1aTKe KOju HUCY OWIM TIIAHUDAHH, a JOZene joj
ce y Toky GopGe. OHa lie u3BpIIaBaTH 3a[aTKE Koje je TuIaHMpana KOMaHJa CTpe-
JHAUKOr TyKa y TpaHuIamMa cI0GOJHHMX BATPEHHX moryhHOCTH, Kao M He3aIIaHH-
paHe Koje joj Gyne TMOCTaBMO KOMAHAAHT CTPE/LATKOT nyka. Ha xpajy ona he
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JEjCTBOBATU W 110 HHIMjaTWBH, Tj. MO O[IyKama Komanpaura camor IIAl-a u xo-
MaHI4HTA ¥ KOMAHIMpA jeIMHUIA W3 eroBor cacrasa. Jla mu he 6uTu BULIE MU
Mame LEHTPaNu3Ma y INIAHWPA’kY M NpaBUMA YIoTpeGe apTW/bEPUCKUX jEeIHHHLA
[1AT-a 3aBucu on pasHux ycjiosa Koju cy Beh panuje uctunanu. ITo Hamem Mu-
IULeHYy, KOMAHAA IuBM3Mje Tpe6a ma aHraxyje meo moryhuoctu ITAT-a y mpsoM
pely 8a wTo 60/by TOAPLIKY AOTHYHOr CTPe/bAYKOr NMyKa y HAaTOj CUTyauUju H
3a oGesbebeme cBora yruuaja y mojenuHuM (asama 60p6e€, a ma CBy ocramy Ba-
TpeHy MOryhHOCT M TIaHWpAalbe OCTABH KOMAaHAM CTPE/bAYKOr MyKa Kora JOTHYHA
rpyna ITAT moapxasa u Tako na To Gyie OCHOBHHM NPMHIMI Koju he perymucatu
OIHOCE ¥ TIPABO PYKOBODEHa IMyKOBCKOM aPTH/bEPUCKOM TPYIOM.

Pasmatpajyhu nuTame OXHOCA KOMaHJAHTA CTPe/baukor myka mpema [IAT-y
Hamehe ce W TUTambe MeCTa, 3a4aTaKa M OJHOCa HAYENTHHKA aPTH/bEPHje CTpe-
/bAUKOT MyKa y TakBoj curyaumuju. Ia 6u ce opyba u jenunuue Haj6o/be HCKO-
pUCTHIE W MPABW/IHO PACIOAEaHIa apTHJbEePHCKA BaTpa MO IW/BbEBMMA Y OHHM I€-
puonuMa Goja y KojuMa Ce YHATIDEJ, MOXe 3aIIAHWPATH NejCTBO apTW/bepuje, J0-
IHYHO je Xa KoMmaupant ITAl-a Bpum naHupame BAaTpe He caMo cBoje rpyie, Beh
H 3a QOPMALMCKY M TPHIATY APTH/LEPH]y AOTHYHOr CTpe/baykor myka. MebyTuwm,
MOIITO HAYENHHK apTH/bEPUje CTPe/baukor Myka jJaje mpemror sa ymorpeGy op-
raHCKe W TpUIATe apTH/bEpHje, T0CTaB/ba Ce TUTalbe HheroBe HANIEXHOCTH Y I10-
riefy ymoTpe6e OBMX jequHHMIA, 4 y BE3W Ca THMe M TNHUTAme OATOBOPHOCTH 34
FHXOBO JIEjCTBO Y TOj CHTyamuju. Mu cMaTpamo ia ¥ OBJe MOpA IOCTOjaTu JBO-
Bramhe, yCTBApH NPUBUAHO [BOBJAllhe y MOrJeny mpasa, Ma Aa y Kpajb0j JH-
HHjU W OBJe, KA0 W HAa MHOTO APYTMX MECTa, JBOBJjaulfie He IOCTOjH, jep KO-
MaHJAHT CTPE/bAUKOT MyKa, KA0 TPYTHM KOMAHIAHT, yCTBADH MMa jeIMHO NPABO
ynorpebe cBoje apru/bepuje. KOHKpeTHHje, HAUIHHK apTW/bepHje CTPebauKor
nyka Tpe6a jga y4ecTByje y PeKOTHOCIHMPamy 3ajeHO Ca KOMAaHNAHTOM CTpe/bat-
KOr myka u Komaunantom [IAT-a, MOXJa M3y3€THO 1a Jaje IpPeIor KOMAHAAHTY
CTPe/hAauKoOT MyKa 3a ymoTpeGy IYKOBCKE W MpHAATE apTubepHje, a Hajueithe he
3ajenHo ca komaupautoM [IAT-a mpunpematu 3ajelHHYKH IIPEIOr O yrnorpebu
[TAl-a ¥ NpUIATHX M OPraHCKUX APTH/bEPUCKHX jeXMHMIA (sajennnuku pedepat
nogHocu Komaumant ITAI-a), sajenso he paspabuBatn mnmaHose ymoTpeGe apTy-
/bepuje, y TOKy came 6op6e yrtuuahe Ha 1ejcTBO apTu/bepuje Moce6HO CBOjUX je-
IMHMIA, TIonHOCuhe M3BelITaje U JaBATH NMPELIOre CBOM KOMaHIAaHTY M OArOBapaTH
3a JIEjCTBO M YCIeX NOT4MIbeHe apTuibepuje. OH HHje NOTYUIHEH KOMAHAAHTY
[IAl-a, HuTH OBaj HWEMY, a 00a Cy ONrOBODHM KOMAHJAHTYy CTPe/bavKOr TyKa 34
YCNEIHO NejCTBO M paj apTuibepuje NpeMa CTeNeHy NpaBa KOMaHIOBAbA noje-
muHEM jenmHunama. OBaKBO cXBaTame ONHOCA usMeby HauemHuKa apTumbepuje u
komannanta [TAT-a Moxe OIMAX Ja M3a30Be KPUTHKY 360T HELOBOJbHE pasrpaHuye-
HOCTH y TOIVIELy HAIUIeXHOCTH, aiu NPUPOAA CTBADH Y OBOM Clydajy je Taksa 1a
He BUIMMO MOryhHOCT 8a mpeluaHuje oapebuBare HUXOBUX NPABA U HAMJIEHHOCTH.

OnHOC KOMaHIe KOpITyca, OJHOCHO HaueJHHKA apTW/bepuje Kopmyca Tpema
rpynama ITAT nuBusuja y cacTaBy Kopmyca TpebGa 3acHMBATH Ha MCTOM Hauenly
KAaKO je TO HaBeIeHO 32 ONHOC KOMaHIe AMBUSHje TPEMa IYKOBCKUM apTH/bepH-
CKMM TpyInama.

IIpaBa ¥ HAIIEXKHOCTH MPETIOCTAB/LEHMX KOMAHIM y YNOTpeOGH MOKPETHHX
TNIPOTHBTEHKOBCKUX pe3epBH (MM JEl0Ba OBHX PE3EPBM) TIOTYMIEHMX jeNUHHIA
Tpe6ano 6u ga GyLy MCTH Kao IUTO je PEYeHO M 3a OJHOC TpeMa aPTH/bEPUCKHM
rpynama.



