Tlornyxosuuk CTAHHUCJIAB NNOJAB0J

METOA ITPOIIEHE CHTYAIITHJE

Y unauky ,,Hewro o npouenun curyauuje (Bumu ,,Bojuo nemo® 6p. 5
3a 1951 romuHy) cBecTpaHO Cy Pa3MOTPEHA MHOTA NUTamba. Y HEMY je NMPUIMYHO
TOBOPEHO U O METOAY INpOlEeHe, IITETHOCTH 1WA6/J0HA U TPEIHOCTH JIOTHYHE MpO-
1leHe y KOjOj ce eJeMEeHTH CUTyalMje He LieHe M3ABOjeHO, Beh y HUX0OBOj moBe-
3aHocT U MebycoGHOj 3aBucHOCTH. MebyTum, mo HameM MUULbEHY, IHUTAE
MeTOa HUje NOBO/BHO jacHO o6pabeHo, Mako je TO jeIHO O HAjBAXKHUjUX IIH-
Tama, OJ YHjer INPABUIHOI pelllerbd 3aBUCH ycCHemHocT 6op6e NpOTHB LIa6-
JOH4, ca KOjUMa ce IIpU MpPOIIEHH CHUTyallMje y TpaKkcu AocTa decTto cpehemo.
360r Tora he GUTH KOPHCHO [Ia Ce HA OBO NUTAHE jOUI jeIHOM OCBPHEMO, MCKI/bY-
YUBO y MOIJIEAYy METOJA IpOlleHe, Ma 14 he ce NMpM TOMe M3BECHM MOMEHTH MOXJA
¥ IIOHAB/bATH.

Y npoueHd curyauuje y OKBUPY HeKe jemuHuile (3aBHCHO Of H€HE Be-
JMUMHEe) OOMYHO YYeCTBYje BHLIE jMlla, TOYEB O KOMAHAAHTA M KOMecapa, IO
nojenuHux opraHa wraba, pomoBa W cayx6u. To 3Haum na cBa Ta JIHMIA, Koja
Tpeba ma JIOHOCE CaMOCTAJIHY OMIYKY WM NpPENIOr 3a GWIO KAKBA MHUTaka JaTe
CUTyanuje, MOpajy NpPeTXOHO Ja Pa3MULI/bajy O HbUMa, Tj. Ja BpIIe OAroBa-
Pajyhy WHIMBMIYyamHY NpOUEHY cuTyaluje.

Y Hamiem nabeMm usnaraky Mu heMo ce OrpaHMYMTH CaMO HAa TaKB€ HMHIH-
BUAYA/JHE IpOUEHe, TPBEHCTBEHO HAa NPOLIEHY KOjy BplLI€ KOMAHJAHT M KOMe-
cap jenuuuie, He ynywrajyhu ce y To Ko y oxkBupy wrTaba kao 1ejuHe Tpe6a
Ja BpLIM NPOLEHY U y KakBOM O6MMY. "

Cpaka M HajOopocTMja cUTyauuja ycTBapH je cioxeHna. To momasu oryna
WITO ce BeJIUMK Opoj IEHMX eJieMeHaTa HaJa3u HCHpeIieTaH y DasHUM HHujaH-
cama Mebyco6He 34BUCHOCTH, TaKO fAa NocToju 6e36poj Moryhux komOuHauuja
O KOjUMa Ce MOXe pasMHIUBATH y Mpouecy mpoueHe curyanuje. Ilpuponno je
Ja Ce y TAaKBMM YCJOBMMA IPOUEHAa CBaKe CHTyallMje MOXe BDIIUTH HAa pasHe
HAYMHE M JIa jOj Ce MOXe MPUCTYNMUTH Ca PAa3HUX CTPaHA, KAKO y MOrjely HauuHa
W penocjela pasMULBAKA, TAKO ¥ Y TOTJEy CTeleHa JeTa/bUCama I10jeIuHHX
TIMTawka, 4 TO j€ y CYUITHHH MEeTOH MpollieHe CHUTyauwuje. ‘

Pesyarar mpolleHe cuTyauuje 3aBucuhie y NPBOM peldy OX HEHOT KBa-
JuTeTa. AKO TpPETIOCTaBMMO 1a MMaMoO JOBO/bHO BPEMEHa 3a TpOLeHy W ja he
OHH KOjU je UieHe jejHako pacybuBatu, OHAa OM MIOIUIH, BHIUIEMare, NO MpH-
6IMKHO MCTHX pesyararta, 6e3 063uWpa Ha MeTOJ, came mpoueHe. AjW, TO He 3Ha-
YM Ja M CaM MeToj] MNpolleHe He yTHYe U Ha KBAJMUTET mpoueHe curyamuje. Taxo,
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HAIIpUMep, TOGPUM METOJOM MONe Ce CKPaTHTH Tpajarbe MNpoleHe cutyauuje, Tj.
MOXe ce NOGWTHM 3HATHA yIITEla y BpeMeHy, Koja he IIOBO/PHO yTHUATH HA KBa-
JMTEeT TpoueHe 36or Tora mTo he y TOM ciaydajy OCTAaTH BHIE BPEMEHA 32 KO-
pUCHA ¥ CTAJOXEHHja DPa3MHUL/bambA.

HanpoTus, aKo NMPMMEHUMO a6 METOJ MpPOLEHE, MOXKEMO Ce M3ryOuTH y
Mame BAXKHUM [eTa/bMMa H4 IUTETYy OWTHUX €JEeMEHAaTa, WJIH YaK HCOYCTUTH U3
BUAA HEKY BAXHY YHMIbEHHILY.

Mu OBIe He MOXEMO IATH HEeKa Mpeluus3Ha YIyTCTBA KOjux 6u ce Tpebanc
(IPHAPKABATH TIPM NPOLEHH CBAKe CHTyallyje, MOWITO KBAIMTET HPOLECHE, Tj. Tpa-
BUJIHOCT pacybuBama y TpBOM pely 3aBHCHM OJi CTEUEHMX 3HAIbA, CIOCOGHOCTH,
YMEIIHOCTH, CHAJIAXJ/bUBOCTH M MCKYCTBA OHOra koju Bpu mpoueHy. Mebyrtum,
MHOTO j€ JiaKille PacrpaB/baTh O MeTOAy TpOILEHE cuTyauuje, Tj. 0 TOMe ca Koje
cTpaHe Tpe6a NPUCTYNUTH, Kakap TpeGa 1a Oyne IbeH TOK, y KaKpe JeTabe Tpeba
y/1a3UTH, WUTA.

, [lo nuramy MeToAa INPOIEHe MOCTOjH BHIUE IVEIHIIT3, HE CaMO O TPO-
LeHH y ILeJMHY, Beh U O HEHMM crienMUUHOCTUMA Y PASHUM CHUTyauujama, Hapo-
YNTO KOJ PASHUX TAKTWUKMX paimy. Mako cBu Texe 1a CaMo PasMHILAILE Teue
jennum oxpebeHuM pexoM, MIAK M y TOME IOTIELy MoCTOje 3HATHE pasiuKe
meby mojexunum rienumrTuMa. Tako, Hampumep, jeImHH cMaTpajy da TOK TpOIeHe:
Tpe6a ma Gasupa HA YSaCTONHOj MPOLEHHU [0jeIMHUX ejeMeHaTa CUTyaluje us-
JBOjeHHX W3 IheHe IeTuHe W HA HM3BIAYery Sakibyvakd NPU MPOUEHM CBAKOT
o1 TUX ejeMeHara. YcTBapy, To G6u Ouia NpOUEHZ MO eJNEMEHTHMA cuTyauuje.
Hacynpor ToMe, ApYrd Cy MMI/berma na ce MOjeJMHN eJEeMEHTH He MOry U He
cMejy u3/BajaTH U3 LENHHE U moce6HO pasMaTpaTtH, jep O TO MOIVIO fa 10Bene
[0 jeNHOCTPAHMX W TOTPELIHMX 3aK/bydaKa. [IpeMa HUXOBOM MHILEHY, PadMH-
uybaka y TOKy mpolieHe TpeGa na ce OJIBMjajy TPHPOJAHMM TOKOM, Tj. U3BECHUM
JOTVYHMM DEIOM, IIPM HeMy Ce 3aK/bydlu JOHOCE Ha OCHOBY jeIHOBpEMEHOT
pasMaTpara CBUX eleMeHaTa YKOJHMKO pMajy yTulaja HA peulaBame MO0jeIMHUX
nuTama TpoueHe. Jlpyrum peumMa, eJeMeHTe tTpeba pasmatpath y MebycobHoj
fioe3aHocTH u ycaoBHOocTH. To Ou Gura mpoueHa cuTyaluje NPUPOIHUM TOKOM.
A Kaxo 6w, 3anpaBo, Tpe6ao Ja WIVeAa Taj NMPUPOJHU TOK NpPOLEHE — O TOME
ce mano rosopu. To ce BehuwHoM mnpenyumTa KOHKPETHO] CHTyaluju u cyGjex-
THBHOM Haxobemy CBAaKOr MOjeNuHI, TaKO Jd je J0CTa CMOPO Iberoso YBO-
bemwe y mpakcy. [la OGucMo BuEeIH A& N je 60U MeTox ,,IDOLEHE TO eJe-
MEHTHMA® WM ,,MeTON IpOLeHe cUTyaluje IPUPOIHMM Tokom'‘, pasmorpuheme

cBaKor moce6HO.
IIpouena cuTyauuje Mo eJNeMEHTHMA

Kox Hac je y MeToly TpOLEHE [0 eJeMeHTHMa JO0CTa DACHpaB/baHo. Ty
cy pasmaTpaHe pasHe BapujaHTe Koje Ce, WIaK, CBOJE HA HErOBe OCHOBHE Kapak-
TEPUCTHKE, Tj. HA U3[Bajare eleMeHATa U M3BJlayere 3aK/bydaKa.

Kox osakBor MeToja NMPOLEHA je J0CTa JlaKa, eJIeMEHTH Ce lleHe Mo ycTa-
Jb€HOM pely M ca JAocTa maGaoHa He camo y morieny MmebycoOHor pena eneme-
wata, Beh W y TOIIeLy HAuMHA IIPOLEHE CBAKOr . EJEMEHTA, TAKO Ja TOCTOju
M3BECHA CUTYPHOCT JAa ce nehe u3ry6utu M3 BHIA HEKM BAXHUjU MOMEHAT IpH
NpOleHH TIOje[MHUX eJeMeHaTa, Kao u TO Ja ce Hehe uCIycTUTH M HEKH O
camMux ejemeHaTa curyauuje. MebyTuM, KOX OBOT MeETOlNA MOCTOjU U3BECTAH
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packopak u3Meby cTBapHOr TOKa pasMMII/baKka M PEAOCTeNa NpolieHe KOju Mpe-
mopydyje Taj METON W KOju Ce y NUCMEHUM I[pOI€HaMa DerucTpyje Ha XapTHju.
Ilo packopaka mojia3d 360r Tora IITO C€ KOJ INOjeIuHUX ejeMeHaTa He MOry
ZOHOCHTM KODHUCHM 3aK/bYUllM, aKO ce HPU MPOLIEHH CBAKOT y MCTO BPEME y M3-
BECHOj MEpU He Pa3MHIIUbAa M O OCTAIMM eJieMeHTHMa, KOjH HAM ce caMM Io cebu
namehy, 6e3 o6G3upa wro ux wabnioHn He npexsubajy. JacHo je ga osme mpo-
1ieHa He Teue yBEeK JIOTMUYHUM penoM, Beh ce mpu Ipenacky Of jelHOT Ha APYrd
€JEeMEeHT IpeKua, TAKO Ja NpPOLeHa HUje DOBOJ/bHO IIOBe3aHa, Beh JocTa MceuxaHa.

Ocum TOra, TpM MNpOILEHH TPBOr €JeMEHTa CUTyalMje 4ecTo ce [JOHOCe
HEepeaJHH 3aK/byUlH caMo 3aTo Ja 6u OuaM yckiaabeHu ca KpajmuM 3aK/byulluMa,
WIKM Ce TIOCJAelbM 3aK/byully NMOoJeliaBajy IpeMa IpBHMA, WIM Ce, Ha IUTETy
OMTHMX €jeMeHaTa, M3BJaye MHOTH HEGHTHM 3aK/bydlld, KOjU ce IIOHAaBbAjy H
KOJl OCTaJMX €J1eMeHaTa, TaKo Aa TO OJy3UMa MHOTO BpPEMEHa W HENOBOJ/bHO YTH-
4Ye Ha KBaquTeT pasMull/bama 360T H3MMIIHOr 3amapama. Kao mTo ce BUAH,
TaKaB IMpOlieC pasMUll/bakba HUjE [IMjATEKTHUKH, jep ce IOjeAUHH eJeMEHTH
6e3pa3noxHO H3IBAjajy M3 jelHe mpuponHe lejuHe. Tako ce y pasHUM BapH-
janraMa oBora Meroja IIOMEHYTH HENOCTAllM TOjaB/bYjy y Behoj mmm Mamoj
MEpH, WNAK Cy OHM y OCHOBM 3ajeJHMYKA KAPAKTEPUCTHKA CBHUX IbErOBUX
BApHjaHATAa.

Meron mpoleHe cuTyauuje NPUPOTHUM TOKOM

OcnoBHa HpeNHOCT OBOI METOA4 CACTOjU Cé y TOME INTO CE MPOLEHa
cmyauﬁuje RDILM NPHUPOJAHUM TOKOM M JOTHYHMM peJOM pasMaTpama egeMeHaTa
cuTyauuje. Y caydajy mucMeHOr oQOpM/baBama IpOLEHe CcHUTyauuje He Tpebda
La TOCTOjM HMKAKBA pAasnuKa, Beh u3maraTé cBOja pasMUILBAHA TAYHO OHAKG
Kako O oHa Tekna y cTBapHOCcTH. TAKBMM METOAOM HAaj6o/me ce nusberamajy
Lera/by W TOHAB/bAKA KOjU HHUCY INOTPeOHU 33 TY CUTYAlHjy.

['naBHY HejocTanmy OBOT METONA NPOIEHE CACTOj€ Ce V TOMEe LITO ce Ipu
NPOUEHH HE MOXE YBPCTO OCNIAaMmaTH Ha YTPBEHE NyTeBe MO3HATHUX 1IaGaoHA TPO-
LeHe, TAKO 14 je HeomxoJaH Behid MHTENEKTyanHu HAIOP, 4 OCHM TOTA, MOXE Ce
JIZKO NeCUTH 1a ce usrybu M3 B4 KaKaB JeTa/b HEKOr ejeMeHTa (HAPOYUTO KON
NOYETHUKA), TOUITN ce MPOIEeHA eJeMeHATa He BDIUIM TAKO CUCTEMATCKH KA0 KO
IIPBOT METOA.

Axo ymopehyjemo oBa aBa MeTOna, OHAA MopaMo Aohu 10 3aK/byuKa A&
OBaj JAPYTH METOHA ¥Ma BeJMKe IIPeIHOCTH y OHHOCY HA METOJ INPOIEHE CHUTY-
aluje Mo eJeMeHTUMA.

Maxo mexu cmaTpajy na je MeTon mpolieHe TO €eMeHTHMA MHOTO IIpO-~
CTUju H NPUCTYNAYHA]H 32 TIOYETHHKE, 3aTO WITO TUM METOAOM MOTY JaKule A&
LleHe CHTyalMjy, MM MIAK MHCIMMO a ce 360r Beher pacmiMmaBamba v TaKBOJ
TIPOLIEHH TeXe MOXe Aa nobe mo morpeGHor pesynrarta. llpe cBera, y ILKOJCKHM
VCIOBMMA IOYETHHK MOXE JIAKO 1a HMCOMINE HEeKOJHKO Tabaka xapruje, amm je
OATae Ja JM je y CTamy [a M3 CBera TOra JAKO W3By4Ye TIPABUIHE 3aK/bYUKe..
36or Tora he, nmo HameM MHMILbEHY, ¥ MOYETHHIM MHOrO 6pxe HOohM X0 mpa-
BWJIHUX pe3yJTaTa aKo ce y IpoLeHH Oyay Ipxaau JOTHYHOT pela KOjH Ta CHTy-
auMja Hamehe, 6es o63upa Ha eBeHTyanHa Beha JAyXoBHA Hampe3awa, Hero y
OHUM CJTy4yajeBHMMa Kaja ce BpIIE YECTH BEIUTAYKM IPEKUAN y TOKY caMe MpOIleHe.
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Io6pe cTpaHe MeTOHA MpOLEHE MO EJIeMEHTUMA MOTY Ce HCKOPHUCTHTH
3a BexOe TOYETHHKA y HM30JI0BAHOj IPOIEHM NOjeIMHUX ejJeMeHaTa, K40 Ha-
NpHMEp, y IPOLEHH 'HEKOT 3eM/bUIIHOT pejoHa MM TpaBlla y MHUpHO no6a, 3a
TIpOlIEHy HEeKe HENpHjaTe/bCKe jeluHMIe Uiu GopMauuje, U Ci.

MeTon mpoueHe Koja Tede NPUPOJHUM TOKOM M JIOTHYHHM peNoM, MpHu-
MEWYje ce y J10ocTa HecTaOMIHMM O6MMLMMAa TaKO Ja je y HbHMa Temko npoHahu
OHO LITO je 3ajeJHHYKO 3a cBe WHX. HapouuTo je Temko na ce 3a mOYETHHKE
npoxHabe HajmoOrojHuju, Tj. Taj ,APHPONHM' HAYUH IIPUCTYHAIa IPOUEHH Y
CBAKO] KOHKDETHOj CUTyauuju. 3aro je MoTpeOGHO Ja ce JeTa/bHHje DPa3MOTpH
faur OBO NUTam-€, Tj. KAKO Ja NPHUCTYNHMO INPHUPOJHOj IpPOLIeHHW HeKe onpebene
curyanuje (aKo HHCMO NOBOJ/BHO M3BeKGAHU JYXKOM IIPAKCOM), Ia GHUCMO HA Taj
HayMH MOIVIM OAMAaXx Ma carjielaMoO HajNoOBO/bHHjH DENOCIel M HAYMH IIPOLEHE.

Ilpe cmera, Tpe6a MMaTH y BHIy JAa Ce DEJOCHEIM U TOK MNPOLEHE Y
C€BAKO] KOHKDETHO] CHMTyallMju pasiNKyjy y HM3BECHOj MepU M 1a Ce€ KOJX OBOT
METOJa MOXE Texe TPHADKABATH HEKOr yTBphHeHOr pemociena HEro Koj Merona
TIponeHe 1o ejementuma. Ila umak, moxemo nponahu H3BecHe MOMEHTE Koju 6u
HaM MOIVIM OJIaKIIATH TAKBY IIPOUEHY.

Ceaka mpoueHa curyainuje BpWIM Ce Ca LM/beM 14 ce NpoHaby mro mo- -
BO/bHHMjU OArOBOPM HA M3BECHA MUTaWa Koja TpeGa pewwtd y omrymm. Hampu-
Mep, aKO BpIIMMO NpPOLEHY pajy NOHOLIEHA OANTyKe MO NMUTAky Npoboja, mMopa-
hemo na onrosopumo Ha murtame: rjie he GuTH NpaBal IMABHOT y@apa, Aa JaM he
GuTy ¥ Ijle IPaBUM NMOMOhHOr yxapa, Ha KojuM oTcemuma he ce BpumTH npo6oj,
KOJIMKE he OUTH HHUXOBe LIMPUHE, NOKJe he Gutu Gamku u caexehu 3amauy, Kajg
he ormouern Hamaa v 1. Kox mpupogHOr TOKAa mpoleHe CHTyaluje y TOM cay-
yajy Tpe6a ce opujeHTHcaTH Gam Ha TA NMUTama. To 3HAYM na he Haml TOK npo-
1leHe GUTH NPUPOJAH M JIOTHYAH aKO NPABHIHO YTBPAMMO KOja NUTAMHa, KOjHM
Penom ¥ Ha KaKaB HAaYyMH TpeGa na pemaBamMo. Y TOM Cly4ajy NOjefuHH eie-
MEeHTH Hehe ce pasmaTpaTH ancTPaKTHO M OXBOjeHO camu 3a ceGe, Beh Yy TeCHOj
BE3U Ca OHUM TUTambHMA KOja Tpeba KOHKDETHO PeLIMTH IPH JAOHOIIEHY OIIyKe
y onpebeHoj cuTyanuju.

‘Jla GucmMO JaKwe yTBPAMIM HeKHM HAYeIHW Pel NPUPONHE TPOLEHE, NPBO
heMO na pPasMOTPMMO Kako Tpe6a NOCTABUTH NHTaIba, 3aTUM, Ha KOjH HAYMH
Tpe6a NOCTYNHTH NpH PaSMUILbAKY O ONrOBOPY HA CBAKO MUTAMbE H, Haj3an,
Jla YTBPAMMO DpeNOCTeN came MpOLEHe, Tj. KOjHM pPeAOM Tpe6a NOCTaBUTH NH-
Tawa. [lowTo cy cuTyanmje Koje IEHHMO BeoMa PA3HOIHKE, NPUPOJHO je na
HE MOXEMO NaTH HEKM NpenusaH, Beh camMo HauenaH OArOBOP y IOTJEAY peno-
Cnena IpoHeHa curyaiuje.

IlpaBuiHo nNocTaBbale NMMTaMHa HMMAa BEJIWKH 3HAYAj] 332 TPUPOLAH TOK
mponene curyauuje. Ilpn Tome, cBaka curyammja cama mo ce6u Hamehe koja
MuTamka Tpe6a MPBEHCTBEHO pasMaTpatd, a TO Cy 6all OHA NHUTala MO KOjuMa
y Toj curyauuju Tpe6a moHeTH omnyky. ITomrto ce y pasHum cuTyaumjama po-
HOCe pAasiuyuTe ONIyKe, IPUPOAHO je Ja TpeGa PEIIaBATH M PA3NTUIUTA MMTAIbA.
Cam ns6op Tux nurama 3asucuhie on kapakrepa mpercrojehinx nejcraBa (maman,
-o10paHa WTA.), OA BpeMeHa (pPASMUMTH CTeMeH AETa/bUCAa W Pa3HH 6poj mu-
“Ta’ka) M JPYTHX OKOJHOCTH (Tj. OX CTeIeHa CAMOCTANHOCTM jeJMHMIIA, 14 JU ce
pagd O MOYETHOj CHTYAlMj¥ MIM NUHAMHALM, W CJI.). YTVIABHOM, Ta NUTamba MOTY
Outn: mra he, Kako M Kana Npery3eTH Hempujatesb, a INTA, KAKO W Kajga Tpeba
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MM -Ja npenysmemo. MebyTtum, us6op nurama Koju OM Ba¥HO 32 CBAKy CHTY-
alMjy He MOXe ce yHanpej NOCTaBuTH, Beh ce Moxe OJpeIMTH camo y oGumy
KOHKpeTHe cuTyamuje. O caMoM pexociefy IIOCTaB/bara NUTama Ouhe rosopa
HOLHHje.

Tpax(elbe OroBOpa Ha MOCTaB/bEHO NMHTALE

Ilo omroBopa Ha MNOCTAB/LEHO TNHTAMBE MOXeE ce Johu yriaBHOM Ha JBa
HauMHa.

Mpeu HaumH Guo 6u ,HEMOCPENHO Tpaxere Haj6ober pemema. Yecro
hemMo 6uTH y CTamy [a y M3BECHO] CHTYAlHMjH JaMO OArOBOP HA MOjelMHA NMUTama
HA OCHOBY OIINTEr YTHCKA, Tj. MOCJE HOCTA KPATKOT pasMHUIlbarba. Y TOMe Ciy-
yajy, HajlIOBO/bHHMjE pellere INOCTAB/bEHOr IHTAa TPAXKMMO 6e3 MPeTXOXHOT
ynopebuBama ca jom HekMM MOryhuM BapvjaHTaMa 3a pellere HCTOr MUTamba. Yy
XWTHUM CJIyYyajeBUMa YecTO MoCToju morpefa Ja ce MHOra muTarba peule To mpe,
NMOHEKaJ ¥ Ha pauyH KBajuTeTa pellewa. [lomTo HAUMH HEMOCPENHOT TPaxXerba
pelierba y TAKBHM CUTyallijaMa Moxe fa jAobe 10 IyHOT W3paxaja, HeoGuuHO je
BAXKHO Ja cy oduuupu u3BexbaHyu fa y caydajy norpebe MOry HOHETH peIlI€me 32
Hajkpahe Bpewme. ‘

MebyTum, ,,0Ar0BOp Ha NPBM TOrMEN MOXe MMATH M 036U/bHUX HELO-
CTaTaKa, jep OH MCTO OHAKO KAao IITO MOXe Ja Oyjie NMpaBWIaH, MOXe 1a 6yne u
NOTHyHO TorpemaH. 3ato, Aa 6ucMo u36erau HesroJHe MOCTeNule Koje 6u morze
HACTATHM yCJIeJl yUMIbeHMX TPelllaka, TaKBO peulere Tpe6a KPUTHUKH PasMOTPHTH
NapajeqHOM MPOLEHOM YTHUAjHUX €JIeMEHAaTa, MPEeJHOCTH W HEeIOCTATaKa, umajyhu
V BHIY W Jpyre €BEeHTyaJqHe MOIyhHOCTH pellema.

OBakaB HAYMH JOHOLIEHA pellekha WM OArOBOpa MO MOjeIWHMM IHTa-
BHUMa BHlIE 0Ar0Bapa y OHMM CHTyallMjaMa, Kaja ce pacrojiaxe ca Mano BpeMeHa,
HaTnpuMep, y IHMHAMUIIM.

Jlpyrn HauMH Guo Gy Tpawemwe OAroBOpa Ha OCHOBY TEME/BHOT pa3MMIL-
jbamwa M ynopebusama Mmoryhux peumema. JIpyrum peunma, oBaj HAuMH cactoju
ce y TOMe WITO ce y To4eTKy pasmaTpa Behu 6poj moryhux oiroBopa Ha MOCTaB-
JbeHO TMTambe, Tj. Behu 6poj Moryhux BapujaHTH camor pewerwa. Tako, HanpuMep,
y OKBHPY PASMMIL/bAa O CBOJUM CHATaMa, HA MOCTAB/LEHO TIMTAHE: KOjH TOJO-
xaj 3a onbpaHy Haj6osbe OArOBapa y MATOj CHTyauuju, TpeGa pasmarTpaT BHIIE
I0/103Kaja Ha M3BecHoj y6/60j win mmhoj npocropuju. To HapaBHO He 3HA4YW
za cBe Te mosoxaje Tpeb6a Herme Habpajatd, Beh ux camo TpeGa WMaTH y BUAY.
[Ipu ToMe je BaXHO Ja ce TH MOJOXKaju Tpaxe y oapebeHuMm rpaHuuama nsmeby
HAC M HeNpujaTe/ba, a TO HUj€ TAKO TEIUKO OAPEAMTH, jep ce ¥ Ha TPBU TOIVIEX
MOXe JIAKO yOUYMTH KOju neo Moryhux mojoxaja He gomasu y o63up Guio 3ato
WITO Cy M CyBuile 6M3y HenpujaTesba, WM 3aTo IITO He oMoryhasajy curypHo
u3BpIlebe 3anaTka. Ha Taj HauuMH ce mMoryha peiiema MOTY CBECTH y 10CTa y3aHE
rpaHuie y OKBHPY KOJMX MOXEMO JOCTA JIAKO 1 yOuMMO JBE IO TpH HAjII0BO/b-
HHje BapHjaHrTe.

Jlajpa mpoLeHAa cAcTOju Ce y TOMe Ja ce BepOBaTHH nosnoxaju y oxpebe-
Hoj sonn Mebyco6Ho ymopebyjy y morieay mHXOBHX 106pUX CTpaHa WM HeXOCTa-
Taka, ueHehin KOJ CBAaKOT NMTatha CBE €leMEHTe CHTyaliMje YTOMHMKO YKOIMKO MOTY
yTMIIATH HA HheroBo peumeme. OBO ce He BPIIM IO HEKOM YCTa/beHOM Pely, Beh no
B)XHOCTM KOjV TOjEIMHH €JeMEHTH WMAjy 3a pelerbe MOCTAaB/bEHOr MHTamA. y
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TOMe je 6all OCHOBHA Pas3jiMKa OBOI' METOJa y OXHOCY HAa METOJ IPOIIEHE IO eje-
MEHTHMa, jep Ce KOJ CBAaKOr MOCeOHOr NMuTama MPOLEHEe pa3MaTpajy CBH E€IEMEHTH
y MebycoGHO] IOBe3aHOCTH, alM Ce CBAaKH I[€HH CaMO YKOJIMKO je TO CTBAPHO
noTpe6Ho.

ITlpupoano je ma HauMH pasMULbalk-a HE MOXe yBeK Aa Oyme Tako cH-
CTEMATCKH Kao IUTO je M3HeTo, jep Hehe GHTH yBeK JIOBOJLHO BPEMEHA, 4 HeKaj
uu norpebe. Yecro he 6utu Moryhe jga ce oamax, Tj. V CaMOM IIOYETKY, JAKO youe
IBe 10 Tpu Moryhe BapujanTe M Ja ce OOMAX HPHUCTYIH IHUXOBOj YHNODPEAHO]
TIPOLIEHH.

Ca npyre crpane, Tpe6a GuTH OIpe3aH NpH MOCTAB/bANY TpaHULA u3Meby
HeNpUXBAT/bMBUX W NPUXBAT/bUBUX PELIEHA, jep Ce YecTo MOXe NEeCHTH 1a Haj-
6o/be pemierse Oyne M BaH IPaHMIA KOje MPUBMAHO H3IVIEAA]Y KAO MPUXBAT/HUBE.
Tako je, Hanpumep, mpu peliaBamy NuTama ox6paHe LEHTPa Kox Aycrepiuua,
1805 roaune, HamoneoH mpuMeHHO MOTIYHO OPHIMHAMHO peEllele, KOoje je Ipu-
BUIHO OW/I0 BaH IpaHMIla NPHXBAT/GMBOT pelliera, a4 KOje My je HOHENo cjajHy
nobeny’). 3ato mpu oapebupamwy rpanuua usmeby NPUXBAT/LMBHX M HENPUXBAT-
JbHBHX pelliera, Tpeba yBeK MMAaTH y BHAY M MOIYHHOCT NpUMeHe CrenyjasHux
peliema Koja MOTy Ha NPBU IIOIVIEJ M3IVIEJATH HENPUXBAT/HUBA. :

Ilpuimkom nporene usabpatux BapHjaHTH He TPeba ce PyKOBOAUTH GpojeM
n0o6pux M cnabux cTpaHa, Beh HWUXOBHM 3HAYajeM W CYWITUHOM, jep 4ecTo camo
JjenaH jeluHM NOBOJbAH MOMEHAT jelHe BapHjaHTe MOXe J1a uma Behu 3Hauaj o
HK3a MO3UTHBHUX CTPaHA APYrux Bapujantu. OcuM TOra, y TOKY YIOpenHe Mpo-
LieHe MOjeIMHUX BAPUjaHTH YECTO Ce KA0 HajNOBOJbHHMje DEIeHe MOMKe IMOjaBHTH
Hexa MebysapujaHTa WM KOMGMHALMja JenoBA DAHUjUX BAPHMjaHTH HAKO Ce OHA
Y TOYETHOj CHTyauuju Huje HM mpumetuna. O Tome Tpe6a BOAMTU pauyyHa Ipu
TIPOLIEHH [I0jeIMHUX BAPUjaHTH M He IPKATH Ce KPYTO OHMX KOje CMO IOCTABH/IH
y moueTKy, Beh pasMMIBATH M O €BEHTYAJHOM MOCTAB/bAIY HOBHX.

Kana ce uckpucranucano HajnpaBuiHuje peuleme TpeGa ra, y ckmany ca
PACIIONOXUBUM BpPEMEHOM, MOABPhM cONCTBEHOj 030M/BHO] Kpurtuuu. Taxko hemo
ce HajOo/be y6EIUTH y HeroBy peasHy BPeJHOCT W GUTH CIPEMHHM 14 Ia MPABUIHO
CTPOBOJMMO WM NPEHOCHMO HA MoTYumbeHe. Kajx je Ha oBaj HauumH wucupmmben
OArOBOp Ha jeJHO NMTame, TeK oHIa TpebGa mnpehn Ha HOBO muUTamE.

OcHOBHa Hayeja TMpoleHe

Ha npBo mecto nonasu Hauyeso penociena MOCTaBbalba NUTAba MO BAKHO-
€T, nmpeMa KoMe TpeGa IPBO 1a Ce pellaBajy OCHOBHA NHTAK3, 4 3aTUM OHA KOja
3apuce oj peliera nperxoxHux. To 3HauYM ;Ja ce y CBaKoj CHUTyauHju MOjaBbyje
HEKO IHNTalbe Kao HajBaXKHHje, a 3aTHM OCTaja DPENOM MO BAXHOCTH. Pemocaen
THX IIMTaa HUje CTanaH, Beh 3aBUCH OJ KOHKDETHe cuTyauuje. 3ato je norpe6HO
Ja ce pejociel MOjeIWHUX IHTaa 110 BAXKHOCTH M3BPUIK KOJ MIPOLIEHE CBaKe

*) ¥V onbpanbenoj 6unu koi Aycrepauua, HamomeoH HamepHO HHje IOCEO CBOjUM
Tpynama jake [lpanencke BucoBe Ha ueHTpy cBor oaGpan6GeHor ¢poHTa, neHehin ga fie
CaBesHHIM yNYTHTH IIaBHE CHare Ha bErOBO JECHO KPUIO, a camo ciabuje cHare mpema
ueHTpy. M samcra, y MoMeHTy kaga cy CaBe3HHIM OpMjeHTHCAld CBOje IJaBHE CHare 3a
Hanajg Ha JDecHO Kpuio, HamomeoH je cBOjUM riaBHMM cHarama Hamao ciabe CaBe3HHUKe
cnare Ha [lpanenckuM Bucosuma, pas6no HX, a 3aTUM M3BPUIHO yaap y GOK U TO3ajUHY
CaBE3HUYKOT JIEBOT KpWJa M Ha Taj HauMH H360puo cjajHy mobeny.
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cmryauuje noce6Ho. Tako, Hampumep, y HeKoj cuTyauuju Tpe6a TPBO PEIIMTH
meTame 1a v heMo HeKd 3aJaTaK PEWMTH ONGPAHOM WM HATANOM, 3aTHM — dKO
C& pemMMO Ha ox6paHy — Ha KOMe ce nosoxajy Tpeba Gpanutu, rae he Outn
TemmmTe oznbpaHe, kakap Tpe6a ma Gyse 60opGeHM Topenak, HTI. MebyTum, He-
CYMIBHBO je, la je y J1aTOM TpHMepy HajBaXKHMje THUTame 1A ¥ hemo peumTH
3a7aTaK 00pAaHOM WM HANAajOM, jep JOK TO MHUTame He peumuMo, He MOXKEMO
PEIMTH HHM OCTAja IUTaHa KOja 3aBHCE O]l TOT pellema. Ca npyre cTpaHe, CBaKa
CHTYallMja MMa jeIaH WM HEKOIMKO OCOOMTO BaXKHMX MOMEHATa OX yujer he
TIPAaBWJIHOr pellera 3aBHCMTH YCIeX Wiu Heycrmex. Hampumep, moxe ce HecTo
mecHTH 1a he HAM Y Ha NpBM NOTJIER OMTH jaCHO ia MOPaMmoO NPUMEHHTH on6paHy,
u To Gaw v jenHoM oxpeheHOM IOJIOXajy, TaKO Ja Ce Ty Ka0 OCHOBHO THTAHE
T0jaBbyje, pelMMO, TUTAME TeXMITa (MOHEKaJd OCHOBHO NHTAHE MOXE OuTH:
MeCTO, jauMHa W CacTaB pe3epBe, WIM BpeMe TOTOBOCTH, W/M MpaBall NMPOTHB-
Hamaga M c1.). Y TAaKBUM C/IyyajeBuMa, pel TPOLEHE MOXe 6UTH MCTH CaMo ce
Ha NPETXONHMM TNUTaBUMa TPe6a MHOTO Marbe 3aAPKABATH M TEKHTH Ja Ce IUTO
mpe npebe Ha OuTHA NHUTama.

Jipyro maueno kojuM ce TpeGa PYKOBUAWTH IIpU TpPOLEHH 3axTeBa A4 Cce
mETaka pemasajy mo pely XHTHOCTA M3BpIICHA NOjeIVHUX PpAajiry, HAPOYUTO
omEx Koje Tpe6a W3BPLIMTH WM OTHOYETH HHMXOBO M3BPIIEHE mpe HO IUTO Ce
MoEe MPONEHHTH CHTYalKja y LeIHHA. Hanpumep, moHeKax Moxe GUTH KOPHCHO
EB Ce ¥ H3BeCTaH PEjoH LITO Ipe YmyTH jenas, WM HeKOJMKO IpelmHX OJpena.
O=sr7e3m0 je Aa ce CacTaB M jauuHa ONPEIa, pejoH ynyhuBama, TIpaBall Kperama,
Spewe MOZACK2 M 32JaTaK MOTY HajuiaKile OJPEIUTH IOCIe peliema OCHOBHUX
nuTama vnorpede uHTaBe jeIMHHUILE. MebyTtum, ako 6MCMO YeKaaH JOK NPETXO0IHO
pemmMO CBa Ta MHTalba, MOIIO 6W Ce JeCHTH Jia NPEeAbU ONpENH 3aKACHE. IIpema
Toue, MpEo Tpeba pellaBaTH NMUTAkE NPENHbEr, OTHOCHO TIPEXHUX OIpPEAd, MNa TEK
OHZa NPUCTYMUTU pelllersy OCHOBHUX IHUTama ynotpeGe jeaunuiue y uemund. To
je, vcTBapM, mapuujajHa IpPOLEHa, jep ce BPIUIM y JIBa Maxa: Hajope XWTHA IH-
Tama 3a YMje ce pellere H3najy norpeGHa Hapebema, a 3aTMM OCHOBHA NHTam-a.
CaMuaH TOCTYIAaK MOXeE Ce JEeCHTH aKO CMO JaleKo OX HempujaTe/ba ma Tpeba
A3 mpeaysMeMo Haman. Y TOMe cay4ajy opraHmsanuja Mapuia MoOxe ce To-
AeCHTH MpeMa Hamepama 3a M3BpIlUee CaMOor Hamaja. MebyTtum, Moxe 6uTH
KODHCHO Ja Ce NOKpeT IUTO Tpe Ipely3Me y M3BECHOM pE3CpBHCAHOM MOPETKY,
C THM [Ia ce MUTame Hamaja pellaBa y TOKY H3BpLUEHA IMOKpeTa.

I[lpunukoM TpOUEHe cuTyanuje He TpeGa yBeK JeTa/bHO pasMarpaT CBE
eJ1eMeHTe, jep TO JOBOIM 10 PACINIMIbaBarba M TyOMTKAa BPEMEHa, KOra M OHAKO
HHMKA[ HeMa NOBO/bHO, 4 HAPOYMTO ce He TpeGa 3aApKaBaTH HA OMIUTENOSHATHM
yMIbeHNIaMa, Ha Oe3HayajHWM NeTa/bMMa M HA TOHAB/bAkby IOJATaKa H3 no6u-
BEHOT' 3aJaTKa.

[MoHekan ce MOxe NECHTH [a TP DPasMaTpamy HEKOT noceGHOr MUTamba
HaheMo MOBO/bHMje pelierbe 3a HEKO TPETXOJHO MNUTame MO KOoMe CMO Beh 3a-
ysemu cTaB. 3aro je motpe6HO Ma y TOKY pasMaTpama JeTaka INpOBEpPaBAMO
MCIPAaBHOCT pelliea MO NPETXOJHMM MMTaWkUMa ca LW/beM NMpOMeHe pellemba 33
Ta IUTamka y IeIMHM WIM CaMo y TOrely HWHXOBe Momuduxanuje.

' MaremaTHuky MPOpaYyHH Mory OuMTH BeOMa KOPHUCTAH eJeMEHAT (ako Hucy
camu ce6uM UMb M AKO He IOTHYYy M3 Heke MpeTepaHe NEIaHTEpuje), HapouuTO
NPUJIMKOM TIPOIIEHE HETPHjaTe/bCKHX M COTICTBEHMX MOTYWHOCTH yC/IOB/bEHUX MPO-
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CTOPOM, GPSHHOM, BPEMEHOM U APYTHM OKOJIHOCTHMA Koje moanexy pauyny. Y cBa-
KOM ciydajy, Ty Mory nohu y 063up camo TJI0GA/THH, ODHjeHTALUOHM NIPOpaYyyHH.
Ca npyre crpame, Tpe6a ompesHo M wWTeMBUBO NPUMELUBATH DasHe Iperjene 3a
YHjy IpunpeMy Tpe6a yTPOLIMTH BEOMa MHOTO BPEMEHa, a KOjH yCTO MMajy ro-
TOBO MCK/bYHYHBO KapaKTEP CTATHCTHYKHX IOAATAKA KOjH BPJIO Malo JONpHHOCE
KBaJIuTETy mpoueHe cutyauuje. OcuM TOra, Taksu mperieau MOTY y MOTIYHOCTH
Ja ancop6yjy u ucupne mra6 u na ra MOTNYHO OBOj€ ON MHOrO BAXHMjHUX M-
Tawa. Y Takee mperiefe cmapajy, HalpuMep, CyBulle IeTa/bHCAHU Tperienu
CHara U CPENCTaBa, IHUXOBUX OZHOCA M 'YCTMHA 34 pasHe nyOuHe, TpaBle U M-
pHHe MOjeNMHUX OTCEKa, ca MOAALMMA KOju Cy NMPOPAYYHATH YaK H y LenuManzuMa.
Ilo Hawem mmuubemy, TakBu nperaenu MOTY C€ 3aMEHHTH Ca HEKOJIMKO MPOCTHX
padyHa, YTONMKO Ipe INTO PACHOJOXHMBA MOJAIM O HETIpHjaTe/by PETKO MOry
TIOCTyXHUTH K40 OCHOBA 3a HEKe TayHe pauyHe. 3aTo ce Yy TaKBHUM IIperjaeguMa
rpeba orpaHuYMTH camMo Ha OH4aj MHHUMYM TO#ATaKa KOjH MOXe GHTH Ol KODHUCTH.

IMpunukom npouene CuTyanuje TpeGa ce KIOHHTH TAKO3BAHOL »HaBUjama“,
Haume, monekan ce newasa ma OHaj KOju IeHM CMTyallujy NOKyinaBa 1a yGemu
ceGe W Jpyre y NpPaBWIHOCT HEKOr peiema, o6HYHO OHOT Koje My ce NPBO Ha-
METHE, Tj. OHO KOje HHje IVIOA Herose p€arHe NpOLEHe W CTBADHE BPENHOCTH. Y
TOM UMBY OH OOMYHO NPOHAJIA3U H TIOTEHIMpa CBe NOGpe CTpaHe M TpexHOCTH
TaKBOT' PelIea, a y HUCTO BpPeMe NMOKyIuasa na yOnaxu merose Hemocrarke.

Tpe6a umatn y Buny na cpaxa CHTyauuja, ¥ MOPeJ TOTa IITO MMA CaAMO
jemHo Haj6osme pelleme, MOoxe HMATH BMLIe BapujaHTh Moryhux pemema. Be-
IUTHHA OHOTA KOJH IeHH CHUTyauujy cacToju ce 6am y Tome na meby muma
npoHabe HajGomy Bapujanty. 3aTo je, mo Hauem MHULUUbEHY, MOT'PEIIHO AaKo
C€ CMartpa J1a mocroju camo jexHo moryhe Pelliee, a 1a cy cea JApyra morpeuiHa
W HETDUXBAT/bMBA, jeP TaKaB NOCTYNAK MOXE JAKO HABECTH He caMo Ha ,,mora-
bame", Beh u Ha ,HaBujame,

AKO mpaBuIHO TIpoLEHHMO Henpujate/beBe MOryhHOCTH H Iberose Hamepe,.
OHIIA MOXEMO /1aKO [a NOHECeMo TPABUIHY ONIyKY 3a ymotpeGy comcrseHe je-
munmne. Kox Aycrepmmna, 1805 roxuHe, Hamomeon je 3acuusao CBOjy BaHpeaHo
CMELy M MHYEDECAHTHY OMIYKY O NOueKy Hempujate/ba Gam Ha NPaBUIHOj mpo-
IICHH CTBADHE HeNpujaTe/beBe Hamepe. Ilponena nenpujaremenux MoryhHoctu u

TeJbCKe MOryhHOCTH M Heromy HajBEPOBATHUjy HaMmepy. Ilpu pasmarpamy wenpu-
jaremckux MoryhHocTH He Tpeba ce pacrMmaBaTH y wmnpuHy, Beh pasmarpati
CaMo OHe KOje Cy 3a Hac omacHe u HajomacHuje.

Ipunnkom mporene e Tpeba mojemuHe enemente CuTyauuje mocMarpaTu
cTatnukyu, Beh y pasBojy, Tj. kpos AMHAMUKY npeTcTojehux nejcrasa.

Ilpoueny curyanuje Tpe6a Ge3aycloBHO 3aBpmIMTH y onpehenom Bpemeny
Ia 6u ce Ha BpeMe XOHena ONyKa M M3llana notpeGHa Hapebema. Ako pacmoia-
KEMO OrpaHHYEHHMM BPEMEHOM OHJA CE M TpOleHa CHTyallMje Mopa CKpaTuTH. Y
TAKBOM C/y4ajy yIUTea BPEMEHa MOXE Ce MOCTMHM HA HOKOMHKO HauuHa. Ilpe
CBEra, Moxe ce cMawuTH 6poj muTama Koja hemo amuno pemasaTtH, ¢ TUM na
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@CTa7a NUTakba pelllaBajy NOTYMIbEHM OPTaHM WM CaMd HM3BPLIMOUM HMHULIHKja--
THEHO Yy CBOM [JeJOKpyTy. Hampumep, y XuTHUM ciyyajeBUMa, MOXEMO HAapeIUTH
EEXO0] jelMHMIM Ja o6e36enu NejcTBO IiaBHUHE y oxpebeHoj 30HM, C.THM Ja OHa
cama omnyyu y Behoj Mepu o HauuHy Kako he Taj 3ajaTak M3BPLUMTH; JPYTH MYT
MOKEMO Ce ynywmratd M y Behe meTasse, anmu 3aiyXuTH HEKOT OJ IOTUMILEHHX
oprana mrta6a na pemn Heko nuramwe. OcuM Tora, yuiteia y BpeMEHy Moxe ce:
noctuhu 6pxOM TPOLEHOM CBAKOr MOceGHOr mnWTama (OHAKO Kako je TO Beh
H3HETO KON pasMaTpama O HAYMHY Tpaxerma OIAroBOpa) M, Hajsajl, NPUMEHOM
napiijajgHe MpoieHe, y Kojoj hemo Hajmpe pelnTH HajXUTHMja MUTAMa U H3IATH
norpe6Ha Hapebema, a ocTana 3a BpeMe W3BpILABAKkA OHUX Hapebema Koja cy
Beh magmara.

Bpeme kao mpoctop npercras/ba CTasaH eeMEHAT IVIAHOBA KOjH Cy Be3aHH
3a oxmpebeno Bpeme. IlpwiMKOM MpPOLEHE CUTyauuje, Mpe CBera, IojaB/byje ce
IIaH caMe IIPOUEHE UM BPEMEHCKM peNoC/iel TpurpeMa mpeTcTojehux nejcrasa.
O6uuno hie 6utn MoTpebHO Ma ce y MOYETKYy IpOlleHe CUTyalluje M3BPIIM M3BECHA
OpHUjEHTAIlMOHA TIPOLIEHA BPEMEHA y OKBHPY ,,IPOLIEHE JUYHOI BpeMeHa'. Bpeme
ce y3uMa y 003Mp KO CBaKOT HOCeGHOr NUTama MpOIeHe, a4 YeCTO Ce IMOHOBO-
peliaBa Ha Kpajy nIpoueHe na 6u ce u3Bobeme lejcTaBa MPELU3UPATO U IO Bpe-
MEHY.

[Tpouec pasMuivbarka He NpPEKHAA Ce IOoC/e AOHOLIEHA ONIYKe MO OCHOB-
HUM NUTakuMa, Beh ce M Jajbe MpoAyxKaBa MO OHUM NUTAambUMA KOja ce MOoCc/e TOora
jour mMory pasmatpatd. Ocum Tora, pa3Boj norabaja cTajHO ce NIpaTH Kpo3 MpOoILec:
PasMHUIIUbaba M Pa3MaTpajy ce HOBOUCKpC/IA NUTama Oa 6M ce MOIVIO CTalHO Dy«
KOBOJMTU PA3BOjEM CUTyalluje.

Hauennu penocnen mpouene

Beh je marsmameHo jna pefociel MpOliEHE CUTyaluje MOKe OUTH Das3/IHuMT.
Y curyanmjama Kaja cy 3ajaiy MPELH3HO IOCTAB/bEHH, NPOILEHA Ce MOXE CBECTH
Ha pellelme HEKOJUKO JeTasba, JOK he y ADyrMM OGYXBATHTH YHMTAB KOMILIEKC
MUTamka IITa, KaKO U Kaga TpebGa ypaguTH.

Ako ce Beh usBome 6GopbeHa [ejcTBA ca HempujaTesbeM, Ia HACTYNU Tpe-
OKpET y CUTyalujH, OHIA IPBO Tpeba GauuTH OMIITH NMOTJeN HA CUTYaLHujy y Le--
JMHH ¥, €BEHTya/JHO, 10 jeJMHMIAMa Yy IM/bY yOuaBama KPUTHYHHX MecTa Koja
MBUCKY]y HOHOLIEHE XUTHHX OJJIyKa M Tpely3uMare XHTHHX Mepa.

[Tocme Tora, moxe Gurtu NMoTpe6HO na nobe Ha pen cxBarame 3ajgaTa y
OKBHDY BHILIE jeIWHHMIlE, YKOJHKO je NOoTpe6HO jJa ce pa3maTpa Kao NocebHO nu-
Tame, LITO He MOpa OMTH yBEK Cay4aj.

Hame, moxe 6GuTH MOTPeGHO A Ce Pa3MOTPH NUT2He IIIaHA TPOLeHe U
NpUIpeMe JejcTaBa, Tj. Ja ce MpopayyHa BpeMe — Koja IHTama, KOjUM PENOM MU
IO KOr BpeMeHa Tpe6Ga pPEeLIHTH.

3atum 6u mo peny Moraa na nobe INpoueHa HempujaTe/bCKUX [ejcTaBa
Koja Gu 3a Hac Guia HAjHENOBOJbHHja U HErOBE HAjBepoBAaTHHje Hamepe, Tj. wITa
he, KaKko ¥ Kaja HempujaTe/b HAjBEPOBATHHje MpeAy3eTH y HaTOj cUTyauuju. To cy
y M3BECHOM CMHCJIy OIIITA NHUTAa, jep Ce MOTY pa3MaTpaTH TOTOBO Y CBAaKOj
cutyauuju. MebyTum, HeKa ol HHX Cy UecTO TOMMKO jacHa cama mo cebu na Huje
nmoTpe6HO HUXOBO MOCeOHO pasMaTpame, Beh ce y moTrpe6HOM 06MMYy MOry pas--
MAaTPaTH y OKBUPY KOHKDETHHX IUTama comcTBeHUx MoryhHoctu. Hanpumep, ako
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ce HeKa jeNMHMIA Hajla3d HA KPUJIYy BHILIE jeJlUHMIE, OHAA HHUje MOTPeGHO HEKO
HAapOYMTO pasMaTpame M HarJallaBake Ja OHAa Mopa 06e36exuTv GOK BHIlE jenu-
HULIE ¥ fIa je TO HAPDOUMTO BaKaH 3aJaTaK, jep je TO jaCHO camo mo cebu, a Kaxo
he Taj 3amarak peuiaBaTH pasMoTpuhe ce Kpo3 NUTama NpOLEHE COICTBEHHUX MO-
ryhuoctn. Ucro Tako, ako 3Hamo jga he ce Henpujatess GpPaHUTH HA K3BECHOM
MOJIOXKAjy M aKO CMO M3 IMOJATaKa CasHaJd M HEroB pacnopex, OHAA HeMa IO-
‘TpeGe na TO moceb6HO pasmarpamo, Beh hemo mnuTame Hempujare/ba pa3MaTpaTH
MCTO TAaKO Yy OKBHDY OCTaJWX INHUTaHKa COICTBEHWX MOryhHoCTH.

KoHkperHa nuTama CONCTBEHMX MOTYRHOCTH W HajpalMOHANHUjHUX pPelIerba
nmocras/bahieMo OHUM penoM Koju he y maToj cuTyanuju GUTH y CKJIany ca U3HETHM
HayenmuMa. Ako Beh TOBOpUMO O HaueJHOM pefocieny, OHJIA, IO HAIeM MUIUbEHY,
Tpe6a MpPBO IOCTABMTH NHUTAak-€: ITA Npeny3eTH (KOjy TAKTHYKY palmy, ca Kak-
BUM IIM/bEM), AKO TO MUTame HUje Beh pemeHo matum 3agatkom? Ilo morpe6wu,
MOK€e Ce NPBO pa3MaTpaTu MUTAME IHbA. ,

JIpyro HauejHO nuTame MOrIo O6u ga Oylde: KAKO YpajMTH, UIH KaKo HU3-
BpIMTH HoOujeHn 3azatak? IlpeMa KOHKDETHOj CHUTyallMjn OBO IUTaWme Ce pall-
yramaBa Ha notpebaH 6poj MOTNMUTAWma MO Kojuma Tpeba JOHeTH OMIYKY, Kao: ca
KAKBOM MJEjOM, ca KaKBHM TEXHMIUTEM, KAaKBOM JIyOUHOM, ILIMPHHOM, paclOperoM
¥ yJIOroM NOjeIuHuX JenoBa 6op6eHor moperka, M CI.

Tpehe HauenHo muTare Moxe Aa Gyjie: Kaja MPeLy3eTH HeKy panmwy, (ro-
TOBOCT, IOUETAK IEjCTBA, WTI.)?

Hajsan, moxe ce pa3maTpaTd M NMHUTame: Koje Mepe TpeGa mpeny3eTd 3a
o6e3beheme OCHOBHOr JejCTBa, HAPOYUTO IO THTAaWUMAa H3BUDama, OCUrypama,
TITO, TIAO, XO, mackupamwa, 3amnpeyaBara, yTBpbuBama. camejctBa, oOMaHa,
IvBep3uja, NeMOHCTpallMja, Be3a, KOMaHI0Batha, CHabaeBawma u o6yke, 1a 6u mpeT-
crojeha mejcrBa wWTO 60/BE yCIena.

[lprponHO je na HeKka OJ U3HETHX IUTaHka MOXE DEeIMTH IPETHOCTAB/beHa
KOMaHJa, HEKA MOTYMILEHH KOMaHAaHTU (Tj. AeTa/be OKO HAYMHA U3BPILEHA HHU-
XOBUX 3a/aTaKa), a HeKa opraHu mTa6a (HApOUUTO NHUTAKA NPENy3UMatba I10-
"Tpe6GHKX Mepa).

Tume 6Gu TpoLEHA y NaTOj CUTyauuju Ouia 3aBpILIEHA.

AKO ce OCBpPHEMO HA UWTaBO M3Jarame, OHma 6MCMO MOIMIM DOGUTH yTHCAK
K40 J1a TMPEeIIOKeHU IIPUPOIHH PeJl MPOlleHe HeMa HUKAKBUX MPENHOCTH Yy TOIJIEAY
ckpaliuBara NpoleHe, jep je MCTAaKHYT 4YWTAB HU3 NMTama KOja ce MOry pasma-
‘Tpat¥. Ay, aKO y CBaKOj KOHKDETHO] CHUTyalUju TNPABUIHO OJMEPUMO pPAaBJIMKY
usMeby oHora mra ce MOXe M 1UTa je TOTPeOHO INPOLEHMTH, OHJAA hemo Jako
u36ehu omLUpHOCT.

Y cBakoMm cayuajy, Tpebaso 61 a NpHMEHa M3J0XKEHOI MEeTOJAa AONpHHece
CM21bHMBAIbY OMIIMPHOCTH KOja YEeCTO MPETCTaB/ba jEeIHO ON onTepelierma Haimmx
TiponeHa. Ta je OMIIMPHOCT, YIVIABHOM, YCJIOB/b€HA 1IA0/IOHHMA Came TpOLEHe, a,
ca Jpyre cTpaHe, TEXHOM 32 NPETEPAHOM INeJaHTHolihy, Koja y CYIITHMHM HeMma
re3e ca TemesbHOwhy, jep Teme/bHa NMpOIIEHA MOXe OWUTU BeOMa KOHIIM3HA, UCTO
TAaKO Kao INTO ¥ HAjOMUMpHHja Moxe na Gyne ciaba.

KonauHo, Kaja 6u AyXHMHA NpoueHe M Ouia jemHaka xox o6a MeToja, He
Tpe6a ry6uTH M3 BuAa Ja Ou NpONEHa KOJ METOAA MPUPOJHOr TOKa Wmaxk OGuaa
_yCMepeHa Ha KOHKDETHa NuTama W na Ou, mpemMa TOMe, MOIVIa [a AONpPHUHECE Te-
‘MEJbHMjOj TPOLIEHH, 3a PA3jIMKy OJ MpOLEHe M0 eJeMeHTHMa, TAE je IyXUHA
_YCIIOBJbEHA BHILE 1La6I0HOM.



