ITornykoeuuk JIASAP UJIWH
HEIHNTO O NPOIEHN CHTYAIINJE

Ha 6u moHenu mpaBOBpeMEHE, IPAaBMJIHE, IIOTIIYHE M jacHE OJIyKe, KO-
MaHIaHTV ¥ ILUXOBM CapajHMIy MOpajy O6JIaroBpeMeHO ¥ AETaJbHO I3 BpIIe
upoueny curyamuje. Ilomro ce cuTyaimpmja Mema CBaKOr MOMEHTa, OHA Cce
MOpa OpuKJBMBO IPATHTM ¥ LEHNUTM I[IOYEB Of IpujeMa 3azarka Ia A0 3aBp-
IeTka omnepamuje — 6oja. ¥ TOKy jemHe omepamuje BpLIM Ce HNU3 MOPOLEHZ
Pas3IyuNTOr MHTEH3UTeTa, KOje ce 3aBpliasajy oAroeapajyhum ofsryKaMa.
Tako uMamMo HpOUEHY CUTyaluje 3a MOHOLIEH-e OJIyKe, BUIIE MPOIEHa Yy TOKY
IIaHVpama ¥ OpraHusanuje 6oja u, Hajsan, mpoueHe y Toky 6Goja. JMako cy
NIPOTIeHe cHUTyalyje y ToKy 6oja HajieKo TexKe Of OHUX y IMPUIPEMHOM IIe-
prony, MOINTO Ce M3BOAE Yy 3HATHO TEeXMM yCIOBMMa (HELOBOJEHO BpEME 3a
[IPOLIEHY, [AEJCTBO HeNpujaTesba, MOPAJHO KOJEDAMe jeAMHMUIE UM KOMAaHIaHTa,
neyxoza 6oja u Temke Kpumze), umak hemo y OBOME WIaHKY DAasMaTpaTH IPO-
LeHy CUTyauuje y NOPMIPeMHOM IEepHORy y UMby HOHOLIEHa OAJIyKe, IIOIITO
ce y oBom caydajy MHOro Behm 6poj mpobGiema MOIKe HeTasbHuje obpammTi,

Curyanujy umny cBa o0jeRTUBHA ¥ Cy0jeKTVBHA CTBAPHOCT y KOjoj ce
MMa JIejCTBOBATHM, UMy canp:kaj MoxKe OWTH, BUIIe MM Mame IO3HAT. 3aTo
ce oHa Hajueirhe nomymaBa HpenepubaryMa, HAPOYMTO aKO Ce PACHOIAIKE ca
Mambe mozaraxka. ITpu ToMe ce M 3ak/bydIny 3acHMBAjy Ha IIO3HABAIGY HOTa-
JamyX IIOCTyIaKa HeNpujaTesba, HeTOBEe ONEPATHMBHO-TAKTUYKE JOKTPUHE,
opraHmzannje ¥ opManuje HETOBUX jeAVHWUIIA, MEHTAJUTeTa ¥ HaBuka, Cu-
Tyammjy, yrJIaBHOM, uuEM MehycoOHu ofHOC 000CTpaHMX CHAra, 3eMJbUINTA
BpeMeHa, carJgemaH Kpoz npercrojeha mejersa.

IIpema Tome, mpomeHMTH cuTyauujy 3HAUM NPOAHANUZUPATH HENOKYIIHY
objekTMBHY ¥ CyGjeKTMBHY CTBapHOCT y XKO0jOj ce MMa mejcTBOBATM ¥ TIPEKO
ofjexTMBHMX 3akJbydaka KOju Gasupajy Ha ymopebemy u omemy MehycobHuMX
yTMIaja TOjemMHMX eJeMeHaTa CHUTyanuje, HohM 0 CUHTe3e — KOHAUHOT 3a-
KJby4Ka O 3HAYajy M MeCTy CBAaKOr IIOjeOVHOr eJeMeHTa cuTyauuje. AHamusa,
Y KOjy ce DPeNOBHO yKJbYdyjy M IpenBubarsa O MOTyhUM MOCTYyNIVMMA HEIpU-
jarema, obyxBaTa IpOydaBame€ M CXBaTaibe IOJeAVHUX eJeMeHaTa cuTyauuje
¥ nmaje OCHOBY 3a MpaBMJIHO ymopeherme u mpoydaBame HBUXOBOT MehycobHOr
OfHOCAa M yTHUIlaja y CKJIOIY JaTe CUTyalyje.

Ilpomena cuTyalyje Huje cyBa pPadyHMIa M aHaiuza oxHoca, Beh U Mu-
CaoOHM ¥ CTBapaJadky paj KOMaHge KOjU Ce IPEeKO PYTUMHMPAHOCTU ¥ WHIU-~
BUAYAJHUX 0COOMHA MojenmHana opMupa y BEUITUHY.
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Tlourro of, mporjeHe CUTyaIMje 3aBUCH NIPABUIHOCT OIJIYKE, a OX. OIJIyKe
U3BpIICIbE 337aTKa, INPUPONHO je fAa je MpOIeHa CcuTyanyje HajoaroBOpHMja
¥ HajBaXKHMja pajma y IPUIpeMy opraHmsanuje Goja.

s u. cagpikaj mpolieHe cUTyarprje

Hpouena CHTyanMje BpIIM ce ca IMJBEM na Ce CXBaTe CTBapHe OKOJI-
HOCTM y KOjuMa he ce 3ajaTak WM3BPLIABATH, Ja Ce Ha OCHOBY CBECTpaHe
aHaNIM3e CBUX IHEHMX eJIeMeHaTa HoHEeCy IOTpe0HM 3akJbYy4lM O TOME, KOjoj
CTPaHM CBakKM OF OBMX eJeMeHATa Jaje NPEegHOCT M y 4YeMy Ce OHAa CacToju,
Ka0 ¥ KakBa je eBeHTyaJsiHa HaMepa Helpujaresba ‘M ga ce JoHece IPaBMIHA
oflyKd. 3aTo aHa/M3a NOjeIMHUX ejeMeHaTa Tpeba ma 6yme objeKTwBHA U
JIOTYHA ¥ Ja je CBaKY y4YeCHMK y IIPOLIEHM M3BOAM CAMOCTaJIHO,

ITomBojeno m 3acefmo pazmaTpame CBAKOT EJIEMEHTA MOKE aa IOBexme
A0 TEOPETCKOr M 33 KOHKPETHM CJIyda] HEmOTPeOHOT aHanmmM3uparba II0jeZIMHUX
ejeMeHaTa, Kao M [0 IabJIOHCKOT paja y KOME ce IIO3UTMBHE 1 HEeraTUBHe
yTUIAjHE HUMEHEHMIlE TIOjeNVHMX ENEMEHATa MOTY BMIIE MCTMIATY KBAHTWTA-
TMBHO HEr0 KBAJMTaTUBHO, TAKO Ja ce OHO INTO je off MPecyJHOT 3Hadaja
MOXKe TPEBUAETV WM y HENOBOJHHO] MEPM YOUUTIH.

TlomrTo moueTHMI OOMUHO IpElle Yy TOME IUTO HPOIEHY IOjeIMHUX
enemenara Bpure 6e3 muxceBe MebycoGHe Bese, 6uio O6u morpebHO 7ma ce y
TOKY HpOLeHe CUTyalyje IIOBPEeMEHO M3BOZE 3aKBby4YlM O yTHUIA]y eIeMeHTa
KOj¥ IIEHMMO Ha OCTaJle eJIEMEeHTe, K20 M O IHUXOBOM y3ajaMHOM [€jCTBy.

Ocym TOra, MOYETHMIM Cy CKJIOHY Ja TIOHABJbAjy IIOZATKE U3 OCHOBHOT
WUV JOTYHCKOT 331aTKa, MAaKo Tpefa MMaT™M y BUAY Xa OHO LITO ce TpaM
HMje M3HETO y 3aflaTKy, Aa ra Tpeba NpoHahM ¥ M3HETH U A2 IozaTKe o IMo-
jepymuM ememenTuMa curyanuje TpeGa KODMCTHTM C€aMO Kao UMIBEHNIE Off
KOjux Tpeba mohy y mpomueHy.

VMako je mpomena curyauuje MHAMBMIYyaTHAa CTBAap, y KOjoj ce oryena
Beha MaM Mama CHPEeMHOCT ¥ PyTMHA OHMX KOjM je IieHe, OHA, MIIaK, y Haj-
BuIlle caydajesa Tpeba 7a oArOBOpM, YIJIABHOM, Ha crezeha mmrama:

a) y uemy ce cacToju moGMBeHM 3afaTaK, OZHOCHO, INTa OM y CKIOIY
npercTojeher pasa jeauHune y umujeM ce CacTaBy HAJIA3MMO ¥ AYyXY KOMAaH-
ZaHTOBe OfJIyKe WM 337aTKa KOju HAM je mocTaBibeH Tpebajno ma TpeRy3Me-
MO IIa 7ia M3BPIIMMO 33[aTaK;

6) mTa HempujaTesb MOXKe Aa Ipeay3Me ¢ 063MpOM Ha jaumHy, CTarbe
TpyNa, 3eMJBUILNTE ¥ BPEMEHCKEe OKOJHOCTM J KakaB 61 yTuiaj E-eroBOT paza.
morao ma.byne Ha mpercrojeha zejcTBa Halle jemMHMIE;

B) KaKO ce M IIOpes TOora MOXXe Haj0oJbe WM3BPIIMUTM AOOMBEHM 3ama-
TaK, € 003MpoM Ha CTale CBOjUX TPYyIa, 3eMJBMIIHE, BPEMEHCKE ¥ OCTaje
OKOJIHOCTYA; : :

I) mTa je, IpeMa TOME, HAjUeIMCXOAHMje Ia yPaauMoO, OZHOCHO Ha INTA
Tpeba ma ce ofmyumMo Aa OMCMO 3a[aTaK YCIEIIHO W3BPIIMIN.

Axo 6u ce curyamuja pasMarpajia Ha 0Baj HauMH, OHZa Om ce mojemmHu
€JIEMEeHTI Tellllhe IoBe3aayu MehbycoOHO M ca 3afaTROM KOju Ce MMa M3BPIII-
T, & ¥ Bumle 061 ce orpaHMumo OOMM TIIpoIleHe eJjieMeHara. Ila. MIax, CBaKm
CIy4yaj 3axXTeBa APYrM HAUMH MPOIEHe M TOK pasMuiLbairba. To 3aBMCH Of
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ImojlaTaka ca KojuMa ce pacliojlazke, BpeMeHa Koje HaM CTOjM Ha PAaCIIOJIOKEHY
3a IMpOIeHy cuTyauuje, ompeheHOCT 3aJaTKa, BEAWYMHE jeIyHUIE, MHIUUBU-
IIyasHUX 0Co0MHA OHOra KOJU L€HM CUTYalM]y, UTA. 3aTO ¥ TOK Pa3sMUILBAMA
y OpPOIIeHM CUTyalMje, KOju CMO HaIpej M3HEeaM, MPeTCTaBbl CaMO jefaH Oof
Moryhmx OKBMpa 3a JIOIM4YaH ¥ Op3 HocTymak y OBOM paxy, koju he ce, 3a-
BMCHO OF CyLUTHHE ¥ OfApeheHocTM 3amaTka, Beher miam Mamer 3Hayaja IIo-
jequHMX eJeMeHaTa, MOPATV UeCcTO [a Cy3M WM IPOIIMPM HMU3OM HOBUX
IuTamka.

Koja nurama Of M3HETMX M y KOM obumy Tpeba aHaIM3MUpaTH y TOKY
mpoleHe curyaiyje, 3aBucu of Behe mam mame oppebeHocTM momaraka ¥ Of
3HayYaja Tora IMUTAka y KOHKpeTHO] curyauuju. Hajseha Temkoha cacrojn
ce Bamr y Tome, fia ce mpobepy ¥ pPasMoTpe CaMO OHE UMILEHHMIlE KOje muMajy
fuTHOr yTMuaja Ha omayKy. OBa yMeIIHOCT y IpPOLEHM curyauuje u y Gp3om
omabuparmy uMI-EHMIIA 3a pasMaTpaime BpJO je BaXKHa 3arTo IUTO he Bpeme
3a IPOLEHY CUTyalyje dYecTo OMTM OIpaHM4YeHO, HAPOYUTO y auHaMumy 06oja.

O0uM mpouene curyamuje, yuemrhe y IpOLEHM M METOTN

IToTnyHOCT ¥ TEMEJBUTOCT HIPOLIEHE CUTyalyje 3aBUCE, YIJIABHOM, OF Bpe-
MEHa KOje CTOju Ha pAaCIIOJ0KelHhy KOMAHIAHTY ¥ HHErOBUM CAPAJHMUIMMA i
¥ Of HauMHA ¥ METOZa KOJUM Ce OHA M3BOAMN.

ITomro je Bpeme 3a mpunpemy 0oja-omepamuje y MaHEBapCKOM pary
JIOCTa OTPaHMYEHO ¥ IIOIITO CE CUTyalyMja y TOKy 60ja Op30 Mera, KOMaHAAHTH
he wecrto OuTm nmpuHybeHM Ia Ha OCHOBY NpeaBubama ¥ OHO MaJjio IIOZATaKa
KOjuMa pacmosiazky O CUTyaluju pfoHoce Opzke, Ila 4YakK ¥ TPEHYTHE OJJIyKe.
360or Tora je IPMPORHO na IITald ¥ KOMAHZAHT y IIPOLIEHM CUTyalyje uMajy
OTPOMHY YJIOTY, TMM IIpe IITO Op3e M MHTYUTWUBHE IpOlieHe MOTY BPIINTHU U
JOHOCUTM IIeJIMCXOLHE OJNyKe KOMAHFAHTY ¥ INTA0OBM KOJM PACIIONAXKY BU-
COKOM ciipeMoM ¥ mpakcoM. IIpm Tome Tpeba mmaru y BuAy jna Ops3a mporieHa
cwryaume ¥ [OHOIIEIHe ONJIyKa MMajy BEIMKY 3HAYA] y TEUIKVMM MOMEHTMMA
60]a jep je mosHaTO ma OAJIYYHM IIOCTYIIM y TAKBUMM CJydajeBuMMa MOTY
IOHETY BEJIMKE DEe3yJiTaTe.

Kazma cy Bojcke Oumie masiobpojHe (cacTaBibeHe On TeInagyje U KOHU-
‘me), y 6umu je Hajuelnhe ydecTBOoBasa IeJa BOjCKa MIM H-€H IJIaBHM zmeo. Tazma
ce TEeXUIO Ja Ce IPOLIeHOM CHUTyalyje, yIJIaBHOM, YTBPAM: IJe je Hempujareb,
KOJMMKO je jak, IIITa HaMepaBa ¥ KaKO yTUUy 3eMJbMIITE ¥ BpeMe Ha HHeroB
pax. Ilporeny je Hajuemmhe BpHIMO BOjCKOBOba JM4HO, a IOHEKaZ je caciy-
m1aBa0 ¥ paTHM CaBeT, ajy 3aKJbYdIM caBeTa HUCY yBeK Ouiam obaBesHM 3a
mera. IIpomena curyamyje cacrojasa ce M3 M3BECHOT IIpolieca pasMMUIbama U
yCMeHe pa3MeHe MMIIJBeHE-a, ITocjie Hera je BOjCKOBoba MOHOCUO ONJIYKY.

Ilonumje, xama ce, YIOPEZO ca Da3BOjeM BOjcke (II0jaBOM pasBujeHMje
TeXHUMKE M PasHMX BUAOBA ¥ DPOJOBA), €JIEMEHT CUTyalje — HeNpujaTesbCKe
7 Halle CHAare — jako Pa3BMO M Y BE3M Ca OCTAJIMM eJIEMEHTMMA YCJIOKMO CHU-
rTyamujy, 6uno je mOTpeOHO na y H-EHO] IPOIEHM YHeCcTBYjy He caMo KOMaH-
naHT, Beh ¥ IHEroBM CapajgHMIM, Tj. OpraHy InTaba M IIOTUYMISEHM KOMAaHIAHTMH.

3a IpoIeHy cuTyaluje HMje M3BpIIeHa OLITpa Iofesa IocimoBa, Beh
BUILIE JMIA I[eHe jeJlaH MCTY eJNIeMEHT, OCBeT/baBajyhy ra ca pasiNuMTUX CTPa-
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HA Jla OM Ce CXBAaTMO y NIPABOM 3HAYeY U y mesuEu. IIpyM TOMe KOMAHZAHT
06YYHO BPIIM MHIMBUAYANHY IHpPOLEHy, a OPTaHM mTaba IOHEKay U y 3ajemHu-
IOy ca IIOTYNEREHNUM OpraHuMa. - IIpm ToMe ce MOry KOPMCTMTM DPas3HM IOHAIVA,
rabiuie ¥ rpaduKOHM, a PasMUILBAMLA, IPOLEHE U 3aKJbY4IU MUCMEHO 0QOp-
MUTH. AKO KOMaHZ@HT WHIMBMAYaJHO BDPIIM TIPOILEHY, OHAA y TO MCTO EpeMe
opraHu mraba BpIle CBOje MHAMBUAYaJHe WM KOJEKTUBHe mporeHe, Jla 6u
KOMaHJAHT CUTyPHO Da3sMOTPUO CBE eJeMeHTe CUTyalfje MM ma 6M uMX UMao
CBE y BMAY M ON EMX 04abpao oHe KOju y KOHKDPETHO] CUTyanmju umajy Haj-
Behy 3Ha4Yaj, y HEKMM Ce apMujaMa KOpUCTe MOCeOHY 06pacI-IIOTCeTHMIL
(CAL).

Ilpema nomamyma xoju cy HaM crajamu Ha pacImosoxewy HU Yy jemHOj
apMuju He 3ay3uMa Ce KaTErOpuYaH CTAB O TOME KOJIMKO CY 3aKIbYUIM W3
NIpOlLleHe cuTyanuje opraHa mraba ob6aBesHi 3a KOMAaHJIaHTa, aju ce Hajuemnthe
Kaze J ,,KOMaHZQHT MOXKe Jia II030Be” HEeKOT Of IIOTYMILEeHMX My OpraHa InTa-
0a, Aa M3HECe CBOjy NPOIEHY M 3aKJbYUKE Ca LMJBEM Ja Ce ITOCTITHE IIOTITyHA
nponeHa u JoHece mpaBuiHa opayka.') PatHa cayx6a apmwje CAJl mpemeuba
TPoNeHy KOMAaHJAaHTAa ) ImITa0He IpoNeHe, a [0 NUTABY yuertha OCTAINX Opu-
mupa mraba y mpoueHm u oGaBe3e 3aK/by4aKa OBMX 33 KOMAHJAHTA KazKe:
»»JI€JIOBY OBMX TPOIEHA aKO Cy ONOBpEeHM, MOry za ce YKIbyde Y KOMaHAAHTCKY
IpoueHy*‘,

') Y O6uBINOj jyrocroBeHCKO] BOjCLM NPOLEHY cUTyauuje BpPILIMO je KOMAaHIAHT,
Hajuemhie 3ajeHO ca HayeJHHKOM ITaGa.

Ilo campxuHM U o6uMy omiyka je 3aBHCHJIA OJ KapakTepa 3aJarka, HErose
Mame WIH Behe onpebeHOCTH M on BpeMeHa Koje je KOMaHZAHTY cTajalo Ha pacnoJo-
ey 3a NMPOLEHY CUTyalHje.

AKo je KOMaHJAaHT NIPHMHO 3a1aTiK M3 KOra ce BUIU caMo 3ajarak Bullle U be-
OB CONCTBeHE jeAMHHUE, C THM Ja HHje IPe3UUMPAHA M TAaKTHYKa pajma Kojy Tpeba
M3BpIINTH (Hamaj, oxGpaHa, MaplieBame), OHIA Ce OMIYKOM oxpebuBana TakTHUKa paiiba,
UMb KOjU ce MMao moctuliv, a MOHEKam W ugeja, OMHOCHO 3aMHCAO pelerma (mpaBail TiaB-
HOI ylapa y Hamagy M Texuwre y oabpand). AKO KOMaHJIAHTOBA ONIYKAa HHje campia-
Bala Hiejy, ONHOCHO 3aMHCae pelllelha, OHAA Ce [0 e AOMasuiIo NpEKO T3B. ,,ITAHA
paga‘ Koju Cy pajuinM HaudelHHK mTaba H OCTalH opranu mraba. Y TOM LM/bY OHH CY:
Mopanmu 1a Bplle M3BeCHY NPOLEHY CHTyalMje WHAMBHUAYANHO WM KOJeKTHBHO. OmIyka
KOMaHJIaHTa JMBH3Mje MOIJIa je, Hampumep, Aa raacH: ,,Ca AMBH3HjOM ILTO npe HanacTu
HenpHjaTe/ba, TIaBHOM KONOHOM IIpaBLeM Jawuuw, Buc, a MOMOKHOM KOIOHOM npaBLeM
laj, Uyka, y ummby 3aysumama mnosnoxaja Uyka, k 356, Buc‘, uiu Yy IOpyroM ciydajy:
»,Ca JUBM3MjOM HAamacTH HempujaTelba M OBIAagaTH moloxajeM Uyka, k 356, Buc®. ¥
OBOM JPYTOM CIy4ajy npaBall raBHOr yaapa, 60pGeHd TOpelak M HAYMH H3BpIIEHa 3a-
JaTKa DPeryjaucao je mrad paga.

Ako je samarak 6uo oxpeben, Tj. ako je mgara W TAKTHuKa pafma H IWb, OHAA
je omyKa DeNOBHO caipaBala M Hjejy, OJHOCHO 3aMHCA0 DEllerba.

Y nocmenme Bpeme, y mepwony 1939 u 1940 roguHe, MHCHCTHPAIO Ceé HA TOME
Ja OANyKa y CBAaKOM ciiyuajy 006aBe3HO CaIPKH U HAejy, Tj. 3aMHCA0 pelleiba.
; Canyno je Guio M y (paHIyckoj BOJCHH, C THM LITO je KoMaHJaHT, MOpejx Ha-
YeNTHHKA WTaba, MO3MBAO M KOMAaH[AHTE DOJIOBA, HAPOUMTO KOMAHAAHTA apTwbepuje. Om-
JyKa KOMaHZaHTa 6Wia je HelITO MOTNYHMjA W CAApKaBaja je OCHOBHY HIejy 3a YIO-
Tpe6y NOjeIMHHX POJOBA, Yy HPBOM DeLy OHUX KOjU cy uManu Belier yTuuaja Ha ycmex
omepauuje-6oja (apTuibepHja U umKME-epHja). OBO je HACTANO Kao MOCAENWIA CHAKHOL
pasBoja IOjeAMHMX DOfoBAa mnocie IIpBor CBETCKOr paTa, HAPOYUHTO AapTH/bepuje M HH-
WKHIbepHje. ; i
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Ilo mamem MuuLbewmy, Haj6O/BM je HAuUMH Kaja IPOIEHA CUTyaluje Ko-
MaHZAHTA ¥ E-eTOBOT INTaba - OTIOYHE je[HOBLEeMEeHO, Kafja Ce 3aKJby4LM CBUX
TIPOIlEHA CAOMIIITe KOMAHAAHTY M HAa OCHOBY 3aKJbydaKa J[OHECE jeHa IOTIIyHA
1 cBeoDyxBaTHA OJJIyKa, KOjy Tpeba odopMmuTu mnpexko OGopbeHMX JORKyMeHaTa.
Ilpu ToMe, caM KOMAaHJAHT, 3aBMCHO O CBOje CIpeMe, IIojaTaka Kojuma pa-
cIojazke ¥ BpEMeHa Koje My CTOjM Ha PacHoJIoXKerby, MOpa Ja Ofpemy y Kojoj
he Mepy HETOBM HIOTUMILEHM OPTaHM LEHWUTM CUTyalujy M Koje he zakibyuke
Of IBUX TPAaXKUTY HA S3ajeJHMYKOM MIM IojefwHauHOM pedepucamy. Tpeba
TexXuTy, ga 0ap HajBaskHM]M pedepeHTM 3ajeTHMUKY IIONHOCe pedepare, ¢ TUM
Jla ¥ HaveNHVK mraba MOIKe Ja caciaylla jefaH Jeo pecbepeﬁa'ra U [a HBUXOBE
3aK/byUKe IpeHece KOMaHJAHTy y CBOMe pedepary.

Capagmy oprama mrraba y NpoueHu curyanuje Tpeba MCKOPUCTUTHU Y
IIyHO] MEpM ¥ OMOryhuTM MM Ha [0 MAaKCUMyMa DasBMjy CBOjy CTBapajadKy
VHUIMJATVBY ¥ TOMPWHECY AOHOUIEIY NPaBUJHE M IOTIyHEe OfJIyKe. 3aTo Ko-
KOMaH/AHT Tpeba IPaBWJIHO Ja youy 3HA4aj capajiibe CBaKOT Of CBOjuX pede-
PpeHara y KOHKPETHO] CUTyauMju M Aa MM IIpeMa HHUXOBO] BaxKHOCTM IIOCBE-
hyje oproeapajyhu meo BpemeHa. Y TOM LM/by, IIPMIMKOM yIIO3HaBarba Ca 3a-
JGTKOM — OpMjeHTMCalba, KOMAaHJAaHT KaHaJuIlle paj opraHa mrraba y IpOIeHy
cuTyaluje CBOjUM JOTIYHCKUM Hapebemuma ¥ yIyTCTBMMA.

IIpema TOMe, IO HAIlleM MUILbEEHY, HeMa 6ojasHu na he ce KOMaHAAHT
Ha 0Baj HauMH IIOBECTM 32 MMUIJBEHEM jeJHOr MM APYIOr pedepeHTa, jep OH
JMYHO IEHY CUTYaIujy ¥ CaMoCTasHO ce ofiyuyje. Ilpum Tome my pedbepaTi
HAYeJHMKA POJXOBa M OCTANIMX oOpraHa mrraba camMo IoMaxy npa 0oJbe cXBaTy
IUX0BE MOryhHOCTM Kako 0u MM y OfIyIM Aao oxrosapajyhe mecro m mpa-
BUIHO mocTaBuo 3azarke. Hajuemrhe he Oamr cnpemMHM]M KOMaHZAHTY Tpa-
KUTH CApajiby MOTIUEEHUX ¥ NPaBMUIIHO je KOPUCTUTH.

AxO ce mpOieHA cUTyauuje CIPOBOAM Yy BUAY KOJEKTUBHE IMPOLIEHe HA
mTabHVM KOH(pepeHIjaMa, Ha KOjUMa YUeCTBYjy OpraHmu Iirraba ¥ KOMaHLe
TIOTYMELEHUX jeIVMHUIEA, OHJA KOMaHAAHT, IO NPMjeMy 3ajaTaka M KpaTke IIpo-
1leHe cuTyauuje, yIo3Haje HIpMUCYyTHE ca 3aJaTKOM M M3HOCK MM CBOje IJenu-
mTe M UAejy 3a pelreme, A Kaj M CapajHMUIN YKPATKO IIPOIEHe CUTYauujy,
TEK OHAA OTIOYMIbE 3ajegHMuYKa IIPOIeHa CUTyalyje IIof PYKOBOACTBOM CAMOT
romaugauTa. 1luib OBe IporeHe je ma ce mobe IO jenMHCTBEHOT CXBaTarmba 3a-
JaTRa M CUTyauyje M [a ce Ha Taj Ha4MH YUTAB NaJbM Paj, yCMEPW CUTYPHMUjUM
1 oxgpeberujum mpasBuem. Kao MuHMManHa OCHOBa 3a TakKaB pan Tpeba fga mo-
CIy KM 3aKJbY9aK O IpaBLy IJIABHOT y[apa, OLHOCHO TeXMIUTYy OAbpaHe, M -
fopbenoM ToOpeTKy, KOju Om y naieoj paspagu 6mo obasesan 3a cme. .Ilocie
TOora capajHuny Oy mpumpeMasau Kpahe ¥ KOHKpeTHuje pedpepare Koju 6m,
YIJIaBHOM, CanpIKaBajy caMo IojaTKe 3a 00yky. Tume ce He mobmja MHOro y
BpEMEHy, any Ce TIOCTMIKE MHOTO y KBAJIMTETY, IOCTMIKE Ce jeAWHCTBO MMCIN
¥ 3HATHO cmaH:y]e BepoBaTHOha HecropasyMa.

Hexn cmarpajy fa IoTuME-eHe KOMaHze Tpeba yKbe"{I/IBaTM y OpraHu-
BanVOHM IIPOLIEC TeK HAa KOMAHEAHTCKOM M3BMbamy, a APYTM MMCIe ha UX Tpe-
Ba yRIBYUNTM Ha OJIYyKYy Kako Gu paHmje OMaM yBefieHM y IpoOIec OpraHmaa-
IMje ¥ MOIJIYM aKTMBHO ydecTBOBaTM Yy u3embamy. Mu cmarpamo npa je omo
Ipyro raeguinTe 6oJbe, jep OHO Haje MOTyhHOCTM Ja M MOTYME-EHM KOMAaHZAHTH
yuecTByjy y HpOLEHM CUTyaluje ¥ Aa Te CBOje Bak/bydKe M3HECY Ha KOMaH-
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AAHTCKOM Mssmlpamy Yy BUAYy HpejJiora OAJIyKe 3a pelleie CBOr 3ajaTka. Vlcro
TaKo, 110 HalleM MMIUbeHy, [NOTYMILEHEe KOMAaHAaHTe IoHEKapn Tpeba YKIbY-
YUTH M TIpe NPEeTXOfHe OAJIyKe, Tj. y caMy HpOLeHy CUTyalyje, M KOPMCTUTH
3aKJby4Ke EBUXOBE IIPOIEHe, jep To obe3bebhyje capamiby MOTUYMEbEHMX KOMAH-
JaHaTa Ha JOHOILUIEHY OJIyKe, HONPMHOCK jJEeIMHCTBY MUILbEHa, yIpolrhasa
KOMaH[OBame ¥ fAaje Behy commmHoCT OfyiyKama. YOCTAJOM, TO je y IyHO]
Mepu ca ycCliexoM mpuMerbuBaHO M y Hamem HOP.

YRibyunBame IITaboBa MOTIMELEHMX jJEeAMHMIIA Yy IPOLEHY CUTyalyje
KODPJMCHO je HapO4YMTO OHAA Kaja ce ¥MMa MaJi0o BpeMeHa 3a MpUIOpeMy olepa-
1mje-60ja, ma 6M ce HmOTUMIHLEHM KOMaHZAHTY MOTJIM INMpe YIIO3HATM ca ILiesy-
HOM omnepanuje-6oja ¥ MMaiaM BHUILE YCJIOBa 33 YCIEIIHO AEjCTBO M y ciaydajy
na ce OopbeHa pejcTBa M3BOZE HA IIMPOKO] TIpOCTOpPMjM, y BuAy Op3ux m my-
6oxux aknymja. Ha Taj Haums, mpekup Bese y TOKy 00ja ca IpeTIOCTaBJEEHMM
mrabom He 6 ce M3pa3mo y OLITPO] MEpMH.

Ilojenuuu KomMaHpmaHTM (PpaHIyCKe M CPICKe Bojcke y IIpBOM cBEeTCKOM
paTy HmOHEeKaJ Cy KOHCYJITOBAJM HAPOYNMTO OHE IIOTYMILEHE KOMaHAAHTe KOji
cy Omam Ha IJIABHOM IIpaBIly yZapa, OLHOCHO TEXKMIUTY oxOpaHe.

Jlako meTon y mpoieHM curyaimje tpeba ma Oyne MHAMBUAYaJiaH M IIOT-
IyHO cJ00OXaH, MIAK Ce y TOKY IIPOIleHe, II0 HAllleM MMUIBEEY, MOTY KOpu-
CTUTM IOTCETHUIA. Y BMUAY leMe, yNMTHUKA WM CJ., CBE JOTJE JOK Ce He ITO-
crurHe morpeGHa pytmHa. Tume ce, ¢ jexnHe crpaHe, nobmja rapanmuja ga he
ce CBM EJIEMEHTVM CUTyalyje TPOLEHMTH ¥ Ja ce Heku of mux Hehe 3aHeMa-
puTH, & C Apyre, mocTyuke ce u Gosba cucTeMaTuzauuja y pazuy.

IIpu ToMe, NIpaBUIAH CTBApaladyKy MMCAOHM IIPOLEC .KOJ, CBAaKOr. IOje-
IouHIA ¥ mTaba Kao LEeNuHEe MOXKE ce IMOCTMhY caMO IPUMEHOM MapKCUCTUIKO-
IOMjaJIeKTUYKOr METO[a MMUILbeHba. 3aKOH y3ajaMHe IIOBE3aHOCTM IIOjaBa U
3aK0H G0opbe CYNpOTHOCTM foJIa3e N0 IIyHOr M3pakaja y NpPOIEHM CUTyaIymje.

Cxparame 3ajaTEa M NpOIEHa CUTyamuje

IIpe HO IITO Ce TIPMCTYNM TPOLEHM CUTyalyje \no'rpeGHo je cxBaTuTM 3a-
narak. ITopen ocrasior, 3ak/by4lM M3 CXBaTarma 3afaTKa Jajy OCHOBY 3a Ipa-
BIJIHM]Y ¥ JIAKIIY IIPOLEHY CUTyauuje, KaHaJuUIly HAIOp KOMAHJaHTa M yKasy-
jy Ha eneMeHTe KOju y IOTMYHO] CUTyalMju [qo0Jjiase y IPBYU IJIAaH Te UM Yy
TOKY IpoOleHe Tpefa MOKJIOHMTM HAPOUNTY Haxmby. IIlpema TOMe, CXBaTarbe
3afaTKa HMje CcacTaBHM Jeo MpoleHe cuTyaryje, Beh mporec Koju jour mper-
xomu u Koju je mpumpema. KomanpaHT MOxe no0uTM 3ajaTak Ha KOMaH-
IAHTCKOM M3Bubamy, MyTeM IucMeHe GopOeHe 3aIOBECTV MM Ha HEKU APYIU
maunH. Ilopes Tora, MozKe ce [AeCUTM [a Ce KOMAaHAAHTY CAaolIlITH CaMO 3a1a-
TaK IPETIOCTAaB/bEHE jeAMHMIE ¥ HA4YMH HeroBOT M3BPIIEHAa, TakKO Ja Mopa
€aMOCTaJHO OJIy4MBaTy, HE caMO O HAUMHY JejcTBa, Beh M 0 TaKTMYKO] pazmtbiu
xojy Tpeba ma mpexpysme. IIpuponHO je ma je oBaj Apyru ciy4daj TEeXM MU Aa
Tpaxy 030MJBHM]y NIPOLIEHY eJieMeHaTa, ajdit je ¥ KopucTaH, jep he ce y ycio-
BYMAa MaHEBAapCKOT paTa, HapO4YMTO KOZ Hac, demrhe porabarm. 3aTo ra y IIKO-
Jn u mpu obyum mrabosa Tpeba QopcupaTH, TMM IIpe IUTO Aaje MOryhHOCT
33 IpUMEHY CTBapajadyke MHMLMJjaTHBE M MAaKCHMAJHO Kopuiiheme MOTyhHO-
CTU IOTYMEbEHUX KoMmaHzu. Mehyrum, u y IpBOM Ciayd4ajy, Tj. Kan je KOMaH-

2" Bojuo meno
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maHT nobuo -jacam m oxpebeH zamarax, mmnaxk he 6utu norpebHo yumHUTM Behnu
MJIM Malby HATOp — 3aBMCHO Of TOTA ZAa JM je M y KOjoj MepM CAOIIITEHa 3a-
MMCa0 — YTJIABHOM, KpO3 Kpahy IpOLEHy HajBaxKHMU]UX eJIeMeHaTa CUTyalmje.
Ha oBaj Haumu 3ajgaTak ce He ycBaja Ipeko Hapebera, Beh mpero pybiwer ca-
3mama. Tek Iocile IOTIIYHOI CXBaTaka 3afjaTkKa u3Bpumialn he ce ocetuTn
uaejHo uBpinhe Be3aH ca KOMaH[OM Koja My je 3ajaTak IIOCTaBuia, ocTBapuhe
ca EOM jeMHCTBO MMCIAM M akIMje ¥, Ha KOHIY, oceTuhe ce MODAJHO jaumm.

Ja 61 ce 3ajaTak IPaBUIHO CXBATHO HEONXOAHO je ZTa ce y moTpebHO]
Mep¥ W3BpIIM aHAJIM3a IOjeIMHMX €eJIeMeHaTa CUTyauuje, a IPBEHCTBEHO Aa
ce youe omuira ¥ Ipercrojeha mejecTBa Hempujaresba M HAIIMX CHATd, 3a7aTax
¥ MecTo Hame jemuHune y 6opbeHom moperky y mnocrojehem 6ojy-omepammjn,
IEeHa 30HA JiejcTBa M YCJIOBM CajiejcTBa ca CyceiiuMa M TJIABHMM CHarama, Kao
¥ 3eMJBbMINTE M BpeMe — y TorpebHOj Mepwu.

Ha ocmoBy orora Tpeba M3BECTM 3aKJbY4aK O MECTy, yJO3W M 3Hauajy
jepymuiie y mpercrojehuM JejcTBMMa HAIMX CHAra Kao IEJIMHE.

MebyTuM, HAUMH CXBAaTala 3a/laTKa He MOXKe ce TadyHO MPOMMCATH, jep
To yBex 3aBucu Of curyauuje. Taro, Hampymep, Hekajza he KOMAHAAHT CXBa-
TUTH 3afaTaK y TOKY IpyjeMa 3aflaTKa, y TOKY PEKOTHOCHIMparma WM 1O CKpa-
heHoMm mpolLecy MUIBEEA — MHTYUTUBHO. ['J1aBHO je 18 ce Kao pesynTaT cXBa-
Tama 3a[aTKa 3aKJbYUM:

— BazaTak cBOje jemuHMIle M Yy 4YeMy OH 3aBMCK OF 3afaTKa IJIaBHUX
cHara, cycefa WM APYTMX COICTBEHMX jemuHuna (y OKpyKewby, IOBIAYEHY,
ojauamy ¥ CIL);

— KakBUM cé JejerBom gmobujeHmM 3ajaTak MoOXKe HajyCTIeNIHMje
UBBPILUNTH;

— KaKBU Cy OIIITY YCJIOBY 33 M3BPIIEH:E 3amaTKa, U

— KOju eJIeMeHTM y AOTMYHO] CUTyanMju uMajy omayqyjyhu y'muaj y
MO3MTYIBHOM WJIY HETATUBHOM CMMCIy, Te ux Tpeba y IpBOM Dpefy y3ern y
063up.

Kao mITo ce BUAM, OBM 3aK/bYydly CJIy¥Ke KOMAHIAHTy Kao OCHOBa 32
opujerTucarbe mrraba ¥ MOTYMISEHMX KOMaHJAQHATA. YCTBApM, OHU CAApIKe OHO
mro 6% ce MOryO Ha3BaTHU ,,0CHOBHa MAeja“, Koja ce IPEHOCM HA OPraHe IITa-
fa ¥ mOTUME-EeHe KOMAaHZAHTe NPUIMKOM YIIO3HABama ca 3afaTkoM, 6e3 ob3u-
pa Ha KOjM ce HaUMH OH BPILN.

Ago op mpermocraBibeHe KOMaHAe Huje Mo6ujeH KOHKPETHM 3ajarax
U3paxKeH y TAaKTHMUKO] Dajby y BE3U ca OfpeheHuM IIPOCTOPOM MIM IIPaBIEeM
nejerBa, OHAA je TpoIlec CXBAaTama 33faTKA Ay, TEXKNU ¥ CIOXKeHWU]HU, a 4ue-
CTO 3axXTeBa ¥ capajby IIojeauHUX opraHa mraba.

My ce He cIaXKeMO Cca OHMMA KOjM Mucje f[a 3akJbyd4ak, KOjUu je JOHET
Ha OCHOBY CXBaTama 3ajaTka, He MOXKe ¥ He Tpeba na Cajp:Kyu M eJleMeHTe
onnyke. Hamporus, gecto he 6utuy u morTpe6bHO ¥ Moryhe fa 3aKJbydak IO
cxBaTamy 3ajaTka, 6ap y HajOCHOBHMjeM, CafpKM M E€JEeMEHTe OfJIyKe, Hapo-
4UTO y OHMM ciIydajeBuMa Kaja Ce YKbYydIMBame y OpraHu3alfOHM IpoIec
BpIIJM CcacyylIaBameM OfJIyKe, a He Ha KOMAaHMAHTCKOM u3Bubamy, momTo he
ce Taja MMAaTM JOBOJLHO BpEMEHa 3a TOTIyHMje CXBaTare 3aJaTKa.

ARO TIPeTIIOCTaBMMO 72 je KOMAaHAAHT CJ CAcHyIlao OJJyKy KOMaH[AHTa
cx y 24.00 jenmor paHa, ma je cmepmeker mama or 5.00 mo 10.00 yuecTrBOBaO y
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KOMaHIAHTCKOM Mu3Bubamy ck a y 11.00 cacaymao Gopbery 3amoBecT KOMaH-
JaHTa CK U fa je KOMaHAAHT CI opujeHTHcao cBoj urrab y 13.00 gacosa, oHAma
ce IIOCTaBJba NUTaLE Oa JU je Moryhe ma KOMaHaHT ¢f 32 13 wacoBa aKTMBHOT
paza Huje 610 y cramy Ja CXBAaTH 33JaTaK y TOj MEDPU [a Ce Y IHETOBOj CBECTH
Huje Morna, 0ap y HajocHoBHMjeM, OCOPMMUTHM ¥Aeja pellerma Koja cagpIKM
M3BECHE eJIEMEHTEe OIJIyKe.

Axo je xomaHpaHT cx no6Mo 3amaTak y BUAY NMCMEHE 3aMIOBECTM MJIN
aKO ¥MMa peJIaTMBHO MaJio BpeMeHa 3a opraHmzaim]jy 6oja, omma wMmoxxe mpu-
CTYyNMUTY CXBaTaky 3amaTka y3 mnoMoh mojemuumx opraxa mraba, Te he ce u
y TOM Caydajy M3 CXBaTama 33a7aTakKa M3Byh¥M 3aKJbydak CIMYHO KaKo je TO
rope M3HETO.

He tpeba 3abopaButy na cy m3BeCHM eIeMEHTM OAJIyKe (MpaBalj TJIaBHOT
ymapa u 6opbeHM mopemax) HeomxomHo moTpebHM 3a mpaBusaH U 6p3 pap mo-
jemvHMX pomoBa M ma uX je pamu TOra TOTPEeOHO CAONINITUTM JOII 3a BpeMe
opujentucama. C mpyre crpaHe, HNPaBMJIHO OpMjeHTHCAbe TIOTYMHLEHMX Y Ka-
HaJjMcamke HBUXOBOT pama HMUje Moryhe ako KOMAHAAHT KPO3 CXBaTame 3amaTa
HMje Iomao [0 MAeje 3a pelllerbe, MaKap M y IBe BapMjaHTe yOoueHe IIO CTele-
HY BaXXHOCTH.

Tox M caapkaj nponeHe NMOjeIMHUX eJjleMeHaTa CUTyalpje

Vlako ce mojepuHM eNeMeHTM CUTyamyje He pasmarpajy moxHaocob u 6e3
y3ajaMHe Be3e, MIIak cMo npuHyheHu na pagy 6ojbe IIOCTYIIHOCTY M3HECEMO
cazpIxaj IpOIeHe CBAKOr IOjEeAVHOr eJIEMEHTa HacrojehM ma y IojefuHMM MO-
MEHTMMa IIOBEXKEMO BUIIle ejieMeHaTa MebycobHo.

ITourto je, HAPOYMTO MOYETHMIMMA, TEIIKO Aa BPIIE IPOIeHYy CUTyanuje
jeIHOBpEMEHOM ¥ IIapaJieTHOM aHAJM30M JBa MJIM BHMIIE eJIeMeHaTa, CMATpaMo
na je moTpebHO M METONCKM MCIpaBHO na ce, bap y modUeTKy, NpOLeHa BPIIN
[0 TIOjeMHUM eJIeMeHTMMa, a [ia Ce TeK NOIHWje — Kaja ce MOCTUIHE M3BECHa
pyTMHA — MOXKe Npuhy IPOIEHM HA NPBM HAUMH, pasyMe ce Ha MHAMBYAYAJ-
HO] OCHOBM.

Y mamuMm manaramuMa M3HEheMO TOK M cafpikaj IpolleHe IIojenuHuX
enemenara, anu HeheMo ysiasutu y TO y KOJIMKOj Mepu Tpeba CBAKM €JeMEHAT
za 6yme IemeH Of CTpaHe KOMaHAaHTa M HojemuEmx pedepeHara, jep je obum
IpoIeHe IIOjefMHOr eJIeMeHTa jako MPOMEHJbYB M 3aBUCH Of 3Hadaja €JIeMEeHTa
y HOTVMYHO] CHUTyaluju, BpeMeHa ca KOjUM PpAacIoJiazkeMo, HauMHa IOomese Mo-
CI0BA y TIPOLEHM CUTyanuje, a HapouuTo of Bupa Gopbe — omeparpje M Besyu-
uyHe jepuuume. Pex mporeHe MOjeMHMX eeMeHATa TAKOhe HUje YBEK MCTH,
Beh he ce NMPBO NMPUCTYTIMTM MPOIEHM OHOT €JIeMEHTa KOju Yy KOHKPETHO] CH-
Tyaunuju uMma HajBehm zHauaj.

"Ilpounena exemenTa Henpujarem. Hempujaresr uUMHM OCHOBHM eJe-
MEHT IIpOIleHe CHTyaIlxje, Koju mMozxke w3paswry HajBehy yTunaj Ha Hama aej-
cTBa. AHammzupajyhu HempujaTesba Tpeba mpBo y IHOTPeOHO] MEPHU IPOLEHUTH
ILETOBE [IeJIOKYIIHe cHare na 6M ¢cMO Ha OCHOBY 3aKJbydaKa O HbUMAa M aHAJNU3e
COIICTBEHMX IJIABHUX CHAra MOTJIM IPABMIHM]E CXBATUTYU YJIOTY OHUX HEIpH-
jaTesbckuX cHara ca Kojuma hemo ce 6opuTM M ca BMIle CUTYPHOCTH NIPUCTY-
OUTH EUXOBO] IIPOIEHN.

2*
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IInTama,0 HENPUjaTEeJbCKMM ¥ COICTBEHVM IJIABHMM CHarama Tpeba pa-
3MaTpaT CaMO y CIydajy akKo 3aKJbY4YIM -M3 TOTa MOry OmTM of yTuiaja Ha
paj CoICTBEHe jepuHuile. 3aTo Ipe HO IUTO mpeheMo Ha aHAMM3Y OBMUX IIOfa~
Taka Tpeba pasmmcanTy pga Jgu 6m TO MoOrso OmTH Of miuaJa Ha U3BpIICHE
3a7aTKa HAllle jeguHUIE MIM HE.

Axko ce mobe 10 3aK/bydYKa Ja HENpujaTe/bCKe IVIaBHE CHATe MOTY yTH-
1aTy Ha paj COICTBEHE jepauHMIE, OHZAA Tpeba aHAJAM3MPATH: THE Ce OHe Haja-
3e, KAKBO MM je OININTe AEejCTBO, Yy KaKBOM Ce€ CTalky Hajase (jaumHa, cacras,
MOpPAaJIHO CTake, MarepujanHo obezbeheme) muxoBe MOryhHOCTM M- BEPOBATHO
ZaJbe AEjCTBO y BE3M Ca yCJIOBMMAa Koje Hyne 3emibuiirte M Bpeme, Ilo camunum
nuramyMa Tpeba aHAIM3MpPaTH M COIICTBEHE IJIaBHE CHAre ¥ M3BPIUUTH YIIOpE-
beme m mponeny MebycoOHMX OAHOCAa pajaM [JOHOLIEHA 3aKJbyYKa O TOME: Ha
yyjoj je cTpaHM HagMokHOCT M y uUeMy ce OHa CacToOjy, KakKBe Cy MOTYhHOCTU
¥ KaKBa je BepoBaTHA HaMepa HENpMjaTeJbCKMX IVIaBHMX CHAra y. OJHOCY Ha
Halle IJIaBHE CHAare ¥ Ja Jy HelpujaTesbCcKe TIJIaBHE CHAre MOTY WM3PasuTy u
KaKaB yTULA] HA AEJCTBO COIICTBEHE jeAVHMIIE.

IIpn mpomeHM HempujaTe/bCKMUX CHara Koje he HemocpemHo yTULATY HA
paz Hamie jenuHuie tpeba aHanIM3MpPaTH: IAe ce Hajasze ¥ y KAKBOM Cy pacro-
peny, Gopbenn cacraB, y KaKBOM Cy CTamby, KaKo Mory yTHULIATH Ha paj Hale
jemMHMIIEe ¥ KaKBa je HBUX0BA YJOTa.

IIpu amanm3yu GopOeHOr cacTaBa HAPOYMUTY AKXy 00paTUTM Ha IIOTOX-
HOCT jemuHuIla 3a Boberbe Gopbe y HAMM CHEIMMUYHMM yCIOBMMA AKO OHII -
Z0JIa3e [0 ¥M3pazkaja y JOTMIHOM MOMEHTY M 3aKJbYUUTH YKOJMKO ce 36or Tora
cMamyje etpuKaCHOCT HENpHjaTeJHCKOT AejCTBa M HE-ErOBE TEXHUKE.

IIpn amaam3m He Tpeba IOTUEHMBATH YJIOIy M 3HA4a] HeNpPUjaTeIbCKe
TexHuke, Beh HacrojaTM za joj ce Ja mpaBo MecTo C 003UMPOM Ha crenudIyHe
yCJIOBe KOjM y KOHKPETHOj CUTyammjyu BIajajy M Halra mMoryha pejcrBa M Mepe
Koje cmo mpeny3ean. Vcro Tako Tpeba IOCBETMTM HAPOYUUTY IIasKIby HIPOLIEHM
MOpPaJIHOT CTarma Hempujaresba, Bojehm pauyHa zAa ce HellpujaTesb He HOTIE-
BYyje, aJyu padyHaTy ca TMM Ja heMo BOOMTM IIpaBenaH paT ¥ Ja he arpecop,
Hasmazehy ce y Tybhoj 3emspy, wecTo OMTM mokojsebaH HAIIMM PaHUjUM gejCTBU-
Ma, TaKo Ma he y MOpasHOM IIOIJiefy Hajuemnrhe OuTy manexko caabujm.

HeocmopHo je ma ¥ Kozp Hempujaresba y NPBUM AAHKMA paTa, MOK jOII
JieNIyje EeroBa Ayra ¥ yIIOpHA TIPONATaHa Ha I-ETOBe BOJHUKE M IOK Ce OHM
Ha BJIACTUTOM MICKYCTBY He yBepe O IIPOTMBHOM, MO3Ke OMTM ciaydajeBa Za MO-
pan 6yme Ha Beaukoj BucuHM. Ho, y CBakKOM ciy4ajy, 3a IPaBUJIHY OLEHY MO-
pajiHOT cTamka HempujaTesba Tpeba IO3HABATM EberoBe 6GopbeHe Tpamuiuje,
[ICUXOJIOTH]y, KapakTep ¥ MEHTAJIMTET, a MoceGHO KBaJMTeT HEeIpUjaTeshCKOoT
KOMAaHAHOT cacTaBa ¥ ILEroBo Oop6GeHo uckyctBo. Hecro he Guru ozx Benmke
KOPMCTY ¥ aHAJIM3a H-ETOBUX CBAKOJHEBHMX HABMKA Yy IIOjeIVMHMM CUTYaLlMjaMa.

IIpy amammsu 6pojue jaumne Hempujaresba He Tpeba mopmehm yTumajy
4yycror GpojHor oxmmoca. Hamm Hapoam ysek cy ce Gopuayu mpotue GpojHO Hax-
mohHUjer Hempujaresha, ma cy umak mnobebmBamu. DBpojHM oxHOC mOCMATpaH
caM 3a cebe M M30JI0BAHO Of OCTANMX (PAKTOPa MOXKE HAC HABECTH Ha IIOTPENIHE
3aKJbydKe.

Jla 6u ce MOTJIM AOHOCUTY IPABUJIHU 3aKBbYUIM O caCTaBy M jaunHy He-
nmpujaTesbCKUX CHara, Tpeba nobOpo IO3HAaBATM HENpPHUjaTeJbCKy opManujy
TAKTUYKO-OIIEPATUBHA Hadyeya 3a yHoTpelby jemuuuma.
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Ilpn aHammsu HenmpujaTe/bCKMX MOLYHHOCTM M H€TOBMX HaMmepa, Tpeba
MCIUTATH HAJBEPOBATHMje HAUMHE AEjCTBa KOje HempyujaTess MOXKe Mda Tpe-
Ay3Me ¥ 3aKJbYYMTA KOje HeroBO ZejCTBO MOXKe M3paszuty Hajsehm ytumaj Ha
paz Hallle jenuHMIE, a Ja je IpM TOMe Hajmoroguuje 3a Hempwmjaresba. Ilomrro
ce 3a OTKpuBam-e HeIpujaTelbcke HaMepe Hajuemnhe Hehe pacmomaraTu mo-
TpebruM momanuMa, Omhe mOTPeGHO Ma Ce M3 NOTANALET JiejcTBa HENpMjaTesb—
CKUX TIJIaBHMX CHAara, ¥3 jaumMHe M cacTaBa OHMX IHLETOBMX CHara kKoje he He-
TIOCPEHO yTULIATY Ha paj Halle jeAMHMIE M HA OCHOBY AHANM3E BEPOBATHUX
ETOBMX JlejCTaBa, YTBPAM M 3aKJ/by4IM KOja je IeroBa HajBepoBaTHMja HaMepa
1 Koje cy apyre moryhe BapujanTe merosor aejcrsa. Ilpm Tome, Tpeba mmaTm
y BMAY 7Aa HempujaTesb MOXKEe M3BOOMTHM pasHoiauka 6Gopbema mejerBa, mna u
OpUIrMHaNHe ¥ CMeJie IopyxBare, 6e3 063uMpa Ha TO MITO- CMO UX IEHUIM Kao
Mame BEpPOBaTHE Te M 3a OBe BapyjaHTe U ciayudajeBe Tpeba Takohe mpexpysern
motpebue Mepe ga 6u ce m3berso mM3HeHabeme Ha ciIydaj 7a uX HeEIpujaTesb
UIIaK yCBOjU. Y3MMame y 063up BUIIE BapMjaHTM MO¥Ke BMTM BEOMa KOPMCHO,
3aTO WITO je 3a CBAKy BapujaHry mobap meo mporexHe Beh m3BprieH, camo je
Y KOHKpPETHO] curyaumju Tpeba jour ZOMYyHMTM TOfanyuMa KOjU Cy [O TOT MO-
menTa Beh mocranyu KoHRperHMju. To ce MOXKe HAPOYUTO HecTO morabaTu mpu
NIPOLIEHM BEPOBATHOT HENPMjaTeJbCKOT JejcTBa y cycperHoM Gojy, jep ce Tazna,
M TOpes HajcomMpHMje MpOIEHe CUTyalnyje, TEIIKO MOXKE TAYHO IpenBUIETH
Ha KO0joj he ce smMHMju omurpaTH CyZap Ca HENPUjaTeJLCKMM CHAraMma.

IIpema TOMe, ma GyMCMO MOTAM IIOLECUTV COICTBEHA AEjCTBA, HEOMIXOIHO
je, TIopex ocrasiora, ma IIPOLIEHOM HENPMjaTe/BCKUX CHAra JohHeMo A0 3aK/bydKa
0 IBUXOBMM MOTyhHOCTMMA ¥ HAjBEPOBATHMIUMM AejCTBMMA ¥ E-MXOBOM YTHUILA]Y
Ha M3BpIIEH:e HAIer 3amaTKa.

Cpaxa Off OBMX UMIbEHMIA U3 KOJUMX Ce cAacTOjU eJIEMEHT HemupujareshCKe
CHare aHaJW3Mpa Ce ¥ PanryaamaBa 3aBUCHO Off H-ETOBOT 3HAYaja y KOHKpET-
H0j eMTyamuju, a mIpema morpebama Bupma Gopbe koja mam mpertcroju. Taxo,
Hamp.! OCETHO Ce, a HapoYMTO KBAHTUTATMBHO, Pa3jMKyje IIPOIEHa Herpuja-
TEJBCKOT DPACIIOpesia Herjie y pPejoHy IPUKYIIbArba Off IIPOIeHEe HelpujaTelb-
ckor GopOeHOr moperka Ha TOJ0XKAjy Kaja IPUIPEMAMO HAIAJ, ‘

Hame chare. IIpu mpoienu Hammx raaBHEMX cHara Hajuemrhe mHehe 6uTu
mOTPebHO 71a ce MBHOCK HENITO BMIIE HO IITO je TO yYMILEHO ¥ TOKY CXBATaimba
3amaTka. A momro he muxosa bGyayha mejera wemhe 6uTm mosmara Guhe mo-
BOJGHO Ja CE [ejCTBO CONCTBEHE jeAMHWIe TPWUJIATONM IHUXOBUM JI€]jCTEMMA.

Ilpm mponenn comcreeHe jeamuune Tpefa aHAIM3MPATH: TAe Ce HAIAZU
M y KaKBOM pacmopezny; H-eH CacTaB 3aKJbYYHO €A Ojayamuma; HEeHO CTAmbe
(TOIIyIseHOoCT, AMCUMIIIMHA, MOPAJ, MCKYCTBO); OZHOC COICTBEHMX U Hempuja-
TEJbCKMX CHAra, M 3aKJbydaK O MOTYhHOCTMMA Ja Ce 3a/laTaK W3BPIIN,

" PasmaTtpara 0 MECTy ¥ DAcCIopeny jeVHWMIa HApOuYMTO Cy MoTpebHM na
ce BUIM KOJMKO TO yTMHe Ha M3BpIIEH-e 3aJaTKa, Aa JU je moTpebGHO aa ce
BpIIM KaKBO IIOMEparse ¥ IPErpynyucaBaibe, Kaza, Ha KOjU HAYMH U Y KAKBUM
ycioBMMa (HApOdYMTO y HANARy Ha TO3UIMOHY ONOpaHy Kafa Ce TpuBJIAde Be-
JN¥KEe CHAare, jep IperpymmcaBaiheé CHAra NpeTcTaR/ba jefaH Of HajTeXuxX 3a-
naraka, ¢ 063upoM Ha moTpebHY TajHocT mpumnpeme). Ca apyre cTpaHe, y yemo-
BUMa KaJia Cy IMJ/bEBY DPEJATHMBHO JAJIeKO Kaxa Tpeba IPMMEHUTH IIUPOKU
MaHeBap, oHAa he mMpaBMIHOCT ¥ TPaBOBPEMEHOCT MBBPIUEH-A 337aTKa Yy IPBOM
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peny 3aBMCUTM OF, IpPaBUJIHE IIPOIeHe OBOT IIMTAaba (Kao HAPUMEDP y CiIydajy
AejcTBa HaumMX 'jenvHMIA KOje je m3 obmacty KammmoBauxe BmcopaBHM 13Bp-
un2Ho Ha npyry Mocrap—Capajeso).” IIpu Tome Tpeba mMaTH y BUIY 2 Ce
MECTO M pacropes jepuHuie HajOo/be aHAMMU3MPA AKO Ce IIOBEXKE Ca BPEMEHOM
U 3EeMJbMIITEM. :

Amanmm3om cacraBa jeguMHMIIE M Ojadarba Tpeba qohm mo 3arJbydKa 13
nM je cacraB jesMHMIE IIOTOJAH 33 paj y KOHKPETHO] CUTyalMjy, HApPOUUTO ¥
BE3M Ca KAPakTEpOM 3eMJBbMINTA, NpM dYeMy Tpefa umaTt y BUAY nOa he Mmame
M JIaKIIe MOKPeTHe jeAuHMIe uecTo MMaTu eehe m Gosbe MOryhHOCTM 3a M3Bp-
mIele¢ HEeKOr 3ajaTKa Of HeKe Behe jeAmHMIEe ca TEIIKMM HaOPyKameM.

YobuuajeHo je ma ce Ipy aHAJAM3YU jauMHe M cacTaBa COICTBEHMX CHAara
3a cTpebauke barajboHE, apTMIbEPM]y M TEHKOBE CacTaBibajy Tabiauile rycru-
Ha Ha 1 KM poHTa y [ABe OO TPM BapujaHTe IPYIDICAILA M 33 CBAKY Of HBHUX
M3HOCK TIyCTVHA CHAare J CpejcTaBa Ha IJIABHOM HpaBliy yzapa. Ha ocHoBy oBe
aHaJaM3e JOHOCK Ce 3aKJbydaK KaKBUM Ce IpynucameM MOke obe3bemmTm Haj-
jade mejcTBO M Ha KOMe IIPOCTOPY IIO (PPOHTY M AyOMHM M Ha KOME IIPOCTOPY
MOKEe MMaTM Hy>XHy jaduMHy JnejcrBa ja OMCMO Be3ajy HempujaTesbCKe CHAre
mpexn cobowm.

Jla 61 ce ma moTpebHoM MecTy M y oxpebeHOM MOMEHTY OCTBapMJia Haj-
MORHOCT cHara M CpezcTaBa, M TO He CaMO y OIEepaTUBHUM, Beh M y TarkTMUKMM
pasMepama, He Tpeba ce ycTpydaBaTM CMEJIOT rpymmcamsa cuara. To je Hapo-
GIUTO BAXKHO 3a HAC C 003MPOM Ha BEpOBATHy HaamohHocT Hammx Oymyhmx
HemprjaTemka. 3aTo Tpeba TEXRMUTH na ce y Hajrkpakem BpemeHy caBjaza Hempy-
jaresmcku 6Gopbeny mopesak TaMo TIie je Hajcommpumju (roaBHM onOpaHbeHu
TIOJIOKA] WM TJIAaBHM onbpaHbeHy mojac) u ma ce ImTo mpe m3abe y TaKTHUKY
WM ollepaTuMBHY AyObuHy Koja je pebe mocemmyrta, rge mma mHOoro mehympocto-
Pa U rje ce MOxKe MCIOBUTKH Op3 MaHeBap.

Vaxo ce ymopebemem mocrojehe rycTMHe ca HEKMM HOpMaMa KOje Cy
IobujeHe NMCKyCTBOM, MOzKe nohyM 1O KOPMCHMX 33aKJby9aKa, UMAK Ce TPl y
TOMe IITO Ce HOpuAaje CyBMIIEe BEJINMKM 3HA4Yaj TAKO3BAHUM ,,CABPEMEHMM Ty-
cTrHaMa“ ¥ IpepaHo Jaje ¥ OATOBOP Ha IIUTAHE ,Ja JI MOIKEMO 3aJaTak U3BpP-
mmtn’. MebyTtum, tTpeba uMaT y BUAY Ia Cy CBe MCKyCTBEHe HOPMe jako
mypoke. Hanpumep: HOpMa 3a HOTPebHY HaZMORHOCT y apTUILEPUiU HPU IIPO-
6ojy HempujaTesrCKe mo3uIMOHE onbpaHe, IpemMa MCKyCTBy u3 Jpyror ceer-
ckor pata m3HOcu 6—12 myra. Cama OBa UMILEHMIIA TOBOPM @ je OJHOC pea-
TMBaH YMHMIAI, jep je Omio ycmemHmx onepanuja mpoboja ca ceera 6 myTa
Behom mammohHolthy y apTuibepujyu, ammu ma je OMIIO M HEYCIEIIHMX WMAKO je
Hagmohmoer Omita wak u 8 myra Beha. OcuMm TOra, IOCTOjM YMTAB HU3 APYIUX
YMELEHUIIA KOje yTUUy Ha ycruexX M3BpIIera 3a/JaTKa, TakKo Oa OM ce MOTrJo
nohy mo morpemrHyx 3aKJbydaka aKo 01 ce Taj OfHOC y3MMao M30JI0BAHO U Ge3s
Be3e Ca OCTaJuM eJIEMeHTMMA,

KopucHo je ma ce m3paze ABe IO TPM BapKjaHTe OAHOCA HAUIUX ¥ He-
npujaTes/bCcKMUX cHAra 3a eo poHT. VI3 mUX ce MOKe BUIAETM KaKaB je OIHOC
cHAara 3a BapMjaHTy HAJBEPOBATHMjer HENpPHMjaTe/bCKOr TPYMMUCAIha M HAIIer
KOje HaM HyA¥ HajBMIIe yCJI0Ba 3a ycIexX. A IPONEHOM TOTa OJHOCA M OIHOCA
13 APYTMX BapujaHTM MOIKE Ce 3aKJbYUMTM KOje je TpyINcame HAjmoBOJbHMU]e
3a YCHIEIIHO M3BpLIeH-e 33narTka. Tpeba mMaTy Ha yMmMy na he HEIIOBOJBAH OXHOC
cHAara TIOHEKa] NUKTUPATY Oa ce M30erHe OMpPEKTaH CyZap ca HeIpMjaTesbCKuUM
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HagMOhHMjuM cHarama fga O6M ce MaHeBpoM u GopboM mO NyOMHM ¥ MakCUMAaJ-
HUM KOpMIThEeheM FeMJbMINTA y M3BECHOM MOMEHTY MOIJIO Johu y HOBOJLHI/I]G
yCJIOBE M TIOBOJGHMjM OJHOC.

Y cBakom ciaygajy, Tpeba ce ocaoGOAMTM yTMCKA ,,0[HOCA CHAra' 1 MMaTH
y BMAYy Za ce M pocaza Hamamaso u Aa he ce m yOyayhe mohm ycmeurHo ma
manaza mpy ojHocy 1:1, ma wax m Mamem. AJM, ca Apyre cTpaHe, Tpefa cTas-
HO TEXRNMTU Ja Ce Ha MecTMMa yxapa obesbemu morpeSHa HagMOhHOCT.

Crame jenuuuite Tpeba CBECTpPaHO pasMaTpaT¥ ¥ [AohM A0 3aKIbydKa
KakO OHO yTu4Ye y KOHKpeTHMM ycioBuma. (Tako, HampwmMmep, jemmHmia koja
je momymeHa JbYJ[CTBOM M3 IIAHMHCKMX KpajeBa O6mhe morojsHa 3a pan y ILIa-
HMHM, Kao IITo he m jexmmmmma koja tpeba ma cbopcvrpa pery OuTM mopecHa
aKo je Beh BuIe myTa M3BOZMIIA IIpeJas).

Heocnopuo je ma he cBe OPETHOCTM MOPAJHOT YMHMOLA GMTM HA HAMID]
CTpPaHu 3aTo IITO heMo BOIMTM NpaBejaH paT, ¥ LITO je cBaKy Ham 6opam ay-
60KO0 OIaH CBOjO] COLMjaIMCTMYKO] AOMOBMHM, TIAPTMCKOM M APXKABHOM PYyKO-
BoZCcTRy. He Tpeba 3abopaBuTM nAa je MOpajs HaIIMX ]ep,mmua 6uo jemaH oOf
omnyuyjyhux darropa Opojuux mobema y HOP.

MehyrtuMm, y caBpemMeHOM pary MOxKe aohu 1 o Ko.nef)aH:a nempecnuja
M KpM3a, TAKO Ja y CBAKOM Cay4ajy Tpeba cMelIo MOIJIeNaTy JMCTMHM y 04N
¥ y3UMaTH y 003Mp CTBapHY BPESHOCT OBOI' eJEMEHTA.

JIz TakBe aHaau3e O COICTEHOj CHA3u Tpeba JOHETM KpaTak, JIOTUIaH
u 00jeKTMBAH 3akJ/bydaK O MOryhHOCTMMa 3a WM3BpLIEI-E 3ajaTka. AKO ce 3a-
AAaTaK MOKe M3BPIINTHM IIOZ yCIOBOM [a Ce IPEeAy3My M3BEeCHEe Mepe, OHZa U TO
Tpeba y3eT y 3aKIbYYKY U TPaXkUTU IHUX0BO Oe3yCIOBHO M3BPIIEHE.

IIpu OpoIfeHM CONCTBEHMX cHAara Tpeba y3eTtu y 003up ¥ MOPAJHO-IIOJNV-
TUYKO CTalbe CTAHOBHUINTBA ¥ HUXOBY Jby0aB IpeMa apMuju, a mocedbHO IMOo-
CTOjarbe IApTU3aHCKMX OApefa ¥ MAaCcOBHUX OpraHmsanyja, jep je MCKyCTBO
u3 Hamer HOP, kao u cajgame MCKyCTBO M3 para y Kopeju HeOCIOpHO MmoKa-
32JI0 BasKHOCT OBOT €JIEMEHTa.

3emspyinre, IIpy npoieHM 3eMIBMINTA Tpeba pPa3sMOTPUTH: KAKO OHO CBO=
jUM omIITMM ¥ TONMOrpaddCKMM CTBOPOM ¥ OOJMKOM (MaHEBapCKo, OpACKO, Iia-
HMHCKO, MOUIyMJBEHO, KapCHO), IpaBleM OpoTe3arbad, IPOCTPAHCTBOM, MECTOM
mpenpekKa M Ap., MO¥XKe yTUIATH# Ha paj ofoCTpaHMX CHArd, a HapO4YMTO HA
u3BpIIebe AOGMBEHOT 3aKaTKa; [a JM ¥Ma 3HAdajHMjUX TepeHCKuX objexara
(TecHan, peka, IJIaHMHA, IIyMa, HACEbeHO  MECTO) Koju OMTHO yTudy Ha
6oj-omepanujy, KOju ‘Cy HajBaXKHM{M TAKTWYKM, OTNEPATMBHM WIIM CTPATEIMCKMU
objex™ xojuma he ofe mamM jemHa cTpaHa TEXUTH; KakKBO je Gorarcrso, Hace-
JHEHOCT, KyJATYypa WTE.

Omy mporeny Tpeba BpIIMTM camMo y Mepu Koja je morpebHa c. 063upom
Ha 3HaYaj 3eMJbMINTA y KOHKperHo] curyauyju. Herama he 6mTy noBosbHO 1a
ce moHEce 3aKJbydYaK JAa JIM 3EMJBUINTE M€ Ha DPYKy HaMa WM Helpujartesby,
36or yera.u y KOJMKO, M Haj3azn, wuTa Tpeba Ipefy3eTy y Imiby IITo Gosper
u“iCKOpuUIThaBamha HEroBUX IMPEJHOCTY, OZHOCHO, Kako wu3behu meros Iure-
TAH YTHUIA]J. '

Kon Mamux jenmmumia, xoje pemasajy cBoj 3amarak Ha oxpebenoj, pe-
JMATMBHO YCKO] IPOCTOPM]jY, 3€MJBbMIITE Ce MOpa LEHUTM y JeTasbe,



24 ITornykosuuk Jlazap Wauh

Y HammMm ycJaoBMMa HapO4YMTO je BaxKHO Ja Ce IPaBUJIHO yode M TIpo-
IleHe MpaBLM HENPUjaTeJbCKOT [AejcTBa KakKo OM Cce Hempujaresby IIOKPET U
mejeTBO Ha BMMAa 0TeXao (3ampedaBame, pymeme). To je o7 HapounMTOr 3HA-
yaja y Gopbu ca GpojHOo HamMOhHWjMM HempujaTe/beM Koju pacmojazxe Moh-
HOM TEXHMKOM, M Koju he BepoBaTHO TpaxkmuTu Op3a pellersa.

ITomTo TEIIKO MPOJA3HO 3eMJBMINTE HeIOBOJbHMUje yTuHe Ha TEeXHUIKU
OIpeMJbEHM]y apMujy, DpUponHO je ma Tpefa mpoHahu M IOTEHIMPATH CBE
IberoBe HENOTOAHOCTM y IIOTJIefy [HejcTBa HeNpyujaTeshbCKMX CHara (CMamerme
MOTyhHOCTM yHOTpeDe TEXHVKe, CMahEee TeMIIa HACTylama, CMamerme edu-
KAaCHOCTM BaTpe, UTA.) ¥ A0 MakKCHMyMa JMCKOPMCTUTM I-E€roBe IO3UTUBHE O0CO-
6uHe (exoHOMMja cHara — MoryhHoOCT oxdpaHe IIMPUX (PPOHTOBA MAKMM CHa-
raMa — MoryhHOCT MHOMUITPMPAEA ¥ TAjHOCT KOHIIEHTPUCAha CHAra, yaap Ha
Kpuiaa u GOKOBe, 3aKJamame Of HempyjaTesbCcKe BaTpe W TEXHWKE, WTH.).
OcmM TOra, 3EMJBMIITE I[PY2Ka HAJIOBOJbHMjE YCIOBE 3a OCTBAPEHEe WU3HEHA-
bema. Hanpumep, ako 3a mpapan yznapa mu3abepeMo TexXXe 3eMJbUINTE, HApo-
YUTO OHO Ha KOMe Helpujaresb He OUYeKyje IJaBHU yZap, OHAA MO3KEMO IIO-
cruhy m3HeHabeme, jep ce Ha Taj HauMH Mema Iocrojehm ogHOC cHara y
mamry wopucr. Any, mpu ToM Tpeba padyHaT ca BehuM HampesameMm, pagu
caBnabuBama Temkoha B3eMJUBMINTA Ha OBOM IPAaBIy, ¥ NOPERYy3eTH UNTAB
HM3 Mepa paau ybmaxkuBarma ¥ caBiabuBama TUX TeEUIKOha.

Bpeme Tpeba pasMaTpaTy Kao: BPEMEe Yy aICOJIYyTHOM CMMCIY, Tj. Kao
Tpajambe (HampuMmep, 3a IpPOLEHy  cuTyanmje, mpumpemy 6oja uTh.); Bpeme
Kao0 TIPOCTOp; BpeMe Kao noba fJaHa; M BpeMe Kao €eJeMeHTapHy IojaBy.

Jla 611 ce cBMU IIOCJIOBM OJIaroBPEMEHO 3aBPUIMIM ¥ BpeMe DalyOHAJHO
JICKOPYICTUIIO, BpLIM ce IPOpPayyH BpeMeHa Hajuemrhe y TOKYy CXBarTama 3a-
maTka. BpeMe Koje MMaMO Ha PAacIOJIOKEmy IeJM ce Ha IojenuHe paje
3aBMUCHO O HUXOBE OOMMHOCTM M BaXKHOCTM. YTJAaBHOM, OBO Ce BpeMe [enu
Ha TIEPMOJ [0 AOHOLIEHA OMJIyKe M IIEPMOA Off OAJIyKe MO0 IO4eTKa oIepa-
muje-6oja. Y mpopauyHy BpeMeHa KOMaHAaHT oxpebyje poxoBe 3a BaxkHHM]e
MOMeHTe ¥ pajie y Ipumpemyu omepamuje-6oja m ramobammo oxppebyje Bpeme
MOTYMILEHNM MHCTAHLIMjaMa 3a IPUIPeMy omepanuje-6oja.

C 063upOM Ha KapakTep MaHEBapCKOT paTa, pasB0j caBpeMeHe TeXHUKe
u morpeby ma ce uecTuM ¥ Op3MM axmMjamMa HENpujaTe/by HaMeTHE Hallla BOJbA
¥ TaKO OLPKY WMHMIMjaTMBa, Tpeba oduekmBaTM na he BpeMe 3a IIPUIPEMY
omepamuje 6utu Kpahe.

Bpeme kao mpocTop y3uMa ce y 003up Kazma Tpeba mpopadyHATH BpeMe
xoje je morpebHO 3a caBuabuBame WM3BECHOT yJajbema u3Meby CONICTBEHMX
U HeTmpUjaTesbCKMX CHara, MIM IO u3BecHoT ofjexTa Kome ofe cTpaHe Texe,
VIV yOAJber-e COTCTBEHE jefMHMIIE Off IVIaBHMX CHAara, yhasberme ojadarsa
KOja oOdHeKyjemo, WM yHaJbeEbe jenuHUIA KOjuMa WEEMO y mojagarbe M CJ.
IIpx ToMe, Tpeba MOHETH 3akJbydak KOMe Bpeme une Ha PyKy u 36or dera u
HA KOju 6 ce HAUMH MOTAO MAPMPATH H-ETOB IUTETAaH yTHIA], OFHOCHO MCKO-
pucTuT Berose npegHocty. Taxo, HampUMep, ako CMO y opraEmM3anMjy MapIia
ca IIpe,D,‘BI/IbaH:EM cycperHor Goja AOIMM 1O 3aKJbydKa Jia MOCTOjU BEPOBATHO-
ha ma he Hempujaress Tpe Hac OBIAZATY M3BECHMM TEPEHCKMM OTCEKOM, KOjU
uMa IIpecyfaH 3Hauaj 3a YCIEIIHO Bobewme cycpeTHor Goja, oHpa je jacHo Aa
MOpaMO Tpeny3eTH Apyre Mepe fga 6MCMO OTKJIOHMIM Ty HE3rOAY, Tj. MM ma
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Ha HEKY HauuH yOp3aMo HAII IOKPEeT MM Aa YCHOPMMO TEMIIO HempujaTelb-
CKOT Mapilla. Y IPBOM cJy4Yajy MOy GMCMO IIOCTIATV HEKEe MOTOPM30BaHE WMJINA
KOIbMYKe JIeJIOBE fa CTUTHY IIpe Hempujaresba WU CBOjoM O6op6oM CTBOpe IIo-
TpebHO BpeMe, a y APYroM mAa MCKOPMCTMMO IocTojehy mapTmM3aHCKM OApET,
La mopymy o0jeKTe y KJMCYPM KpO3 KOjy HempujaTesb MoOpa Aa Ipobe M na
cBojom 6op6om y 0] 3amp:KM HempujaTesba u3BecHO Bpeme. OBo- je yjenuo
M IpuMep Kako Tpeba y3ajaMHO LEHUTM eJIEMEHTe: BpeMe, CHAre M 3eMJbUILTE.

Bpeme xao poba pama Takohe Tpeba PasMOTPUTM y IIOTJIERY IIPEXHOCTHA
naHa u HOhm 3a Boheme Goja m ycBojuTmM OoHO moba Koje y TOj cuTyaumju paje
HajBehe kopmerm. A, mpu ToMe Tpeba MMaTM y BUAY Ja y HAIIMM CIEIu-
duaHMM yermoBuma HOE Tpeba wemnrhe KOPMCTUTH, jep OHa OMoryhaBa TajHOCT
- IIOKpeTa M KOHIEHTpalyje, cMambyje e(pMKacCHOCT HelnpujaTeJbCKe BaTpe U TeX-
HUKe; oMOryhaBa IIOCTM3am-e M3HeHahema M ‘yITeAy CHAara M Cpefcrasa, Ha-
pounTo MyHuimje. Ocmm. TOra, ¥ HAII YOBEK MMa CKJIOHOCTM M CIIOCOOHOCTM
3a yCIEIIHO M3BpIIeHe PasHMX akmuja Gaur Hohy.

Bpeme Kao ejemeHTapHa IojaBa MaHM@eCTyje ce y BM,n;y jake xmagro-
he, cHexxaux w™mehaBa, Benurux BpyhmHa, mMarae u Ap. AKO y MOMEHTY IIpO-
LeHe CuUTyaiyje, OGHOCHO y BpeMeHy M3BOheHa pajihe, TPajHO MM IIOBPEMEHO
BIAZAa jefHA Of, OBUX €JIEMEHTApHMX IIojaBa, Tpeba IPOIEHMTM U JOHETU 3a-
KJbYUKe KO0jOj CTPaHM ¥ Ha KOjM HaumH OHA MOXe KOPUCTUTH, Kao ¥ Ha KOju
O ce HAUMH MOIJIO KOPMUCTUTU HHEHMM IIOBOJBHMM YTHUIIAjeM, ONHOCHO Kako
mapupaTyl He3rofe Koje OHa MpuuMibaBa. HieMeHTapHe IIOjaBe: Marja, CHEXHe
MehaBe M IUIaxe KUINEe, yTUYy CAMIHO Kao Hoh, HO y MAamOj MepHu, Te UX,
Takobe TpeGa KOpuMCTUTM Kax rof 3a To Oyme ycimosa.

Bwio je ciyuajepa y paTy Aa je Hamapy MOuUMEGA0 DPaHMje HO IITO je
npexeubeHo camMo 3aTO INTO Ce M3HEHANHO CIyCTMJA Marja Koja je jgasajia
BeJMKE TPENHOCTM Hamazady. A MOIITO eJeMeHTapHe IIojaBe Mory OmMTHO #na
yTUYy Ha HAlle OfJyKe, Tpeba MX y3UMaTH y pa3MaTpame He caMO OHAaKBe
KakBe Cy y MOMEHTy IponeHe, Beh u KakBe Mory za OyAy Ha OCHOBY IIPOTHO-
3a METeOpOJIOLIKe CJIyKOe KOja y CaBpeMEeHOM paTy uma cBe Behy IpuUMeEHy.



