PROGRAMIRANA NASTAVA I PROGRAMIRANO UCENIJE

Danas se mnogo raspravlja o tome $ta je programirana nastava,
kakvo je to programirano ucenje, kakva je njegova sustina, sadrzaj,
oblici, granice i moguénosti. Ona se intenzivno proucava i veé uvodi
u obuku vec¢ih armija. Ali i pored svega jo§ nema jedinstva u tuma-
¢enju ovih pojmova. To nije ¢udno, jer programirana nastava i pro-
gramirano ucenje spadaju u nove teorijske kategorije didakti¢ke na-
uke. Zato je i sama terminologija sporna.

Programirana nastava i programirano uéenje se u raznim stu-
dijama, ¢lancima i enciklopedijama definiSu na razne naé&ine. Evo
samo nekih definicija. ,,Pod programiranom nastavom se podrazu-
meva nastava u kojoj je, pored sadrzaja, programiran (unapred odre-
den i razraden) i sam proces obrade tog sadrzaja. To znadi da je
unapred utvrdeno ne samo Sta ¢e uéiti (koja znanja i umenja) veé
i naCin uéenja, nadin predavanja i usvajanja odgovarajuéeg obra-
zovnog sadrZzaja”.! Za neke je programirana nastava ,moguénost
primene kibernetike u oblasti pedagoskih pojava”.?

- Programirano uéenje jo§ se razmatra ,kao odredeno uprav-
ljanje formiranjem i razvojem psihi¢kih procesa.”

Za naSeg autora Milana Om¢éikusa ,programirana nastava je
najrazvijeniji proces ucenja”.? E. Krasnjin kaZe da je programirana
obuka ,,obuka sa Sirokom primenom elektronske kibernetske opreme
tzv. maSina koje obu€avaju i kontrolifu obudenost slusalaca, pito-
maca i vojnika. Radi se o novoj organizaciji nastavnog procesa, koji
zahteva posebno struktuiranje nastavnog sadrzaja u okviru pred-
meta, programirane udZzbenike i nastavna sredstva i masovno ko-
riSéenje masSina razli¢ite namene u obuéavanju”.4

»Pod programiranom nastavom podrazumeva se prezentiranje
materijala koji treba nauditi, i to prezentiranje po delovima, u vidu
- malih informacionih jedinica, koje obuhvataju pogodna pitanja, kao
i postupke za sigurnu i brzu kontrolu uéenikovih odgovora..."”

1 M. Bakovljev, Sustina programirane nastave i mogucénosti njenog preno-
Senja kod nas, Pedagogija, 1964, br. 3.

2 Pierre Oléron, Enfanse, Paris, 1964. str. 1.

3 Milan Om¢éikus, Programirana nastava — najrazvijeniji proces uéenja;
Pedagogija br. 1—2/1965, str. 171.

4 Mmx. mnonkoBHMk E. KpachEun, JlymMmaeM Ha 3aBTPalHBIHR
fAeub, KpacHasa 3Be3pga, 24-II-1963.

5 Felix von Gube, Cybernetische grundlagen des Lernens und lehrens,
Stuttgart 1965. A : :
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,Pod programiranom nastavom podrazumeva se takvo uéenje
po programu (algoritmu) koje se ostvaruje putem samostalnog rada
uéenika, tj. bez neposrednog nastavnikovog uéeséa, pomoc¢u progra-
miranih udZbenika ili ma§ina za ucéenje”®.

Iako je dosta Siroka, $to nije u duhu jedne opSte definicije,
poudno je navesti i definiciju izloZenu u Britanskoj enciklopediji:
, Programirano udenje je tehnika nastave u kojoj se gradivo koje
treba usvojiti organizuje i daje u obliku koji omogucuje samoobra-
zovanje i samokontrolu, kao i aktivnost u¢enika sopstvenim ritmom
i minimalnim formalnim predznanjem. Zamisao koja lezi u osnovi
ove tehnike je da se mnogi predmeti mogu najbolje nauciti kada
se daju u malim delovima (,koracima”), kojima ve¢ina ulenika
moze da ovlada sukcesivno, a uspe$no ovladavanje svakim korakom
biva potvrdeno (ili podsticano) postignutim uspehom. Postoje &etiri
karakteristike. Prvo, uenje se postavlja kao oblik ponaSanja. Drugo,
organizovano je u psiholoski koherentnim sekvencama, ili programu.
Treée, od utenika se zahteva da da odgovor na svako pitanje pro-
grama, bilo pismenim putem, bilo da okrene dugme, pokrene polugu,
ili obavi neku drugu manuelnu radnju. Cetvrto, uéeniku se odmah
saopStava da je odgovor pravilan. Program je podeljen na tacke ili
elemente informacija koje su sadrZane u jednoj sekvenci, ili sekven-
cama po kojima uéenik radi” (str. 563).

Programirana nastava se jo§ definiSe kao ,,ona nastava u kojoj
se prave planske didakticke konstrukcije koje se prethodno ispro-
bavaju u pogledu optimiranja uéenja”.

Mnogi autori programiranu nastavu svode pod pojam ,nove
nastavne metode”, ,,nova metoda obucavanja” i sl. Uobitajeno je
i tretiranje programirane nastave i programiranog uéenja kao si-
nonima iste nastavne novine. Dalje se da zapaziti da se kod nekih daje
prevaga izrazu ,,programirano uéenje”, kao najopstije terminoloske
osnove Citave te pojave. ,,Medutim, sve viSe preovladava uverenje da
je sultina ipak u novoj organizaciji procesa uéenja, u organizaciji
koja je uskladena sa rezultatima novijih prouavanja neposrednog
toka toga procesa, pa se u vezi sa tim sve ¢e$ée i upotrebljava termin
programirano ucenje”.?

Bez obzira na razlike, moZe se primetiti da sva ova miSljenja
imaju izvesne zajednitke karakteristike. Ako analiziramo terminolo-
giju ovih definicija, uoi¢emo da se éesto upotrebljavaju neki kiber-
netiéki, logicki, psiholo$ki i matematicki izrazi, kao programiranje,
algoritam, informacija, povratna sprega, optimalizacija upravljanja,
samokontrola, individualizacija i sl.

Pojam ,,programirano uéenje”’ (obuéavanje) takode nije sasvim
adekvatan, iako na prvi pogled izgleda kao da najviSe odgovara, jer
ima u vidu produktivnost procesa uc¢enja. Samo ucenje, uopste uzev,

6 B. Jlanga, ANTOpPUTMMHU M NporpaMupoBanoe obyuenue,
Moskva, 1965.

7 Informacija o programifanom uéenju, Jugoslovenski zavod za proucavanje
Skolskih i prosvetnih pitanja, Beograd, 1964.
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ne programira se sasvim precizno, jer se vet¢ odustaje od jednog
krutog ‘programiranja toka ucenja, kakvog je bilo kod prvobitnih
programa, a u korist davanja veée moguénosti individualnom radu.
Ni fermin ,,programirano poducavanje” ne moze sasvim zadovoljidi,
posto se ne radi samo o , podutavanju’, nego o reSavanju problema
i unapredivanju produktivnih procesa mi$ljenja. Znaci, ovi izrazi
ne sadrie sve aspekte i intencije programirane nastave i s druge
strane, ispusta se iz vida kompleksnost pojave.

Ovoliki kiberneti¢ko-matemati¢ki i logitko-psiholoski pojmovi
u samoj definiciji programirane nastave opravdani su iz viSe razloga.
Programirana nastava upravo potiva na objektivizaciji vaspi-
tno-obrazovnog rada, pri ¢emu. se koriste nauéno fundirane kiber-
neti¢ko-matematicke i logicke metode. Zato je ova nastava u uskoj
vezi sa tim naukama i njihovim savremenim otkri¢ima. Ilustracije
radi, da navedemo samo neke najopstije ¢injenice o toj vezi.

Prvo, i u didakti¢koj teoriji doglo se do saznanja da se kod
nekih osnovnih pojmova kibernetike, kao Sto su informacija i regu-
lisanje, uopste ne radi o specijalnim tehni¢kim pojmovima, vet o op-
itim strukturama i sistemima, koji u nastavnom radu imaju cen-
tralnu ulogu. I nastavnika, odnosno vojnika mozemo shvatiti kao
neki ,,predajnik”, odnosno ,,prijemnik”, koji odasilje znake, prima
ili sintetizuje. ,,Znake” koje, na primer, odasilje nastavnik prilikom
predavanja (glasove, re¢i) sluSalac prihvata na disto fizicko-fizio-
logki naéin, kodira ih pomo¢u nervnog sistema, ponovo ih dekodira
i preraduje u mozgu. Ako slusalac otpotne da odasilje znake (daje,
recimo, odgovor na postavljeno pitanje) nastavnik prima, povezuje
i preraduje. Tu smo ve¢ dobili jedan model sistema sa suprotnim
ukljutivanjem. Nije teSko videti da sistem suprotnog ukljutivanja
ima veliku ulogu u nastavi. ‘

Drugo, za nastavni rad vrlo veliki znacaj ima i kiberneticko
otkriée zajednitkih struktura raznih domena stvarnosti koje se mate-
maticki formuliSe. Kibernetitka didaktika u tim strukturama vidi
i odredene zakonitosti nastavnog procesa, a programirana nastava
se ne ograni¢ava na opisivanje zajedniCkih struktura i sistema u
razli¢itim oblastima ulenja. Ona te ,modele” i njihove strukture
obuhvata u matemati¢ke pojmove i zakone. Tek pomo¢u procesa
matematiziranja nastavi je poslo za rukom da uporeduje i pravi
predvidanja, stvara algoritme i ostvaruje logicke konstrukcije uce-
nja. Tu se i otkriva bitna razlika u poredenju sa tradicionalnom na-
stavom, jer programirana nastava predstavlja proces programiranja
i upravljanja pedagoskim i, prvenstveno, psiholoskim procesom usva-
janja znanja i koriS¢enjem procesa upravljanja svojstvenog kiber-
netici. '

Medutim, ako kaZemo da je programirana nastava ,nova na-
stava”, nikako se time ne ignoriSe klasi¢na nastavna teorija i uva-
Zavani principi dosadasnje nastavne delatnosti.

&to se tite termina ,,programirano”, on je preuzet iz kibernetike,
a u matemati¢kom smislu zadrzava svoje znacenje. Ali, suStina pro-
gramirane nastave te§ko se moZe oznatiti ovim izrazom. Mnogi za-
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meraju ovom izrazu, jer se nikako ne moZe reéi da i dosadadnja
nastava nije bila programirana. Upravo, nastavnim planovima i pro-
gramima, rasporedom nastavnog rada, koordinacionim planovima i
drugim nastavnim dokumentima je utvrdivan sadrZaj, redosled i
organizacija nastavnog rada. BaS zato moZemo biti zavedeni ovim
formalnim sli¢nostima i pomisliti da taj termin ne predstavlja nista
novo, pa analogno tome i cela ta pojava. Takva mi$ljenja ne bi mogla
izdrzati kritiku, jer je programirana nastava zaista nova pojava, Ona
optimalnije realizuje neke stare pedagoske ideje. ,,U programiranoj
ngs‘gavi radi se o najmasovnijoj nastavnoj tehnici koja se prime-
njuje za sve uzraste i pomoc¢u koje je moguce postiéi najvise
uspeha’’s. : ‘ .

Programirana nastava nastoji da matematiéki, uz pomoé¢ infor-
maciono-teoretskih metoda, obuhvati pojave i procese iz oblasti uce-
nja i da ih prezentira sa njihovim zakonomernostima.

Praksa je veé¢ posvedotila da su u pravu oni koji smatraju
da se programirana nastava u najSirem smislu moze shvatiti kao
nova nastava koja obeé¢ava dalju racionalizaciju i produktivniji na-
stavni rad. MoZemo se nadati da ¢e vremenom ova nastava, koju
implicira era kibernetike i nuklearne energije, biti u stanju da za-
dovoljava povetane zahteve obrazovanja.

To, razume se, mora da dovede do ¢&itavog spektra pedagoSkih i
posebno didakti¢kih konsekvenci koje iz toga rezultiraju. Uzmimo
samo algoritmizaciju obrazovnih sadrzaja ili maSine za prenoSenje
znanja. To uslovljava ¢&itav niz novina u organizaciji nastave, u pro-
jektovanju funkcionalnosti nastavnih objekata i izradi nastavnih
materijala, u sistemu proveravanja znanja, ocenjivanja, organizaciji
ponavljanja, vezbanja, pa i u primeni nastavnih oblika i metoda rada.

Veéina autora isti¢e sledeée bitne karakteristike programirane
nastave: onome koji uéi pruzaju se male jedinice informacije; vaspita-
nik radi po svom sopstvenom ritmu, a ne po ritmu koji mu namece
prosek nastavne jedinice (grupe, voda, klase itd.); onaj koji uéi re-
Sava nastavne zadatke pod uslovima koji mu onemoguéavaju da
,,0d nekog kupi” reSenje i odgovor; u ,,modelima” struktuiranja
nastavnog procesa polazi se od didakti¢kih ,zlatnih pravila” — od
poznatog ka nepoznatom, od lakSeg ka tezem... itd; optimalizuje
se aktivnost u uéenju na taj nadin $to se samostalno reSava svaki
zadatak, odgovara na svako pitanje (umesto da pasivno slusa ono
$to mu se predaje); u¢i se na metodoloski proveren i ispitan nacin,
vezbe (,,koraci”) su programirane i date u logi¢nom redosledu; re-
zultati udenja se neposredno saopS$tavaju i tatno odgovoreno pitanje
odmah omoguéava da se dobije sledeca instrukcija, a pogreSan od-
govor uslovljava ponavljanje; svaki vaspitanik vrsi periodi¢ne revizije
koje mu pomaZu da se podseti na ono Sto je naucio.

Razvoj i stanje programirane nastave. Do danas ovu nastavu
Sire su uvele samo armije SAD i SSSR-a. Amerikanci su poceli da je

8 M. Oméikus, Programirana nastava, ,Pedagogija”, br. 1—2 1965, str. 174.

6 Vojno delo - : 81



uvode drugom polovinom pedesetih godina, a Sovjeti, u stvari, tek
od pre nekoliko godina. Pa ipak, i u ovako relativno kr:_;ltl_mm pe-
riodu programirana obuka se afirmisala. Nabrajanje detaljnih poo!a—
taka prevazilazi obim ovog teksta, zbog Cega ¢e biti re¢i samo o nekim
opStim pokazateljima, koji daju globalan uvid u razvoj i dostignuca.

Armija SAD. Sto se tie programirane obuke u ameri¢koj ar-
miji, moZe se tvrditi da je ona ve¢ daleko odmakla i iskustva koja
se ovde prezentiraju nisu ,pocetni¢ka”. Ameri¢ka vojska je jo§ u
drugom svetskom ratu postala pionir te novine u obuéavanju ljud-
stva za rat.?

Danas se u ameri¢koj vojsci koriste desetine i stotine progra-
miranih udzbenika i maSina za obuku, veliki broj programiranih
tekstova i uredaja namenjenih nastavi. Karakteristi¢no je da se teze
nalazi dobar programirani tekst (udzbenik) nego ,,masina za uéenje”.
Mnogi programirani tekstovi jo§ uvek ne zadovoljavaju sve zahteve
obuke.

Jedno od glavnih upori$ta intenzifikacije obuke, uporedo s au-
tomatizacijom procesa obulavanja, jeste snimanje predspreme na
osnovu psiholoSkih ispitivanja, pri ¢emu se polazi od toga da sve
sloZenija tehnika zahteva kvalifikovanije specijaliste i da se vojnik
mora obuéiti u kratkom roku. Po mnogim ameri¢kim autorima to
je moguée 'samo na osnovu psiholoskih ispitivanja i primenom pro-
gramiranog obufavanja.

U osnovi metodike programiranja obuke i izbora ljudstva dat
je sistem testiranja. Tako, na primer, po sistemu ,,alfabeta” sve re-
grute Amerikanci razvrstavaju na sedam grupa. Oni koji su razvr-
stani u prve dve grupe $alju se u vojne Skole. Tri sledeée grupe idu
na odsluZenje roka po rodovima, dok se u dve poslednje grupe ra-
zvrstavaju nesposobni ili privremeno nesposobni.10

Po sistemu AFQT testa utvrduje se pripremljenost za
obuku. Ispitivanja se vrSe na tzv. psihotehni¢kim stanicama i po
njemu se li¢ni sastav razvrstava na pet grupa (A, B, C, D, E)UAI
B grupu upadaju regruti koji imaju bolje obrazovanje. Sa psihote-
hni€kih stanica ljudstvo se $alje u prijemne centre vidova oruZanih
snaga, gde se vrsi ispitivanje po sistemu profesionalnog izbora. Ovo
ispitivanje sastoji se iz testiranja, intervjua, anketiranja. Izuéavaju
se ,,karakteristike” svakog pojedinca. Ova provera traje 5—38 nedelja
i obuhvata ceo period opste obuke. '

Bitno za programiranu obuku je angaZovanje velikog broja
struénjaka i stvaranje posebnih centara za istraZivanje ove obuke.
Za rad u ovoj oblasti troSe se dosta velika materijalna sredstva.

9 U SAD je oko dve tredine opSteobrazovnih Skola uvelo ovu nastavu. U li-
teraturi se najcesée uzima 1954. godina za datum ,radanja” ove nastave. To se
veze za referat ameri¢kog psihologa B. F. Skinera ,,Nauka o udenju i ve$tina
obuéavanja”. Neki istorijski &istunci ,otkrivaju” zaéetke programirane nastave
jo§ u drevnoj Grékoj.

10 J. JapaHoB, Or60p JIMYHOro cCocTaBa Ha OCHOBe mnen-
XO0JOIMYEeCKUX ucaeposaunit, ,BoeHHbBIN B3apybexHUK’,
br. 1 1966., str. 54—60.
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IstraZivanja se vrSe unutar armije, ali za potrebe RV, RM i KoV-a
rade mnoge pedagosko-psiholoske i $kolske institucije van armije.
Vojni interesi na ovom podruéju &esto se zadovoljavaju i preko ra-
znih fondacija, kao i istrazivanjima na podru&ju civilnog skolstva.
Tako, na primer, neki programirani udZbenici koji su primenjeni
u nastavi fizike i elektronike na nekim univerzitetima odmah su
prihvaéeni i u nekim vojnotehni¢kim gkolama.

Valja ista¢i da danas u ameri¢koj armiji ima ud¥benika za
sve vojne Skole i centre za obuku, poéev od onih za Skolovanje sta-
reSina pa sve do programa za obudavanje raznih vojnih specijalista.

~Centri za programiranu obuku veé godinama izdaju programe, bilo
za rad pomoc¢u masina ili u obliku programiranih udZbenika koji
se mogu koristiti i bez masina.

U industriji se razvija posebna grana za proizvodnju ,,maSina
za ucCenje”. NauénoistraZivadki institut u Stanfordu isti¢e da ée se
specijalisticko vojno obrazovanje 80%, moéi da redava programira-
nom obukom. Foltz je 1961. godine objavio podatke za 70 masina
koje se mogu ili se veé koriste i za vojnu obuku. Danas ih ima mnogo
viSe. U ameri¢koj vojnoj literaturi se piSe o korisnosti , masina za
uenje” (trenera i sl.). Tako, na primer, trenaZer za posade bombar-
derskih aviona, koji se sastoji iz kabine aviona i elektronskog ure-
daja, dozvoljava imitiranje dvadesetéetvoro¢asovnog leta u toku 90
minuta i formiranje takvih ve$tina posade koje su neophodne u bor-
benim uslovima. Ti uredaji, iako veoma skupi, vrlo brzo se isplate
kroz ustedu i ¢uvanje borbene tehnike i drugih sredstava.

Prema statisti¢kim podacima, u 1964. godini pored vojnostrué-
nih predmeta, program je bio i za matematiku, prirodne nauke, je-
zike i dru$tvene nauke. Vrednost programa se proverava pomoéu te-
stova znanja, koji se primenjuju posto se zavrsi program i posle ne-
koliko nedelja.

U armiji su obrazovana tri centra: za KoV, RV i RM. Njima se
moZe obratiti za pomoé i savet bilo koja vojna Skola. Struéna pomoé
moZe se odmah dobiti za izbor programa, tehniku razrade nastavnih
sadrzaja i dr. Ovi vojni centri saraduju i sa civilnom komisijom za
programiranu nastavu koju su obrazovale tri poznate pedagosko-
psiholoSke ustanove: Ameri¢ko drustvo za pedagoska istraZivanja,
Ameri¢ko psiholosko drustvo i Odeljenje za audiovizuelnu nastavu
Nacionalnog udruZenja za prosvetu.

Centri za programiranu obuku vidova vojske danas veé qbezbe-
duju profesionalno obrazovanje i tehni¢ko usavréavgnje mnogih spe-
cijalista. U tu svrhu viSe puta godidnje organizuju su kursevi za
obrazovanje i usavrSavanje i stalni dopisni kursevi. Na njih se upu-
¢uju i vojni obveznici koji imaju odgovarajuéi profesionalni nivo
predznanja.

Ustaljuje se praksa izvodenja obuke po sistemu kompleksnih
nastavnih centara gde su mnogi nastavni sadr:?aJi programirani ior-
ganski ukljuéeni u proces postupnog obug‘:avan]a. U cenvtnma. se stva-
raju sve povoljniji uslovi za programiranje procesa ocbudavanja i tamo
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se koncentrisu ekipe struénjaka (,timovi”) za uvodenje i razvijanje
ove obuke. Svako novo veZbanje mora proizilaziti iz prethodnog, a
zavrine verbe (obnavljanje, ispiti) u stvari su kompleksno provera-
vanje uvezbanosti i obucenosti svakog pojedinca iz svih podruéja
obuke.

Blizu 600.000 vojnika i civila prolazi godiSnje kroz programi-
ranu obuku ratnog vazduhoplovstva. Stanje obuke se stalno pobolj-
Sava uvodenjem algoritmiziranih programa i raznih masina, jer jos
je Skiner govorio da nema ,nikakvih razloga zaSto bi ucionica bila
manje mehanizovana nego npr. kuhinja”!! Skraceno je vreme obuke.
Obrada i re$avanje razli¢itih pitanja programiranja postavljaju niz
principijelnih problema kojim se poboljSava i konvencionalna na-
stava. U RV ova nastava se uvodi na Sirokom frontu.

Nastavni centri i vojne Skole izvanredno su opremljeni na-
stavnim sredstvima, bibliotekama i maSinama. Ali ima se utisak
da se napredak ostvaruje pre svega u tehni¢kim reSenjima, a manje
u metodama programiranog udcenja.

Citav sistem programirane obuke osniva se na nekoliko opstih
stavova i moglo bi se re¢i filozofskih uporista ameri¢ke pedagoske
ikole. Prvi stav se izrazava u shvatanju da je ucenje takav proces
koji svako doZzivljava na osobit nadin, ,posve li¢no i individualno”,
i da je zato potrebno nautiti sluSaoca (vojnika) da u¢i samostalno,
da svaki sam za sebe usvaja znanje, nove informacije, da samostalno
sti¢e vojne i tehnic¢ke veStine.

Drugi stav govori da neki ute lako, drugi teze, neki usvajaju
nove podatke brzo, drugi sporo, neki lakse razumevaju jedno pod-
rutje, drugi drugo. ,,Zato treba kao Stetnu iluziju napustiti Zelju da
svi ude i shvataju podjednako, da sluSaju ista predavanja, da, uceti
u isto vreme sa istih stranica udzbenika ili pravila, svaki pojedinac
napreduje svojim tempom i taj tempo treba poStovati. A to se moze
posti¢i samo tako da uce individualno, svako za sebe, na onaj nagin
i onom brzinom kako im to najbolje odgovara” (Bolvin). Grupno
ili zajedni¢ko uCenje osniva se samo na zajednitkom sluSanju na-
stavnikovog izlaganja, zajedni¢kom gledanju filma i sl. U mnogim
kolama stvaraju se tehni¢ke moguénosti da se individualno sluSaju i
magnetofonske vrpee, gledaju filmski snimei 1 dr.

Treéi stav se zasniva da je udenje uspes$no samo ako se znaju
njegovi rezultati. Da bi se to postiglo, Cesto se vrie ispitivanja (te-
stiranja) i saopstavaju rezultati. ,Idealan je oblik uéenja onaj u ko-
jemu se vaspitanik neprestano ispituje i neprestano obavestava o na-
predovanju”. Smatra se da to moZe obezbediti samo programirana
nastava.

Cetvrta pretpostavka je da izbor znanja mora biti naucno za-
snovan. Ne moZe se zahtevati da se ,,uéi sve ili bilo sta”. Treba iza-
brati ono $to je najbitnije. , Ljudske spoznaje postaju iz dana u, dan
sve brojnije, poveéavaju se, kako se to kaZe, geometrijskom progre-
sijomi. Zato i pitanje izbora znanja postaje sve vaZnije.

11 B. F. Skinner: The science of Learning and the Art of Teaching.
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I u ameritkoj armiji (kao i u gradanskirp ﬁkolama) vaZi tzv.
,kriterijum 80”. Prema tom kriterijumu ocenjuje se napre'd.ovan]e
pojedinaca. Ako na osam od deset pitanja vaspitanik odgovori isprav-
no, smatra se da zna. e e

Svaki slugalac udi posve samostalno, &itajuci objasnjenja 1 pro-
utavajuéi ilustracije koje se nalaze u nastavnim materijalima. ’I:g
ima i razli¢itih veZbi, zadataka i problema. Kad se neSto prouci,
sledi ispit. Administrativni sluzbenici statisti¢ki obraduju podatke i,
ako je ostvaren ,kriterijum 80”, sluSalac dobija nove materijale za
rad. ,,Niko ne moZe i¢i na novo gradivo ako nije savladao staro”.
U gkolama i centrima postoje organi koji dele materijale, testiraju,
ispituju, obradunavaju rezultate i dr. Ali 1 pored svega oni najvece
rezultate odekuju od takozvane alternirajuce nastave tj. kombinacije
nastave koju izvodi nastavnik i programirane nastave.

Sovjetska armija. Posle Amerikanaca u Sovjetskoj armiji se
najintenzivnije razvija programirana nastava. Za svega nekoliko go-
dina programirana obuka u Sovjetskoj armiji je postigla zapaZene
uspehe. Vr3e se sve obimnija istraZivanja na tom podrucju. Vojni
rukovodioci i strunjaci najéeiée dolaze do jedinstvenih zakljucaka
o .potrebi S$ire primene programirane obuke. MarSal R. Mali-
novski je 26. juna 1963. istakao: ,,Velike perspektive u radu na po-
bolj$anju obuke slusalaca, kao §to je to pokazalo iskustvo nekih visih
Skola, otvara metod programirane obuke uz koriS¢enje elektronske
tehnike. Taj metod omoguéuje da se poveca aktivnost onih koji se
obucavaju, da se poveéa udeo njihovog samostalnog rada i pruZa
slu8aocima moguénost da steknu dublja i Sira znanja u predvidenom
vremenu za njihovo Skolovanje. Treba Sire i smelije uvoditi metod
programirane obuke u §kolama i vojnim jedinicama”.

Razvoj programirane nastave u SSSR-u u najuzoj je vezi sa
vojnom nastavom, sa uvodenjem magina za obuku u raznim vojnim,
a pre svega, tehni¢kim $kolama. Narodito zapaZene uspehe postigle
su Vojnoinzinjerijska akademija ,,F. E. DZerzinskog”, Vojnovazduho-
plovna inZinjerijska akademija ,,N. I. Zukovski”, Kijevsko visoko inZi-
njerijsko radio-tehni¢ko ué&iliste, Vojna akademija oklopnih jedinica,
ViSe mornaridko uéiliSte radio-elektronike ,,A. S. Popov” i dr.

Revolucionarno pobolj$avanje oni nisu ostvarili iskljuéivo ,,ma-
$inama za udenje”. Tome su doprinela najrazlititija tehni¢ka sredstva
kao: televizija, film, dijaprojektori, aparati za beleZenje i reproduk-
ciju zvuka, aktivni modeli, elektrificirani aparati za ispitivanje i dr.?®

Narodito se insistira da se prethodno naznalena sredstva Siroko
primenjuju. Ide se na masovnu primenu tih sredstava ,,i u ¢asovima
samostalne pripreme”.

,,U mnogim $kolama postoje maSine za obudavanje razlititih
konstrukcija i namene. Stvoreni su kompleksni kabineti, uéionice
za programiranu obuku, imitatori, trenaZeri i mnogo drugih elektro-
tehnitkih i elektronskih aparata i opreme koji doprinose brZem
izudavanju savremene vojne tehnike i usvajanju nastavnog gradiva.

12 KpacuHasa 3Be3aa”, 14, april 1967.
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U tom pogledu prednjale radio-tehnitke, artiljerijske i vazduho-
plovno-tehni¢ke $kole. Momentalno nema ni jedne vojne akademije
i Skole u kojima se ne preduzimaju mere za uvodenje novog naéina
obuke. MasSine koje obuéavaju postoje u takvim visokim &kolama
kao $to je Vojna akademija M. V. Frunze i Vojno-politicka akademija
V. I. Lenjina. Time se pobijaju izvesna misljenja da se ove masine
mogu izradivati i koristiti samo u vojnim $kolama tehnic¢kog
smera’ 13

Od 1963. godine neka preduzeéa proizvode magine za obuku
jedinica PVO, ali u Sovjetskoj armiji serijske proizvodnje u naj$i-
rem smislu jo§ nema. No, iskustva i Sovjetske i Americ¢ke armije
u koriS¢enju ,,masina za obuku” dokazuju njihovu neospornu ko-
rist. Znatno se skraéuje vreme trajanja obuke i istovremeno se po-
vetava efikasnost. Uopste uzevsi masine koje su se koristile do sada,
a koje su jo§ vrlo daleko od savrSenstva, skra¢uju proseéno vreme
obuke za 30 do 50%, a program je bolje savladan i trajnije se pamti.

Istite se Cinjenica da se programiranim obucavanjem postiZe
tako reé¢i kompletan uspeh i da su sludajevi neuspeha u savladivanju
nekog programa viSe indikatori da programeri nisu sve preduzeli
na usavrSavanju odredenih sekvenci utenja, a ne rezultat slabosti
programiranog ucenja i nesposobnosti onih koji uée.

U mnogim sovjetskim vojnim $kolama kabineti metodike pre-
tvoreni su u centre za uopstavanje i Sirenje iskustava katedri koje
uvode programiranu nastavu. U pedagogiju se uvodi posebno po-
glavlje o programiranoj obuci.

Za poslednje dve-tri godine ¢&ine se napori na izradi progra-
miranih udZbenika i tipske masinske opreme za zajedni¢ke pred-
mete Skola. Pristupilo se centralizovanoj izradi sloZenijih ma$ina i
tehni¢kih uredaja, a sredstva tzv. ,male mehanizacije” svaka jedi~
nica, 8kola, brod itd. izgraduje prema svojim potrebama.

Pa ipak, 3to se ti¢e programiranog uéenja, zasnovanog na iro-
koj primeni automatizacije u obuci, svi su izgledi da i Sovjetska
armija joS nema veée moguénosti. Mar$al M. V. Zaharov konstatuje
da za takvu masovnu primenu elektronskih magina za uéenje ,,jos
uvek nije vreme”. Preovladuje misljenje da su maSine za ucenje
samo sredstvo programirane obuke, jer je to ,,samo jedan od vidova
ove nastave”. Programirana obuka moZe se izvoditi ,»bez ikakvih
masina, uz pomo¢ programiranih udbenika i tekstova’.

No i pored ovoga, ne bi se smelo tvrditi da se u Sovjetskoj
armiji ne poklanja dovoljna paZnja maSinama za uéenje. Sve veéi
broj institucija bavi se konstruisanjem raznovrsnih tipova masina
za ucenje. Kijevska konferencija 1962. godine jednodusno je prihva-
tila preporuke za centralizovanu razradu programa i prirudnika
za ovu obuku. Raspravljalo se i o koriSéenju ma$ina za obuku u
praksi borbenog obuavanja. Konferencija je insistirala, pre svega,
na jednostavnijim maSinama — za proveru pripremljenosti, za stra-
Zarsku sluzbu i sluzbu deZurstva, za kontrolu pripremljenosti pilota

13 Prevod iz ,, Komunista oruzanih snaga SSSR”, Programirana obuka po-
staje praksa, br. 18, 1963, .

§6



pred poletanje i sl. Posle toga su desetine i stotine §kola razradivale
sve bolje modele i masine. Neke vojne radionice presle su i na manje
serije pojedinih ,kvalitetnijih masina’’.

Prema onome S$to se moZe saznati iz sovjetske vojne publici-
stike, u primeni programirane obuke jo§ uvek je osnov ,program
minimum” — automatizacija uéionica. Pod tim nazivom podrazu-
meva se Siroko opremanje ulionica uredajima za kontrolu znanja,
obnavljanje grade i pripremanje za vezbe. Neke Skole veé imaju ve-
¢inu ovako opremljenih ucionica.

Radi se intenzivno na prilagodavanju programa i udZbenika
novoj nastavi. Ozbiljan problem &ini vreme sastavljanja udzbenika.
Za to je potrebna najmanje godina dana. U nekim sovjetskim vojnim
gkolama vreme je skraceno i na dva meseca.

Dosta primera neumesnog koriS¢enja masina za obuku prouzro-
kovalo je da se gubilo poverenje i da su se ispoljavale tendencija
generalisanja neuspeha i tvrdenja ,,da nisu jo$ sazreli uslovi za pri-
menu”. Jo i danas u Sovjetskoj armiji ima misljenja da je rano
,prosirivati primenu programirane obuke”. Partija je istakla pro-
gramiranu obuku kao faktor koji ne podiZe samo nivo nastave veé
i vaspitanja. U Sovjetskoj armiji je bilo jasno da se taj zadatak ne
mose reiavati bez visokokvalifikovanih struénih kadrova. Pojedine
vojne Skole su se obratile za pomo¢ pedagosko-psiholoSkim ustano-
vama. Obezbedena je saradnja sa Akademijom pedagoSkih nauka
RSR, Institutom za kibernetiku Ukrajine SFR, Psiholoskom labora-
torijom, kojom rukovodi ¢uveni pristalica ove nastave — L. N. Lan-
de. ,,Masine za obuku” su sve viSe usavrSavane, ali klasi¢ne metode
obuke nisu odbadene preko noé¢i. Prvi elementi programiranja na-
stave u sovjetskim vojnim $kolama su se upotrebljavali u okvirima
poznatih oblika organizacije nastavnog rada. Zadatak jednih ure-
daja bio je poboljSavanje predavanja, drugih — bolje pripremanje
slualaca za zanimanje a tre¢ih — proveravanje proradenog gradiva.

Kasnije su ovi uredaji doterivani, usavrsavani. Konstruisane
su sve kompleksnije masine za uenje. J edna masina koja ve¢ radi
viSe godina u Kijevskoj inzinjerijskoj gkoli obavlja sledece zadatke:
dr?i predavanje sa magnetofonske trake uz istovremeno koriS¢enje
filmske projekcije radi oSiglednosti onoga Sto se predaje. Kada to
gradivo zahteva, masSina izlaZe gradu pomoéu kinoprojektora — na
ekranu se pojavljuju pojedini crteZi, obrasci, skice ili formule koje
prate redi sa filmske trake. Masina moZe da istupa u ulozi ispitivaca:
postavlja pitanja, daje taéne ocene i informacije iz raznih oblasti.

Opovrgnuto je miSljenje da se programiranje nastave ne moie
koristiti u Skolama koje nisu tehni¢ke i ne raspolazu mnogobrojnim
kadrovima inZinjera, matematidara i kiberneti€ara. Programiranu
nastavu primenjuju i Lenjinova politicka akademija, Akademija
Frunze i dr. Medutim, prema nekim najnovijim podacima, izgleda da
programirana obuka ,nije polozila ispit” kod svih predmeta u voj-
nim $kolama, a narotito kod deskriptivnih opStevojnih i ideolosko-
politi¢kih predmeta. ‘ :

U najnovije vreme u Sovjetskoj armiji posvetuje se velika
briga prikupljanju i obradi statistitkog materijala radi istraZivanja
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procesa programirane nastave. Pri tome se kvali.tet znanja ovc'ireduj'e
stepenom i trajno3¢u usvojenosti nastavnog gradlva.. 'Sve se Sire pri-
menjuju automatizovane ucionice i kontrolni uredaji. Tako se omo-
gucava da se ostvari etapna kentrola i samokontrola i to deset puta
brze nego u obi¢noj nastavi. Danas u Sovjetskoj armiji nema mesta
diskusiji oko toga da li programirana nastava i ma$ina mogu zame-
niti vaspitada. ,,Bez liénog, neposrednog uticaja vaspita¢a na vaspita-
nika, pravo vaspitanje, koje prodire u karakter, nemoguéno je” (Usin-
ski).

) MoZe se slobodno zakljuéiti da se programirana obuka u Sov-
jetskoj armiji ne nalazi vi§e u eksperimentalnoj fazi, iako se jos uvek
bori sa znatnim te$koéama. Potrebno je jo§ istaéi da su u vezi s pro-
gramiranom obukom pokrenuta znadajna teorijska i prakti¢na pita-
nja o razli¢itim problemima savremene vojne obuke i vojnog vaspi-
tanja.

U armijama drugih zemalja. Danas se i u mnogim drugim
zemljama i armijama eksprerimentiSe i vrie istrazivanja na podru-
¢ju programirane nastave. Madari su joS 1959. godine imali prvu
masinu sopstvene konstrukcije, a u 1964. godini imali su tri tipa
»masina za uéenje”. Ove magine slu¥e za individualni rad na prog-
ramiranoj nastavnoj gradi, za automatsko prosirivanje informacija
i usmeravanje odgovora.

U Poljskoj su neki eksperimenti vrieni jo$ pre nekolijo godi-
na. Osim upoznavanja sa samim procesom programirane obuke i sa
ma$inama za obudavanje, u poljskoj armiji se vrSe i vlastita istra-
Zivanja i razraduju teorijski aspekti: drustvene posledice, mesto nas-
tavnika (predavada) u svetlosti programiranog obudéavanja, vaspitni
momenti u uslovima primene masina za obuku, jer ,,pitanju nije samo
vaspitanje u toku obuke” kaZe magistar vojnih nauka Tadeu$ Ko-
necki, ,,veé¢ i vaspitne posledice primene masina u didaktici’’14

Prema poljskim autorima, sve do 1964. godine nedostajala je
literatura o ovoj obuci. Jedina, publikacija bili su dva &lanka objav-
ljeni u ,,Zolnierzu Wolno$¢i” br. 59 1964. Smatra se da veliku ulogu
u tome mogu i treba da odigraju nauéne ustanove i narodito akade-
mije, ,,jer se ne bi mogla oprostiti izolacija zainteresovanih drustve-
nih krugova od takve Zivotno vaZne oblasti kao $to su Skolovanje
i obuka”. U vojnoj publicistici se zahtevaju §ira i bria istrazivanja,
jer se ta stvar ne sme odlagati ,,za daleku buduénost”.

Ima podataka da se i u poljskoj armiji sve vise eksperimenti-
Se u programiranju grade i kori$éenju masina. »Sravnjujuéi rezul-
tate istraZivanja inostrane i Poljske” kaZe Novacki ,»mozZe se potvr-
diti da maSine pri ulenju daju veliki efekat narotito kod mladih
utenika”. U Oficirskoj radio-tehni¢koj 8koli primenjuju se progra-
mirani tekstovi.

U poslednje dve-tri godine naroéito je zapaZen napor Nacio-
nalne armije Nematke Demokratske Republike za prevazilaZenjem
tradicionalnih metoda i tradicionalnih pogleda na nastavu. To je us-~

D —

14 Tadeu$ Konecki, Wojsko Iudowe, br. 4 1964.
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lovljeno, pored ostalog, i dinami¢nim razvojem i modernizacijom
gkolstva Nemalke Demokratske Republike. Da bi se poveéala efektiv-
nost rada vojnika i stare$ina, nastavnika i sluSalaca, u trupi i Skoli
ulaZu se veliki napori da se nadu nove forme i postupci u obuci ko-
jima ée se vojno vaspitavanje (razvijanje sposobnosti i osobina koja
zahteva savremeni rat) i vojno obrazovanje (bogaéenje znanja, ves-
tina i navika) intenzivno i jedinstveno uzdizati. Radi se na stvara-
nju nastavnih planova i programa koji se razlikuju od dosadaSnjih.
Izgraduje se novo mi§ljenje o nastavnoj materiji. Isprobavaju se ob-
lici obuke koji pruzaju vojniku (pitomcu) viSe moguénosti da bude
aktivniji. PaZnja se usmerava na samozaradivanje znanja, na opti-
malnu aktivnost onih koji se uce. Ide se ka tome da se nastavni
rad pribliZi nauénoistrazivatkom radu. Posebni akcenat se stavlja na
vaspitnu funkeiju nastave’?5,

Za ratun armije vrse ispitivanja i druge nauéne ustanove, kao
Centralni pedagoski institut i dr. Posebno se koriste rezultati ekspe-
rimentisanja do kojih dolazi poznata istrazivatka grupa ,Kiberne-
tika i Skola”.

Oficirska $kola KoV-a pripremila je prve programirane nas-
tavne tekstove koji se sada sprovode u nastavi. Prema izvorima iz
vojne Stampe NDR, koriSéene su ,,sledeée forme” rada: dobijanje
informacija, samostalno uéenje, reSavanje zadataka i kori$éenje po-
moc¢i. U Skolskoj 1964/65. godini pocelo se eksperimentisati i na dru-
gim oficirskim $kolama Nacionalne narodne armije NDR.

Prema podacima koje iznosi dr Hrebejlova (Pedagoski istra-
?ivalki institut u Pragu), u Cehoslovatkoj se vrSe obimni eksperi-
menti da se kombinuju tradicionalni oblici nastavnog rada (na pri-
mer — frontalni rad sa samostalnim nastavnim radom pojedinih vas-
pitanika, kao i rad s pojedinim grupama vaspitanika). Intenzivno se
proucavaju praznine u zanimanjima, greSke u reSavanju nastavnih
zadataka, dubina u razumevanju steéenih znanja. U $kolama se ko-
riste tzv. metode dopunskog objasSnjavanja, pa se ide za time da se
s pojedinim vaspitanicima radi ,,mnogo i dugo” samo da bi i oni sigur-
no usvojili nastavno gradivo.

Stvaraju se elasti¢ni nastavni programi sve viSe prilagodeni
moguénostima ,,jakih, srednjih i slabih daka”. Sve to ima odraza i na
¢ehoslovacku armiju, u kojoj se poslednje dve-tri godine dosta radi
na planu Sireg uvodenja programirane obuke. O prvim iskustvima
iz programiranog uéenja piSe se joS od 1963. godine. U Tehnicékoj
akademiji u Brnu organizovan je centar za istraZivanja i eksperi-
mentisanja u domenu ove nastave.

U svim armijama socijalistickih zemalja naro&ito se paZzljivo
proucavaju iskustva Sovjetske armije, ali i drugih.

U Saveznoj Republici Nemackoj programirana nastava je do
pre nekoliko godina nailazili na nerazumevanje i otpor, $to je imalo
odraza i na Bundesver. No, danas se na tom podruéju sve intenziv-
nije radi, zahvaljujuéi uticaju rezultata postignutih u drugim armi-

15 Dr Najden Cakarov, profesor Filozofskog fakulteta u Sofiji, ¢asopis
,»Nastava i vaspitanje”, br. 5 1966. str. 462, Beograd.
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jama. Interesovanje raste iz godine u godinu. Od 1963. godine do sada
u SRN odrzava se svake godine po jedan medunarodni i viSe drugih
sastanaka posvetenih programiranoj nastavi.

U aprilu 1965. godine odrzan je tre¢i medunarodni sastanak,
kojom prilikom je otvorena izloZba masina i programa. Na dve pos-
lednje ,,DIDAKTE” Zapadna Nemadcka je izlagala vlastite maSine i
programirane nastavne sadrZaje, koji se ve¢ koriste i u nekim voj-
nim Skolama.

Hans Mozer isti¢e da je uvodenje programiranog uéenja u za-
padnonemackim $kolama ,samo pitanje vremena, ali da se neée
realizovati tako brzo zato $to ¢e biti potreban veliki broj masina, $to
je opet vezano za ogromne materijalne izdatke”.18

Za Hajnca Klusa'” postoje tri na¢ina da se reSi problem nee-
fikasnosti obuke: da se produzi vreme ucéenja, da se umanji mate-
rija, ili da se usavrsi tehnika ucenja, metode nastave i ucenja.

Po Klusu su moguénosti produZenja uCenja iscrpljene, ,,jer
obuka pilota u Bundesveru veé danas traje pet-Sest godina. Produ-
Zavanje obuke se ne isplati. Granica je tu i dalje se ne moZe iéi, jer
Skolovanje pilota ¢ini viSe od polovine aktivnog letenja.”

Dalje se ne moZe i¢i ni na rasélanjavanju specijalizacije. Ovaj
autor navodi podatke Statistickog ureda Zapadne Nemacke iz 1961.
godine, u kome je registrovano 18.000 poziva. ,,Sli¢na je situacija i u
oruzanoj sili”’, kaZze on. U RV postoji 200 delatnosti, koje su podelje-
ne u 10 podrucja i u 60 usko specijalizovanih delatnosti.

H. Klus opredeljuje specijaliste kao ljude ,,koji sve viSe zna-
ju o sve manjem broju predmeta”, a to je po njemu tendencija ,,koja
je suprotna obrazovanju” celovite li¢nosti.

Dakle, jedino ostaje ova treéa alternativa: pobolj$avanje me-
toda nastave i uéenja. I u Bundesveru se otekuju ,,veliki rezultati od
te nastave”. Programirano ulenje ,razvija samostalnost i samosvest,
samokontrolu greSaka, $to je veoma znadajno za vojne stareSine,
od kojih ¢e se zahtevati da samoinicijativno deluju”, a ,,programira-
nje nastavnog materijala goni na koncentraciju, na ono najbitnije”.

H. Klus smatra da treba biti oprezan u primenjivanju masi-
na za utenje. ,,U sadasnjem stanju razvoja tih maSina, a ima ih dos-
ta, najefikasnije su masine za ucenje stranih jezika — jezitke labo-
ratorije”. ,,Buduénost pripada automatima za nastavu koji su u toli-
koj meri automatizirani da deponuju osobine samih u&enika, da vode
ratuna o individualnim obdarenostima uéenika — da se mogu sva-
kom uéeniku prilagoditi”.

Za Francusku je karakteristiéno da se o programiranoj nas-
tavi pocelo da piSe tek potetkom Sezdesetih godina. Prema stvarnim
moguénostima, ak se moZe re¢i da je francuska Skola pa i armija
»oprezna” u prihvatanju ove nastave.

Medutim, rezultati na pojedinim podrué¢jima nisu mali. Danas’
se moZe govoriti o sve Siroj inicijativi za postepeno prihvatanje pro-

18 Hans Motzer: Lernprogramm und Lernenmaschine, Verlag Julius K.,
Bad Heilbrum, obb, 1963. str. 56.

17 Heinz Kluss: Zeitgemdchte Ausbildung in technisierten Streitkrdiften,
»Wehr — Wissenschaftliche Rundschau®, br. 5, maj 1967.
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gramiranog uéenja. U najznaéajnija ostvarenja spadaju vlastite ma-
Sine i nekoliko ve¢ usvojenih programiranih udzbenika. Centar za
psihotehni¢ka proucavanja i istraZivanja eksperimentiSe sa veé neko-
liko tipova jednostavnih i sloZenih masina za uéenje.

Uéinjen je znacajan korak i u izdavanju literature o progra-
miranom ucenju. Centar za kibernetsku pedagogiju izdaje posebnu
ediciju knjiga, a DrusStvo za kibernetsku pedagogiju izdaje bilten
»La pedagogie sybernetique”, u kome se objavljuju informacije i do-
kumentacija vezane za istrazivanja u toj oblasti. Velika izdavacéka
kuéa ASet izdaje programirane udZbenike.

Od posebnog je znadaja interes koji se pridaje primeni kiber-
netike u nastavi. Za te svrhe karakteristi¢no je da su formirane dve
posebne istrazivacke ustanove: Udruzenje za kibernetsku pedago-
giju i Centar za kibernetsku pedagogiju. Ove dve ustanove rade na
koordinaciji aktivnosti institucija i stru¢njaka koji se bave kiber-
netskom pedagogijom. ,

U novije vreme i u britanskoj armiji razvija se Citav sistem .
i pokret za racionalizaciju nastave. Za ovaj rad angaZuju se brojni
struéni kadrovi. Sve se viSe primenjuje programirana obuka speci-
jalista. Poznata su ispitivanja i eksperimenti koje vrsi britanska rat-
na mornarica. U borbenoj obuci uvezbavanje pojedinaca dolazi do
sve punije afirmacije i programirana obuka nalazi sve Siru primenu
u nekim stru¢nim vojnim $kolama, a eksperimenti se vrSe i sa vojnim
obveznicima.

U italijanske vojne $kole uvodi se sistematska prethodna stu-
dija radi klasifikacije predspreme pitomaca i sluSalaca. Inicijativa
ovih istraZivanja potekla je od Vojne akademije, da bi poslednjih
godina &itavo to iskustvo posluZilo za programiranje nastavnih sadr-
Zaja pojedinih predmeta. Italijani ¢esto doslovno koriste ameritka

-iskustva, pa i ova prethodna studija zasniva se na psiholoSkoj tehni-
ci selekcije ljudstva u amerifkoj vojsci. Organizacija ovih studija
omogucuje da se kod generacija vaspitanika otkrivaju ranije stecena
znanja, umenja, navike, ideje i predstave o materiji koja ¢e biti pro-
gramirana. Ispitivanje predspreme vrsi se individualno i grupno na
obilju nastavnih materijala i pomoénih sredstava. I za ovaj rad an-
gazuju se mnogi struéni kadrovi i sredstva: oruZje, sprave, aparati,
trenaZeri, municija, didaktic¢ki testovi, testovi inteligencije, trener-
ski sistemi i uredaji i anlikacije svih vrsta.

- Dosada3nja iskustva nekih zemalja posluZila su kao oslonac
za prihvatanje ideja programirane nastave i u mnogim drugim ar-
mijama (Svajcarska, Svedska, Danska, Rumunija, Kanada, Japan i
dr.). Iz pojedinih Casopisa i ¢lanaka se vidi da se tim pitanjima bave
mnogi stru€njaci i ustanove. U takvim uslovima treba oéekivati i da-
lje sve krupnije rezultate na ovom nastavnom podru&ju.

O problemima ,,kako obuéavati” danas se intenzivno rasprav-
lja skoro u svim armijama i na svim nivoima. U tom kontekstu pro-
gramiranje obuke sve viSe zaokuplja paznju vojnih rukovodilaca, pi-
saca i prakticara.

Pukovnik
Vuko MIHAILOVIC
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