ADAPTACIJA STARESINA RATNIM USLOVIMA

»Adaptacija ili prilagodavanje je isti proces. Pod adaptacijom
se u psihologiji podrazumeva sposobnost osobée da se snalazi u pro-
blemima Zivotnih situacija. Adaptacija se ogleda u sposobnosti oso-
be da izgradi harmonifan odnos sa sredinom u kojoj Zivi... Covek
u procesu zivota i rada menja ne samo okolinu nego i sebe, stalno
se adaptira na ono 8to je neophodno i neizbeZno. Covek se celog
Zivota adaptira na nove Zivotne uslove, i to kako fiziéki i emocio-
nalno, tako i socijalno i profesionalno sticanjem odredenih navika
i stavova’. \

Stalno obnavljanje ratne tehnike u na$oj armiji postavlja pred
stareSine rodova i sluzbi sve novije i sloZenije zadatke. Pre svega
—— da steknu sposobnost za permanentnu adaptaciju novoj tehnici,
narocito u okviru uze specijalnosti. Jer ratna tehnika je veé postala
toliko sloZena i razgranata da se i u domenu svoje specijalnosti
moZe izvanredno dobro poznavati samo deo jedne grane tehnike.
To, naravno, pretpostavlja neprekidno proudavanje novih tehni¢kih
sredstava. Sa druge strane, medutim, ovoj nuZnosti za specijalizaciju
stareSina u odredenoj grani ili vrsti tehnike imanentno je upozna-
vanje savremene ratne tehnike bilo koje vrste. Za$to? Razlog je
jasan. Pojedine grane tehnike i nauke toliko su medusobno uslov-
ljene, povezane, da jedan specijalist u klasiénom smislu viSe i nije
specijalist ako, sem stetenog uZeg znanja, ne sti¢e nova saznanja iz
nekada, naizgled, veoma dalekih i nekomplementarnih tehni¢kih obla-
sti.’ Znac¢i, savremeni vojni stareSina mora pre svega da oformi i
razvija tehnicki duh i smisao za savremena tehni¢ka dostignuéa.
Ovo tim pre $to se ratna tehnika sve vise i br¥e razvija i,
analogno tome, brze se zamenjuju ona sredstva koja su trenutno
na upotrebi u armiji. ,,Opremanje oruzanih snaga savremenom teh-
nikom postavlja pred starjeSine i komande mnoge odgovornosti i
zadatke u mnogo ¢emu drukéije od ranijih, a u svakom sludaju
znatno slozenije. Nova borbena tehnika trazi, prije svega, da svaki
vojnik i starjeSina majstorski rukuje s njom. Tehnika, sama po sebi,
bez ljudi koji ée njom rukovati, koji ée najbolje znati da je upo-
trebe, koji ée u mjenoj primjeni ispoljiti hrabrost, visoko znanje i
svijest — samo je mrtvi kapital, nema borbene udarne vrijednosti.
Ona ne moZe sama rijesiti sudbinu rata. Sudbinu rata rjefavaju
ljudi naoruZani visokom svijeSéu i moralom, hrabro$éu i majstor-
stvom u rukovanju tehnikom?” .2

U savremenoj armiji je moguéno da stare$ina i njegova jedi-
nica budu izvrgnuti opasnosti, ne samo ako ne prate razvoj savre-
mene tehnike i ne znaju da je upotrebe, nego jo§ vie ako ne shvate

! Grupa autora: Izabrana poglavlja vojne psihologije, VSP, Beograd
1962. godine, str. 64.

* Josip Broz Tito: Intervju ,Narodnoj armiji” povodom 20-godidnjice
lista, Beograd, 1965,
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i ne uzmu u obzir da savremena ratna tehnika diktira brzinu i ka-
rakter dejstva, reagovanje i tempo napada protivnika. Sta to znadi
za naSeg stare$inu? Pre svega, da je neophodno i neizbeZno da se
$to pre adaptira savremenoj ratnoj tehnici, da je dobro upozna (ili
barem da razvije smisao za nju), da brze misli, reaguje i odlucuje i
izvrSava donete odluke. Ovde nema potrebe da se dalje upustamo u
pitanja uticaja tehnitkog razvitka na kvalitete stareSinskog kadra,
jer je to veé opisano u nasoj vojnoj literaturi.®

Postoji, medutim, drugo znadajno pitanje koje se odnosi na
stareSinu i savremenu ratnu tehniku. Naime, svaki na$ stareSina
se nalazi u ulozi nastavnika, naroéito onaj koji radi neposredno sa
vojnicima u bilo kojem rodu ili sluzbi. A danas nasi vojnici ni po
znanju, ni po $kolskoj spremi, a ni po mentalitetu nisu onakvi kao
$to su bili vojnici neposredno iza rata. To je odraz opStedruStvenog
i ekonomskog razvitka ¢&itave zemlje. Broj studenata u SFRJ 1945.
godine iznosio je 25.339, a 1956. godine 170.499. Samo na tehni¢kim
fakultetima i visokim tehni¢kim &kolama 1945. godine bilo je 5.830,
a 1965. 28.457 studenata. U industriji SFRJ je 1953. godine bilo
2.795 inZenjera, a u 1964. godini 10.863. U industriji i gradevinar-
stvu 1964. godine bilo je zaposleno 1,634.390 radnika, prema 808.000
u 1952. godini. U 1953. godini, na 125 zaposlenih radnika dolazio
je jedan sa fakultetskim obrazovanjem, a u 1964. godini jedan na
70 radnika.*

Ovi podaci nam govore ne samo da se promenila struktura
naleg stanovniStva nego, vezano sa tim, i socijalna struktura nasih
vojnika. To zna¢i da u armiju dolazi sve viSe raznih inZenjera i
tehnidara, mladiéa sa osmogodi$njom Skolom, kvalifikovanih ili
polukvalifikovanih radnika iz industrije, kao i regruta sa sela koji
su takode uspeli da ne¥to naude o motoru, traktoru, kamionu, radio-
aparatu, televizoru, tranzistoru itd. Knjige, ¢asopisi, §tampa, radio
i televizija i ostala sredstva masovnih komunikacija upoznavaju
naseg doveka iz grada i sela sa novim tehni¢kim dostignuéima u nas
i svetu. To neminovno i neizbezno upucéuje da na$§ stareSina danas
u radu sa takvim vojnicima me moZe niti sme ostati na onim zna-
njima koja je stekao u vojnim Skolama ili akademijama. Ta nje-
gova znanja vie nisu dovoljna niti vaZe za sve vreme. Znaci, da-
nasnji stare$ina mora kontinuirano da u¢i, temeljito da poznaje
svoj zanat i da vlada metodama za najefikasnije prenoSenje svoga
znanja na vojnike, imajuéi pri tom u vidu mjihova $kolska i druga
znanja.

Pod pretpostavkom da stare§ina ima odgovarajuéa tehnicka
znanja, ne bi se smela zanemarivati ¢injenica da se danas i nadin
prenoenja znanja na novog vojnika bitno razlikuje od ranijeg. To
znaéi da savremeni stareSina, pored poznavanja savremene ratne
tehnike, radi obrazovanja i vaspitanja novih generacija vojnika.
nuZno treba da poznaje i druge tekovine materijalnog i duhovnog
kulturnog stvaralaitva ma$ih ljudi, odnosno tekovine kulture koje

3 M. Stanigié: Uticaj savremenog tehnidkog razvitka ma kvalitete sta-
redinskog kadra, Vojno delo, Beograd, 1/64.

4 Savezni zavod za statistiku: Jugoslavija 1945—1964, Beograd, novem-
* bra 1965. godine.
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je stvorilo covecanstvo uopéte. Obrazovni i vaspitni rad sa vojni-
cima na podruéju savremene tehnike veoma je teZak za starefinu
koji ne poznaje i druga dostignuéa nauke. _

Nemoguée je danas zamisliti takav mastavni ¢as, seminar ili
drugi andragoski oblik rada na kojem stare§inu kad, na primer, go-
vori o infracrvenim zracima vojnik ne bi mogao da zapita za detalje
o tim ili drugim vrstama zracenja. Ili, kad je re¢ o bojnim wotrovima,
vojnik moZe da upita nefto i iz podrudja hemije. Kad se govori,
recimo, o pontonima, starefinu bi mogli da pitaju nesto iz statike
i opterecenja, a to traZi $ire poznavanje materije. Suvisno bi bilo
nabrajati sve situacije u koje starefina moZe da dode. Ponekad voj-
nici pitaju da bi videli koliko sam stare§ina vlada tom materijom.
Znadi, pretpostavka je da stareSina bude kompletan nastavnik, a to
zna¢i i svestan Cinjenice da pedagoSka i andrago$ka znanja koja
poseduje nme mogu biti staticka. j

Da bi se nova znanja sa uspehom mogla prenositi na vojnike
moderne armije, danadnje stanje nauke i tehnike, pored ostalog,
zahteva i stalno pradenje pedago$ke nauke. Drugim re¢ima, mogli
bismo postaviti pitanje — smemo 1 i da 1i radimo dobro ako (s obzi-
rom na stanje ratne tehnike i njen razvoj, kao i na danasnje mla-
di¢e koji i pre dolaska u armiju stidu izvesno vojno obrazovanje)
i danas objasnjavamo, na primer, busolu, pufku i slino, kao &to
smo to radili pre deset godina? To znadi da se i nastavne metode
moraju menjati s obzirom na nove sadrZaje nastave i nove vojnike
kojima su mamenjeni. Naime, pojava nove borbene tehnike diktira
i predodreduje novu borbenu pripremu, izmenjeno obrazovanje i
vaspitanje vojnika.

StareSina koji poznaje savremenu tehniku, koji poseduje odre-
denu opstu kulturu i poznaje savremene metode prenoSenja znanja
na svoje vojnike — imace i zapaZeniji autoritet. Ovo svakako pre
Snagom znanja i argumenata nego snagom é&ina i poloZaja. Znadajno
je u ovom smislu citirati M.I. Kalinjina koji kaZe: ,,Potrebno je da
oficira poStuju ne samo kao poru¢nika ili kapetana, ve¢ kao pozna-
vaoca svog posla, kao razumnog &oveka i polititkog rukovodioca.
Drugim re¢ima, on treba da stekne autoritet, i to pre svega zna-
njima i iskustvom”.®

Ovi stavovi nedvosmisleno ukazuju na neophodnost da sta-
reSina temeljito ovlada svojom profesijom u celini, narodito vojnim
i vojnotehni¢kim znanjem, da bi kod svojih pot&injenih i vojnika
mogao uZivati puno poverenje i ugled sposobnog, obrazovanog i
odvaZnog oficira.

Fizitka adaptacije. Savremena armija, ma koliko bila motori-
zovana, postavlja posebne fizitke zahteve i optereéenja ljudstvu u
pripremama za rat. Kad govorimo o ljudstvu, ne smemo misliti samo
na vojnika i raditina formiranju samo njegove fizitke kondicije odno-
sno samo njega adaptirati za savremene uslove ratovanja. Jer savre-
mena armija i rat donose psihofizi®ko optereéenje i vojniku i stare-
$ini. U eventualnom nuklearnom ratu, i ne samo nuklearnom, obo-

5 Edicija Uprave MPV JNA , Problemi vaspitanja i obuke” sveska
br, 15.
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jica ée biti podvrgnuti izvanredno teskim i fizi¢kim i psihi¢kim na-
prezanjima. Stoga je dobra fizitka obudenost jedan od prvorazred-
nih faktora za brzo snalaZenje u svim zemljidnim i vremenskim
uslovima itd. Zato i trajno veZbanje na terenu, u prirodnim uslo-
vima, predstavlja jedan od zna¢ajnih oblika jatanja fizitke kon-
dicije.

U pripremama za savremeni rat stareSina ¢e biti u situaciji
da radi isto $to i vojnik. On mora da se brzo kreée, marSuje, da lako
savladuje prirodne i vestadke prepreke, da puZe i skade, da savla-
duje vodene prepreke bez opreme i sa njom, da bude spreman za
borbu prsa u prsa, da moze da radi u svim vremenskim uslovima
(danju i noéu, u toplom i hladnom, na kisi i snegu itd). To znaéi
da svaki staresina mora da adaptira svoj organizam na teske fizicke
napore, adekvatne onima koji se mogu oc¢ekivati u savremenom ra-
tu. A da li se u nas uvek dovoljno shvata nuznost da stareSine (pre
svega one koje su radom vezane neposredno za vojnika — u vodu,
geti i bataljonu) treba da izdrzavaju fizidko opterecenje isto kao i
vojnici koje kroz obuku Zelimo da adaptiramo ratnim uslovima?

Saradnici Higijensko-hemijskog instituta Higijenskog zavoda
VMA® vriili su ispitivanje grupe od 521 trupnog stareSine (oficira
i podoficira) od 20 do 35 godina starosti i ustanovili da se prose¢ne
vrednosti bodova step-testa (po Harwardu)’ kreéu u visini prosec-
nih vrednosti regruta, a da znatnije zaostaju iza prose¢nih vrednosti
starih vojnika. To govori o slabijoj fizi¢koj kondiciji trupnih stare-
Sina koja je jednaka jo§ neizvezbanim regrutima, a slabija od voj-
nika koji su progli obuku. To, s druge strane, zna¢i da su stariji
vojnici otporniji, izdrzljiviji i pripremljeniji za teze fizi¢ke napore
od svojih trupnih stare$ina. Ovde je.interesantno pomenuti opita
iskustva o fizidkoj kondiciji i izdrzljivosti staresina u narodnooslobo-
dilatkom ratu. Ona nam, suprotno od ovih ispitivanja, govori da su
stareSine tada bile izdrzljive kao i borci. Komandiri i komandanti
su bili na &lu kolona na marfu, u napadu i sliénim situacijama.
Nije bilo slu¢ajeva da su izostajali zbog neizdrZljivosti. To, svakako.
ne znadi da tako neée biti i u eventualnom buduéem ratu. Ali, ovaj
ée, s obzirom na njegov bitno izmenjeni karakter, tako reéi ve¢ u
prvom sekundu zahtevati punu spremmost svih, a ne postepenu
adaptaciju. Ako bi se problem fizidke i druge adaptacije ratnim
uslovima prepustio vremenu za koje je i potrebna — to ne bi bilo
povoljno.

Jedna druga grupa stru¢njaka vrdila je ispitivanje fizicke
kondicije stare$ina koje rade u 3tabovima i ustanovama JNA i do-
3la do interesantnih podataka.® Ispitano je 709 staresina oficirskog

¢ Podaci uzeti iz neobjavljenog rada sanitetskog pukovnika doc. dr
Vudroa Radmilija iz Higijensko-hemijskog instituta Higijenskog zavoda
VMA ,Znataj fizitke kondicije vojnika i metode za njeno ocenjivanje”.

7 Harwardov test je ameritki. Njime se ispituju’ fizi¢ka izdrZljivost i
kondicija ljudi. Posebno se upotrebljava kod ispitivanja fizicke kondicije
sportista 1 vojnih lica. To je jedan od boljih metoda za takva ispitivanja.

8 Ispitivanje je vodio sanitetski potpukovnik dr P. Mirié, specijalista
za sportsku medicinu. Podaci su uzeti iz jod neobjavljenog materijala o
igpitivanju fizitke kondicije staredina u oktobru 1965. godine, Materijali se
nalaze u Higljensko-hemijskom institutu Higijenskog zavoda VMA.
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ranga i to 32 stare$ine rodene 1937. godine i mlade, 118 staresina
rodenih 1930. do 1936, 340 staresina rodenih 1925. do 1929, 219
staredina rodenih 1920. do 1924. god. Svi su oni bili ranije pregle-
dani i oglageni sposobnim za obaveznu fiskulturnu aktivnost u J NA.
Ispitivanja Harwardovim step-testom (modificirano prema Berg-
manu koji je laksi) pokazala su veoma slabu fizitku kondiciju sta-
reiina, a posebno slabu izdrZljivost. Od ispitanih stareSina, starijih
od 35 godina Zivota, 30% su bili gojazniji nego Sto bi trebalo da
budu s obzirom na godine i vojni¢ku profesiju. Od 1.078 ispitanih
oficira i podoficira na duZnostima u $tabovima, samo se 7 bavi
sportom u slobodnom vremenu.

Ovi podaci nas nedvosmisleno navode na zaklju¢ak da se prob-
lemu fizitke adaptacije stare$ina, njihovoj fizi¢koj izdrzljivosti, ne-
ophodnoj za savremena ratna dejstva, ne poklanja dovoljna painja.
Iz ovoga proizilazi i imperativ da se same stareSine viSe pozabave
pitanjima svoje fizitke adaptacije objektivnim potrebama ja¢anja
savremene armije.

Rekli smo da savremeni rat trazi i od vojnika i od stareSine
veliku fizi¢ku izdrzljivost, fizi¢ku snagu, brzu i adekvatnu reakciju
u pokretima i mislima. To se postiZe jedino stalnim vezbanjem u svim
vidovima fizi¢kog jadanja. Samo uveZzban, fizi¢ki istreniran organizam
stare§ine moéi ée lako da izdrZi sve fizi¢ke i psihicke napore u sa-
vremenoj borbi. Takav stareSina koji se celicio i stekao fizicku
otpornost lako ée slediti svoje mlade vojnike i savladati zemljiSne
prepreke, lakse ée raditi i dejstvovati kad nosi gasmasku, bi¢e ot-
porniji na promene temperature, sposobniji za brzu orijentaciju i
brzo reagovanje. Takav ¢ée starefina sigurno imati poverenje u sop-
stvenu fizi¢ku snagu i izdrzljivost, biée hrabriji i odlu¢niji. Moglo
bi se reéi da fizitka kondicija i izdrzljivost éesto zavise i od pri-
padnosti rodu vojske. Sa tog stanovi§ta posmatrano — zajednitke
vezbe i druge oblike fiskulture trebalo bi viSe podrediti cilju psiho-
fizicke adaptacije celokupnog ljudstva. Postoje, medutim, i posebni
sportovi i oblici fiskulture koje mogu i treba da upraznjavaju samo
stareine nekih rodova radi razvijanja onih pokreta ili refleksa koji
su narodito potrebni i karakteristi¢ni upravo za taj rod ili sluzbu.
To znadi da bi, pored tzv. petoboja ili desetoboja, trebalo uvezbavati
savladavanje najrazli¢itijih prepreka, razvijati armijski kros preko
ispresecanog zemljista, i to ne samo za vojnike nego i za stareSine,
uprainjavati &§tafetno tréanje, gimmastiku ma zemlji i sprava-
ma, oblike borbe prsa u prsa (hvatanje, dzudo, boks) plivanje i ve-
slanje, skijanje, dizanje tegova, bacanje kugle i diska itd. Kad go-
vorimo o fizi¢koj kondiciji stare$ina, mislimo na sve stareine rodova
i sluzbi, jer su sve jednako izloZene ratnim naporima.

S obzirom na aktuelnost i interesantnost naveSéemo neke po-
datke o metodici ispitivanja fizitke kondicije u engleskoj armiji.’

Fizi¢ka obuka kod njih je, verovatno, 3to se moze prosuditi
prema njihovim testovima o fizitkoj kondiciji, veoma intenzivna.

» Podaci su dobiveni od sanitetskog pukovnika prof. dr Borivoja Vra-

tariéa nadelnika Higijensko-hemijskog instituta Higijenskog zavoda VMA,
a odnose se na problem testiranja fizitke kondicije vojnika i starefina.
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Sem toga, postoje veoma detaljno razradena i privla¢no ilustrovana
uputstva za telesno vaspitanje u jedinicama. Nakon obuke se svi
vojnici proveravaju u izdr#ljivosti i borbenoj spremmosti tzv. ,bor-
benim testom”, a imaju i poseban test za ispitivanje izdrzljivosti
i borbene spremnosti za starefine do 35 godina starosti.

»Borbeni test” za vojnike koji je meSto tezi od »normalnog”
za stareSine, sastoji se iz marga od 10 milja; u toku marSa svaki
vojnik treba da nosi svoga druga 200 jardi, preskoti zid od 6 stopa
i jarak Sirok 10 stopa. Na kraju mar$a svaki ispaljuje u dve mete
po 5 metaka. Sve ovo treba da se izvr$i za dva i po dasa i da svaki
postigne 5 pogodaka. Test se izvodi u punoj ratnoj opremi.

Takozvani ,,normalni test” borbene spremnosti kojim se ispi-
tuju uvezbanost i kondicija stare§ina do 35 godina starosti, sadinja-
va: mar§ od 8 milja, u toku marsa treba savladati zid visok 6 stopa,
Jarak Sirok 8 stopa i nositi svoga druga iste teZine 100 jardi. Na
kraju marSa svaki ispitanik je duZan da u dve mete ispali po 5
metaka.

Ovi testovi nesumnjivo ukazuju na paznju koja se u engle-
skoj armiji poklanja fizi¢koj kondiciji. Mo%da bi bilo veoma korisno
da i mi oformimo standardne testove za merenje fizicke kondicije
nasih vojnika i staresina.

Razmatranja o fizitkoj izdrzljivosti u savremenom ratu upu-
¢uju nas na stvaranje takvih uslova u kojima ¢ée na§ starefina mo-
¢i da stide sve ono §to ée mu omoguciti da izdrzi psihofizitke na-
pore nametnute tempom modernog rata. To ¢e biti mogucéno jedino
uz kontinuiranu aplikaciju takvih radnji u borbenom i fizidkom obu-
¢avanju i vaspitavanju koje ée stvoriti dobro istrenirani i izdrzljivi
organizam naSeg staredine.

Potreba premestaja.* Podatak da 3tabni oficiri imaju slabiju
fizitku kondiciju upucuje na razmisljanje. Da 1i je za takve stare-
Sine bavljenje fiskulturom jedini put da bi postigli izdr¥ljivost, po-
trebnu za sluzbu u JNA, ili je put moguéno naéi u operativnijem
smenjivanju sa $tabnih du#nosti i rasporedivanju u trupu i obratno.
Sigurno je da je to jedan od puteva za formiranje psihofizitke &vr-
stine stare§ina. Ali moZemo odmah postaviti i pitanje — da 1i je
fizicka izdrzljivost danas jedini razlog za dosledno sprovodenje
principa premestaja stare$ina? Svakako da problem fizitke izdrs-
ljivosti ne moze biti jedini povod za to. U svakoj armiji, pa i u
naSoj, postoji dvostruka Zkola prakse — trupna i Stabna. Obe su
potrebne savremenom vojnom stare$ini u pripremi za rat.

U trupi se sti¢u samostalnost, inicijativa i odluénost, lakse se
i brze formira li¢na odgovornost, stare$ina se ve¥ba u brzom proce-
njivanju situacije i donosenja odluka, snalaZenju u vanrednim situ-
acijama (na probnim uzbunama, logorovanju, manevrima, pri elemen-
tarnim nepogodama, potresima, poplavama, masovnim nesreéama
1 sl) Stresine u trupi lakse stidu iskustvo i brze postaju organiza-

* U nekim armijama premestaji oficira iz trupne slurbe u $tabnu
ili obratno nazivaju se rotacijom. Ona nije vezana za vii ili niZi poloZaj,
nego je znadajna za upoznavanje raznih vojnih duZnosti.
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tori borbene i moralno-politi¢ke pripreme vojnika, na licu mesta se
upoznaju i ovladavaju savremenom tehnikom, bolje sagledavaju mo-
guénosti i snagu vojnitkog kolektiva, realnije postavljaju zadatke
i zahteve pred mlade stareiine i vojne kolektive. U trupi se bolje
jaga volja stare§ine za savladivanjem raznorodnih prepreka, za mo-
bilizaciju sopstvenih snaga, za trajnu borbu protiv teSko¢a u po-
stizanju ciljeva, razvijanju sposobnosti za stvarala¢ki rad itd. U
trupi se u¢i kako se razvija i ostvaruje veza izmedu stareSina i voj-
nika, kako takva stvaralatka uzajamnost olakSava izvrSenje svih
radnji i zadataka u ratnoj situaciji. Kroz trupnu obuku stvara se
kontinuirana veza izmedu staresine i vojnika, izbegava se da vojnici
,éekaju”, da se poloviéno zapoiljavaju, da se stvaraju pauze I
slino. Jer zastoji u radu, neopravdana iS¢ekivanja u ratnoj situa-
ciji, stvaraju uslove za iznenadenja, paraliu brze reakcije i odgo-
vore vojnika i staredina, a to, prakticki, znaci psihofizi¢ko mrtvilo
i poraz. U trupi se kroz obuku na razli¢itom zemljiStu, u razna go-
di3nja doba i sli¢no, stareSina vezba u brzim i trenutnim adapta-
cijama nepredvidenim situacijama.

U &tabnoj sluzbi, medutim, svaki stare§ina ima mogucénost da
se adaptira na sinhronizovanje rada u §tabnom odeljenju ili izmedu
stare§ina rodova i sluzbi. Uopste, uvezbava se u procesu koordina-
cije i sadejstva po principima grupnog ili timskog rada u kojem su
ideje ili radnje, vide ili manje, plod celine. Stabna sluzba izoStrava
oseaj za vreme kao prostor koje, kao znac¢ajan faktor, zahteva da
se veé u mirnodopskim '‘prilikama uveZbavaju koncizna i sadrzajna
izlaganja. To uveZbavanje za uprodéen rad u ratnoj situaciji zahte-
va smanjivanje transmisionih poluga koje oteZavaju dobijanje in-
formacija potrebnih za pravilne i potpune procene situacije, oteZa-
vaju brzo prenoenje odluka i izvriavanje naredenja. Drugim reci-
ma, to znadi da savremena armija (bez obzira na svoju masovnost
i nuzno potreban §tabni mehanizam) zahteva upro$éen rad &tabova,
a istovremeno i smanjivanje broja ljudi koji tu rade. Navike sta-
refina u mirnodopskim uslovima na tedki i glomazni 8tabni mehani-
zam znatno smanjuje dinami¢nost u odluéivanju i reSavanju, efika-
snost i brzinu u radu. Stoga se u savremenoj armiji nuzno postav-
lja pitanje smanjivanja broja transmisija — odeljenja, odseka i
sligno, a time i broja §tabnih oficira, uz poveéanje njihovog kvaliteta i
kvantiteta rada. Tegko je danas zamisliti da bi se stare$ina koji 5—10
godina radi u &tabu, uz sporo donofenje odluka i reSenja, uz velike
diskusije i birokratizam u radu, gde postoje razne komisije §to
znadi kad je smanjena litna odgovornost — mogao u slucaju agre-
sije brzo prebaciti na sasvim mov kolosek, odnosno stil i nadin rada,
razmi$ljanja, odgovornosti i brzih reagovanja na informacije i do-
gadaje. Sigurno je da se moZe postaviti pitanje potrebe studioznijeg
rada, narodito za vie §tabove. Ali to se moZe posti¢i i raznim obli-
cima rada kroz studijske grupe koje nemaju neposrednog uticaja na
operativne planove ili mehanizam koji omoguéava Stabovima da br-
zo predu na ratne uslove rada. U manjim, ali boljim $tabovima, u
koje na izvesno vreme dolaze stare$ine iz trupe, najverovatnije se
neée smanjivati operativnost u radu, odlu¢nost, odgovornost i ini-
cijativa.



Razumljivo je 8to se misljenje o upro$éavanju i visih Stabova
moze staviti prigovor. No, pri tom treba voditi ratuna i da li se
radi o veéoj ili manjoj armiji, pa u vez s tim i o mehanizmu ko-
mandovanja, a s druge strane, i o svrsishodnosti gotovih reSenja
»recepata” koje bi pravili visi $tabovi za ni%e. Zar manevar, vreme,
prostor i snaga oruzja u savremenom boju nisu u protivretnosti sa
primenom ,,gotovih” reSenja koja ¢e se za niZe jedinice praviti u
visem, ali zato glomaznijem Stabu? Cini se da jeste! Tim pre za
manje zemlje i armije. No, to je svakako sloZeno pitanje koje traZi
Sire i dublje razmatranje, i za nase prilike ostaje jo§ otvoreno.

S druge strane, dolazak staresina koji poznaju Zivot i proble-
me u trupi osveZava $tabnu sluzbu, &ni je realnijom, blizom Zivotu,
dinami¢nijom i lifava je administrativnog balasta i spona koje cesto
vezuju stareSine hronic¢are u $tabu. U tako kadrovski osvezavanom
Stabu stil rada i odgovorriost prisiljavaju sve staresine na studiozan
rad, na upoznavanje ne samo tehni¢kog vojnog potencijala i njego-
ve primene, nego i drugih srodnih oblasti koje imaju znatan uti-
vaj na razvitak mirnodopske armije i njenih ratnih dejstava. Tu
spadaju, pre svega, problemi drustveno-ekonomskog razvoja zemlje
(saobracaj, turizam, hidroenergetski sistem, vojnogeografske pro-
mene, demografski problemi, struktura druitva, socijalna problema-
tika, moralno-politi¢ka situacija itd.).

Savremeni rad u vojnim $tabovima zahteva jednostavne i br-
ze informacije, bez posredstva velikog broja unutarinstitucionalnih
releja. To stare$inama omoguéava brzo reagovanje, pripremu, brzu
koordinaciju rada izmedu delova 3taba, kao i prema dole. Znadi,
ve¢ u mirnodopskim uslovima treba ovladati tehnikom ekonomisanja
vremena kao bitnog faktora za uspeh u savremenom ratu. A {o,
opet, znad¢i i uvezbavanje svih refleksa, odnosno sposobnosti za brzo
mi§ljenje i odludivanije.

Individualno ucenje. Savremena ratna tehnika i moguénosti
atomskog oruzja izmenile su profile mnogih vidova, rodova i sluz-
bi. To ne samo $to je pred staresine postavilo zahtev da upoznaju
tehniku i izgrade svoj tehnidki duh, nego je i dovelo do specijali-
zacije mnogih staresina i vojnika. No, upravo moguénosti nuklear-
nog oruzja i principi vodenja rata postavljaju u izvesnom smislu i
problem despecijalizacije* staresina, pa i vojnika. Ovaj problem tre-
ba shvatiti ne kao svastarstvo u radu staresine, nego bas kao zahtev
da bude specijalista, ali i da stekne takva opSta vojna i tehnic¢ka
znanja koja e mu omoguéiti da u slu¢aju potrebe preuzme i druge
duznosti. Zar u savremenom ratu necée biti neophodno, i to ne retko,
da punilac zameni ni§and?iju na topu, da radista zameni puskomi-
traljesca, pomoénik da preuzme upravlja¢ vozaéa, a kad mu se vo-
zilo nalazi u corsokaku, da prihvati i ruéni bacac, ili da artiljerac
zameni peSaka itd. U savremenom ratu moZe doéi i do toga da,
na primer, referent saniteta bataljona povede ostatke bataljona

* Pod despecijalizacijom se podrazumeva upotreba baziénih vojnih
znanja koja svaki starefina mo%e i mora upotrebiti u odredenoj situaciji
borbe ili boja, bez obzira na specijalnost svoga roda ili sluzbe.
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posle teskih udara i komanduje. Bilo je dosta takvih i drugih pri-
mera u naSem narodnooslobodilackom i sovjetskom otadzbinskom
ratu. Evo §ta o tome govori Baraban$t¢ikov u priru¢niku vojne pe-
dagogije i psihologije: ,,Uvodenje komplikovanih masina trazi od
vojnika do sada mevideno brza dejstva, sposobnost da naglo menja
vid delatnosti i da izdrZzava trajna fizicka i psiholo$ka optere-
¢enja.”*

To zna¢i da stareSina mora S$to viSe individualno da uéi i radi
da bi stekao znanja potrebna za rad u ammiji. U protivhnom brzo
¢e ga pregaziti vreme i dogadaji naroéito brz razvoj nauke i tehnike.
Poznavanje oruZja, naSeg i stranog, njegovih tehni¢kih osobina, a
posebno moguénosti, zastite od dejstva raznih oruzja, pruZzanja me-
dicinske pomo¢i, uéenje sopstvene i vojne istorije drugih zemalja,
pro§irenje svoje op$te kulture i drugo — predstavljaju danas zakon
za vojnog staresinu. Upravo samo takvo znanje i liéna kultura sta-
reSini ée omoguéiti da uspe$no obucdava i vaspitava mlade.

Mozemo li danas u eri ekspanzije nauke i tehnike zamisliti,
na primer, inZenjera, lekara ili nekog drugog stru¢njaka sa znanjem
iz vremena kad je dobio diplomu? Sigurno da ne moZemo, jer bi
takav struénjak predstavljao anahronizam u nauci i drustvenoj de-
latnosti. Svi oni moraju stalno uditi, pratiti savremenu literaturu i
druga dostignuéa. StaviSe, poznato je da se onaj lekar koji ima i
tehni¢kog znanja bolje snalazi na funkcionalnoj duZnosti, jer ume
da manipuliSe s mnogim medicinskim aparatima, uredajima i sli-
¢no. U gotovo istoj situaciji se malazi i svaki vojni stareSina koji
po izlasku iz vojne Skole mora dalje da wu¢i, prati novo, neprekid-
no se usavriava u svojoj struci, upoznaje sve pribrezne specijal-
nosti i usvaja ona znanja koja su mu neophodna."

Danas je memoguéno tolerisati nepoznavanje izvesnih stvari
koje, iako nisu neposredno vezane za uZu specijalnost, neophodne
su savremenom stareSini. Medutim, ima takvih pojava. Jedna grupa
stru¢njaka Vojnomedicinske akademije ispitala je 87 komandira
vodova i Ceta iz zdravstvene problematike.”” Na pitanje koje su
osnovne mere u borbi protiv pegavea u nasim jedinicama, 40%o ispi-
tanika nije dalo tacan odgovor. Na pitanje §ta komandir na marsu
mora da uo¢i kod vojnika da bi mogao konstatovati poletak zamora
47%, stareSina nije dalo tadan odgovor. Isti autor je ispitao i drugu
grupu od 291 starefine, od éina potporucénika do kapetana I klase.
Upitnik se sastojao od 34 pitanja i na sva 33% starefina mnije dalo

10 Edicija Uprave MPV JNA ,Problemi vaspitanja i obuke” sve-
ska br. 15.

U1 Sagledav$i znaéaj ovog problema savremenog stareSine, Uprava za
moralno-politit¢ko vaspitanje JNA izdala je 1965. godine ciklus sveski za
vojnotehni¢ko obrazovanje starefina. U ciklusu su, pored ostalih: ,,Raketna
tehnika i savremeni rat”, ,Savremena dostignuéa na polju elektronike i
njene primene u vojne svrhe”, ,Savremena vazduhoplovna tehnika i ten-
dencije njenog razvoja” itd.

12 Ispitivanje je 1965. godine predvodio sanitetski potpukovnik dr Sa-
va HadZié, natelnik odeljenja za zdravstveno prosveéivanje EpidemioloSkog
instituta HZ VMA i obradio ovaj problem u jo§ neobjavljenom radu ,Ispi-

tivanje znanja neposrednih vojnih stareSina iz zdravstvene problematike
vaZne za vojni kolektiv”.
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taéne odgovore. Na pitanje — od kojih se bolesti vojnici u JNA
za§tiéuju vakcinacijom, nije ta¢no odgovorilo 65—68%0 stareSina. Na
pitanje — S§ta je ono S$to komandir na marSu mora da uodi kao
pocetak zamora, 49% stareSina nije dalo ta¢an odgovor.

Ovakvi rezultati ispitivanja nisu sluéajni. Oni ukazuju na ne-
dovoljno individualno ucenje stareSina i na pomanjkanje interesa
za ona znanja koja su nuzna savremenom stareSini u armiji bez ob-
zira na struku. Koliko je znacajno da savremeni stareSina poznaje
i neke bitne stvari iz zdravstvene i druge problematike nije potre-
bno posebno naglagavati.

Volja. Od jadine volje zavisi kako ée stare$ina u ratu izdrzati
prve Casove i dane iznenadnog atomskog udara i da li ée u fazi tzv.
aktivnog reagovanja pozitivno reagovati i umeti da se snade i po-
nasa, ne samo kao litnost nego i kao stareina. Pozitivno reago-
vanje stareSine kod prvog iznenadnog atomskog udara zavisi naj-
viSe od jacine volje koju je stare§ina izgradio u toku $kolovanja i u
mirnodopskoj sluzbi. Kod takvog Sokirajuéeg udara u tzv. pozitiv-
noj fazi aktivnog reagovanja, stareSina mora da ponovno uspostavi
red medu vojnicima, da ih brzo formira kao aktivau grupu i brzo
ih ubedi da je potrebno i moguéno dejstvovati Zivo i vatreno. To je
ona aktivna faza pozitivnog delovanja starefine u kojoj kulmina-
torno dolaze do izrazaja &vrsta volja, sposobnost, odvaznost, priseb-
nost, samostalnost... Da bi imao takve kvalitete u samom pocetnom
trenutku agresije, stare§ina mora da ih formira i ve¢ danas ih ima.

Volju mozemo vaspitavati. Zato je i nuZno sagledati da li su
svesno postavljeni ciljevi lako ostvarivi i koliko je kroz samo izvr-
Senje zadataka moguéno vaspitavati volju. Opste je poznato da po-
stavljene ciljeve nije uvek lake posti¢i. Na tom putu se suprotstav-
ljaju mnoge zapreke, spoljne i unutarnje, bilo u vojnoj sluzbi ili u
Zivotu uopste. Jasno je da ostvarivanje postavljenih ciljeva zavisi
od stepena njihove realnosti, a i vaspitanja volje izvrSilaca zada-
tka. To znaci da vaspita¢ volje mora voditi ra¢una o realnosti posta-
vljenog zadatka, naro¢ito u podetku formiranja i jadanja volje pot-
¢injenog. Poznato je da &ovek gubi volju za rad ako ¢esto dozZiv-
ljava neuspehe. Otuda neophodnost da se potéinjenom staresini po-
stavljaju takvi zadaci koje ¢e moéi realizovati. To ée kod njega
stvarati poverenje pre svega u sopstvene snage i moguénosti, a i
prema starijem i svom vojnom kolektivu.

Postavljanje realnih zadataka, jada volju potéinjenog, a ob-
ratno slabi. Razume se da to traZi naprezanje volje onog koji izvr-
Sava zadatke, zna¢i moguénosti 1 sposobnosti prebrodavania unutra-
$njih i spoljnih prepreka. A u tome i jeste sudtina vaspitanja rat-
ni¢ke volje. Savladavanje prepreka na terenu (na primer, plivanje
s ratnom opremom, $to u izvesnom smislu predstavlja i potencijal-
nu zivotnu opasnost, rad pod maskom mna eksperimentalno zatrova-
nom zemlji§tu), zahteva hrabrost, smelost i odluénost kao znadajne
kvalitete voljnih radnji ratnika. Oni se mogu pravovremeno po-
sti¢i jedino radom ma vaspitavanju volje jo§ kroz mirnodopski Zivot
i obuku stareSine.
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Unutarnje prepreke voljnih akcija za postizanje cilja su, ¢esto,
sukobi izmedu oseéanja duZnosti i suprotnih osecanja (straha, li¢nih
interesa i slitno). I bas kod stare§ina treba razvijati osecanje du-
7nosti (izvrienje naredenja, patriotizma, moralna oseéanja itd.) da
bi bilo dominantno u pokretanju na voljnu akciju, odnosno da ta
odluka koja se donosi kao bitan faktor voljne radnje bude na strani
reSenosti stare$ine da se postigne odredeni cilj.

Savladavanje unutarnjih prepreka u vaspitanju volje postiZze
se pre svega formiranjem ubedenja u potrebe i moguénosti izvr-
Senja zadataka. Ako je starefina ubeden u neophodnost svojih akei-
ja, to jaca wvolju i motiviSe snage za postizanje ciljeva. Dakle,
jedan od veoma znadajnih naéina vaspitanja volje je ubedivanje. Sna-
ga ubedivanja, medutim, ne lezi samo u golom ubedivanju, nego
u dokumentovanom obja$njavanju, izlaganju, prikazivanju pozi-
tivnih primera (sada$njih i ranijih), zatim u licnom primeru sta-
reSina i vojnika koji u vojnoj sluzbi i Zivotu uopste pokazuju naro-
¢itu moé savladavanja spoljnih i unutarnjih prepreka svojih voljnih
radnji. S druge strane, u vaspitanju wvolje potéinjenih, staresina
treba da Sto viSe doprinese uklanjanju spoljnih prepreka pri izvr-
Savanju zadataka. To ¢e i posredno i neposredno uticati na vaspi-
tanje i jaCanje njihove volje. Svakodnevna praksa da se zadaci iz-
vrSavaju do kraja, najbolji su primeri vaspitanja volje. U takvim
uslovima stareSina shvata svoje zadatke kao neopozive obaveze i
teZi da ih kompleksno izvr§i. On u tome stie trajnu pozitivhu na-
viku da izvrSava sve zadatke, angaZujuéi pri tom sve svoje du-
hovne i fizicke sposobnosti, vojna i opSta znanja. Ako u ratu treba
da bude u zaklonu, i danas, na obuci, to mora praktikovati. Ako se
noéu na vatrenom poloZaju ne sme pusiti ne sme se ni danas u miru.
Ako je planom obuke za sutra predviden mars, stareSina koji
ima jaku volju, koji je odludan i energian, veceras sebe neée iz-
vrgnuti neopravdanom zamoru, nesanici za raéun neracionalne za-
gave i slitno, da bi bio odmoran, ¢vrst i sposoban za izvrSenje za-

atka.

w

Posboje i drugi problemi adaptacije starefina savremene armi-
je. No svi ovde nisu mogli biti obuhvaéeni, pogotovo ne problem
ps1holoske pripreme i adaptacije za savremeni rat u uZem smislu,
koji je u nas do sada fragmentarno obradlvan Ovaj i drugi pro-
blemi zasluZuju posebnu paznju i obradu.

General-potpukovnik
Tomislavy KRONJA
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