Pogledi i misljenja

DONOSENJE ODLUKE I PLANIRANJE
OPERACLJE (BOJA)

Savremena borbena dejstva karakterisaée upotreba sredstava
za masovno unistenje i angazovanje brzih jedinica (tenkovskih, mo-
tomehanizovanih i desantnih), sposobnih za eksploataciju uéinaka
tih sredstava. Ona ée zahtevati brz i efikasan rad komandi u do-
noSenju odluka, njihovo prenoSenje jedinicama i pravovremeno re-
agovanje na sve promene situacije u pripremnom periodu i u toku
borbenih dejstava. Svaka sporost i odugovlatenje u radu komandi,
neizbeZno ée dovesti u pitanje izvrSenje postavljenog zadatka, u
jade izraZenoj formi nego u ranijim ratovima. Da bi mogli koman-
dovati jedinicama u ovako sloZenoj situaciji od stareSina i komandi
se zahteva velika umeSnost u organizovanju rada.

U pripremnom periodu operacije i boja, komande operativnih
i takti¢kih jedinica izvrSavaée mnogobrojne zadatke: prikupljati po-
datke o neprijatelju i zemljistu u zoni predstojeé¢ih dejstava, proce-
njivati situaciju i donositi odluku, grupisati snage, izvoditi prethod-
na dejstva, organizovati borbeno i pozadinsko obezbedenje itd.

Analiza rada komandi na svakom od ovih zadataka, prevazi-
lazila bi obim ovog ¢lanka, te éu se zbog toga ograniciti samo na
rad komandanta i $taba na pripremi i donoSenju odluke i planiranju
operacije i boja. .

U dosadas$njoj praksi, rad komandanta i komandi u pripremi
operacije i boja imao je dva perioda: pripremu i donoSenje odluke
i planiranje. Takva podela u organizovanju rada bila je u svim ko-
mandama, narodito kod operativnih jedinica (armiji i korpusu), i
divizije.

Veliki broj poslova koje treba obaviti u. kratkom vremenu,
deste i brze promene situacije uslovljene dejstvom nuklearnih sred-
stava i manevrom snaga zahtevaju promenu metoda rada u pri-
premi i donoSenju odluke i planiranju operacije i boja. Period pri-
preme i donoSenja odluke mede se moéi vremenski odvojiti od pe-
rioda planiranja. Radi dobitka u vremenu, jo§ u toku pripreme i
donoSenja odluke vrsiée se i planiranje, tako da ée se ova dva pe-
rioda medusobno ispreplitati. Medutim, to nam ne sme oteZati da
uodimo bitnu razliku u njihovom sadrzaju. Celokupno planiranje
u pripremnom periodu do dono$enja odluke treba da polazi od pri-
kupljenih podataka o neprijatelju, proratuna o moguénosti upotrebe
njegovih i sopstvenih snaga po prostoru i vremenu i drugih eleme-
nata koji su neophodni da bi komandant doneo najcelishodniju
odluku.

Posle donofenja odluke u komandi se do nuZnih detalja kon-
kretizuju svi njeni elementi i naéini sprovodenja. Prema tome, ce-
lckupno planiranje treba da je podredeno: a) pripremi podataka za
donoSenje odluke i b) iznalaZenje najcelishodnijih postupaka za
izvrSenje.
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PRIPREMA I DONOSENJE ODLUKE

Komande korpusa i armije najée$ée cée dobijati zadatak pi-
smeno. No, mozZe i drugim putem, na primer, usmeno na koman-
dnom mestu pretpostavljene komande, ili na svom komandnom me-
stu. Kratko vreme za pripremu operacije (boja) neée dozvoljavati
komandantu da potéinjenima u svim sludajevima izdaje zadatak na
zemljiStu. Medutim, kad god je mogucée treba teZiti da se staresi-
nama taktickih jedinica, naroéito puka i mniZe, izdaje zapovest na
zemljiStu, jer ée lak§e i brZe shvatiti dobijeni zadatak, zamisao
i odluku pretpostavljenog.

U dosadaSnjoj obuci u Skolama, koristeéi se iskustvima iz
rata, pretpostavljena komanda je potéinjenu ukljudivala u organi-
zacioni proces od momenta kad joj je izdala borbeni zadatak. Po-
stavlja se pitanje — da li kratkodéa vremena za pripremu i organi-
zovanje operacije i boja zahteva izmene i primenu drugih mogué-
nosti? MiSljenja sam da bi viSa komanda mogla i trebalo da nepo-
sredno potéinjenu §to pre ukljudi u organizacioni proces.

Za ukljudivanje potéinjene komande u rad ma pripremi i orga-
nizovanju operacije i boja postoje tri varijante.

Prvom wvarijantom se predvida uklju¢ivanje na bazi osnovne
zamisli pretpostavljenog komandanta. Njegova osnovna zamisao
moze se preneti usmeno ili pismeno. Bilo bi korisno — kad se pred-
vida takav postupak i kad je u skladu sa drugim okolnostima, da u
viSu komandu dode komandant, nagelnik #taba, ili operativni oficir
iz potéinjene jedinice, sasluia osnovnu zamisao pretpostavljenog i
prenese je svojoj komandi. Takvim postupkom dobilo bi se u vre-
menu koje ne bi bilo malo — iznosilo bi period koji je potreban
pretpostavijenoj komandi za rad od momenta donoSenja koman-
dantove zamisli do donoSenja odluke, §to u operativnim jedinicama
traje od 8 do 12 ¢asova.

Drugom wvarijantom se predvida da pretpostavljena komanda
izda prethodna naredenja na osnovu kojih bi niZe komande obavile
deo poslova koje moraju izvrSavati u procesu pripreme. Ta nare-
denja treba da po sadrzaju i obimu budu takva da omoguée brzo
izvrSavanje najvaznijih poslova oko organizovanja izvidanja, pri-
preme snaga za pokret, izvrSenja pokreta, izvodenja prethodnih dej-
stava itd. U ovim naredenjima moZe se potdinjenoj komandi uka-
zati na zadatak i zonu u kojoj ée izvoditi borbena dejstva. Na osno-
vu tih podataka potéinjena komanda moZe da obavi niz vainih po-
slova dok visa komanda obavlja poslove na pripremi i donogenju
odluke i planiranju operacije. Naredenja ove vrste moraju biti u
punom skladu sa odlukom pretpostavljenog komandanta.

Treéom warijantom se predvida uklju¢ivanje potéinjenih ko-
mandi u organizacioni proces na osnovu odluke (zapovesti) pretpo-
stavljenog.
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Kojom ¢e se od pomenutih varijanti komandant viSe koristiti
moze biti uslovljeno vremenom koje ima za pripremu operacije i
boja, ops$tom situacijom na frontu, a posebno stanjem i poloZajem
sopstvenih snaga. Ako su jedinice blize predvidenoj zoni borbenih
dejstava, a vreme ograniteno za pripremu operacije (boja) ili se
situacija na frontu brzo menja, korisno je da pretpostavljena ko-
manda §to pre orijentiSe potéinjene i da ih ukljuéi u organizacioni
proces, bilo na bazi osnovne zamisli ili prethodnih naredenja. Pri-
menom ovakvog postupka dobija se viSe vremena i stvaraju ‘povclj-
niji uslovi za rad nizih komandi.

Jasno je da odluka pretpostavljenog daje potéinjenoj komandi
najvaZznije elemente za rad. Ti elementi se u principu viSe ne me-
njaju. Prema tome, mere koje i niza komanda bude preduzimala
na bazi te odluke nadelno neée trpeti promene. Medutim, kad potci-
njena komanda pocinje organizacioni proces na bazi zamisli ili pret-
hodnih naredenja, to neée biti sludaj. Zato treba voditi ratuna da
osnovna zamisao i prethodna naredenja koja se dostavljaju potci-
njenim budu &to adekvatniji situaciji i odluci koja ¢e uslediti, kako
rad nizih komandi ne bi trpeo velike korekcije ili bio uzaludan.

Postupak i rad komande po prijemu borbenog zadatka. Veoma
je vazno da se poslovi u komandi odvijaju planski po utvrdenom
vremenu., Prva je duZnost komandanta i komande da pri prouca-
vanju zadatka sagledaju koliko imaju vremena od prijema zadatka
do njegovog izvrienja. ‘

Na osnovu toga komandant treba da (orijentirno) odredi vreme
za obavljanje poslova u svojoj i potéinjenim komandama. Kad odre-
duje vreme za rad pojedinih komandi, on mora da vodi ratuna i o
vremenu kao doba dana. Operativne i komande takti¢kih zdruzenih
jedinica mogu poslove na pripremi, donosenju odluke i planiranju
obavljati danju i noéu, dok komandama nizih takti¢kih jedinica
treba omoguditi §to viSe vidnog vremena.

Bilo bi pogre$no proratunavati vreme u toku procene situacije
ili posle donoSenja osnovne zamisli. Osnove tog proraduna moraju
biti postavljene pre podetka procesa pripreme u donosenju odluke,
zbog toga $to u proradunu mora biti planiran i sam proces pripreme
i donoSenja odluke. Ovaj proratun je u najteSnjoj vezi sa vreme-
nom koje pretpostavljena komanda mora obezbediti svojim pot¢i-
njenim u pripremi operacije i boja.

Bilo bi korisno da komanda koja nareduje izvodenje opera-
cije (boja) izradi plan obavljanja svih zadataka u pripremnom pe-
riodu. Na primer, ako armija nareduje korpusu izvodenje operacije,
trebalo bi da izradi plan izvrSenja priprema, precizirajuéi vreme
za rad komandi korpusa, divizije, puka i bataljona. Ovim bi se
zagarantovalo da svaka komanda od opste raspolozivog vremena do-
bije optimalno vreme za svoj rad.

Na osnovu planiranja i odredivanja vremena za rad nizih je-
dinica koje sadinjavaju takticku ili operativnu celinu, pretpostav-
ljena komanda dolazi do zaklju¢ka kada i u kom obimu je mogude
izvrsiti najvaZnije radnje u pripremnom periodu, a analogno tome
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i da dode do realnih zaklju¢aka o odredivanju najcelishodnijeg
vremena gotovosti potéinjenih jedinica.

Ako pretpostavljena komanda ne planira vreme potéinjenim
komandama, komandant posle proudavanja zadatka u prora¢unu
utvrduje vreme:

upoznavanje Staba sa dobivenim zadatkom i saop$tenja osnov-
ne zamisli;

pripreme i podnoSenje predloga (ukoliko se predvida);

objavljivanje odluke;

dostavljanja zapovesti (direktive) potéinjenim jedinicama.

Posto organizovanje sadejstva zahteva istovremeno ucesée
pretpostavljene komande i potéinjenih u isto vreme i na istom me-
stu, pretpostavljeni stareSina mora uskladivati to vreme.

Posle prijema zadatka potrebno je odmah utvrditi rokove za
izvidanje, izvodenje prethodnih dejstava, grupisanje snaga, uredi-
vanje zemljista i sliéno, kako bi komanda mogla izdati prethodna
naredenja za obavljanje tih zadataka.

PROCENA SITUACIJE

Metod procene situacije treba da odgovara uslovima u kojima
¢e se pripremiti operacija i boj (ogranideno vreme za rad komandi
i stareSina, moguénost neprijatelja da brzo izmeni situaciju u svoju
korist), §to nameée potrebu izmene dosada$njeg nadina rada.

Ceste promene situacije i kratko vreme za pripremu borbenih
dejstava zahtevaée da komandant u veéini sludajeva sam (ili uz
kratku konsultaciju najblizih saradnika) ceni situaciju, donosi zami-
sao i donese odluku za predstojeéa dejstva. Ovo nalaze potrebu da
komandant i Stab stalno poznaju stanje, poloZzaj i situaciju kod
neprijatelja i sopstvenih jedinica. Potrebno je, takode, da sve sta-
reSine i komande neprekidno i pre prijema borbenog zadatka izu-
¢avaju zemlji§te na $irim prostranstvima. Sopstvene snage i zemlji-
$te su sastavni elementi procene situacije u svim uslovima, pa uko-
liko se dobro poznaju pre prijema zadatka, svakako ¢ée pozitivno
uticati na kvalitet procene situacije. To ée omoguéiti komandantu
da odvoji viSe vremena za procenu neprijatelja.

U proceni situacije, u prvi plan treba istaéi mogucénost nepri-
jatelja u nuklearnim, hemijskim i biolokim sredstvima i izvuéi 3to
realniji zakljuéak o namerama i najverovatnijem planu upotrebe -
ovih sredstava po mestu i vremenu. Pravilna procena pozitivno ée
uticati na pravilnost izvlacenja daljnih zakljudaka koii se odnose na
odredivanje teZista i oblika manevra neprijatelja, i analogno tome,
na iznalaZenje sopstvenih mera i postupaka koje treba preduzeti u
pripremnom periodu kao i u toku same operacije, da bi se uspeino
izvrsio dobiveni zadatak.

Ima sluéajeva da se u refavanju takti¢ko-operativnih zadata-
ka na manevrima i ve’bama prilikom procene neprijatelja, teziite
ne usmerava na procenu upotrebe nuklearnih, hemijskih i biologkih
sredstava. Za to ima, po mom misljenju, viSe razloga. Prvi je §to se
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nuklearna i hemijska sredstva tretiraju kao sredstva podrike, a ne
kao sredstava za masovno uniStenje. To je i razlog Sto se u proceni
situacije upotreba ovih sredstava razmatra u drugom planu i ne
dobija odredeno mesto po uticaju na tok borbenih dejstava. Drugi
je 8to su dejstva neprijatelja nuklearnim sredstvima u mirnodop-
skoj obuci zamisljena (demonstracija dejstava nuklearnih b/s je jo$
slaba). I, treé¢i, §to se ne daju sasvim realni podaci o uéincima nu-
klearnih i hemijskih sredstava, a u najveéem broju slucajeva izbe-
gava se davanje podataka o upotrebi biolo$kih sredstava.

Potrebe savremenije obuke starefinskog kadra nameéu da sa-
drzaj zadataka i dinamike borbe za sve vrste vezbi odrazava S§to
pribliZzniju situaciju eventualnog rata, u kome ¢e najvaznije mesto
imati nuklearna, hemijska i bioloSka borbena sredstva.

StareSine se mogu obudavati da dobro cene situaciju i pravilno
donose odluku, pored ostalog, ako svoj rad zasnivaju na realnim
postavkama operativno-taktickog zadatka. To nameée potrebu da
se na razradi zadataka i rukovodenju svim vrstama vezbi angaZzuju
staresine koje ispoljavaju puno smisla za ove poslove, dobro poznaju
upotrebu i ucinke najsavremenijih borbenih sredstava, koncepciju
i upotrebu sopstvenih i neprijateljskih snaga.

Nedavanje pravog mesta i uloge savremenim borbenim sred-
stvima i mirnodopskoj obuci moze imati vrlo teske posledice.

Pri proceni sopstvenih snaga, kada su podrzane ili raspolazu
nuklearnim borbenim sredstvima treba najpre sagledati moguénosti
uc¢inka, najrentabilnije ciljeve i vreme upotrebe, pa iz toga izvesti
zakljuéak koliko mogu uticati na izmenu situacije ako se pravilno
upotrebe. Pravilno izveden zakljuéak o upotrebi vlastitih nuklear-
nih sredstava — ne gubeéi iz vida najverovatniji naéin dejstva ne-
prijatelja, uslove zemlji$ta i vreme — ima odlu¢ujuéi znadaj za
izbor najcelishodnijeg reSenja za upotrebu ostalih rodova i vidova.

U nuklearnom ratu zemlji§te ima veliki uticaj na dejstvo tru-
pa. Ceneci ovaj elemenat nuzno je sagledati mogucénosti koje ono
pruza neprijatelju i nama za marSevanje i kretanje uopSte, i za raz-
voj borbe u napadu i odbrani. Savremena sredstva naoruzanja i me-
hanizacije u stanju su da brzo menjaju karakteristike zemljista, da
ga brzo ucine i za duZi period neupotrebljivim za pokret, dejstvo
ili boravak trupa. Prilikom analize ovog elementa, pored ostalog,
treba doéi do zakljucka §ta jedna od protivnic¢kih strana, upotrebom
nuklearnih sredstava i mehanizacije, mozZe uciniti da bi drugoj one-
mogudila ili otezala koriS¢enje zemlji¥nih uslova u pripremi i izvo-
denju borbenih dejstava.

Velika dinami¢nost borbenih dejstava zahteva da se u toku
procesa u Sto teSnjoj povezanosti sagledavaju vreme i prostor. Da
bi se dobio realan uvid o vremenu i prostoru neophodno je prethod-
no konstatovati gde se u momentu procene situacije nalaze sop-
stvene i neprijateljeve snage. Pored toga, treba utvrditi gde ée se
nalaziti posle izvesnog perioda, tj. za sve vreme dok traje pripremni
period (do gotovosti za dejstva). Potrebno je da komanda ima taéne
podatke o brzini i kretanju jedinica koje se nalaze na marsu, tempu
koji mogu ostvariti snage u napadu, ne gubeéi iz vida doba dana,
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atmosferske prilike, zemljiste i karakter borbenih dejstava. Na
osnovu ovakve procene dolazi se do zakljucka sta bi trebalo udiniti
u izboru vremena i prostora koji nude najbolje uslove za upotrebu
sopstvenih snaga.

Obim procene situacije zavisi¢e od stepena komandovanja ko-
je vrsi procenu, i mogucnosti komandanta i komande da pre pri-
jema zadataka upoznaju situaciju na frontu, kao i od podataka sa-
drzanih u zapovesti (naredenju) pretpostavljene komande. Ako je
komanda primila zadatak direktivnog karaktera i nije imala moguc-
nosti da upozna osnovne elemente situacije u predstojecoj zoni bor-
benih dejstava, obim procene bice §iri i zahtevade viSe vremena za
rad. Ovo bi se moglo prihvatiti kao ¢injenica koja upucuje na po-
trebu blagovremenog informisanja komandi o situaciji u zoni pred-
stojecih dejstava i na izdavanje zapovesti i naredenja takvesadrzine
koji ¢ée omoguéiti brzi i laksi rad potfinjenih na proceni situacije i
denosenju odluke.

Situaciju moze ceniti komandant sam ili uz kratku konsultaciju
nekog od najblizih saradnika (nacelnika Staba, pom. komandanta za
pozadinu, nekog od nacelnika rodova i sluzbi), ili uz uceSc¢e celog
operativnog dela komande. Kojim ¢ée se na¢inom komandant koristiti
zavisiée od operativno-takti¢ke situacije, liénih sklonosti, strucne
sposobnosti i obima problema za koje treba maéi najcelishodnija
resenja.

Posle procene, bilo da je vrsi samostalno ili u saradnji sa naj-
bliznim saradnicima, komandant mozZe fiksirati osnovnu zamisao za
predstojec¢a dejstva, na osnovu koje mu stab i nacelnici rodova pod-
nose svoje predloge. Zamisao se moze saopstiti i potéinjenim ko-
mandama radi blagovremenog ukljuc¢ivanja u organizacioni proces.

Osnovna zamisao se rada na bazi odluke — naredenja pretpo-
stavljene komande i realnih zakljudaka iz procene situacije koman-
danta koji fiksira zamisao. Ta zamisao treba da sadrzi jasne i sigurne
ideje na koje ¢e se oslanjati organi komande u toku rada na pripre-
mi podataka za odluku komandanta.

UPOZNAVANJE ORGANA KOMANDE SA ZADATKOM,
OSNOVNOM ZAMISLI I IZDAVANJE UPUTSTVA

Nacelnik §taba obi¢no upoznaje komandu sa zadatkom i osnov-
nom zamisli komandanta, §to ne iskljuéuje moguénost da to uéini i
sam komandant. Tom prilikom organe komande treba upoznati sa
karakteristikama dejstava neprijatelja, zadatkom sopstvene jedinice,
zadatkom suseda, sredstvima ojac¢anja, vremenom i mestom njihovog
dolaska, planiranom podr$kom pretpostavljene komande i sa zamisli
komandanta u izvrSenju zadatka. Ovi podaci su nac¢elnicima rodova
i predstavnicima vidova potrebni za sastavljanje predloga.

Osnovna zamisao usmerava rad organa komande ka jedinstve-
nom cilju, traZenju najpravilnijeg reSenja za upotrebu rodova i
vidova. Zamisao mije odluka pa, prema tome, ona nije definitivno
fiksirala sve zadatke za potéinjene. U praksi se moZe desiti da ko-
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mandantova zamisao ne odgovara najcelishodnijoj upotrebi nekog
reda ili vida. U tom slucaju nacelnik ili predstavnik toga roda (vida)
treba argumentima da izloZi slabosti pojedinih elemenata osnovne
zamisli, u ¢emu bi je trebalo korigovati u interesu bolje upotrebe
njegovog roda (vida). Medutim, on je duzan da podnese predlog za
upotrebu roda (vida) po komandantovoj zamisli. Polazeéi od ope-
rativnih faktora i interesa ostalih rodova i vidova komandant ée
usvojiti ili odbiti argumente nacelnika (predstavnika) toga roda
(vida).

Predlozi nacelnika rodova i vidova neée se nikad sastavljati
po Sablonu. Komandant je upoznat sa nizom podataka tako da ga
prilikom referisanja nacelnika rodova (vidova) neée interesovati
sva pitanja koja sadrze njihovi predlozi. Zbog toga je korisno da
komandant ili nacelnik $taba blagovremeno iznese svoje zahteve
nacelnicima rodova, ukazujuéi im na ona pitanja koja su koman-
dantu najvaznija da bi doneo celishodnu odluku. Ovakav postupak
¢e skratiti vreme za sastavljanje i podnoSenje predloga (referata)
i ograniCiti ga na one probleme koje u datoj situaciji treba resiti.

Da bi se skratilo vreme za sastavljanje predloga, u nekim ar-
mijama izraduju se ,Stabni obrasci” za svaki rod, odnosno vid.
Obrasci su registrovani po brojevima i sadrze odredeni broj pitanja,
do kojih se doslo na osnovu iskustva u raznim mirnodopskim vez-
bama. Rad se jednostavno ubrzava na taj nadin #to komandant ili
nacelnik Staba nareduje svakom organu komande po kome ée obras-
cu pripremiti predlog. Prema tvrdenjima nekih pisaca, ovo se po-
kazalo korisnim. Bilo bi od interesa -proveriti ovo iskustvo u sop-
stvenoj praksi.

Podaci za komandantovu odluku pripremaju se u okviru pojedi-
nih odeljenja — odseka (operativnog, obavestajnog, artiljerijskog,
inZinjerijskog itd.). Veliki broj odeljenja (odseka) u komandi i ka-
rakter njihovih zadataka nameéu potrebu da nacelnik $taba rukovodi
radom na pripremi predloga za odluku. On je odgovoran za tadnost
svih podataka i ideja koje organi komande podnose komandantu.
Nisu retki slucajevi da pojedini organi komande na vezbama, pri-
likom sastavljanja i podnofenja predloga, imaju u vidu specifiénosti
svoga roda ili sluzbe, ne vodeéi raduna o celini, interesu i zadacima
ostalih rodova i vidova. Zato je duZnost nagelnika $taba da u toku
pripreme predlega objedinjuje i usmerava rad svih organa koman-
de. U toku pripreme predloga moraju se ujednaditi gledista svih tih
organa o majvaznijim pitanjima sa komandantovom zamisli i pred-
logom za upotrebu onog roda (vida) koji ée u predstojeéoj operaciji
biti nosilac borbenih dejstava.

U toku rukovodenja radom na pripremi predloga naéelnik $ta-
ba, u saradnji sa ostalim organima, izraduje osnovne smernice sa-
dejstva svih rodova i vidova. Smernice se razraduju na bazi zapo-
vesti (naredenja) pretpostavljene komande, osnovne zamisli ko-
mandanta i predloga za upotrebu rodova i vidova koje pojedini or-
gani komande podnose kemandantu.

Predlog za organizovanje sadejstva podnosi natelnik Staba po-
§to komandant saslu$a predloge nadelnika rodova, odnosno pred-
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stavnika vidova. Na osnovu predloga nadelnika Staba za organizo-
vanie sadejstva, komandant ¢ée moc¢i da potpunije oceni vrednost
predloga madelnika rodova, odnosno predstavnika vidova u smislu
njihovog mnajcelishodnijeg angaZovanja na izvrSavanju zajednickog
zadatka.

Prednost primene ovakvog postupka je u tome Sto se joS u
toku referisanja stvaraju osnovne koncepcije za odluku, proveravaju
moguénosti i celishodnosti njenog ostvarivanja u procesu borbenih
dejstava i postavljaju temelji za dalji rad komande u planiranju.
Posle referisanja i saop$tavanja komandantove odluke Stab ¢e modéi
da brze obavlja poslove, izdaje naredenja, zapovesti i druge do-
kumente.

Postavlja se pitanje rada macelnika rodova i predstavnika vi-
dova u toku pripreme predloga. U vis§im komandama svaki nacelnik
roda ili vidovski organ ima pod komandom grupu oficira. Da 1i ¢ée
nacelnici rodova i predstavnici vidova, posle procene situacije o
svom rodu (vidu), na bazi zamisli komandanta, donositi svoju zami-
sao za upotrebu roda i, na osnovu takve zamisli, zahtevati od svo-
jih potéinjenih predlog za upotrebu svake jedinice? Najverovatnije
je da situacija ne¢e dozvoljavati primenu ovakvog nacina rada, jer
bi to za savremene uslove bio suvie dug proces. Nacelnici rodova
i predstavnici vidova ¢e najéeSée primenjivati takav metod koji ée
jednovremenc angaZovati neposredno potéinjene stareSine u proceni
situacije i istovremeno ih uklju¢iti u sastavljanje predloga za upo-
trebu svog roda (vida).

RAD KOMANDE NA RAZRADI PLANOVA
I OSTALIH BORBENIH DOKUMENATA

Stab i ostali organi komande pristupaju razradi planova i na-
redenja odmah posle prijema zadatka i osnovne zamisli koman-
danta za izvodenje predstojecéih borbenih dejstava, ne ¢ekajuéi do-
noSenje odluke. Osnovna zamisao komandanta, izvodi iz zapovasti
i planova pretpostavljene komande, sadr?e dovoljno elemenata za
pocetak planiranija.

Istovremenim radom na pripremi podataka za odluku i razradi
planova ubrzava se proces rada, reljefnije se sagledava komandan- .
tova osnovna zamisao, i postiZe usaglasavanje i koordinacija rada
organa komande na prikupljanju podataka za odluku.

Osnovni deo plana operacije (boja) majcelishodnije je raditi
na karti, jer je takav rad brZi i pregledniji. Karta pruza moguc¢nost
da se ta¢nije, jednostavnije i sa viSe detalja predvidaju i planiraju
mere i postupci jedinica po mestu, objektu i vremenu. Razraden
plan na karti pruza moguénost komandantu da lakSe rukovodi ope-
racijom (bojem), naro¢ito u dinamici.

Rad na razradi plana mogao bi da ima, na primer, ovakav
raspored. U toku proucavanja zadatka komandanta i najblizih sa-
radnika, nacelnik $taba unosi na kartu podatke iz situacije kod ne-
prijatelja, sopstvenih snaga i suseda. Ovi podaci omogucavaju ko-
mandantu i njegovim saradnicima da brze udu u situaciju i izvlace
zakljutke za predstojeca dejstva. U toku objavljivanja komandan-

82



tove osnovne zamisli, nacelnik §taba unosi na kartu najvainije ele-
mente: cilj dejstva, upotrebu nuklearnih sredstava, ideju manevara,
podelu zadatka na bliZi i sledeéi, odnosno na etape, i gotovost za
dejstvo. U toku daljeg rada plan se upotpunjuje tako $to svi organi
komande u procesu pripreme predloga komandantu unose najvaznije
podatke iz svojih predloga i odgovarajuée priloge plana operacije.

U osnovni den plana operacije (boja) najpre se unose podaci
iz predloga onog nacelnika ¢iji rod, po zamisli komandanta, treba
da bude nosilac borbenih dejstava. Predlozi ostalih organa koman-
de se usaglasavaju analogno komandantovoj zamisli i postavkama
predloga za upotrebu roda vojske koji ima glavnu ulogu u izvr-
savanju zadatka. Svi ovi poslovi treba da se odvijaju pod nepo-
srednim rukovodstvom nadelnika $taba. On je duzan da kroz aktivno
ufes¢e u planiranju operacije (boja) sinhronizuje i objedini pojedi-
nacne napore organa komande u jednu celinu.

Kad planiranje podinje na bazi naredenja pretpostavljene ko-
mande i osnovne zamisli komandanta, najpre se razraduju najvaz-
niji elementi osnovnog plana operacije (boja) i najpotrebniji prilozi
uz osnovni plan kao $to su: planovi izvidanja, grupisanje snaga,
PNHBO itd.

Kad komandantovoj odluci ne prethode zamisao i podnosenje
predloga nacelnika rodova, planiraée se na osnovu podataka dobi-
venih od pretpostavijene komande i na bazi komandantove odluke.

Podaci iz predloga nacelnika rodova, uneseni na kartu (odno-
sni deo operacije — boja), sluze komandantu za briu orijentaciju,
potpunije sagledavanje i ocenjivanje predloga za upotrebu odrede-
nog roda vojske u odnosu na medusobnu zavisnost sa ostalim
rodovima.

Posle donofenja odluke, u osnovni deo plana operacije (boja)
unose se potrebne korekcije i od tog momenta planovi se razraduju
na osnovama ustaljenih elemenata.

Sve poslove prilikom planiranja koji imaju neposredan uticaj
na rad potfinjenih jedinica, treba zavrditi do izdavanja direktive
(zapovesti). Kratko vreme za pripremni period, znadajne i nagle
promene situacije, opovrgnuée dosadasnju praksu da se planiranije
u viSoj komandi produzava posle izdate direktive (zapovesti) i da se
pot¢injene komande povremeno »pothranjuju” izvodima iz planova.

U osnovnom delu plana operacije (boja) potrebno je konkreti-
zovati najvaznije elemente sadejstva koje treba da utvrdi koman-
dant neposredno posle donosenja odluke. Na bazi takvog sadrzaja
osnovnog dela plana, §tab ¢e moéi da na jasnim i konkretnim ko-
mandantovim postavkama izradi za potéinjene jedinice kratka i ja-
sna naredenja.

Obim planova i priloga treba svesti na %to manju meru. U
njima treba razraditi samo pitanja koja su neophodna za izdavanje
pravilnih naredenja o utvrdivanju sadejstva i ona koja ée olak3ati
rad komandi u rukovodenju i komandovanju jedinicama u priprem-
nom i izvrnom periodu operacije (boja).
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U savremenim borbenim dejstvima brzo i uspesno ée obavljati
poslove samo ona komanda koja u svom sastavu ima vrlo sposobne
stare$ine za &stabne poslove. Zato je potrebno jo§ u miru izabrati
kadar i poslati ga u $kole koje bi stareSinama, uz solidno vojno-
struéno znanje, dale i posebnu specijalnost za Stabne duznosti.

Stalno i uporno uvezbavanje i uvodenje sredstava mehaniza-
cije i automatizacije predstavljaju bitne uslove koji mogu wuciniti
da komande efikasno i brzo donose odluke, planiraju i reaguju
u svakoj situaciji.

Pukovnik
Ilija JURIC
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