PRILAGODAVAN]JE PITOMACA SKOLE
REZERVNIH OFICIRA NA ZIVOT U ARMIJI

Navikavanje na armijske uslove Zivota obi¢no izaziva vece ili manje
psihitke ili fizitke teskoée! kod pitomaca vojnih Skola, kao i kod mla-
diéa koji sluze vojni rok. To se odraZzava i na rezultate obuke i vaspi-
tanja. Praksa je pokazala da ukoliko taj proces navikavanja teée brze
i sa manje napora, utoliko se mogu otekivati veéi vaspitno-obrazovni
rezultati u radu sa pitomcima. U tome leZi osnovni smisao i znacaj
proutavanja ovog problema.

Istina, ovaj problem prilagodavanja mladih ljudi na vojni€ki Zivot
i dosad je sagledavan, uotavan njegov znacaj, o njemu se dosta ras-
pravljalo i pisalo,? ali nekog ozbiljnijeg nauc¢nog prilaZenja, koliko nam
je peoznato, donedavno nije bilo ni u nas ni u drugim armijama. To je
bio i osnovni razlog da se pristupi struénijem prilaZzenju i prouc¢avanju
procesa prilagodavanja (adaptacije) vojnika, pitomaca vojnih Skola i
akademija i mladih stare§ina na Zivot u armiji. S obzirom na to da pro-

1 »Svi mladi 1judi koji dodu u vojsku, najedanput prelaze iz poroditne u
potpuno novu i nepoznatu vojnu sredinu. Kao biljkama presadenim iz rasadnika
u vrt potreban im je napor da uhvate korena u novoj sredini i da se aklimati-
zuju. Za njih je tada sve novo: kraj, mesto, ishrana, krevet, zajedniCki zivot. Za
prvih nekoliko dana nista im ne polazi za rukom: o¢i kao da ne vide, usi kao da
ne &uju, mozak kao da ne misli. Potpuna novina u svakem pogledu osnovnj je
uzrok takve pometnje i zZbunjenosti vojnika. Stoga je potrebno da ih w to vreme
okruzava mir i tisina. Govorimo im tada samo onciiko koliko je neophodno, go-
vorimo im tiho. DeZurni podoficir ne treba da vite iz sveg glasa kada Zeli da
okupi svoje ljude. Neka im staresine tiho, bez Zurbe i podizanja glasa objasnjavaju
samo ono §to je potrebno u vezi njihovih materijalnih potreba, neka se brinu
da u $to kraéem vremenu i$tezne kod njih uzbudenje i strah. Kada mnestane
straha sa njihovih lica treba im govoriti, mnogo govoriti, svima zajedno i svakom
pojedinaéno, unositi u njihovu sredinu veselje, Zivost, a narotito 3aiu i humor.
Ne dozvoliti nijednu sekundu da neko sedeéi na krevetuw melanholi¢no razmislja
neopazen sa visSe strane i neuposlen nekom aktivno$éu. Ako Zelimo da se ¢ovek
dugom i telom iskreno posveti vojnitkem Zivotu i radu, treba da ulazemo sve
napore da mu vojni¢ki Zivot bude prijatan.« (Poru¢nik Vajan, Dusa vojnika, Pariz
1910, str. 25—26).

2 U svojoj knjizi »Vaspitanje vojnika«, vojvoda Petar Bojovi¢ je jo§ pocet-
kom ovog veka, izmedu ostalog, pisao: »Po dolasku u vojsku pod zastavu mnogo
im je §to $ta novo, strano, neobitno i nepoznato. Nepoznato im je mnego naziva,
mnogo redi, mnogo izraza, mnogo stvari. Tu nastaju nove radnje; nove duznosti i
obaveze skopéane s puno tegoba i odgovornosti za njihovul mladost. Oni se nalaze
u novoj nepoznatoj sferi, neobave$teni dovoljno, zasto se to tako desilo s njima,
zasto su odvojeni od svega onoga $to im je milo. Taj trenutak oficiri treba pra-
vilno da shvate, pa da s ljubavlju, znaladki i s razumevanjem priteknu tim mla-
diéima u pomoé, ne samo da savladaju ¢eZnju i tugovanje za svojom rodbinom
i zavidajem, nego i da im olak3aju i novi nadin Zivota, uvodeé¢i ih u taj Zivot bez
prenagljenosti i surovosti, tiho, blago, postupno i roditeljski, poéinjuéi s najlak-
$im stvarima, vise da im se u podetku ispuni vreme u vidu lakog zanimanja i za-
bave, te da ih otrgnu od zamiSljencsti, zabrinutosti i tugovanja. Na ovaj Ce natin
starefina jade vezati paZnju i misli regruta na ono $to ih okruzuje i ¢ime se za-
nimaju«. (Petar Bojovi¢, Vaspitanje vojnika, Beograd, 1907, str. 47—48).
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ces adaptacije ima nefega specifiénog kod svih ovih kategorija, kod
svake se posebno i proucava.

Na ovom mestu biée re¢i samo o nekim rezultatima do kojih se
doslo. proucavanjem procesa adaptacije na vojnicku sredinu pitomaca
Skola za rezervne oficire.3

Prvi dani u vojsci. Prvi dani u vojsci praéeni su, po izjavama ve-
¢ine pitomaca, psihitkim nelagodnostima i veéim fizitkim teikoéama.
To je, svakako, razumljivo s obzirom na razlike izmedu predarmijskog
i armijskog Zivota. Vojni¢ki odnosi, disciplina, obuka, kasarnski naé&in
Zivota, vojni¢ko drzanje i ponaSanje — sve je to novo za njih, sve se
to u mnogo ¢emu razlikuje od njihovog ranijeg nacina Zivota i rada.
Sve to donosi i velika psihitka i fizi¢ka naprezanja. To se reljefno
sagledava iz odgovora koje su pitomci dali na pitanja kako su bili
raspoloZeni prvih dana u vojsci, 28,6% pitomaca je odgovorilo »dobrox,
39,4%0 »uglavnom dobro«, a 329/ »lofe«. U odgovorima na ovo pitanje
nije bilo bitnijih razlika izmedu pitomaca s obzirom na njihovu starost,
Skolsku spremu, zanimanje i druga obeleZja. Medutim, 72,89 odgovo-
rilo je da se u vreme ispitivanja (4 meseca po dolasku u vojsku) mnogo
bolje oseéa nego prvih dana, 20,4% kao prvih dana, a samo 6,6% da
Se oseca loSije. Ovo govori da je proces adaptacije dosta uspe$no tekao.
To Sto se 6,6%0 ni posle 4 meseca nije adaptiralo moZe se donekle sma-
trati kao normalna pojava. Uvek se nadu pojedinci koji se tefko pri-
lagodavaju, li¢nosti koje su psihi¢ki labilne i sl. Takvih ima u svakoj
drustvenoj sredini, pa i u vojsei. No, to ne znaéi da ih stoga treba
zanemariti i prepustiti da se sami bore sa teiko¢ama koje dozivljavaju
na putu prilagodavanja. Naprotiv, ovakvim pitomcima treba-ukazivati
posebnu paznju i pomoé kako bi se sto lakse ukljuéili u normalan voj-
niCki Zivot, preodoleli teskote koje im stoje na putu a naroé¢ito one
subjektivnog karaktera (slabost volje i psihi¢ke energije da upravljaju
svojim ponaSanjem, emocionalna nestabilnost i sL.).

Kako je tekao proces adaptacije i kako su se pitomci ose¢ali prvih
dana vojni¢kog Zivota ilustruju delom i njihovi opisni odgovori na
neka pitanja iz dopunskog (otvorenog) upitnika. Tako, na pitanje kako
su se osecali prvih dana vojnitkog Zivota, neki pitomei su davali i ova-
kve odgovore:

2 U ovom istrazivatkom radu koriiéena je metoda upitnika, intervjua i pro-
utavanja Skolske dokumentacije. Priprema istrazivanja, izrada i provera istragi-
vackih instrumenata, natin anketiranja, obrada i analiza podataka izvreni su
prema naucno utvrdenim mormama i postupku za primenu navedenih istraZi-
vatkih metoda. Anketiranjem je obuhvaéeno 600 pitomaca iz vie $kola za re-
zervne oficire. Po veli¢ini i sastavu, anketirana grupa predstavlja reprezentativan
uzorak za sve one koji su u vreme ispitivanja bili pitomci SRO. Od 18 do 20
godina starosti, u grupi je bilo 8,20% mpitomsca, od 21 do 24 godine 56,6%, od
25 do 26 godina 27,0%. Preko 27 godina bilo je 82% pitomaca. Sa nepotpunom
srednjom S$kolom bilo je 18,8/s pitomaca, sa srednjom 44,4%, sa viSom 12,2, a
sa visokom 24,6“;%. Od njih su 14,8% bili radnici, 7,0% daci, 11,0% studenti, 65,3%
sluzbenici, 1,2% ostalih zanimanja, a 0,6% slobodnih profesija. Od ukupnog broja
55,2% su bili ¢lanovi SKJ, a 44,8%/0 neorganizovani. Na radnim akcijama je ude-
stvovalo 66,0°%0 dok 34,0% nije udestvovalo. U internatima je bilo 65,0% dok
43,2% nije bilo. Pri anketiranju kori$éena su dva tipa upitnika: zatvoreni (sa for-
mulisanim pitanjima i odgovorima) i otvoreni (sa pitanjima na koja se daje opi-
san odgovor). Prvi je bio osnovni, Nadin odgovaranja na pitanja obezbedivao je,
kod zatvorenog upitnika, apsolutnu anonimnost korespondenta.
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»Veoma teSko. Novi ambijent, novi uslovi Zivota, nepoznata lica,
red i disciplina, komande i obra¢anje stareSinama u stavu mirno, fi-
zi¢ka naprezanja, jednoli¢na i loSe spremljena hrana, rano ustajanje,
redovi za trpezariju, svakodnevno brijanje i ¢i$¢enje obuée — sve me
je to dovodilo do ofajanja. Lica oko mene u sivim bluzama i oSiSana
bila su mi antipati¢na. Danas su to moji odli¢ni drugovic.

»Vrlo neprijatno — pomalo usamljen, nesiguran. Neverovatno mi
je tesko padala — formalnost, Zurba, nesredenost, pomanjkanje fizi¢ke
kondicije«. »Nikad nisam mogao stiéi na vreme na bilo koje mesto.
Stalna Zurba dovodila me je do psihitkog rastrojstva. .. «.

»U prvim danima bilo mi je najteZe oStro ponaSanje staresina, te
sam smatrao da nisam sposoban da sluZim u armiji. Bojao sam se da
netu opravdati ono poverenje koje sam dobio. Osetio sam se usam-
ljenim«. :

»Osetao sam se kao da su se sva vrata sveta za mnom zatvorila
i da viSe necu biti litnost. U uniformi nisam sebe lako prepoznavao
u ogledalu. Zahvatala me je apatija i klonulost. Brzo sam se zamarao
od svakog napora. Sam proces misljenja teSko mi je iSao. Nisam bio
zadovoljan sobomc.

»Nagla promena sredine i svega ispunjavali su me nekom setom.
Zapisao sam negde »najradije bih zaplakao«. Ali kako je to sve sada
druk¢ije, sasvim sam naviknut. Imam nove drugove i volim ih. .. «

»Nepoznavanje sredine i novog nadina Zivota stvara, u pobetku,
osecaj izvesne zbunjenosti, neizvesnosti, koja postepeno istezava. Pored
toga, nemoguénost izlaska u grad prvih dvadesetak dana, stvara, zbog
naglog ogranienja kretanja, ose¢aj ste$njenosti«.

»Bilo mi je u pocetku malo teZe, ne radi objektivnih teskoéa koje
su postajale, ve¢ zbog pogre$ne predstave o armiji koju sam stekao
pod uticajem starijih drugova koji su veé sluZili veojsku«.

»Cesto sam danima u slobpdnom vremenu sedeo pored Zice i gledao
dinamiku Zivota u gradu, i uporedujuéi raniji i sadasnji vojnid¢ki Zivot
jo§ viSe sam padao u melanholiju. Sve veéa angaZovanost i saznanje
o potrebi odbrane domovine uéinili su da sam postepeno srastao sa
zivotom u vojscix.

»Prvih dana osetao sam teSkoc¢u i nedostatak svoje obitelji. Noéu
sam u snu osetao poznate glasove ukucana. Posle je to nestajalo sti-
hijski, valjda, iznenadnom preokupacijom ili sugestijom da je sve ne-
minovno. Sad se oseéam veoma dobro i ugodnoc.

»Prvih dana, na vlastito iznenadenje, nije mi bilo uopste tegko.
Mozda zbog toga Sto sam pred odlazak u vojsku mnogo strahovao od
promene. Kako mi niSta ovde nije pri¢injavalo teskoc¢e, a strahovanja
od mogucih promena se nisu ispunila, oseéao sam se sasvim dobro«.

Navedeni iskazi, a i drugi podaci, govore da prilagodavanje i na-
vikavanje na vojni¢ki Zivot stvara teSkoe manje-viSe svim pitomcima,
iako su uslovi Zivota i rada u Skolama, tretman pitomca, medusobni
odnosi i briga o ¢oveku na visokom nivou. Sve to upuéuje na zakljudak
da stareSine, naro¢ito prvih dana, moraju posvetiti posebnu paZnju
i brigu pitomcima. Od toga u velikoj meri zavisi proces adaptacije, odnos
i stav pitomaca prema armiji i zadacima koji se pred njih postavljaju.
StareSine treba da polaze od ¢injenice da je pitomcima mnogo toga
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neobiéno, nepoznato, da nisu u moguénosti da potpuno shvate potrebu
i celishodnost svega onoga §to se od njih zahteva. Otuda je nuzno i zna-
¢ajno da im se od prvih dana pokazuje i objaSnjava $ta, kako i zasto
treba tako da se radi i kako da se ponaSaju.

Trajanje primarnog perioda adaptacije. Period adaptacije, kao Sto
je poznato, uglavnom traje permanentno. Svaki novi teZi zadatak, faza
u obuci i sluzbi i sl. predstavljaju za pitomce nove napore, specifi¢ne
teSkoée i analogno tome traZe adekvatno prilagodavanje. Ali svakako
je najteZi, a samim tim i najznadéajniji, prvi period prilagodavanja, od-
nosno ono vreme za koje se stidu osnovne navike vojni¢kog Zivota i
rada. Stoga je pokuSano da se utvrdi koliko traje taj prvi, primarni
period i kakve razlike u tom pogledu postoje izmedu pojedinih grupa
pitomaca, s obzirom na njihova osnovna obeleZja (godine Zivota, zani-
manje, $kolsku spremu i pripadnost organizaciji SKJ) i kako pojedini
faktori (stare§ina, kolektiv, SKJ, obuka i dr.) uti¢u na proces adapta-
cije pitomaca. i .

Sto se tie prvog, primarnog perioda, od 500 anketiranih pitomaca
39,4% odgovorilo je da taj period traje oko 15 dana, 44,6°% oko mesec
dana, 8%, oko dva meseca, 3,8% viSe od dva meseca, a 4,2%0 pitomca je
odgovorilo da se jo§ nije prilagodilo.

Polazeéi od tih podataka moze se re¢i da za 84% pitomaca prvi
adaptacioni period u proseku traje oko mesec dana, za 11,8% od jedan
do Cetiri meseca, a za svega 4,2%0 preko &etiri meseca. Iz tih podataka
jasno se vidi da proces adaptacije ne tece istim tempom kod svih pito-
maca i da, analogno tome, postoje i razlike u teSko¢ama koje oni tom
prilikom doZzivljavaju. Zna¢ajno je da stareSine to uofavaju i imaju u
vidu razlike u tempu i adaptacionim sposobnostima pitomaca, zatim da
zapaze one pojedince kojima narofito teSko pada vojnicki Zivot i da u
tome sagledaju ne samo njihove subjektivne slabosti, ve¢ i objektivne :
faktore vezane za konkretnu sredinu, koji mogu da budu znacajan izvor
teSkoéa u adaptaciji.

Odnos prilagodavanija i obeleZja pitomaca. Ispitivanje je pokazalo
da postoji veéa ili manja uzajamna povezanost izmedu godina Zivota
ispitanika, njegovog zanimanja, $kolske spreme, uéeS¢e na radnim akci-
jama, pripadnosti organizaciji SKJ i procesa adaptacije. Takva pove-
zanost se moze videti iz analize podataka dobijenih ispitivanjem. Podaci
vokazuju da je duZina perioda adaptacije upravno srazmerna sa godi-
nama Zivota pitomaca, odnosno da se mladi pitomeci relativno brze adap-
tiraju nego stariji. U toku prvog meseca u osnovi se adaptira 90,3%
pitomaca od 18 do 20 godina starosti, 84,8% od 21 do 24 godine, 82,2%
od 25 do 27 godina i 78% onih koji imaju preko 27 godina. Medu onima
koji se ukljuduju veoma tesko najveéi je procenat starijih godiSta, od-
nosno onih preko 25 godina starosti, a najmanji onih od 18 do 20 godina.
Stariji pitomci teZe se oslobadaju navika iz gradanstva i sa veéim
naporima i sporije stitu nove vojni¢ke navike. TeSkot¢e su u tome po-
gledu najveée kod starijih od 25 godina.

U pogledu skolske spreme, najveéi procenat onih koji se teSko ukla-
paju u vojnitku sredinu otpada na pitomce sa viSom i visokom Skolskom
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spremom. Taj podatak se poklapa s prethodnim koji pokazuje da se
starija godiSta teZe i sporije uklju¢uju u armijsku sredinu, jer su naj-
stariji pitomci, najée$ée sa viSim ili visokim Skolskim obrazovanjem.

Zanimanje takode deluje na proces i tempo prilagodavanja. Prema
iskazima pitomaca, u toku prvog meseca adaptiralo se: 93,2%0 radnika,
91,5% daka, 85,2%0 studenata i 80,4%0 sluzbenika. Kao $to se iz podataka
vidi, po brzini adaptacije prvo mesto zauzimaju radnici, a poslednje
sluzbenici.

Izmedu ¢lanova SKJ i ostalih pitomaca ne postoje bitnije razlike
u tempu prilagodavanja. U toku prvog meseca, u vojni¢ki naéin Zivota
uklopi se 84,8 ¢lanova SKJ, a 83,2%0 netlanova. Razlika je minimalna,
u stvari beznalajna. Slitan je odnos i u vremenu duZem od mesec
dana. Medutim, ima dosta pitomaca, ¢lanova SKJ, koji izjavljuju da
im je rad, organizacije SKJ mnogo pomogao da se lakSe snadu i pre-
brode prve teSkoée vojnitkog Zivota, Sto ne znaédi da i oni ne dozivlja-
vaju psiholoske teSkoée u procesu prilagodavanja. Svakako, druga je
stvar §to ¢lanovi SKJ manifestuju najcesée na drugi nacin ove teskoce
i $to ih sa viSe upornosti savladuju nego $to to ¢ine ostali.

Utesée na omladinskim radnim akcijama se u osnovi pozitivno od-
razava na uklapanje u vojni¢ku sredinu. Veoma brzo se i lako prilago-
dilo 48,8% pitomaca ugesnika radnih akcija, a teze 42,4%o, tj. onih koji
nisu uCestvovali u akcijama. Procenat onih koji se veoma teSko uklju-
¢uju dvaput je veti medu drugima nego medu prvima. Od anketiranih
pitomaca, na radnim akcijama ucestvovalo je 66%bo.

Na Sta se pitomci najteZe prilagodavaeju? Iako je za pitomce armij-
ska sredina gotovo u svemu nova, ipak se na pojedine stvari lakSe, a na
druge teZe navikavaju. To se jasno vidi iz odgovora na pitanje o tome
Sta im pri¢injava najveée teSkoée u prilagodavanju na vojni¢ki Zivot.
Za 33%0 pitomaca najveéu teSkoéu prvih dana pri¢injava navikavanje
na vojnu disciplinu, za 32,3%0 navikavanje na ishranu, a za 20,4% na
obuku. Prema datim odgovorima, disciplinu su najlak$e podnosili i usva-
jali najmladi pitomei, a ukoliko su stariji — sve teZe, mada ne postoji
neka bitna razlika u tom smislu.

Ispitivanje je pokazalo da su porodi¢ni i drugi problemi pitomaca
takode uticali na tempo i proces njihovog prilagodavanja. Te probleme
imao je veliki broj ispitanih (39,7%). Od onih koji su imali liénih pro-
blema 59% je izjavilo da su im oni dosta oteavali navikavanje na
vojnicki zivot, 39%0 da su im malo otezavali, a 20°% — ni malo.

Preko polovine pitomaca (50,4%0) izjavljuje da im u procesu adap-
tacije od svakodnevnih aktivnosti najvece teSkote pric¢injavaju rano
ustajanje, 43,6%0 da im najviSe smeta namestanje kreveta, 33,49 vrse-
nje sluzbi, 22,4%0 tano pridrZzavanje veojni¢kog reda, 15,2%0 brzina u
izvrSavanju naredenja, 14,6%0 jutarnja fiskultura, a 6,2% izjavljuje da
su to jutarnje smotre.

Kao Sto se vidi, upadljivo dominiraju dve stvari koje pitomcima
padaju najteze prvih dana vojniCkog Zivota: rano ustajanje i pravljenje
kreveta, a tek iza toga dolazi vrSenje sluzbe. Te obaveze, koje pred-
stavljaju novinu za pitomce dok ne naviknu da ih obavljaju, moraju im,
svakako, predstavljati izvesne teSkoce. Korisno je da se te ¢&injenice
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poznaju, jer ¢e to pomoci stareSinama da ubrzaju navikavanje pitomaca
na tacénost u radu.

Faktori koji pozitivno uti¢u na prilagodavanje. Podaci koje su pi-
tomci dali o tome Sta im je najviSe pomoglo da se uklju¢e u vojnic¢ki
zivot veoma su znacajni za vaspitnu praksu. Prema njihovim iskazima,
na prilagodavanje pitomaca najpozitivnije uti¢e drugarstvo u kolektivu,
zatim stalna zauzetost, briga stare§ina, urednost vojni¢kog Zivota, pred-
vojri¢ka obuka i kulturno-zabavni i sportski Zivot.

Drugarstvo u kolektivu i stalna zauzetost dominiraju kao faktori
koji su pozitivno uticali na proces adaptacije pitomaca. Ti podaci potvr-
duju ¢injenicu da od psiholoSke atmosfere u kolektivu, drugarstva,
uzajamnog poStovanja. prijateljstva, uzajamne pomoéi i saradnje zavisi
u najvecoj meri kako ¢e se pitomei oseéati i sa koliko napora se uklopiti
u novu sredinu. Navedeni podaci takode pokazuju koliko su'nasi vojni
kolektivi zdravi i koliki je stepen drugarstva u njima. I iz drugog po-
datka da stalna zauzetost stoji na drugom mestu, potvrduje se veé
poznato misljenje prema kojem je racionalno i celishodno angaZovanje
pitomaca u odredenim aktivnostima veoma znadajno za adaptiranje na
vojni¢ki Zivot. Uostalom, armijsko iskustvo je to odavno i ubedljivo
potvrdilo. Ali, ima jo§ stareSina koje ne sagledavaju znafaj perma-
nentne zauzetosti pitomaca za njihovo uspe$no prilagodavanje. No, kad
se.pledira za aktivnost i zauzetost ne misli se svakako na ma koju
zauzetost, na zauzetost radi zauzetosti, ve¢ na angaZovanje pitomaca
poslom od kojega ¢e biti praktiéne koristi i za njih i za jedinicu.

Dosta ubedljivo pitomei isti¢u i ulogu stareSina u prilagodavanju,
Sto je i razumljivo. Od liénih kvaliteta i osobina starefina, njihove
pedagoSko-psiholoske spreme, brige o ljudima, nastojanja da upoznaju
pitomce i pomognu im u savladivanju objektivnih teSkoéa u velikoj
meri zavisi uspeh u procesu adaptacije. Staresinu kao pozitivnog faktora
prilagodavanja pitomci stavljaju na treée mesto.

Sta je pitomcima najvise pomoglo da se prilagode vojni¢koj sre-
dini, moZe se sagledati i iz njihovih opisnih odgovora. Tako, na pitanje
»Sta vam je najviSe pomoglo da se prilagodite« ima i ovakvih odgovora:

»Moje nastojanje da ispunim zadatak koji mi je zajednica postavila
i da postanem rezervni oficir, pomoglo mi je da otklonim pote$koée
koje sam imao«.

»U procesu uklapanja u vojni¢ki Zivot, najvise mi je pomoglo: dobre
stareSine, dobar odnos prema pitomcima, udoban smeStaj i, uopste,
izgled cele kasarnex.

»NajviSe mi je pomoglo u saZivljavanju sa vojni¢kim Zivotom ve-
lika angazovanost i jak tempo rada i Zivota uopste«.

»U savladivanju prvih poteSko¢a najviSe mi je pomogla fizi¢ka
kondicija (jer sam aktivni sportista) kao i psihit¢ka priprema koju sam
imao pre vojske. Tu se ne moZe zanemariti i prisan odnos stareiina
i njihova pomo¢ da bi se $to lakSe navikli na novi Zivotx.

»Da bih savladao teSkote vojnitkog Zivota mnogo mi je pomogla
predvojni¢ka obuka, pravilan postupak stareSina, kao i drugarstvo u -
kolektivux.
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»NajviSe su mi pomogli svakodnevna nastava i zanimanje. Posebno
su mj pomogli — briga i paznja za svakog pojedinca od strane uprave
Skole, roditeljski odnos i oCinska briga prema svakome. U takvoj situ-
aciji nema teSkoca koje ne bih mogao savladati«.

»Prve vesti i uspostavljen kontakt sa drugovima i porodicom po-
mogli su mi, umnogome, da savladam pote$koce, kao i ohrabrenje posle
dobijanja pozitivnih ocenac.

»Da bih savladao teSkoée vojnitkog Zivota, najviSe mi je pomoglo
Sto sam video da i moje stareSine sve to stoi¢ki podnose (veZbe, sunce,
zimu, kisu)«.

Prilagodavangje i obuka. Stepen napora za savladivanje obuke i po-
stignuti rezultati u njoj odrazavaju se i na proces adaptacije pitomaca.
Stoga je bilo potrebno utvrditi u kojoj meri obuka predstavlja psiho-
losko opterecenje za pitomce u poéetnom periodu Skolovanja koji se po-
klapa s primarnim periodom adaptacije.

Na pitanje koliko je obuka bila teSka u poéetku $kolovanja, pitomei
su odgovorili da je obuka u fizickom pogledu bila teSka za 18,6%b,
umereno teSka za 56,2% a laka za 25,2%0 pitomaca. Za veéinu je, dakle,
obuka umereno teSka, a za manji deo teSka. NajteZa je u fizi¢kom
pogledu za pitomce starije od 25 godina, a najlak$a za najmlade. Prema
tome, fizi¢ki napori mogu pri¢injavati starijim pitomcima teskoée 1
prilagodavanju, naroéito u potetnom periodu dok ne steknu potrebnu
fizicku kondiciju.

U intelektualnom pogledu obuka je teska za 12,2%0 pitomaca, ume-
reno teSka za 56,8% i laka za 31%. To govori, kad se uporedi s pret-
hodnim podacima, da je obuka za pitomce laksSa u intelektualnom nego
u fizickom pogledu. Procenat onih kojima je ona laka u intelektualnom
smislu, dosta je veliki (31%). Sta je uzrok tome: da li neadekvatnost
programa, nivo znanja i intelektualne zrelosti pitomaca ili nesto drugo,
Tne mozZe se iz podataka zakljuéiti.

Za proces prilagodavanja pitomaca dosta je znafajno kako tete
obuka, kojim se tempom prelazi nastavno gradivo i koliki su nastavni
zahtevi prvih dana u odnosu na kasniji period. Stoga je postavljeno
pitanje kad su nastavni zahtevi bili najveéi. Globalno uzeto, 35,2%0 pito-
maca odgovorilo je da su nastavni zahtevi najveéi u pocetku Skolovanja,
a da su kasnije ravnomerniji. Sta je tome uzrok ne moZe se na osnovu
dobijenih podataka sa sigurno$éu odgovoriti, ali se moZe pretpostaviti
da je nastava u pocetku za jedan deo pitamaca mnogo teza nego ka-
snije, zato Sto se nisu navikli na specifi¢ne uslove uéenja, potpuno nove
nastavne sadrZaje i sliéno. U pocetku Skolovanja svi nastavnici prelaze
novo gradivo koje se brzo nagomilava, a to pri¢injava teSko¢u odredenoj
kategoriji pitomaca u njegovom savladivanju, i samim tim i teSkoéu
u procesu adaptacije. Evo $ta o tome izjavljuju pitomei:

»sNajteZe mi je palo uCenje na koje se nisam mogao dugo da na-
viknem. To me je psihi¢ki dosta umaralo«.

»MozZda je prvih dana bilo naporno, viSe zbog preforsiranosti i
tempa, zbog nenaviknutosti na takav nacin Zivota i rada«.
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»Koliko sam mogao do sada da zakljuéim, tempo Zivota i rada u
$kolama takve vrste dosta je naporan i ne daje dovoljno vremena za
odmor. Stru¢ni predmeti u ovoj 3koli nisu teski, ali bi bilo potrebno
vise vremena za njihovo postepeno savladivanje«. ;

»Mislim da je odviSe nagao prelaz na rad i ucenje, a da ¢ovek, tako
reéi, ne zna ni gde se nalazi«-

sSmatram da je dinamidan tempo Zivota i rada u pocetku poZeljan,
ali ipak da ne bude suviSe nagao. Treba da se pove¢ava u prvih 15 dana
i to svakog dana pomalo«.

Iz navedenih podataka izgleda da je nastava u pocetku veoma na-
porna za neke pitomce. No, ako se sudi po tome koliko dnevno uce,
dobija se realna slika o tome. Na pitanje: koliko proseéno dnevno indi-
vidualno ugite? — 22,8% pitomaca je izjavilo da uéi do 1 sat dnevno,
34,6% od 1 do 2 sata, 31,2% od 2 do 3 sata, a 11,4% viSe od 3 sata.

Motivisanost pitomaca za obuku. Motivisanost za obuku u najvecoj
meri odreduje stepen zalaganja ‘pitomaca u ufenju i uticaj obuke na
proces adaptacije. Ukoliko su pobude za uspeh u nastavi pozitivnije i
veée, utoliko se lakSe podnose sva opeteretenja vezana za nju.

Na pitanje: »Sta vas je najviSe podsticalo na zalaganje u obuci?«,
82,6% je izjavilo da je to nastojanje da se opravda ukazano poverenje
izborom za rezervnog oficira, 31,2% da je to interesantnost vojne obuke,
17,8%0 izjavljuje da je to Zelja za sticanjem priznanja u kolektivuy,
17,4% ispitivanje i kontrola znanja, 17,0% bojazan od otpustanja iz
Skole i 14,4% da je to zalaganje drugova sa kojima su ucili.

Iz prednjih podataka se vidi da u uéenju izrazito dominira motiv
»da se opravda poverenje ukazano izborom za pitomca SRO«. To isto-
vremeno upuéuje na zaklju¢ak da najveéi broj pitomaca veoma ceni
status rezervnog oficira i da je svestan svojih obaveza prema socijali-
stitkoj domovini, $to je za uspeh u obuci i u adaptaciji takode veoma
iznacajno.

Ispitivanje je takode pokazalo da izmedu procesa adaptacije i
uspeha u obuci postoji znadajna povezanost. Sto je prilagodavanje brze
i uspeh je bolji. To se vidi iz podataka tabele 1 gde je ispitano 500
pitomaca.

Tabela' 1
uspeh u obuci
nacin prilagodavanja odlican vr{t;)a;io- A in;i;’vﬁ?- I‘ﬁ%%:‘ svebi
1. veoma brzo i lako 66,7% 51,9% |38,2%| 17,9% |54,8%| 46,6%
2. zgrc;failje i sa izvesnim te¥ko- 26,5% 43,6% |51,7%| 750% |42,8%| 47,.2%
3. veoma teSko 6,7% 4,5% |10,1% T1% | 2,4%|  6,2%
UKUPNO: 3,0% 53,2% |29,8% 5,6% 8,4%| 100%
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Verovatno da teSkoée u savladivanju programa obuke uti¢u nega-
tivno na proces adaptacije, ali i obrnuto, da teSkoée u adaptaciji nega-
tivno deluju na angaZovanje pitomaca u uCenju i praéenju obuke.
Medutim, koliko sposobnost za adaptaciju uti¢e na, uspeh i obrnuto, i
koliko uspeh u obuci utite na proces adaptacije teSko je razgraniéiti
i utvrditi. Ali, ostaje Cinjenica da je uspeh u ucCenju proporcionalan
brzini i lakoéi u adaptaciji pitomaca. Pitomeci bolji u uéenju lakse se
adaptiraju od ostalih. Tako prema navedenim podacima najlakSe se
uklapaju u vojni¢ku sredinu pitomci s odli¢nim uspehom, a najteze oni
koji su imali popravni ispit. Iz toga se moZe sagledati koliki znaéaj za
prilagodavanje na vojni¢ku sredinu i savladivanje teSkocéa psiholoskog i
drugog karaktera imaju uspe$no i dobro izvedena obuka i pomoé¢ pitom-
cima da je s uspehom savladaju i koliko brzina prilagodavanja utice
na uspeh u obuci.

Sumirajuéi povezanost obuke i procesa prilagodavanja pitomaca
moZe se ista¢i da obuka ni u fizitkom ni u intelektualnom pogledu ne
predstavlja veliko optereéenje za najveéi broj pitomaca SRO, i da su
nastavni zahtevi u podetku Skolovanja za jednu treéinu pitomaca prete-
rano veliki, $to moZe negativno da se odrazi na proces adaptacije voj-
niékom Zivotu. U celini gledano, pitomeci su pozitivnho motivisani za
ucenje, a to predstavlja vaZan preduslov za rezultate u obuci i pro-
cesu adaptacije.

Prilagodavanje i disciplina. Proces adaptacije i razvijanje disci-
pline uzajamno se proZimaju i uslovljavaju. Ukoliko se prilagodavanje
ostvaruje sa manje teskoéa, utoliko se moZe u veéoj meri oc¢ekivati da
¢e mladi ljudi sa viSe moralno-psiholoske spremnosti i odgovornosti
usvojiti i u praksi se pridrzavati normi discipline i vojni¢kog rada.
Slabo prilagoden vojnik obi¢no je i nedisciplinovan, sklon da ne prihvati
norme vojnic¢kog Zivota. Takav nadin ponaSanja je, u stvari, jedan od
objektivnih pokazatelja stepena i kvaliteta prilagodenosti pitomaca.
Primenom neadekvatnih disciplinskih- mera situacija takvih li¢nosti
moZe se samo pogorSati, a onima koji imaju viSe adaptivnih sposob-
nosti moZe znatno oteZati prilagodavanje, odnosno ukljuéivanje u armij-
ski natin zivota, rada i ponasSanja. Sve je to bio jedan od motiva da
se istrazivanjem, bar delimifno, zahvati i pitanje uzajamne zavisnosti
i povezanosti discipline i prilagodavanja pitomaca. Njima su u tom smi-
slu: postavljena pitanja o uzrocima nediscipline, disciplinskih greSaka,
vremenu kada se najteS¢e prave, merama stareSina prema onima koji
ispoliavaju nedisciplinu i drugo. )

Kao uzroke disciplinskih greSaka pitomci su naveli: neraspoloZenje
zbog liénih problema, jednoli¢nost (monotoniju) vojni¢kog Zivota, neod-
govoran odnos pitomaca prema zadacima, nepoznavanje pravila i pro-
pisa, odnose stariji — mladi i odsutnost staresina iz jedinice (po podne).

Kao Sto se vidi, prema mi$ljenju pitomaca, uzrok disciplinskih
greSaka je najCeSte neraspoloZenje zbog liénih problema. Pod tim se
podrazumevaju problemi vezani za vanarmijske faktore (porodicu, de-
vojku i sl). Takvo neraspoloZzenje pitomaca moZe da bude ponekad
ozbiljna posledica teSkoéa u prilagodavanju i uzrok disciplinskih gre-
Saka. Ovde se potvrduje poznata ¢Cinjenica da su neraspoloZeni ljudi
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predisponirani za krSenje utvrdenih normi ponaSanja i da u stanju emo-
cionzslne mapregnutosti gube, najceSte, kontrolu nad samim sobom i
svojim postupcima. Svakako je znaCajno da stareSine sagledaju tu é&i-
njenicu u procesu vaspitno-cbrazovnog rada sa pitomcima.

Veoma znacajan procenat pitomaca (52,2%0) je izjavio da je mono-
tonija vojni¢kog Zivota jedan od uzroka povreda discipline. Postavlja
se pitanje: u temu je uzrok i u kojim prilikama se ispoljava mono-
tonija. PoSto je vreme zanimanja ispunjeno intenzivnim radom,
a nastavna grada veoma raznovrsna, moze se pretpostaviti da u toku
procesa nastave monotonija ne dolazi do izrazaja i da ne moZe biti u
tom vremenu znacajniji uzrok nediscipline. Istina, ovde se moZe ostaviti
izvesna rezerva, s obzirom na to da do monotonije u nastavi ponekad
moZe do¢i zato Sto pojedini nastavnici nisu dovoljno pedago$ki umesni
i spremni da oZzive izlaganje i uéine ga interesantnim. Ali, i pored takve
mogucénosti, monotonija moZe da bude i posledica nedovoljne angaZo-
vanosti pitomaca u vannastavnom vremenu. Ako popodnevno vreme nije
ispunjeno organizovanim radom i zanimljivim aktivnostima, udenjem,
kulturno-umetni¢kim i fiskulturnim programima, pitomeci se u to vreme
mogn iz dosade orijentisati na aktivnosti i ponasanja koji nisu u skladu
sa vojnom disciplinom i normama vojni¢kog Zivota. Na takav zakljucak
upuéuje i ¢injenica da u popodnevnom vremenu najéeSée dolazi do po-
vrede discipline i disciplinskih greSaka.

Kao uzrok disciplinskih greSaka pitomci isti¢u (37,4%) i svoj ne-
odgovorni odnos prema zadacima. Taj podatak ukazuje ne samo na
stvarno postojanje ovog uzroka nego i na samokriti¢nost pitomaca. Sama
¢injenica da oni u velikom broju uofavaju svoj nedostatak, mozZe po-
sluziti stareSinama kao snaZna poluga da se putem pojedinacne i ko-
lektivne kritike i samokritike podigne odgovornost onih kod kojih ona
nije na potrebnoj visini, i da se tako otkloni jedan od znaéajnih uzroka
nediscipline, greSaka u ponaSanju i radu pitomaca. To ée se svakako
istovremeno pozitivno odraziti i na proces adaptacije.

Pravilna primena prinudnih i podsticajnih vaspitnih metoda i sred-
stava u jacanju discipline takode doprinosi uspeSnom adaptiranju pi-
tomaca, i obrnuto. Ispitivanje pokazuje da su se stareSine uglavnom
racionalno koristile represivnim i stimulativnim merama. Medutim,
vazno je konstatovati da su, prema iskazima pitomaca, stimulativne
mere delovale mnogo pozitivnije nego represivne. Pitomeima su naro-
cito tesko padale prve kazne, a i kazne uopSte.

Odnosi u kolektivu i prilagodavanje. Odnosi izmedu pitomaca, pi-
tomaca i stareSina i opSta atmosfera koja vlada u vojnom kolektivu,
znacajan su uslov, a istovremeno i indikator prilagodavanja pitomaca.
Stoga je bilo nuzno bolje sagledati medusobne odnose i njihov uticaj
na proces adaptacije. Zato je pitomcima postavljeno nekoliko pitanja
o tome. Dobijeni podaci pokazuju da je 69,4%0 pitomaca vrlo brzo i veé
u prvom mesecu uspostavilo bliske i drugarske veze. Medutim, 9%
pitomaca takve veze nije uspostavilo ni posle ¢etiri meseca boravka u
Skoli. To se moZe oznac¢iti kao simptom slabe prilagodljivosti i nesoci-
jabilnosti tih pitomaca, a i kao posledica nedovoljno pozitivnog delo-
vanja kolektiva, pre svega stareSina, na pojedince i dr. Medutim, ako se
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podsetimo na ranije podatke, iz kojih se vidi da oko 8%/o pitomaca tesko
podnosi armijski ambijent i sporo se adaptira, nije iskljuceno da se radi
o tim istim pojedincima.

No, odnosi izmedu pitomaca su pozitivni. To se moZe zakljuéiti na
osnovu odgovora o drugarskim vezama i medusobnoj saradnji od prvih
dana Skolovanja. Potpuno pozitivnu ocenu o drugarstvu dalo je 7290
pitomaca, delimiéno pozitivnu 25%0, a negativnu svega 3%. Iz toga se
moZe zakljuéiti da su drugarstvo i odnosi medu pitomcima u toku prva
Setiri meseca zajedni¢kog Zivota zadovoljavajuci.

Karakteristitno je da ne postoji znadajnija razlika u oceni dru-
garstva u kolektivu izmedu pitomaca razlic¢ite Skolske spreme, zani-
manja i starosti. Razlike u tom smislu gotovo uopSte nema ni izmedu
pitomaca sa boljim i onih sa slabijim uspehom u obuci.

Prema odgovorima pitomaca, najéeSée negativne pojave u medu-
sobnim odnosima prvih dana bile su: netakti¢nost pojedinaca (psovke,
sitne svade). Tu pojavu u svojim odgovorima navelo je 40,6%0 pitomaca.
Zatim je 39% pitomaca istaklo da odnose najfesée kvari preosetljivost
izra¥ena kroz razne netolerantnosti, dok je 25,4%0 izjavilo da je to pot-
cenjivanje drugih. U manjem broju su istaknute joS neke pojave kao
Sto su neiskrenost, netakti¢nost i sl. s

Proces formiranja unutrasnje atmosfere, kohezija i monolitnost ko-
lektiva mo¥e se procenjivati i po tome koliki je stepen identifikacija
(sraséivanja) svakog pitomca sa kolektivom. Po identifikaciji moze se,
takode, sa dosta sigurnosti odrediti kako tefe i na kojem je stepenu
proces adaptacije. Polaze¢i od toga i da bi se, bar pribliZzno, odredilo
vreme potrebno pitomcu za asimiliranje sa kolektivom, istrazivano je
kada pojedinci dozivljavaju uspehe i neuspehe svoje jedinice (grupe,
voda, ete i sl.) kao svoje sopstvene uspehe, odnosno neuspehe. Podaci
o ovome pokazuju da se 62,2% pitomaca identifikuje sa svojim osnov-
nim kolektivom u toku prvih mesec dana, a u prva dva meseca 82%.
Polazeéi od toga podatka moZe se pribliZno sigurno zakljuéiti da se za
to vreme formira u osnovi kolektiv pitomaca s izgradenim javnim mnje-
njem i usvojenim kolektivnim normama Zivota, rada i ponasSanja koje
va¥e u vojsci. Procenat neindentifikovanih s kolektivom posle 4 meseca
Skolovanja 7,8% priblizno se poklapa s procentom tesko prilagodljivih
pitomaca. O tome je ve¢ bilo re€i u prethodnim analizama.

Svi podaci o kojima je ovde bilo reé¢i pokazuju da je problem adap-
taciie neposredno vezan sa svim stranama Zivota, rada i ponaSanja pito-
maca. To znadi da je on integriran sa celokupnim Zivotom u armiji
i da simultano tete sa procesom obuke i vaspitanja. Prema tome, pro-
blera adaptacije ne moze biti izolovano reSavan od drugih zadataka i
vaspitnih faktora u Skoli.

Iz podataka se moZze videti da je priprema pitomaca za Zivot u
armiii takode veoma znadajna za proces adaptacije. Prema tome ukoliko
se mladi 1judi pre dolaska u armiju $to svestranije i objektivnije upo-
znaju sa uslovima, na¢inom Zivota, odnosima, zadacima, naporima, opte-
reéenjima i specifi¢nostima vojnic¢kog Zivota, utoliko ée se lakSe i brze
ukljuciti u njega.

Tzneseni podaci mogu se smatrati kao ¢injeniéni materijal koji, uz
druge pokazatelje, moZe da posluZi za izvlalenje zakljudaka teorijskog
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i praktiénog karaktera, ne samo za ispitane nego i za neispitane pitomce.
Oni se, dakle, mogu generalisati i smatrati opstim i od trajnijeg znaéaja.
U tome i lezi njihov pedago$ko-psiholoski znafaj za unapredivanje
prakse vaspitanja i obuke u $kolama za rezervne oficire.

No, treba podvuci da i najpravilnija primena navedene istraZivatke
metode ima nedostataka (elemenata subjektivnog), te se i iz toga ugla
mora gledati na dobijene podatke, pa i na sudove i zaklju¢ke, donesene
na osnovu njih. Ali, bez obzira na to, misljenja pitomaca o ma kojem
aspektu vojnickog Zivota uvek su znacajna za vaspitada i stare§inu, pa
bila ona objektivna ili subjektivna, pozitivna ili negativna. Sa mislje-
njem ljudi mora se ra¢unati u vaspitnoj praksi kao sa ¢injenicom i od
toga polaziti, usmeravajuéi vaspitni rad na pozitivohu promenu pogre-
Snih i na dalje u¢vrSéivanje pozitivnih misljenja i stavova. Sa takvog
stanoviSta mora se gledati na mi$ljenja pitomaca iznetih na ovom mestu.
No, tamo gde su negativna misljenja odraz objektivnog stanja i stvar-
nosti u Skolama, takva miSljenja treba menjati i promenom uslova u
kojima oni Zive i rade. .

Pukovnik
Stevo JOVANOVIC

50



