BITNI ELEMENTI METODOLOGIJE PROGRAMIRAN]A
U NASTAVI*

Uslov realnog programiranja je utvrdivanje vaspitno-obrazovnih
potreba. Pre nego §to znamo $ta hoéemo da postignemo vaspitno-obra-
zovnom delatnoséu i za koje funkcije spremamo ljude, ne moZemo
imati neophodnu orijentaciju u izboru nastavnih sadrzaja.

Neadekvatan izbor nastavnih sadrzaja najéesSée je rezultat. nesa-
gledavanja svih éinilaca koji uslovljavaju vaspitno-obrazovne potrebe.
Da problem u izboru bude veéi, u armiji nije moguce sve to neposredno
izmeriti kroz praksu (ako se rat uzme kao jedina stvarna praksa). Tome-
treba dodati i teSkoce u realnom sagledavanju fizionomije buduéeg rata
i pojedinih momenata koji bi bili najbolji pokazatelji adekvatnosti
potreba i celokupnog vaspitno obrazovnog procesa. Ovu teskoéu ne moze
nadomestiti ni tradicija ni iskustvo, kOJl neosporno olaksavaJu ocenu
pojedinih problema, ali mogu da budu i uzrok pogres$nih resenja i ori-
jentacije. ;

Vaspitno-obrazovne potrebe uslovljene su ne samo armijskim, ve¢
i drustvenim ¢iniocima, zbog toga $to je armija deo odredencog -drustva
i Sto je ograni¢ena njegovim okvirima. Zanemariti uticaj drustvenih
¢inilaca na odredivanje vaspitno-obrazovnih potreba armije; znaéilo bi
zanemariti osnovne intencije druStvenog kretanja, a time i razvitka
armije.

Za ocenu vaspitno-obrazovnih potreba neophodno je utvrditi sta
drustveni odnosi zahtevaju uopste od svakog ¢oveka, bez obzira na
radno mesto i funkciju, a §ta posebno od vojnika i stareSina. -

Drustvene potrebe i poloZaj foveka u socijalistickim drustvemm
odnosima zahtevaju od njega odredenu sumu znanja (opstih, drustveno-
-politickih, ekonomskih i dr.), a s tim i postojanje odredenih sadrzaja
na kojima ¢e se on obrazovati za svoju dru$tvenu ulogu. Ovi sadrzaji
¢e biti pribliZzno isti za odreden nivo obrazovanja bez obzira na. profil
i nezavisno od konkretnih potreba pojedinih radnih mesta. Tako, na
primer, oficiri, bez obzira na rod i sluzbu, s gledista drustvenih potreba
treba da imaju priblizno jednako opste obrazovanje. Razumljivo da
ovim nece biti iscrpljeno opste obrazovanje u svakom profilu, jer »ima
i op¢ih sadrZaja koji su imanentni sadrZini samog stru¢nog. obrazo-
vanja, koji se nuzno moraju u njega uk]Jucm ne samo radi prlmJene
nego i radi duleeg osmisljenja rada i funk013a<< 1 Zbog toga ¢e se po-
javiti razlike i u opStim sadrZzajima ¢ak i na jednakim nivoima.

* Ovo je deo iz doktorske disertacije pukovnika Zdravka Kolara;. »Problem
opsteg i specificnog u nastavi u JNA«,

1 Dr Martin Petan¢ié¢: Programiranje u strucnom obmzov(m]u Strucne obre-
zovanje kadrova u privredi, Beograd, 1963, str. 263. | gty



Bez obzira na ove razlike, za start u-programiranju bitno je utvr-
diti $ta drustvene potrebe zahtevaju za odreden nivo obrazovanja bez
obzira na profil, a potom utvrditi zahteve profila za opstim obrazo-
vanjem. Tek kada je poznato $ta uop$te mora da zna, na primer, svaki
oficir koji zavrsi vojnu akademiju, moZe se utvrditi koje su posebne
potrebe neke struke.

Znacajan drustveni faktor koji uslovljava i nastavu u armiji uop-
Ste i izbor nastavnih sadrZaja posebno jeste karakter i sistem vaspitanja
i obrazovanja u drustvu. Bitni momenti koji karakteriu vaspitanje i
obrazovanje u dru$tvu moraju naéi svoje mesto i u istom procesu
u armiji.

Ako se u okvirima celog dru$tva traZe reSenja nekih problema
vaspitno-obrazovnog procesa, onda se na tom planu mora angazovati i
armija. Ako je, na primer, aktiviranje ufenika u nastavnom procesu
jedno od vitalnih pitanja i uslova podizanja nastave na nivo koji za-
htevaju novi drustveni odnosi i uloga Soveka u drustvenom Zivotu,
" proizvodnji i upravljanju, onda se moraju traZiti reSenja koja ée pred-
stavljati ostvarenje ovog zadatka i u nastavnom procesu u armiji. Time
¢e Vvaspitno-obrazovni proces u armiji biti ne samo u skladu sa karak-
terom onog Sto se odvija u dru$tvu, veé ée i doprineti reSavanju ovog
problema u celini. To ¢e istovremeno biti i jedino ‘adekvatno reSenje
za armiju, bez obzira na njene specifi¢nosti i njima uslovljena pojedina
reSenja.

Sistem obrazovanja u drustvu zahteva odgovarajuéa reSenja i u
sistemu  vojnog obrazovanja. Reformisana osmogodi$nja Skola zahte-
vala je drukéiji odnos prema osnovnoj $koli u sistemu vojnog Skolo-
vanja. Jo§ viSe je to zahtevala $kola ucenika u privredi. Kao §to se
struéne Skole moraju uklapati u sistem $kolstva, ukoliko se Zeli obez-
bediti neometan i kontinuiran proces obrazovanja, tako i vojne .Skole
treba da nadu svoje mesto u tom sistemu. Nere$enost ovog problema
ima negativne reperkusije na sadrzaj, tempo i kvalitet obrazovanja u
armiji. Nije re¢ samo o tome da se neke vojne $kole formalno postave
na nivo srednjeg, viSeg ili visokog Skolstva, veé da to bude i sustinski
uskladeno. Ako je opsSte obrazovanje fakultetski obrazovanog ¢oveka
u vetini struka na odredenom priblizno jednakom nivou, onda i ofi-
cirski kadar koji je zavrSio vojne akademije mora da bude na tom
nivou, jer je odnos opsteg i struénog obrazovanja uslovljen i pribliZno
je jednak za sve funkcije koje zahtevaju visoko obrazovanje.2

Pored drustvenih, vaspitno-obrazovne potrebe uslovljene su i po-
sebnim armijskim ¢&iniocima. Medu prvim tu dolaze karakter, cilj i
zadaci armije. Njima su uslovljeni bitni momenti onog posebnog —
vojnog u vaspitno-obrazovnom procesu i njegova povezanost sa dru-
Stvenim — opstim, onim $to vaspitno-obrazovni proces u drustvu i ar-
miji ¢ini jedinstvenim. Karakter, cilj i zadaci armije odluc¢ujuée uti¢u
na profil subjektivnog faktora. Karakterom armije uslovljena je vojno-
-politi¢ka strana li¢nosti vojnika i stareSine, ciljem — teZiste vaspitne
aktivnosti, a zadacima armije — globalni obrazovni zahtevi. Razumljivo,

2 U skladu s ovim, u mnogim armijama osnovno vojno Skolovanje (akade-

mije) podignuto je na &etiri godine, a 50% programa otpada na opste obrazovanje,
time pitomci postizu prvi stepen visokog obrazovanja (prim. Z. K)
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da ovako izraZen uticaj ovog faktora ne znaéi i njegovo razdvajanje na
medusobno odvojene komponente. Jer, zadacima armije, na primer,
nisu uslovljeni samo obrazovni zahtevi, ve¢ i vaspitni; uslovljene su i
odredene navike, sposobnosti i druge komponente li¢nosti, koji se sti¢u
celokupnim Zivotom i radom u armiji.

Medu ¢iniocima koji uslovljavaju vaspitno-obrazovne potrebe zna-
Cajno mesto zauzima materijalna osnova armije (kvantitet i kvalitet
naoruZzanja i opreme). Dejstvo ovog ¢inioca je dvojako: neposredno i
posredno. Ukoliko je materijalna osnova armije razvijenija, utoliko ima
viSe naoruzanja i opreme kojima treba ovladati, tako da su ti zahtevi
danas prerasli ¢ovekove snage, pa se stoga i postavio problem realne
ocene potreba i moguénosti obuke.

ReSenje ovog problema nalazi se u poveéanju broja specijalnosti.
Ali, dok je to u obuci vrlo privla¢no resenje, dotle problemi zamene u
ratu upucuju na »univerzalno« obuéenog vojnika. Jer, ako, na primer,
gine niSandzija, postavlja se pitanje treba li traZiti novog niSandziju,
ili osposobiti posluzioca da ga moZe zameniti? Zamenu ¢esto nije ni
moguce naci. Ali i problem »univerzalne« obudenosti nije lako resiv,
jer su moguénosti vojnika ograniéene, pa se moZe dogoditi da ne ovlada
dobro ni jednom funkcijom. O¢ito je, dakle, da je kvantitativni i kvali-
tativni razvitak naoruzanja i opreme postavio problem traZenja ade-
kvatnih reSenja izmedu protivreénosti prouzrokovanih potrebama ovla-
davanja ovim sredstvima, s jedne, i moguénostima vojnika, s druge
strane. ,

Posebno delovanje materijalne osnove armije na vaspitno-obra-
zovne potrebe odraZzava se u odluéujuéem uticaju materijalne baze na
nacin vodenja rata i preko ovog na zahteve koji se postavljaju u vaspi-
tanju i obrazovanju. Promene koje se deSavaju u naoruZanju, tehnici
i opremi uslovljavaju odgovarajuée promene u nadinu vodenja rata, a
otuda i u sadrZajima obuke (i ne samo njima). Ova zakonomernost
mora da bude stalno prisutna u svesti onih koji ispituju vaspitno-obra-
zovne potrebe, odreduju sadrzaje i nadine njihove realizacije.

Fizionomija i naé¢in vodenja rata jedan je od najznadajnijih é&ini-

‘laca vaspitno-obrazovnih potreba. Izu¢avajuéi ga, moguée je sagledati
koja znanja, veStine i navike; koje odlike li¢énosti su neophodne voj-
niku u savremenom ratu. i

Engels je predvidao da ¢e buduée armije »po svojoj masovnosti'i
strategijskoj pokretljivosti... raspolagati ne¢uveno straSnom sna-
gom ... Vojnici ¢e morati da postanu jac¢i, vestiji i inteligentiji od onih
koje mozZe da da danasnje drustvo«%. Opravdano je pretpostaviti da je
doslo vreme o kome Engels ovde govori. Medutim, $ta to znaédi da ¢e
»vojnici morati da postanu jaci, vestiji i inteligentniji«? Koliko moraju
biti ja¢i, u ¢emu vestiji i kako to posti¢i — pitanja su na koja se moze
odgovoriti tek posle izucavanja koje obuhvata studiju, istraZivanje i
eksperimente. General-major P. Ravenko piSe da su u Sovjetskoj armiji
izvrSena obimna proucavanja uticaja fizionomije savremenog rata na
potrebu fizicke spreme vojnika.

Ako je fizicka obuka zahtevala takav pristup da bi se zadovoljile
potrebe koje su proizasle iz fizionomije i naina vodenja savremenog

3 Engels, Izabrana vojna dela, Beograd, 1953, str. 469.



rata, onda je utoliko neophodniji sli¢an pristup i na drugim podru-
¢jima. Savremeni rat neée staviti na probu samo ¢ovekove fizicke
snage, nego i psihi¢ke i moralne. Sta bi za ¢oveka znatila razaranja
izazvana atomskim oruzjem, Sta uniSteni gradovi; koliko bi trebalo
moralnih snaga da se podnesu Zrtve, pa i pored svega da se istraje do
pobede, koje sve nevolje rat nosi i kako ih savladati, kako uciniti ljude
otpornim, kako smelim i nepokolebljivim, $ta ué¢initi da ih ratne stra-
hote ne zateknu moralno i psihi¢ki nespremne? -— to su pitanja na
koja wvalja traziti odgovore sada, u miru.

Uocavajuéi znac¢aj moralnog faktora, 1958. god. pristupilo se izu-
Cavanju ovog problema i u JNA. Stalo se na glediSte da ¢e biti naj-
efikasnije startovati sa predmetom »Moral armije« u vojnim Skolama,
a samom njegovom egzistencijom uciniti da se moralna problematika
neprekidno izucava, produbljuje, traZe odgovori na niz pitanja na koja
se rnora odgovarati (a da bi se moglo na njih odgovarati, moraju se
prouditi). Jer, ako je moralni faktor najznacajniji u nizu faktora bor-
bene vrednosti armije (a to je jednodusna ocena svih vojnih teoreti-
¢ara), onda on zasluzuje i traZi da bude izu¢avan, da se vr$e istraZzivanja
i uopStavanja na podrué¢ju morala i s druge strane da se svi ljudi upo-
znavaju sa problemima morala, a stareSine i da ih izué¢avaju.

Medutim, posle pet godina egzistiranja ovog predmeta u Skolama,
pojavljuju se miSljenja da se on ukine. Istovremeno, na drugoj strani
se istite da ovu materiju treba proucavati i sa vojnicima, a ne samo
sa stareSinama. Dakle, sasvim suprotna shvatanja o istom problemu.
Za ocenu opravdanosti jednog ili drugog misljenja nije moguée polaziti
od tvrdnje: predmet nije potreban, kao ni obratno. Prethodno se mo-
raju ispitati vaspitno-obrazovne potrebe. Tek posle svestranog izuca-
vanja (studije literature, istrazivanja, analiza, prikupljanje misljenja
itd.), moguce je tvrditi da je predmet potreban ili nije, jer ée tek tada
biti moguce sagledati zaSto jeste, a zaSto nije.

Ovaj primer nije ni jedini, ni najznaéajniji. On samo ilustruje
neodrzive postupke u izboru nastavnih sadrZaja i ukazuje na neop-
hodnost izmene ovakve prakse. Misljenja pojedinaca mogu da budu
dobra, ali i ne moraju. I umesto verovanja, valja proucavati. »Odabi-
ranje sadrZzaja koji ulaze u program osposobljavanja ne moZe se vrsiti
napamet niti samo prema miSljenju poznavaoca posla; ono predstavlja
racionalni postupak ,pretvaranja’ i ,proratunavanja’ razli¢itih jedinica
(objektivne potrebe radnog mjesta, zahteva na subjekt, sadrzaji na ko-
jima se vrSe adekvatne promjene kod subjekata u skladu s radnim
mjestom).«*

Pa ni misljenja velikog broja ljudi jo$ ne znaée punu istinu, veé
samo ukazuju na ono $to treba ispitati. Ma koliko neposredni izvodaé&i
nastave dolazili u situaciju da cene vrednost nastavnih sadrZaja sa sta-
novista zahteva savremenog rata, ipak oni nemaju sve potrebne ele-
mente za svestranu ocenu. Neosporno da su misljenja veéeg broja
izvodacta nastave vise nego indikator u kome pravecu treba traZiti re-
Senja, ali.to nije jo§ puna istina. Nju treba tek pronaéi.

4 Dr Martin Petan¢i¢: Programiranje u strué¢nom obrazovanju, Struéno obra-
zovanje kadrova u privredi, Beograd, 1963, str. 259.

6



Sve to govori da je fizionomija i naéin vodenja rata ne samo jedan
od najznadajnijih ¢inilaca koji uslovljava vaspitno-obrazovne potrebe,
veéi jedan od najdelikatnijih za svestrano sagledavanje, za ocenu onih
momenata koji odlud¢ujuée uti¢u na potrebe, a time i na izbor nastavnih
sadrzaja.

Ovi ¢&inioci su toliko op§ti, da uslovljavaju izbor nastavnog gradiva
u svim slu¢ajevima. Razumljivo, da se oni neée podjednako odraziti
na sve slucajeve, jer se pojavljuje jo§ i uticaj posebnih i pojedinaénih
¢inilaca, uticaj subjektivnog faktora, opsStih uslova izvodenja na-
stave itd.

Razvitak sredstava za vodenje rata doveo je do stvaranja rodova
i sluzbi opremljenih svojevrsnim sredstvima. Time je stvoren niz po-
sebnih podrué¢ja s razli¢itom materijalnom osnovom, razli¢itih po na-
meni, na¢inu funkcionisanja i eksploatacije. To su, upravo, oni posebni
¢inioci koji uslovljavaju vaspitno-obrazovne potrebe. Njihovo podruéje
uticaja svakako je uZe od opstih &inilaca, ali to ne zna¢i da je i
manje znacajno. Oni se isto tako ne mogu mimoiéi niti potcenjivati.
Pojava artiljerije, na primer, zahtevala je i posebno osposobljavanje
ljudstva koje ¢e je umeSno upotrebiti. Time se iz mase peSadije morao
izdvojiti i posebno obuéciti kadar artiljeraca. Ops$ti ¢inioci su i dalje
uticali da peSak i artiljerac imaju odredenu sumu istih znanja, vestina
i navika, ali i deo svojevrsnih, onih po kojima se peSak razlikuje od
artiljerca.

Unutar pojedinih podruéja ima niz mesta koja traZe posebno obu-
tene ljude, osposobljene ba$ za odredeno radno mesto. Otuda se poja-
vilo niz pojedinaénih ¢inilaca koji uslovljavaju vaspitno-obrazovne
potrebe. Oni zahtevaju da se ljudi na jednakim radnim mestima jed-
nako obuce, da sadrzaj te obuke omoguéi optimalan rad na tim radnim
mestima. Time se pojavila specijalnost koja se po netemu razlikuje od
bilo koje druge. Ali, zbog tih razlika nisu nastale istovetnosti. One su
se odrZale unutar svakog roda i sluZbe, ali i unutar cele armije. Svi
vojnici su najpre vojnici, potom pripadnici rodova i najzad specijalisti
za konkretno radno mesto. Zbog toga je njihovo vojno obrazovanje
isto u opStem, a razli¢ito u konkretnom.

Isticu¢i neophodnost sagledavanja op$tih, posebnih i pojedinaénih
¢inilaca vaspitno-obrazovnih potreba, ne daje se prioritet pojedinih
¢inilaca i redosled njihovog znadaja. O ovome ¢ak ne mo%e da bude ni
govora, jer jedno bez drugog ne moZe, jer je jedno uslovljeno drugim
i tek zajedno ¢&ine odgovarajuéu celinu. Stoga na putu ispitivanja vas-
pitno-obrazovnih potreba treba utvrditi minimume kako opsteg i po-
~ sebnog, tako i potrebe konkretnog radnog mesta. Tek tada ¢ée biti
moguce pri¢i oceni drugih faktora koji uslovljavaju izbor nastavnih
sadrZaja, kao Sto su: ocena subjektivnog faktora, opstih uslova, odre-
divanje profila obu¢avanja, ocena mesta i vrednosti pojedinih nastav-
nih sadrzaja itd.

OCENA SUBJEKTIVNOG FAKTORA

Utvrdivanje vaspitno-obrazovnih potreba je samo jedna strana
problema izbora nastavnih sadrzaja. Neophodno je sagledati i mogué-
nosti njihovog realizovanja. A subjektivni faktor je upravo onaj koji
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uslovljava ne samo vaspitno-obrazovne potrebe, veé i moguénosti »Ze-
limo li komponirati adekvatan program obrazovanja i odgoja, neop-
hodno je poznavanje subjekata obrazovne aktivnosti, tj. ¢ovjeka s nje-
govim prethodnim znanjem, sposobnostima, moguénostima i opéim
afinitetom za proces obrazovanja, da bi se mogli ostvariti odredeni
obrazovni ciljevi i zadaci koje pred obrazovnu ustanovu postavijaju
drustvene i individualne potrebe«’. Ali subjektivni uticaji dolaze ne
samo od onih za koje se odreduju nastavni sadrzaji ve¢ i od onih koji
ih biraju, kao i onih koji ih kao nastavnici realizuju.

Uticaj onih koji odreduju nastavne sadrzaje je vrlo veliki i naj-
ceS¢e veti nego Sto je to objektivno neophodno. Oni su ti koji ispituju
i cene sve faktore, pa ukoliko se manje oslanjaju na objektivne poka-
zatelje, ukoliko manje uvazavaju one faktore koji bi trebali da ispolje
svoj uticaj, ukoliko ih sve ne izu¢avaju svestrano i metodoloski ispravno,
utoliko ¢e biti viSe prisiljeni da odreduju nastavne sadrZzaje na osnovu
vlastitih ubedenja. Ova, medutim, mogu, viSe ili manje, odraZavati
objektivne potrebe i moguénosti. U tome, upravo, lezi potreba za po-
znavanjem metodologije programiranja i pridrzavanja osnovnih za-
hteva koji se postavljaju u izboru nastavnih sadrZaja. Nije retko da
pojedini organi dobiju zadatak da sastave program u vremenu koje ne
dozvoljava ni ozbiljno razmi§ljanje, a kamoli istraZivanje i studiju.
A takva praksa mozZe radati samo loSe programe i sve posledice koje
iz toga proizlaze. Nema sposobnosti, iskustva, poloZaja itd. koji bi
mogli zameniti sve ono §to obuhvata proces programiranja.

Moguénost usvajanja nastavnih sadrzaja zavisi u prvom redu od
onih za koje se on bira. Potrebe mogu da ostanu samo Zelje, ako oni
koji treba da usvoje sve ono §to je programom predvideno nisu, iz bilo
kojih razloga, u stanju da to ostvare. Radi toga treba utvrditi jesu li
njihove moguénosti, s obzirom na prethodna znanja i sposobnosti, takve
da omogucéuju savladavanje predvidenog, odnosno odmeriti zahteve
prema tim mogué¢nostima. Isto tako, ne sme se zanemariti i spremnost
na trud, Zelja za uspehom, stepen motivisanosti.

Postoje odredeni podaci o vojnicima i jo§ detaljniji o pitomcima
(obrazovanje, sredine iz koje dolaze itd.) na pocetku, pa i pre njihovog
starta u vojnoj obuci. Iako znacajni i vredni, ovi podaci, medutim,
nisu dovoljni, a joS manje se izu¢avaju sa stanovista njihovog uticaja
na realizaciju predvidenih vaspitno-obrazovnih zadataka. »Cesto se, na
primer, isti¢e da su obrazovna znanja vojnika nejednaka, da se oni
razlikuju u pogledu niza liénih kvaliteta i da se o tome mora voditi
ratuna u procesu vaspitanja i nastave. Medutim, &injenica je da se jo§
ni priblizno dovoljno ne sprovode istraZivanja koja bi imala za cilj da
se utvrde ta znanja i sposobnosti. Do sada su se nastojanja ogranicila
uglavnom na analize liénih iskustava pojedinaca i uvid koji su oni u
tom pogledu ostvarili ili, pak, na prikupljanje nekih osnovnih podataka
o odredenoj kategoriji vojnika. Sire i pomoéu objektivnijih instrume-
nata, ispitivane su mogué¢nosti vojnika jedino u oblasti polititke na-
stave, zatim u pogledu pismenosti i izbora za neke specifi¢ne duZnosti
u armiji.®

5 Dr Mihajlo Ogrizovi¢, Problemi andragogije, Zagreb, 1963, str. 174.

8 Ilija Mrmak, potpukovnik, Metodologija izrade nastavnih planova i pro-
grama, Vojno delo 10—11/1962.
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Veé prvo studiranje osnovnih podataka koji se vode o mladi¢ima
pre njihovog dolaska u vojsku, ukazalo bi na izvesne praznine koje
bi trebalo dopuniti, istaklo bi potrebu svestranijeg sagledavanja odre-
dene populacije, da bi zahtevi bili u skladu s njihovim moguc¢nostima.
Podaci s kojima vojnik dolazi u vojsku govore o $kolskoj spremi, soci-
jalnom poreklu i nacionalnoj pripadnosti. Ovo je ne samo nedovoljno,
veé i ovi podaci, sami po sebi, ne govore mnogo ili ne toliko koliko u
ovom slucaju treba.

Tac¢no je da $kolska sprema upucuje na odreden nivo opSteg obra-
zovanja, ali je to samo prosek znanja koja bi ti omladinci trebalo da
imaju kada su zavrsili odgovarajucu Skolu. Za staresine su, medutim,
znadajna znanja koja ti mladi¢i donose u vojsku, jer s tim znanjima
oni poéinju da uée po programu vojnog obrazovanja. Ispitivanje izvr-
Seno 1961. i 1962. sa svim regrutima koji imaju 4 razreda osnovne
gkole i manje, pokazalo je da se stanje pismenosti ne poklapa sa Skol-
skom spremom.” Medu onima koji su dosli sa 4 razreda osnovne skole,
1962. godine je bilo 13,5% nepismenih, a sa zavrSenim tetajem 75,9%o.
Znatno je bilo nepismenih i medu onima koji bi prema $kolskim kvali-
fikacijama trebalo da budu pismeni. To zna¢i da je nivo opSteg obra-
zovanja ni%i nego $to bi se moglo zakljuciti po podacima o Skolskoj
spremi. A za odmeravanje zahteva zna¢ajno je stvarno stanje, koje
se moglo dobiti samo merenjem. No, ne radi se samo o opStem nivou
(proseku), veé¢ i o pojedinim kategorijama, koje su ne samo razli¢itih
moguénosti u odnosu na ceo nastavni program, ve¢ i prema pojedinim
njegovim delovima. Tako, na primer, ispitivanjem je utvrdeno da je
vojnicima sa viSom $kolskom spremom laksa politicka nastava od tak-
ticke i strojeve obuke, dok je kod vojnika sa nizom Skolskom spremom
obrnuto. Reé je u stvari o odnosu prema teorijskoj i prakti¢noj nastavi.
Ne ispitujuéi dalje ovu pojavu, koja je znacajna, pre svega, sa stano-
vista postavljanja nastavnog procesa, valja je uoditi i pri izboru na-
stavnih sadrZaja.

Pored utvrdivanja nivoa opsteg, znacajno je utvrditi i posebna
znanja, ona koja su naro&ito znadajna za ovladavanje novim gradivom
neophodnim za odgovarajuéu funkciju. U tom smislu valjalo bi ispitati
znanja ste¢ena na predvojni¢koj obuci. Na pitanje »Koliko vam je pred-
vojni¢ka obuka koristila u pocetnom savladavanju obuke u akademiji
(8koli)«, 11,2%0 pitomaca vojnih akademija i 12,8% iz Skola za rezervne
oficire izjavilo je da im predvojni¢ka obuka nije Kkoristila, oko 44%,
da im je malo pomogla u savladivanju obuke u 8koli, a oko 44% je
izjavilo da im je dosta koristila.® Njihove stareSine, medutim, imaju
losije msiljenje o ovim znanjima pitomaca, pa na pitanje »Koliko su
znanja pitomaca ste¢ena na predvojni¢koj obuci bila korisna za potetnu
obuku u $koli« odgovaraju: dosta — 9%, malo — 74%, nimalo — 13%
i nije mi poznato — 4%. Da li su staresine u pravu kad daju ovakvu
ocenu? Ma koliko ova ocena bila viSe ili manje objektivna, ona je ne-
sigurna zato §to je rezultat utisaka, a ne ispitivanja, merenja objek-

7 Ispitivanje je izvrSeno testom AP-30/30 u svim jedinicama JNA u toku
1961. i 1962. god. Podaci su objavljeni u publikaciji Ispitivanje pismenosti u Jugo-
slovenskoj narodnoj armiji, Beograd, 1963. god.

8 Ispitivanje izvr$eno 1963. godine.



tivnim merilima. Ona bi, medutim, bila potrebna kako neposrednim
staresinama — izvoda¢ima nastave, tako i onima koji postavljaju - za-
hteve formuliSu¢i vaspitno-obrazovne sadrzaje. Prvima zbog toga da
bi mogli realnije organizovati nastavni proces, a drugima da bi mogli
realnije izabrati nastavne sadrZaje i odmeriti njihov opseg i dubinu.

Detaljnije i objektivnije su ispitana prethodna znanja, tj. znanja
sa kojima vojnici dolaze u vojsku i koliko postizu tokom boravka u
armiji samo iz oblasti politicke nastave®. Cilj ispitivanja, pre svega,
bio je da se utvrdi realnost programskih zahteva u polititkom obra-
zovanju. Rezultati ispitivanja starijih i novih vojnika su, pored ostalog,
pokazali da je zahteve programa najbolje realizovala kategorija sa 5—
8 razreda osnovne Skole, i da su programski zahtevi bili preteski za
kategoriju vojnika sa 4 razreda osnovne $kole, kojih je bilo 75Y%. Posle
ovog ispitivanja, izraden je nov program polititkog obrazovanja voj-
nika sa manjim zahtevima od prethodnog. Da li su i novi zahtevi realni
trebalo bi ispitati i to ne samo merenjem znanja, ve¢ i merenjem uti-
canja niza faktora na ovakve ili onakve rezultate. Tek tada bi mogli
sa sigurnoSéu tvrditi koliko su programski zahtevi realni, a koliki je
udeo drugih faktora u odredenim rezultatima. A to znad¢i da izbor
nastavnih sadrZaja nije posao koji se skida s dnevnog reda onog mo-
menta kada je izraden program, veé je to permanentan proces u kome
je izrada programa samo etapa koja je usledila posle studijsko-istra%i-
vackog rada, i proces koji ée se opet nastaviti u toku realizacije novih
nastavnih sadrzaja.

I najoptimalnije ispitivanje subjekata nastave ne daje rezultate
za duZi period, jer se oni menjaju (poveéava se nivo obrazovanja, kul-
ture, saznanja u celini itd.). Moglo bi se poé¢i od pretpostavke da izmene
vojni¢ke mase u pozitivnom smislu samo olaksavaju savladavanje pro-
gramskih zahteva, Sto stvara objektivno povoljnije uslove i time dovodi
do neprekidnog porasta rezultata nastave. Problem, medutim, nije tako
jednostavan. Pove¢anje obrazovanja ne odnosi se na svakog vojnika,
ve¢ na jedan odreden (istina veéi deo) koji podiZu prosek obrazovanja.
Treba imati u vidu da je 1961. god. u armiju doslo 9,1%/» nepismenih
vojnika, a 1962. god. 8,3%. Ovo je zamasan broj, kome treba dodati i
one koji vladaju elementarnom pismeno$éu, ali im je nivo opsteg
obrazovanja jo§ uvek daleko ispod proseka. Zbog toga je neprekidno
otvoren problem $ta uciniti da se ovom delu vojnika omoguci uspesno
ulestvovanje u nastavnom procesu.

Porast opsteg obrazovanja uslovljava i porast potreba vojnika. Ne
radi se 0 uvecavanju programskih zahteva, veé o izmeni njegovih sa-
drZaja i struktura. Nema potrebe unositi u program ili davati znatnije
mesto sadrzajima koji su za vi$i nivo obrazovanja poznati, ili su toliko

 Ispitivanja su izvr3ena u toku 1959. god. pomoéu testa AZ 67/130 na uzorku
od 1.000 regruta i 1.000 starih vojnika. Ispitivanjem su obuhvaéeni vojnici sa 4
razreda i 4—8 razreda osnovne $kole, ili neke druge njoj ravne $kole. Ove dve
kategorije su 1957. god. obuhvatile 88% celokupnog vojnit¢kog sastava (od tih
podataka se poslo), pa su stoga predstavljale onu masu prema kojoj je trebalo
orijentisati program. Ispitiveni su samo vojnici sa srpskohrvatskog jezitkog pod-
rucja, koji su ¢€inili 76% vojni¢ke mase.
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elementarni (mada novi) da ¢e ih vojnici brzo savladati. Nivo nastave
mora da raste sa nivoom obrazovanja vojnika. A to mora da se odrazi
veé u izboru nastavnih sadrzaja.

U subjektivne faktore spada i nastavnicki kadar ¢iji je zadatak da
realizuje sa vojnicima i pitomcima ono Sto je programom predvideno.
Jer, moguénosti savladavanja odredenog gradiva ne zavise samo od onih
koji treba da nauée, veé i od onih koji posreduju, na odgovarajuéi nacin,
izmedu gradiva i uéenika. Intencija savremene nastave da aktivira
ucenika, da on od objekta postane subjekat nastavnog procesa, moZe
se realizovati ako nastavni¢ki kadar bude ne samo voljan ve¢ i sposoban
za ulogu koja mu je u tome namenjena. A od reSenja ovog problema
u mnogome zavisi koliko ée i kako ugenik savladati nastavno gradivo.
Dakle, intenzitet i efikasnost nastave zavise u velikoj meri od nastav-
nika, pa ¢e otuda kvalitet nastavni¢kog kadra uticati i na odmeravanje
programskih zahteva.

Znatne razlike u kvalitetu nastavnitkog kadra zahtevaju vece pre-
ciziranje programskih zahteva, vete usmeravanje na opseg i dubinu
nastavnog gradiva. Odredenije izraZavanje programskih zahteva viSe
odgovara neujednaéenom nastavnitkom kadru, jer ih viSe usmerava
na bitno, na te¥ine momente. U vanredno $irokom podrucju, u materiji
za koju i sami nemaju sistematskog Sireg obrazovanja, u uslovima kada
im se odredeno gradivo pojavljuje samo kao jedna tema u mnoStvu
raznovrsne nastavne materije, pojedini nastavnici mogu se izgubiti,
predugo se zadrzati na jednom (na onom Sto bolje znaju, za Sto imaju
viSe priruénog materijala), a zapostaviti drugo, mozda znagajnije za
ostvarenje postavljenog cilja. Verovatno se taj problem ne pojavljuje
tako o$tro kod predmetnih nastavnika koji poznaju svoj predmet, koji
su u stanju da sami cene vrednost pojedinih momenata u mnostvu
¢injenica, da ekonomi$u vremenom itd.

Sve to govori koliko je u izboru nastavnih sadrzaja i izraZavanju
programskih zahteva znacajno imati u vidu nastavnicki kadar koji
treba da realizuju ono $to je programom predvideno. Nije time reteno
da zbog toga, u nepovoljnim uslovima, treba smanjivati programske
zahteve. Uo¢ivsi ga, problem se moZe resiti novim nacinom izraZavanja
zahteva, udZbeniékim materijalom, dodatnim merama na osposoblja-
vanju nastavnikog kadra, posebnim sistemom priprema za nastavu (ili
samo odredene teme), dakle, nizom mera koje ne idu za snizavanjem
nivoa nastave, ve¢ podizanjem nastavnika na nivo nastavnih potreba.

Problem ocene subjektivnog faktora jeste, dakle, pre svega, pro-
blem odmeravanja moguénosti u¢enika i nastavnika i uskladivanja tih
moguénosti sa vaspitno-obrazovnim potrebama. SloZenost ovog pro-
blema ukazuje da se on ne moZe reSavati oslanjanjem na rutinu, vec¢
studijsko-istraZivackim radom zasnovanim na odgovarajuéoj metodo-
logiji.

UTICAJ OPSTIH USLOVA I MOGUCNOSTI
Kako se nastavni proces odvija u odredenom prostoru i vremenu,
u odredenim uslovima, to se realnost zahteva ne moZze obezbediti bez

ocene ovih uslova i moguénosti. Medu ove spada vreme za koje treba
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ovladati predvidenim gradivom, ste¢i odredenu sumu znanja, vestina
i navika i osposobiti se za odredenu funkeciju.

Vreme izvodenja obuke ne zavisi samo od potreba savladivanja
odredenog gradiva, ve¢ i od niza drugih uslova. Gomilanje nastavnih
sadrzaja trazi sve duZu nastavu, ali mnogi drugi ¢inioci traZe njeno
skra¢ivanje. Medutim, odnos vremena trajanja nastave, uslovljenog
.mnogim faktorima i opsega nastavnog gradiva bilo bi potrebno nepre-
kidno ispitivati, ne dozvoljavajuéi pri tom takav uticaj tradicije, eko-
nomskih ili nekih drugih €inilaca, koji bi, a priori, nametali odredena
reSenja i time onemogucéili sagledavanje svih relacija u fazi ispitivanja.
Potrebno je na¢i odgovor na pitanje sta se dobija na jednoj, a gubi na
drugoj strani. Tek tada se moZe sa veéom sigurnos¢u tvrditi da je
odabrano reSenje najadekvatnije.

Povecanje potreba za osnovnim op3tim obrazovanjem kod svakog
naSeg Coveka uslovilo je podizanje obaveznog skolovanja na osam go-
dina. To samo znati da je naSem éoveku neophodno osmogodisnje sko-
lovanje za njegovu drustvenu i radnu funkeciju. Potrebe, medutim, tako
brzo rastu da se ve¢ nagovestava podizanje obaveznog Skolovanja na
deset godina. Analogno tome moglo bi se postaviti pitanje koliko razvi-
tak nauke i tehnike, kao i zahtevi koji proizlaze iz porasta opsSteg nivoa
nasSeg ¢oveka, uti¢u na nivo opsteg obrazovanja i duzinu Skolovanja
stareSinskog kadra u 8kolama prveg stupnja.

Problem vremena trajanja obuke i njegovog uticaja na izbor sadr-
Zaja pojavljuje se u ne$to drukéijim relacijama kod obuke vojnika.
Duzina trajanja vojnog roka uslovljena je nizom odlucujuéih é&inilaca,
a ne samo potrebom obucavanja (na primer, ekonomski momenat traZi
skra¢ivanje vojnog roka, dok potreba brojne armije trazi njegovo po-
vecanje). Rok sluzenja u kadru obi¢no je znatno dui od vremena koje
je neophodno da bi se vojnici obuéili onome $to im je neophodno u ratu.
NajéeSce posledice ovoga su da se ponavlja ve¢ jednom predeno gradivo
i to isto onako kako se radilo prvi put; da se predvideno gradivo raz-
vla¢i na okvire raspolozivog vremena; ili da se u programu gomilaju
sadrzaji koji nisu neophodni, da se prosiruju i preko granica onog S$to
je nuzno vojniku, u prvom redu, sa stanovigta njihovog osposobljavanja
za rat.

Ponavljanje ve¢ jednom predenog gradiva ne mora da bude uzro-
kovano preobilnim vremenom, veé¢ i drugim uzrocima, kao na primer,
nemoguéno$¢u odvajanja starih vojnika od mnovih i posebnog rada
s njima na novom gradivu, potrebom proSirivanja ili produbljavanja
starog gradiva, koje ¢esto ima opravdanja.

Postoji, medutim, i niz jedinica u kojima je vreme predvideno za
obuku nedovoljno za potpuno osposobljavanje za rat. Zbog specifi¢nih
zadataka ovih jedinica, za nastavu ostaje manji deo vojnikovog bo-
ravka u armiji. Ma koliko ovo bilo neophodno i ovde bi trebalo da se
izu€i ono $to se dobija u jednoj, a gubi na drugoj strani.

Uz pretpostavku da je ukupno vreme za trajanje nastave objek-
tivno dato, potrebno je oceniti uticaj ovog na, u prvom redu, opseg
nastavnih sadrzaja. Ovaj problem moguée je razmatrati sa stanovista
ukupnih sadrZaja i sa stanovista njihovih medusobnih odnosa, medu-
raspodele.
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Nastavni proces sa¢injavaju mnoge komponente, pa je neophodno
obezbediti normalno ispoljavanje svih i svake ponaosob, ako ne opti-
malno, a ono makar u nuznoj meri. To zna¢i da se pri odmeravanju
opsega nastavnog gradiva moraju uzeti u obzir ne samo moguénosti
davanja novog gradiva i njegovog usvajanja, veé, na primer, i mo-
gucnost utvrdivanja postignutih rezultata (u vremenu koje iziskuju uo-
bi¢ajene tehnike ovog rada) i moguénost sistematskog praéenja uspeha
ucenika. A koliko to moZe da predstavlja ozbiljan problem pokazuje
ispitivanje izvrSeno 1962. godine u osamnaest vojnih $kola. Tada je 77%
ispitanih nastavnika i 81%, ispitanih oficira iz nastavnih organa istaklo
da najveéu teskotu za realno ocenjivanje predstavlja obimnost pro-
grama u odnosu na raspoloZivo vreme. Po pojedinim $kolama ovi od-
govori se kre¢u kod nastavnika od 579% do 94%, a kod oficira iz na-
stavnih organa od 36% do 100%. Ovo ukazuje na neuskladenost
programskih zahteva sa raspoloZivim vremenom. To potvrduje i 62%
nastavnika koji izjavljuju da je nastavno gradivo u skolama preobimno.
Preobimni programi ometaju normalno odvijanje nastavnog procesa i
najceSte radaju pojavu didaktitkog materijalizma i posledice koje pro-
izlaze iz ovog. ;

Koliko se ovaj problem odnosi na pcjedine predmete, nije do kraja
ispitivano. Iz zaklju¢ka da je nastavno gradivo preobimno, ne bi se
moglo pri¢i proporcionalnom skraéivanju. Takav pristup bi bio pogre-
San, bez obzira $to bi se moglo desiti da je neophodno ba$ proporcio-
nalno smanjenje pojedinih predmeta. Jo$ je pogre$nija praksa »poga-
danja« oko vremena, koja se svodi na borbu za desetak ¢asova, a da se
sa stanoviSta raspodele raspoloZivog vremena istovremeno ne razma-
traju obrazovne potrebe. Jer, u odlud¢ivanju o raspodeli vremena po
predmetima ucestvuju nastavnici koji su zainteresovani za »svoje«
predmete. Zbog toga oni iz profesionalne optereéenosti ne mogu biti
objektivni prema svim sadrzajima.

Ispitujuéi nastavnike Skola da li u sadasnjim sadrZajima njihovih
predmeta treba vrsiti izmene, dobijena su misljenja koja odrazavaju
prenaglaSavanje znacaja svakog predmeta od strane predmetnog na-
stavnika. Iako 779 isti¢e da je program u celini preobiman u odnosu
na broj Casova, u ovom odgovoru veéina smatra da njihove predmete
treba jo§ dopuniti, a ne skratiti.

Medutim, misljenje mladih oficira o istom programu, koje su oni
dali na osnovu sagledavanja potreba obuke u jedinici, dosta se razli-
kuje od misljenja nastavnika. Oni smatraju da su, najadekvatniji, po
obimu, programi predmeta moralno-politickog vaspitanja. Ako bi se
skra¢ivao program, prema njihovom misljenju, onda bi najpre dosli
u obzir opStevojni predmeti, zatim struéni, pa opsteobrazovni i na
poslednjem mestu predmeti moralno-politickog vaspitanja.

Mada iskustvo oficira iz jedinica daje dosta moguénosti za objek-
tivnu ocenu koje predmete treba skraéivati bilo bi pogresno polaziti
samo od njihovog mi$ljenja. I misljenja predmetnih nastavnika biée
korisna, u prvom redu zbog ukazivanja na znacajne nastavne sadrzaje.
Svakako bi bilo potrebno dobiti misljenje i stareSina koji nisu nepo-
sredni izvoda¢i nastave, ali im pozicija sa koje prate nastavu u jedi-
nicama omoguc¢uje da uotavaju potrebe za odgovarajué¢im sadrzajima.
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Potpun odgovor, medutim, na pitanje gde treba skrac¢ivati zbog
ograni¢enja u vremenu moze se dobiti tek posle ispitivanja svih fak-
tora koji mogu da ukaZzu Sta je neophodno da bude u okviru nastavnih
sadrzaja, da osvetle kako celinu, tako i pojedine delove (nastavne ce-
line) i njihov medusobni odnos. Bez sveobuhvatnosti, iscrpnosti, stu-
dioznosti i odgovarajuce metodologije nije moguce reSiti problem
ograni¢enog vremena i obimnih sadrZaja, kao ni obrnuto, obilnog vre-
mena i ogranicenih sadrzaja.

Na izbor nastavnih sadrZzaja utiéu i materijalni uslov1 u kojima
se izvodi nastava. Mada njihov uticaj ne mora da bude presudan, oni
se ne mogu zanemariti. Dovoljan ucioni¢ki prostor omoguci¢e opti-
malne uslove za izvodenje nastave i obratno, neuslovne prostorije ¢e
u prvom redu usporavati tempo rada. Kada se nastava izvodi po spa-
vaéim sobama, hodnicima, trpezarijama, garazama i sl., kada nastavne
grupe zbog toga broje i do 150 vojnika, bilo bi nerealno racunati na
normalnu efektivnost nastave. Sli¢no je i sa veZbaliStima i streliStima,
kao mestima na kojima se izvodi veliki deo obuke. Ukoliko je tempo
rada sporiji, utoliko je potrebno viSe vremena za savladivanje odrede-
nog nastavnog gradiva, pa ako su potrebna znanja najvaZniji faktor,
bi¢e potrebno produziti vreme za obradu tog gradiva. U protivnhom
morace se smanjiti programski zahtevi.

Kod obuke u rukovanju odredenom tehnikom vrlo je znacajno sa
koliko se sredstava raspolaze. Nije svejedno, na primer, koliko ¢e voj-
nika u obuci vozaéa do¢i na jedno vozilo. Od toga ¢e zavisiti tempo i
kvalitet obuke. Pa, ukoliko su odredena dostignuéa odluc¢ujuci faktor,
vreme trajanja obuke podesavace se, pored ostalog, i u skladu sa ma-
terijalnim obezbedenjem.

Na izbor i posebno na raspored i strukturu nastavnih sadrZaja
uti¢u i momenti koji rezultiraju iz potrebe neprekidne borbene goto-
vosti jedinica. Period od dolaska regruta do njihove osposobljenosti
da mogu biti upotrebljeni u borbi vrlo je osetljiv za svaku jedinicu.
Zbog toga se postavlja pitanje koliko treba vremena pa da jedinica
bude osposobljena za borbu. ReSenje ovog problema mnoge armije na-
laze u podeli obuke po fazama, pri ¢emu se u prvoj fazi tzv. opSte
obuke vojnici obuéavaju u »osnovnim opStevojnim znanjima« (upo-
treba liénog naoruZzanja, najnuznije iz takticke obuke i vojni¢kih du-
znosti). Na taj natin se vojnik osposobljava da moze, u slu¢aju potrebe,
koliko-toliko uspeSno voditi borbu u sastavu svoje jedinice i samo-
stalno.

Ovim je reSen problem brzog osposobljavanja jedinica za even-
tualnu upotrebu, no stvorio se drugi problem. U slede¢im fazama
obuke treba detaljnije, Sire i dublje izuciti ne samo novo veé i cno
$to je jednom predeno u prvoj fazi. A ovo stvara niz teSkoca sa stano-
vista interesovanja i aktivnosti vojnika u obuci, kao i odnosa opSte i
strucne obuke.

Prva faza obuke ne moZe se posmatrati samo sa glediSta brze ospo-
sobljenosti vojnika, veé i reperkusija ove faze na sledete. Ona pred-
stavlja i odreden osnov za svaku dalju obuku. Od njenog savladavanja
zavisi kako ée vojnik shvatiti i usvojiti neka vitalna pitanja obuke.
Koliko je god potrebno da faza opste obuke bude Sto kraca, da bi se

14



vojnici Sto pre osposobili za eventualno dejstvo, toliko znaaj prvih
tema trazi temeljitu obuku. Na¢i zadovoljavajuée resenje u ovom slu-
¢aju nije lako.

S druge strane, postoji uvek opasnost da ée ono gradivo koje se
ponavlja, pa makar i proSireno i produbljeno, dezainteresovati vojnike,
stvoriti osetaj »tapkanja u mestu« i time ih demobilisati pri savlada-
vanju nastavnog gradiva. Ovome pogoduje i to $to se ova materija
uti i u predvojnickoj obuci.

Ovaj problem posebno je znaCajan u sistemu $kola. Veé jednom
predeno gradivo ne bi se smelo pojavljivati u istom obimu i dubini na
viSem stupnju Skolovanja. Mora se voditi ra¢una o onome §to se utilo
pre, i Sto ¢e se uciti posle da bi obrazovanje u odredenoj $koli moglo da
bude etapa u sistemu celokupnog 3kolstva. Ujednaéen nivo obrazovanja,
kao preduslov doslednog sprovodenja ove politike, neée nikad biti
idealan.10 -

Postoje razni uzroci neujednacenog nivoa. Tako, na primer, u
Skole za aktivne podoficire dolaze omladinci sa zavr§enom osmogodi-
Snjom Skolom, kod kojih se pojavljuju veée razlike u znanjima s obzi-
rom na lokaciju Skole, tj. da li su zavrsili osmogodi$nju §kolu na selu
ili u gradu, jer su znatne razlike u kvalitetu ovih $kola. Ako se ove
razlike zanemare u programiranju, dolazi do poteikoéa u nastavnom
procesu, naroc¢ito u pocetku.

Jos vecu poteskoéu predstavlja izbor nastavnih sadrzaja i celo-
kupne organizacije rada za pitomce vojne akademije koji su posle
zavrSene podoficirske Skole i boravka u jedinicama primljeni u vojne
akademije. Neosporno da su oni stekli odredena opSta vojna i strucna
znanja u podoficirskim Skolama i dalje ih Sirili u praksi tokom boravka
u jedinicama. U tom pogledu imaju znatnu prednost nad pitomcima iz
gradanstva. Medutim, oni imaju samo osmogodiSnju $kolu, dok pitomei
iz gradanstva imaju srednju skolu, pa su razlike u nivou opsteg obra-
‘zovanja neosporne. Ove razlike u cbrazovanju moraju se uvaZavati,
mada je teSko naéi reenja.

Ovi primeri ukazuju da pri programiranju valja imati u vidu ono
Sto se ucilo pre, kao i ono $to ée se uéditi posle. To pitanje je znaéajno
iz tri razloga: prvo, $to se tako stvara celovit sistem vaspitanja i obra-
zovanja, drugo, $to se tako mogu uskladiti potrebe i moguénosti, i treée,
Sto se tako izbegava tapkanje u mestu, ponovno udenje naudenog,
s jedne, i stvaranje Supljina tamo gde su potrebna kontinuirana znanja,
s druge strane.

ODREDIVANJE PROFILA OBUCAVANJA.

Odredivanje profila obu¢avanja uvek prethodi izboru nastavnih
sadrzaja. »Profil ima primarno dokumentarno znagenje i odlutujucu
ulogu u postavljanju programa za bilo koje osposobljavanje... Profi-

10 Ovo ujednaCavanje postiZe se i prijemnim ispitima. Sa tog stanovista pri-
jemni ispiti su opravdani, ali su neodrzivi ako se pode od &injenice da uspesno
zavrSena Skola drugog stupnja mora da bude dovoljna garantija za odgovarajuci
nivo startnih znanja kod sluSalaca $kole treceg stupnja.
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lom se izraZava slaganje izmedu zahtjeva rada (posla, funkcije, radnog
mjesta, zanimanja) te znanja i sposobnosti koje éovjek treba da posje-
duje ili da ih obrazovanjem stekne radi uspjeSnog udovoljavanja za-
htjevima rada.«4

Podela rada i sve veéa sloZenost prilikom obavljanja pojedinih
funkcija zahtevaju nove specijalnosti, a time i nove profile. Pri tome
se pojavljuju protivreéni zahtevi, izmedu kojih treba naé¢i najbolje re-
Senje. Nedovoljan broj specijalnosti doprinosi nekvalitetnom obavljanju
poslova, ali i velik broj specijalnosti oteZzava manevar s kadrovima u
okviru srodnih funkcija. Posebno je ovaj problem tesko re§iti kod niza
specijalnosti vojnika pri mobilizaciji i popuni tokom rata, kada cesti
gubici zahtevaju veliku i brzu zamenu. Stoga samo bitne razlike u funk-
ciji treba da budu merilo odredivanja razli¢itih profila.

Isticanjem bitnih razlika u funkeciji, kao merila u odredivanju pro-
fila, nije dato gotovo reSenje, veé samo princip. Refenja ¢e jo§ uvek
zavisiti od ocene Sta se smatra bitnim. Polazna ta¢ka ¢e biti radno me-
sto i poslovi koje ono zahteva. Analizom radnog mesta dolazi se do
zahteva koji se postavljaju pred ¢oveka na tom radnom mestu. No kako
¢ovek nije izolovana jedinka i njegova se funkcija ne iscrpljuje samo
na odredenom broju poslova koje uslovljava odredeno radno mesto,
to se i zahtevi proS§iruju na sva ona znanja, vestine, sposobnosti, shva-
tanja i licne osobine koji su neophodni kako za struénu, tako i opstu
i drustvenu funkciju.

Kada su poznata radna mesta i posao koji treba obavljati, valja se
opredeliti za jednu ili viSe funkcija, tj. zauzeti stav da li osposobljavati
ljude za jedno radno mesto ili za viSe. Veé istaknuti problem popune
odredenih specijalnosti u ratu, namece reSenje koje traZzi da vojnik
bude osposobljen za nekoliko funkcija. Ali svako prosirivanje uti¢e na
slabljenje kvaliteta osposobljenosti. Moguce je u nekim sluc¢ajevima
reSenje kojim se odabira jedna osnovna i viSe srodnih funkcija, pa za
prelazak na te funkcije treba samo dodatno osposobljavanje.

Potrebno je utvrditi §ta je zajedniéko, a §ta razli¢ito u nizu funk-
cija. StareSinska funkcija uopste, zahteva odredena znanja i sposobno-
sti kod svih stare§ina. Ali nisu ta znanja jednaka kod svih nivoa, jer
su razli¢ite uloge pojedinih staresina, razli¢ite su stareSinske funkcije
na pojedinim radnim mestima. Stoga je opravdano isticati, na primer,
potrebu odredenih vaspitacko-nastavnic¢kih kvaliteta kod svih stare-
Sina, ali istovremeno treba imati u vidu da su one razli¢ite i po kvali-
tetu i po kvantitetu s obzirom na funkciju. A iz ovoga ¢e slediti razlike
1 obrazovnim sadrZajima.

Imajuéi ovo u vidu, postavlja se pitanje nije li nerealno postaviti,
na primer, zadatak da treba osposobljavati desetare »da mogu uspesno
organizovati i izvoditi obuku u ulozi komandira odeljenja i voda«. Jer,
moZe li se to octekivati od vojnika sa osnovnom Skolom i kursom za
desetara? Inade, iz ovakvog zadatka trebalo bi da uslede odgovarajuéi
nastavni sadrzZaji na kojima bi se desetari zaista osposobili za ulogu
koja im je namenjena. A takvih sadrzaja nema dovoljno. Isto tako u

1t Dr Martin Petanéi¢: Programiranje u strué¢nom obrazovanju, Stru¢no obra-
zovanje kadrova u privredi, Beograd, 1963, str. 271.
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politickoj nastavi postavlja se zadatak da se desetari osposobe »za rad
s vojnicima i u pruzanju pomoéi pri savladivanju nastave politickog
vaspitanja i obrazovanja«, iako je »politi¢ko vaspitanje i obrazovanje
na kursevima kandidata za desetare u sustini isto tako kao i za vojnikex.
Nerealno je onda misliti da ¢e desetar mo¢i ostalim vojnicima pruziti
znatniju pomo¢ u politickoj nastavi.

Ispitivanje testem je pokazalo da politicka znanja uglavnom zavise
od Skolske spreme, a desetari ne spadaju u one sa najviSom Skolskom
spremom. Od njih se ne moZe i ne treba traZziti da preuzimaju nastav-
nicku funkciju u politickoj nastavi. Za razliku od vojne nastave, gde
faza odelenjske obuke mora da bude oslonjena na desetare (pa i u
kasnijim fazama desetari imaju svoje mesto i ulogu, naroé¢ito u okviru
takticke obuke), u politi¢koj nastavi osnovna nastavna grupa je vod a
rede feta. Prema tome, nastavnik je komandir voda. SadaSnja nastavna
praksa to i potvrduje. Od 172 posmatrana ¢asa iz politicke nastave u
15 jedinica, svega su u dva slucaja desetari bili nastavnici.

Neuskladenost izmedu funkcije i obrazovnih sadrZaja na koiima su
se osposobljavali za tu funkciju, pojavljuje se naro¢ito kod komandira
vodova (komandiri vodova mogu da budu aktivni oficiri, aktivni podo-
ficiri i stazisti). Svi se oni nalaze na istom poslu kao nastavnici i vaspi-
taci, iako su im razli¢iti obrazovanje, poloZaj, putevi razvitka pa i
mogucénosti kao nastavnika. Ne ulaze¢i ovde u objektivnu uslovljenost
ovakvih reSenja, valja konstatovati njihovu slabost sa stanovista uskla-
denosti funkcije i sposobnosti, znanja i umenja, gledanih kroz sadrzaje
na kojima se sti¢u.

Razlike u funkcijama uslovljavaju posebnosti svakog profila. Ove
posebnosti se moraju odraZavati u nastavnim sadrzajima na kojima
se ljudi osposobljavaju za odgovarajuée funkcije. Razlike u obrazovnim
sadrzajima, dakle, moraju proizlaziti iz razlika u karakteru posla koji
obavljaju, iz razlike u funkeiji, ulozi u kolektivu i drudtvu. Razumljivo
je da ¢e te razlike u sadrzajima biti uslovljene i drugim momentima,
ali oni ne smeju imati odluéujuéu ulogu u izboru sadrzaja. Mora po-
stojati granica do koje se moZe tolerisati razli¢ito obrazovanje za jed-
naku funkeciju.

Pored razli¢itog, onog Sto karakteriSe specifitnost svakog profila,
postoji i ono $to je zajedni¢ko svim profilima na odredenom podrucju
delatnosti. Tako, na primer, ma koliko bilo specijalnosti u obuci voj-
nika, ima mnogo toga zajedni¢kog $to mora da zna svaki vojnik, zajed-
ni¢kih navika i umenja svojstvenih svakom vojniku (tu spadaju osnove
taktike, upotreba streljactkog naoruzanja, postupanje po vojnim propi-
sima, stvaranje vojni¢kih navika itd.). To zajedni¢ko predstavlja osnov
na kojem se dalje izgraduje ono posebno i neophodan minimum za
osposobljenost ukljuéivanja u borbu u svim uslovima. Zato se odnosom
opsSteg i posebnog u sadrzajima reSava, u stvari, pitanje kako nuZne
univerzalnosti, tako i specijalnosti, kao i njihov medusobni odnos.

Faza opSte obuke ovim prestaje da bude samo put za brzo ospo-
sobljavanje vojnika (da bi se mogao brzo ukljuéiti u borbu), ve¢ {po-
staje i osnova opstih kvaliteta vojnika i preduslov za stru¢no osposob-
ljavanje. To znaci, da bi se opStom obukom morao dobiti kompletan
vojnik koji kasnije moZe (ali i ne mora) steéi specijalnost, ¢ime nije

2 Vojno delo ' 17



prestao biti sposoban kao vojnik uopste. Ovim bi opsta obuka nesum-
njivo postala kompleksnija, a mozda i obimnija. Svakako, odnos opste
i strune obuke zasluZuje da bude razmotren principijelno i po pro-
filima.

Ovaj problem je znacajan ne samo u obuci vojnika veé i stareSina.
I u njihovom $kolovanju (u vojnim akademijama) postoji period opste
i struéne obuke. Potrebe za vetom stru¢noSéu u savremenom drustvu
uvecéavaju se kao rezultat razvitka materijalne baze. Zbog toga je po-
trebno viSe vremena da bi se ljudi osposobili za ono S§to zahtevaju
uvecane potrebe. Medutim, potrebe za opStim obrazovanjem takode se
uvecavaju bilo zbog drustvenih potreba, zbog drustvene uloge ¢oveka,
bilo kao podloga uvecanom strué¢nom obrazovanju. Znaéi da je i za
opSte obrazovanje potrebno viSe vremena. Drustvo ovaj problem re-
Sava povecavanjem obaveznog Skolovanja i povecavanjem zahteva za
opStim obrazovanjem kao predspremom strué¢nom obrazovanju, ali i
integriranjem jednog dela opsteg i struénog obrazovanja.

U obuci staresina (u Skolama prvog stupnja), ovaj procblem se ma-
nifestuje i kao problem odnosa opste i specijalisticke obuke. Razvitak
naoruZanja, opreme i raznovrsne tehnike ¢ini sve sloZenijim vodenje
rata, ¢ime se uvecéavaju potrebe za opStevojnim znanjima. Ali razvitak
sredstava za vodenje rata traZi i veéu stru¢nost za njihovu pravilnu
eksploataciju, ¢ime se uvecéavaju i potrebe za stru¢nim znanjima. Re-
Senja se ne mogu traziti u izmeni proporcija medu njima, veé¢ u pove-
¢avanju vremena Skolovanja, intenzivnijem uéenju, cslobadanjem od
manje znacajnog itd. Neracionalnom promenom odnosa izmedu ove dve
oblasti moZe do¢i do favorizovanja jedne od njih na ratun druge, a
time i do devijacija u celini obrazovanja.

Precizno i iserpno definisani profili ocbucavanja predstavljaju oba-
vezu i osnovu daljeg rada za sve faktore. To je, pre svega, za one koji
programiraju. Njima definisani profili daju orijentaciju u izboru na-
stavnih sadrzaja i odredivanju svega onog $to ¢ée izvrSiocima program-
skih zahteva omoguéiti realizaciju projiciranih profila. To su, dalje,
izvrSioci programskih zahteva, kojima definisani profili omoguéuju
usmeravanje teZiSta svoga rada na odredene momente. Posebno je to
znacajno za one koji se nalaze na raznim pozicijama u sistemu (na pri-
mer, Skole), koji moraju jasno da sagledaju $ta im prethodi, a $ta sledi
u sistemu obrazovanja. Definisanje profila znaéajno je i za one koji
dobijaju obucene ljude. Ovi obi¢no ocekuju viSe nego §to dobijaju iz
ustanova ili jedinica koje su vrsile obudavanje. Zbog toga se &esto tuze
na Skole da im ne Salju dovoljno obuéene ljude. Kada bi im bili jasniji
profili, bili bi i realniji u svojim zahtevima. Najzad, ceo ovaj problem od
interesa je i za svakog onog coveka koji treba da mobiliSe svoje snage
ka jasno odredenom cilju.

PROBLEM MESTA I VREDNOSTI POJEDINIH NASTAVNIH SADRZAJA
Kao i u svakoj drugoj, i u vojnoj nastavi postoji niz predmeta i

oblasti na ¢&ijim sadrzajima se osposobljavaju vojnici, pitomei i stareSine

za ulogu koja im je namenjena. Svaki deo ovih sadrzaja ima smisac

svoga postojanja, zadovoljava neku od potreba obrazovanja i vaspitanja.
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“A tek svi zajedno ¢ine celinu koja je neophodna za ostvarenje cilja. Time

su oni medusobno uslovljeni, pa ih je potrebno razmatrati, kako poje-
dinacno, tako i u medusobnoj zavisnosti.

Medu najstarije predmete i ujedno one koji izazivaju najvisSe disku-
sija spada strojeva obuka. Nema sumnje da je razvitak armije doveo
do izmenjenih pogleda na ulogu strojeve obuke. No, ona nije nikad od-
badena. Njena egzistencija neosporno ima opravdanja. Smisao strojeve
obuke je u uvezbavanju radnji i pokreta neophodnih radi funkcionisanja
jedinice, u stvaranju vojni¢kog izgleda jedinica i pojedinaca, u izgradi-
vanju navika koje ¢e vojnika brze uklopiti u armijski mehanizam i,
posebno, u razvijanju poslusnosti i pot¢injavanja vojnika volji stare-
Sine, a time i u¢vrSéenju discipline.

Ipak ostaje da se utvrdi kolika je vrednost strojeve obuke u razvi-
janju poslusnosti, discipline i sl., a kolika drugih faktora koji uti¢u na
razvijanje ovih kvaliteta pojedinaca i jedinica, da bi se moglo oceniti
mesto strojeve obuke u okviru drugih vaspitno-obrazovnih sadrzaja,
vrednost pojedinih njenih elemenata i najzad odredenije precizirati na-
¢in njenog izvodenja.

Kod takti¢ke obuke postavlja se problem ograniéenih mogucnostl
naspram obimne nastavne materije. Razvitak sredstava za vodenje rata
uslovljava sve sloZeniji nadin ratovanja. Time se neprekidno povecavaju
obrazovni zahtevi, $to je dovelo do potrebe izbora samo jednog dela
moguce obrazovne materije. Pri tome je bitno oceniti §ta je neophodno,
¢ime se postize odreden kvalitet obrazovanja.

U nacdin vodenJa rata spadaju i opSte koncepcije, krupni problem1
vodenja rata i tzv. sitna taktika postupka borca i manjih jedinica. Stoga
se postavlja problem $ta od toga treba da zna svaki borac. Ovaj problem
se ispoljava u tri vida: prvo, koja elementarna takti¢ka znanja mora da
poseduje svaki borac, bez obzira na specijalnost drugo, sta borac treba
da zna od doktrinarnih pitanja vodenja rata i trece, koja posebna tak-
ticka znanja su uslovljena specifi¢no$c¢u funkcije.

Razvitak sredstava za vodenje rata uslovljava sve viSe spec1]a1nost1
a time i poveéanu upotrebu stru¢nog obrazovanja. Dobro poznavanje i
umes$na upotreba raznovrsnog oruzja i drugih sredstava preduslov je
efikasnosti jedinica i pojedinaca. Medutim, ve¢ sam pojam umeSne upo-
trebe raznih sredstava za vodenje rata pretpostavlja odredenu sumu
opstih taktickih znanja. Postavlja se samo pitanje koja i koliko obimna
treba da budu ta znanja.

Karakter savremenog rata upuéuje na realnu pretpostavku da se
svaki vojnik, bez obzira na specijalnost, moze naé¢i u ulozi peSaka. Time
potreba za opStom taktikom prelazi okvire neophodnog za takti¢ku rea-
lizaciju stru¢nog i proSiruje se na najnuznija znanja i umenja neophodna
za borbu sredstava li¢nog naoruzanja, pojedinaéno i u okviru manjih
jedinica.

Potrebno je, medutim, i viSe od ovog. Imajué¢i u vidu ulogu i mesto
svakog ¢oveka u opStenarodnom odbrambenom ratu, potrebno je znati
i viSe od tzv. sitne taktike. Vojniku je neophodno da zna i neka od dok-
trinarnih pitanja vodenja rata. Ako su mu poznata ta pitanja, ako je
usvojio sustinu opStenarodnog odbrambenog rata, nas ¢ovek ¢e shvatiti
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svoju.duznost, umece da postupi na najadekvatniji nadin po izbijanju
rata; da se snade u razli¢itim situacijama, da nade naéina da nastavi
borbu i onda kad ostane sam ili u manjoj grupi, kada je ispred ili pozadi
neprijateljskih jedinica prve linije, itd. itd. Ali, to je obimna materija,
pa je narocito vaZno izabrati ono Sto je najnuZnije, ali principijelno,
toliko opsSte da u sebi sadrzi sustinu nadina vodenja rata i toliko kon-
kretno da ga svaki vojnik moZe da shvati, da bi usvajajuéi to konkretno,
razumeo opste.

- 'Slitan zahtev se postavlja i u takti¢koj obuci stare$ina. Nije do-
voljno-da komandir voda ili ¢ete poznaje samo taktiku voda ili ¢ete. On
je éak ne moze ni razumeti bez shvatanja, u izvesnom smislu, strategije.
Svetin smatra da osnove strategije treba da zna svaki stare§ina. »Stra-
tegija ne sme da bude neka specijalna nauka s kojom su u vojsci upo-
znati.samo pojedinci«'2. Neosporno da ovo dobija na zna&aju u koncep-
ciji-opStenarodnog odbrambenog rata.

 Upravo zbog izvanrednog znacaja op$tih doktrinarnih pitanja, zbog
znacdja da se shvati opsti duh koncepcije o nadinu vodenja rata, posebna
i pojedinaéna pitanja ne bi smela da budu klisirana, veé takva da u njima
neprekidno bude prisutna ops$ta ideja, utoliko pre $to se ovo opste ne
mozZe-iscrpnije i temeljnije uéiti na svim nivoima.

Iako su izdvojene u posebne oblasti, taktika i obuka iz naoruzanja
(ukljuCujucéi i gadanje) ¢ine jedinstvenu celinu. Jer, takiika moZe da
predstavlja realnu vrednost tek uz umegnu upotrebu odredene koli¢ine
i vrste oruzja, kao Sto je za optimalno iskori§éavanje naoruzanja neop-
hodna adekvatna taktika. No, neprekidno poveéavanje vrsta oruzja i
sloZenosti njegove upotrebe sve viSe oteZava obugavanje vojnika i stare-
Sina. Razumljivo da svaki vojnik (pa ni staresina) ne mora da poznaje
svaku vrstu oruzja, a posebno ne mora ih jednako poznavati. No, i pored
toga savremeni rat uslovljava da i manje jedinice budu §to samostalnije
u dejstvu, da imaju jatu vatrenu moé¢ da bi ispoljile veéu snagu. Ovo
dovodi do poveéanja vrsta oruZja u osnovnim jedinicama, a time i do
zahteva da jedan vojnik mora ovladati sa vise vrsta oruZja. Za one koji
programiraju postavlja se zahtev da odrede kojim oruZjem i do kog
stepena ¢e vojnik morati da ovlada njima tokom svog boravka u armiji.

Nastava iz ABHO pojavila se posle drugog svetskog rata, pa zato
nije mogla da bude proverena u praksi. Sta sve treba uéiti vojnika,
ostaje da se utvrduje na osnovu pretpostavki fizionomije buduéeg rata,
moguc¢nosti ABH sredstava i zastite od njihovog dejstva, koriiéenjem
tudeg iskustva i sl. U izboru ovih sadrzaja pojavljuje se i svojevrsan
problem negativnog moralnog efekta koji proisti¢e iz nastavne materije.
Slusajuéi o razornoj moé¢i jedne hidrogenske bombe, vojnika moZe da
obuzme osec¢anje besperspektivnosti. Za to se i ovaj momenat mora imati
u vidu ve¢ kod izbora nastavnih sadrZaja, a posebno kod njihove rea-
lizacije.

Kod ostalih predmeta (opStevojni predmeti) hitno je odabrati naj-
nuznije, ne preopteretiti nastavu sadrzajima koji nemaju vitalnog zna-
caja za potrebe rata.

-~ 12 Svetin, Strategija, Vojno delo, Beograd, 1956, str. 25.
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Znacaj vaspitnog efekta politicke nastave ima odluéujuéi:uticaj na
izbor ovih nastavnih sadrZaja. To je razlog da se u programu politicke
nastave pojavljuje gradivo pocev od najstarije istorije naSih naroda pa
sve do danas.

Razumljivo je Sto se ovi problemi pojavljuju nesto drukéije u voj-
nim Skolama, s obzirom na cilj i zadatak svake Skole, na profil obuca-
vanja, nivo pitomaca (slusalaca), n J1h0VLl buduéu funkcuu itd. Znaca]no
je da u procesu programiranja svi ovi momenti moraju biti prisutni.

Pri izboru nastavnih sadrzaja valja re§iti neke probleme koji se
odnose kako na pojedine nastavne oblasti, tako i na njihovu celinu. U
ove spada i odnos potreba i moguénosti. Potrebe se obié¢no projektuju
iznad nivoa moguénosti, mada su mogué¢i i obratni slu¢ajevi. .Ukoliko
zahtevi prevazilaze moguénosti onih kojima su postavljeni, rezultati, i
pored svih napora, ostaju ispod nivoa zahteva. Suprotno, premsk1 za-
htevi pasiviziraju ljude.

UskladlvanJe poweba i moguénosti moguce Je nep1ek1dmm mere-
njem zasnovanim na nizu ispitivanja, ukl]ucu]um i eksperimente. Osla-
njanje na slobodnu ocenu onih koji programiraju vrlo je- nemguran
kriterij.

Drugo znadajno pitanje je medusocbni odnos pojedinih nastavmh
oblasti. ReSenje ovog problema moguce je samo ispitivanjem vaspltno-
obrazovnih potreba. Cesta je praksa da se taj odnos krece oko ve¢ davno
ustaljene prakse, a pomeranja se vrSe na osnovu dogovora zaintereso-
vanih. Vaspitno-obrazovne potrebe moraju da budu regulator ovog od-
nosa. Tako, na primer, mladi oficiri, polazeé¢i od potreba obuke u jedi-
nici, isti¢u da program obuke u akademijama treba prosiriti sa gradi-
vom iz opSteobrazovnih predmeta. Mada hije vrSeno posebno 1straz1van3e
ovog problema, izgleda da su mladi oficiri u pravu, jer polaze od onog
Sto su osetili kao potrebu u svojoj nastavnitkoj praksi. To je, ‘konaétno,
i loglcno kada se ima u vidu da se od oficira zahteva isto opSte obrazo—
vanje ve¢ nekoliko decenija, a nivo znanja vogmka neprek1dn0 raste.
S druge strane, u stru¢nom obrazovanju oni su toliko super10rn1 nad
vojnicima da ne osecaju potrebu za podizanjem njegovog nivoa. Razum-
ljivo, da ovo ne moZe da bude jedini kriterij pri oceni potreba za odre-
denim sadrZajima. .

Sledeéi znacajan problem jeste odnos teorije i prakse Van sumn3e
je da je celokupna obuka usmerena da osposobi vojnike da umeju rato-
vati, $to znad¢i da mogu upotrebiti nauéeno u toku rata. Iz toga je.proi-
stekao zahtev za ué¢enjem kroz praksu. Medutim, u tom pogledu: se: ¢esto
preteruje prenaglasava se praksa i potcenjuje teorija, mada nije redak
i obratan slu¢aj. Borba protiv tzv. »teoretisanja« ne sme da bude i-borba
protiv teorije. Jer, za svrsishodnu praksu potreban je minimum ‘teorije
kao racionalne osnove prakse, kao Sto, s druge strane, teorlja ima smlsla
samo ako se realizuje u praksi.

Medu probleme znadajne za sve sadrzaje spada i odnos 1stor1]skog
i aktuelnog. Ma koliko aktuelno mora da bude dominantno, ne smeju se
nipodastavati vrednosti istorijskog za shvatanje celine, razw}nOStx 1
moguénih perspektiva. Lo g
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Svi ovi i drugi problemi moraju biti prisutni pri izboru nastavnih
sadrzaja, reSavajuéi ih uz spoznaju da ne mogu biti reeni jednom za
svagda, jer se radi o net¢em §to se neprekidno menja i ispoljava u drugim
relacijama.

OPSTI ZAHTEVI ZA STRUKTURU
I OBLIKOVANJE NASTAVNIH SADRZAJA

Kao i u drugim sredinama, nastavne sadrZaje u vojci treba da ka-
rakteriSe jedinstvo vaspitnog i obrazovnog, uskladenost sa intencijama
opsteg razvitka, idejnost, jedinstvo svih sadrzaja i dr. Bez jedinstva
vaspitnog i obrazovnog ne mogu se ostvariti postavljeni ciljevi, jer je
svrha usvajanja svakog nastavnog sadrzaja kako odredena suma znanja
i umenja, tako i razvijanje odredenih kvaliteta liénosti. ‘

Savremeni razvitak sve viSe istice potrebu za vaspitnim uticajem
na vojnika. To je uslovilo i sve jate ispoljavanje politi¢kog vaspitanja
kao posebnog dela vaspitno-obrazovnog procesa u armiji. Ali, to je isto-
vremeno uticalo na pojavu, u izvesnom smislu, podele vaspitno-obra-
zovne delatnosti na vojno obrazovanje i politi¢ko vaspitanje. Razumljivo
da je vojno obrazovanje moralo da vr§i i odreden vaspitni uticaj, neo-
visno od njegove usmerenosti i svrsishodne akcije nosilaca ovog obrazo-
vanja, kao $to je politi¢ko vaspitanje moralo da se zasniva na odredenim
obrazovnim dobrima. Ipak je ta pojava radala i rada bezidejnost u voj-
nom obrazovanju, pomanjkanje napora da se kroz obrazovanje postigne
i maksimalni vaspitni efekat, da se za vaspitanje (posebno politicko)
smatra odgovornim samo deo staresina itd.

~ Drugi znacajan momenat za sadrzaje nastave je uskladenost sa in-
tencijama opSteg razvitka. Neophodno je nastavne sadrZaje postaviti
tako da omoguce usvajanje novog, a to znaé¢i da ne konzerviraju shva-
tanja i poglede, da ne budu stati¢ni.

Idejnost je posebno zna¢ajna za revolucionarnu armiju. Veé u iz-
boru, a naroé¢ito u realizaciji nastavnih sadrZaja valja imati u vidu ka-
rakter armije, smisao njenog postojanja, ulogu i zadatke. U skladu s tim
mora da bude proZzet celokupni njen Zivot i rad i posebno vaspitno-obra-
zovni proces. Vaspitanjem i obrazovanjem izgraduje se armija koja po
svojim odlikama mora da odraZava karakteristike drustva ¢iji je ona
instrument.

Da bi nastavni sadrzaji izrazeni programom mogli ispuniti zahteve
koji se od njih traZe u savremenoj nastavi, neophodno je u procesu iz-
rade programa pridrzavati se odredenih principa. :

Prvo od ¢ega treba poé¢i u izradi programa jeste da programski
zahtevi budu uskladeni sa ciljem koji treba da bude jasan, iscrpan i
sveobuhvatan. Nisu, medutim, retki slucajevi da su i pored postojanja
ovakvog cilja, programski zahtevi toliko neodredeni da ne obavezuju
na takav rad koji bi direktno vodio ostvarenju cilja. To se skoro re-
dovno dogada kod programa datih u vidu teza (a takvi su najéesée u
vojsci). Ponekad se dobija utisak kao da su cilj i programski zahtevi
neovisni jedan od drugog, ili da su radeni obrnutim redosledom. Ra-
zumljivo da se u takvim sluéajevima mogu dogoditi jo§ ve¢a odstupanja
od cilja u toku realizacije nastavnih sadrzaja.
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Da bi nastavni sadrzaji mogli predstavljati celinu, i tako dobili na
vrednosti, potrebno je u toku njihovog izbora i oblikovanja pridrzavati
se principa sistemati¢nosti i postupnosti. To se odnosi na svaki predmet
(oblast) posebno i na program u celini. Ovo je lakSe posti¢i po predme-
tima, nego s programom u celini, jer programe pojedinih predmeta ve-
¢inom rade pojedini organi odvojeno jedni od drugih, da bi se to tek na
kraju objedinilo, vise tehni¢ki nego sadrzajno. Naime, nema dovoljno
zajedni¢kog objedinjavanja, ocene sa stanoviSta celine, intervencije po
delovima da bi se dobila skladna celina.

Postoje i objektivne teSkoée koje ometaju izradu programa u skladu
s ovim principom. Tako u nastavi sa vojnicima u prvom periodu (period
opste obuke) treba preéi ono nastavno gradivo koje ¢e ga osposobiti da
se moze brzo ukljuéiti u borbu, a potom (u drugom periodu) postepeno
preéi celo nastavno gradivo. To znaéi da se osnovni pojmovi moraju
brzo savladati, da se mora dobiti celina — minimalno, ali celovito obucen
vojnik. Samim tim se kr§i princip sistemati¢nosti i postupnosti. A ako
je to tako veé objektivno dato (objektivno u smislu neizbezivo), onda se
mora u ovim okvirima ufiniti $to se moZe da bi se dobilo na sistema-
tiénosti i postupnosti. Ovakva periodizacija u¢inila je da su mladi vojnici
opterec¢eni obukom, a stari da imaju mnogo ponavljanja. ‘

Sistematizacija gradiva, koje ne moZe da egzistira kao predmet,
moguca je u vidu tema ili tematskih celina. I u ovim sluc¢ajevima gra-
divo mora biti okupljeno oko neke ideje, problema, ¢injenice, zakona itd.
i sa tog stanoviSta sistematizovano. U ovim slucajevima ¢esto se uklapa
materija iz viSe nauc¢nih oblasti. Pozitivna strana ovih reSenja je u mo-
guénosti celovitog isticanja i obrade odredenih problemskih celina. Ne-
gativna strana je, medutim, u moguénosti nagomilavanja raznorodnog
gradiva, koje je zbog parcijalnosti tesko savladati.

I u oblikovanju programa mora se izraziti jedinstvo teorije i prakse.
Polazeéi od toga da je vaspitno-obrazovni proces jedinstven, da su teo-
rija i praksa dve strane jednog istog procesa, nastavni program mora
to da implicitno odrazi. Stoga nema potrebe re¢ima naglaSavati znacaj
prakse, izraZavati rezervu prema teoriji, ni obratno. Programske zahteve
treba tako izraziti da se u toku njihove realizacije ne pojavljuje problem
uskladivanja teorije i prakse, da se odnos teorije i prakse postavi tako
da se mogu posti¢i najoptimalniji rezultati u ostvarivanju postavljenog
cilja.

Kao retko u kojim sadrZajima, u vojnim mora da bude prisutan
princip savremenosti i aktuelnosti. Opsta je tendencija konzerviranja
jednom stvorenog sistema i njegovog sporog prilagodavanja novim po-
trebama. Vojska je takva sredina u kojoj su ove tendencije vrlo jake,
teSko primetne u miru, jer se negativne posledice cdrazavaju, uocljivo,
tek u ratu. Utoliko se viSe mora nastojati da se uote savremene tenden-
cije, izmenjeni uslovi koji traze novo, pa da to nade odraza i u nastav-
nim sadrzajima.

Zahtev za savremeno$éu i aktuelno$éu nastavnih sadrzaja u vojnoj
nastavi utoliko je znac¢ajniji, Sto potrebe za novim tako brzo nailaze da
postoji opasnost od prenagomilanosti programa, a time i nerealnosti
programskih zahteva. Time je istaknut i znaéaj principa uskladenosti
programskih zahteva sa moguénostima kojima su namenjeni.
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Da bi se program postavio u skladu sa ovim principom, neophodno
je Sto preciznije odmeriti opseg i dubinu nastavnog gradiva. To pretpo-
stavlja, u prvom redu, ispitivanje moguénosti onih koje se obrazuju,
polaze¢i od znanja s kojima startuju, obrazovnih mogucénosti i vremena
trajanja tog procesa. To posebno predstavlja problem u heterogenim
grupama, koje su sastavljene od pojedinaca sa znatnim razlikama i mo-
guénostima.

Izbor nastavnih sadrzaja je metodologki odreden postupak. On pret-
postavlja nauénu zasnovanost, odreden redosled utvrdivanja, ocene i
verifikovanja pojedinih ¢inilaca, njihovo konfrontiranje i ocenu medu-
sobne zavisnosti i uslovljenosti, pretpostavlja svestranost i objektivnost
ispitivanja. Stoga je to, razumljivo, stalan proces u kome ¢e se nepre-
kidno, sistematski i pomoéu odgovarajuéih naéina i tehnika vrsiti po-
boljSanje u skladu sa izmenjenim objektivnim i subjektivnim uslovima.

Pukovnik
dr Zdravko KOLAR
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