STARJESINE I TEHNIKA U SAVREMENO] ARMIJI

Savremene armije su se u posljednjoj deceniji razvijale takvim
tempom da su se bitno izmijenile u poredenju sa onima na kraju proslog
rata. To se narodito odnosi na zasiéenost raznovrsnom i vrlo slozenom
tehnikom koja ne samo $to je izmijenila i neka osnovna nacela ratnih
dejstava nego je pred starjesine stavila vrlo sloZene i obimne zadatke
iz domena komandovanja i rukovodenja takvim novim, komplikovanim
mehanizmom. U savremenim borbenim dejstvima koriste se veoma raz-
novrsna tehni¢ka sredstva i ponekad je dovoljno da samo neko od njih
zataji pa da se to odrazi na ishod ¢itave akcije. Sama raketna tehnika
predstavlja $iroko nauéno podruéje koje objedinjuje nekoliko oblasti
nauke i tehnike: aeronautiku, elektroniku, pirotehniku, mototehniku,
balistiku i dr.

No, modernizacija armije i njeno intenzivno popunjavanje savre-
menom tehnikom moZe dati najpotpunije rezultate ako je, pored ostalog,
u stopu prate i nova shvatanja o mjestu i ulozi tehnickih i opStevojnih
kadrova, o nuZnosti da se brzo mijenjanju oblici organizacije tehni¢kih
jedinica, o popuni sredstvima namijenjenim za odrzavanje tehnike itd.
Veliku ulogu u tome imaju i sistem i program Skolovanja tehnic¢kih i
opstevojnih kadrova, koji takode ne smeju da izostaju iza razvitka teh-
nike. Ukoliko su metodi rada organizacijskih jedinica, nau¢nih ustanova
i tehni¢kih kadrova — poéev od visoko obrazovanih struénjaka u naué-
nim institutima do mehanidara u &eti — bolje uskladeni, utoliko je
sigurnije da ¢ée se na svakom radnom mjestu naé¢i ¢ovjek sa potrebnim
stru¢nim kvalifikacijama, da ée se kroz dobro sinhronizovani sistem rada
i organizacionu strukturu &itav taj kadar bolje povezati da bi istovre-
meno obuhvatio, drzao u rukama i bic u toku svega $to se zbiva sa teh-
nikom poéev od osnovne zamisli konstruktora pa sve do trenutka kada
se tehni¢ko sredstvo otuduje iz armije.

OPSTEVOJNI KADROVI I TEHNIKA

Posto su opStevojne starjeSine odgovorne za cjelokupno stanje svo-
jih jedinica, uklju¢ujuéi funkcionisanje i odrZavanje tehnike, njihova
uloga i neposredan uticaj biée utoliko potpuniji ukoliko im se obezbijedi
adekvatnije stru¢no-tehni¢ko obrazovanje. Jer, tehni¢ki kadrovi u zdru-
¥enim i operativnim jedinicama ne mogu se smatrati jedino odgovornim
za ispravnost i pravilnu upotrebu tehnike. Naime, ako bi se stvari tako
postavile jedan od najvaZnijih problema jedinice potisnuo bi se u drugi
plan, van neposrednog domena najodgovornijih opstevojnih starjesSina.
Tehni¢ki kadrovi po broju i stru¢noj spremi moraju odgovarati svom
osnovnom zadatku, to jest da pripremaju tehni¢ka uputstva, pravila i
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propise, vode brigu o stru¢noj obuci, organizuju rad na odrzavanju i
opravei tehnickih sredstava itd. Pored nekih drugih pitanja, jedan od
sustinskih problema savremene armije je bas$ u tome da vojnici i sta-
rjeSine Sto potpunije ovladaju tehnikom, da se obezbijede precizna uput-
stva o rukovanju tehnikom, nadleznostima i zahvatima pri odrzavanju
i njenoj opravcei u tehni¢kim jedinicama i dr, U reSavanju tog problema
isti¢u se dvije osnovne komponente. Jednu ¢ine visoko struéni i specija-
lizovani tehni¢ki kadrovi, razradena tehni¢ka pravila, propisi i uputstva;
dobro organizovana struéna obuka visokog kvaliteta, najpogodniji oblici
organizacije tehnic¢kih i drugih jedinica, materijalno obezbedenje ala-
tima, uredajima i redovnim doturanjem kompleta rezervnih sklopova,
podsklopova i agregata, a drugu, opstevojni starjesinski kadar sa takvim
profilom tehni¢kog obrazovanja koji ¢e garantovati da tehni¢ka i ostale
sluzbe normalno funkcioni$u, kako bi jedinica u svakom trenutku bila
sposobna za izvrSavanje zadatka.

Kada je rije¢ o tehni¢kom obrazovanju opstevojnih starjesina ne
moZe se ispustiti iz vida ¢injenica da komandovanje u savremenim uslo-
vima predstavlja i vjeStinu da se maksimalno iskoriste visoko usavrSena
tehnic¢ka sredstva,! a to, pak, zavisi od stepena obuéenosti svih starjesina
i vojnika. Obucenost starjeSina obezbjeduje se realizovanjem odgovara-
juéih programa vojnih Skola i akademija, a naroéito skola u kojima slu-
Saoci sti¢u osnovna vojnostruéna znanja. Ako se u tim Skolama samo
minimalan procenat od ukupnog broja &asova posveéuje izucavanju
opstih tehnickih znanja, ne moZe se mladim starjeSinama obezbijediti
solidnije stru¢no znanje i poznavanje tehnike koje bi im omoguéilo da
dalje rade na usavrSavanju u komandovanju jedinicama zasiéenim
raznovrsnom tehnikom. (I sam pojam »vojnostruéna nastava«, ustaljen
u jedinicama, kao i strogo razgrani¢avanje izmedu vojnih i ostalih pred-
meta, uveliko su prevazideni. Zbog toga bi bolje odgovarao termin »stru-
¢no obrazovanje starjeSina« — prim. J. B.). Neophodno je, dakle, da
programi vojnih §kola budu takvi da daju mladim starjeSinama dovoljno
struéno-tehni¢kih znanja kako bi se u prvi mah mogli snaéi na duZno-
stima u trupi, dok su za dalji njihov razvitak i formiranje mnogo zna-
¢ajniji obuka starjeSina i jedinica i samostalan rad. Programi u $kolama
i u trupi su utoliko cjelishodniji ukoliko pojedine predmete saZimaju i
povezuju u cjelinu. Naime, ne mogu se olekivati rezultati ako se poje-
dine stvari parcijalno ule, a zatim se starjeS§inama ostavlja da ovake
steena znanja samostalno kroz prakti¢an rad uobli¢avaju i pretvaraju
u jedinstvenu cjelinu. I pored toga $to se raznovrsne mastavne oblasti
metodski ne mogu uvijek uklopiti, u primjeni je neophodno da se pode
od onoga Sto zahtijeva praksa, od sinteze svih aktivnih pojava pa do
cjelovitog posmatranja i jedinstvenog zakljuka. Ako je, na primjer,
na nekoj prakti¢noj vjezbi bataljon ojatan protivtenkovskim raketama
i samohodnim orudima, nece uspje$no izvrsiti zadatak ako komandant i
starjeSinski sastav ne poznaju njihovu osnovnu funkeiju, tehni¢ke i dru-
ge moguénosti i ako ne shvataju da je ishod vjeZbe, a u ratu uspjeh u

1 »... uticaj genijalnih vojskovoda ogranitavao se u najboljem sludaju na to
da nac¢in ratovanja prilagodi novom oruZju i novim borcima. (P. Engels, Anti
Diihring, Naprijed, Zagreb 1964, str. 172)
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borbi, dobrim dijelom uslovljen i time kako se upotrebljava organska i
pridata tehnika. Zato je od prvostepene vaznosti da njihovo znanje o
tehnici ne ostane na nivou onoga $to su o njoj slusali na predavanju ili
naudili na neki drugi nedovoljno efikasan nacin.

I kod rjeSavanja takti¢kih zadataka ne moZe se polaziti od unaprijed
zamisljenog i planiranog ishoda pa da se tome podredi sve ostalo, ¢ak i
tehni¢ko obezbjedenje, jer to, pored ostalog, najéeste dovodi do suko-
bljavanja sa nekim tehni¢kim normama. Na primjer, bilo bi sasvim po-
gresno ako bi u planovima tehni¢kog obezbjedenja jedinica o operaci-
jama koje po planu traju 6—38 dana stajalo da ¢ée se generalni remont
tehnike vrditi u remontnom zavodu, za koji je u miru potrebno nekoliko
mjeseci. Da bi se kroz svaki zadatak i vjezbu podizao nivo tehnickih
znanja starjesina neophodni su i konstantni napori da se takti¢ki zadaci
i vijezbe saobrazavaju stvarnim moguénostima tehnike. Posebno pitanje
predstavlja program nastave i kvalitet obuke vojnika, od ¢ega takoder
zavisi efekat upotrebe borbene tehnike. Naime, borbena tehnika po svo-
jim konstrukcionim osobinama predstavlja maksimalnu potencijalnu
snagu, &iji stepen iskoriStenja zavisi pre svega od obucenosti ljudi. Dru-
gim rijetima, to zna¢i da istovjetna borbena tehnika moZe dati kvali-
tetno razli¢ite rezultate koji zavise isklju¢ivo od ¢ovjeka kao najvaZnijeg
faktora. Isto se moZe reéi, na primjer, za infracrvene uredaje, moderna
sredstva za vezu i, uopite, svako savremeno tehnitko sredstvo. Posto na
kvalitet obuke, pored stru¢nosti nastavnog kadra, uti¢u i planovi i pro-
grami, rezultati ée biti utoliko bolji ukoliko se ti programi brze oslo-
badaju starog i nebitnog, da bi se ustupilo mjesto novom i progre-
givnom. U tom smislu bilo bi sasvim pogresno da se, recimo, u nastavi
poklanja vie paznje tome hoée li vojnik zapamtiti koliko glavnih dije-
lova ima puska, nego kako ¢e u no¢noj tami sigurno pogoditi cilj pomocu
infracrvenih uredaja.

Sustina obuke u trupnim jedinicama je da se postigne besprije-
korno rukovanje svim tehni¢kim sredstvima, s tim $to vojnik uci da
rukuje i zna osnovnu funkciju pojedinaé¢nih sredstava po odredenom
programu, iz kratkih, saZetih i vrlo pristupaénih priruénika, dok starje-
%ina mora detaljnije poznavati svu tehniku kojom raspolaze njegova
jedinica da bi Sto uspjesnije usmjeravao njeno dejstvo. Zato je neop-
hodno da starjefina poznaje i najosnovnije konstrukcione osobine glav-
nih tehnitkih sredstava, kao i, u opStim crtama, nadleZnosti iz oblasti
njenog odrzavanja i opravki, kako ni jedno sredstvo ne bi ostalo ispod
njegove kontrole. Na toj liniji pozitivno je sto armijska organizacija
predstavlja mehanizam u kojem je svakom odreden zadatak prema nje-
govom mjestu i ulozi, jer je opstevojnom starjesini olakSano rukovo-
denje. No, veoma je akutan jedan drugi problem. Naime, ne moZe se
neprekidno oslanjati na jednom steceno znanje. Ratna tehnika je re-
dovno prethodnica u razvitku raznih oblasti tehnike. Promjene i usavrr
gavanja osnovnih tehni¢kih sredstava ne samo sto zahtijevaju da se
prate i izuéavaju nego povlae i promjene osnovnih nacela upotrebe
jedinice kao cjeline. Prema tome, opstevojni starjedina ¢e utoliko bolje
i lakge rukovoditi ukoliko temeljitije poznaje pre svega tehniku kojom
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je naoruZana i opremljena njegova jedinica i prati njen razvoj. Mogué-
nosti za to obezbjeduju mu u prvom redu osnovno $kolovanje, dalje
tehni¢ko usavrSavanje, tehni¢ki kadrovi i odgovarajuéa organizacijska
struktura.

ZADACI TEHNICKIH KADROVA

_ Pri stvaranju nekog tehni¢kog sredstva za potrebe armije, takticki
nosilac postavlja osnovne uslove i zahtjeve. Nosilac konstrukcije reali-
zuje osnovnu zamisao zahtjeva kroz konstrukcione crteze, zatim pro-
totip, »nultu« seriju i serijsku proizvodnju. Medutim, dok po konstruk-
cionim rjeSenjima moze odgovoriti svojoj namjeni i potpuno zadovoljiti
takti¢ko-tehnicke zahtjeve, to novo tehni¢ko sredstvo moze zbog nekih
tehnickih izvedbi istovremeno zadavati velike brige tehnitkoj sluzbi u
pogledu odrZavanja. Ili, ¢ak i idealna tehnitka rjeSenja i prakti¢ne iz-
vedbe tehnitkog sredstva mogu stvarati velike tesSkoée opstevojnom
starjesini i tehnic¢koj sluzbi u trupnim jedinicama, ako se ne rijese neka
naoko sporednija pitanja, kao, na primjer, razrada preciznog uputstva
o rukovanju, u kojem ée biti saZeto sve $to je neophodno vozacéu ili
posluzi, ili prikladan komplet alata, neki sitniji dijelovi i dr. Najkori-
snije je ono uputstvo koje, pored toga $to je prosto, saZeto i precizno,
odrazava sistem po kojem ¢e se raditi, precizira svakom mjesto i za-
datke od kojih nema odstupanja, a zbir svega toga obezbjeduje da se,
na primjer, ako je rije¢ o vozilu, ono na odredeni naé¢in ¢&isti, pere, pod-
mazuje, priprema za start, stavlja u pokret, eksploatise pod svim mo-
guénim uslovima itd. Ako se umjesto takvog uputstva vojniku pruzi
knjiga od nekoliko stotina stranica, sa mno$tvom crteza i pojmova ne-
pristupa¢nih neukom ¢ovjeku, odrzavanje tehnike i njeno normalno
funkcionisanje mogu biti dovedeni u pitanje. Jer, eksploatacija je mjesto
gdje nekoliko pogresnih poteza onoga koji rukuje za nekoliko minuta
moze uniStiti tehni¢ko sredstvo ili mu osjetno skratiti vijek. Sasvim
drukéiji treba da bude karakter struénih uputstava trupnim tehni¢kim
jedinicama, kojima se ne samo reguliSe njihova nadleZnost veé se u
tehnoloskom smislu preciziraju radovi na tehni¢kim sredstvima. S tim
je neposredno povezano i pitanje kompleta opstih i specijalnih alata i
rezervi u sklopovima i agregatima koje ¢uvaju tehni¢ke jedinice ili
odgovarajuéi organi tehni¢kog snabdijevanja. Ako se $to potpunije pre-
cizira Sta tehni¢ka jedinica radi na tehni¢kim sredstvima, kako i ¢ime
(alati i uredaji), i ako sluZba snabdijevanja obezbijedi da u svako doba
na vrijeme stignu sklopovi, podsklopovi i agregati, onda se problemi
odrzavanja i opravke tehnike zaista najefikasnije rjesavaju.

U armijama nekih zemalja razvijene industrije trupni remont teh-
nike rijeSen je vrlo jednostavno. Na primjer, uz odredeni broj automata,
pusaka, puSkomitraljeza, topova i ostalog oruZja postoje takozvani
eksploatacioni kompleti u sanducima koje dva vojnika mogu ponijeti
i utovariti na vozilo. U tim sanducima se nalaze raznovrsni rezervni
dijelovi za sve Sto se moZe slomiti ili na bilo koji nadin ostetiti. Ovi
kompleti su vrlo praktiéni, jer se svaki o$te¢eni dio na oruzju ili orudu
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odmah zamjenjuje ispravnim koji se uzima iz eksploatacionog kompleta.
Time ne samo $to se dobija u vremenu ve¢ se trupne tehni¢ki jedinice
oslobadaju skupih i komplikovanih pokretnih radionica i uredaja, a
rjeSava se i problem visokokvalifikovane radne snage, jer se rezervni
dijelovi izraduju na specijalnim maSinama, u velikim serijama i pod
najpovoljnijim uslovima.

Sliéno je i sa mototehnikom, mada ova nije toliko jednostavna
kao artiljerijska. Ali obezbjedivanjem sklopova, podsklopova i agregata
efikasno se rjeSava problem trupnog remonta i ove vrste tehnike.

Ovo je utoliko znadajnije §to se tehnitka rjeSenja iz II svjetskog
rata — sa osloncem na pokretne radionice i izradu nekih rezervnih
dijelova u njima — i brzina borbenih dejstava u eventualnom ratu,
ne mogu uskladiti. Novi kvalitet remonta odrazava se ne samo u efi-
kasnosti koja se postize zamjenom neispravnog dijela novim vet se
smanjuje veliki broj radioni¢kih vozila za koja nece biti mjesta na
zakréenim putevima; zatim, radioni¢ka odjeljenja, namijenjena odrZa-
vanju tehnike u sastavu tehnickih jedinica, mogu se smanjiti najmanje
za polovinu. I tu se javlja vrlo veliki finansijski efekat.

Eksploatacioni kompleti o kojima je rije¢ vrlo su jednostavni. Ali,
do prostih rjeSenja dovode samo duge i obimne studije velikog broja
ljudi, po¢ev od onih iz neposredne prakse, pa sve do visokih struénjaka
iz nauénih ustanova. Ovakva rjeSenja u odrzavanju tehnike olakSavaju
opsétevojnim i tehni¢kim kadrovima rukovodenje i usmjeravaju ih na
najbitnije zadatke.

Ko je obavezan da istrazuje i pronalazi najbolji sistem remonta
~ tehnike u trupi? U prvom redu nauéni instituti, bilo da su neposredni
nosioci konstrukcije tehni¢kih sredstava, ili se njihovim posredstvom
postavljaju odredeni zadaci proizvodatu ili inostranom isporuciocu.
Ali, nau¢ni instituti mogu odgovoriti ovakvom zadatku samo ako su
dvrsto vezani sa praksom. U vezi s tim vrlo je aktuelan problem kako
usmjeriti i objediniti rad kadrova u visokonau¢nim ustanovama i onih
u neposrednoj praksi. Jer, visokonau¢na ustanova bez veze sa praksom
preko kadrova sa neophodnim strucnim kvalifikacijama, sliéna je ra-
daru bez antene &ji mehanizam funkcioniSe, ali se malo Sto projektuje
na ekranu. U trupnim jedinicama i niZim komandama, pak, postavlja
se ne samo pitanje profila tehni¢kog kadra nego i organizacionih formi
kroz koje ¢e se objediniti, povezati i viSe konkretizovati rad na rjesa-
vanju osnovnih tehni¢kih problema visokonauénih ustanova. Dakle, na-
uéni instituti zahvataju kako osnovne probleme vezane za kapitalna
tehni¢ka rjeSenja, tako i veoma raznovrsna prakti¢na pitanja od kojih
zavisi efikasna upotreba i odrzavanje tehnic¢kih sredstava. Zato ¢e oni
svoj zadatak izvrsiti utoliko bolje ukoliko imaju jaci oslonac u kadro-
vima visokog profita struénog znanja u osnovnim trupnim tehnic¢kim
jedinicama i vi§im komandama. Ne samo Sto su inZenjeri i tehnicari
neophodni u zdruZenim jedinicama nego je to baS pravo mjesto gde
ée upoznati praksu i proé¢i kroz neophodnu fazu na putu do visokona-
u¢ne ustanove.
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Poseban problem predstavljaju materijaine posljedice slabog ili ne-
dovoljnog odrZzavanja tehnike.? Iskustva u tom pogledu jasno govore
o rentabilnosti ulaganja u §kolovanje visokoobrazovanih tehni¢kih ka-
drova, a ovom vrlo ozbiljnom zadatku moZe se priéi i sa drugih aspekata.
Popuna armije najsavremenijom tehnikom imperativno zahtijeva nowvi
kvalitet stru¢no-tehnitkih znanja kadrova. Jer, raspolaganje savreme-
nom tehnikom koja se ne ume efikasno iskoristiti, moze imati mnogo
teZze posljedice nego kad se raspolaZe zastarjelim oruzjem kojim se
vjesto i uspjeSno rukuje. Na primjer, efekat vatrenog dejstva raketne
baterije mnogo je veéi nego baterije klasiéne artiljerije. Ali da bi ra-
ketna baterija mogla uspjesno da dejstvuje, u posadi su potrebu. ljudi
sa visokim tehni¢kim obrazovanjem, dok u klasi®noj bateriji orudima
uspjesno rukuje posada sa osnovnim $kolovanjem. Ukoliko se te &inje-
nice ne shvate na vrijeme, ne samo $to moZe do¢i do velike materijalne
Stete uslijed nestru¢nog rukovanja i odrzavanja tehnike nego ée i naj-
bolje tehnitko sredstvo u rukama nekvalifikovanog korisnika ostati
nedovoljno efikasno.

SPECIJALIZACIJA TEHNICKIH KADROVA

Krupna nauéna otkri¢éa i razvitak nauke uop$te povlate sa sobom
snaznu diferencijaciju u nau¢nim disciplinama. Pojavljuju.se ‘sve -nove
specijalizovane nau¢ne oblasti koje su potpuno dokrajéile univerzalnost
tehni¢kih kadrova. S obzirom na to da nauéna otkriéa u ratnoj tehnici
uglavnom prethode u veéini nauénih oblasti (aeronautici, reaktivnim
motorima, infracrvenim uredajima i sl.), neophodno je da se u primjeni
obezbijede odgovarajuéi kadrovi, kako po broju tako i po profilu strué-
nog obrazovanja.

Uzmimo kao primjer protivienkovsku vodenu raketu. Njena ukupna
teZina iznosi 24 kilograma. Pored bojeve glave i odredenog sistema
elektroupalja¢a, u tijelo rakete su smjeSteni sljedeéi elementi: dva

2 Evo samo nekih podataka o tome. Prosjetan iznos tro$kova po jednom
moto-&asu za neke tipove savremenih tenkova dostiZe 172.660 dinara. Ukoliko bi
se dobrim odrZavanjem vijek korisé¢énja izmedu dvije opravke produZio samo za
10 moto-¢asova, na 1000 vozila uSteda bi iznosila milijardu i 726 miliona dinara.
Ako se to uporedi sa SestogodiSnjom stipendijom 20 studenata (ukupni troskovi
stipendiranja, rafunajuéi po 20.000 dinara mjeseéno za $estogodinji period studija,
iznose 28,800.000 dinara), dobije se cifra koja ¢ini otprilike Sezdeseti dio sume koja
se uSteduje boljim odrZavanjem vozila. Medutim, 10 moto-8asova je zaista mini-
mum koji je lako prevaziéi, tako da se u praksi moZe u prosjeku radunati i sa
30 moto-Casova, ¢ime se uStedena suma poveéava na preko pet milijardi dinara.
Iznosi koji se postifu uStedama na remontu i izdacima za rezervne dijelove nisu
uzeti u obzir, mada bi i to &inilo prili¢no velike sume,

Primjeri iz eksploatacije transportnih vozila takode govore sami za sebe.
Ako, recimo, vozilo izmedu dva generalna remonta prede 40.000 kilometara, a
generalni remont jednog vozila staje 2 miliona dinara, svaki kilometar predenog
puta po jednom vozilu opteretuju troskovi remonta sa 50 dinara. Ukoliko bi se
umjesto 40.000 prelazilo manje od 20.000 kilometara, gubilo bi se po svakom pre-
denom kilometru 50 dinara, a na predenih 5 miliona kilometara godi$nje, gubici
bi iznosili 250 miliona dinara. Medutim, ova ratunica je nepotpuna, jer bi se
ukupni gubici iskazali samo ako bi se svakom predenom kilometru dodali i oni
gubici koji nastaju nenormalnim smanjivanjem ukupne vrijednosti vozila.



raketna motora, startni i mar$evski; prijemnik na tranzistorskoj osnovi
(elektronika); ¢etiri elektromagneta za upravljanje i dva za stabiliza-
ciju; zatim elektropokreta¢, izvor napajanja aparature projektila koji
se pri lansiranju automatski ukljutuje i traje samo 30 sekundi (za
vrijeme leta projektila) i jo§ neki manje znagajni elementi. Osjetljivost
ovih instrumenata je vrlo velika: na atmosterske uticaje, temperaturu,
mehanitke povrede, vibracije, a ograniteno im je i vrijeme trajanja.
Ali, dok se kod klasi¢nih tehni¢kih sredstava ispravnost cijeni vizuel-
nim posmatranjem ili prisluskivanjem, uz neke prostije uredaje, instru-
menti za ispitivanje raketnih projektila ¢ine vrlo glomazne i kompli-
kovane elektronske laboratorije. Ako bilo koji od navedenih uticaja
poremeti neki najsitniji elemenat, projektil moze postati neupotrebljiv.
Zato se predvida da se u slu¢aju opravdane sumnje projektil ispituje
po precizno utvrdenom postupku i pomoéu raspolozivih instrumenata.
Za razliku od klasi¢nog topa ili kamiona, gdje ispitivanje vrSi meha-
ni¢ar, za ispitivanje raketnog projektila je neophodan inZenjer —
elektroni¢ar. Dakle, ve¢ sama sloZenost konstrukcije novih tehni¢kih
sredstava uslovljava potrebu za kadrovima odredene specijalnosti i
profila struénog znanja.

Prema objavljenim podacima, u armijama nekih velikih sila, od
ukupnog starjesinskog sastava, 32% <¢ine inZenjeri i tehniari. Znadi
da gotovo svaki treé¢i starjesina raspolaze visokom ili srednjom tehnic-
kom spremom. U raketnim jedinicama tih armija, inZinjerijski i tehnicki
kadar ¢ini 72% cjelokupnog starjesinskog sastava. U izrazito tehnic¢kim
jedinicama i rodovima, kao $to su avijacija, raketne jedinice, veza i sl,
gotovo je is¢ezla razlika izmedu komandnog i tehni¢kog kadra. Tehnicki
oficir u svakom momentu moze preuzeti komandu nad odgovaraju¢im
jedinicama, i obratno, §to je ve¢ postalo i praksa.

Iako je strudno obrazovanje kadrova primaran elemenat u odrza-
vanju i upotrebi savremene tehnike, organizacija tehni¢kih jedinica,
tehnologija rada, alati i oprema, sistem rukovodenja, kontrole i dr.
dolaze odmah iza toga. Otigledno je da je vrijeme presudan elemenat
u savremenom ratu. Radunati sa nekim ve¢im moguénostima opravke
tehni¢kih sredstava u trupnim tehni¢kim jedinicama za vrijeme bor-
benih dejstava bilo bi sasvim iluzorno. To se moze vidjeti i na jednom
primjeru iz zavrsnih operacija naSe armije 1945. godine. Poslije proboja
sremskog fronta, artiljerijsko-tehni¢ka radionica Prve armije nije se
razvijala sve do Zagreba. Kad se uzme u obzir da je to bila napadna
operacija, a da je radionica bila relativno dosta udaljena od borbenih
dejstava, jasno je da su tehnit¢ke radionice niZih jedinica imale mnogo
manje moguénosti da se razvijaju i aktiviraju. A Sta se tek moZe pret-
postaviti za borbena dejstva u eventualnom budu¢em ratu kada ce se
sve kretati na toékovima?

Na osnovu studije borbenih dejstava u eventualnom ratu, razvile
gsu se kod rukovodstava armija vodecih svjetskih sila sasvim nove
koncepcije o upotrebi i koriséenju tehnike, potev od zamisli konstruk-
tora pa sve do posluzilaca kod oruda ili posade vozila. Naime, ra¢una-
juéi sa vrlo malim moguénostima remonta uopste, studije u konstrukeci-
onim biroima su usmjerene na to da se tehni¢ko sredstvo napravi tako
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da u toku eksploatacije sve do krajnjeg moto-¢asa, kilometra, ispaljenog
metka itd. normalno funkcioniSe, razumije se, uz sva potrebna tehnicka
obezbjedenja, a zatim se zamjenjuje novim. Takva koncepcija postavila
je sasvim nove obaveze i zadatke, pored ostalog, i tehni¢koj sluzbi u
trupnim jedinicama. TeZiste je prebaleno na visokostruéno rukovanje
i besprijekorno odrzavanje tehnike. Na primjer, dok u najniZim teh-
ni¢kim jedinicama (oklopnom bataljonu i puku nekih armija) ne postoje
gotovo nikakve rezerve u sklopovima, podsklopovima i agregatima,
pokretne radionice namijenjene tekué¢em dnevnom odrZzavanju tehnike
opremljene su najsavremenijim uredajima. Citava organizacija rada,
podjela ljudstva i-dr. podeSeni su tako da se veliki dio uredaja iz
pokretnih radionica stavlja u pogon i na najkraéim zastojima ili u
predahu izmedu borbenih dejstava. Posebno je zapaZeno da su ¢lanovi
posade i ljudstvo pokretnih radionica do automatizma obuceni u obav-
ljanju svojih zadataka. U &itavom tom sistemu svaki ¢ovjek besprije-
korno vlada svojim poslom, a svi zajedno se uklapaju u jedinstven me-
hanizam koji funkcioniSe kao najsavrSenija masina. To ne znad¢i da se
ovo ljudstvo ne moze koristiti, i da se ne koristi, za izvjesne opravke.
Ali, to se ¢ini za vrijeme relativno duzih predaha i uz iskljué¢ivu za-
mjenu neispravnih dijelova ili sklopova ispravnim koji stizu sa tehnié-
kom jedinicom viSe komande. Struktura i stru¢na sposobnost kadrova
podredene su principu da trupne jedinice u svakom trenutku mogu
racunati sa ispravnom tehnikom.

Razumije se da male zemlje ne mogu u cjelini saobrazavati orga-
nizacionu strukturu tehni¢kih jedinica strukturi armije vodeéih svjet-
skih sila, u prvom redu zbog nejednakih materijalnih moguénosti. Na
primjer, ne moze se racunati na redovnu popunu tehni¢kim sredstvima
svih vrsta nakon Sto su iscrpila é&itav resurs ili su uslijed oSteéenja
izbacena iz stroja. Ali, treba biti natisto s tim da su zakonitosti savre-
menog rata jednake za sve udesnike. Pitanje je samo koliko je ko
spreman da im se prilagodi, ili koliko je elasti¢an da iskoristi sve
mogucne vlastite pogodnosti (teritorijalne, politi¢ke, ekonomske i dr.).
Prema tome, savremeni rat u pogledu odrzavanja tehnike nameée da
se primijene najsavremeniji oblici organizacije tehni¢kih jedinica, naj-
pogodnija tehnicka rjeSenja oprema pokretnih radionica, struktura pe
kvalifikacijama (uskoj specijalizaciji) i profil po obuéenosti tehnitkog
kadra, a i svi ostali elementi, kao $to se to radi u armijama velikih
zemalja. Zaostajanje u materijalnim moguénostima za jace industrijski
razvijenim zemljama upravo nalaZe slabije razvijenim da to nadokna-
duju nekim drugim, boljim, vlastitim rjeSenjima. Iskustva iz naSeg na-
rodnooslobodilackog rata govore da smo ne samo umjeli da se suprots-
tavimo tehnic¢ki nadmoénom neprijatelju veé¢ da su se neuki ljudi vrlo
brzo snalazili u primjeni i odrZavanju sloZene tehnike. Konkretno, to
znadi da i u naSoj armiji trupa meora ra¢unati samo na ispravnu tehniku
i Citavo teZiSte trupnih tehni¢kih jedinica mora se usmjeriti na solidno
odrzavanje i stru¢no rukovanje. To se, pak, ne moZe ni zamisliti bez
odredenog znanja i raspona u struénoj spremi tehnic¢kih i opsStevojnih
starjeSina, bez popune trupnih tehniékih jedinica kadrovima sa vi$im
struénim obrazovanjem .
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OBJEDINJAVANJE ISTOVJETNIH TEHNICKIH ZADATAKA U OKVIRU
RODOVA I SLUZBI

Ako bi se gotovo istovjetna tehni¢ka pitanja odvojeno rjesavala
po rodovima i sluZbama, to bi moglo imati mnoge negativne posljedice,
u prvom redu tehni¢ke i kadrovske prirode. Zajedni¢ka tehni¢ka pro-
blematika rodova i sluzbi, pa ¢ak i vidova, obuhvata u prvom redu
energetske izvore, manje-viSe elektroniku, optiku, pirotehniku, hidra-
uliku, hemijsko-tehnoloska pitanja i dr. Parcijalno rjesavanje nekih
od ovih pitanja u ranijem periodu povlaéi za sobom negativne posljedice
i stvara teSkoée koje se najlakSe otklanjaju udruzenim snagama.

Najkarakteristi¢niji je primjer energetskih izvora. Ako bi se za
pogon, rasvjetu i punjenje akumulatora koristilo viSe stotina maraka
i tipova agregata sa velikim rasponom u snazi, intenzivnija eksploatacija
bi i pored majboljeg njihovog tehni¢kog stanja u relativno kratkom
periodu nametnula vrlo ozbiljne probleme iz oblasti odrZavanja, jer
bi za takav asortiman, prakti¢no bilo nemoguée nabaviti rezervne dije-
love i obezbijediti normalno odrzavanje. Slican problem bio bi i sa
ostalim tehni¢kim sredstvima, kao $to su vozila, razne kategorije na-
oruZanja, sredstva veze i sl., ukoliko se ne bi brzo, odlu¢no i planski
sprovodila unifikacija zasnovana na temeljitim studijama tehni¢kih
struénjaka iz svih vidova, rodova i sluzbi.

Odigledno je da unifikacija tehni¢kih sredstava po vrstama, ka-
tegorijama i tipovima uproséava i olakSava posao tehni¢kim kadrovima
poéev od najnize nauéne ustanove pa sve do mehani¢ara u osnovnim
jedinicama. Jer, tehni¢ki kadrovi u visokonauénoj ustanovi definisace
i rijesiée sva kljuéna tehni¢ka pitanja za odredenu kategoriju sred-
stava, a to niZzim kadrovima ostavlja moguénost da se do tan¢ina usa-
vriavaju i temeljito ovladaju i najsitnijim detaljima iz svoje nadlez-
nosti. Nije potrebno isticati $ta to predstavlja u ratu, kada se lakSe
oSteéeno tehnitko sredstvo moze vrlo brzo osposobiti koriste¢i dijelove
ili sklopove uzete sa teZe oSteéenih. Osim toga, unifikacijom se olaksava
materijalno obezbjedenje i snabdijevanje jedinica, smanjuje se broj
kadrova, upro$cava evidencija, administracija itd. Ali, nije problem
samo u tome da se, na primjer, odredena kategorija motornih vozila
svede na jedan tip i zadovolje potrebe svih rodova i vidova oruzanih
snaga. Tu se mora iéi dalje, i to je moguéno sa vise saradnje, studija
i konsultovanja izmedu tehni¢kih struénjaka u okviru rodova i sluzbi.
Naime, jedan rovokopat predstavlja tehni¢ko sredstvo specifi¢ne na-
mjene, samohodnom orudu su namijenjeni drugi zadaci, oklopnom
transporteru treéi i sl. Prema tome, u pogledu namjene, izmedu ovih
tehni¢kih sredstava nema gotovo nikakve veze. Medutim, sa glediSta
tehnitkog rjesenja nije tako. Sva tri tehni¢ka sredstva mogu i treba
da predstavljaju osnovno tehni¢ko rjeSenje: ista Sasija, motor, trans-
misija, sistem upravljanja i dr. Ono Sto opredjeljuje namjenu pomenu-
tih tehnitkih sredstava, ¢ini samo nadgradnju. Cinjenica je da svako
od nabrojanih tehni¢kih sredstava, mada razli¢ite konstrukcije i po-
rijekla, moze odgovoriti svojoj namjeni u pogledu efikasnosti upotrebe,
ali jedinstveno tehnitko rjeSenje daje sasvim novi kvalitet u pogledu
odrzavanja i vrlo efikasne eksploatacije.
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Pored kompletnih tehni¢kih sredstava postoje i mnogi drugi teh-
nicki problemi iz razli¢itih oblasti nauke i tehnike, zajedni¢ki vido-
vima, rodovima i sluzbama, koje je bolje da ne rjeSava svako za sebe i
na svoj na¢in. Na primjer, ako se neki tipovi radio-uredaja upotreblja-
vaju ne samo u raznim rodovima nego ¢ak i u vidovima oruzanih snaga,
normalno bi bilo da se tehnoloska dokumentacija za njihov remont,
imenici rezervnih dijelova, uputstva za rukovanje i odrZavanje i dr.
izraduju na jednom mjestu. Sliéno je sa remontom i izradom rezervnih
dijelova, sa opti¢kim instrumentima, elektronikom itd. To je vrlo efi-
kasan put da se postignu ogromne us$tede u kadrovima i finansijskim
sredstvima, a iznad svega, jedinstvena i vrlo dobra tehni¢ka rjesenja,
Sto ne mogu obezbijediti rasparéani i nedovoljno opremljeni tehniéki
kadrovi.

Najcesce je za kompleksno rjesavanje svih tih pitanja nemoguée na
svim nivoima obezbijediti dovoljan broj visoko stru¢nih kadrova. Ali,
grupisanjem potrebnog broja kadrova na jednom ili nekoliko mjesta i
zahvatanjem kljuénih pitanja iz tih oblasti, obezbjeduje se uspjeSan rad
starjesinama u jedinicama.

SuStina objedinjavanja istovjetnih ili sliénih tehni¢kih zadataka
sastoji se u tome da se — umjesto svako za sebe, prema svojim potre-
bama, shvatanjima i koncepcijama.— zajedni¢ki razmatraju kljuéna
pitanja i saobraZavaju obrascima koji u osnovnim linijama zadovolja-
vaju sve, a praktitnu primjenu razraduju svi zajedno i svako za sebe.

SISTEM SKOLOVANJA I ZADACI TEHNICKIH KADROVA

SloZena i vrlo kompleksna tehni¢ka problematika savremene armije
uslovljava, pored ostalog, i potrebu za vrlo razradenim i dobrim siste-
mom Skolovanja tehni¢kih kadrova. Naime, u $kolovanju vojnih teh-
ni¢kih kadrova pojavljuju se dvije naoko protivrijeéne tendencije:
potreba za grupisanjem visokokvalifikovanih nastavnih kadrova i naj-
savremenije nastavne opreme i za takvim planovima i programima
kojima ¢e se obezbijediti da se sluSaocima daju solidna opSta tehni®ka
znanja, s jedne, i neodloZna potreba za visokostru¢nim kadrovima uskih
specijalnosti, s druge strane. Medutim, ta protivrije¢nost je samo pri-
vidna ako se pode od éinjenice da se u svim 8kolama mora polaziti od
usvajanja tehnic¢kih znanja iz fundamentalnih nauénih oblasti i smje-
rova na koja ¢e se kasnije nadovezati specijalizacija. To se najlakse
moze sagledati na primjerima. Motori sa unutra$njim sagorjevanjem
su, na primjer, u osnovi jedinstveni, dok njihova primjena i nadgradnja
na plovnim objektima, vazduhoplovima, borbenim vozilima i sl., pred-
stavljaju specifiénosti koje se mogu savladati samo posebnim izuéava-
njem. Sli¢no je i kod elektronike, s tim $to je ova nauéna oblast mnogo
slozenija, a primjena se svakodnevno prosiruje. Prema tome, sasvim je
shvatljivo $to najprije dolazi centralizacija najboljih nastavnih kadrova
i materijalnog obezbjedenja kao osnovni uslov za sticanje solidnih
opstih tehniékih znanja, a zatim decentralizacija, gdje ée se obucavati
specijalisti da bi ovladali svim vrstama tehni¢kih sredstava u naoru-
Zanju i opremi savremene armije.
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Cinjenica je da najveéa tehni¢ka usavrsavanja joS viSe isticu mje-
sto i ulogu ¢ovjeka, ali ¢ovjeka sa odredenim profilom tehnickih znanja.
Na primjer, nadzvu¢ni mlazni bombarderi ili raketna artiljerija pred-
stavljaju novi kvalitet u tehnici, ali ne sa posadama &iji ¢ée nivo znanja
biti ravan onom iz drugog svjetskog rata. Medutim, ne radi se samo o
mlaznoj avijaciji i raketnoj tehnici. Savremena tehnika se po masovnosti
upotrebe ili novim sredstvima koja se uvode bitno odrazava na pri-
mjenu odredenih takti¢kih nacela, pa je neophodno da se i opstevojni i
struéno-tehni¢ki nastavni programi §to viSe oslobadaju ostataka shva-
tanja iz vremena dominacije puske i topa. Ne moZe se, na primjer,
smatrati da je za savremene potrebe dobar onaj program Skole za obu-
¢avanje oficira tehnitke sluzbe, ¢ije postavke po¢ivaju na shvatanju da
poslije trogodisnjeg Skolovanja mladi potporuénik tehni¢ke sluzbe
mora znati iz taktike toliko koliko je potrebno da bi uspjeSno koman-
dovao streljatkim vodom, ako se to isto trazi i od pjeSadijskog potpo-
ruénika poslije trogodis$njeg Skolovanja u vojnoj akademiji, gdje je
teziste programa na opstevojnim predmetima. U tom bi slucaju u pro-
gramu vojnih Skola bila zapostavljena opsta tehni¢ka znanja neop-
hodna oficiru savremene armije, a u programu vojnotehni¢kih Skola
predimenzionirano nesto $to tehni¢kom oficiru nikada necte biti potre-
bno. Takve manjkavosti u programima ne bi se mogle okarakterisati
drukéije nego kao nehoti¢an kompromis izmedu nedoucenosti i potrebe.
U modernim armijama nuzan je odredeni omjer izmedu tehnickih zna-
nja neophodnih opstevojnim starjeSinama da bi uspjesno komandovali
jedinicama zasi¢enim tehnikom, i tehnitkim starjeSinama da bi odgo-
vorili vrlo delikatnim stru¢nim zadacima.

Za neposredan rad na tehnitkim sredstvima u trupnim tehni¢kim
jedinicama, najpogodnije je da se $koluju kadrovi odredenih specijal-
nosti: auto-mehanidari, artiljerijski mehanicari, auto i tenkovski elektri-
tari, radio i tt-mehaniéari i dr. Oni su neposredni organizatori (za slo-
¥enije radove izvrsioci) &itavog posla oko odrZavanja i sitnijih opravki
na tehni¢kim sredstvima; oni vr$e struénu kontrolu nad svim onim $to
rade neposredni korisnici tehni¢kih sredstava, organizuju i sprovode
tehnitke preglede, obezbjeduju taénu evidenciju o eksploataciji tehnike,
na vrijeme izvjestavaju o karakteristiénim pojavama itd. Skolovanje
ovih kadrova u armiji sastoji se, u osnovi, u izu¢avanju zanata po zavr-
Senom osmogodiinjem $kolovanju. Usmjeravanjem programa njihove
obuke tako da teZiste bude na struénim predmetima postiZe se da ova
kategorija tehni¢kih kadrova moZe potpuno odgovoriti svojim duzno-
stima u trupi.

Put za stvaranje sljede¢e kategorije tehni¢kog kadra — tehnitkih
oficira — predstavljaju odgovarajuce tehnitke Skole koje primaju pi-
tomce sa srednjim obrazovanjem iz gradanstva. Ve¢ je pomenuto da se
opteretenost programa opstevojnim predmetima i nedovoljna usmje-
renost na detaljnije izu¢avanje struénih predmeta moze negativno odra-
ziti na ove kadrove i uticati na to kako ée se snaéi na svojim duZnostima
u trupnim tehni¢kim jedinicama. Medutim, tu se javlja jedan novi pro-
blem, jer masovnost i sloZenost tehnike u jedinicama brzo prevazilaze
sada&nji profil struénog znanja srednjeg tehnitkog kadra, sto iziskuje
da se neprekidno unapreduje sistem njegovog 3kolovanja, sa izrazitijim
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gkolovanja po kojem bi se tehni¢ki kadar obuc¢avao i po stepenima obra-
zovanja i po specijalnostima, s tim $to bi se programi uskladili sa odgo-
varajuéim programima Skola i fakulteta u gradanstvu tako da vojni
inZenjer ili tehni¢ar u svemu osnovnom bude ravnopravan onom iz gra-
danskih $kola i fakulteta. Razlika bi bila samo u tome Sto bi njegovo
struéno znanje bilo vise usmjereno na tehniku kojom raspolaze armija.
Ovakav sistem pruZio bi vise moguénosti za neophodnu selekciju prema
sklonostima i %eljama, a narogito za uporedo razvijanje teorije i prakse
posto se obezbjeduje neophodno staziranje u trupi poslije Skolovanja na
nizem stepenu a prije prelaska na visi.

Medu najvaznije poslove tehni¢kih kadrova sa visokom spremom u
zdruZenim i vi§im jedinicama ubrajaju se: izu¢avanje i primjena tehni-
¢kih novina u odrzavanju tehnike, istrazivanje ucestalosti pojava na
nekim tehni¢kim sredstvima koje iskrsavaju u vise jedinica; organizo-
vanje, priprema i odrZavanje seminara na kojima ¢e se starjesine upo-
znavati sa novinama na tehni¢kim sredstvima ili, pak, sa novim teh-
ni¢kim sredstvima u cjelini; sprovodenje neke sitnije rekonstrukcije na
pojedinim vrstama tehni¢kih sredstava itd. Kod tehni¢kih organa ope-
rativnih i vi$ih jedinica javljaju se ti isti poslovi, samo im se opseg
prosiruje. Razumije se na nivou armije se pojedini tehni¢ki problemi sa
struéne i operativno-administrativne strane $ire zahvataju, studiraju i
uopitavaju, tehnika se moze sveobuhvatnije pratiti, poslovi na rekon-
strukeiji i modifikacijama kako po zamisli tako i po izvodenju radova
sa osloncem na remontne zavode su samostalniji i dokumentovaniji i sl.
Kadrovi ove kategorije predstavljaju u svim instancijama, pored osta-
log, pravi »filter« kroj koji prolaze sva pitanja usko vezana sa funkci-
jom i konstrukeijskim osobinama tehnigkih sredstava. Pri tome u svakoj
instanciji ostaje ono $to se prema stru¢nim kvalifikacijama kadra i nje-
noj materijalnoj opremljenosti moze rijesiti, a ono $to prevazilazi njene
moguénosti, najkra¢im putem sprovodi se na pravo mjesto. Takva selek-
cija stru¢nih tehni€kih pitanja predstavlja konstantnu i neposrednu vezu
koja se po odredenom sistemu ostvaruje izmedu najvise naucne usta-
nove i osnovne stru¢no-tehni¢ke problematike, bez koje se ne moZe ni
zamisliti plodan i konstruktivan rad ni jednih ni drugih.

Najiskusniji inZenjeri i tehni¢ari okupljeni u jednoj centralnoj
ustanovi najviSeg ranga imaju ove osnovne zadatke: saraduju na izradi
taktitko-tehni¢kih zahtjeva pri uvodenju novih tehni¢kih sredstava,
prate realizaciju i daju odlutujuéu rije¢ prije njihovog definitivnog
usvajanja; preciziraju zahtjeve proizvodatu u pogledu uputstva za ruko-
vanje, remontne dokumentacije, kompleta alata, rezervnih dijelova itd.;
rjeSavaju na jedinstven naéin remont tehnike; planiraju remont u stru-
¢no-tehni¢kom smislu da bi se isti i srodni tipovi tehnike Sto viSe gru-
pisali po zavodima, ¢ime se dobija u kvalitetu i proizvodnosti rada i dr.
Vazan zadatak imaju ovi kadrovi u vezi sa tehnikom inostranog pori-
jekla: organizuju prevodenje i stru¢no redigovanje uputstava za ruko-
vanje i odrzavanje, izutavaju je, obezbjeduju njeno stru¢no odrzavanje
i remont i uopste rjeSavaju sva ostala pitanja. Kadrovi ovog ranga
imaju poseban znadaj u cjelovitom sagledavanju svih stru¢nih tehni¢-
kih pitanja. Mnoga od njih rjeSavaju u svojoj nadleZznosti, a ujedno
predstavljaju konatni filter koji odabira i struéno obraduje sve one
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akcentom na struénim predmetima i specijalnostima po vrstama teh-
nike. Vazno je i to da se programi ovih gkola usaglase sa normama koje
zahtijevaju prosvjetne ustanove, da bi diploma oficira po zavrSenoj
Skoli i formalno bila priznata kao odgovarajuéa $kolska sprema u gra-
danstvu, ¢ime mu se otvara perspektiva i za dalje Skolovanje.

Osnovni zadaci kadrova sa srednjom stru¢nom spremom su da orga-
nizuju rad i tehnologiju odrzavanja tehnike u trupnim tehni¢kim jedi-
nicama i pokretnim radionicama, da neposredno, stru¢no tehniéki, prate
pojedine nove vrste tehnike, njihove sklopove i agregate, da sistematski
vode evidenciju o svim pojavama, izvjestavaju i predlazu modifikaciju
ili daju nauénim ustanovama potrebne elemente za izu¢avanje tehni-
¢kih problema.

Iako je sasvim shvatljiva neophodnost da se strogim klauzulama u
konkursu obezbijede prethodna znanja i odredeno obrazovanje buduéih
sluSalaca armijske tehni¢ke Skole, to ipak ne smije da zatvori per-
spektivu i najboljim podoficirima, sa zavr§enom zanatskom Skolom, da
nakon odredenog broja godina provedenih na praktitnom radu ude-
stvuju na konkursu i da po uspje$no zavrSenom prijemnom ispitu i
Skoli postanu tehnicki oficiri. Ako se sistem $kolovanja tako postavi,
jedna od njegovih prednosti bi¢e u tome 3to ée kroz &itavo vrijeme kod
kadrova postojati jasna perspektiva i stimulans za sticanje visih stru-
¢nih znanja i oni ¢e se svojski zaloziti da bi kroz praksu upotpunili i
prosirili znanje steteno u 8koli. Za razliku od tehni¢kih kadrova koji
se Skoluju na fakultetima i odatle dolaze u jedinice, kadrovi regrutovani
na ovakav na¢in kretu obrnutim, sasvim normalnim i za armiju naj-
pogodnijim krugom ¢&iji su elementi: osnovno $kolovanje, dugoro¢na
praksa u trupnim tehni¢kim jedinicama, viSe i, najzad, najvise kolo-
vanje. To je, u stvari, jedan od najboljih puteva za stvaranje struénih
i iskusnih kadrova za potrebe savremene armije.

Stipendiranjem studenata na fakultetima u gradanstvu mogu se
samo djelimiéno rijesSiti potrebe za kadrovima visoke stru¢ne spreme u
armiji. Po zavrSetku $kolovanja, ovi kadrovi se rasporeduju u remontne
radionice i zavode, a manji broj u naudne institute. (Razumije se da je
mladom inZenjeru mjesto u preduzeéu i tesko se moZe uvjerljivo braniti
potreba da se iz Skolske klupe ide u visoku nauénu ustanovu.) No, pri-
liv ovih kadrova nema gotovo nikakvog neposrednog uticaja na proble-
matiku trupnog odrzavanja tehnike, jer dospijevaju uglavnom u usta-
nove viSeg ranga. Ako bi se ostalo kod ovakvog sistema, ni ubuduée se
ne bi moglo nesto bitnije izmijeniti. Naime, nema boljeg mjesta od
fabrike ili remontnog zavoda gdje bi se mladi inZenjer afirmisao na
praktiénom radu, obogatio iskustvima i izrastao u struénjaka visokih
kvaliteta. Medutim, potpuno je razumljivo $to tako oformljenim kadro-
vima — poslije desetak godina rada u zavodu ili preduzeéu — nije mje-
sto u trupnim tehni¢kim jedinicama. Upravo, bilo bi nerentabilno ljude
ovakvih kapaciteta i struénog znanja angaZovati radom na rascjepkanoj
i usitnjenoj trupnoj tehni¢koj problematici. Ali, takve duZnosti nisu za
njih ni odmah po zavrSetku fakulteta, jer bi se izgubili u rjeSavanju
sitnih prakticistickih pitanja. Mnogo pogodnije je da se u okviru armij-
skog Skolovanja kompleksno rjeSava i pitanje obudavanja tehni¢kog
kadra. To bi bilo moguéno ako bi se u armiji uspostavio takav sistem

14



probleme i zadatke koje ¢e postaviti da ih rjeSavaju institut ili kon-
strukciono-tehnoloski biroi proizvoda¢a. Upravo na tom nivou dolazi
do punog izraZaja neposredna veza izmedu instituta i najbitnijih prak-
tiénih tehniCkih pitanja, jer se institut orijentiSe na kljuéne stvari, a
oslobada se onih koje mu ne pripadaju.

Na kraju, ve¢ i povrSan osvrt na razne teorije iz dalje i blize pro-
Slosti koje su na ovaj ili onaj na¢in davale primat tehnici, a zapostavljale
Covjeka, dovoljan je da se utvrdi da ni te teorije ni njihovi tvorci nisu
mogli premostiti najosnovnije prepreke na koje se nailazi u surovim
ratnim zbivanjima. Iza ovakvih teorija obi¢no se krije nevjerovanje u
¢ovjeka ili precjenjivanje sopstvenog ratnog tehni¢kog potencijala iz
kojeg proistiCe zasi¢enost armije najraznovrsnijom tehnikom, a zapo-
stavlja se €injenica da nju ¢ovjek ne samo stvara nego je i bitan &inilac
od kojeg zavisi kako i koliko ¢e se ta tehnika iskoristiti. Dok je onome
ko radi u konstrukciono-tehnologkom. birou potrebno prvenstveno stru-
¢no tehnicko znanje, onaj ko rukuje tehnikom, pored znanja, treba da
ima srce i ostale osobine ratnika svjesnog ciljeva za koje se bori. Zna-
¢ajno mjesto zauzimaju tu i struénost u odrzavanju tehni¢kih sredstava
kojima se raspolaze, njihova neprekidna borbena gotovost, kao i ospo-
sobljenost starjesina i vojnika da znalagki i vje$to njima rukuju. I, ne bi
bilo teSko navesti stotine primjera gdje su ovakve osobine ratnika tri-
jumfovale nad neprijateljem mnogo superiornijem u broju ljudi i
tehnici.

General-major
Jovo BOGDANOVIE
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