OBILASCI I KONTROLA NASTAVE

Sistematsko, stru¢no pracenje i kontrola nastave najuspesnije se
ostvaruju dobro organizovanim i struéno pripremljenim obilascima.
Iskustva govore da su struéno-metodski obilasci ne samo znatajno
sredstvo za uspeSno rukovodenje veé¢ i efikasan put za sagledavanje
svih onih pojava koje mogu biti znatajne za dalji razvoj nastave i
doprineti boljem reSenju pojedinih nastavnih, vaspitnih, organizacionih
i drugih problema.

Obilasci i neposredna kontrola su najsigurniji put da se pojedina
pitanja nastave svestrano upoznaju, sagledaju rezultati i to znatno bolje
i potpunije nego Sto se to moZe posti¢i preko izveitaja, referisanja,
ispita i sastanaka. Ali, svaki obilazak treba, u prvom redu, da pruzi
punu pomo¢ neposrednim izvoda¢ima nastave. Samo svestrano ispoljena
pomo¢ daje punu vrednost obilasku i kontroli.

Da bi pomo¢ bila uspe$na, neophodno je da obilazak bude dobro
organizovan, svrsishodan i sadrZajan. Neorganizovani, na brzinu izvo-
deni obilasci za koje su karakteristiéni improvizacija i tzv. »iznena-
denja«, moraju ustupiti mesto planiranim, temeljno pripremljenim i
solidno izvedenim obilascima. Za uspeSan obilazak i kontrolu potrebni
su strucnost i pedagoSka kvalifikovanost onih koji ée kontrolisati na-
stavu. No i pored visoke strunosti, onaj koji obilazi nastavu mora
dobro da se pripremi. To ¢e biti garancija da svaka sugestija i pri-
medba budu zasnovane na poznavanju i realnoj oceni nastave. Zato se
u grupe za obilazak angazuju takve stareSine i nastavnici éija ée ana-
liza biti struéna i pedagoski motivisana.

Mada je obilazak nastave stalna praksa, obilasci kao metod
rukovodenja imaju svojih nedostataka i nisu uvek adekvatni svojoj
nameni. Uzroci mogu da budu raznovrsni, ali je osnovni u nerazume-
vanju nekih stru¢nih i didakti¢kih pretpostavki dobro organizovanih
obilazaka.

Na obilaske nastave ponekad se gleda kao na stereotipnu praksu.
Nisu retka rezonovanja da obilasci nisu ni potrebni. Naroéito su nere-
alna miSljenja da obilasci mogu da kote nastavu. Pri tom se zaboravlja
da obilazak nastave nije radi obilaska, ve¢ radi uspes$nog rukovodenja
nastavom.

Obilascima koji su namenjeni struéno-metodskoj kontroli na-
stave stiCe se neposredan uvid i obezbeduju aktuelni podaci o vaZnim
elementima nastave, kao: kako se organizuje nastavni proces, kakvu
»produkeiju« daje nastavno vreme, koliko se garantuje aktivnost na-
stavnika i vaspitanika na ¢asu, kakvi su vaspitni i obrazovni rezultati,
kako kolektiv organizuje nastavu, kako se koriste nastavna sredstva i
objekti, koliko su resenja racionalna i $ta se moZe unaprediti.
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Kontrola i obilasci nastave nuZno se namecu svakoj komandi i
3kolskoj ustanovi, jer zapazanja i uvid iz obilazaka obezbeduju blago-
vremeno otkrivanje uzroka slabosti i donoSenja konkretnih resenja za
unapredenje nastave. Pored toga, obilascima se mogu proveriti rezultati
sa ispita, ocene date u izveStajima i informacijama o nastavi.

Ako se problemi kontrole nastave sagledaju u Sirem kontekstu
rukovodenja nastavom, kao deo sistema rukovodenja, ispada da samo
dobro organizovana i stru¢na kontrola omogucava dinami¢no pracenje
i podizanje nastave na viSi i savremeniji nivo.

Analizom nastave u vie kolektiva zapaZa se da se pripremi obi-
lazaka ne posveéuje svuda potrebna paznja, da su planovi ¢esto povrsni
i bez potrebnog sadrzaja. Ima i takvih u kojima se jedino vidi stare-
$ina koji obilazi i vreme obilaska. Nailazi se i na planove koji su dodatak
rasporedu rada, planu nastave ili ¢ak planu kolektivnih priprema za
nastavu. Kod njih se ne precizira cilj obilazaka, sadrzaj kontrole, po-
stupak, zadaci koji se reSavaju, sredstva i metodi reSenja.

Kroz kontrolu se unapreduje i razvija samokontrola, samokri-
ti¢nost, realnije ocenjuju vrednosti sopstvenog rada i li¢ne aktivnosti
u resavanju slozenih nastavnih i vaspitnih zadataka. To, drugim recima,
znadi da struéna kontrola pozitivno uti¢e na osposobljavanje nastavnika
za aktivan stvarala¢ki odnos prema nastavi.

Ekipni obilasci nastave. Ve¢ niz godina je praksa Sirih, grupnih,
ekipnih obilazaka nastave. Ekipni obilasci nastave zahtevaju temeljne
pripreme, svestrano angazovanje i dosta vremena. Medutim, iz takvog
rada proizilaze sigurni pokazatelji o nastavi. Plansko, ekipno obilaZenje
nastave je znadajno i zbog sticanja svestranog uvida u nastavu. Praksa
obilaZenja i provere »naletom« ne daje ni priblizno onakve rezultate
kakve moZe da pruzi planski i dobro organizovan obilazak i kontrola
rada. Ako obilazak nije dobro pripremljen i planski izveden, ako se ne
obezbede svi instrumenti za sistematsko i neposredno pracenje odre-
denih &inioca nastavne prakse, onda se stvarno moze dogoditi da se
»naletom« na nekoliko ¢asova, na nekoliko nastavnika, sasvim nerealno
i pogre$no zakljuéi o doti¢noj nastavi.

Kvalifikovana i planska kontrola zahteva razradene instrumente
i radne zadatke onih koji obilaze. Ako se radi o proveravanju uspeha
nastave, neophodni su kontrolni didakti¢ki testovi pomoc¢u kojih se moze
sigurno i brzo utvrditi uspeh u jednom vremenskom periodu. Tako se
najsigunije obezbeduju aktuelni pokazatelji o napredovanju u nastavi
i sveze informacije, polazni izvori za dalja istrazivanja, za sigurne
provere i blagovremene akcije, pogotovo ako se raspolaZe sa instru-
mentima kvalifikovane stru¢éne i didakti¢ke kontrole nastave.

Nosioci prethodnih i tekué¢ih priprema obilazaka su ne samo
nastavni organi no i pojedine stareSine i nastavnici. Za svaki ekipni
obilazak i kontrolu nastave neophodno je blagovremeno pripremiti
opite i posebne planove rada, jasno naznaéiti ciljeve obilaska i radne
zadatke, kako cele ekipe tako i svakog njenog ¢lana. Pored toga, po-
trebno je obezbediti struénu i didakti¢ku dokumentaciju za izvrsavanje
zadataka kontrole, unapred fiksirati i odrediti pitanja i elemente na-
stave koje treba sagledati i analizirati u toku obilazaka.
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Za svaki obilazak ekipe se pripremaju. Od toga umnogome zavisi
uspeh obilaska. Bez svestranih priprema kvalifikovano praéenje nastave
nije moguée. Pripreme mogu da budu kolektivne, grupne i pojedinaéne.
U toku prethodnih priprema ekipe pripremaju: opsti plan obilaska,
posebne planove po predmetima i planove za pojedina¢no angaZovanje
¢lanova. Pored toga, one izraduju materijalnu dokumentaciju svojih
radnih zadataka koja sadrZi pitanja i elemente koje treba ocenjivati i
analizirati u toku obilaska.

Tekuce pripreme traju za éitavo vreme obilaska. One su uslov-
ljene samim planom obilaska. Zadaci ovih priprema mogu se prethodno
postavljati samo nagelno, a u toku obilaska i konkretno. SadrZaj pri-
prema proizilazi iz potreba. I ove pripreme mogu da budu kolektivne,
grupne i individualne. Njih je najbolje organizovati pred ili odmah na
pocetku obilaska, zatim na kraju izvrsavanja jednih i pre podetka sle-
dec¢ih radnih zadataka. ’

Realnost radnih zadataka ekipe. Kako je nastavni proces veoma
sloZen i raznovrstan, obilazak treba usmeriti na nekoliko kljuénih pi-
tanja iz oblasti organizacije i izvodenja nastave. Neke ekipe teze da
svoje obilaske pretvore u sveobuhvatnu kontrolu celokupne nastave, a
to nije dobro. Ako se postave preobimni zadaci, dovodi se u pitanje
njihovo izvrSenje. U ekipnom obilasku koji je organizovan u NiZoj
vojnoj akademiji i trajao 40 radnih dana, kontrola je bila orijentisana
iskljuéivo na nastavni ¢as. Radni zadaci ekipe su razvrstani na istra-
Zivanje didakti¢kih, struénih, psihologkih i logickih vrednosti ¢asa.
Poslo se od toga da je nastavni ¢as osnovna ¢elija nastavnog organizma
i da opsti uspeh nastave zavisi, pre svega, od toga kakve uspehe posti-
Zemo na svakom od njih.

U radu ove ekipe ulestvovalo je 10 staresina i nastavnika, od
kojih je jedan bio psiholog, a jedan pedagog. Ekipa je ukupno obisla
261 nastavni ¢as. Da bi se obezbedio jedinstven kriterij i jedinstveni
elementi kontrole, razraden je radni list za svakog ¢lana ekipe. Zadaci
su orijentisani na osnovni cilj obilaska. Elementi kontrole podeljeni su
na osam zadataka: pripremljenost nastavnika za Cas, takti¢nost, idejnost
i aktuelnost nastavne materije, realnost nastavnih zadataka, angaZo-
vanost nastavnika i vaspitanika na €asu, koris¢enje i primena sredstava
i struéna i metodi¢ka struktura &asa itd.

' Iustracije radi navodim dva primera odredivanja radnog za-
datka. Ako, na primer, uzmemo zadatak — pripremljenost nastavnika
za Cas, pa iz toga ocenimo nastavnikov konspekt i plan ¢asa, onda se
prvo, pre polaska, ¢lanovima ekipe daju opita usmena uputstva o za-
datku. Na radnom listu se naznaée elementi i jedan klasifikator vred-
nosti plana, odnosno konspekta za izvodenje nastave. U ovom sluéaju
ocene mogu da se rezimiraju: nema konspekta, konspekt ne zadovo-
ljava ili zadovoljava, konspekt je primeran, racionalno ili slabo se
koristi. Ako bismo uzeli, recimo, zadatak: Primena nastavnih sredstava
na Casu, onda se mogu naznaéiti koja su to sredstva bila, racionalnosti
njihove primene i kori¥¢enja i posebno utvrditi koja su od njih i kako
koriStena: uspesno, zadovoljavajuce, primerno, slabo itd. Sa ovako
razradenim radnim elaboratima omoguéuje se ekipi da prikupi niz
vrednih podataka za analizu nastave. Njihovom statistickom obradom
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mogu se dobiti objektivne ocene vrednosti pojedinih ¢inilaca nastavnih
procesa. Najzad, ovim se daje moguénost realnog ocenjivanja pojedinih
¢inioca nastave, objektivne klasifikacije vrednosti nastavnog procesa
po predmetima i za pojedine nastavne oblike i nastavnike.

Ako se pode od toga da radni zadaci obilaska izviru iz opStih
ciljeva unapredenja nastave, onda se svrha obilaska mora usaglasiti sa
aktuelnim problemima nastavne prakse koji se namecu i traZe re-
$enje. Svaki obilazak treba da predstavlja kariku u sklopu niza napora
za usavriavanje nastave. U svakom radnom zadatku treba jasno videti
da je namenjen izvrSenju odredenih vaspitnoobrazovnih zadataka koji
stoje pred nastavnicima i Skolom.

Jos u potetku obilaska potrebno je usaglasiti nain tretiranja
pojedinih zadataka. To obezbeduje da i u samostalnoj kontroli bude
zagarantovana objektivnost i istovetnost kriterija u ocenama pojedi-
nih elemenata nastave (¢asa).

Organizacija obilaska. Ekipni obilazak moze se organizovati na
vige nac¢ina. Jedan je — da cela ekipa ili grupe ¢lanova obilaze zajedno,
drugi — da svaki ¢lan ekipe obilazi posebno i tre¢i — da se obilazak
organizuje kombinacijom prva dva nacina.

Iskustva pokazuju da svaki od ovih na¢ina moze da bude pri-
hvaéen. Tako, na primer, ako cela ekipa obilazi — garantuje se po-
uzdana »ekipa sudija« za ocenu nastave i za pruzanje svestrane i solidne
stru¢no-metodi¢ke pomoéi nastavnicima. Medutim, ova varijanta ima
i svojih slabosti. Daleko je manje radnih mesta na kojima se tada vrsi
kontrola i pomoé. Potrebno je duZe vreme da bi se zagarantovao sve-
straniji uvid u nastavni rad i najzad, ako je ekipa brojna, ti obilasci
mogu znatno da uti¢u na normalno odvijanje nastavnog procesa.

Druga varijanta pokazuje takode svoje vrednosti i nedostatke.
Njome se obezbeduje sticanje maksimalnog uvida, jer se istovremeno
obilazi veéi broj ¢asova, e uz to svestranija i neposrednija pomo¢ na-
stavi. Ovim naéinom se omoguéava obilazak i pomo¢ na vise radnih
mesta, a istovremeno obezbeduje od slu¢ajnosti i parcijalnosti uvida.
Ali ovim nadinom je, i pored dobrih priprema, teze zagarantovati objek-
tivnost i jednoobraznost ocena.

Pokazalo se kao najbolje da ekipe jo§ pre polaska imaju jedin-
stven kriterij o svim pitanjima, a za to je potrebno da prethodno za-
jedno obidu nekoliko nastavnih Casova, seminara, konsultacija, uve-
Ybavanja i sl. Posle svakog kolektivnog obilaska, ekipa bi trebalo da
prodiskutuje o zapaZanjima, da ispuni radne liste, usaglasi misljenja i
stavove. To obezbeduje da kasnije u samostalnoj kontroli pojedinih
¢lanova bude zagarantovana idejnost i jedinstveno shvatanje i ocena
nastavnog procesa.

Praksa je pokazala da u ekipnom obilasku ne treba da uestvuje
vise od 3—4 &oveka, i to stru¢ne staresine. Da bi ekipa bila »pouzdan
sudija« nastave potrebno je da obilazak bude duzi i da dode bar 3 tasa
na svaki oblik nastavnog rada odgovarajuéeg predmeta. To bi obezbe-
dilo da ocena ne bude povrina, a uvid delimi¢an. No, obilazak brojnih
ekipa, s druge strane, negativno se odraZava na normalno odvijanje
¢asa. Pokazalo se veoma prakti¢nim ako se ekipi dodeli manje radnih

45



zadataka i da se organizuju dve-tri radne grupe. Takav postupak vise
garantuje stru¢nost rada i obezbeduje sveobuhvatniji uvid u nastavu.

U radu ekipe treba se drzati principa: kontrola radi pomod¢i.
Ovaj princip obezbeduje punu vrednost obilazaka. Pri tome je
vazno da ¢lanovi ekipe imaju pravilan odnos prema nastavnicima i
staresinama Cije ¢asove obilaze. Svaka primedba mora da bude dobro
obrazloZena i da se zasniva na stvarnim nedostacima nastavne prakse
i saopStena tako da postuje li¢nost i vrednost onog Ciji se ¢as i nastava
cene. Bilo bi naro¢ito opasno da se pritom neko iz ekipe razmece svojim
struénim znanjima i pedago$kim iskustvom. Svaki &lan ekipe tokom
obilaska moZe i treba da pruZa pomoé nastavnicima kod kojih ekipa
dolazi. Ali pomo¢ treba da bude pruZena na najbolji naéin. Naravno,
to se moze obezbediti samo uz svestrane i solidne pripreme. Da bi se
vaspitna uloga kontrole vise ispoljila, potrebno je prethodno, a naroéito
u toku obilaska, razgovarati sa nastavnicima, rukovodiocima predmeta
1 stareS§inama o uslovima rada, kako bi se imala jasnija predstava o
mnogim ¢€injenicama koje uti¢u na uspeh, a koje se na prvi pogled
ne vide. ;
Primedbe na licu mesta treba davati jedino kad su evidentne
i znacajne za dalji tok nastave. Upoznavanje nastavnika sa ocenama i
misljenjima o nastavi opravdano je da bude $to pre, po moguéstvuy,
odmah posle obilaska. Pri saopstenju ocena i zapaZanja ne sme se
prenebregnuti pedagoska potreba da se istaknu uspesi i kvaliteti rada
nastavnika. Davanje bilo kakvih primedaba u toku izvodenja ¢&asa i
uplitanje u nastavu treba izbegavati. To bi, pored ostalog, uticalo na
pravilan tok i onemoguéilo realnu ocenu organizacije nastave, s obzi-
rom da to remeti nastavniku ritma prethodno zasnovanog plana vodenja
Casa. Svaku primedbu treba formulisati sa puno takta i odmerenosti i
Sto je narotito vazno, celovito objasniti. Ipak, mora se imati na umu
da na licu mesta treba uéiniti sve $to je opravdano i korisno za una-
predenje nastave. :

Posle svakog dnevnog obilaska, ¢lanovi ekipe popunjavaju listu
radnih zadataka, beleZe i sreduju utiske. Obimno pisanje i beleZenje
nedostataka za vreme ¢asa negativno utite na rad nastavnika. Ako se
ba$ nesto i mora zabeleziti, onda to treba u&initi diskretno i neupad-
ljivo. Ako obilazak duZe traje, onda je pozeljno, bar u podetku, da
ekipa svakodnevno organizuje diskusije o radu, a kasnije, posto se
uhodaju postupci, najbolje je da se rad analizira jednom u toku dva ili
tri dana. Nije isklju¢eno da pojedini ¢lanovi ekipe naidu na probleme
van naznaCenih zadataka, a karakteristitcne za neke tipi¢ne pojave
nastave. Razumljivo da i u tim pitanjima treba pruziti pomo¢.

Specificnosti plana rada. Za uspeh obilaska veoma je vazno
realno odrediti radnu strukturu ekipe tj. da oni koji obilaze budu kva-
lifikovani za te zadatke i da se svakom od njih da onaj posao koji
najviSe odgovara njegovoj pripremljenosti i struénosti.

U salinjavanju plana rada ekipe mora se voditi ra¢una i o pro-
porcionalnom obilasku nastave pojedinih predmeta i tipova ¢éasova
(davanje novog znanja, utvrdivanje, proveravanje itd.), kao i o proseku
¢asova koji se odrzavaju pre podne, posle podne, noéne veZbe, ¢asovi
primenjene obuke i sl. Ako u vremenu obilaZenja ima, na primer, 1.000
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nastavnih ¢asova, a od toga 600 ¢asova pre podne, 100 Casova posle
podne i 400 ¢asova primenjene nastave, onda proporcionalno treba od-
rediti i broj ¢asova koji ¢e se obici.

Stratificirani (nau¢no utvrden) uzorak tj. proporcionalni broj
gasova za svaki predmet treba utvrditi prethodnim planiranjem po
nastavnom predmetu, nastavniku, tipu ¢asa i sl. Da bi se o nastavi
mogle davati realne ocene, uzrok treba da bude proporcionalno struk-
tuiran i po podru¢jima nastave: vojno-stru¢ne, ideoloske, opSteobrazovne
i sli¢no. Radi ilustracije u prilogu dajemo jedan proizvoljno uzet prikaz.

Vreme obilaska: .
2. X do 6. XI 1964, Broj €sseve
Ukupno Koji se obilaze

Grupe predmeta -gg § ° :}; -%:_1 § o il

s 8 S| 9 SE| E ] N

S8 2 4 > |38 8 2 .
Vojnostru¢nih 168 321 240 | 440 42 8 60 | 110
Ideoloskih 40 32 — 72 10 8 — 18
Opstevojnih 160 16 | 200 | 376 40 4 50 94
Opsteobrazovnih 96 44 — 140 24 11 — 35
Svega: 464 124 | 440 | 1028 116 31 110 | 257

Ukupan broj ¢asova koji se po prilogu obilaze dovoljno je veliki da se
mogu vrditi uopstavanja i analize celokupne nastave. Ovde je klju¢ 1:3 (jedan
obideni i 3 neobidena ¢asa), §to je za navedeni slucaj sasvim dovoljno.

Princip diferenciranja zadataka, pre svega po nastavnim pod-
ru¢jima, a i unutar predmeta i nastavnih kolektiva, doprinosi da ekipa
stekne bolji i $iri uvid u nastavu. Medutim, iskustvo pokazuje da se
u planiranju zadaci moraju tako odrediti da se u predmetima zagaran-
tuje sticanje uvida na logitkoj strukturi odvijanja nastave. Ukoliko
bi se zanemario ovaj princip, prenaglasili jedni, a zanemarili drugi
nastavni oblici, moZe doé¢i do necelovitosti uvida, $to ki uticalo na objek-
tivnost opstih ocena, a time i na realnost preduzimanja mera za una-
predenje rada. Zadaci se moraju prilagoditi znanjima i iskustvu ¢lanova
ekipe. Ako se o tome ne vodi ra¢una, zadaci mogu ostati na nivou koji
nije ostvarljiv.

Prema moguénostima i stvarnim potrebama potrebno je plani-
rati duZinu i vreme obilaska. Za obilazak viSe nastavnih predmeta i ako

_Se Zeli steci temeljan uvid u niz struénih i didakti¢kih aspekata nastav-
“hog rada, obilazak mora biti duzi, ponekad i po nekoliko sedmica.

47



Dokumentacija obilazaka. Na osnovu zapaZanja, ekipa sreduje
prikupljene podatke i obraduje elaborat dokumentacije o izvr$enom
obilasku. Neophodno je planski prikupiti, srediti i na kraju analizirati
informacije o nastavi. Belezeé¢i sve $to je znatajno za upoznavanje na-
stavne prakse, prikupljeni podaci su potencijalna radna podloga za ru-
kovodenje nastavom. Analiza svih zapaZanja je deo radnih zadataka
ekipe koja je obilazila nastavu. Na osnovu analize dokumenata izvode
se i zakljuéci, predvidaju se ili predlazu potrebna reSenja. Pri tom se
posebno treba ¢uvati povrine selekcije podataka, brzih zakljucaka i
ocena. Zato je potrebno temeljito utvrditi vrednost svake informacije
iz obilaska, razvrstati sve &injenice, izvrsiti njihovu klasifikaciju da bi
se mogle koristiti za dalja istraZivanja i unapredenja nastave. Ali ovako
dobijeni podaci moraée se i dalje proveravati kroz slozenu praksu koja
je uvek najbolji ugitelj i kontrola teorije.

*

Zahtevi savremenog rukovodenja vojnom nastavom su raznovrsni
i vrlo slozeni. Moderno naoruZanje, sloZena ratna oprema i tehnika,
zahtevi svestranog opstevojnog, ideolosko-politi¢kog, tehnitkog i fizié-
kog uzdizanja pripadnika armije ¢ine da je vojna nastava vrlo sloZena
1 da je jednu savremenu oruZanu silu izvanredno tesko izdizati i pri-
premati za rat.

I sto se vremenom gomilaju zahtevi u raznim oblastima vojnog
obrazovanja, zavisno od sve brzeg razvoja naoruzanja i ratne tehnike,
to je sve slozeniji problem predavanja znanja, umenja i veStina i ospo-
sobljavanja vojske za rat. Danas je vrlo sloZzen problem vojnog obuca-
vanja i vaspitanja. I ne samo to. Stvarati dobrog vojnika, snaZnu
armiju, pripremiti ¢itavu domovinu za odbranu — to su zahtevi koji
traZze visoku stru¢nost, vestinu i kvalitete onih koji rade na tom zadatku.

To uslovljava i potrebu da se na nauénoj osnovi zasniva sistem
rukovodenja uopste i posebno rukovodenja nastavom. Opéti razvoj nase
vojne misli i sloZenost zadataka nastave u armiji postavljaju sve slo-
Zenije zahteve u vezi sa intenzivnim istraZivanjem neobi¢no sadrzajnih
problema nastave u $kolama i trupi. Dobro pripremljeni i organizovani
obilasci nastave pruzaju uslove svestranog proucavanja nastavne prakse
1 garantuju neposredno i sadrzajno angaZovanje stareSina u reSavanju
mnogih i sloZenih nastavnih zadataka. To je istovremeno jedan od pu-
leva stalne borbe za podizanje nastave i vaspitanja u armiji.

Pukovnik
Vuko MIHAILOVIC
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