O AKTUELNIM PITANJIMA PARTIJSKO-POLITICKOG:
RADA PRED VIII KONGRES SAVEZA KOMUNISTA '/

U zelji da dade odredeni doprinos pretkongresnoj aktivnosti nas
Casopis je organizovao diskusiju o sistemu rada organizacija Saveza ko-
munista i aktuelnim pitanjima ideoloSko-politickog rada uw JNA. Istak-
nuta su pre svega sledeéa pitanja: povezanost rada organizacije Saveza
komunista i komandi; ostvarenje jedinstvene akcije komunista u Zivotu
i radu jedinica; rad komunista na funkcionalnim duZnostima — mesto
i uloga organizacije Saveza komunista; demokratski centralizam u. radu
na$ih organizacija; kritika i samokritika u radu ma$ih organizacija;
medusobni odnosi i organizacija Saveza komunista; metod rada ruko-
vodstava i osnovnih organizacija Saveza komunista; oblici okupljanja
komunista; mesto i uloga organizacija Saveza komunista po aktuelnim
pitanjima izgradnje jedinica (ucvriéenju discipline, unapredenju ne-
toda rukovodenja, upoznavanju tehnike itd.) kao i: idejno osvetljavanje
aktuelnih zadataka na jacanju bojeve gotovosti; §irina sadrZaja ideolo-
Sko-politickog rada u armiji; jedinstvo ideolosko-politiékog obrazovanja
i borbenog aktivnog odnosa prema zadacima, slabostima i problemima
jedinica; realno tumacenje nasSeg drudtvenog razvitka; usmeravanje i
podsticanje individualnog rada (uloga individualnog rada u podizanju
kvalifikacija stare$ina za $to uspesnije obavljanje funkcionalnih duzno-
sti); revolucionarna i ratna iskustva i posleratne generacije na¥ih sta-
refina; aktivnost vojnika u mastavi i vannastavna aktivnost vojnika;
ideolosko- politicki rad i ucCeiée starelina u drudtvenim organizacijama.
Naglaseno je da dolaze u obzir i neka druga pitanja koja su danas zna-
¢ajna za unapredenje partijsko-politickog rada.

Na ucedée u diskusiji pozivaju se svi drugovi koji mogu pruZiti
odreden doprinos svestranijem sagledavanju tih pitanja. Iz diskusije se
objavljuju prilozi u onoj meri u koyoy odgovore pomenutoj zamisli i

\ @adovolge odredene kriterijume koji i inade vaZe za priloge u «Vojnom
elu«

U diskusiji koja je dosada vodena zahvaéena su neka od pome-
nutih aktuelnih pitanja, veé prema tome kako su udesnici dzskuszye po-
jedina od njih poznavali i bili za njih zainteresovani. Na taj nadin do-
bijen je jedan mozaik misljenja, analiza i iskus*ava kojim se svestranije
osvetljavaju neka od aktuelnih pitanja par tzys "0- polmckog rada, koja
ob]avljujemo u ovom broju. Nadamo se da ée ¢asopis dobiti nove p'mloge
u ovoj razmeni misljenja, koje bismo objavili u sledeéem b'royu i da ée
se sve to skladno uklopzm u opSte napore nasih organizacija na pobolj-
Sanju svoga rada i daljoj izgradnji Armije.
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POVEZANOST RADA ORGANIZACIJA
SAVEZA KOMUNISTA I KOMANDI

General-major Moméilo DUGALIC

-S obzirom na to da sadrzaj rada organizacije Saveza komunista
u velikoj meri izvire iz zadatka i problema koje resavaju komande, je-
dno od vaznih pitanja u sistemu i metodu rada organizacija i rukovod-
stava SK jeste i pitanje uzajamne povezanosti i uslovljenosti rada or-
ganizacija SK i komandi jedinica i ustanova. Osnova ovog pitanja lezi
u shvatanju mesta i uloge organizacije SK u sistemu vojne organiza-
cije, a pre svega u njegovoj primeni u praksi.

Veéina rukovodstava, organizacija i ¢lanova SKJ u Armiji ovo
dobro poznaje, pravilno shvata i u praksi najéeSée i pravilno prime-
njuje. Medutim, po$to nema nekog propisanog recepta kakva treba da
bude uloga organizacije SK u svakom konkretnom sluéaju koji se resava
u komandama, jedinicama i ustanovama, gde je »granica«, dokle treba
da se angazuje, a da se ne umeSa u zadatke komande, nisu retki slu-
Cajevi-nerazumevanja (bilo s jedne ili druge strane pa i obostrano), u
pogledu nac¢ina na koji treba da dode do punog izrazaja idejno-politi¢ka
uloga organizacije SK. Ta nerazumevanja kreéu se od preuveli¢avanja
uloge automatskog dejstva postoje¢ih vojnih propisa i naredenja kojima
se reguliSe sav unutras$nji zivot i rad jedinica, pa do pojava da organi-
zacije SKJ, bilo same ili pod uticajem starijih, preuzimaju reSavanje
nekih poslova i problema od komandi. I jedna i druga pojava daju u
praks1 negativne rezultate.

. U prvom slucaju suzava se sadrzaJ rada organizacije SK vezan
za konkretan Zzivot jedinica i ustanova i svodi na dosta apstraktan ideo-
losko-politicki rad. Na taj naéin se umanjuje njena prevashodno idejno-
politicka uloga u mobilisanju i pokretanju ¢lanstva, a preko njega i
celokupnog sastava jedinice, na vanredno zalaganje na funkcionalnim
duzZnostima, kad god to situacija u celini ili kod pojedinog zadatka
zahteva. Ne treba posebno naglaSavati da se odsustvo idejno-politi¢kog
uticaja organizacije SK u Zivotu i radu komandi, jedinica i ustanova,
negatlvno odrazava na politi¢ki nivo i na razvijanje sposobnosti orga-
mzacue SK da blagovremeno uocava, 1de3no politi¢ki osvetljava i uka-
zuje na aktuelna pitanja i probleme I, sto je vrlo vaZno, negativno se
odrazava na mobilisanja ljudi pri reSavanju svakog konkretnog zadatka.
U stvari, najveéi deo idejno-politi¢ke aktivnosti komunista mora imati
sadrzinu koja izvire iz politicke analize i procene rada i Zivota ko-
mandi, jedinica i ustanova.

"~ U drugom sludaju, ako se organizacija SK angaZuje na prakti¢-
nom reSavanju pojedinih pitanja za koja su jedino komanda i njeni
organi nadlezni i kvalifikovani, to ima trostruko negativne posledice.
Prvo, organizacija SK upada u sitni prakticizam, zapostavlja svestranu
analizu i politiéku procenu stanja u celini i pitanja koja se reSavaju i
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time suzava svoju idejno-politicku ulogu. Drugo, vodi pasiviziranju i
umanjivanju odgovornosti komandi i stareSina za stanje i probleme u
jedinicama i ustanovama, umesto da je politicki razvija i podiZe na visi
stepen. I trece, ne obezbeduje da se na taj na€in postavljeni zadaci na
vreme i efikasno izvrSe. Upravo do takvih pojava dolazi samo kod
. komandi i stareSina koji nemaju dobar sistem rada. Tamo gde komanda
pravilno radi, organizacija SK nece joj se »meSati« u nadleZnost. Takva
komanda obezbeduje uslove da organizacija SK razvije punu idejno-po-
liticku aktivnost i da pri izvrSavanju zadataka ¢éitav sastav bude i
politicki pripremljen. Takav rad podstice na zalaganje i stvaralacki
odnos u izvrSavanju zadataka. Primeri iz prakse gotovo svakodnevno
pokazuju da kada komanda dobro organizuje neki zadatak, uz odgo-
varajucu partijsko-politicku pripremu, jedinice postizu maksimalne re-
zultate.

S obzirom na to da su zadaci i problemi komandi i organizacije
SK isti, da se €esto i u komandi i u organizacija SK nalaze isti ljudi,
to su i uzajamna povezanost i uslovljenost rada komandi i organizacije
SK velike i stalne. Samo su nac¢in i metod prilaZenja njihovom resa-
vanju suStinski razli¢iti. Komanda prilazi reSavanju pitanja metodom
komandovanja i naredivanja, a organizacija SK metodom idejno-poli-
tickog objasnjavanja i uticaja na svest ljudi, da se komunisti u radu
na funkcionalnim duZnostima ne zadovoljavaju minimumom, veé¢ kao
najsvesniji u jedinici svojim primerom podsti¢u ceo sastav na zalaganje
do maksimuma. U tome i jeste onaj matemati¢ki nemerljivi faktor snage
jednog vojnog kolektiva koji raste ili opada u zavisnosti, pored ostalog,
od dobrog ili slabog rada organizacije SK.

Kada se postavlja pitanje gde poéinje i prestaje uloga organiza-
cije SK i komandi po odredenim pitanjima i zadacima, odnosno koji su
to problemi kojima se bavi organizacija SK, a kojima komanda, treba
polaziti od toga da su to u osnovi njihovi zajedni¢ki zadaci, samo u
tome svako ima svoju ulogu i mesto. Granica medu njima nije povu-
¢ena. Sve zavisi od toga koja strana problema je aktuelnija. Ako je u
pitanju organizaciono-stru¢na strana problema, ona se mozZe efikasno
reliti jedino komandnom linijom, i teZiSte je na komandi. Ali ako je u
pitanju moralno-politi¢ka strana, mora se viSe angaZovati organizacija
Saveza komunista. Medutim, bez obzira na to o kojoj se vrsti problema
radi, ako zataji komandna linija, organizacija SK ne sme ostati pasivna.
I obrnuto. Pri tome se uvek mora voditi ra¢una da veée angaZovanje
organizacije SK na problemima i zadacima komande ne sme da uma-
njuje njenu ulogu i odgovornost za stanje u jedinici. Organizacija i tada
podsti¢e komandu, a ne reSava sama problem.

Savez komunista jo$ uvek ima znaajnu ulogu kao moralno-po-
liticka snaga koja idejno-politi¢ki mobiliSe i pokre¢e ljude na krajnje
napore u radu. Ona uziva veliki ugled i predstavlja nepodeljen autoritet
u naSim jedinicama i ustanovama. Komande i stare§ine ra¢unaju s tim
faktorom u svom radu. Medutim, u organizaciji i planiranju oni &esto
ne poklanjaju dovoljno paZnje stvaranju potrebnih uslova za rad
organizacije SK, ve¢ ih prepustaju da one same obezbeduju te uslove.

U radu nekih rukovodstava i organizacija SK u komandama ima
i pojava sektorisanja. Organizacije i rukovodstva SK ne sagledavaju
dovoljno stanje u celini, da bi na osnovu svestrane procene izdvajala
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najaktuelnija pitanja za svoju idejno-politicku aktivnost, veé¢ probleme
posmatraju odvojeno i bez dovoljne uzajamne povezanosti pojedinih
sektora, Sto je neophodno za normalno funkcionisanje cele vojne orga-
nizacije. NajéeS¢a posledica takve prakse u radu je kampanjsko i jedno-
strano reSavanje problema, a s druge strane, suZavanje odgovornosti
komunista i organizacija SK za stanje u celini. Nema potrebe naglasa-
vati da funkcionisanje pojedinih organa komande i idejno-politicka
aktivnost komunista predstavljaju nerazdvojnu celinu. Na primer, ako je
slabo materijalno poslovanje, ono ¢e se negativno odraziti kako na
vojnostru¢nu obuku, tako i na brigu o ljudima, a to sve skupa na mo-
ralno-politi¢ko stanje i borbenu sposobnost jedinice. Ili, ako je slaba
vojnostrucna obuka, to ¢e se negativno odraziti na moralno funkecioni-
sanje ostalih sektora itd. Jedan od uzroka pojava sektorisanja je praksa
da se u rukovodstva SK biraju najodgovornije starefine pojedinih sek-
tora u komandama. Na taj na¢in se objektivno i u rukovodstvima SK
pojavljuju staresine koje imaju odlué¢ujuéu ulogu i u komandama.
U najviSe sluéajeva to ne smeta, ali nije redak sluéaj da to i negativno
utiCe na metod rada organizacija SK, da se pojavljuje sektorisanje i
komandovanje kroz pojedine odluke i zaklju¢ke rukovodstva SK.
S obzirom na kadrovsku situaciju, sastav komandi i rukovodstava SK
ne moraju se poklapati. Ne mora biti obezbedeno mesto u rukovod-
stvima SK izvesnom broju staresina samo zato $to se nalaze na odre-
denim duznostima.

Pukovnik Bo§ko RODIC ;

Neke organizacije Saveza komunista preuzimaju poslove koman-
de. Mislim da treba reéi, ukoliko je moguce, odkud sve to dolazi, s obzi-
rom da se to duZe vreme konstatuje, ali ne resava. Sigurno je da éemo
se s tim sretati i ubuduce, jer verujem da nije moguée pronaéi klju¢
kojim bi se sve to resilo i potpuno skinulo sa dnevnog reda.

U praksi sam cCesto nailazio da osnovne organizacije reSavaju
probleme za koje su nadlezne komande i to onako kako bi to komande
radile. To preplitanje, meSanje uloga mi neéemo moé¢i ni ubuduée u
potpunosti prevaziéi, ve¢ ¢emo to stalno prevazilaziti kroz rad i naro-
¢ito za to pogodne oblike — seminare koje smo imali i danas, a i kroz
ove pretkongresne diskusije.

Vazno je videti zbog €ega ponegde odluke i zakljuéci organiza-
cije Saveza komunista li¢e na zapovesti i naredenja. Pre svega, to je
posledica neumes$nosti organizacije da odredene probleme osvetljava sa
partijsko-politicke strane, ali to je i posledica i jednog oportunizma u
nekim organizacijama. LakSe je rukovodstvu i ¢lanovima organizacije
SK zakljuciti da se to i to uradi ili ispravi, nego raspravljati o kon-
kretnoj odgovornosti drugova koji su kao stareSine po zakonu duZni
da to otklone. Svi ti drugovi komunisti sede zajedno na sastanku, ali
ne raspravljaju o konkretnoj partijsko-politi¢koj odgovornosti onih koji
svoje duznosti ne obavljaju dobro, ve¢ donose odluke da neko drugi
uradi ono-§to je trebalo da oni ve¢ uéine. To je ona linija nezameranja,
oportunizma i manjeg otpora. Da se ne bi konkretne stvari raspravljale,
neke organizacije i rukovodstva SK idu linijom »manjeg otpora« i do-
nose takve zakljucke koji lice na zapovest komande. Takvim radom
komiteti i rukovodstva organizacija SK u Armiji preuzimaju na sebe
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poslove i ulogu komande, slabe komandni organizam, a sami zanema-
ruju svoje osnovne obaveze i ulogu. Ne kazem da je to jedini razlog
zbog cega se ponekad organizacije Saveza komunista meSaju u nadlez-
nost komandi i preuzimaju njihovu ulogu, ali je to, u svakom slucaju,
jedan od razloga i ¢inioca koji utiéu da se rad o mnogim pitanjima ko-
mande i partijske organizacije duplira, mada se u osnovi zna $ta ko ima
da radi.

Pazljivom analizom mogli bismo naéi i ostale elemente koji na to
uticu. Pri aktivnom radu i studiranju problema nec¢e do¢i do toga da
partijska organizacija »izdaje zapovesti« veé ¢e to ostaviti stare§inama
iz komande.

Pukovnik Dragan VUJIC

Do preplitanja nadleznosti, odnosno mesanja organizacije SK u po-
slove komande, dolazi zbog toga Sto su se neke organizacije SK viSe ori-
jentisale na sprovodenje direktiva, propisa i zakona nego na analizu i
dublje sagledavanje problema i $to nareduju da se zadaci izvrse, a ne
prate pojave, ne otkrivaju uzroke i vaspitno ne uti¢u na ljude.

U radu organizacije SK Stetno mogu da se odraze i pojave kao
Sto su neuvazavanje i neprihvatanje inicijative potéinjenih i mladih.
Neshvatanje znacaja odgovornosti prema onima kojima se rukovodi
negativno utiCe i na rad organizacije i na uspeh jedinice. Kontrola odo-
zdo, iako nije dovoljno kvalitetna, masovna je i intenzivna, uvek pri-
sutna, te i vrlo znacéajna. Pogre$no je samo voditi ra¢una da se udovolji
zahtevima pretpostavljenih, a zapostaviti Sta o tome misle i kako to
prihvataju oni kojima se rukovodi. Tu organizacija SK moZe imati vrlo
vaznu ulogu i znaéajno mesto. Takode i nedovoljno angazovanje nekih
stareSina da se aktiviraju vojnici-i potéinjeni u izvr$avanju svih zada-
taka je pojava o kojoj organizacija SK mora povesti ra¢una, jer njihov
pasivan odnos je vrlo opasan za uspeh svake jedinice.

Mislim da je za te odnose znacajna pravilna orijentacija organi-
zacije Saveza komunista u komandama. Organizacija SK je ta koja
treba da se bori protiv prenosenja subordinacije u svoje redove, ali i za
pravilno shvatanje ovog principa u armijskom organizmu. Njena je
briga da stareSine shvate da ne mogu uspesno odgovoriti svojim duz-
nostima ako ne sluSaju i ne uvazavaju misljenja i aktivnost mladih i
potéinjenih i da bez toga nema unutrasSnjeg jedinstva i uspeha u radu
jedinice. Ona treba u tom smislu aktivno da radi i da obezbeduje takav
uzajamni odnos stareSina — vojnik koji odgovara karakteru naSe
armije. ’

Na rad komandi i organizacija SK negativno se moze odraziti
pojava da neke stareSine, koje su u organizaciji zajedno sa svojim voj-
nicima, teze da odnos stareSina-vojnik, vaspita¢-vaspitanik zadrze u
radu i Zivotu osnovne organizacije. StareSine shvataju da one treba da
daju zakljucke i poslednju re¢. Ta uloga profesionalnog vaspitaca, uko-
liko se ne vodi dovoljno racuna, moze da stvori pogresnu predstavu o
stare$inama i ¢lanovima Saveza — da je omladinac — vojnik iskljué¢ivo
objekt vaspitanja, da se od njega ne moze gotovo nista nauditi i sl. Sta-
reSine taj stav Cesto nesvesno prenose na rad osnovne organizacije. Zato
rukovodstvo organizacije i drugi faktori, ukoliko i sami nisu na pogre-
$nom putu, imaju poseban zadatak da rad postave na potpuno demo-

57



kratskoj osnovi, s obzirom da su u osnovnoj organizaciji svi jednaki i
da se tamo ljudi dogovaraju, a ne komanduju jedni drugima. Ovde spa-
daju i pojave da neka rukovodstva organizacije SK, da se ne bi zamerila
svojim stareSinama, ne uzimaju ove na odgovornost, ne kritikuju ih za
slab rad, ve¢ idu linijom manjeg otpora — krivce maskiraju, a ¢esto u
takvim situacijama isti¢u da je ¢itav kolektiv odgovoran. Ima sluéajeva
da pojedine stareSine fetiSiziraju pravila i propise, ¢e$cée ¢in i poloZaj,
i da takvo shvatanje unose u rad osnovnih organizacija, gde su svi
¢lanovi jednakih prava. Zbog toga u rad i odnose organizacije SK one
unose psihologiju kontrolora, odnos stariji — mladi. Jedan od posledica
takvog shvatanja i rada je pasivan odnos mladih prema nekim aktuel-
nim pitanjima iz Zivota i rada jedinica, pri ¢éemu oni prepustaju da sve’
reSe stariji po polozaju, pa ¢ak i one zadatke koje prema podeli rada
oni treba da izvrSe; oni se mire i sa zakljuécima organizacije koji li¢e
na naredenje i ne ukazuju na slabosti.

Sve to ukazuje na zadatke u borbi protiv ovih iskrivljavanja, po-
greSnih shvatanja i preplitanja nadleZnosti Saveza komunista i ko-
mandi.

Otigledno je da organizacija SK ne moze i ne sme sve da propi-
suje i da nareduje kao komanda. Ona mora da vaspitava politi¢ki, da
sagledava i analizira probleme, traZzi i otklanja uzroke, a po potrebi i
da uzima na odgovornost svoje ¢lanove. Ali u njoj moraju svi biti jed-
naki u odgovornostima i obavezama. Ako tako radi, ona pomaZe i ko-
mandovanju. Nema sukoba tamo gde se smi§ljeno i dobro radi.

No, da bi u ovom radu uspela organizacija SK mora da bude
samostalna, nezavisna od volje ovog ili onog faktora komandovanja i
upravljanja. Pod samostalnosSéu organizacije podrazumeva se takav rad
i takve akcije koje u punoj slobodi razvijaju i jadaju armijski organi-
zam. Ako se tako u praksi prilazi zadacima, onda nije mogué ozbiljan
raskorak u radu.
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