RAZMATRANJA O RUKOVODENJU
VOJNICKOM GRUPOM

Armiju moZemo shvatiti kao jednu veliku: celinu — sumu grupa ili
delova kojoj na celu stoji jedan vojni rukovodilac — komandant. I te
grupe sastoje se od delova. Njih ¢ine grupe pojedinaca kojima na ¢elu
stoji stareSina — oficir. Predmet ovog razmatranja su manji delovi, saci-
njeni od grupa, kao Sto su odeljenje, vod, ¢eta. U daljem tekstu, pri pomi-
njanju grupe, najcéeSce se misli na vod, odnosno ¢éetu.

Svaka ceta, vod, ima svog stareSinu — oficira koji njome kao gru-
pom rukovodi. Uloga oficira sastoji se u tome Sto on snosi rukovodilacku
odgovornost za moralno (vojni¢ko) i politicko stanje svoje grupe. Da bi
mogao dobro da rukovodi, treba da je sposoban za to, a to zna¢i da dobro
poznaje vojnostruéne probleme kojima se bavi i vojnostruéne probleme
grupe kojom rukovodi, njeno moralnopoliticko stanje, disciplinu i mo-
tivaciju.

Svaka grupa ima svoje karakteristike po kojima se moZe poznati na
kojoj je visini moralno-vojni¢ko-politi¢ko stanje. Kod grupe sa dobrim
moralno-vojnic¢ko-politi¢kim stanjem postoji tendencija da se njeni ¢lanovi
medusobno podrzavaju, da vlada unutarnja kohezija nezavisno od spoljnih
dejstava koja €lanove grupe sjedinjuje, i nema teZnji pojedinca da izide
iz grupe niti postoji Zelja za njenim razbijanjem. Unutar takve grupe
obi¢no ne postoji nikakvo trvenje ili je ono takvog kvaliteta i kvantiteta
da nije vredno pomena; takva grupa je vitalna i gipka na promene, uvek
sposobna da se readaptira, ¢ak i posle konflikata interpersonalne geneze.
Vojnike takve grupe obi¢no karakteriSe osobina da veoma lako socijalizi-
raju individualne ciljeve, Sto znaéi sopstvene ciljeve poistoveéuju i ostva-
ruju na nacin koji odgovara drustvenim i vojnim formama i ciljevima,
odnosno formama i okvirima njihove grupe. Odnosi medu vojnicima grupe
su pozitivni kao i stavovi svih pojedinaca — vojnika prema stareSini —
oficiru. Opsta i zajednicka teZnja svih vojnika izraZava se u njihovoj Zzelji
da odrze svoju grupu kao celinu i da uvek odrZe njenu pozitivnu vrednost
i ugled.

Karakteristike grupe sa slabim moralno-vojni¢ko-politickim sta-
njem su sledete: antagonisticke teZnje medu vojnicima koje sjedinjuje
samo spoljni pritisak zabrane i autoritet stareSine — oficira ¢ije se jedin-
stvo gubi ¢im prestaje pritisak autoriteta; unutar grupe uvek vlada tr-
venje, nedostatak emocionalnih i drugarskih veza, nedostaje poverenje
medu vojnicima kao pripadnicima te grupe, kao i prema staresini. U takvoj
grupi obiéno individualni ciljevi nisu identi¢ni sa ciljevima grupe i zato
izmedu njih postoji konstantan konflikt. Na taj na¢in stvorena disharmo-
nija ne moZe da dovede do identifikacije pojedinca sa grupom.
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Nekiput slabo moralno-vojni¢ko-polititko stanje grupe ne treba
traziti isklju€ivo u interpersonalnoj tenziji i konfliktima pojedinaca, nego
treba traZiti i analizirati i druge uzroke. TeZi je simptom konflikti i tenzija
izmedu stareSine — oficira, s jedne, i vojnika kao individualnih élanova
grupe, s druge strane, jer je to najée$¢e indikator da se radi o sukobu
interesa pojedinca i opSteg interesa koji je oli¢en u li¢nosti staresine. Kad
analiziramo moralno-vojni¢ko-politi¢ko stanje nije nuZno obraéati paZnju
samo na strukturu i karakteristike grupe kao celine, veé i na motive, sta-
vove, interese i potrebe ¢lanova grupe ponaosob. Da bismo lakSe shvatili
moralno-politi¢ko stanje grupe kao celine, moramo voditi raéuna i o soci-
jalnim, motivacionim, emocionalnim i nagonskim faktorima pojedinaca
koji tu grupu satinjavaju. Zato u nastojanju da se obezbedi pravilno
funkcionisanje grupe treba delovati tako da emocije, Zelje i ciljevi, po-
trebe i ambicije pojedinaca budu kenstruktivne i korisne za grupu kao
celinu. Mnoge konfliktne situacije &esto nastaju upravo zato §to pojedin-
cima nisu jasni zadaci, potrebe i ciljevi za koje se radi i bori, kao i uve-
renje u potrebu toga. Manjkavo i nepotpuno uverenje i neprecizno pozna-
vanje cilja ne podsti¢e dovoljno vojnika — pojedinca na akeciju i rad.

TeZnja svake vojni¢ke grupe je, pre svega, ostvarivanje zajedni¢kih
ciljeva i tendencija zbog kojih je ta grupa i formirana, zbog &ega ona
bitiSe i funkcioniSe, a po sticanju uverenja o opstem interesu grupa ée
reSavati i probleme pojedinaca. Satisfakcija liéne prirode je za grupu
sekundarne vaZnosti. Unutar grupe uvek postoje pojedinci koji teze za
samoisticanjem, prestizom i samoizrazavanjem. Zbog toga moralno-dru-
Stveni (socijalni) ambijent grupe treba da stvori moguénosti da se njeni
¢lanovi izraze na pozitivan nadin unutar te svoje grupe. To ée doprineti
tome da teZnje za sopstvenim isticanjem nestanu, a javljaée se i favori- -
zovati manji uspesi Sto ¢e biti uspesi grupe kao celine koji je postepeno
pribliZavaju cilju, motivisu je kao celinu, podiZu joj moral i podsti¢u je
na dalje manje i vece uspehe. Treba uvek nastojati da grupa postize makar
i manje uspehe, jer uspeh za uspehom, makar i manji, ochrabruje pojedinca
i grupu, podiZe moralno-vojni¢ko-politi¢ko stanje i nivo aspiracije grupe,
ocekuju se novi radni uspesi. U onoj grupi u kojoj se doZivljuju stalni ne-
uspesi, sniZava se nivo aspiracije, nestaju li¢éni i grupni konflikti koji do-
vode do pada moralno-politi¢kog stanja grupe.

Na moralno-vojnic¢ko-politi¢ko stanje imaju veliki uticaj psiholoski
momenti proslosti i buduénosti, jer se na osnovu njih moze uévrséivati
motiv sigurnosti. NaSa istorija uopste, a posebno istorija narodnooslobo-
dilackog rata kao istorija moralno-politi¢kih i vojnikih uspeha, izaziva
danas kod novih generacija u grupama ose¢anje sigurnosti i pozitivno pod-
stiCe na uspehe, sigurnost i dobru perspektivu. Gledajuéi sa stanovista
grupe danas, pojedinci se kroz forme obrazovanja (u¢enje i sticanje raz-
nih zanata u Armiji) i vaspitanja motivi§u pozitivno za buduénost i tako
jaCaju sopstveni moral kao sastavni deo morala svoje grupe.

Determinante moralno-vojni¢ko-politickog stanja koje su emocio-
nalne prirode javljaju se kao solidarnost i identifikacije. Individualno
osecanje ujedinjenosti i uZzivljavanja u aktivnostima i Zivotu sa drugo-
vima u grupi jata moralno-politi¢ko stanje li¢nosti u celini. Covek je dru-
Stveno bi¢e (motiv teZnje za druStvom) i teZi ka spajanju u drustvu, a
pojedinac, kad je osamljen, vrlo lako postaje obeshrabren (cave isolatio!).
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Dvojica ili vise vojnika koji su povezani drugarstvom, idejnom i emocio-
nalnom vezom mnogo su manje podloZzni demoralizaciji, jer se u ose¢anju
drugarstva i solidarnosti, u zajednic¢koj ideji i ciljevima, stvorio zaStitni
zid protiv nje. Grupna solidarnost vojnika dovodi do uspeSnijeg izvrSa-
vanja zadataka zajednic¢kih ciljeva. Dalje, kad vojnik stvori ose¢anje da
su njegovi ciljevi unutar grupe identi¢ni sa ciljevima grupe kao celine,
doslo je, znaéi, do identifikacije sa grupom, odnosno da vojnik — pojedi-
nac shvata i oseéa uspehe i rezultate svoje grupe kao da su i njegovi liéni.

Pozitivno moralno-vojni¢ko-politi¢ko stanje grupe postiZe se radom
na prihvatanju normi i ciljeva, na sticanju uverenja da uspeha ima i da
ée ih biti i u buduénosti, zatim kroz uzivljavanje, navike. Osnovica navika
su motivacija i praksa. Pofetak nalazimo u motivaciji ili podsticemo mo-
tivaciju pojedinca koja, radom stareSine-oficira, dovodi do pozitivhog
moralno-politickog stanja. Moralno-vojni¢ko-politicko stanje odrazava se
kroz op$tu vojni¢ku i radnu disciplinu i disciplinovanu spremnost za od-
branu zemlje. Zato dobar vojnik postuje i prima svog oficira kao stare-
§inu u vidu discipline.

Osim brige za moralno-politicke stanje grupe, oficir-stareSina se
bavi i nizom problema. On se brine o grupnoj strukturi, atmosferi, ideo-
logiji i drugim vrstama aktivnosti grupe. Staresina planira rad i sve aktiv-
nosti, nareduje, sprovodi politi¢ku nastavu i politi¢ki orijentiSe grupu,
pohvaljuje i nagraduje, kaZnjava, kontroliSe odnose unutar grupe itd. Sta-
refina ima ulogu koordinatora svih aktivnosti u grupi, iako ne treba da
svugde bude aktivan — neposredni radnik, ve¢ da pomaZe mladim stare-
§inama i vojnicima da sami ostvare svoje planove, ideje. Sve ovo stareSina
je duZan da ¢&ini jer snosi najveéi deo grupne odgovornosti, odnosno, uvek
vise od svih ostalih mladih stareSina i od svih ostalih jednakih ¢&lanova
grupe. Upravo ta odgovornost daje staresini i pravo da odlutuje i nare-
duje, a to od njega zahteva veStinu, spretnost, znanje i odgovarajuce
reflekse, jer vrlo ¢esto odluku i naredenje treba donositi brzo i efikasno.
StareSina uvek koordinira aktivnost mladih stareSina ili grupe kao celine,
a naroéito u situacijama kad u grupi nastupe promene, obi¢no prilikom
pripreme za terensku veZbu, gadanje, pomoé¢ u raznim nepogodama ili
specijalnim zadacima itd. U vreme kada se deSavaju promene (da i ne
pominjemo ratne prilike!), u grupi mogu nastati bojazni od neuspeha i
zato ¢e stareSina pronaéi sve vrste aktivnosti i rada koje obezbeduju izvr-
Senje zadatka, s jedne strane, a sa druge — pronalaziée one aktivnosti
kojima ¢e skrenuti paZnju grupe od eventualnih neuspeha. Vestina u pro-
nalaZenju ovih aktivnosti radi izbegavanja bojazni grupe ili pojedinaca
od neuspeha i prepreka veoma je vazna, jer ako su ¢lanovi grupe preoku-
pirani odredenim poslom, njihovu paZnju nete privlaéiti neuspesi ili
opasnosti.

StareSina ima ulogu planera zadataka. On odlucuje o metodama i
sredstvima kojim ¢e se najbolje i najefikasnije izvrsiti zadaci. On planira
konkretne i neposredne mere, ali ih i perspektivno odreduje radi izvrienja
konaénog zadatka koji je postavljen pred njega kao stare§inu i grupu kao
celinu. StareSina ¢e kao najvestiji, najefikasniji i najodgovorniji pri plani-
ranju cilja pronalaziti i najbolje terenske, tehni¢ke i druge moguénosti
da se dode do tog cilja.
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Staresina-oficir je koordinator interpersonalnih odnosa unutar svoje
grupe. Zato treba da vlada specifi¢nim psiholoskim detaljima grupne
strukture koji ¢ine sustinu grupnih odnosa. Stare$ina je cenzor i regulator
unutar grupnih odnosa. Da bi to mogao biti, treba da zna i uspeva da kon-
troliSe i svoja ose¢anja i emocije. Tek tada ée moéi da pravilno usmeri
odnose u grupi i sprovede opstu i vojnu disciplinu medu pojedincima i u
grupi kao celini.

StareSina-oficir koji bi se bojao neuspeha ili opasnosti i ne bi mo-
gao da kontrolise sopstvene emocije, teSko bi mogao imati évrstu, discipli-
novanu i homogenu grupu. Tu, dakle, vidimo da je stareSina kontrolor i
cenzor sopstvenih emocija i konflikata, a istovremeno i konflikata u grupi.

StareSina ima pravo i duznost nagradivanja, pohvaljivanja i kaznja-
vanja. I nagradivanje i kaZnjavanje treba da bolje i jade motivise teZnju
da se ide ka cilju. Nagrade i pohvale motivaciono deluju jaée nego kazna.
Kazna je uvek zadnja mera i tek je kao takva preporuéljiva, jer kad se
zadatak ne izvrdi ili se loSe izvr§i, uvek je efikasnije kritikovati rad nego
liénost koja je to radila. Kazna ili kritika upuéene li¢nosti mogu da
vredaju njen ponos i dostojanstvo, a to deluje destimulativno. Kritikujuéi
rad izbegava se moguénost vredanja li¢nosti, pa se ona tako motivise da
slede¢e zadatke izvrSava bolje i predanije. To je jedan od osnovnih prin-
cipa socijalne psihologije u tretiranju problema kazne i pohvale.

StareSina je i idejni voda grupe, pa stoga njemu pripada moralno
i politi¢ko-ideolosko vodstvo grupe. On u sebi inkorporise mnoge funkcije
koje mu pripadaju kao stare§ini grupe i na taj na¢in postaje i centar emo-
cionalnih ose¢anja svih vojnika grupe. On postaje ideal za grupnu iden-
tifikaciju. Staresina, kona¢no, Zivi sa Zivotom grupe, doZivljava njene
uspehe i neuspehe. Dobar stareSina nastoji da odgovornost grupe distri-
buira na sve liénosti u grupi podjednako. On hrabri i jada interpersonalne
odnose i kontakte i traZi naéine za reduciranje intragrupnih tenzija. Dobar
stareSina prilagodava pojedine zadatke pojedincima prema njihovoj snazi,
snalazljivosti, refleksima, oStroumlju, spretnosti i izdrZljivosti. On i sam
aktivno ulestvuje u izvrSavanju zadataka grupe i li¢nim primerom, save-
tima i konsultacijama pokazuje kako treba raditi. Na taj naéin svi vojnici
sti¢u afinitet prema stareSini grupe, svi élanovi grupe oseéaju usku vezu
medu sobom i s njim. S druge strane, na taj nadin se i pojedincima i
grupi pruza mogucnost da se kroz razne zadatke i forme istaknu, a to
dovodi i do liénog samopotvrdivanja, odnosno do oseéanja veée sigurnosti
pojedinca i stabiliteta grupe kao celine. U svom celokupnom radu pri
teznji za postizanjem opstih ciljeva, stareSina ¢e nalaziti i zadovoljenje
svojih liénih potreba i Zelja.

Da bi odnosi prema pojedincima u grupi bili Sto pravilniji, stare-
Sina ¢e voditi ra¢una da dobro poznaje svakog ¢lana grupe, da uvek zna
njihova imena koja, kad ih on izgovara, potvrduju njihovu li¢nost i oso-
bitost, zatim da poznaje sve njihove li¢ne i porodiéne probleme, momen-
tane teSkocte, interesovanja, sklonosti i Zelje.

StareSina mora da se brine da svojoj grupi ili pojedincima daje
dobra i precizna naredenja, precizne, odresite i jasne instrukcije, jer od
njihove preciznosti i pravilnosti zavisi kako ée pojedinci ili grupa shvatiti
vaznost i znacaj zadatka, a isto tako koliko ¢e pojedinac ili grupa verovati
u to da stareSina poznaje svoj zanat, svoju struku. Staresina ée pri davanju
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instrukcije, konsultovanju ili izdavanju naredenja adaptirati nain govora
i visinu tona glasa prema svojim vojnicima saobrazno kvalitetu rada i si-
tuacijama. On ¢e teziti konstantnom stvaranju kontakata, odnosno izbe-
gavanju izolacije od svojih ljudi, $to ¢e pozitivno uticati na solidarnost i
moral grupe, jer ¢e ona osetiti da stareSina ozbiljno vodi raéuna o indivi-
dualnim i grupnim problemima. On treba da bude autoritet grupe, ali to
ne zna¢i da mu nacin rukovodenja bude takav da stvara one koji ée mu se
pokoravati iz straha. Autoritet u grupi stvoriée na humani naéin, kroz
interese za probleme grupe, kroz sposobnost za uc¢enje sebe i drugih, preko
smisla za organizovanje posla, sposobnosti samokontrole, elastiéno$éu duha
i rukovodenja. StareSina stvara ravnotezu u grupi, koheziju i sposobnost
grupe da u svim situacijama radi kao celina.

Na osnovu prednjih razmatranja mogu se izvuéi i izvesne prakti¢ne
sugestije i zakljuéci.

Komandovanje u Sirem smislu treba da ima karakter rukovodenja,
a ono znaci pronalaziti najbolje puteve u kontaktima sa saradnicima i
potéinjenima radi izvrSavanja zadatka. Za ovakav naéin rukovodenja
potrebno je: dobro poznavanje svoga rada, odnosno svoje struke ili sluzbe;
pokazivanje interesa i za pitanja van svog sluzbenog rada (struke) za koje
se interesuju pojedinci iz grupe ili grupe kao celine kojom se rukovodi
(umetnost, knjizevnost, pedagogija, psihologija, sport itd.); pokazivanje
interesa za socijalni status i na¢in Zivota svojih ljudi, zatim brige o ishrani,
odevanju, motivima i potrebama, plati, odmoru i razonodi itd.; da stareSina
stekne poverenje u sebe da ¢ée uspeti u svom radu na izvrSenju zadatka;
tako organizovano izvrSavanje zadatka da stareSina moZe pruziti maksi-
mum pomoéi svojim ljudima u savetima, a po potrebi i neposrednim ra-
dom; sagledavanje problema i zadatka grupe sa gledista svojih potéinje-
nih, ali i pretpostavljenih, odnosno sa gledi$ta ops$tih interesa i tenden-
cija; stare§ina mora da zna, odnosno da nauéi dobro govoriti, jer je Ziva
re¢ u radu i akciji veoma vaZna; nacin i ton govora mora biti adekvatan
liénosti, grupi, odnosno situaciji; sposobnost da se na najefikasniji nacin
oda priznanje pojedincu ili grupi i za sitne uspehe; zapaiati i najmanje
greske i skretati paznju na njih potéinjenima, vodeéi ra¢una o kritici rada,
a ne liénosti uéinioca; kaznu rede primenjivati, jer ona moZe biti destruk—
tivna; kolektivna kazna nije nikad preporucéljiva.

Svrha vojne discipline i morala je da usmere grupu na organizo-
vanu akciju i rad. Grupa treba da stekne uverenje da su disciplina i
moral nuzni.

Krajnja svrha discipline, morala i uspeSnog rukovodenja treba da
bude da pojedinci i grupa dobro rade i dejstvuju i kad nema neposredne
kontrole.
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