O ILIAHUPABY OBYKE CTAPENIMHA
1 KOMAHY V HEKHM JEJUHUIAMA

Cpake roguHe ce MHOro Hammille, a jOII BuUIlle Kaxe 0 06yLu Y pa3sHuM

jemmHunaMa ¥ KOMaHAaMa M Ha pasHuM HuBouMa. To je NOTIIYHO pasyMJBMBO
Kaa ce MMa y BUAY IeH 3Hadaj 3a 60jeBy roTroBocrt.
MebyTtum, aro 6u ce uMraBa Ta MaTepuja meTalbHMje aHaJaM3upasa, MCIo-
craBuio 6M ce fa cy y IeHTPY NaxKibe YIIaBHOM GWMIM BOJHMUK U jeauuuna y
LeJIVHY, SHATHO Marbe CTapellMHa M KoMaHza. AHaumse obyke TOKOM paza, a
noceGHO Ha Kpajy HacTaBHe FOAMHE, CaipKajHO OCBETIHABA]Y ycIexe u Henoc-
TaTKe, aju IPeTeXHO CaMo y ORHOCY Ha BOjHMKA U jemuuumity. Ta mmrama ce
o6pabyjy y pedrepatuma u KopedepaTuma, OHa Cy ocHOB M GesaMano caApIkaj
TOTOBO CBMX JMCKyCHja KOjuMa ce IOjeAMHM mpobieMy nasbe paspabyjy u
Tpaxe oAromapajyha pemrera. O 0fyum crapemmHa M KOMAaHIN IUCKYTYyje ce
pebe, He amamu3Mpa ce [JOBOJBHO y CKJIOMYy pasMarpama HACTaBHE npobaie-
MaTyKe, U3y3eB KaJ KoMaHZa Habe 3a morpebHO fa TO muTame mperpece. Tako
je 6ap Ha TojeaMHNMM caBeTOBamMMa 0 O6yIM U BacnuTamwy [0 HMBOA Ha KOjeM
Cy OHa HeIoCpefHMje Be3aHa 3a TPYILY.

Buno 6u, mebyrtum, BpmO morpemHo ako 6m ce pamu OTKJIamama Te
nojaBe IIOYENM JaBaTW TOTOBM PELENTM 3a CBe CIydajeBe KOX JKMUBOT MeXa-
HU3Ma CBAKOJHeBHEe IIpaKCe YOKBMPEHe Da3iIMuuMTHM IoTpebamMa M yCIOBMMA
paza, xxemama u MoryhHoctuma. Uumenniia je ma obyka u Bacmurame obyxBa-
Tajy HIOAjefHaKo BOJHMKE ¥ CTapelIuHe, jefuHMIE ¥ KOMaHZe, 6e3 ob3mpa Ha
TO IITO Ce He CIYyXKU YBEK MCTUM CPEICTBMMA Paay IIOCTM3arba II0CTAaBJHEHOT
Lnika, IIa HY MCTMM MepuimMa y omeHM pesyiarara. OCHOBHO je [a ce cXBaTu ja
ofyka crapemmHa ¥ KOMaHIM M3 TOAMHe y TOAMHY Ilocraje cBeobyxBaTHIUja,
Gosber KBaNUTETAa ¥ DA3HOBPCHMja ¥M [a Ce CIPOBOAM KDPO3 pa3He 06JMKe KOju
Haj6osbe OATOBapajy CTeleHy pa3Boja 3HaMa HANIMX KafpoBa M IIOCTABJLEHOM
by, Of crapemmHe ce faHac Tpaxu fa Gyle He camo go0ap HACTaBHUMK —
MeTonu4ap Beh, y mpBoM pexy, n mobap BacmmTad, 3pe0 MAPTUjCKO-IIOJIUTUYKA
PajHMK ¥ CONMIAH IUTANCKM OMMIMP, ca TAaKBUM 3HamyuMa Koja o6ezbebyjy
KBaJUTET BOJHOCTPYYHOr paja y jeAnHMnama u mraboBMMa ¥ MOPAJHO-TIOJNM-
TUYKO BacouTakbe Jbyan. Vcruua, mmMa KoMaHZaHaATa KOjU Cy Yy CTAly [a BPJO
6p3o u Ge3 momohyu mTaba-KOMaHZe AOHECY IIPABUIIHY OAJNYKY, &M CaMO OCIIO-
cobibeH u mo6po yurpaH ImTab-KOMaH[a MOXKe YCIIEIIHO M IIPABOBPEMEHO pery-
JMCaTHU CBa HUTAama U3 OKBMpPA NpMUIIpeMe, OopraHM3auMje M u3Bohema Gopbenux
ZejcTaBa, OZHOCHO CBa INMTama KOja Cce TMYY KOMaHZOBama y Gopbu y caspe-
MEHUM YCJIOBUMA.

3aro je HameHa OBOT WIAHKA, IOPEX OCTAJOT, [la CKpeHe IMaxKiby Ha
norpely cBecTpaHMje aHamM3e ob0yKe CTapelIMHA M KOMAaHAM, MHTEeH3MBHMje pas-
MeHe MMIbEHa O CBUM IINTAILMMA H-eHOT HajIesMCXORHMjer NHJaHupama U
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oprauzoBarba ¥ ueinhe pasMeHe MPAKTUYHUX MCKyCTaBa, Ouio obusacuyuma
MUCTOMMEHMX KOMAaHAM M jefAuHMIA, 6MII0 myTeM Halmmx BOjHMX uacomuca. Mozxe
ce Beh caza ykasaTu Ha HeKe II0jaBe ¥ IPaKTUYHA MCKYCTBa U3 [OCAAAILFLET
papa, na 6u ce SOIpPMHENO GO/beM pelllely NOojeMHUX MUTama, a TMMe U G0BUM
pesyaTaTtuma Te ODyKe y LIEJMHIN.

Yuras cuereM o0yKe CTapelliMHa HAJIEKO je LIMpH, NeJMKATHUU M TeXKU
HEero IITO ce OOMYHO TIPETIIOCTaBJbA, jep je u3paszoMm ,,00yKa cTrapemmuHa "
komauau' obyxBakena mmpoka Jmcra He 6am jegHOCTaBHUX NMTarba, IIOYEB
of IocTaBJbarma LMiba 00yKe, IpeKo oApebMBama TeMaTuKe /0 HEHOI OPraHu-
30Bama M peann30Barba IIOCTABJHEHOT Iujba M Iporpama. Hema cymmbe 1a cy
¢Be Hamle KOMaH7e CTeKJe forara MCKycTBa M3 obJacTy TNJIaHMparmwa, aau je
YMELeHMIIA Ja HeKe O B:UX, y IPBOM peny OHe HMUXKe, MMajy JajiekKo BHMIle
BeILTVHE M MCKYCTBAa y ILIaHypamy o0yKe BOJHMKA M jeiMHMIIA HETO CTAapelIVHA
u xomaumu. To je, Takobe, jemaH oz pasyora Kojyu TOBOPM y TPUJIOT NOTPeGy
[IMper ¥ CBeCTPaHMjer pasMaTpaiba OBOT INMTama, a IocebHO HekmMX OUTHMX
esleMeHaTa 0e3 KOjUX ce He MOXKe 3aMMCIMTM OPTaHM30BaH M Aobap pax, xao
IITO Cy, Ha IIpMMep, IJIaHOBM ¥ nporpamu oOyKe cTrapemmHa ¥ KOMaHJM,
EbMIXOBA MaTepyjasiHa OCHOBAa M OpPraHM30Baibe paja.

IIaanosu u mpozpamu. CBe HO OBe rofyHe IIpOrpaMcKa MaTepuja 3a
0byKy cTapelmyHa ¥ KOMaHZ# naBaHa je — JeJIOM KOHKPETHO, a /eJ0M HadeJIHo
~— MCKJBYYMBO IIyTeM AMPEKTVBA M OPraHM3alMjcKuMX Hapebema oxrosapajyhmx
gomaumyu. Ilonazehn of Tux MmMarTepujana, Kao u of mnorpeba u moryhHocTH, cBe
KOMaHZe cauMibaBalle Cy BJIACTUTE TIOAMINILe TeMaTCKe IJaHoBe oOOyKe IIpuU
yeMy ce, HapaBHO, Huje Morjo u3behm To ma ce m3BecHe ofpenbe Tymade Ha
pasauunTe HauMHe, Aa ce ofApebenymM mmramuma He Jaje IMOAjefHAKA BaXKHOCT
M CJI. IIa Ce TO ¥ MCIOJbABaJIO y caZpzKajy paja — TeMaTULU, MHTEH3UTETY U
opraunzoBamwy obyke. Ha mpumep, mako je To 6MI0 jacHO ITOCTaBIJbEHO, Y MHO-
MMM KOMaHJaMa MCTOT paHra Omio je JocTa pasnmka y Kopuithery BpeMeHa
n TexmiutTy obykKe TPYIHMX CTapelVHa y oApebeHoM BpeMeHCKOM pa3fobiby.
Herge je To Bpeme zamcra MakCHMAJHO MCKopminheHO 3a IIPOBOheme MHOTHMX
KypceBa, TPyIHMX 3aHMMAaiba, PAaTHUX Mrapa, HOKa3HMX ¥ IIOyIHO-METOJCKUX
pexk6yu, 3a aHaamse oO0yKe, uM3pany 60bMX IJIaHOBA UTH., HOK Cy ApPyre roToBO
CBe TO M3BOAMJE, aJyM Mame 1o o0MMy ¥ MHTeH3UuTeTy. JVluu, Ha aHraskoBambe
TPYIHUX CTapellirHa OBOM OOYKOM cBe KOMaHAe Takobe HMUCY jeAHAKO riefae,
HUTHM Cy TO IMTame jefHaKO pelllaBajie TOKOM rofMHe, IITO 3Ha4M 1A je MHTeH-
suTerT 06yKe ca OBOM KAaTeropmjoM CTapelmMHa OMO Passindnr.

Pememe TOr mpobsgemMa 3aXTEBaJIO je Ja ce pas3pasyu OCHOBHM ILIaH U
nporpam 3a 00yKy cTapelliyHa M KOMaHAM Koju 6u 6mo 6aza muanupara 3a cBe
KOMaHfle, pofioBe M ciayxk0be ca jacHO M3paxKeHOM TeHAEHIMjOM Ja ce LeJo-
kynHa obyka 6Gosbe opraHmsyje u jeAMHCTBEHMje yCMepaBa Ka IIOCTaBJHEHOM
by, OHO INTO je ¥ TOM CMMCIY y4YME-EHO OBe TOJMHEe CBaKako he mpeficras-
JbaTV SHATHY TIOMOh CBMM KoMaHZaMa /fa JakKile M jacHuje cariepajy cBoje
COTcTBeHe 3amaTke u obaBese mpema BuMIOMM KoMaHzaama. O camoM IUIaHy W
nporpamy 6uso 61 mcyBuille paHO TOBOPUTH, jep ra je moTpebHO NMpOBecTH KPo3
1pakcy fa 6 ce caryiefiane H-eroBa CTBapHa IIOTOAHOCT, IPUIIATOheHOCT U Ies-
CXOIHOCT y OAHOCY Ha IOCTaBJbeHe ImibeBe. AJy, jeAHO je Beh cafa CMIypHO:
nobMjarmemM HOBOT IIJIaHA M IporpaMa oOyKe cTapelnyHa HMYKOJIMKO HMUCY IIpe-
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craje paHuje obaBe3e KOMAaHIM y TOTJIEAly ILIaHMPAaa — CTBAPAEA LOAMIIELET
mporpama, paspajZie MecedyHMX IIJIaHOBA — OPraHM30Bama 00yke utyh. Pazianka
je yriaBHOM y TOMe IITO caja ITOCTOjM OCHOBA Ca KOje je HajeKo JakKiie TpHu-
‘CTyIIMTY TOM IIOCJy, IITO Cy CTAaBOBM O HM3y INUTAama y Be3M ca POROBMMA M
cayxbama jacHuje M3pazkeHM, IITO je HobpuM gesom onpebema m ocHoBHa
TemaTuka. Ha jegmmmiiama je fa ce T ILIAHOBYM M IIPOrpPaMim, Kao M AUPEKTUBE
ca OpPraHM3aUMjCKMM HapebhemuMa HPeTIOCTaBJ/BEHMX KOMaHAM Ho6po mpoyde,
Jla ce Ha CaBeTOBalblMMa DAlIYMCTe CBM HejacHM mojMoBu. Tek Taza ce MoxKe
IJIaHMpPaTH, OJHOCHO TEK TaZa ce MOry opopMJbaBaTM TEMAaTCKM TOOUIIELM IjIa-
HOBU OOyKe cTapelMHa ¥ KOMaHAM. Jep, YKOIUKO OM ce umMTaBa CTBap CBeJa
Ha ,CHyluTambe’ TMX Marepujana noxe, 6e3 yjenHavyaBarba IJIEAMINTA M DalIdi-
whaBamba HejacHMX IMTara MakKap M IiyTeM Kpaher caBeTosarba, MOIJIO Gu ce
JdecuTy Aa Heku npobjeMyu OIeT OCTaHy HejacHM, a pellema HeyjemHadeHa.
TaxkBux mpumepa Beh uma.

IInanoen u mporpamm oGyKe crapellMHa ¥ KOMaHAu Tpeba ma cy, Kao u
CBM OCTaNM, y IIPBOM pely peaJHM y IIONJIeAy MOryhHOCTM 3a HUXOBO CaBJa-
busame y ompebernom BpeMeHCKOM mepuozny. Jla 61 ce TO IIOCTUIIIO HMje HOBOJHLHO
OfpenuTu U ,,M3BaTaTM' camMo TeXRMHyY M oOuM Martepuje Beh U cBe Apyre ere-
MeHTe U obGaBese crapemmHa ofpebeHe Kareropuje, Ipu dYeMy BpeMe WUrpa
rocebHO 3HAYajHy ysory. A cBe JOK Ce UMTaBa TeMaTuKa He NpuKaxe momohy
Gpoja maHa u 4YacoBa IOTPeOHNMX 3a EEHO CIPOBOheme, He MOXKe ce HobuTH Hu
peayHa CiIMKa O CTEIeHy aHraXKoBarha CTapellVHa M KOMaHIM TUM 3aJaTKOM.

Hema cymme ma je Hall CTapelIMHCEYM CacTaB CTEKA0 PasHMM OGIMIMa
oByKe ¥ MHIMBUAYAHVM DPaZioM MHOIO BOJHOCTPYYHMX 3Hamsa. MebyTum, ocraje
dME-eHMIIA Jla TUX 3Hama HukKaj Huje u Hehe 6mMTM mocra, yTOMKO Ipe TITO
Ce TOTOBO CBaKOJHEBHO cycpeheMo ca pasHuMm HOBMHAMA y TEXHMYKOM Da3BOjy
cpencraBa 3a GopbeHa fejcTBa Ha 3eMJbM, MOPY WM Yy Basgyxy. 3aro Gam
TEeXIa [la ce CTapelIrHaMa IMPYXKY IITO BuIle 3HAa M3 CBUX 00JacTH y mTO
KpaheM BpeMeHy, Ha NPUMeD, ¥ TOKY jeAHe TOXMHe, MOXKe JOBECTH O IIpeHa-
nper"HyrocTu mporpama obyke. To je mororoBo MoryhHO ako ce CBU 3aXTeBW
Y TOM IOTJIely M CBM NOjeAMHV IJIAHOBM ¥ IPOTPAaMM Pa3HMUX POZIOBA ¥ CIIy3KGH
He JocTaBe jefHOM LIEHTDAJHOM opraHy Koju 6u 6uo y cramy za KBaJUPUKO-
BaHO ,u3banaHcupa’ cBaku IaH 3a cebe, a 3aTUM cBe Kao IeIMHY, U Aa JOHeCe
38K/bYHaK O ELMXOBO] PeanHoCTH. Jep, Mmpolie roAuHe je, Ha IpPUMeEp, IPOrpaM
jenHe cimyx6e GMO TONMMKO NpEHAIPErHyT ja HuUje MOrao 6mTu peannz3oBaH y
TOj HACTaBHO] ropuHyu, Beh je feo miuaHa tpebano mpeGarry y Hapenay. To je
MCTOBPEMEHO ¥ [OKa3 Jia ce Hyje BOAWJIO JOBOJHHO PAadyHa O ocTajuM obaBesaMa
Kazpa oBe cIyx6e KOju je MOpao mpucycTBOBATH BOJHOCTDPYYHOj HACTaBU Kao ¥
OCTaje CTapellyHe, PeLIaBaT¥ TAKTUYIKe 3aJaTKe, YYECTBOBATY Ha pATHUM
urpama, rahaTty, IpoBepaBaTH TeJECHY CIIOCOGHOCT MTZH. Ka0 M CBe ocTajle CTa-
pemae. Kan cy xanmposu Te ciay:xGe caGpamm cBe cBoje ofaBese MOCTAaBIIO ce
CacBMM OIIPABJaHO NMUTAEE Ja Ju he u y Kojoj Mepw, mopen csera Tora, mMoku
yCHenHo 00aBibaT CBOjy (DYHRIMOHANHY IY3KHOCT.

IlomenyTo je na je My?KHOCT IIEHTPAJHOT HACTABHOT OpraHa Aa CBaKW
IIaH i IporpaM ofyke fo6po oAMepn mo cafpikajy, 06UMy U BpeMeHY IOTpebHOM
3a HEroBO peasin30Barbe, Te Ja Ha OCHOBY Tora Jobe K0 yBUAA y CTBApHO ONTe-
pehere Komanzan. Jep, aKO Ce TO TAKO He YUIMHM OIET ce Moxke mohu or Hemo-
BOJbHO IIpOaHaJMM3MpaHe IOCTaBKe Aa ce obyka cTrapemmHa ¥ oxrosapajyvhe
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KOMaHZe MOXKe 00aBMTM 3a OBOJIMKM WM OHOJMKYM Opoj maHa y Mecelly, KOju
je y mpaxcu HaJIeKO MCIION CTBApHOT IIPOceKa.

BiaroBpeMeHOCT je Hepa3ABOjMBM eJIEeMEH&AT, IIa YaK ¥ IIpeka Imorpeba
Yy CBaKOM OpraHM30BaHOM pany. [la 6m ce oma mocruria, morpebuo je ycmocra-
BUTYM TaKaB CUCTEM Mepa M KOHTpoJe Koju curypHo obesbebyje ma cBe mpunpeme
TEKy Cca TaKBMM IIPOPAuyHOM Jla Ce Ta4vyHO y oapehbeHO BpeMe MOKe OTIOYETH
ca INUIAaHMPAHOM aKTUBHOWIhY, MJIM Jla ce 3alodeTy paf oABuja 6e3 mpermza,
o oxgpebenom miamy. Tamo rfe TO HMje ocTBapeHO AoJsasy ob0aBe3HO A0 Iope-
mehaja, Heycknabenux axrmuja, 3a0cTajarma M CJI., OGZHOCHO IO CMETH:M KOje HUCY
KapakTepHuCcTUYHe 3a IUIAHCKM OpraHm3oBaH paj. To mcro Baxkmu u 3a 00OyKy
cTapelnHa.

Hauwme, cBe Hallle KOMaHZEe 3Hajy 3a oapenbe o BpeMeHy modeTkKa o0yke
crapemmHa. VI, 6mo 6 cacBMM HOPMAaJIHO OYEKMBATM Ja Ce [0 TOT BpeMeHa
YMTaB Ipolec IUIaHMpPara M OpraHM3aluje IIpoBeZie A0 HAJHMKUX TPYHNHUX
KOMaHau, IITo jeAuHo obezbebyje opraHmM3oBaH paj OX caMor IodeTka. A nxa Om
ce To o6e3b6eanso, cBu Marepujanu Tpebaso O6u nma Oyny ,,CIymiTeHn Ka TPyOM
HajMame Mecell ZaHa paHuje, Kako Om ce miaHcku u 6e3 xypbe mpoyumin,
oapxkaya Kpaha caBeToBarba paay yjeZHadaBamba IJIEAMIIITA ¥ IIOCJE TOra pas-
paguau TeMaTcKu ILIaHOBM M mporpamu. To je He camo moryhwHo, Beh M Heom-
xoauo 06es3bemuTu. Jep, ITaHOBM ¥ IporpaMyM 3a OOyKy jeAuHMIIA LAJIeKO CY
CJIOKEHMjM HEro OHM 3a crapellyHe, Na MX je Tpyma roroBo 6e3 musyseTka
mobujana Ha Bpeme. MebyTuMm, Hu paHuje, a HM OBe TOoAMHE He MOXKEMO Ce y TOM
MOIJIeAy MHOTO IIOXBaJuTu. Jlofyire, oBe TroAMHe je CUTyalyja HEIITO IIOBOJb-
HMja Hero Ipolje, ajay CMO MIIAK Yy M3BECHOM 3a0CTaTKy, IIOTOTOBO Y OJHOCY
Ha OHe KOMaHe Koje cy y OBoj (asm Owmye Ay:KHe Jla pa3BMjy HAjUHTEH3MB-
HMjM pan Ha obyluy TPYIHHUX CTapelIuHa.

BaaroBpeMeHOCT ce He OZHOCM CaMO Ha ILJIaHOBe M IIporpame Beh M Ha
CBa oOCTajJa OMTamba., ¥Y3MMMO, Ha IIpuMep, 3ajenHuure BexkOe. IlozHaTto je
KakBe U KOJIMKe IIpUIIpeMe 3aXTeBa TakKBa Bex0Oa M KakBe cy cBe obaBese, 6uio
KOMaH7e KOja je opraHusyje M IOM pyKOBoAu, Gmiio oHe Koja je mzsogu. Kazxa
je To Tako, ¢ IPaBOM Ce IIOCTaBJ/ba IUTamE: Ja JM je KOMaHZa Ay¥KHa Ja 3Ha
norpebHe ejJeMeHTe 0 TakBOj Bex6u u Kaza? Hema cymme aa Hapebema y
ToM cmucny Tpeba IpaBOBpEeMEHO M3[4aBaTy, KakKo Oy ce MOIJNe CIPOBECTM I
cBe morpebHe mpurnpeMme. Hema HMKaKBOr pasjiora Ja Ce M3BECHM eJIEeMEHTH
norpebHM 3a OpraHm30Barbe BexkDe KaTKaj HAIPOCTO KpHujy TOTOBO CBe IO
IIOCJIeAAE-eT MOMEHTAa, YMMe Ce CTBapajy HemoTpeGHe KOMILIMKAIMje.

Y mocioBnMa Be3aHMM ca (QOpPMMpAaEReM jefMHMIIA M K MaTepyjajHuM
06e36ehemem BexkOe, Takohbep MMa M3BeCHMX HecxBarama. Haume, obuyuHO ce Ta
nurama y MUPY M3jemHadaBajy ca oapebeHyMM paTHMM ycJoBMMAa M Ha OCHOBY
Tora mpaBe yropebema Koja HuCy yBeK Ha MecTy. ¥ PaTHMM ycJaoBuMa Hokpehy
ce CBe jenmHMIle M KOMaHJe, ca CBUMM MaTepMjaJHUMM pesepBama, u ocyuobabajy
ce CBMX ocTamux obaBe3a M3y3€eB OHUX KOje IIPOUCTUYY U3 IIPUMJIBEHOTr Oop-
6enor 3amarka. 3a BpeMe mmpa TO Huje mMoryhHO moctuhy, jep cBaka KOoMaHza
umMa ¥ apyrux obaBeza, OuI0 ImpeMa MeoBUMMa KOjU He ydecTBYjy Ha BexKOu,
6ua0 IpeMa OCTaJMM jeAuHMUIIAMa y TapHM30HY, a OHE MOTy IIOHeKan, Omtm u
npuamuao obumue. JIpyrMM pedyuma, KOMaH/e Koje Cy HeJOBOJbHO My Hebiaro-
npemMeHo obaBelnTeHe 0 BexkOu josase y mosoxaj fa Tpeba ma ce mro 6oske
npunpeme 3a npezacrojehy BexOy 0 K0joj rOTOBO HMINTA IPAaKTUYHO He 3HAjY,
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c jemme, u gma obGe3beme HopMaJaH KMBOT M paj jeAuMHMIA U OeJoBa KoOju
ocrajy, ¢ Apyre CTpaHe.

ITocraBma ce Ha 030MJbHY AMCKYyCHjy NHUTame: A0 KOje Mepe M 3alllTo,
OIHOCHO ca KOjuM IM/beM Tpeba MHOTe ejleMeHTe Be3aHe ca Ba’KHMUjUM BexK-
fama, a IIoce6HO B3ajeJHNYKMM, ApPKATH OO0 IOCJIENHer MOMEHTa y TajHOCTH?
Ha npmmep, 360r yera ce TOTOBO DPENOBHO, CBe [0 IIOCIeAmer MOMEHTa, He
caommraBa 0ap umpu pPejoH u3Bobema mnojesmHuMx BexkOu? Kao onpasrame
o6uyHO ce y3uMa Ja O6M ce Taja KOMaHe yHaIpes NpUIpeMue M aHaJIU3upae
3eMJBUINITE II0 KapTHM M CJ. Kao Ja y TOMe MMa Heder Jioller, Kao Aa Ta U
TakBa TpunpemMa He OM NpeAcTaB/baja MoXKAa 4Hak ¥ Ooby oOyKy on came
3ajenHuuke BexkOe. YocrasoMm, 3ap ce M y paTy He TeXM ToMe Ja ce. bap
OpUjeHTUPHO caszHa Tepuropuja Oynyhmx JejcraBa M 3ap IpaBOBPeMeHO MPOy-
yaBame — CTyZAuja Te TepuTopuje Huje mpensBubeHO Kao jemaH of 3aAaTaka
HaMX KOMaHAM Kako 6u ce Gosbe oxsumjana Gopbena mejersa? 30or wera ce
OH/Ia TO He OBM YMHMJIIO ¥ IIpe 3ajefHNYKMX BexkOu? AKo je 1mib na ce oapebena
KOMaHZIa CTaBM y Te¥XKe YCJOBe, OH je TMMe CBAaKaKO IIOCTUTHYT, ajii Ce TEeIIKO
MoxKe 00jacHMTM KOPMCHOCT TAKBOT NOCTynka. Ilomasio 4ynHO 3By4YM Kajg ce
Kaxe Jla ce CBe Mepe IoAy3uMajy 3aro fAa Ou ce Bexxba y cBeMy LITO BHUILE
NpUGIMKUIA PATHUM YCJIOBMMA, a U CBe ce IpuMMeZAOe Jajy Kpo3 Ty NPHU3MY,
IITO je TIOTIYHO Ha MECTy, a C Jpyre CTpaHe, KOMaHAaMa ce He Jajy CBM OHM
momany Kojuma Oy cBaKako pacrmoJiarajie y pary (Buille IIOAaTaKa O CyNpOTHO]
CTpaHM, BUIlle BpeMeHa 3a CTyAuUjy 4YMTaBe cuTyauuje, jep 6u cBaku mojeAmHary
naHonohHo KmBeo ca ToM cTBapHomrhy, mparehu momepama Gopbenmx nej-
¢raBa M CJ).

ITogo6HOCT, OZHOCHO IIpuiaroheHocT mJiaHa ¥ Iporpama norpebama cBa-
KaKO 3aBMCH OJf TOTa KaKO je IIOCTaBJbEHO TEeXRUINTe O0yKe M Ja JIM CafpKMHA
mporpaMa Hajbosbe ofroesapa oxpebeHoj Kareropmju crapelmHa KOjoj je Hame-
weH. Ta murama M3BMPY U3 IIOCTABJHEHOT IMJba OOyKe, a TO MPaKTUYHO 3HAYU
Ja ce Hajmpe Mopa TOhM OF OMIUTMX TOTpeba, 3ajeJHMYKUX 3a CBe KaTeropuje
CTapelMHa, IIa TeK OHJAA Of cneuncbqudCTM ojeauMHUX pPOJOBa — CIYyKOM,
(YyHKIMOHATHUX AYyIKHOCTH, CTelleHa ys3aurHyTocTu u ap. Kam ce wmzgsojn
MaTepuja kKoja Tpeba na OA HOBa 3Hama CBMM CTapeniMHaMa ¥ OHa 4Yuja je
HaMeHa Ja ce YYBDPCTE U Hpop;yée 3Hama u3 oapebene obsactm — TEK Taza
ce, y rpaHMiiaMa IIPeOCTaJior BPeMeHa, IOCTaB/ba OKBMP OCTAJNO0] TeMaTHULY IO
pomoBuMa u cayxbama. OxHoc uameby Tux marepuja mopa O6uru mobpo omme-
PeH, IITO HHUje TAKO jeJHOCTaBaH II0cao C 003MpPOM Ha YCJIOBJ/HEHOCT pellerha
v CKIaAy ca KOHKPETHMM CTameM y CBakoj 3acebHOj xomauam. Asm, TO je jenaH
of ycuoBa ga obyka mpy:xu HajBehy moryhHy Kopmcr.

Texuinre 06yKe HMje yBeK Jiako omabpaTry, y IPBOM peny 360r mocroje-
hux paszamga. y obydeHocTH onpebeHux Kareropyja crapellMHa y pa3HUM KOMaH-
rama. 3aTo ce 3aKJbydaK O TOME MOIKe JOHETM TEK Ha OCHOBY IIMpe aHaJmu3e
obyke crapemmnHa ¥ KOMaHAM y onpeheHOM BpeMeHCKOM Ilepuonmy, 6mmo y
IIpemIo3MMa U3 TOAUIIILUX M3BelTaja, O0MJIo IyTeM CaBeTOBakhd, aHKETUpPamha
u ci. 3HauajHy yJory y TOMe MMa M INUTame KOjuM ce ODJMKOM, METOAOM,
opMoM 0O0yKe MOKe HajyakIie M Haj0o/be HOCTUTHYTM ITOCTABJHEHM INJIb.

Hema cymibe, Ha nmpuMep, Fa je MeTOZ IPyHHMX 3aHMMAarba ONJIMYHA, HaK
¥ HajumoroAHuja copma o0yKe cTapellMHa CBe JOK Ce He OBJaja IIPOLleCcoM
paza Ha opraHu3oBamy 6GopbeHMX HAejcTaBa M eleMeHTMMa Tora mnpoieca. OHa
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npejcraBba Hajb0bM HAYMH Jla ce cTapelinHe o0y4de y IpPUMMeHM CTeHYEHUX
TEOPETCKMX 3Hama M Aa UX ciaymajyhu pasHa usjarama UM MUIIJberha 3HATHO
yuBpcTe ¥ mponyGe. Ajy, TMM MeTOZOM ce He yBexkb6GaBajy mraboBu — KoMaHZe
3a cBOje PYHKIMOHAJHE 3afaTKe, IIa Gy GMO BEIMKM IIPOILyCT Kaf Ou TexRuITe
paga roguHama 6mio Ha memy. To IIPaKTMYHO 3HA4YM Ja, KajJ ce 3a TO CTBOpPe
yCJIOBM, TeXuiuTe paja Tpeba mpebamueaTy ca TPYyHHMX 3aHMMamba Ha Apyre
MeToze ofyke KOMaHAM, Ha IIpuMep, Ha INTAllcCKe paTHe Hrpe, a 3aTMM Ha
KOMaHIHO-IIITAIICKe paTHE UIpe, Kao HajBuimy obJauK o6yke KoMaHau 0e3 TpyIe.
AKoO je TexmuiTe Ha OBOM MJIM OHOM OOJMKY paja, TO HMKAaKO He 3Ha4M Ja ce
apyru obami moTnyHo enumuHuiry, Beh gma Tpeba msmeby pasmmx obimka
YCIIOCTABUTYM TaKaB OJHOC KOjM Jaje IpeJHOCT OHOM Koju je y oapebeHoM
repmuony HajBaxkuuju. Taj omHOC ce cBakKe TrojAuHe WM3HOBA oxMepaBa U Yy
CKJIaZly C TMM IIOCTaBJba Ce TEIKNIITE.

Y Besu c TMM IIOCTaBJba Ce NMUTAELE: JIa M Ce MCTY OFHOC CBAaKe TOAMHEe
MOXKe NPUMEHUBATH Ha cBe KoMaHze? Jy6iba aHaam3a cBakako Ou moxasaja
Ja TaKBO pelrerme He O0u O6uyo mpaBmiHO, Beh M 3aT0 IITO cy moTpebe pasHMUX
ROMaHAY pa3JnunuTe Ha He 3axTeBajy ucre obiamke obyke. Vimajyhm y Bumy
y3pOKe TMX pas3jamKa, BPJO je BaXKHO Jla ce Habe IpaBa Mepa 3a pelllere TOT
nurama jep he ox me, Gap jeAHMM menoMm, 3aBMCUTM Aa JIM je M KOJMKO TIO-
CTUTHYT IIOCTaBJbE€HM IMJb OOYyKe.

Matepujanna ocnosa. Y yckaabeHocTM mjaHa ¥ IIporpaMa ca MaTepy-
janEMM MoryhHOCTMMA NOTPeGHMM 3a E-ETOBO peaJsiM30Bambe JIeXXM Takohe jemax
on OuTHMX ycioBa fa Ju he IIOCTAaBJBEHM 3ajaly OUTH MIBPILIEHM WA He.
llanme, yzanynHO je mpepmBubaTy fa oBa mMayM oHa KoMaHza Tpeba Oa u3Bezne
OBOJIVKY WMJVM OHOJIMKM Opoj KOMaHAHO-IIITAIICKMX DaTHMX Mrapa, MIM Jia IIpo-
Belle HEKO KOMAaH/AHTCKO IIyTOBakbe MJIM IIOKPETHO JIOTOPOBAaihe, YKOJIMKO Ce
3a Te 3aJaTKe He OfpeZe oiroBapajyha HoBuaHa cpezicTBa, I'OPMBO ¥ CII.

Heycknabenoer usmeby mnorpeba (npenBubeHux ImaHoBuMMa M IIporpa-
MuMa oOyKe) M MaTepyujaJHMX MOryhHOCTM KoOja ce IIOHEKAaL jaBiba, HeJIOM
npomsmuiasyu OoTyZa IITO HMje CHMHXPOHM30BaH paj Ha paspagy ILJIaHOBA M
nporpamMa ca paspafioM MaTepujantHo-(PMHAHCHU]jCKMX IIAaHOBA, IIa Ce HOBYAHA
U Apyra MarepujajiHa cpencTBa onpebyjy jemunmmama mpe HO IITO ce 3HAjy
3aXTEeBM y Be3y ca OOYKOM CTapelMHa ¥ KoMaHau. Bumo 61, CBaKako, CBPCU-
CXOZHMje Zla ce HajIpe IOCTaBM IMJb OBe O0yKe, Ja Cce Ha OCHOBY TOra paspane
IJIAaHOBM M IIPOTpaMM M Aa ce TeK Taja IpeABubajy oxroeapajyha marepujamma
cpencrBa. VI, yrRonmko Oy ImpopadyHM MoKazaiy fa MaTepujasHe MoryhHocTy He
MOTy 3aZ0BOJbUTH CBe IOTpebe, TO ce MOpa OAPaswUTK M y IIPOTPaMy, Tj. EeroBa
ce MaTepuja MOpa CKPATUTHM ¥ OPUJIATONUTM MATEPMU]aTHOj OCHOBU. ¥ CIydajy
Ja ce HOBYAHA M JAPYyra CPeICcTBa MoAese jefuHMIIaMa IIpe TIOTIIYHOT carJjena-
Bama 1moTpeba, OIeT je HYKHO Jla ce aHaJIM3¥pa KOJMKO je CpeAcTaBa JOAeJbEHO
M ILITa ce HBMMa MOXKe YUYMHUTHM Ia, [IpeMa ToMe, y IpaHuIaMa MoryhHocTH
nopehaBatu MarepujanmHO-OMHAHCKU]CKM IIJIaH MJIM KOPUIOBaTH HEKe CTaBKe
njaHa ¥ mporpama o0yKe cTapelyHa.

IIpema TOMe, cBe ce CBOAM Ha 3aKJ/bydaK Ja je yckiaheHOCT, OZHOCHO
yckaabusame morpeba u MoryhHocTM jemaH of OGMTHMX ejleMeHaTa AOOpor Iuia-

Hupama. TamMo rme Ta ABa ejleMeHT2 MAY y PacKopak HENITO Huje y pelny u
TO je HEONXOAHO OAMAaX PEIINTH.

B Vojno delo 65



Huje morTpeGHO HarjamaBaTH Ja HUCY Yy IMTalby HEKM BaHPEJHM MaTe-
pujamHmM 3axTeBu Koju Ou mnpeBasmuiazmim MoryhHocTH, Beh NMCKJBY4YMBO IO-
Tpeba fa ce 3ajany, OCTABBEHY Y TIAHOBMMA M IIporpaMmuma, o6aBe3Ho yckiane
ca TMM MOryhHOCTMMa, OJHOCHO Aa ce Kpehy y rpanmiama mocrojehe maTepu-
jamHe Gaze, YKOJAMKO Cy 3a BBUXOBO CIPOBohembe moTpebHa MaTepujajiHa CpeAcTBa
6130 Koje Bpcre. VlcTuHA, IIOHEKa], Ce HEMITO MOXKe ¥ MMIIPDOBM30BATH, Ma ce y
TOM CMMCIYy M IIOCTyIIa, ajy TO HMje MOryhHO y4YMHWTHM, Ha IIpMMED, y Be3n
C HOBYA4HMM CPEZACTBMMAa ¥ TOPVMBOM.

Y cucremy mianuparsa Tpebano 6m 06e3b6emuTy 1 TO nKa ce cBe obaBese
NojenuHMX jeqMHUIE, POAOBA M CIysKOM 3Hajy joII IIOYETKOM TOAyHe M /ia BUIIe
KOMaHjle [ajy HUXXKMM CBe HOTpeOHe eJeMeHTe 3a ILIaHupame (pasHe TepMuHe,
TeMaTuKy, CPeICcTBa WTA.), Kako ce He 6M TOKOM rogmHe II0jaBIbMBAJIM HOBU
3aXTeBM KOju OOGMYHO HApPyIIaBRajy cadMibeHM ILIaH 00yKe. AKO ce, Tak, Takas
3aXTeB IIOCTAaBM a MaTepujanHo He o6e3beny, KoMaHfe ce MOTy Hahll y TeIIKO]j
euryaruju. Y TUM TIOCTYILMMa KPMjy ce M y3pOIyM pasHuX Iojasa ,moBujarba‘’
Koje RacHmje IlocTaje IpeAMeT CIOPOBa, INTO ce, TaKobe, moxke u3behu cee-
00yXBaTHMjUM ¥ IPEUM3HUM ILIaHVPAHEM.

Yceraabusame o KojeMy je peu MoryhHO je 6e3 Benmrmx Temkoha o0es-
GequTU IIPEKO jeJHOI KBaJM(PMKOBAHOI LEHTPAJHOT OpraHa KOj¥ pacrojazxke
mojalnyuMa KOJMKO ce ¥ KaKBMX 33/aTaKka II0CTaBJba KOMaH[aMa, Te JIAKO MOzKe
ZOhM M [0 HoKazaTesba O IOTPeOHMM HOBYAHMM CPeACTBMMAa. AKO ce ycKJaabu-
Bambe BPIIM HAKHAAHO M HA MHUIMjATMBY HMKMX KOMaHAu, 6aln oHe cy cyBuile
onrtepehene, mopes ocTasior, ¥ HeCcpa3sMepHO MOBehaBaHOM aAMMHMUCTPAILM]jOM.

Opuanuzosawe pada. JIorMYHO je 7fa CBMM CTapeluyHaMa y HeKO] jeanm-
HUIM Wiy KOMaHmu Huje morpebaH mcry o6MM MM BpCTa 3Hamba, HUTU je TO
moryhHO obesbemmTy u3 Buie paszyora. IIpema TOMe, OPraHM30BATH HHUXOBY
06YKY II0 HEKOj ,,cpe/imhoj* JMuHMju 3HaumiIo 61 OIITETUTV OHe uuje cy moTpebe
u moryhroctu Behe, ofHOCHO IpeomrTepeTuTn Apyre. IlpoGsem y cBakoM ciy-
4ajy Huje Tako IpPOCT Kao INTO M3IJefa Ha npBu norxers. Ha mpumep, cBakm
cTapelIMHA y OCHOBHUMM jefMHMIAMa ¥ KOMaHAAMa MMa CBOjy (PYHKUMOHATIHY
ZIy3KHOCT, a Te AY3KHOCTY, HOCMaTpaHe KOJ CBMX jelMHMIA, MOry OUTM MCTO-
BeTHe, CJIMYHe WMJIM TIOCBe DasjmMuuTe, a MOTy uMX obaBpaTu crapelyHe JCTe
MUY PasIMuMTMX KaTeropuja, Beh mpema mocrojehmm ycmosmma. To je ocHoBa
ca Koje Tpeba mpuhy opraEuzoBamy obyKe CTapellMHA, jep ce TaKo Hajsakiie
camiefia IIMJb OOyKe CBake KaTeropuje M y CKJany C TMM JOHECe OAJIyKa He
camo o Gpojy HacTaBHUMX rpyma Koje Tpeba ¢opMMpaTM HEro ¥ O TEXMINTY Y
obyuy cBake rpymne.

Heke HuXe KOMaHfe NPUIasuie Cy PeIIaBaiby TOT HNUTAEA CACBUM Cy-
IIPOTHO — TOTOBO MCKJBYYMBO ca Io3uimja GpOjHOr cTama cTapelnHa y Toje-
IVHUM Tpyllama, mTo je Gmio norpeurdo. Haume, y Kpajioj IMHU]M HMje OCHOBHO
To KoJmKo he crapemmua 6uT y jemHoj HacTaBHOj rpymm, Beh ma s ce oby-
yaBajy y OHOMe IUTO UM je HajmorpeOHMje 3a yclemHO obaBibarbe (OYHKIMO-
HanmHe AysXHocTi. AKO je GpOjHO crame cTapelIMHa y HEKOj TPYyIN ' CyBMINe
maso (Mazga ce u Taja ofyka MOXKe M3BOAMTI BPJIO YCIIENIHO), He MOpa ce yBeK
ocTajaTy y OKBUpPMMa jeAVHUIIe MJIM KOMaHAe, Beh ce MOTy IOTPaxKMUTHU I10BOJb-
HMja pelllerba, Ha NIPUMeD, 3ajefHO ca HEKOM APYTOM jeAMHMIIOM UJIM y OKBUDY
TrapHU30HA.
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Cpaka HacTaBHa rpyma Tpeba Za MMa TEeMAaTCKU TOAUINELU ILIaH OByKe.
MebyTum, momro je meo mporpaMa jefHaK 3a CBe CTapellyHe, MOTY ce JBe JJIN
BUIIIE TpyIla CjefIMHUTYU IIpM IIPOPajgM UCTOBETHE MaTepuje, KOK ce ocrana obyka,
crelmdnyHa 3a CBaKy TIpyIy, Ipenasm ofABojeHo. To ce pelraBa MecedHUM
ninaHoBmMa o0yKe crapelnmHa. Y OHMM jefMHMIIAMA y KOjuMa ce TO INTame
fome mocraBu — Ouhe Mame Temkoha oxo opraHmzoBama UM u3BObhema OBe
o6yKe HEro IITO MX cajia IIOHEIAe MMa.

Ilnanom u mporpaMoM oOyKe cTapellyHa ¥ KOMaHAM AaTe Cy jacHe cMep-
HMIIE O HAjOMTHMjUMM NOUTAmBMMA, 2 AEJOM je PeIleHO M HeHO OPraHu3OBarbe.
MebyTum, norpe6GHO je He camo mo6po cxBatmuTy Beh M IoIrTecBaTM OHO WITO je
[IOCTaBJEEHO, KaKO y TIOIJIefly caApikaja, TakKo M II0 BpeMeHy u3BOohema oape-
bennx Tema. EBeHTyamnHo ,,Momuduuupame’ MiaHa ,,IIpeMa COICTBEHMM II0Tpe-
6ama“ mum cBako ,pacrezame [I0 Mepe Koja Hajbosbe OXroBapa BIIACTUTUM
ycioBuMa® — KaKO Ce TO OOMYHO 4UMHM M 4YMMe ce 3aTUM IIpPaBAajy TakBa Of-
CTyIlalba — MOXKe JIOBECTM y NMTAaE-e KBaJMTET pafa M MOTyhHOCT MOCTU32Eba
MmocraBJbeHOr Imsba obykKe. AKo je, Ha IpuMep, NocTaB/beHO Aa oxpebene kare-
ropuje crapemmHa Mopajy npehm oproBapajyhy TemMaTMkKy y TadHO (puKCHpa-
HOM BpeMeHy, na 6u ce mama obyka onBHMjasa MCKJBYUMBO y AYXYy HACTaBHOT
[IaHa M IIporpaMa, TUMe HMKOME HMje JaTo IPaBO [ha Te CTapellyHe, IO CBOM
Haxobemwy, yKIbydyje U Ha HEKy APYry o0yKYy, Ha OBy MM OHY TeMy, mosasehmn
Of HEKMX CBOjMUX KpHUTepMja M OX TOora Za je ,,cBe TO 3a ImUX KopucHo. VMcTuHa,
CBe HITO ce pagu y oOyIm je KOPMCHO, 3a HEKOr BUIlle, 33 HEKOr Mambe. Ilo-
TpebHO je, Impe cBera, pasMOTPUTM IIITA M KOJMKO C€ MCTOBPEMEHO Ha IPYTroj
crpaHn ry6u z6or Te HaBojHe Kopuctu. EnactuunocTn Moxke ma Oyme, amu y
MPBOM pPeARy y M3HAJAKEHhY Haj0o/bUX pelera Ja ce MOCTaBJLEeHM IUIAH U IIpo-
rpam obyke y HeauHy ¥ 1mTo O6ojbe peannsyje.

IToTnyKoBHUK
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