PRILAGOPAVANJE VOJNIKA
NA ZIVOT U ARMIJI

U armiji se mladi gradani pripremaju i osposobljavaju za najtezu
ljudsku delatnost, za rat; zasoruzanu borbu. Savladivanje programa obuke
i drugi zadaci koje vojnici obavljaju u armiji zahtevaju velike umne i
fizitke napore, ali se tako majbolje pripremaju i osposobljavaju za teske
uslove ratnog Zivota.

Dolaskom u vojsku mladi gradanin iz osnova menja naéin Zivota i
rada, od ustajanja do odlaska na spavanje sve se odvija po strogo utvr-
denom redu i u odredenom vremenu, mnoge stetene motive i navike ne
moze da zadovolji, ¢itav Zivot je javan, odvija se u kolektivu, pod uvidom
i kontrolom drugih itd. Aktivnost u vojsci je potpuno drukéijeg karaktera
i gesto fizitki veoma naporna. Stoga proces prilagodavanja vojnika i nji-
hovo uklapanje u armijsku sredinu nije lak i bezbolan. Medutim, za uspeh
u obuci i vaspitanju veoma je znaajno sa kakvim uspehom, naporima, te-
gkoéama i kojim tempom se vojnici prilagodavaju. Od toga u velikoj meri
zavisi njihova efikasnost i odnos prema radu i zadacima, pa je i prouca-
vanje i poznavanje problema prilagodavanja veoma znatajno. Tim pro-
blemom se danas bave manje-vie sve armije. Cilj je da se sagledaju i
nau¢no nbjasne individualne poteSkoé¢e prilagodavanja vojnika, njihovi
uzroci, posledice, naéin manifestovanja, metode i sredstva otklanjanja ili
ublaZzavanja i dr. '

Sta se podrazumeva pod prilagodavanjem? Prilagodavanje je veoma
kompleksan pojam i definiSe se razli¢ito, zavisno od toga sa kojeg aspekta
mu se prilazi. Prilagodavanje u socijalno-psiholoskom smislu je sposobnost
li¢nosti da uspostavi harmonijski odnos i ravnotezu sa socijalnom sredinom
u kojoj Zivi i radi. To se moZe posti¢i samo relativno, jer se i liénost i oko-
lina neprekidno menjaju. Prilagodavanje je, u stvari, dinamican i dijalek-
ti¢ki proces izrazen borbom suprotnosti unutar same li¢nosti i izmedu nje
i drustvene okoline.!

1 Ponekad se razlikuju tri vida prilagodavanja: adaptacija, akomodacija i us-
kladivanje. Pod adaptacijom se podrazumeva sposobnost elastitnog ponaSanja i po-
detavanje drZanja prema novoj sredini; akomodacija oznatava osobinu li¢nosti da
izbegava sukobe i konflikte i da trazi kompromis. Pod uskladivanjem se podrazu-
meva prilagodavanje uspostavljanjem harmoni¢nih odnosa i ravnoteZe sa sredinom
objagnjavanjem, obrazlaganjem i sli¢no, bez promena u ponasanju li¢nosti. Ovakva
nijansiranja u okviru pojma prilagodavanja nemaju praktiénog znalaja. Adaptacija
i prilagodavanje su, u stvari, identi¢ni pojmovi.

Govori se, takoder, o asimilaciji i alijenaciji kao procesima prilagodavanja.
Asimilacijom se oznatava proces trajnijeg uklapanja jedinke ili grupe u socijalnu
sredinu i prihvatanje njenih stavova i drugih osobina. Alijenacija znali odvajanje
jedinke ili grupe od socijalne sredine, $to je, u stvari, suprotan proces asimilaciji.
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Covek se prilagodava svesno; on se ne samo menja i prilagodava
nego i uti¢e na ckolinu, radom je menja i podesava prema svojim potre-
bama. U toku procesa menjanja okoline, on istovremeno menja svoje spo-
sobnosti, navike, motive, stavove itd. Sa svestranim razvitkom drustva,
podizanjem njegove materijalne baze i kulture, razvitkom proizvodnih
snaga i odnosa, povecava se i ¢ovekova sposobnost prilagodavanja. On je
sve viSe u moguénosti da materijalno-drustvenu sredinu svesno menja i
podesava svojim individualnim i dru$tvenim potrebama, da se uspesno
siialazi u novim situacijama, reSava konflikte i protivurednosti unutar
svoje li¢nosti i izmedu sebe i drustvene zajednice u kojoj Zivi i radi. Covek
se” neprekidno prilagodava novoj sredini i novim uslovima i u fizitkom i
psihickom pogledu; u $koli, na radnom mestu, u vojsci itd.

Kad je re¢ a prilagodavanju vojnika na armijsku sredinu pod tim
se.obi¢no podrazumeva: 1. navikavanje na vojni¢ki naéin Zivota, vojnitki
rezim; usvajanje vojne discipline, odnosa subordinacije, vojni¢kih navika
I normi ponaSanja f sl.; 2. adaptacija na materijalne uslove Zivota, fizigku
i"tehni¢ku sredinu; 3. usvajanje i prihvatanje svih armijskih mera, ciljeva
i'zadataka, kao i stavova sredine, i delovanje u takvom duhu; ukljuéivanje
u.vojnu organizaciju odnosno asimilaciju liénosti sa vojnom sredinom.

Medutim, problem prilagodavanja se ponegde shvata §ire i dublje,
ne samo kao navikavanje na armijsku socijalnu, materijalnu i fizicku sre-
dinu ve¢ i kao svestrano pripremanje li¢nosti, kroz Zivot u armiji, za ratne
zadatke, kao proces formiranja vojni¢kog profila li¢nosti gde se ukljuéuju:
struénost ratnika, moralno-politi¢ki kvalitet vojnika, fizitka i psihi¢ka iz-
gradenost saobrazno specifiénostima vojnih ciljeva i zadataka. Prilagoda-
vanje se, dakle, trefira kao problem izgradivanja vojni¢ke strane li¢nosti.
Gwvako Siroko shvaceno prilagodavanje se, u stvari, identifikuje sa ¢itavim
procesom vojnog vaspitanja.

Prilagoden i neprilagoden vojnik. Smatra se da je vojnik prilagoden
aka se uspesno uklopio u vojnu sredinu, sa njom se asimilirao, razvio po-
zitivne socijalne odnose sa kolektivom i ako je veé stekao osnovne navike
potrebne za vojnicki Zivot. To je, u stvari, takva liénost koja podnosi sve
napore, izvrSava zadatke i ponaSa se u duhu zahteva vojne organizacije
i to sa razumevanjem i dobrovoljnim prihvatanjem i bez veé¢ih psihi¢kih
tegoba i optereéenja. Neprilagodena je, pak, ona li¢nost koja se nije u po-
trebnoj meri saZivela sa vojnom sredinom, teSko se oslobada navika koje
su suprotne ili suviSne za armijski Zivot, teiko stite nove navike i uspo-
stavlja socijalne veze; suviSe teSko izdrzava fizi¢ke i psihitke napore i
uslove. armijskog Zivota.

Neprilagodenost vojnika se obi¢no manifestuje i na drugi nadin: u
depresivriosti i potiStenosti, izolovanosti od sredine, bojaZljivosti i nesigur-
nosti, preosetljivosti, agresivnosti, nadmenosti u odnosu na drugove i pret-
postavljene, zatim u organskim tegobama, bekstvu u bolest i alkohol, po-
manjkanju elana za rad i ravnodusnosti prema vojni¢kim obavezama, ne-
disciplinovanosti i afektivnim istupima i sli¢no, mada sve to ne mora uvek
biti posledica neprilagodenosti.

Dobar vojnik se ocenjuje obi¢no kao prilagoden. Istina, kriterij za
ocenjivanje $ta je dobar vojnik moZe biti veoma razlidit. Prihvatljivo je
miSljenje da je dobar onaj vojnik koji prema svojim moguénostima i Spo-
sobnostima postiZe u radu, usvajanju vojni¢kih vrlina i normi ponasanja
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maksimalno §to se moZe postiéi i savesno ispunjava sve vojnitke duznosti
i obaveze. Dobar vojnik je, u stvari, onaj &ije pozitivno delovanje proistite
iz pozitivnih pobuda i motiva. Dakle, pokazatelji prilagodenosti i neprila-
godenosti su objektivnog i subjektivnog karaktera. Objektivni su ono Sto
vojnik radi i kako radi u armiji, a subjektivni motivisanost, pobude delo-
vanja i ponasanja i to kako se li¢no oseta.

Medutim, prilagodavanje vojnika nije statitan fenomen ve¢ stalan
proces koji traje u toku é&itavog vojnog roka. Svaki novi zadatak, period
i vid obuke, novi nastavni sadrzaji prakti¢nog karaktera, nove sluzbe i sl.
zahtevaju i novo adekvatno prilagodavanje. Zato se ne moZe govoriti o
definitivnoj prilagodenosti ili neprilagodenosti li¢nosti. Ali, pri ocenjivanju
koliko je pojedini vojnik prilagoden, mora se sagledati konkretna li¢nost,
njene osobine, moguénosti, znanja, navike, ponaSanje itd. i to u poredenju
sa procesom i stepenom prilagodavanja ostalih vojnika i kolektiva u celini.
Tako se moZe utvrditi ko zaostaje, ko proces prilagodavanja lakse, a ko
teze dozivljava i, analogno tome, prema onima koji se teZze prilagodavaju
preduzeti adekvatne vaspitne i druge mere.

Proces prilagodavanja liénosti u armiji zavisi najvise od sledeéih
faktora: li¢nih osobina vojnika; socijalne armijske sredine u koju vojnik
dode (staredine, SKJ i vojni¢kih kolektiva); konkretne materijalne, fizitke
i tehni¢ke sredine; sistema vojne obuke i vaspitanja; i odrzavanja veza sa
mati¢nom sredinom.

OSOBINE LICNOSTI I PRILAGODAVANJE

Kako ée te¢i proces prilagodavanja, u velikoj meri zavisi od svoj-
stava i karakteristika li¢nosti vojnika (temperamenta, karaktera, sposob-
nosti, stava prema vojnoj sluzbi, fizicke kondicije itd.), od uslova u kojima
je pojedinac Zivio pre dolaska u armiju, sadrzaja i na¢ina ranijeg vaspi-
tanja, znanja, radnih i drugih navika, mentalnih i fizi¢kih osobina, ideolo-
&ko-politickih, moralnih i drugih kvaliteta i stavova.

Proces i uspeh prilagodavanja zavisiée i od doba uzrasta, Zivotnog
iskustva i opstih uslova u kojima je novi vojnik formiran kao li¢nost.
Razumljivo je, na primer, da ¢ée se vojnik kojem se dolaskom u armiju
podiZe Zivotni standard, lakse prilagoditi na nove materijalne uslove, iako
ima i obrnutih slutajeva. Isto tako, uspeSnije ¢e se prilagodavati onaj
vojnik koji je kao omladinac zavriio predvojnicku obuku, utestvovao na
radnim akcijama, naviknut na odredene forme kolektivnog Zivota itd. Na
prilagodavanje u velikom stepenu utice i to koliko je pojedinac motivisan
za zadatke u armiji, koliko prihvata razloge i potrebu vojnostruc¢nog ospo-
sobljavanja; zatim spremnost pojedinaca za izvrsavanje zadataka iz sop-
stvenih pobuda, dru$tvenih i vi§ih motiva, dobrovoljno. Fizi¢ka snaga i
otpornost, opste stanje zdravlja, sposobnost prac¢enja i savladivanja obuke,
drustvenost, komunikativnost — sve ¢e to na odreden nacin uticati na pro-
ces i rezultat prilagodavanja liénosti na Zivot i rad u armiji. Svi ti faktori
deluju istovremeno, kompleksno, determini§u u najve¢oj meri proces pri-
lagodavanja i moraju se imati u vidu u toku vaspitno-obrazovnog rada,
postavljanja zahteva i zadataka i pri oceni uspeha i rezultata u radu svakog
pojedinca.



Medutim, iako postoje individualne razlike u sposobnostima i mo-
gucénostima prilagodavanja izmedu vojnika, opsta je pojava da svi oni do-
zivljavaju, narotito prvih dana Zivota i rada u armiji, manje ili veée fizitke
i psihi¢ke teSkoce, a neki i teZa psihitka optereéenja. Na pitanje kako su
se osecali prvih dana Zivota i rada u vojsci, vojnici — pitomci nekih kola za
rezervne oficire davali su ovakve odgovore: »...veoma tesko, nov ambijent,
novi uslovi Zivota, nepoznata lica, komande, obra¢anje stare$inama u stavu
mirno, fizicka naprezanja, rano ustajanje, redovi za trpezariju, svako-
dnevno brijanje i ¢iS¢enje obuée — sve se to veoma tesko podnosilo« . . .
»LiSavanje mnogih navika iz gradanskog Zivota — rekao je jedan od njih
— na mene je najteZe delovalo. Inacde, posle sam stekao izvesne navike i
postepeno se prilagodio novom nadinu Zivota, samo jo§ uvek oseéam &e-
znju za rodnim krajem. ..« »Nepoznavanje sredine i novog naéina Zivota
stvara u pocetku osecanje zbunjenosti, neizvesnosti, §to je postepeno iste-
zavalo i posle dvadesetak dana gotovo potpuno nestalo.« » . .. Nisam mogao
lako da se naviknem, saZivim sa vojskom; nagla promena sredine ispunja-
vala me je nekom setom. Zapisao sam negde: najradije bih zaplakao. No,
kako je to sve sada drukéije, sasvim sam se navikao, imam mnogo dobrih
drugova, izlazim u grad i sve je u redu.« »...Oseéao sam se neprijatno
— potpuno usamljen, nesiguran. Neverovatno mi je te$ko padala formal-
nost u svakodnevnom zivotu i sluzbi koja i danas mnogo uti¢e na moje
raspoloZenje. Zatim, stalna Zurba u radu, nedostatak fizitke kondicije
itd. Disciplina, name$tanje kreveta, uvek u stroju, ukorak, nedostatak
slobodnog vremena, program obuke prvih dana pretrpan, uvek se prelazilo
novo gradivo — sve je to pobudivalo na razmisljanje: kako ée tek kasnije
biti i kako ¢e se sve ovo zavrditi i izdrzati?...« »Prvih dana vojnitkog
Zivota ose¢ao sam se jako usamljen, tuZan, imao sam predstavu da se voj-
ska nece nikada zavrsiti. Bio sam u svemu slabié. Razlog tome je svakako
Sto sam bio u porodici razmaZen ...« »U pocetku je veoma tesko, skoro
neizdrzljivo. PoZelec sam alkohol da bih se privremeno udaljio od svega.
Ali, sretom, takvo raspoloZenje nije dugo potrajalo.«* Itd.

Prilagodavanje stvara prvih dana posebne teskoée vojnicima slabe
ili nedovoljne fizi¢ke kondicije ili specifiéne grade (suvise debelim, slabim,
malim i sl.). Tako reéi od prvog dana vojni¢kog Zivota fizitka naprezanja
su veoma teSka. Samim tim $to vojnici ne poznaju uslove rada i sluzbe, $to
u tome nemaju potrebnog iskustva i navika, jo§ viSe ih sve zamara i fi-
zi€ki iscrpljuje. Neotpornim i fizi®ki nepripremljenim vojnicima, margo-
vanje pod ratnom spremom, pod maskom, noéna obuka, razni fizi¢ki ra-
dovi vezani za izvodenje obuke (ukopavanje, pravljenje prepreka i sl) i to
u svim_vremenskim uslovima, pada veoma tefko. Evo §ta o tome kaZe
nekoliko pitomaca: »Ose¢ao sam brzo umor od svakog napora. I sam proces
miSljenja sporo mi je tekao...« »SuviSe sam napora ulagao u obavljanju
obi¢nih vojni¢kih poslova, jer sam bio nespretan u svemu i bojao se da
necu sti¢i na vreme da ih obavim...« »Prvi put kad smo iza&li na teren
i kopali rovove, izgledalo mi je da nikada neéu moéi da se ni fizieki ni
psihi¢ki naviknem na vojni¢ki Zivot. Za nekoliko minuta bio sam obliven
znojem i osetao preteran umor...« »Krenuli smo prvi put pod punom
ratnom spremom. Remnik puske je Zuljao rame, gasmaska i torbica sa $a-
torskim krilom udarali su po ledima, aSov¢ié¢ je kloparao i jo§ je trebalo

2 Svi navedeni i ostali odgovori koji su u tekstu, dobijeni su metodom upitnika.



drzati korak. Nogu pred nogu, obliveni znojem, peli smo se na visoku kosu,
dok je daleko ispred nas, lako kao gazela iSao na$ komandir. Danas mi je
sve to pomalo smesno, jer gotovo bez muke i veéeg napora prelazimo brda
i planine...« »Sve je bilo lakse kad sam stekao kondiciju i neophodne
navike«.

SOCIJALNA SREDINA I PRILAGODAVANJE

Armijska socijalna sredina je celokupan sistem liénih odnosa u ar-
mijskom ambijentu koji neposredno ili posredno uti¢u na pojedinca i nje-
govo ponaganje. To su odnosi izmedu samih vojnika, izmedu stareSina i
vojnika, staresina i staresina, izmedu kolektiva i vojnika i drugi. Odnosi
medu ljudima u armijskoj socijalnoj sredini principijelno su isti kao i u
vanarmijskoj, ali ima i mnogo specifi¢nog. To specifitno izrazava se u
strogom rezimu (ta¢no je propisan nadin ponasanja, rada, odmora, i uopste
red u Zivotu itd.) disciplini, poloZaju i pravima staresina u odnosu na pot-
¢injene, subordinaciji u armijskoj organizaciji u sistemu vaspitnih mera
(narotito represivnih), nadinu regulisanja li¢nih odnosa, odnosa izmedu
kolektiva, komandi i sli¢no. Ukoliko odnosi medu liénostima u armiji zao-
staju iza odnosa u drustvu, utoliko ée se novopridosli mladi gradani teze
prilagodavati na armijski zivot, rad i odnose. Od delovanja subjektivnih
faktora (starefina, komandi, organizacija SKJ i kolektiva), dakle, mnogo
zavisi i to kako ée se oni snaéi u novoj sredini, sa koliko ¢e poteskoca i
kojim tempom izmeniti, otkloniti ili bar potisnuti ono $to smeta njihovom
uspe$nom ukljuéivanju u novu sredinu, u nov, najéesée u izvesnom smislu
tezi Zivot od onog u gradanstvu.

Medutim, bilo bi pogresno tvrditi da su odnosi medu ljudima uop-
Ste, pa i u armiji, samo odraz njihovih subjektivnih Zelja, stavova, pogleda
i volje. Odnosi u najveéem stepenu zavise od objektivnih faktora, karak-
tera konkretnih drustvenih odnosa, materijalno-tehni¢ke baze, cilja i na-
mene armije, ideologije i drugih faktora. Svi ti faktori deluju kompleksno,
istovremeno i uzajamno. Stoga se prilagodavanje na vojnu sredinu sa so-
cijalnog aspekta ne postavlja u istom vidu i ne predstavlja jednako tezak
problem u svim armijama. Tamo gde su drusStveni odnosi kvalitativno na
vigem stepenu, kao u nasoj zemlji, pa, analogno tome, i u armiji, postoje
objektivni uslovi za uspesnije i lakSe prilagodavanje. Na§ vojnik, na pri-
mer, nije pasivan objekt prilagodavanja na socijalnu i drugu armijsku
sredinu; on se ne prilagodava pasivno menjajuéi se samo pod uticajem
spoljnih faktora, nije objekt dresure i mehanic¢kog izvrSavanja zadataka.
Naprotiv, on je svesni faktor, subjekt vaspitno-obrazovnog procesa, slo-
bodna socijalisti¢ka liénost angazovana na specifiénom drustvenom za-
datku. Kao slobodna, svesna i aktivna li¢nost u moguénosti je da uti¢e na
uslove Zivota i rada u Armiji, na njihovo pozitivno menjanje i da se isto-
vremeno i sama menja saobrazno zadacima i potrebama naSe vojne or-
ganizacije.

Za prilagodavanje na armijsku socijalnu sredinu, na armijski am-
bijent u celini, od prvorazrednog znacaja su odnosi medu Jjudima. Fizi¢ki
i psihi¢ki napori, specifi¢na materijalna i tehni¢ka sredina, ma koliko bili
tegki, neée otezati proces prilagodavanja kao nepravilno tretiranje ¢oveka,
nepravilni odnosi. Stoga se moZe reé¢i da klju¢ navikavanja i prilagoda-
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vanja, pre svega, leZi u uvazavanju li¢nosti i u humanom odnosu prema
vojniku, razumevanju njegovih potreba, problema i potegkoéa; moralnoj
podrsci i brizi da mu se pomogne u savladivanju prepreka, kako unutra-
Snjih, proizaslih iz njegovih li¢nih osobina, tako i spoljasnjih koje postavlja
objektivno tezak armijski Zivot.

Nepravilno prihvatanje i nerazumevanje od strane staresina i ko-
lektiva moralno najteZe pogada li¢nost vojnika i odludujuée utide na
njegovo raspoloZenje i spremnost da uspe$no obavlja vojnitku duZnost
i zadatke i da se uklopi u vojnu sredinu. Briga za ¢oveka, za njegove ma-
terijalne, politicke, drustvene i kulturne potrebe, dobro organizovana i
vodena obuka podiZu moral kod pojedinca i kolektiva i ulivaju snagu za
savladivanje svih napera i potedkoéa.

STARESINE I PRILAGODAVANJE

Prvi dani Zivota u kasarni vojniku su najteZi. To je i razumljivo,
jer pored nepoznate sredine, uslova i nadina Zivota i rada, vojnici se ne
poznaju, ne poznaju starefine ni stare§ine njih, odjednom prekidaju sa
mnogim navikama i nag¢inom Zivota u gradanstvu i drugo. Sve to dovodi
do psiholoskog opterecenja pa i krize kod psihi¢ki neotpornih pojedinaca.
Kod nekih vojnika se manje-vise ispoljava oseéanje usamljenosti, izolova-
nosti i anonimnosti. Istina, kod nagih vojnika te se pojave javljaju u blaZoj
formi. Briga i staranje staresina o njima olakavaju im subjektivne pote-
Skoce, te ih lak$e savladuju. Ali, nov vojni¢ki zivot, manje-vige kod svih
stvara psihi€ke i fizicke poteskoce. Stoga vojnik tada najvise ose¢a potrebu
da mu se pomogne, da se emocionalno podrzi i uputi, da mu se sve pokaze
i objasni. To prirodno o¢ekuje od stareina, pogotovo neposrednih koje su
funkecijom upuéene da budu osnovni i najvaZniji oslonac, pomo¢ i podrika
novim vojnicima. Briga i staranje o njima od posebnog su znacaja za lakSe
savladivanje svih pote§ko¢a na koje nailaze. Valja imati u vidu i to da
prvi dozivljaji i utisci o armiji najduze ostaju u setanju ljudi i da mogu
znatno uticati na njihovo dalje drzanje i vojni¢ko ponaganje. I s te strane
namece se potreba poja¢ane brige o ljudima, prvih dana vojnickog Zivota.

Ali, i pored jednake brige o svima, proces prilagodavanja ne tecée
ravnomerno kod svakog vojnika. Na to utidu, kao §to je istaknuto, indivi-
dualne osobine i razlike. Neki vojnik brzo uspostavlja veze, sklapa poznan-
stva, razvija prijateljstvo; viSe je dru$tven, komunikativan itd. dok, su-
protno ovome, drugi moZe biti povuéen, zatvoren, te’e nalazi intimnijeg
druga, manje je kooperativan, socijabilan i sli¢no. Prvi ée se brze i lakse
prilagoditi novoj sredini nego drugi. Isto tako postoje i individualne raz-
like u emocionalnim doZivljajima, karakternim osobinama, sposobnostima
i sli¢no, $to, takode, na specifitan naéin utiée na proces prilagodavanja
svakog pojedinca. Prepreke prilagodavanju mogu biti i bolest, slabo zdrav-
lje, nedovoljna obdarenost, komoleks manje vrednosti, psihoza, neuroza itd.

Da bi na ljude pravilno uticao, zauzimao prema njima odgovarajuéi
stav i pruzio efikasnu pomo¢ u prilagodavanju, nuzno je da staresina uoti
sve pomenute elemente i da §to bolje i §to pre upozna osobine novin voj-
nika. To je, u stvari, osnovni preduslov da bi mogao individualno prilaziti
ljudima, da bi se pored opSte, zajednitke brige o svima mogla ispoljiti i
posebna briga i ukazati pomo¢ onima koji se teZe i sporije prilagodavaju.
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Koji su to vojnici, relativno lako se moze uo¢iti po njihovom karakteristi¢-
nom ponasanju, reagovanju i radu, a i iz razgovora i neposrednog kontakta
sa ljudima, o éemu je ranije bilo re¢i. Na pitanje Sta im je najviSe pomoglo
da se lakse uklope u vojni¢ku sredinu, pitomci nekih Skola za rezervne
oficire najcesée su isticali brigu i staranje stareSina. »Prvih dana — kaZe
se u jednom odgovoru — bio sam neraspoloZen, potisten i povuéen. Cesto
sam se za vreme pauze odvajao od drustva. Drugovi su to zapazili i trazili
objasnjenje. To je zapazio i komandir voda. Nekoliko puta je razgovarao
sa mnom 0 mojim problemima i davao mi savete. To mi je mnogo pomoglo
da savladam dugevnu krizu u koju sam bio zapao ... « »Video sam — od-
govara drugi — da moje staresine stoji¢ki sve podnose (vezbe, vru¢inu,
zimu, ki$u, naporne marseve itd.) i to mi je najviSe pomoglo da i ja na-
viknem na sve napore«. »Briga i staranje stareSina o meni — naglaSava
se u sledeéem odgovoru — olaksali su mi vojni¢ki Zivot i uéinili ne samo
da po$tujem i cenim nego i da zavolim moje stare§ine«. U jednom odgo-
voru kae se: »Ostaée mi u najdubljem seéanju dan kad mi je komandir
voda, videéi me potiStenog i o¢ajnog, prisao i kao drug i prijatelj poraz-
govarao sa mnomc. Takvih i sliénih odgovora bilo je najvige. Medutim,
bilo je i ovakvih odgovora: »Kad bi naSe stareSine bile neposrednije i vise
nam se priblizile, verujem da bi bilo mnogo manje teSkoca«.

Sticanje poverenja svojih vojnika, osnovni je uslov da stareSina
mo¥e na njih pozitivno uticati, osetiti i saznati njihove poteskoce, potrebe
i liéne probleme. Poverenje se svakako najuspe$nije sti¢e brigom o ljudima
i litnim zalaganjem za &oveka. Medutim briga o vojniku se ponekad
shvata suviSe uproséeno. Smatra se da je za njega sve uradeno ako mu se
obezbedi dobra ishrana, odeéa, smestaj, kulturna razonoda i ako se sa njim
dobro postupa. Iako je sve to veoma znacajno za uspesno prilagodavanje,
ipak nije dovoljno. Briga o vojniku mora da bude daleko veca i sadrzaj-
nija. Staregina treba da ponire u dusu mladih vojnika, da otkriva njihove
misli, ose¢anja, da bude »inZinjer vojni¢ke duSe«, da im se Sto vise priblizi
i sa njima saose¢a, da im neprekidno pomaze u savladivanju psihi¢kih i
drugih poteskoéa u toku ¢itavog vojni¢kog Zivota, a naroédito prvih dana.

Neposredan i srda¢an odnos stareSine otvara dusu vojnika i oni mu
iskreno i bezrezervno iznose sve ito oseéaju i misle, sve svoje poteSkoce
i probleme. Stoga je veoma znacajno da se izmedu njih i stare§ina od pr-
vog dana ne stvori kruta pregrada, otudenost i neprirodno odstojanje, sto
se ponekad opravdava specifiénostima vojne organizacije i potrebama
sluzbe. To je veoma znadajno za pozitivan uticaj na vojnike i efikasnu
pomoé u njihovom prilagodavanju. Prijateljski i drugarski odnosi i uza-
jamna iskrenost i poverenje mogu samo pozitivno uticati na formiranje
vojnitkih odnosa i jadanje vojne organizacije Sto je naSa i ratna i posle-
ratna praksa ubedljivo potvrdila. Treba imati u vidu da se greske u uspo-
stavljanju drugarskih odnosa izmedu staresina i vojnika, uginjene prvih
dana, kasnije tesko ispravljaju.

KOLEKTIV I PRILAGODAVANJE
Pored staregine, i kolektiv kao vaspitni subjekt bitno uti¢e na pro-
ces prilagodavanja i ukljufivanja svakog pojedinca u vojnu sredinu.

Osnovni vojni kolektiv (vod — &eta) ¢ini onu neposrednu socijalnu sredinu
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na koju pojedinac treba da se navikne i sa njom asimilira. U dinamici ko-
lektivnog Zzivota vrsi se simultan i reciproéan uticaj: jedinka — jedinka
i kolektiv — jedinka. Prvih dana vojni¢kog Zivota dominantan je uticaj
jedinka — jedinka, dok kasnije, kad ojadaju kohezija i kolektivni duh
Jedinice, sve viSe dolazi do izrazaja uticaj kolektiva na pojedinca. Od toga
kako kolektiv prihvata pojedinca, kako se prema njemu odnosi, koliko se
uvazava i postuje njegova liénost i sli¢no, zavisiée ne samo njegovo psi-
hi¢ko stanje i raspoloZenje nego i spremnost da taj kolektiv prihvati kao
svoj i da se sa njim identifikuje. Pri tome se ne sme zaboraviti da iako su
objektivni uslovi za sve ¢lanove kolektiva isti (ishrana, odeé¢a, smestaj i
dr.), iako svi imaju ista prava i duZnosti, iste materijalne i kulturne uslove
zivota, itd., da psihologki uslovi mogu biti diferencirani. To ne zavisi samo
od psiholoskih i drugih karakteristika li¢nosti nego i od stava kolektiva.
Neko je viSe a neko manje uspeo da se afirmise, da postigne uspeh u raduy,
da ostvari veze sa ostalim, da bude prihvaéen od kolektiva u celini itd., Sto
sve utife na psihu ljudi, na raspoloZenje i ponaSanje. Medutim, individu-
alne razlike ovakvog karaktera neée predstavljati ozbiljnu prepreku prila-
godavanju i kolektiv sa pozitivnom psihologkom atmosferom brzo ée ih
prevazi¢i. Takva atmosfera ostvaruje se razvijanjem drugarskih odnosa,
prijateljstva, uzajamne saradnje i pomoéi medu vojnicima. Na ovome je
nuZzno insistirati od prvog dana njihovog Zivota u armiji.

Kolektiv kao celina najefikasnije moZe da pomogne onim pojedin-
cima koji se teZe snalaze i doZivljavaju psihi¢ku krizu uvladeéi ih u zajed-
nic¢ki rad, ukazujuéi im moralnu podrsku i neposrednu pomoé u radu i
ucenju. Medutim, isto tako, nepravilan stav kolektiva prema pojedincu
moZe oteZati proces prilagodavanja. Potcenjivanje, omalovazavanje ili
ismejavanje onih vojnika koji zbog nedovoljne inteligencije ili drugih
objektivnih uzroka zaostaju u obuci i sluzbi iza ostalih veoma negativno
se odrazava na njih, a u krajnjoj liniji i na ceo kolektiv. Doduse, takva
praksa je strana nasim vojnim kolektivima i najceS¢e se onima koji zao-
staju pomaze, podrzavaju se u radu kako bi stekli poverenje u svoje mo-
guénosti, oslobodili se ose¢anja nesposobnosti i manje vrednosti koja se u
ovakvim situacijama radaju. Samo tako oni mogu moralno-psiholoski oz-
draviti i motivisati se za rad i savladivanje svih objektivnih i subjektivnih
prepreka u vojni¢kom Zivotu $to je put da se uspesno uklope u kolektiv.

Znagajna je uloga kolektiva u prilagodavanju vojnika onih etni¢kih
grupa Ciji obicaji, jezik i drugo oteZavaju komuniciranje sa kolektivom,
pracenje obuke, navikavanje na nadin ishrane, kolektivni Zivot u ar-
miji itd.

SloZena nacionalna, socijalna, obrazovna i druga struktura nasih
vojnih kolektiva ne moZe biti objektivna prepreka u razvijanju kolektiv-
nog duha, uzajamne pomoéi, razumevanja i prijateljstva medu vojnicima.
To je pokazala nasa ratna i posleratna praksa. I pored postoje¢ih indivi-
dualnih razlika, svi na$i ljudi dolaze u Armiju sa vi$e istih i zajedni¢kih
osobina, jer su mnoge od njih formirane u procesu socijalistickog vaspi-
tanja i u praksi izgradnje socijalisti¢kog drustva. Sve to predstavlja so-
lidnu osnovu za razvijanje monolitnih moralno-politi¢ki snaznih vojnih
kolektiva u kojima se najuspesnije ostvaruje proces prilagodavanja na
zivot u armiji.

Kolektiv je sredina u kojoj se najneposrednije ispoljava stav voj-
nika prema duZnostima i zadacima. Briga kolektiva i drugih vaspitnih
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faktora, pak, manifestuje se u vaspitanju vojnika da podnosi sve napore
i tegkoée vezane za obavljanje duZnosti; da se uce samosavladivanju, upor-
nosti i izdrzljivosti; uskladivanju liénih Zelja i potreba sa celishodno$cu i
objektivnim moguénostima za njihovo zadovoljavanje; da sagledavaju i
ispoljavaju litnu odgovornost za svoje drzanje i ponasanje. U svemu tome
znatajno je da se ispolji aktivan stav vojnika prema njegovim zadacima i
duznostima. Samo aktiviranjem i razvijanjem njegovih unutrasnjih po-
buda i pozitivnim uticajem spolja mogu se posti¢i efikasni rezultati u pri-
lagodavanju i procesu vaspitanja u celini.

Vojnik koji se tesko prilagodava, koji nema dovoljno sposobnosti
za adaptaciju, stalno je u psihi¢koj napetosti, nespokojan i najées¢e rec¢ima
i postupcima negativno reaguje na vojni¢ku sredinu i uslove Zivota i rada
u kolektivu. Takvo ponasanje uslovljava neprijatnu klimu u vojnitkoj sre-
dini i stvara napetost i neraspoloZzenje u kolektivu. Stoga je od opsteg
znataja da se kolektiv kao celina stara o adaptaciji i asimilaciji ovakvih
pojedinaca.

U razvijanju drugarske atmosfere i pozitivnih medusobnih odnosa
nezamenljivu ulogu ima organizacija SKJ, pa je nuZno da se od prvog
dana formiranja kolektiva ispolji njeno delovanje i uticaj. To ée biti naj-
sigurnija garancija za stvaranje zdrave atmosfere u kolektivu u kojoj se
svaki pojedinac oseéa siguran, postovan i drugarski prihvacen. Ta strana
aktivnosti ¢lanova SKJ, pored ve¢ poznate i uhodane prakse, zasluzuje da
se posebno obradi.

OBUKA I PRILAGODAVANJE

Obuka predstavlja bitan elemenat u obrazovno-vaspitnom radu pa,
analogno tome, i u procesu prilagodavanja vojnika. Cilj joj je da se li¢cnost
vojnika formira prema zadacima i potrebama armije, odnosno rata za od-
branu domovine. To se prakti¢no realizuje sticanjem vojno-struénih zna-
nja, vestina, navika, razvijanjem ideologko-polititke svesti, usvajanjem
vojni¢kih normi i pravila ponasanja, sticanjem potrebnih vojni¢kih vrlina;
procesom prevaspitanja, tamo gde je to potrebno, tj. menjanjem shvatanja,
pogleda (navika), moralno-politi¢kih, nacionalnih i drugih stavova ako
nisu u skladu sa nagim socijalistickim drustvenim odnosima i ideologijom
marksizma-lenjinizma. Otuda je proces prilagodavanja integralan deo
procesa obuke.

U obuci se obi¢no polazi od ciljeva, nastavnih sadrzaja, objektivnih
i subjektivnih uslova njenog izvodenja. Ali, ako se ne bi vodilo raduna
o konkretnim li¢nostima i individualnim razlikama, o postepenosti uvo-
denja ljudi u naporne duznosti i zadatke i zanemarile faze kroz koje vojnik
u tom procesu treba da prode da bi se uspesno postigao postavljeni cilj,
proces prilagodavanja ne bi normalno tekao, Sto bi se negativno odrazilo
ne samo na uspeh u radu, obuci nego i na medusobne odnose, ponasanje i
drzanje ljudi.

Vojna obuka, bez obzira na vid, rod, sluzbu ili specijalnost veoma
je naporna. Ona se izvodi u svim klimatskim i vremenskim uslovima,
danju i noéu uz optere¢enost oruzjem i opremom i sl. Sve to za dobar deo
novodoglih vojnika predstavlja veliki skok u naporima u odnosu na raniji
rad i utenje. Od toga kako se ljudi uvode u obuku, koliko se vodi racuna
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o specifinosti situacije u kojoj su se nasli, o njihovim moguénostima i po-
trebama itd. zavisi¢e tempo i stepen prilagodenosti svakog pojedinca.

Vojnicki zivot je dinami¢an, napregnut, ispunjen stalnom aktivnogéu
i radom na sticanju znanja, vestina, navika, privika; vaspitnom aktivnogéu
usmerenoj ka formiranju moralno-borbenih i fiziékih kvaliteta liénosti itd.
Za relativno kratak rok, koliko traje vojna sluzba, vojnici treba mnogo da
nauce i postignu. Stoga, ne mogu svi podjednako pratiti i izdrZavati ritam
obuke $to je uslovljeno razlikama u njihovim sposobnostima, iskustvu i
drugom. Program obuke, intelektualna i fizi¢tka naprezanja za njegovo sa-
vladivanje predstavljaju za jedne veliko optereéenje, za druge ne. Sve se
to odraZava na brzinu prilagodavanja i stvara veée ili manje teskoce, a
neposrednc ukazuje i na velik znaéaj potrebe da stareSine dobro poznaju
vojnike i individualno im prilaze u procesu vaspitanja i obuke. Od indi-
vidualnog prilazenja ljudima, uskladivanja zadataka i napora sa njihovim
moguénostima i sposobnostima bitno ée zavisiti njihovo raspoloZenje, mo-
tivisanost za rad i uspesi.

Medutim, nuZne poteSkote u Zivotu i radu vojnik mnogo lakse
i sa mnogo manje naprezanja savladuje, a i uspesnije se prilagodavaju na
vojni¢ku sredinu ako shvate celishodnost, rezultat i neophodnost svega
onoga Sto se od njega traZi. Praksa je pokazala da ¢ovek u vojni¢kom
zivotu, obuci, materijalnim uslovima rada i slitnom najte%e podnosi ono
§to je u svemu tome, uzimajuéi ratne zahteve kao kriterijum, po njegovom
miSljenju nepotrebno. Ovo ukazuje na vaZnost i znadaj blagovremenog,
sistematskog i temeljitog objasnjavanja vojnicima, jo§ od prvog dana, po-
trebe i znaCaja svega onoga $to uée i rade. Tamo gde toga nema dovoljno
mozZe da dode do nerazumevanja i do pogres$nog zakljudivanja da su po-
jedine mere, radnje, elementi discipline, obuke i sluzbe bez stvarnog
Znacaja za rat i da se njima nepotrebno i na izvestaden nadin oteZava
vojnicki Zivot, a to, opet, slabi motivisanost za rad i stvara poteskoce
psiholoskog karaktera.

Vojniku je potrebna pomoé u prilagodavanju na obuku i na voj-
ni¢ki Zivot uopste, ali se ona ne moZe manifestovati u smanjenju njegovih
duZnosti i obaveza, stvaranju olaksica na §tetu formiranja vojnic¢kih kva-
liteta, ublaZavanju neminovnih napora i objektivno tegkih uslova u ko-
jima mora biti na obuci da bi se osposobio i prekalio za najveée moralno-
psihologke i fizicke napore kakve iziskuje savremeni rat. Za prilagoda-
vanje vojnika od posebnog je znataja podizanje njegove moralno-polititke
svesti i objaSnjavanje celishodnosti svih teSko¢a vezanih za vojnitki poziv.
Politi¢ki svestan vojnik Sire i dublje sagledava znalaj svog zadatka i
ispoljava veéu spremnost da savlada sve teSkoée objektivnog i subjektiv-
nog karaktera. On sa viSe moralne snage prihvata nov Zivot i svesno se
unosi u ulogu branioca socijalisticke domovine. Stoga je intenzivan ideo-
losko-politicki rad i podizanje socijalisticke drustvene svesti u procesu va-
spitanja i obuke efikasna pomo¢ u prilagodavanju mladih ljudi na voj-
nic¢ki zZivot.

Od prvih dana, uporedo sa obja$njavanjem i upuéivanjem, vojnika
treba obavezivati da se pridrzava odredenog vojni¢kog reda, da se uprav-
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lja, odnosi i radi prema utvrdenim pravilima, propisima, naredbama, pla-
novima i dr. Svako odstupanje od toga otezavalo bi njegov polozaj i uspo-
rilo proces prilagodavanja. Naime, briga o vojnikovom prilagodavanju i
navikavanju na novo ne moze biti u vidu oslobadanja od ma koje pred-
videne obaveze. Naprotiv, od prvog dana je nuZzno i pedagoski jedino
ispravno da se taéno pridrzava normi koje reguliSu vojni¢ki Zivot. Razum-
ljivo je da ée se u podetnom periodu kod vojnika u svemu ispoljavati po-
manjkanje iskustva, da ¢ée im nedostajati potrebna znanja, navike i ve-
gtina, brzina, tatnost, preciznost i ostalo $to se postize duzom praksom i
prakti¢nim radom. StareSine greSe ako sve to nemaju u vidu i ne postav-
ljaju realne zahteve. Nepravilno bi bilo, na primer, zahtevati i oekivati
da novi vojnici odjednom obavljaju sluzbu i izvode odredene radnje kao
sstari«, kao i svako nastojanje da se preko noé¢i »uvojni¢e« prekomernim
vezbanjem, pritiskom, preteranom strogo$éu i primenom represivnih mera.

Medutim, apsolutno je potrebno od poéetka zahtevati pravilnost
u radu i ponasanju, iako ta pravilnost ne moZe odjednom biti savrSena i
potpuna. To je put da se novi vojnici nauée vojnickom Zivotu, da usvoje
norme koje regulifu odnose, disciplinu i ostalo. Takav na¢in rada nece
otezati, ve¢ naprotiv olaksati ukljucivanje u vojni¢ki Zzivot. Na staresi-
nama je da odrede i odmere ritam i tempo usavrsavanja ponasanja i rada
vojnika polazeéi i od zadataka i od konkretnih ljudi.

Jedan od bitnijih uslova za sticanje vojni¢kih navika jeste da se
radnje ili postupci ponavljaju na isti nadin, a to je moguénc najbolje
ostvariti pridrzavanjem vojni¢kih pravila ili utvrdenih normi. Stoga je
za ubrzavanje i olakSavanje procesa prilagodavanja, sticanje navika i va-
spitni uspeh u celini od velikog znaéaja istovetnost stavova, zahteva i
drzanja staresina. Tamo gde u okviru jedinice postoje razlike u stavovima
i u praksi odnosa stariji — mladi, shvatanju discipline i nafinu njenog
razvijanja, radu, redu, sluzbi itd., desi¢e se da ono Sto jedan stareSina
zahteva drugi ne zahteva ili zahteva u drugoj formi. Takva neujednace-
nost oteZava mladim vojnicima sticanje vojni¢kih navika, prilagodavanje
i vaspitanje. Istina, sticanje odredenih navika je samo deo procesa prila-
godavanja. Ali, one u tome kao i u formiranju vojnic¢kih kvaliteta u ce-
lini, imaju znaéajnu ulogu. Utoliko je vaZnije da se ostvari jedinstven
uticaj stareSina u procesu vaspitanja i obuke.

VEZA SA MATICNOM SREDINOM I PRILAGODAVANJE

Dolaskom u armiju vojnik je za duZe vreme vezan za sredinu iz
koje je dosao. Ukoliko u armiji nade $to adekvatniju zamenu u drugovima
i stare§inama za prekinute emocionalne veze i odnose sa porodicom, rad-
nim i drugim kolektivima doarmijskog Zivota, utoliko ¢e bezbolnije i lakse
preéi fazu prilagodavanja. Medutim, potpuna zamena se iz razumljivih
razloga ne moZe ostvariti, niti armijskom socijalnom sredinom nadoknaditi
ranija drustvena sredina. Istina, kasarna nije danas ono §to je nekad bila,
ona nije objekt koji vojnika odvaja kineskim zidom od drustva, nije sred-
stvo za izolovanje li¢nosti od onoga §to se zbiva van armije; armija nije
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svet za sebe ni Skola za dresuru ljudi. U naSoj kasarni postoje socijali-
sticki odnosi medu ljudima karakteristi¢ni za naSe dru$tvo. Ona je $kola
u kojoj se izgraduju ne samo stru¢no osposobljeni vojnici veé i svestrane
liénosti. Posredne i neposredne veze sa drustvenom sredinom sve su Sire
i dublje. Vojnik se upoznaje i kontaktira sa onim $to se zbiva van kasarne:
preko filma, radija, televizije, Stampe, dopisivanja, kulturnim, fiskulturnim
i drugim delovanjem u mestu u kojem Zivi; on uéestvuje u mnogim aktiv-
nostima po planu ekonomskog, socijalnog i kulturnog preobraZaja zemlje
i sliéno. Sve to umanjuje psiholo$ke pote§koée nastale prekidom sa soci-
jalnom sredinom u kojoj je vojnik Ziveo pre dolaska u armiju i olakSava
proces adaptacije na armijski Zivot. Ali, i pored svega toga nostalgija, ¢e-
Znja za porodicom, zavitajem itd. veoma intenzivno zahvataju vojnike u
toku boravka u armiji, a naroéito prvih dana. »Veoma sam se uZeleo rodnih
planina, porodice i bliZzih drugova. .. « »TeS8ko zaboravljam na svoju kuéu
i rodni kraj ...« »Oseéam duboku nostalgiju za familijom... « »Jo§ uvek
oseéam Ceznju za rodnim krajem ...« — takve i slitne odgovore su davali
vojnici na pitanje o tome kako se ose¢aju prvih dana u armiji. Veze sa ma-
ti¢nom sredinom, narodito porodicom, moraju se stalno i redovno odrzavati
1 razvijati u pozitivnom pravcu da bi se nostalgija ublaZila. To je podjed-
nako znacajno i za vojnika i za jedinicu u kojoj se nalazi.

Porodi¢ni problemi, u prvom redu, mogu uticati na raspoloZenje
vojnika i njihov odnos prema vojni¢kim duZnostima, zadacima i armijskoj
sredini u kojoj Zivi. Stoga su poznavanje tih i sliénih problema od strane
vaspitnih faktora i pomoé¢ u njihovom reSavanju veoma znadéajni za voj-
nika i za njegovo drZzanje i ponaSanje u armiji.

MATERIJALNA SREDINA I PRILAGODAVANJE

Materijalna sredina, materijalni uslovi Zivota i rada u armiji, uslovi
smestaja, ishrana, odevanje, higijenski standard i sli¢éno, u izvesnom smislu
su neSto specificno i zahtevaju prilagodavanje i navikavanje vojnika na
njih. Ti uslovi su u nasoj Armiji najveéim delom objektivno dobri i proces
prilagodavanja na njih nece biti teZak ako subjektivni faktori realizuju
mogucnosti i pruZze vojnicima u kvantitativnom i kvalitativhom pogledu
ono Sto im zajednica i Armija obezbeduju.

Fizic¢ki uslovi, klimatske i vremenske prilike itd. mogu takode ote-
zati ili olakSati navikavanje vojnika, $to zavisi od lokacije jedinice. Vojnik,
na primer, iz primorskog kraja teZe ¢e podnositi klimatske uslove u pla-
ninskim predelima i obrnuto. Stoga ¢e ponekad biti potrebno da se, na
primer, u pogledu odevanja to ima u vidu, bar u kriti¢nim momentima
(kad je veoma niska temperatura). Tehni¢ka sredina u kojoj vojnik Zivi i
radi, njegovo konkretno mesto u odnosu na tehnicka i borbena sredstva na
kojima se obuc¢ava mogu biti od velikog uticaja na proces prilagodavanja,
jer predstavljaju specificnu vesSta¢ku sredinu koja organski, fizi¢ki i psi-
hi¢ki deluje na liénost (u podmornici, avionu, tenku, brodu itd.). Prilago-
davanje tehnickoj sredini mnogo ¢e zavisiti od toga da li su vojnici raspo-
redeni na odgovaraju¢a funkcionalna mesta, od njihovih sklonosti i spo-
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gobnosti da lak$e ovladaju odredenom tehnikom itd. Zato greSke u raspo-
redu ljudstva treba uvek ispravljati, kao i sve ostale greske.

Poteskoée koje proisti¢u iz specifi¢nosti materijalno-tehnicke sre-
dine u armiji mogu se relativno brzo prevaziéi i ljudstvo na njih naviéi
uz pravilno postavljanje i angaZovanje subjektivnih vaspitnih faktora, a
pre svega stare§ina i organizacija SKJ. Medutim, bilo bi pogresno ako bi
se poteskoce do kojih dolazi u prilagodavanju vojnika materijalnoj i teh-
hni¢koj sredini potcenjivale i ako se ne bi konkretno sagledavale njihova
sustina i velidina.

Mirnodopska adaptacija na vojni¢ki Zivot i napore osnovni je pred-
uslov za uspesno i brzo navikavanje na ratne uslove. U tome je aktuelnost
i znadaj iznetog problema. Briga o vojniku, njegovim materijalnim i
kulturnim potrebama, vaspitanju i obu¢avanju, razumevanje i resavanje
litnih problema, razvijanje skladnih odnosa u kolektivu — to je put za
prevazilazenje napora i teSkoéa vojni¢kog Zivota i uspesno prilagodava-
nje. Ali, briga o prilagodavanju ne moze se ispoljavati u smanjenju duz-
nosti i obaveza vojnika, postedi od velikih fizi¢kih i psihi¢kih napora po-
trebnih za svestrano formiranje liénosti vojnika.

U svemu tome stareSina ima najznacéajniju ulogu. Da bi je uspeSno
obavio neophodno je, pored ostalog, da stalno prosiruje i svoju pedagosko-
psiholosku kulturu.

Pukovnik

Stevo JOVANOVIC
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