Hom'ro Of TIpMIIpEMe M OpPraHM30Ba-
n.a 6opbennx fejcraBa yMHOTOME 3aBUCH
| yenex jenuHMIA Ha Bexbu M ucxoxn y
Bop6u, on MHTEpeca je Aa BUAMMO Aa JIU
" 61 1 xaxo oHM Morax jga Gymy jour KBa-
| IMTeTHUjM M y CKJany ca CaBpEMEHMM
aaxTeBnMa. IIpu rTome hemo mohm oOf
| yckycTBa M3 IIPOLLIOr para ¥ CHeum-
‘tbyunocti Koje ke mMMaTu eBeHTyaJIHM
Bynyhu. CurypHo je fa ce crapa MCKy-
¢rBa Hehe mohy nmpmMmemMBaTM Kao A0-
| eax, ¢ of3upoM Ha HOBe yCJOBe KOjM
‘peh mocroje M oHe Koju he ce mojaBuUTH
. y esenryanHoMm Oyxpyhem pary. Hoga
pa'ma TeXHMKA ¥ TaKTMKa, OpraHu3a-
| hmja n dopmanmja jeauHMIIA HENBO-
CMMCIIeHO roBope ja IpHuIIpeMa ¥ opra-
| HuzoBame OopbeHux AejcraBa He MOTY
" na 6yny xao paHuje.

Caspemena Gopbena gejcTBa cy cBe
"uapasn'm;e MaHeBapcKoOr Kapakrepa, ca
i cuax(HM]MM TeMIoM AejcTBa, Opxum
npomenama curyanuje. To 3axTeBa Op-
| 3y mpumpeMy ¥ opraHusosame Gopbe-
| Hux jfejcraBa, Behy CaMOCTAJHOCT M
| MHMUMjaTMBY CTapelIMHa ¥ KOMaHJIM.
- 2Kenum na obpagum Gaw TO crieuuduI-
. HO ¥ HOBO y IIPUIIPDEMM M OPraHU3OBAaML:Y
GopGennx pejcraBa. Ilpu Tome hy ce
3azpaTv CcaMO Ha OHMM IMTarmbUMAa
Koja ce ofHOCe Ha CTapelIMHCKM Kanap
. ¥ pax KOMaHAu MO M Tocie npujema
. Bopbenor zamarka. IlocebHo hy ce xpu-
TYUUKY OCBPHYTM Ha TO KaKO Ce JaHac,
. KOA Hac y BOJHMM IIKOJIaMa M YOIINITe
" kpoz obyKy, periasa OBO IUTAambe€.

Bpoce u xpahe mpunpese. Ilosnare

xapaxTepueruke Gymyhux parHuMx Aej-
eTaBa MCTMYY y TpPBM INIAH YUEHEHUILY

IDHMPEMA
H 0PTAHH30BAME
BOPEEHHX AEJCTABA

na he 3a mpumpeMe OCTaT¥ Mame Bpe-
MeHa Hero Jocan. :

Ha To Tpeba momatu aa he ce y mu-
Ma pelaBaTy AAJIeKO TEXM M CIOKEHMU-
ju 3ajauM Hero paHuje, INTO 3HAYM Ja
BpeMeHa Tpeba joiu BUIlle, 4 y CTBapy
ra je cee mame. Jla 61 ce TO yCKJIafMIIO,
a na mpunpeme He u3rybe y KBanuTeTy
mopahe ce 6pxe pazmutu. CTora je mo-
TpebHO Ha CTapemuHe jOILI OZ paHuje
6yny y Toky norabaja u #o6po To3Hajy
TepeH Ha KOjeM ce OABMjajy Gopbena
zxe]cma CBecTpaHa  IOApIIKa Hapoaa
'm mobpo oOpraHU3OBaHa obageliTajHa
cnyx6a (koja he HaM cTaBUTM Ha pac-
Honarame MOAaTKe O Hempujareby) 'y
mHorome he momohu jga mITO Ipe IIPU-
NpeMuMo jeauHuIy. Kopucuo je -Jza
rmpeTmnocTaBJbeHK, Kaja TOx TO Mory,
mpeTxonHuM  (aBU30) HapebemeM . MK
ApYTMM IIyTEM OPMjeHTHMIIY. cBOje ToT-
yMmbeHe KOMaHze Ha mpejcrojehyu 3anma-
rakx. I To he y6pzatu nmpunpemy. O To-
Ky pasBoja jeame curyaumje mopahe
peh za ce cariena najb¥ pa3BOj M IIpe-
ny3My Mepe Koje he ybpsaTu mpunpemy
u opraHmMsoBame cienehe pamme. Taxo,
Ha TpUMep, joul y TOKY M3BOhema Of-
6paxe Tpefa pasMMILbaTy O IIPEJACKY
y Hanajg Ui HeKy ApYTy pajmby M Tpe-
Iy3eT Mepe Koje he osakmaTu 6yayha
nejersa u o6esbemuryu ycmex. Ty 6m mo-
nto usBubame pasyu IOIyHE IojaTaka
0 Hempujaresmy, NpoydaBaibe 3eMJbUII-
Ta y 30HM npefcrojeher AejcTBa, eBeH-
TyaJHO IOMepaibe, IIPUKyIbaibe, TpHU-
npeMa, IONyHa ¥ KOMILIETMpame jemu-
HMULIA Y Be3X ca npe,ucm]ehmvx ZejcTBOM,
mpeny3uMame ITOTpeOHMX Mepa 32
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3ApaBCTBeHO  obesbebemwe  sbyncTsa,
OnpaBKa NOjeAMHUX IIyTeBa, OpraHMu30-
Bambe caobpahaja u camuno, Tpeba uma-
TH ¥ BUAY Aa.cCe O BUIIE KOMaHIe yec-
TO0 Hehe Mohn ,uoﬁwm CBU HOJauyM ™

objaunsersa.

Bukhe chyauM]a Kan he KOMaHfe I1o-
YMIBATM Pad TeK Kajx [puMe 3afaTax.
Hexke uuje jemmuune 6yny opceuene,
BaTeKHy .ce y IO3a[AMHM Helpujaresba
IV Ha OBOjeHOM npasuy, To he uMHM-

. ™ yraaBHoM 6es 3amoBecTy M Hapebe-

1a TMPeTHOCTAB/LEHOI, CAMOMHMIMja-
T™MBHO. Hapasmo, y TuM cixyyajeBuma

"Mopa ce pamutu 6p30, Ges ozxyromJyiage-

H:a Jep MHa4ye JEI[MHMI_Ia MOXKe 3arractm

'y Temax mosoxaj u noku Yy curyaumjy
',zxa He MOXKe M3BDIIMTH IOCTAB/LEHM 38~

- Katak. CBe 0BO 3axTeBa BEIMKY YBEXK-

}GaHoc'r M OIlIepaTUBHOCT 'y pajxy crape-

mm{a M KoMaHau. Beoma ]e BaxHO nma

cey CBaKO] curyauuju Habe Hajrpahu

NyT 70 OAJyKe M DeajHOr pelrera 3a
yno'rpe6y cHara u cpexpcraBa. Taj myT

'Hehe 6uty yBex mcTM u 3aBucmhe oxn
pamvse KO]a ce M3BOAM, ITOJATAKA KOjMU-

Ma ce pacmosaxke u on TOra mra je xo-
'ra,z: ypabeno.

HyxwuHa npunpema m o6um paza Ha
Aoﬁdme&y opinyke buhe y cBakoj cury-
amju pasauunti. Ilopex ocrayor, 3aBu-
cuhe n og KapakTrepa u Buja Gopbemmx
ne]c'raBa Huje crejesmo ma om je To

" Hamam wmom onfpaHa, u3BIaYeme MM
npo'rMBynap, nporuBHanax u ca. Ceaka

OX OBMX panibyu ¥Ma CBOje cnermpuaHo-
¢, Yamumo, Ha TIpumep, HANaj Ha Co-

‘ JIMIHO OPraHM30BaH mMoJoxkaj. IIpumpe-
Ma 3a Hamax Mopasa 6u Ty na 6yne my-

¥a Hero ako je HempujaTersm Ha 6p3y

PYKy opramizosao oxbpany. Amm ca-

BpeMeHa TaKTMKa 3aXTeBa Jia ¥ OBa
npunpema 6ynme mTo kpaha, ma ce Hanax
npexy3uMa u3 nogpera. la 6u ce To mo-
CTUIJIO IpuMemuBalie ce TakaB o06amk
MaHeBpa' (06yxBart, obmnazak, ybaumsa-
e MU CIMYHO) y KoMme he ce anraxo-
BaTU Mame CHara ¢ (ppoHTa U CMABUTHU
norpeba caenabuBama jakmx npernpexKa
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MCIpen IpeAler Kpaja Ipu yemy ce Ko-
cag rybuio HajBuine BpeMeHa. To he
3HaTHO CKPaTUTM BpeMe 3a INpUIIpeMy,
8 Hamajy y4MHUTH AAJNEeKO edpHMKACHM UM,
Ha gyxwny npumpema yrtuue u To y
K0jOj Ccy Mepu fejcTBa Hamle jemmHuMIle
IOBe3aHa ca [ejCTBMMAa jegMHMIA Yy IIO-
3aAMHM, Cycefa MM APYIMX, Kao M Bpe-
Me Koje Ce Mopa M3ry6uTH OKO OpraHu-
30Bama cagejcrBa M ap. IlIto ce Tuue
BpeMeHa 33 IpHUIIpeMy HHje CBejexHO Aa
M jemMHMUA MOJIa3M y Haman xpo3 Gop-
GeHy TIOpefjaK CBOJMX jeAMHMIA WM
IIPEKO KpHJIa MTL.

YcnoBu y Kojuma ce onsujajy. nej-
CTBA MMajy MCTO Tako oApeben 'yTunaj
Ha AyxuHy npunpeme. OHa Hehe GuTH
MCTa ca jenMHMIIaMa Koje nejcTByjy Ha
TeXMIITY M OHMMA Ha ITOMOhHOM IpaB-
uy. Ha ayxumy npunpewme he yrmuarn
M TO KaKBMM CDEJCTBMMA Ojadarba ¥ IIo-
ApIIKE jeauHMIIA pacrojae, Xa JU ce
ZejerByje mamy miu HOhY, 3uMMM wim
JIETH, Ha IIAHMHCKOM MJIM KpPAalIIKOM,
6packoM mMiM paBHOM 3eMJBMIITY, A JH
je jemuuMua y momMpy c HempmjaTermem
UAN Ce MOBORM M3 nybuHe, ma sm jey
CacTaBy CBOje BMINE jéAMHMIE MM THej-
CTBYje camoc'ra.m-ro, Ha OABOjeHOM mpas-
uy, Aa Ju IpPUIpeMy BpIuu Beha Miam
Mama KOMaH#a MTA.' Y cBeMy Tome je
HajBaXkKHUje Ma Cce ca NMPUIIPEMOM He 3a-
KacHM ¥ ZHa ce OANyKa Ha BpeMe IIpe-
Hece moruMibeHuma. M3z cmera pocan
bedeHor 3amaxa ce za ce Bumre neke
MohM pamuTy o Meromuma KOju cy npu-
MEIbMBAHM Y IIPOULTIOM PAaTy, a JIeJioM ce
¥ JaHac IpuMemyjy y jemumunama, u
wronama. OunryienHo je na cy mpesa-
subeHN MeToxM I0 Kojuma cy cTapeni-
He yno3zHaBaHe CaMo ca 3aJaTKOoM, na cy
Ce pasuIasuiM M cBak 3a cefe Bpmo
IIPOLeHY M LOLHMje NaBao IIPefJsor Ko-
MaHJaHTy 3a rpymicame cHara. Ilucamu
Cy Ayrm pedepaTH M MpPEAJo3M, a caMa
pedepucara cy Tpajasa caTMma ma gax
M faHuMa, 3aBMCHO y KOjOoj KOMaHAu Cy
OoAp>KaBaHa.



Hu gpyru MeTop IpolleHe, Kaja ce
| HayeNHMIM PpOAOBa M CIyXOu ZABAmyT
| jaBspajy (y mpoLeHM M [JaBaiby NpezJo-
. ra), Hehe ofrosapaTu caBpeMEeHMM yCJIO-
‘BuMa. AKO y3MeMO JAa je CBakoOM IIO-
. 1epbmo camo 10-—15 mmHyTa 3a IOXHO-
| mierse IIpefJIora, MOXeMO OfIMaX 3aKJby-
uuTH Aa he ce M3rybuTM MHOrO BpeMeHa
¢aMo OKO caciyllaBarba npepJora. Kazn
OHJA CBPILIMTM OCTajie IocyoBe? 3HA4H,
. .Bpeme pedpepucarba M 6poj pedepara
- mopajy ce cmamuBary. KonexTusHyu ue-
| To; paja, Koju je yBek jAaBao Hajbosme
| pesynarare, Tpeba y TOM CMuCIy ejac-
- | TUMHO HPUJIATORUTH KOHKDETHO] CHUTya-
. 1umju. JobpuM opraHu3OBal-eM paja y
l‘m'raéy, obyxBaTameM Yy HEKOJMKO pe-
| tbepara cBux OGurHMX muTama, usbera-
| BameM IIOHABJbaha, CYBMIIHOT TpHya-
b }ba, cBobemeM pedrepucarba Ha OHY Me-
| Py Eoja je HeomxopHa y KaToj curya-
:uMJu, mobuhie ce MHOro BpeMeHa. ¥ cBa-
- koM cayuajy Tpeba uzbehm nma Haues-
| HMIM POROBA NOCEGHO y4ecTByjy y npo-
L«ueﬂn, a nocefHO y AaBamy IpeAasora.

N
ik

je Be3aHO U 3a (OopMalMjCKy CTPYKTY-
| py ¥ opraHM3almjy paja y KOMaHZM.
. -Yxo.nmxo je OHa IOfellleHa €aBPEMEHUM
3aXTeBMMA M IIPABMIIHO Ce OJpene yJore
M peryJuily 3ajaly CBMX HbEHMX opra-
' Ha, camum TM he OurTH obesbebena u

n.neKcna M jeguHCTBEHA ¥ fia moMe 6yny
oﬁyxsahe}m cBM pojnoBH, ciayxbe U BU-
. moBu. Huje nobpo axo curyaumjy LeHu
" cBako 3a cebe M caMoO y CBOM HeJOKpPY-
‘ry pana. He mory ce omemuty CcBOje
CHcwe a f[a Ce MCTOBPEMEHO He IeHU
HeripujaTesb, 71ejCTBO OKJIOIMHMX jenuHM-
. 1ja Ge3 Bese ¢ IEMIAAMjOM M GIMYHO.
. Baro Gu 6usI0 HeLEeIMCXOAHO Aa ce, IO
| mpujemy 3ajgarka M ymo3HaBamby IuTaba
| . ¢'BMM, HAcTaBM Paj U IIPOLEHA MO Ipy-
| mama, ako ce IOcje TOra TNpeaBuba
OKyIubaibe CBMX opraHa pagu o6jenn-
HbaBamba INpoleHe. AKO CHUTyaluja 3ax-

TeBa Ja Ce IpolleHa BpIIM OABOjEHO,
peasHMje je a KOMaHIAaHT, AOK JIMIHO
IleHM cuTyaumjy, y3me norpebHe mopar-
Ke M 4Yyje mpepjore caMo HeKMX OpraHa
M TIocJe foHece OfJyKy. Miu, Moxzaa ma
ce IIocyie IIpOlleHe CBM CKyIle M camo
noxgHecy npegyiore. Anu he HadeJaHMINA
POAOBa M TaZa MOpPaTM [a Aajy u3Bec-
Ha objalrmera Koja HUCY HMINTA APYTO
A0 3aKipyduM u3. npouene. Ha oBo ce
MOXe craBuTM NpuMeznba ma Huje IIO-
TpebHO HMKaKBO objelumbaBaibe IIpolle-
Ha KOje Cy BplIeHe OABOjeHO, IIOLITO CY
OIIIITEBOjHK PYKOBOZMOLM criocobHM na
Kpo3 CBOjy npoleHy obpane U POAOBCKY
npobneMaTuKy. AJM ce OHAA IIOCTaBJbA
nuTarme — Aa MU Cy HadeJHMIM PONOBA
Taxo Hajbosbe uMcKOpMInhieHM Kao CTpy4-
many ¢ ob3upoM xa TexHMEA nobuja
CcBe BUIIle MeCTa M 3Hauaja y caBpeMe-
HOM paTy ¥ 7a jemaH 4oBeK (KOMaH-
LAHT) He MOXe CBe CaM Ja BMAM M Haj-
6ome 3HA.

¥V euryaumuju xanx Hema nonomno Bpe-
MeHa MJM je TOJMKO jacHO Ja HeMa IIo-
Tpebe 3a HEKMM ILIMPMM CKYIIOM M KOH-
cynTanujoM, IpOlleHy BpIIe caMo KO-
MaHAaHT M HavyeJHuK 1rraba eBeHTyaJs-
HO ca jouI jemHMM ITOMOLHMKOM. Y TOKY
CBOr pajla  OHM TIOBPEMEHO TIO3MUBajy
HaYeJHUKE POLOBA Aa UX KOHCYJITY]y Mo
HOjeAMHMUM IHTAUMa. ¥ TAaKBOM CIy-
yajy IIOCTaBJha Ce M NHMTarme — Ja Ju
ocTanu OpraHu pofosa M ciyxkbu Tpeba
na Oyay YIO3HATH caMO ca 3aJaTKOM
MM M .Ca OCHOBHOM 3ammcim ja 6u yc-
nemrHyje MOTJIX [a HacTaBe pPaj Ha IIpHU-
IIpeMyM IofaTaKa 3a MOHOIIeHme OAIyKe.
IIurame ce y cTBapy CBOAM Ha TO Aa U
je KoMaHmaHT y MOTYhHOCTM Ja caMm
moHece Taj MAejHM neo OANyKe (OCHOBHY
3aMMcao) ¥ Ha OCHOBY KOjUX ejleMeHAaTa.
Buno 6u mobpo, ma je OH CaOmIUTH IIOT-
YMEEHMM YMM MX YIO3Ha ca 3aJaTKOM.
Jla n he oBo Mohu fja yUMHM 3aBUCH OF
TOra KOJMKO je yIIao y 3ajaTak, of Il0-
IaTaka KOjMMa pacnoJsaxke, Of Kapak-
Tepa caMor fejcTBa, BeIMYMHE jeUHHUIIEe
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3a KOjy ce. JIOHOCH ORJIyKa O yrmTpeéu
CHara u np.

Y TaRTMYKMM jemMHMIIAMAa OCHOBHA
‘sammcao mohu ke ma ce AOHece M IIpe
mMpe IIpoueHe, OZHOCHO OAMAax IO XO-
Gujenom samaTky, ¢ o63upom na he ome
OJl CBOjUX KOMaHIM zobujaTH merasbHU-
je sanartke, nero Bume jemumune, mone-
Kaz ¥ OCHOBY O rpymmcamy cHara, 6op-
6exHom mopeTky M ci. Amm y Behwuum
crydajesa, HapOYMUTO y BUIIMM jenuHMU-
nama, Tako Hehe 6utn. Y muma ke Tex
Tocsle carJiefaBarba  HU3A | eJieMeHaTa
Mohy ma ce CTBOpM OCHOBHa 3aMMCao
Tpencrojeher nejerBa. Ako 61 ce Ges
Tora ¥ Ha Gp3umy U3Tpaguyia CUTYPHO
je ma 6m mounwmje mopazna za ce Mema,
2 'To 6M M3MEHMJIO M ONTePeTHSIO YUTAB
Pax KOMaHAM ¥ HayeJHMKA pOJOBA Ha
TpUIpeMyM IIOfaTaka ¥ IpopayyHa 3a
OINYKy. YKOIMKO 6 ce pamuio ITo me-
TOAY KOJIEKTMBHE IIpOIeHe cuTyanuje,
He Ou 6m0 HM moTpebe 3a moceGHMUM
AOHOWICE-EM OCHOBHE 3aMMCJIM, HUTH 3a
cacnymaBameM pecdepara. OBaj meron
6u 6o HajmoBosbHM{M M Tpebano 6u ra
NpUMEmUBATH KaJZl TO YCJIOBM I[03BOJHA-
Bajy, jep ‘0H 7aje wajBumre rapasuuja,
Aa he Ham mponena 6ury COJIMOHA U
xommrekcHa. ITocoe rora ocraje jemmumo
Aa ce noHece OAJIyKa M HACTaBU pan Ha
Fo€HOM CIIpOBObBEIBY ¥ JKMBOT.

Kojn je merox pama najmorommmju
Kajia ce OAJNyKa IIpUIIPEMa Y TOKY AMHA-
Muxke? VY TaKBOM CiIy4ajy KOMAaHIAHT
Hajyerrhe caM IeHM CUTYaLUjy M JOHO-
e ouIyKy, ¢ ob3mMpom 7Za je masa Mo-
rykHOCT ma ce KOHCyJaTyje ca Apyruma.
Hajuemmhe he ox mexux oprana camo
TpaxuTy nojgatxke. Curypro je xa he y
TaKBUM ycioBuMa OH 6uTu m HajoBase-
LITEHN]M O Pas3BOjy CUTyaIMje M MMaTH
HajBUIe esleMeHaTa NOTpebHMX 3a mpo-
IeHy ma he u morpe6a 3a mmpum aHra-
XkoBameM ImTaba Ouru mama. CeBe oBO
TpeGa CXBATUTM eacTHHHO, jep ke ce,
Y CBakoj CUTyanuuju NpUMEHMBATH OHAj
MeTOZ, KOju HajBMIIe OAroBapa MNaTOM
MOMEHTY M CTMIy paja, MoryhHocTMMa
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¥ HaBMKaMa CBaKOrI KOMaHpgaHTa. Y CBe-
My TOMe je HajBaXKHMje Aa CBe cTape-
myHe ¥ KoMaHZe Oyny HENpPeKuAHO y
TOKY . CUTyallMje M yHaIpexA Ipeny3u-
Majy norpebHe Mepe, a Kajx Robujy za-
AaTrak, Aa IIpMMeHe OHaj MeTox Koju he
Haj6osbe OAroBapaTH KOHKPETHO] CHTya-
umju m moryhmoctuma. Ilpommcatm pe-
LlenIT 33 CBe TO je He camMo HeMoryhe
Hero u wmretrHo. Kosamko je xomanpma-
HaTa TOJMKO he OuMTH M MeTOoZa M CBakM
he mmaT HewTo CcBOr JmyHOr wmro he
zohu o u3paxKaja y KOHKPETHOj cuUTya-
uuju. Ho umax je KOPMCHO NpOAMCKYTO-
BaTM O OBOMe zla 61 ce crapemmHe ocIo-
cobuie nma TO cBecTpaHMje IoTyeAajy,
IopasMuciie O ToMme, na Om ce mouuuje
0oJpe cHalJle Y KOHKPETHUM CUTyaum-
jama.

36or Tora je KOPMUCHO Kpo3 OOyKy
PElIMTH INTO BMINE 3akaTaka y Kojuma
6y ce 1—2 cara ImpoueHuIa cuTyaluja
W JIOHeJIa OJJIyKa. ¥ BOJHMM MNIKOJaMa
TO Tpaje HeKax M Ao 15 wacosa, amm TO
je 3bor Tora ma 6m ce caymaouy 06y-
YUJIM a4 MOTIIYHO M CBeoOyXBaTHO:IleHe
curyauujy. To je pasymmuso u onpas-
AaHO y NOYeTKY LIKOJIOBAHL:A, aJIN ; LOll-
Huje Tpeba TO Bpeme ckpahuBaTH M Ciry-
waole CTaBJbATH y TaKBe CHUTyalnuje y
kojuma he ce, nmpema HammM npeasubha-
muMa, Hahu cyrpa y pary. ¥V mkosama,
Ha MCIMTMMA 332 WAH M IIpu obyum cra-
pelIMHa y TpPyHOM, pelllaBaJjall TaKTHU4-
KOTr 3a/laTKa d4ecTOo IMIIIe Za je OH Kao
KOMaHAAHT ZIOHEO OMJIYKY 3a CaT MU
ABa, @ Yy TOKY AuHaMMKe ¥ 3a 10 muuy-
Ta, MaKO OH 3aTO y CBOM 3aJaTKy yTpoO-
um 3 na 4ak u 12 wacosa. To ce mpas-
Ja THMMe IITO OH caja panu Bexkbe
IOKOJICKY ¥ MMa Maibe IloflaTaka Hero
mro 61 MMao XKao KOMaHZAHT y pary.
Ho To ce mMmoxe wusbehm mperxommmm
yBobemem y curyaumjy. Ilopem Tora,
ry6u ce BpeMe ¥ OKO TEXHUYKOT 0chopM-
JbaBama OAJIYKe, ajyu U TOo Ou ce MOIJIO
n3bebn. Cee y ceemy Tpeba nacrojatu
7ma ce crapemunHe yBexx0ajy nma y mro
KpaheM BpeMeHy IpOLIEHe CUTyauujy u



JloHecy OUIYKY Y- yciIoBMMa Koju Tpeba
Ja 6yxy mro 6imixke paTHUM.
" IlItere 00 wabaona. IlponeHa curya-
. mmje je ocHOBa Ha KOjy ce HajoBesyje
CBB ocTanM paj Ha IPUIIPEMM M M3BObHe-
Y. By 60opbenux mejcraBa. la Ou Ta ocHOBa
| 6una conmzHa, oHa Mopa OByxBaTHUTH
. Hu3 caxTopa Tj. MOpa OMTHM KOMILIEK-
; | CHa. Y3MMMO, Ha IIpMMep, IIPOLeHy He-
| ppujaresba Kaj Hallle CHare OpraHM3yjy
| ombpany McIpen Koje ce Haja3M pexa.
Ilponena jaumme, cactaBa ¥ ILMsba jfej-
| ¢TBa cHara HelpujaTeba M HJMXOBE MO-
. ryhHoOCTHM, 3aTMM IIPOLIEHA ATOMCKMX
| CpenicTaBa ¥ HauMH HUXOBe yIOTpebe,
. fToueTak fejcTBa M TpyIMcame CcHara
| HempujaTessa, HauMH opcupamka Peke,
mejerBa Kpo3 onbpambeHy 30HY HAaIINX
| cHara uTH., Kojy 6u Bplmo obaBelTajHu
opraH, Mopajy OuTu mpoKere M MCILIe-
[JIeTeHe ca MPOLIEHOM KOjy Hajy ocTann
- oprauy mTaba, HAaYeNIHNIIM POZOBA U CIIY-
\ Oy Vmxumepujcka IpolieHa O Kapak-
. Tepy peKe, BePOBAaTHMM OficeLlMMa M Me-
. ¢tuma dopeuparba, TeXHUYKE U BpeMeH-
¢Kke mMoryhHOCTH mIpesla3za peKe M CaBJa-
. BuBama MUHCKO-EKCILIOZMBHMX IIperpe-
Ka un ap. fomynmia 6y mporeny obase-
. HrTajHOr opraHa M ca OCTaJMM IIpOlleHa-
Ma pozmoBa M cayxOm umHMIIA jefHY
HeaMHy AparoleHy 3a AOHOIIEHe ORIy~
kxe. Y1 ABX mpolieHa 0 HajyTpOKeHMjuM
pejoumvxa, mocaenuuama ,, A ynapa, Be-
. pOBaTHMM ry6unuma y JbYACTBY M TeX-
MMM, KOHTAMMHALMjH, DPyLIewy, II0Ka-
puma ¥ MoryhHOCTMMA 32 HMXOBO OT-
KaIamarbe je HEOMXOAHA 33 IOHOLIEHe
onnyke. Ty 6u pomna ¥ IpolieHa Ha-
| YeJIHMKA TEHKOBCKMX jefyHHMIIa, OpraHa
. OfIrOBOpHOTr [la KaxKe Kako he Hempuja-
Tesk yrnoTpebuTM CBOje OKJIONHe CcHare
| =- 712 11 he UM OHe CIYKUTH K20 IJIaB-
. HM HOCMOIM bopbeHux pejcrasa, 3a MO-
- Apuxy nemaguje, ekcrioarauujy A"
ynapq iy ocratu y pesepsu u ci. IIpo-
| HleHa oprama OATOBOPHOI 3a aBMjarMjy
. 1 oprana GezbenHocTn Takohe Ty AoJjiase
- u npenmrhy ce ca OCTanMM IIOfAIMMa
. HEOTIXOZIMM 33 IOHOLIeHe MPaBUIIHe

onnyke. Vitx. Cee Te IpolieHe Henpuja-
Teba Mopajy ma Oyay moBeszaHe ca TUM
Kakse Tpeba sma 6ymy Halle IPOTMBME-
pe, Kako [ja pacliopefiuMo CHare u cpef-
cTBa y IOYETHOM Nepuozny, a KakKo Kac-
HMje M Ha KOjUM IIpaBImma. Y TOM CMM-
cJIy TIpoLeHe HadeJHMKa obaBelTajHoOr
¥ OIepaTMBHOI OAceKa Mopajy Ipen-
cTaB/baTH LeduHy y Kojy Tpeba na ce
yKJIOIe M IPOLEHe CBMX APYIMX Hades-
HUKA POHOBa M coryk6y. Y TpOLEeHN Ha-
/X CHAra IOCebHYy IaxKiby MOKJIOHMUTH
maTepujanHoM obezbebemy u 30pumba-
Balby jeAMHMIIA Y AOTUYIHO] 30HM, MO-
ryhHOCTM OfprKaBama IyTeBa 3a HOTYP
M eBakyauujy, opraHmsaimjy caobpaha-
ja, peMOHTa MTH.

IToce6HO je BaKHa ¥ NPOLIEHA CTamka
Ha TepeHy, yTMliaja M 3Hadaja CBMUX
daxTopa — MOJMTHYKE CUTyalnuje, CTa-
HOBHMIIITBA, IPUBPeAHMX CHara uTH. Y
HaBeNeHMM IIMTam¥UMa IpoieHe Tpeba
Ja ydecTBYjy CBM OpTraHy, CpasMepHO
cBojum MmoryhHoceruma M ma obesbene
LITO BUIE ejieMeHaTa IMOTPebHMX 3a KO-
HOIIeH-e LeJMUCXONHEe OJJIyKe O TpyIHM-
camy CHara M cafiejCTBy Yy IIOYeTHOM
MepuoAy ¥ JOUHMje y AMHAMMUIVA. ;

Hanomenyo caM caMoO Heka NHUTamba
nporerne curyamuje. O ToMe je pmocTa
IMCaHO y 4acommMcyuma, a OCHOBe Cy JaTe
Kpo3 Hamia 3BaHmuHa ymyrtcra. Cysu-
e mojByadMTH IuTa Tpeba ma cagpiyu
nporieHa CuMTyalMje MOXe Ja HaBene
yyuraona Ha mabioH. A TO OM HOHeNO
caMo IITeTe, jep ce HU jefHA cUTyauuja
y paTy He mloHaBJha. CBaka yMa HeIITO
crietmduuro, ceoje. ¥V jemmoj he Ourm
HajBaXkHMje BpeMe, ¥y APYTOj 3eMJbMINTE,
y Tpehoj mopax u 60pbeHO MCKYCTBO, ¥
IpyTMM IIO3HABalse Helpujaresba, IIO-
nyHa u MaTepsjanHo obesbeberse HUTH.
KougperHa curyauuja Hajbosbe mcTHde
Koja muTama u Inpodieme Tpeba pela-
BaTH. Besbpoj mnpumepa M3 HAPOAHO-
ocoboAMIAYKOr paTa HaM TO IIOTBP-
byje. M xam je jemma mcTa jenmMHMIA
BuIIe ITyTa HAmajajya Ha jefAHO MCTO
MeCTO, YaK M Ha MCTOT HeNpHMjaTessa,
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IpM CBAaKOM Hamnany je 6mMi0 HelnTo HoO-
BO y obamky MaHeBpa, GopbeHom 1O-
PeTKYy, HauMHY IpUIIpEeMe, CaiejCTBy M
Ap. — LUTO y NPeTXOLHOM Huje 6myo M
IWITO je HempujaTesby 3aAaBajio MyKe.

Y HOP-y Huje 6uno mabmona. YBek
ce BOAMJIO padyHa O KOHKPETHMM M CIle-
IMMIHUM eJleMeHTUMa cuTyauuje. Hu-
je Omyo cramHOr pegociema IO KOMe
Tpeba neHMTHM cuTyaumjy M HOHOCHTH
opnyky. To ce mokazasmo Kao IO3MTHB-
HO. Mucnmum fa 6m ce y Hu3y cayuaje-
Ba JIOHeJe rope OJJIyKe AA Ce IIOIIIO
WIIKOJICKMM DPeNoCTenoM, YakK M OBMM Ha
KOje MM JAaHac yKasyjeMo Kao Ha Haj-
Gome. CMaTpaM ha HMje KOPMCHO, a HU
Moryhe, yHalpex OZpPEJUTM CBa IIMTAIHA
3a HeKy panamy Koja 6m y moTrmyHocTu
ofroBapaja KOHKDETHO] CHMTyauuju u
Aajla OAroBOp 3a J[AOHOIUIeH:e pelleibha.
Kopucunje je nobpo mozmaBatu Hauena
OCHOBHE IIOCTaBKe Koja Cy u3HeTa ¥y
HallMM @paBMIMMa M YIIYTCTBMMA, a
TEK KPO3 KOHKDEeTaH 3aNaTakK OAPeAUTH
OUTaka Ha KOja TPaXKMMO OATOBOD, Iie-
HUTY CATYalMjy M IOHETH OAJIyKy. Par-

HY YCJIOBM TO mocebHO HaJsaxy, jep He -

Tpre 1mwabJoH M CIIOPOCT y pazny.
Hanamma Ipakca pellaBama TaK-
THMYKUX 3ajaTaka IIoOKasyje fia cy Ioje-
AVHE CTapeluyHe IIPM IIPOLEHM CUTya-
Iuje CckJoHe penenrty, wabmony. Ilpe
Hero ¥ IUTO BMAe 3ajarak, oxpebyjy
nMTama 10 Kojuma Tpeba maBaTM Onro-
BOpe ¥ BPLIMTM TPOIEHY. ¥ TaKBUM
caydajeBMMa ce IIPOLieHA yBEK BpPIIU
wabsoHCKM ¥ HecoauaHo, obpabyjy ce
miTarma Koja Hucy 6muTHa 3a oxmpebeny
CUTyalMjy, a U30CTaBbajy OHA HajBaK-
Huja, cymTuHcka. Penocsen mporene ce
Haje caMo Kao oOpujeHTanmMja y pazny.
Tlorpe6uo je yRek HaBuMKaBaTM crape-
IIMHe 73, TeK II0 NpujeMy 3ajaTKa M
Ha OCHOBY mobujene curyaumje, ompene
" mUTama Koja Tpeba kpo3 mpoueny obpa-
M. Y TOM CMMCIIy MOXKE Ce BHIIe
YUMHMTHM Yy IOKOJIaMa M HACTaBM IO je-
BuHunama. Jomr y Mupy ce tpeba yBex-
GaBaTu na ce mpeMa KOHKpETHOj cuTy-
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alMjM TpaxkKu pewuere. PasHy mabiaoumn
u ofpacuy IpouleHe KOjuMa ce TavHO
oxpebyje xoja murama Tpeba obpamuTH
MOTy KODMCTMTM CaMO Kao IIyTOKa3 Aa
Ce He IpPOIIyCTM HEIUTO BaXXHO, Mafa
REMUCKYCHHMJET CTAapellMHY OHM MOTy Of-
BECTH Ha IIOrpemad IIyT — 4a Of THUX
ofpazana He BMAM Ipes co6oM cTBapHe
npobieme u norabaje kKoju Tpaxe cBoje
pewieme. AKO MM jeZHY paHU]y OANYKY,
3aMycao AejcTBa xoheMo IIPOCTO Za mpe-
HeceMoO C jeaHe CUTyalyje Ha OpyTy, TY
MOpaMO IIOIPELIMTH, jep CBaKa CuUTya-
IMja MMa CBOje CHeuu(MYHOCTH, Na Cy
MaHeBap M ynotpeba jemmHuuma yBeK
Apyrauynja. Kao mro cam pekao, He cMa-
TPaM Aa je ZaHAC KOPMCHO OO TaHYMHA
TPOIMCATH M OLPEAUTH IUTAHa U PEefo-
ciex 3a IPOLEHY, MAaKO y APYIMM ap-
MMjaMa TIOCTOje 3a OBO 4aK M IIOACET-
HuuM. M Koxm Hac .Ccy Heke mKoJe M
ycTaHOBe jemHO BpeMme u3pabusase Ta-
KB€ NOACETHMRE. VY II0YeTKYy MM je TO
MMNaK KOPMUCTMIO paau obyyaBama. Ja-
Hac 6M TO crapemMHaMa KOjM IIO3HAjy
OCHOBe BOjHe HayKe HAHEeJIO BMIIE IIITe-
Te Hero Xopuctu, ¢ obzupom na je u
BOJHA MMCAaO CTalHO y pa3BOjy M @aa
MHOra mpasuiaa 6p3o 3acrapesajy. Bes
peuenara 6mu ce nobuio GoraTcTBO Me-
TOZa, Pa3HOBPCHOCT pelllemha 3amzaTaka
LITO jeAMHO MOXKe fa OAroBapa AMHA-
mugHocTH Gyxayher para m morpebu 3a
IUTO IIMPOM CTBapaJauKOM MHUITMja-
THUBOM CBaKOT CTapelIyMHe.

IIpouena mopasa nenpujaresma. Ilo-
CTOje TIOTIIYHO NPOTMBPEYHA MUILLEHa
Aa g M Kako Ttpeba Kpo3 zanaTke y
MMPHOZRONCKO] 06y crapemmua. Bp-
IIMTH TMPOLIeHYy MopaJia HelnpujaTemba U
Ha OCHOBY KOjMUX eJleMeHaTa Ce MOKe
3aKBYYMTH Aa JHU je oH pobap mam
crab. Tauno je na ce y mexum curya-
IjamMa, aKo, HIpP. HelpujaTess ONCTYNA,
¥Ma BeNMKe TyOMTKe, M3BJayYM Ce MTH.
MOXKe JIaKO 3aKJbYYMTM Ja My je MopaJ
cnab. Anu HMje yBek Taxo. IIpeHomeme
€CaMO MCKYCTBa IIPOILIJIOr paTa MOrio 6u
fla Hac oxBede Ha norpewaH myr. Taj



~ Koju je Hekajx uMao ¢yab, JaHac MoxKe
Aa mMMa 4aK M BMCOK Mopai. Ilomasmtyn
QIIeT jeAMHO Of APYILITBEHO-IIOJMTHUIKOT
ypeberwa MiM HmpaBegHOCTH paTa M Ha
~ OCHOBY TOTa CUTyPHO 3aKJbYIMBAaTH O MO-
" pany ppyre crpase, He 6u 6my0o cacBuMM
. mpasmsiHo. Yak M KOZ 3ajmaTaka rge he
. ce bopbena nejcrBa OABMjaTM HA rpa-
 HMIM U TZe je MOpaJl y I04eTKy OOMYHO
| BMCOK, a JouHMje cBe ciabuju — Huje
| 7IaKO TO YHANpex TBPAMTH, & IOTOTOBY
. He 6u ce curypHo cmesio pehm Kako he
. TO KOX KoOje jenuHmie OuTHM M3paxKeHo.
| Baro je mpy mpoueHy Hajbospe 1moaaszu-
| TM OZ TOra Aa je MOpaJy M jesiHe M Apyre
. ctpame mobap. Tako 6u ce usberso fAa
| ce MopaJ HemlpMjaTe/ba IpELECHH MIH
| goTHeHM, IITO je jefHAKO IUTETHO. M3y-
. 3erak 6M ce MOrao YYMHMTHM CaMO y M-
. wamyuym 6opbe kaxa ce pacrosaxke Tav-
| guM mojammMa o TyGMIMMAa M CTamY
| jenuHuMIa HelpujaTesba Ha dponTy. Bo-
| mme je nokm ox mpermocTaBKe Za je MoO-
. pan Henpujarera xobap Hero obparHo.
' Axo Gyne cnab, yroamko Gosse Io Hac.

Can4HO je ¥ KON IIpOlieHe OfHOCA
" cumara. IlojegmHnm Ty y3mMMajy camo of-
. ®#oc y 6pojy uera, IMyKOBa ¥ AMBM3IMOHA
| Hanmx u HeNpMjaTe/bCKUX jeAMHHMIIA.
Ann To Hehe yBeK IIOKAaszaTH peajHy
| eauky, ¢ O03MpOM Ha Das3iMKe y Besn-
| 9MHM M BaTpPeHO] MOKM HalMX U M-
. xoBux jemummua. Ha npumep, Barpena
| MoOh .IIyKa M3HOCHM Yy jenHOj apMmuju OKO
| 4000 Kr yesnnKa y jefiHO] MUHYTH, ¥ APY-
| roj oxo 6000, ok y Tpehoj 1 mo 12 000 kr.
. Takobe Hm O6pojHO crame HHUje MCTO.
" Kog mexux yere uMajy oxo 90 myzmu ca
. BaTpeHOM Mohyu oxo 80 Kr weamka Yy
| MuHYTH, AOK KON ApYrMX umajy 160
Jpynu ca 280 xr yenmka y muHyTH. Te
“pjaannxe nocroje M KO apTuibepuje,
OKJIONHMX jefMHWIA, ¥ APYTMX POAOBA,
| cnyxb6u u Buposa. 3aro 6u camo ymo-
| pebuBame uere HelpMjaTesba IpeMa Ha-
\ moj uerM, MyKa NpeMa INyKy, AMBM3NU-
DHa mpema AMBM3MOHY, 6e3 carsremaBama
. PasyMKa y BeJIMUMHM M BaTpeHOj Mohy,
| opramm3auMjM M OpP. AABaJO HepeaNHy

CAMKY M HaBeJO Ha IIOrpellHe 3aKJby™i-
Ke KOju Ce MOTy HEeraTMBHO OZpPa3suTy
Ha Haw ycmex y Gopbm. Axo, Ha mpu-
Mep, 'y oabpaHyM LIEeHMMO OOHOC IIyKOBa,
a He y3uMaMo y 003Mp HMXOBY BaTpeHY
Moh, MoxeMo JfoBecTu cebe y Texak
nosoxaj. He moxke ce, Ha npumep, yBeK
uhu no meMu nyk y opbpanu, 2—3 ImIyKa
y Hamagy, jep HMje MCTO Ja JM HOYK
usbauyje 6000 mau 12 000 xr genmga y
muayTt#. Axo usbamyje 12 000 xr oH je
jak kao mBa myka ca mo 6000 xr urn.
Vau, Ha IpuMep, Hanajgady MOxKe W3-
rjaenaTi fAa Cy CacBMM JIOBOJbHE JBE
memaznujcke dere na Om JIMKBUAMPaAo
HeKy OTIIODHY Ta4ky TAe ce O6pauu jen-
Ha yera. OBaKaB payyH je, Ha IIPBH IIO-
IJlex, cacBMM peajsaH — 2:1. Ay ako
je oHa uera Koja ce Gpamu mBamyT Beha
rno 6pojHOM cramky MIM BaTpeHoj Mohx,
oHAa oxHoc Buile Huje 2:1 — Beh 1:1,
a Taja Cy M 3aKJbyduu apyrawiju. Mo-
e 4ak Ta 4yera y onbpasHu nxa Oyzne
Beha ox ofe xoje Hamagajy. IIpm mpo-
pauyHy ce Mopajy y3etu y obzup u Ba-
TpeHa CpeACTBa IOAPIIKe Koja IOHeKal
MOTy Ja MMajy OZaydyjyhm 3Ha4aj y
oxuocy cuara. Koj mpouene tpeba yse-
™M y 063Mp M €eBeHTYaJHO HapacTambe
MIM cMambMBaihe CcHara y TOKy OGopbe, -
6p3y mpoMeHy OZHOCA CHara, LITO he y
Oyayhem pary pohm jour Buie OO M3-
paxaja. ]

Cxsararwe 3adarxa. Ty mocroje pas-
JMYMTA MMIUbeHa. JeHM cMATpajy aa
CEakK¥ KOMAaHZAHT y OKBMPY IIpOlieHe
MOpa TIpBO CXBAaTMTM 3aJaTaK, 3aTUM
[IPOLIEHUTH HeIpyujaTesba M CBOje CHare
¥ TEeK OHAA JIOHeTH ORJyKy. Hamme, oM
TBpZAEe Ja je cxBaTame 3a/laTKa cacTaB-
HM Jleo IpOLleHe CUTyaluje, a APyTH fa
TO He yJa3u y IpOleHy, Hero je TO Io-
cebHO mMTame Koje ce OfiBOjeHO ¥ IIPBO
obpabyje. Ouu TBpAe ma je Hemoryhe
npehy Ha IPOLIEHYy CHTyalMje OOK ce
HE CXBaTH 3afaTaK M Ja ce jelMHO TakKo
MOIKe Zoh¥M A0 npasBuiHe oxiyke. IIpeu
Kaxy 7a je TO jeZMHCTBEH MMCAOHM
npouec 36or yera ce cxpaTame 3ajaTKa
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MOpa YKbYYUTH y IIPOLIEHY CHUTyaumje.
Ha oBaj maumH 6u ce pemasaonmma
TAKTUYKOr 3aZjlaTKa YMHOTOME OJIaKIlla-
sia ofpajma IpoleHe CHUTyauuje y Iie-
JIMHMA. :

CmaTtpam nma ¢y npBu y npaBy. Yme-
CTO Za ce cuaymraouu nocebHO 3agprka-
Bajy Ha cxXBaTakby 3aJaTKa, Kaf je Bpe-
MeHa ¥ OHAKO-yBE€K MaJo, a Ha To ofe
Hajmame 1o 2 caTa, oHM 6u TO Bpeme
pauMoHasHMje MCKOPUCTMIM 3a Ccajp-
})ajuujy obpanmy mmrama HpensubeHux
y npoueum curyauuje. To HMKAKO He
3Ha4X [a NPpMMJBeHM 3ajaTak He Tpeba
706po MpOyYMTM M TPOCTYAUDPATH, Y3U-
majyhu npu ToMe y 063Mp CBe OHO IIITO
je ‘OuTHO 3a masbM pajy M pelnaBambe
KOHKDETHE CHUTyauuje.

3a nuTama Koja ce obpabyjy ma 6u
ce CXBaTMO 3ajaTak (HIp. 3aMucao nej-
CTBA MPETIOCTaBJbeHe KOMaHZe, yJIora
M MECTO CBOje jemNMHMIE 'y OCTBAapemy
3aMycay, yJora cyceja M Ap.) Tpeba
ZocTa BpeMeHa. Y IIOjeAMHMM YCTAHO-
BaMa ¥ IIKOJaMma, MopeJ OBMX, y3uMajy
ce ¥ fApyra IuTaka IITO BpeMe 3a
,»CXBaTame 3a7aTka’’ caMo IpOoAyIKasa,
a peraBaolle OOBOAM y jOLI TeXXM IIO-
Jgoxaj. Y BehmHu cayuajesa oum Hehe
futi y cramy na OArOBOpe Ha CBa Tpa-
KeHa murama. Crora cy mnpucusibenu zma
TIOHOBE CaMO OHO IUTO IMIIE y 3aLaTKy
32 BUIY, COTICTBEHY jeAMHMUIY M Cyce-
Ae. Tex 1o u3BpILIEHO] KOMIIIETHO]j IIpO-
LeHM M YKOJMKO MMajy BpeMeHa, OHM
ce NOHOBa Bpahajy M monymyjy ocraza
nuTamka Ha KOja paHuje HuCy MOIJIM Aa
fajy onrosope.

Ja ne 6u caMe mpemmcasy OHO IITO
Beh nume y 3amaTkKy, HeKM MZMMILBAjy
KOHCTaTalje Koje He CTOje Ha CUTyp-
HOj ocHOBM. JemaH peluaBasal, HIpD.
IIPOU3BOJEHO M3BOAM 3aKJby4YaK [a Hse-
rOB IIPETIIOCTABJbEHM KOMAHAAHT XKeJu
s eyacTMYHOM M ayBokoMm oxbpanoM
ciipeun Gp3 Hpojop Hempujaresba Kpo3
onbpambeHy  30HY,  a 3aTUM IOABJIAYU
Za FberoBa- jeAMHMIA MMa BPJIO BaxKHY
yuory, jep ce mamasmu y I ewesony u
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Ha BaxHOM npasny. IllTo ce Tuue ,,Bax-
He yJjiore ¥ IpaBla’, TO je CKOpPo pe-
ZoBHa ¢hopmyrnanuja y sagauuma. Cra-
pemHa Hehe roroBo Hmran pehu ma
HEroBa jeAMHMIA HeMa BaXKHY YJIOTY M
Aa HHMje Ha BaxXHOM IpaBly, Ha 6uia
OHa Ha TEeXMUIUTY, NOMOKHOM IIpaBIly
MIm pesepsy, obe3bebemy mam mMa KoM
Apyrom 3agatky. Cam4yso je u ca yobu-
4YajeHOM KOHCTaTalMjOM [a ca CyceamMa
Tpeba 6utH ,y 4BpCcTOj Besu u cagej-
crBy“. AXO ce cxBarame 3ajjaTKa IIpo-
mMpyje Ha OlEHYy KapakTepa 3eMJbU-
1ITA, NpaBana, IUpKUHe ¥ AyOGuHe 30He,
OHZa ce y3uMa OHO IITO ce obpabyje u
Kpo3 npoueHy curyauuje. Mwucaum ga
je BpJO Temrko oxBOjuUTM mUTama Koja
Tpeba. na ce obpase Kpo3 cxBarame 3a-
/laTKa, a Koja y IpOoLeHy cuTyaluje, a
Aa unax He nobe N0 moHaBibama WU
NPOM3BOJBHMX 3aKJbydaka. Takem 3a-
KJbYy4IM MOTY CE€ HITETHO OApPa3uTy Ha
YATaBy IPOLEHy CHUTyalLMje, a TUMEe U
Ha OANYKy. Y cXBaTamy jefHOr 3amar-
Ka, Ha IPUMED, DPeIlIaBaoluM Cy OAMax
3aKBYUMIM @ MapTM3aHCKa jemuMHMLa
Koja JHejcTBOM y HelpujaresbCKOj II0-
JaaMHM cafZiejCTBYje Haimm jemuunama
Y Hamaxy ¢ dopoHTa, Tpeba na pasbuje
A€o pesepse HenpHjaTesba y oapebeHoM
pejony, Bexe ra 3a cebe u Tako oyakma
6p3 mpogop Hammx cmara. Ilpema TOMe,
OHM Cy wusBpumau wu3bop objexkra 3a
ZlejCTBO MapTH3aHCKe jemmumie IIpe He-
FO IOTO Cy M OTHOYENM Ca IIPOLEHOM
cuTyaumMje, mITO je Iorpemwo, jep HUCY
[Ipe TOTa OLEHMJIM TEeXMHY M 3Hayaj
CBUX eJleMeHaTa KOju mMajy yTuuaj Ha
MUTake KakKO HajUeIMCXOOHMje aHra-
J0BaTHU TMAPTU3AHCKY jeAMHUIY y TIpef-
crojehem wmHamazmy. Tume cy ce oHu
yHanpes OAPEKIN ZAa Yy TOKY IIpoOLeHe
CUTyaIpje aHANM3Mpajy M ocraje y 3a-
AaTKy nate objekTe MoOromHe 3a Jejcrsa
TIapTU3aHCKMX jeAMHMIA, Kao LITO je:
HempujaTe/beBa aprTusbepuja, 6aza 3a
cHabneBame WUTA. MM Cy MOpaJau Ja
ABa IyTa pasMarpajy uctu mpobiaem: y



p ‘Mozxe ce mocefHO AMCKYyTOBaTHM O
y ,i‘ome Ja JM je Kpo3 cxXBaTame 3a7aTkKa
" moTpebHO OfMax LEHUTU M 3aKJbydHu-
" BaTM KOjOM TaKTMYKOM panmoM Tpeba
| MBBPLIMTM 3a7aTax, aKo HaM TO IIpeT-
. IIOCTaBJLEHU CTapellyuHa Huje gao. Vako
he To y bopbennm gejcrBuma 6uTH pebn
* cnyuaj, cMarpaM Aa TO IIMTame, akKo
" 1o mera fobe, Tpeba na ce pemraBa Kpo3
| neTa)bHY aHAJIUM3y TOKOM HpoleHe CH-
. ryaunje. JIok ce obpabyje cxBarame 3a-
. jaTka joIl HeMa JOBOJbHO eJjleMeHaTa
| 33 JOHOIICIH-e KOHAUYHMX perleiba, a 6e3
. Tora, mmajyhu y BuAy caMo HeKe oAMax
. youwbuBe MOMEHTe, IOBDIIHM pellaBa-
Jary he Hajuemthe mohu o cacBuM 1mo-
|| IpelLrHMX 3aKJbydaka.
' Ha ocHoBy cBera oBora MucCJIMM Ja
.~ 6u Tpebasio HEMITO WMCHPABUTH y WU3BO-
. bemsy npakTuuHe o0yke. CxBararse 3a-
| JaTKa HMje HMINTA JPYTO HEro yJaxe-
| Ibe y 337aTax M Hema ToTpebe ma ce TO
.}'o,zIB‘aja, u mocebHo mnmucMeHo obpabyje.
. Ma mra 61 Xeseo pma npexysme, CTa-
| pelMHa IPBO MOpa Aa IPOYYM M CXBATHU
| 2ajarax, youu cBe LITO je OMTHO Ila Tex
| Tama ma mpebe Ha mpoleHy cuTyaumje.
~ Hewmoryhe je pasgsojutu jemmo on Apy-
" ror. Ha Taj maumu 6mcMo ociobommaun
| pemasaone ox 6pure OKo TOTa IITA YJIa-
| 3y y cxBarame 3a7aTKa, a mTa y Mpo-
. UeHy, Koja murama Tpeba obpabusatu
a Koja He MTH.
Husuanu cextop. C obzupom na he
y pary 6uTM aHraxkoBaHe CBe CHare, Tj.
6uhe m3BplIeHa MHTerpanyja IUBUIHOT
Y BOJHOI CeKTopa, Ipea KOMaHAe ce II0-
cTaB/ba Kao obaBesa fAa y CBOjoj mpo-
| ueHu u oso obyxmare. Cee cHare Ha
. joTuuHOj TepuTopuju Tpeba aHraxoBa-
T M HA JLYXKHOCTMMA I[IPEXBUAETH WU
i:;x,BMnHo CTAaHOBHMIIITBO, CaMOCTaJIHO
. m y sajemmu ¢ apmujom. Y ype-
. buBamy noJsozkaja, CKIOHMINTA, 3EMJba-
. MMM paZoBMMa, 'y 3alpedyaBamy, OINpaB-
KaMa, M3rpazibyu’ KOMyHMKAIMja, MacKu-

palby, M3HOUIEHY pameHNMKa, rallemby
moxapa, acaHalMjuM TepeHa ¥ [HEeKOH-
TaMMHALMjX 3aTPOBAHMX IIPOCTOPH]a,
npyxamy IpBe IoMohwu, cHabneBamy,
PEMOHTY, pPa3HMM OIIpaBKamMa HTA. —
UMBMJIHO CTAQHOBHMILITBO MOXKe MHOTO
fa nomorHe. Ilopeps Tora, IIMBMJIIHM ‘CEK-
TOp Cce MOoXKe McKopucTuT My Oopbn
ca Bas3AyILIHMM JecaHTMMa, ybadeHMM
eJIOBUMa, IMMjyHMMA, AMBEP3aHTUMA,
MEeTOKOJIOHAIIMMA, 3a AMPEKTHY 3allTv-
Ty HeKor o0jexTa MaM HapoJa of IJbay-
Ke, HacMJba M T.cJl. 3aro je mobpo To
CBe y3eTH y 003Mp M IPUJIATOAUTHA KOH-
KpeTHoj curyauuju. Y3 To je morpebHO
caryielaT¥ BaXKHOCT M YJIOTY MHAYCTPUj-
CKMX objeKaTa y NOTUYHO] 30HM, yCIOBE
32 BUXOBO Kopuinthemse, norpeby zma ce
€EEeHTYaJHO e€eBaKyMIly, HAeMOHTHPA]Y,
oziecriocobe 3a paf, MJIM IPeny3eTH CBe
la Ce HAjBaXKHUjM KaIlallUTETH 3aLUTUTE
o7l ZejcTBa HelpujaTesba.

Tlocebuy mnaxmpmy Tpeba IIOCBETUTH
NpOLeHN LOI[HMjer BepoBaTHOI pas3Boja
ZejcTBa, HAPOYUTO CA CTAHOBMILNTA OP-
raHus3anuje cagejcrea. Y CaBPeMEeHOM
paty koju he mmaru BeoMa JOMHAMMU-
TaH KapakTep, TelKo he ce carie-
JaTy 4YUTAB pasBOj M IIpeABUIETH CBU
IOCTYIIIY jeAMHNUIIA CMHXPOHM3OBAHM II0
UMby, MECTY M BpeMeHy usMmeby jeau-
HUUA Ha (PPOHTY, OHMX Yy HeIpujaTelb-
CKOj TO3aAMHMU M CpefcTaBa IOJPUIKe.
To je m Hajrexxe y mpouenu. 3aro je
norpe6HO Hajupe NIPOLEHUTH Koje Ba-
pHujaHTe AejcTBa HajBMIlIe OATrOBapajy, a
satuM npehu Ha paspany cazejcrBa Mo
mpaBiuMa M ¢paszama. OCHOBHe IIOCTaB-
Ke cagejcTBa oOMYHO yJjaze M y 3amo-
BECT.

IlocraBiba ce nurame — Kaja ce
opraHmsyje cazejcTBO M KakKO ce Ipe-
Hocu Ha nortuurbeHe? Panmuje ce ToO
06MYHO BPIUMJIO IIOCJIE PEKOTHOCHMpa-
Ba M . 3a TO ce npexeubaso necebHO
ppeme. C ob3upom ga he 3a mpunpemy
Gopbennx nejcraBa ocTajaTH CBe Maibe
BpeMeHa, ‘MUCJIMM J[a CafejcTBo y Hu-
KMM jeguHHMIama Tpeba. opraHM30BaTH
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3ajenHO ca pexorsHocumpameM. Lnib pe-
KOorHOocLmMparma he OuTH opranmMsoBaibe
cazejcTBa ¥ yIO3HaBame Ca 3eMJbM-
mTeM Ha KoMe he ce m3BoauTu 6opbeHa
ZAejcTBa, a He Kao paHuje caMo IIpoBepa
M JOIyHA OAJNyKe. Y BHMIIMM KOMaHAA-
ma cajejctBo he u ybynyhe mohm gma
ce opraHM3yje M yTaHadyje YIJIABHOM
caMo 10 KapTH. Y Be3M C TVM IIOCTaBJba
ce IIMTame M3paje ILIaHa cafgejcTBa. ¥
HMKMM KOMaHJaMa, I1a M IMBU3M]jH, OH
he ce peTKO pamguTH TIOIITO OXy3MMa
MHOro BpeMeHa Mako 6 yBek n06po
-owao, jep. paje oxnpebeny mperienHoct
KOja KOMaHZAHTy OJIaKIlaBa PyKoBobe-
me, Tj. yckJabuBame HaejcTBa mu3Mehy

eneMeHara  6opbeHor moperka M jemu-.

HUIla TOADIIKE.

Y npoueHM CHTyalnMje M IIPUIIDEMM
6opbennx nejcraBa nmocebaH 3Hauaj Tpe-
6a ZaTy opraHM3alLMjHM KOMAaHJOBakba
u Be3e. Basra mpouesunty fa am Tpeba
dopmupary 6opbeHe MM TaKTHYKE Irpy-
me pamu ofjenumsaBama AejcTBa CcHara
Ha MCTOM IIPaBIly, KaKBYy OpraHuM3anmjy
KOMaHZe 3aXTeBa CHUTyalja, fla JH 3a
CBaKy jemMHuIy, rpylny obpazoBaTy IIO-
cebHe KOMaHze ca oxroeapajyhmuMm cpen-
CTBUMA Be3e MiM MhY Ha [OTYMIHABAIbE
jemHe jemuHMIIE M KOMaHAe Apyroj. AkKo
cy jemuumile jemHake II0 paHry OHAa ce
jaBma HoOB mnpobiem. Crape KoMaHze
Temiko fa he O6uTM y cramy fa HoTa-
JaumsuM cpencteuma obesbene morpeb-
HO pyKOBObeme, a HOBe joj HuCYy HU
¢opuupane. Hecro he Ouru Hajmorox-
HHYje Te CHAare CTaBUTH TIOK KOMAaHIY
nena mrraba Ha pe3epBHOM KOMaHIHOM
mecty (PKM) koju Moxe o6jeAMHMTH
liejCTBR M KOMaHJOBaTH TMM CHaramMa Ha
omBOjerMM ¥ TIoMohHMM mpaBimma. OBO
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YTONMMKO IIpe ILITO je IIpakca IoKasaja
na PKM nuje 6mio y cBuM cutyaumja-
Ma y HoTImyHocTH uckopuinhexno. Muoru
Cy cMaTpa;u ha OHO M HeMa IuTa Ja
pagy IOK (DYHKIMOHMILE OCHOBHO KO-
MaHAHO MecTo. Pememe cBera Tora Huje
HMMAJIO jeJHOCTaBHO, a HM  JIaKo. 3aTo
je nmobpo nma ce oHO Tpaxu Kpo3 Ipakcy,
a za ce cTapeumHe Kpo3 obykKy 1mITo ue-
uthe cyo‘iaBajy ¢ TakBMM IpobieMumMa.

Y TOKy opraHMzOBama M IpHUIIpeMa
6opbernx nmejcraBa BeNMKYy NaXKIbYy Tpe-
6a IMOKJIOHMTM IIPaBMJIHOM DellaBamby
BpJIO CJIOXKEHMX HUTAka M3 OKBMPA
MaTepujaJIHO-TeXHMUKOr obeszbehema u
36pumaBama jexmuuna. OpykaHe CHa-
re naHAC MMajy MHOTO BMIIIE DATHE TeX-
uuxke. OrpoMHa MaTepujajHa CpencTBa
he ce mopaTM JorypatM Ha (PPOHT, a
KOMyHMKaluje he OuTH Buue Hero pa-
HMje HallamaHe M pas3apaHe, a IIOHEKan
ce yommre Hehe Mohm nma xopmcre 3a
IOTyp M eBakyanujy. OBe reuikohe Hmo-
hu he jom Bume o uspaxkaja Ha Te-
XWM TepeHMMa, KOj¥ Ha CBOjMM IIyTe-
BMMa MMAajy BMIIIEe OCETJbMBUX MeCTa,
Kao ¥ TaMo IZAe Cy JOTyp M eBakyamuja
ynyhenn Ha orpaHmueH 6poj myresa. ¥
Be3u ¢ ™M dyecTto he 6muTM HeomxomHO
a ce MaTepujanHa cpefncTBa mpebauyjy
¢ jemHOT TpaHCIIOpPTAa Ha JAPYIH, Oa Ce Yy
ojeqMHMM CHUTyallMjaMa IpaBe obuia-
3HM IIyTeBM MTH.

Te npobneme he Hame jegmuuie
WIAaK JIaKIlle PpelIaBaTH, C 0O63MpoM Ha
'repwropnjaJIHh IIPUHIMII MaTepMjasHOT
obesbebersa m 36pumaBama, Hero arpe-
cop. Amym M My heMo uMaTu MHOTO mpo-
f6nema. 3aTo y mpunpemu Tpeba mpex-
BMAETH CBe MOoryhHe BapMujaHTe Koje
nonase y o63mup 3a pemanaﬁ:e OBMX



‘05JI‘eMa Yy CBakKOj] KOHKPETHO] 'CHUTY-
jn.

¥V npunpemu Gopbernux mejcraBa mo-
31»10 je HoxnouuTY Behy na)krby Hero
an Mepama GopGemor obesbebersa
(BO). TpeGa umaTu y BuAY Aa Cy Heke
tepe BO y caBpeMeHMM yCJIOBMMA [O-
use cacBuM APYIY TPEeTMaH, jep cy IO
CBOM 66may u 3Hayajy npepacie y 60p-
jerra mejerBa. To cy HoBa muTama Koja
rnocrasjbajy Npef KOMasAy y npu-
IpeMHOM IIePHOAY, a M ROLHMje Y TOKY
)ana. Ysmumo, Ha IPUMED, KOJIMKO CY
MO Topacjie Ba3AyILIHO-ZleCAHTHE CHa-
¥ cpexcrea, a TuMe u 3Hauaj BJL

JIONMHUX fAejcraBa. Y BEJIMKUM apMu-
Ma JaHac ce IJIaBHa YJiora IIPeHOCH
la  OKJOmHe ¥ MeXaHM30BaHe CHare.
] »peMa Tome, y bOyayhem paty ce Hehe
AZTY O MepaMa Koje TpebGa IpexyserTu
M 3al0TATE Of OKJIOIIHMX jeAMHHMIA,
eh 0 IIPOTMBOKJIOMHUM HejcTBMMa Koja
flpeficTaBibajy CyILITUHY caBpeMmeHe Gop-

- ¢ Vojno delo

Tpebe aBujanuje u npojektuna. Ifocebxo
MeCTO NpuUIlafa CpelCTBYMA 3a MaCOBHO
VHMALUTEE, & TMMEe M MepaMa IpPOTUB-
aTOMCKOT, HPOTMBPAAMOJIOIIKOr ¥ IIPO-
Tusbuonomkor 6opbeHor obezbeberna.
Ceemy TomMe Mopa ce ybyayhe mo-
KJIOHUTU JaJieKo Beha naxXmwa y CBUM
pazmaMa KojuMa ce HENOCPEeJHO Ipu-
npemajy GopGena nejcrBa. CBe To Tpeba
pelnTH ¥ HoBecTM y MebycobaH cKiax
y KpaTkoM BpeMmeHy. Cse je Texe,
obummuuje, CIOXKEHMje Hero palmjé, a
mopa ce peimraBaT¥ y KpaheMm BpemeHy.
To ce moxe Ha,IIOKHa,lIPITM. camo Behum
3HameM, yBex6GaHomhy KOMaHEM y pa-
ny, exactuuHouthy, cmenomhy m oznba-
uMBameM cBaxor iabjgoHa y pagy.
Opfie cy u3HeTa caMO HEKa BaxKHMja
nuTama Koja ce pelllaBajy ) IpMIIpeM-
HoM mepuoxmy. IlomTo mpoleHa cUTya-
uMje 3ay3uMa HajBullle MecTa M npo-
cropa y npunpemama Gopbenmx nejcra-
Ba, TO caM ce HajBuIille ¥ 3aApxKao Ha
crabocruMa Koje ce Kof e HOojaBibyjy,
a Ha CBEMY OCTaJiOM CaMO 'y OHOM O0uMY
KOJIMKO TO C E-OM MMa AMPEKTHe Bese.




