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Misao druga Tita, izraZena jo§ u
vreme rata, da su borci najveta nasa
dragocenost i da je osnovna duznost
staredina da se brinu o njihovim Zivot-
nim uslovima u svim prilikama — stal-
no je bila moto u radu komandi, stare-
gina i partijskih organizacija na razvi-
janju i jatanju Armije. Zahtev druga
Tita nije bio samo potreba koju je
nametao rat i, kasnije, posleratni za-
daci u izgradnji Armije; on je proizla-
zio iz sugtinskih odlika nae armije,
odgovarao je njenom novom duhu i
pogledima na ulogu Coveka u socijali-
sti¢kom druStvu.

Moze se reéi da u malo slutajeva
drug Tito, govore¢i o zadacima nase
armije, nije ukazivao i na to kako tre-
ba gledati na vojnika sa stanovista
struéne i politicke nastave, brige o ma-
terijalnom poloZaju vojnika, o rezimu
sivota u kasarni, uvek naglaSavajuéi
zna¢aj nadeg ratnog iskustva u tom po-
gledu i polazeéi od nove uloge koju
¢ovek ima u mnasem, socijalistitkom
drustvu, pa prema tome i u Armiji.

Kao ilustracija nastojanja da se u
nasoj armiji odredi i ostvari adekvatan
polozaj vojnika, polozaj koji ¢e biti ‘u
skladu s nadim drustvenim razvitkom
i potrebama Armije, mogu da posluze
mnoga mesta u radovima druga Tita.
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Mnoge citate i izvode bilo bi lako, u
distu svrhu, uzeti iz referata, ¢lanaka i
intérvjua i drugih stare§ina nase ar-
- rije. Svi bi oni potvrdili u osnovi istu

misao o tome da je »razvoj socijalisti¢-.

kih dru$tvenih odnosa u ‘nasoj zemlji
postavio i odnose u' Armiji na' nove te-
melje«! i, u vezi s tim, da treba pod-
sticati ‘»angaZovanje vojnika u njiho-
vom Zivotu i radu, jer to predstavlja
zaista kvalitativan skok u unutararmij-
skom Zivotu«, buduéi da 'se tako »udvr-
Stéuje jedinstvo Armije i podiZe njena
--bojna gotovost na vi§i stepen«.2

Bas takvo insistiranje na brizi o
problemima koji su u vezi sa Zivotom
i polozajem vojnika obavezuje na stal-
no njihovo izuavanje, na napore u
iznalaZenju reSenja koje ée dati naj-
bolje rezultate, ali i na kriti¢ku analizu
mera koje se primenjuju.

Odatle treba poéi i kad se traZi od-
govor na pitanje u ¢emu je aktuelnost
tematike o poloZaju vojnika u nas. Ka-
ko god mi sa uspehom  izvr$avali po-
stavljene zadatka u regulisanju polozZaja
vojnika, Zivot ¢e nametati stalno nove
probleme, pa ¢e to zahtevati ponovno
izuCavanje. Uzmimo primer s odnosima
izmedu vojnih lica, koji su, u odrede-
nom smislu, suStinski izraz toga kakav
je poloZaj vojnika i o kojima se, ne-
sumnjivo, medu nama mnogo rasprav-
lja. Medutim, verovatno ée malo ko iz
toga izvuéi zakljudak kako u vezi s od-
nosima nema §ta vife da se diskutuje
— poSto je sve dobro reSeno i posto
nema problema. Jer u odnosima medu
ljudima, kao $to je i u Zivotu uopste,
radaju se uvek nove pojave koje nije
bilo moguéno predvideti propisom, sta-
vom na partijskom sastanku i sl., pa ée
iskakati »sporovi« na osnovu kojih ¢e
biti potrebno izvla&iti nove zakljuéke.

PosluZiéu se, u vezi sa ovim, jo§
jednim mestom iz referata druga Go-

! General Gosnjak: »JNA postoji iskljudivo
radi zaStite i izgradnje socijalizma«, Narodna
armija od 27. decembra 1956.

¢ Iz intervjua generala Gosnjaka, Narodna
armija od 30 septembra 1960,
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Snjaka na proslogodi$njoj akademiji
povodom dvadesetogodisnjice Jugoslo-
venske narodne armije:

»Razvitak socijalisti¢kih odnosa
u nasSem dru$tvu i zahtevi koje na-
mecu uslovi savremene borbe isti¢u
jo§ viSe ulogu vojnika i njegovo ak-
tiviranje na raznim podruéjima Zi-
vota i rada jedinica.

Istaknuta uloga vojnika trazi da
se jo§ viSe razvija uloga kolektiva.
I u tom pogledu postoji bogata
praksa i rezultati u mnogim jedi-
nicama: vojni¢ki kolektiv je postao
vazan faktor sa znatnim uticajem
na sve vojnike, pa i stareSine.

ReSavanjem ovih i sli¢nih pita-
nja, koja u krajnjoj liniji jacaju
unutra$nju monolitnost i borbenu
spremnost Armije, predstavlja ne-
prekidan proces, koji je u Armiji
bio uvek prisutan, njegovo usme-
ravanje danas trafi jo§ vise zalaga-
nje svih faktora, u prvom redu ko-
mandi i organizacija SKJ« (Pod-
vukao V. M.)3.

Nema potrebe ovom dodati bilo $ta
sem nadovezati se na poslednju misao
— 0 jo§ vetem zalaganju u sadadnje
vreme. Mislim da bi poziv na jo§ veée
zalaganje trebalo shvatiti, pre svega, u
tom smislu da se uhodana praksa rada
stareSina i komandi (i partijskih orga-
nizacija) u izvesnom prevazide i po-
boljSa metod sagledavanja i izudavanja
problema.

U nas se, istina, o odnosima dosta
diskutuje. PiSe se, takode, mnogo. No
uprkos tome, mislim da se moZe pri-
hvatiti tvrdnja da nam nedostaje ana-
liza koje bi dublje ulazile u probleme
— pronalazile uzroke koji radaju izve-
sne deformacije u odnosima ili, pak,
koji pogoduju pozitivnim rezultatima
u tom pogledu. AngaZovanje komandi,
partijskih organizacija, vojnih kolek-
tiva na otklanjanju pojava koje su $te-
tile dobrim odnosima u jedinicama bilo

* General Go3njak: 20 godina JNA — bro-
Sura u izdanju Narodne armije.



e katkad suviSe jednostrano; ponekad.
m se pr11az110 na stereotipan naéin, to
est da takve pojave »treba sprecitic,
e trazeéi i ne nastoje¢i da se, prema
_mogucnostima, istraZuju pravi uzroci
i dovode do njih i koje treba otkla-
iti. Naravno da je takvo pozwanje
a aktivnost bilo neophodno, kao §to ¢e
i’ ubuduée to biti. Ali samo na takav
adin neée se mo¢i postiéi zadovolja-
va]uce stanje u pogledu odnosa. Biée
potrebno teziti kompleksnijem istraZi-
vanju, koje mora uzeti u obzir mislje-
“] nJa stareSina i vo;mka, izuciti sa tog
| gledidta pravila i propise, utvrditi do
. koje su mere normalna zastranjivanja
. &to se u pogledu odnosa izmedu vojnika
" stareina javljaju zbog objektivno
razli¢énih funkcija koje obavljaju jedni
idrugi i sl. Za takva istraZivanja bice
 potrebno utvrditi metode rada, natine
obivanja podataka, izvrSiti njihove
alize i drugo, §to nije sasvim jedno-
stavan i brz proces. Istina, ima poku-
aja da se napori pojedinih komandi,
uprava i ustanova objedine — a mora
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; 0)n1ka zav151 od toga kakva prava on

W},ma\ — uziva li sva politi¢ka, liéna i
| druga prava kao i ostali gradani ili ne.
b li ma koliko da prava koja su mu
» zagarantovana zakonom i drugim inter-
. nim propisima odreduju pravni status
i ]mka, njegov stvarni poloZaj se ne
' moze njima iscrpsti. S jedne strane, za-
| féom, pravila i propisi ne mogu nikada
‘gve obuhvatiti i predvideti. S druge, u
n]1hovom sprovodenju moZe, a ponekad
| neizbeZno i mora, doéi do odstupanja.
. Konkretni materijalni uslovi, sposob-
nost stare$ina, kvalitet vojnika, to jest
| njihov nadin misljenja i navike stvo-
reni u odredenoj drustvenoj sredini i
| razni drugi uticaji, jesu faktori koji na
odreden nacin daju'svoj petat stvarno-

sti. Ona je, ta.stvarnost, nesumnjivo,
izvor pravne fiksacije, pro;]1c1rana jeu
zakone, propise, pravila i sl, ali je
i stalni njihov korektiv. To znadi da se
u izutavanju poloZaja vojnika moraju
imati u vidu prava koja oni imaju, ali
i mnoge druge stvari da bi se njihov
poloZaj ne samo sagledao veé i doveo u
sklad s potrebama i zahtevima savre-

menog drudtvenog kretanja i zadacima

koji proizlaze iz potrebe jatanja mono-

litnosti Armije.

Za izudavanje i utvrdivanje polo-
%aja vojnika u miru stoje nam na ra- .
spolaganju egzaktni kriteriji — narav-
no, oslonjeni i ha op$tu teoriju. Tako
egzaktna merila nemamo kada je u
pitanju utvrdivanje uloge vojnika u
buduéem ratu. Ako, na primer, Zelimo
utvrditi kada su rezultati u nastavi
bolji: da 1li onda kada vojnik i sam
aktivno udestvuje u nastavnom pro-
cesu, ili onda kada je vojnik samo ob~
jekat obuavanja — stoji nam na raspo-
laganju viSe nadina da te rezultate
merimo (a ne samo da se-sluzimo- pe-
dagokom teorijom) i onda uporedujemo
merenja, njihovom analizom izvlagimo
zakljuéke. =~ Medutim, za utvrdivanje
vrednosti inicijative vojnika u even-
tualnom buduéem ratu nemamo- tako
egzaktnih nadina, veé tu vrednost utvr-
dujemo- analogijama, a pre svega Sse
sluzimo iskustvima i predvidanjem
uslova koji ée, verovatno, biti karakte-
risti®ni za taj rat. A da li ée naSe pred-
vidanje biti dobro, tek ée ratna stvar-
nost pokazati. .

Kada je u pitanju tematika o polo-
7aju vojnika, moramo imati u vidu
propise i pravila kojima se taj poloZaj
odreduje, ali i stvarno stanje, to jest
kako se ti propisi sprovode u zivot, kako
vojnici ose¢aju svoj polozaj, Sta o nje-
mu misle i koliko adekvatno nadena
reSenja doprinose da vojnik, sluzeci
svoj rok, otkriva i sti¢e uverenje o po-
vezanosti svojih liénih interesa sa mte-
resima drustva. ‘



Da bi se pravilno sagledao kompleks
pitanja o poloZaju vojnika, vojnikov
_poloZaj u nastavi i vaspitanju, u rei-
mu vannastavnog Zivota, njegov mate-
rijalni poloZzaj i sl., da bi bila pravilno
ocenjena pozitivna nastojanja u jedi-
nicama i stvari koje treba menjati ili
bar podvréi ispitivanju — preko je po-
trebno sagledati osnovne faktore koji
odreduju poloZaj vojnika. Uzeo sam u
razmatranje ove faktore:

— dru$tvene uslove i poloZaj &ove-
ka u drustvu;

— materijalne moguénosti drustva
s obzirom na materijalni standard i
razvoj ratne tehnike;

— vojne uslove, to jest kako pri-
preme za rat i vojna doktrina uti¢u na
polozaj vojnika, i

‘— ulogu subjektivnog faktora.

Iz ovakve podele proizlazi da se
pod prva dva podrazumevaju objektiv-
ni, a pod poslednja dva subjektivni fak-
tori. Medutim, ¢ini mi se da je oprav-
dano’ teZiti veéem broju pojedina&nih
faktora, jer ée to omoguéiti prilaZenje
temi sa viSe raznih strana, naravno,
nikad ne ispustajuéi iz vida njihovu
povezanosti i meduzawsnost i ulogu
koju u svakom razvoju imaju materi-
]alm dinioci.

I

Drutveni uslovi, poloZaj coveka u
nafem druStvu i poloZaj vo]mka U
Jugoslovenskoj mnarodnoj armiji. Ne
samo naSa, nego i svaka druga ar-
mija ne moZe da se odvoji od dru-
Stvenih procesa i promena u drustvu,
a to znati da i u nafem slu¢aju mora
na poloZaj vojnika u Armiji delovati
poloZaj li¢nosti i proizvodada u dru-
stvu. Drug Gosnjak u tom pogledu
s pravom istie da je »razvoj socuah—
sti¢kih dru$tvenih odnosa u nasSoj ar-
miji postavio odnose u Armiji na nove
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temelje«t. To je jedna od &vornih misli
na kojoj on zasniva izlaganje o moral-.
no-politickom jedinstvu kao znadajnom
faktoru snage naSe armije.

Za poslednjih deset godina od usva-
janja osnovnog zakona o upravljanju
privrednim preduzeéima od strane rad-
nih kolektiva na$ drustveni i privredni
razvoj stalno su u znaku traZenja i iz-
nala¥enja novih refenja u odnosima
medu ljudima, o poloZaju liénosti i pro-
izvodata, poloZaju preduzeéa i drugih
kolektiva. Sve je to uticalo na defini-
sanje uloge, prava i poloZaja Coveka u
socijalisti¢kom kretanju.

U Programu SKJ tome je posveéeno
mnogo paZnje. Proizvodaé, kako stoji u
Programu, »neizbeZno postaje glavno
uporiSte socijalizma« (str. 303), a naj-
vidi cilj socijalizma je »li¢na sreéa &o-
veka« (str. 315). Postavke o &coveku i
proizvodadu u naSem, socijalisti¢kom
druStvu jesu jedan od osnova Progra-
ma SKJ. :

Naravno, ovi stavovi moraju se
shvatiti i kao rezultat stanja koje se
ve¢ razvija u naSoj zemlji, ali i kao
programski poziv kome treba teZiti u
buduéem razvoju. Drugim redima, uz
misao o poloZaju proizvodaca i osloba-
danju li¢nosti i Covekova rada treba
dodati da se-svaka sloboda uopste i
sloboda ¢&ovekove li¢nosti moraju po-
smatrati dru$tveno-istorijski, to jest da
je svaka sloboda dru$tveno-istorijski
uslovljena, a ne apstraktna.

To, takode, znadi da ée i svaki onaj
koji se bavi poloZajem vojnika u naSoj
armiji i ko razmatra kako na njega
deluju dru$tveni. uticaji i poloZaj &o-
veka u naSem dru$tvu morati da ima u
vidu i pozitivne procese, koji su o&iti,
i Zelje koje preda se drustvo postavlja,
kao akcione parole, ali i drugu stranu,
to jest da svi ti procesi nisu dovedeni
do kraja.

¢ General Go3njak: »JNA postoji iskljuéivo

radi za3tite izgradnje socijalizma«, Narodna ar-
mija od 26. decembra 1956.
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., JoS odredenije reéeno, mi moramo
jmatl u vidu da je, na primer, u rad-
nitkim savetima preduzeca sa 30 i viSe
radnika 1954. godine bilo izabrano
77°/o mladih ljudi od ukupnog broja

" n]1hov1h ¢lanova, da je taj procenat u

1957. godini u radni¢kim savetima pre-

- duze¢a sa 7 do 29 radnika 22,8% tla-
- nova do 25 godina Zivota.® Iz ov1h po-
" dataka je otevidno da procenat mladih

ljudi koji su ukljudeni u radni¢ko

. upravljanje stalno raste. U referatu na

VI kongresu NOJ navodi se podatak

‘da u raznovrsnim organima radnic¢kog

i drustvenog upravljanja i organima

vlasti deluje preko 100 hiljada omladi-
" naca i omladinki, to jest da svaki 12.

¢lan omladinske organizacije neposred-
no udestvuje u upravljanju drustvenim
poslovima. Deo tih mladih ljudi dolazi
u Armiju i sigurno je da ba$ oni koji

~ su neposredno bili ukljueni u procese
' upravljanja drudtvenim poslovima nose
. nova shvatanja o ulozi Coveka i pro-
(. 1zvodaca, medutim, ne samo oni veé i
. velik broj drugih mladi¢a — a ukoliko
. dalje idemo, utoliko viSe —, pa €ak bez
obzira na to da li su bili neposredno
" ukljudeni u proces proizvodnje, ili do-
| laze iz 8kole, sa sela itd. Za poslednjih
. deset godina, pod uticajem druStvenih
" j ekonomskih promena u zemlji, a na-
 rodito sve razgranatijeg samouprav-
,i]anja na svim podrudjima druStvenog
. i privrednog Zivota, mnoga shvatanja,

navike, psihologija ljudi izmenili su se

" U nadoj zemlji, a to znati i u mladih
- ljudi koji dolaze u Armiju.

No ne sme se zanemariti ni to da

! medy mladim ljudima koji dolaze na

odsluzenje roka nisu svi takvi, iako
se njihov broj iz godine u godinu po-

. vetava. Ima mladih ljudi koji su pod
. raznim uticajima primili i mnoge pred-
. rasude, $to je plodno tlo za politicku
| nestabilnost, Sovinizam i sl. Pored to-

ga, ne smemo zaboraviti na to koliko

s Materijal VI kongresa NOJ, 1958, i Jugo-
slovenskog pregleda, 1961.

nas pritiska zaostalost i primitivizam,
iz kojih se u nekim krajevima ili u od-
redenim sredinama ljudi jo§ nisu iS¢u-
pali. Nije malo ni onih koji u nega-
tivnim propratnim i privremenim po-
javama naSeg druStvenog razvoja na-
laze uzore za svoja shvatanja, navike
i postupke (anarhistitka shvatanja, Si-
¢ardzijska psihologija i sl). U Armiju
dolaze i mladi¢i koji zbog nagle urbani-
zacije ne samo §to nisu dobili mnogo
od lika mladog socijalistitkog grada-
nina nego su postali prestupnici, sile-
dzije, koji su po nekoliko puta odgova-
rali za kriviéna dela ili se nalazili pred
sudijama za prekrSaje. Zatim, nije malo
ni onih mladih koji pod uticajem sre-
dine (porodi¢ne, na primer), ili iz eko-
nomskih razloga, narodito u krajevima
u kojima je ekonomska emigracija dugi
niz godina bila prirodan odliv radne
snage, pokuavaju da beze ili beZe iz
zemlje (povratnici). Naravno da ¢e se
i negativni uticaji koje ljudi donose iz

civilnog Zivota na odreden nalin ose-

¢ati u jedinicama.

Sagledati sve te poz1t1vne promene
i objektivne te$kote potrebno je i sa
gledidta neposrednog rukovodenja lju-
dima u vodu, &eti, ali i u odredivanju
opstih propisa kojima se reguliSe re-
#im Zivota vojnika, u odredivanju na-
stavnog sadrZzaja i metodskih postu-
paka u nastavi itd.

Nema potrebe isticati koliko je Ar-
mija zainteresovana da razvija pozitiv-
ne osobine ‘ljudi, njihove Zelje da i
u vojsci nastave svoju angaZovanost na
izvrSavanju svih zadataka  koji pro-
istiéu iz novog odnosa ljudi prema sa-
mima sebi i poslovima druStvenog zna-
¢aja. Ta zainteresovanost, s jedne stra-
ne, proisti®e iz nasih, vojnih interesa,’
a, s druge, ona se nameée pred Armiju
kao socijalistitku druStvenu instituciju
¢ija uloga u vaspitanju mladih" ljudi
nije mala.

Sa tog gledifta posmatrana, uloga
aktivnosti stare$ina u radu druStveno-
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-politi¢kih organizacija u’sredinama u
kojima Zive izvanredno je velika. To
. je ‘neobi¢no povoljna $kola i nezamen-
ljiv elemenat pripreme stareSina za
funkcije vaspitaca mladih ljudi. Ni-
kakve knjige i studije ne mogu zame-
niti neposredne dodire s dru$tvenim
zivotom, ¢&ije tokove treba dobro da
poznaje svaki onaj ko je u polozaju
stareSine i vaspitaca.

. O utzca]u matertgalnog faktora na
poloZaj vojnika u nafoj armiji. Lo-
gi¢no je da se razvoj naoruZanja i
ratne tehnike ne moZ%e posmatrati
izolovano od razvoja materijalnih sna-
8a druStva. To je dobro poznata tvrd-
nja, o kojoj su pisali jo§ klasici mark-
sizma. Engels ju je formulisao na pri-
meru pronalaska baruta i upotrebe va-
trenog oruZja, za koje kaZe da »nipo-
Sto nije bilo proizvod sile, nego proiz-
vod industrijskog, tj. privrednog
napretka«6. Zato mislim da treba uzeti
u obzir koliko na poloZaj vojnika ima
uticaj celovito shvaéen materijalni fak-
tor, to jest materijalne moguénosti
drustva. To je, izgleda, opravdano uto-
liko pre $to za poloZaj vojnika u Armiji
moraju biti od isto tolikog uticaja op-
8ti materijalni standard kao i tehnika
i naoruzanje. Prirodno je da ée mate-
rijalno bogatstvo drustva biti presudan
faktor za odredivanje materijalnog po-
lozaja vojnika. Armija neke nerazvi-
jene zemlje moZe biti naoruZana savre-
menim naoruZanjem iz tudih skladista,
ali se materijalni poloZaj vojnika te
zemlje sigurno neée izjednaéiti s polo-
zaJem vojnika zemlje koja je dala
naoruzanJe Ali da ée kvalitet i vrsta
naoruzanja i tehnike uticati na mate-
rijalni poloZaj i snabdevenost vojnika,
i to izgleda normalno. UproSéeno rece-
no, .opanak i tenk, izgleda, ne mogu
zajedno, kao §to ni konjanik nije mo-
gao bez ¢izama ili sline obuée, a sa
Siljkanima na nogama mogao se boriti

¢ F. Engels: Anti-Diring — Teorija sile.

vojnik kome je puska ili rogulja u
ruci. (Naravno, to ne znaéi da zemlja
koja je u matem]alnom pogledu zao-
stala i nerazvijena ne 'moZe uspe$no
voditi odbrambeni rat) Oéito je da je
tu posredi uzajamna veza, pa to za-
hteva da se obe strane imaju u vidu.

Sem toga, treba pomenuti da se u
svim reSenjima koja se ti¢u vojnika
(njegove hrane, sme§taja, odeée i obu-
¢e, nastave, naoruZanja, uslova da za-
dovolji svoje kulturne potrebe ili koji
mu omoguc¢avaju bavljenje sportom)
mora imati u vidu kakva materijalna
sredstva stoje na raspolaganju u armi-
ji, kolika je sredstva moglo drustvo da
odvoji za potrebe armije. Mnoge ielje
o eventualnom poboljSanju uslova ¥i-
vota vojnika mogu sasvim lepo da iz-
gledaju, .ali ako nisu zasnovane na
stvarnim materijalnim moguénostima,
one ¢e i dalje ostati samo — Zelje. Ko
se god upusta u razmatranje bilo koje
strane materijalne obezbedenosti voj-
nika, mora imati u vidu da li ée iz-
daci koje to reSenje zahteva dovesti do
nestaSice i poremetiti ravnote¥u na ne-
kom drugom podruéju.

U poslednje vreme, na primer, bilo
je u nas dosta predloga komandi da bi
se poboljSao kvalitet hleba za vojnike,
da se jedinice snabdevaju hlebom iz
civilnih pekara. Ali nasi materijalni
organi su izracunali, apstrahujuéi pro-
blem koji bi tada nastao oko obuke
pekara za ratnu armiju, da bi prelazak
na snabdevanje od privrednih predu-
zeéa hlebom poveéao sadasnje izdatke
za preko jednu milijardu dinara?, a to
je veoma veliko povecanje.’ Postavlja
se pitanje na kojoj strani te ustede
treba stvoriti. Neée 1i one otvoriti nove
probleme u pogledu stanovanja' voj-
nika, vojni¢ke odeée ili obuée itd. Samo
ako se ima u vidu celina problema,
moguéno je sa sigurno3éu diskutovati
i predlagati neka nova reenija.

? KOllkO je ovaj proradun tadan, nisam u
moguénosti da kaZem. Izgleda neverovatan.



‘+Zatim, treba-imati u vidu jo§ jedan
 ‘momenat. Bez obzira na to kakvim
materijalnim sredstvima Armija raspo-
‘lagala, sva reSenja o materijalnom
- Zbrinjavanju vojnika ne smeju mnogo
‘odstupati od - op$teg druStvenog pro-
seka, ni u smislu da su iznad njega,
niti da znatno zaostaju. I u jednom i u
. ‘drugom sludaju pojavile bi se Stetne
posledice, pre svega moralne prirode
u'narodu, a i medu vojskom.®

, Zahtevi koje u odredivanju polo-
‘#aja vojnika postavlje nasa doktrina.
‘Nasa shvatanja, kada su u pitanju za-
. daci koji se postavljaju pred ljudski
. faktor uopste (kao jedan od faktora
koji deluje u svakoj oruzanoj borbi),
veoma su jasna. Ako se pode od toga
‘da naSa zemlja moZe voditi samo pra-
vedan, odbrambeni rat, rat kojim ¢e
se braniti vitalni interesi svih naSih
naroda, neminovno se namece zaklju-
éak da ée svaki gradanin na odredeni
nadin uéestvovati u oruZanom otporu
‘protiv agresora. Iz toga proizlazi po-
‘treba visokog morala i- moralno-poli-
. titkog jedinstva pripadnika oruZanih
snaga i celog naroda, §to je pretpostav-
 '’ka uspe$ne borbe protiv nadmoénijeg
‘agresora, a isto tako potreba masovne
‘obudenosti koja mora uticati na po-
‘boljsanje kvaliteta Zive sile u celosti,
h narotito stare$inskog kadra.

o U savremenom ratu vojnik neée
imati sigurnu pozadinu. Vrlo &esto ¢e
b1t1 podvrgnut iznenadenju, naglim
promenama situacije, odsecanju, okru-
ienJu Dejstva e se razvijati manje-
-vi§e neprekidno, bez operativnih pa-
uza, i danono¢no. I tako dalje. Sve te
i druge vojne karakteristike savreme-
nog rata postavljaju pred vojnika nove

| zadatke. On ¢e biti izvrgnut dosad ne-

‘poznatim fiziekim i psihi¢kim napo-
rima. Da bi ih izdrZao, mora biti sve-
'strano obuéen i pripremljen:

" Priblizni izdacl na narodnu odbranu, u
nagoj zemljl iznose oko 10% ukupnog nacional-
nog godiinjeg dohotka po glavi stanovnika.

Najveéa samostalnost i inicijativa,

‘a to je sve otitiji zahtev koji nametu

karakteristike eventualnog rata, mogu
se zasnivati samo na visokoj sposobno-
sti i spremi stare§ina i oficira (narav-

no, i na njihovim visokim moralnim i
‘politickim  kvalitetima).

Na bojnom
polju i vojnik postaje sve samostal-
nija i odgovornija li¢nost. On ¢e &esto
morati sam da donosi odluke. Jo§ ra-
stresitiji borbeni poredak, kakav za-
htevaju savremeni uslovi borbe, pove-
¢anje vatrene i udarne mo¢i v03n1ka,
poveéanje brzine itd. — sve to zahteva
drugadiji materijalni i pravni status,
stabilno moralno-politi¢ko i psiholoSko
stanje, koji ¢ée rezultirati odgovaraju-
éim efektima u ponafanju vojnika na
bojnom polju.

Moze se konstatovati da poloZaj
vojnika u savremenom ratu postaje ne-
sravnjivo teZi nego u proslim ratovi-
ma i, u isto vreme, mnogo odgovorniji.

Na$ op$tenarodni rat, rat za odbra-
nu nezavisnosti zemlje, nije izuzetak u
tome pogledu. PoloZaj vojnika u tak-
vom ratu neée biti lak$i. Naprotiv, u
mnogo ¢emu on ¢e biti tezi. Mi ¢emo,
verovatno, u svakom slu¢aju biti pri-
morani da refenje traZimo u pojaca-

‘noj ulozi brojnije Zive sile, naor'uéane
konvencionalnom tehnikom, ali u tak-

vom obliku rata i preko takvih formi
dejstva koji ée naSu Zivu silu dovesti

u objektivnu moguénost da uspeSno

paraliSe znalajnu prednost agresora u
tehnici i dr. Ne ulazeéi Sire u te pro-
bleme treba ukazati samo na to da ée-
mo morati traZiti specifi¢na reSenja u

kojima ¢ée ljudski faktor moéi ispoljiti
sve svoje vrednosti.

Vojnik u ratu koji bismo mi vodili
moraée svojim naprezanjem i veStinom
da nadoknaduje naSe tehnitke nedo-
statke. Cesti pokreti, veliki obim’ ra-
dova, maskiranje, stalna borbena ak-
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tivnost, noéna dejstva, preodolevanje
vatrenih udara, otpornost protiv ten-
kovskih napada itd. — zahtevaée voj-
nika visokog kvaliteta. U takvom ratu
teSko da bi bilo kompenzacije eventu-
alnoj slabosti vojnika. Pored toga, rat
koji bismo vodili narodito ¢e potenci-
rati potrebu pojadane inicijative, od-
govornosti i snalaZljivosti vojnika. To
zahteva i takav politi¢ki profil prose-
¢nog vojnika koji ée biti kadar da bu-
de subjektivna snaga opStenarodnog
rata.

Analiza bi se mogla nastaviti i-u
pogledu mnogih drugih elemenata. Mo-
gao bi se posebno razmotriti poloZaj
vojnika u frontalnim dejstvima, pose-
bno u dejstvima u pozadini. PoloZaj
vojnika moZe biti predmet analize i s
glediSta vremena kao faktora rata itd.

Veé¢ iz ovo nekoliko zahteva name-
¢u se mnogi zadaci koji se moraju ima-
ti u vidu pri mirnodopskom radu s voj-
nicima u Armiji. O tim zadacima, kao
Sto se videlo i u ranije navedenim me-
stima, vrhovni komandant je &esto go-
vorio. On ih je posebno naglasio i u
proslogodiSnjem intervjuu povodom
dvadesetogodisnjice Jugoslovenske na-
rodne armije:

»Covjek je bio i ostaje osnovni
faktor naSe odbrane, pa zato i od-
nos prema. njemu mora da bude
pravilan i da ga podstite na izvr-
Savanje zadataka. StarjeSine treba
sve viSe da stavljaju vojnike u po-
JloZaj u kome ée dolaziti do izraZaja
njihova stvaralatka snaga, samo-
stalnost i inicijativa — osobine koje
su od narotite vrijednosti za sva-
kog pripadnika nage socijaliti¢ke
armije. Ovako izmijenjen polozaj
vojnika . poveéava i ulogu’ vojnih
kolektiva; oni sve viSe postaju oslo-

nac vaspitne aktivnosti u nasim je-

dinicama«.?

Medutim, to ne znaéi da je u nas
poloZaj vojnika, koji logi®no proizlazi

* Intervju druga Tita povodom dvadeseto-
godiSnjice JNA, Narodna armija od 22. decem-
bra 1961. )
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iz zahteva kakve nameéu nasa shvata-
nja o karakteru eventualnog rata, i
koji je u skladu s naSim dru$tvenim
uslovima, do te mere adekvatno for-
mulisan da nema $ta da se menja u
praksi u jedinicama. Takva naSa shva-
tanja i na$ dinami¢ki drustveni razvoj,
uostalom, postavili su na dnevni red
mnoge ozbiljne probleme za koje nije
moeguéno naéi refenja u tradicionalnim
okvirima misljenja; postavlja se dosta
novih problema, pa to zahteva novo
prilaZenje dosadasnjoj praksi u jedi-
nicama, u nadinu obuke vojnika, u ru-
kovodenju Ijudima, u tretiranju mno-
gih strana Zivota vojnika. (Da ostanem
samo na problemima koji se ti¢u voj-
nika, $to, medutim, pretpostavlja i dru-
ge izmene koje se odnose na shvatanje
i obucenost stare$ina, na materijalno
obezbedenje itd.)

Naravno, potrebno je vreme da se
ve¢ uvreZena praksa i shvatanja izme-
ne, da se savladaju otpori koji imaju
i objektivnu i subjektivnu stranu. Mo-
zda je i na ovom mestu korisno napo-
menuti . da je vojska po svom naéinu
Zivota i unutradnjem ustrojstvu speci-
fitna organizacija, naroéito u pogledu
odnosa i prevashodnog zahteva za
striktnim izvrSavanjem naredenja pret-
postavljenih. DruStveni odnosi u zem-
Iji, mada se uvek ogledaju u armiji,
nisu nikad istovetni sa odnosima u ar-
miji. Novi odnosi u drutvu nastaju u
proizvodnji, a vojska ne ulestvuje ne-
posredno u njoj, i zato treba izvesno
vreme da se oni, modifikovani préma
potrebama unutra$njeg Zivota oruZanih
snaga, ispolje i u vojsci.1®

Na to uti¢u i neki drugi faktori. Na
primer, nala armija, kao oslonac na-
—‘;Trevoluciji, medutim, proces moZe da
tete drugacije. Armija tada moze da bude ne
samo oruZana snaga krienja starog poretka, veé
samim tim S$to rusi stare odnose — nosilac no-
vog. U odredenom smislu, to nam potvrduje
primer naseg narodnooslobodilaékog rata. Nagi
partizanski odredi, Narodnooslobodilaéka voj-
ska i, na kraju, Jugoslovenska armija bili su
u izvesnom smislu i $kola i kovaénica novih

odnosa, koji ée tek s izgradnjom socijalizma
dobiti.svoju potvrdu.



rodne odbrane zemlje, mora biti nepre-

: ' kidno spremna da stupi u dejstvo. (Ti-

me ne Zelim reéi da je samo Armija
du¥na da bude uvek spremna, taj za-
datak se postavlja i pred celu zemlju,

. ali razlika je, ipak, otita.) Takav za-

htev o neprekidnoj spremnosti pretpo-
stavlja stanovitu stalnost, to jest sta-
nje koje ne trpi suviSe Cesto izmene.
A to onda zahteva da se i neophodne
izmene moraju vrSiti ne samo na svo-
jevrstan naéin veé i neSto sporije.

Medutim, ne bi trebalo da taj pro-
blem predstavlja za nas veliku tesko-
¢u. Naga armija je ponikla u revolu-
ciji. Njeni kadrovi su se na vlastitoj
praksi u¢ili da smelo reSavaju proble-
me. Sem toga, naSa druStvena stvar-
nost daje izvanredan impuls smelom
prilazenju problemima i pruza pouku o
potrebi brzog oslobadanja od tradicio-
nalnih shavatanja prevazidenih savre-
menim kretanjem.

Na osnovu onoga $to je reSeno o za-
dacima koje naSa shvatanja o eventu-
alnom ratu nameéu u pogledu pri-
prema i kvaliteta Zive sile, to jest u
pogledu obudenosti, vestine, psihi¢ke
i fizitke spremnosti, moralne i politi-
¢ke svesti vojnika, proistice ovaj za-
‘htev: vojnik treba da je individualno
struéno i politi¢ki pripremljen i moral-
‘no &vrst i da je spreman na samostalnu
aktivnost. To znadi da je celokupnu
vaspitnu praksu i nadin obuavanja u
nadim jedinicama, zatim vreme i uslo-
ve rada van nastave potrebno podesiti
tako da oni osiguraju optimalne mo-
guénosti »u kojima ¢ée dolaziti do iz-
rataja vojnikove stvaralacke snage,
samostalnost i inicijativa, osobine koje
su od narodite vrednosti za svakog pri-
padnika naSe socijalisticke armije«
(Tito).

Nije dovoljno samo ukazivati na to
da ée vojnik u eventualnom buducem
ratu morati samostalno da se snalazi
u razli¢nim borbenim situacijama, da
ée morati da bude samostalan u svojoj

aktivnosti i da ée od toga zavisiti Zi-
vot ljudi, a u vreme obuke u celokup-
nom ¥ivotu u jedinicama ne omoguéa-
vati mu da ispoljava samostalnost da
bude aktivan i inicijativan.

»MozZe se postaviti pitanje da li
je sve postignuto time Sto je na$
vojnik postao svestan potrebe izvr-
Zenja svih naredenja, potrebe évr-
ste discipline itd., drugim recima,
da li mi moZemo u potpunosti biti
zadovoljni ili ne S$to smo postigli
da je na$ vojnik postao svestan svih
svojih obaveza u Armiji. Vojnik ¢e
ipak biti samo pasivan izvrSilac
naredenja svojih pretpostavljenih
ako za sve mora Cekati da mu se
naredi. Postavlja se pitanje da 1
mi u naSoj armiji ¢inimo sve u po-
gledu razvijanja inicijative nasih
vojnika i na$ih potéinjenih uopSte.
To je jedno od vrlo vaznih pitanja.
Eventualni buduéi atomski rat za-
htevaée u tom pogledu mnogo viSe
nego dosada$nji ratovi. Rastresitiji
raspored jedinica imace za posledi-
cu slabljenje uticaja komandi, Sto
¢e se moéi nadoknaditi jedino ini-
cijativom nizih stareSina, pa i sa-
mih vojnika. Zato je vet sada, u
miru, vrlo vazno da se stareSine i
vojnici tako vaspitavaju kako bi bili
sposobni, ako to ustreba, da se sa-
mi snadu bilo u kakvoj teSkoj si-
tuaciji. Osnovno je da se pripadnici
Armije veé sada navikavaju i da
se u Armiji kultiviSe inicijativa kao
jedna od navika i vrlina koja ce
doprineti veéoj vojnoj sposobnosti
nase Armije, i u tom pogledu mi
imamo mnogo da u¢imo iz vre-
mena narodnooslobodila¢kog rata, u
kojem je samoinicijativa najniZih
staredina i vojnika bila na najviSem
nivou«.1t

Podvrgavati praksu kritickom raz-
matranju sa ovog gledista preko je po-
trebno, ali se pri tome valja drZati
principa da se pri traZenju novih re-
$enja mora biti dovoljno smeo, no isto
tako se ne sme zatréavati, ne sme se
iéi ispred objektivnih moguénosti.

U izvesnom smislu kao primer za-
ostajanja u tom pogledu, pa prema to-
me i zadatak na kome treba raditi, je-

u Inf:E-rvju generala Gosnjaka, Narodna ar-
mija od 30. septembra 1960.
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ste reZim vannastavnog Zivota pitomaca
i poloZaj ‘pitomaca van nastave, pa i
u nastavi uopsSte. Mada se u poslednje
dve godine dosta toga u $kolama izme-
nilo, izgleda da treba jo§ dosta uéiniti,
prelomiti- jo§ mnoga stara shvatanja o
potrebi da se pitomecima sve isplanira i
predvidi u radu zato $to onda to, to-
boZe, garantira da ¢e se postiéi naj-
bolji uspeh (predvideno vreme za ude-
nje koje moraju po$tovati svi pitomci;
teZnja da se odgovori pitomaca kreéu
samo u okvirima onog $to je napisano
u pravilima i wudZbenicima). Takva
praksa, verovatno, neée mnogo dopri-
-neti formiranju inicijativnih, samostal-
nih stare$ina, i mnogi na8i zahtevi mo-
_-gu ostati samo Zelja, ma kako mi lepo
govorili o potrebi inicijative i samo-
stalnosti. Ako se sva aktivnost pito-
maca svodi samo na uéenje i postupa-
nje po tafno isplaniranom dnevnom
redu; tada se, istina, moZe postiéi do-
sta na usvajanju odredenih navika i
njihovom mehani¢kom ispunjavanju
(8to ne treba potcenjivati ni ubuduce),
ali ne i na razvijanju samostalnosti,
samopouzdanja i samouverenosti, §to
je, izgleda, ipak znadajnije kao osobina
mladih, buduéih staresina.

Pitomac M. S., iznoseéi utiske o na-
stavi, kaZe sledece: »Iako je neophod-
no da nastava bude jednoobrazna i si-
stemati¢na, mislim da je prepuna for-
malizma i kliSea: tema, cilj teme, po-
jam, definicija, pitanja 1, 2, 3 — znate
na Sta mislim. Tako je za svaki pred-
met, nema varijacija zbog prirode
predmeta. Ta kliSeiranost dovodi do
toga da se gubi vreme na stvari koje
su same po sebi jasne. Vojne knjige su
prepune tautologija, suvisnih ponav-
ljanja, &esto iz potrebe da se kaZe sve
8to se moZe reéi — prost predmet bude
iskomplikovan. ViSe se dr#i do doslov-
nosti formulacija u odgovorima sluga-
laca nego do samog smisla, $to dovodi
do udenja napamet, bez razmisljanja.
MPV. je koristan predmet, ali bi bio
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jo8 korisniji kada bi se nastojalo da
ljudi naude da misle u okviru tog pred-
meta, a ne da znaju da odredenim re-
dom ponove nastavnikove °formula-
cije«.12 RS

Sli¢nih primera ima jo§ viSe kada
je u pitanju rad s vojnicima. Ispitiva-
nje 483 vojnika pokazuje da 30,6%
vojnika izjavljuje, kada daje’ mislje-
nje- o nastavi, da ima mnogo ponav-
ljanja. Zanimljiva je struktura “odgo-
vora s obzirom na $kolsku spremu i
zanimanje vojnika. Takav odgovor dalo
je od vojnika do 4 razreda osnovne
Skole: (zemljoradnici - 16,8%, radnici
22,8%0) 19,1% ili jedna petina; od voj-
nika sa 5 do~8 razreda $kole: (zemljo-
radnici 35,8%, tadnici 32,8%) 33,9%o;
od vojnika ‘sa 8 ili viSe razreda 50%
odnosno polovinal®. O¢ito je da uko-
liko su u pitanju vojnici sa vise $kole,
utoliko procenat odgovora da ima mno-
go ponavljanje raste. ;

U odredenoj vezi sa ovim proble-
mom je pitanje kako da se stare§ine
postave u razvijanju odredenih osobi-
na, veitina i navika vojnika za vreme
sluZenja roka. Praksa u jedinicama go-
vori da to nije dovoljno izdiferenci-
rano. Izgleda prirodno da se moraju
praviti razlike koje osobine, navike i
sli¢no imaju naroditi znadaj u osposo-
bljavanju vojnika. I prema tome oda-
birati metode i sredstva kako da se to
u radu postigne. Tako ée se rede de-
Savati pogreSke u prakti¢kom radu: da
se, na primer, sa jednako mnogo zala-
ganja i napora, i vremena koje je po-
trebno za to, radi na stvaranju navika
iz liéne higijene, obladenja i sli¢no —

* Da je M. S. dobronameran (&lan je SKJ)
i da dovoljno Siroko gleda na probleme sa ko-
jima se sreo u 3koli, iako kaZe da pi%e o stva-
rima koje se mogu videti samo iz »vojnicke
kozZe«, vidi se po priznanju da: »nikada za pet
meseci nisam viSe naucio i sabrao iskustva. Or-
ganizacija Zivota i rada je bila tako dobra da
je izvukla iz nas maksimum. Imam poverenje u
ono $to sam naudio, verujem u snagu nage ar-
mije«, .

1 Ispitivanje je izvr3eno od 12. do 14. aprila

1962. u ¢etiri garnizona. Ispitivanje je sprovela
Uprava za MPV i interno nosi naziv SV-37.



. 8to’ takode zasluZuje paZnju ‘stareSina
'l\<a'0'i na stvaranju navika u vrSenju
. vojne sluzbe (taéno i brzo izvrsavanje
.~ naredenja, narolito na taktickim veZ-
. bama, svesno vrienje sluzbe deZurstva,
strazarske sluzbe itd.). Ponekad se, na
primer, podjednako o3tro vojnici kaZ-
njavaju za propuste neurednog odeva-
nja i za krdenje naredenja, 5to nije lo-
_ gitno. Izvesne navike i osobine koje
inate treba da ima svaki gradanin ne
treba kod vojnika stvarati istim sred-
stvima kao kad su u pitanju neke dru-
 ge osobine koje su od veéeg znacaja
za vojnu sluzbu.
©  'Mada se na primerima koje sam po-
menuo relativno lako i brzo moZe utvr-
diti u &emu su slabosti, pa i gde treba
tra¥iti refenje, u mnogim sli¢nim slu-
Bajevima nije moguéno naprecac odgo-
voriti na pitanje koje stvari u praksi
i 1 propisima u vezi sa poloZajem vojnika
. treba menjati, a koje naSa shvatanja
| postavljaju kao jasan zahtev. Jasno je
. da osnovno merilo svih reSenja o po-
" lozaju vojnika mora biti koliko ona
doprinose jaanju naSe armije, ali sa-
mo paZljivo izudavanje (i proveravanje
; u praksi) moZe dati odgovor na pitanje
kada ¢e ona to stvarno i biti.
. Subjektivni faktori i poloZaj vojni-
ka. Ulogu subjektivnog faktora mogut-
ng je rasélaniti: prvo, na odredivanje
g"‘"sitavova i formulisanje pravila i pro-
pisa o polozaju vojnika; drugo, na
praktitku delatnost stareSina u ruko-
. vodenju i nastavi; i trete, na to koliko
. kvalitet i osobine vojnika uti¢u na od-
redivanje njihovog poloZaja.
... Najpre nekoliko reéi o neposrednom
" radu stare$ina s vojnicima. Interesantni
su u vezi s tim neki navodi iz pome-
nutog pisma pitomca M. S.: »Uopsteno
govoreéi, oficiri su me oduSevili svo-
" jom vojni¢kom kompletno$éu, sigurno-
§éu u poznavanju vojne nauke, radnim
. navikama, pozZrtvovano$éu, velikim
ambicijama. U radu sa nama postizali
su razlitite uspehe. Ti uspesi Cesto ne
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zavise od njihove struéne’ sposobnosti,
nego i od li¢nosti... Cesto se ne spro-
vodi duh naredenja, nego slovo. .. Naj-
veée uspehe postiZu oficiri koji su sta-
bilne lidnosti, sigurni u svoju karijeru,
znanje. Ponasaju se prirodno, ne stva-
raju nepotrebnu paniku, uspostavljaju
prirodan - autoritet, pretnja im nije
sredstvo za odrZavanje discipline. Pri-
rodnim autoritetom postiZu jednu vrlo
vaznu stvar — vojnici njihova nare-
denja izvrSavaju sa zadovoljstvom;
kod njih se ne ’sluZi vojska’.«

Nave$éu jo§ jedan primer iz ispiti-
vanja vojnika upitnikom SV-37. Vojni-
cima je postavljeno pitanje: »Jesi 1
se, moZda, osetao uvredenim nekim
postupkom i stavom stareSine prema
tebi?« Odgovor se traZio posebno za
komandira odeljenja, ¢etnog stare§inu,
komandira voda i ¢ete, a mogao je da
glasi: &esto, ponekad, nikad. Ukupan
procenat odgovora u odnosu na koman-
dira voda i Gete su sledeci:

o
S o
S o) ©
¢ g 4
8] oW =
Komandir voda 9,99 27,5 48,8
Komandir Cete 11,5°% 21,1 50,9

Bez obzira na to $to je u ova ftri
primera  ispitivana samo jedna strana
i ne zna se §ta o svakom od ovih slu-
tajeva misle i staredine (tada bi, na-
ravno, slika bila potpunija i objektiv-
nija), bez obzira na rezerve koje treba
imati kad su u pitanju oba ispitivanja,
pa i mi§ljenje koje iznosi pitomac M. S.
(u svima njima moZe biti dosta subjek-
tivnog) — ipak bi bilo tesko osporiti
da ovi primeri ne pokazuju da stare-
gine ne rade na isti nadin u priblizne
istim prilikama i da odatle proizlaze
razli¢ita miSljenja vojnika o njima.
Naravno, nije u svakom slutaju’ u’ pi-
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tanju subjektivno shvatanje starefina.
Cesto se, u vezi sa ovim, pojavljuju i
drugi objektivni razlozi (kvalitet ljud-
stva, prilike u garnizonu, uticaj pretpo-
stavljenog stareSine, opsta aktivnost
organizacije SKJ). Te razlike u postup-
cima stareSina moraju, na odreden
nadin, uticati na poloZaj vojnika i na
to kako vojnik svoj poloZaj u vojsci
subjektivno dozivljava.l4

To, s jedne strane, zna¢i da pri
utvrdivanju poloZaja vojnika nije do-
voljno poznavati samo propise i pra-
vila, ve¢ konkretnu praksu u jedini-
cama. Mislim da utisak koji li¢no no-
sim o primeni Pravila o vojnoj disci-
plini nije pogreSan. Pravilo o vojnoj
disciplini nije se menjalo od 1950. do
1955. godine. Medutim, njegova prime-
na u razliénim jedinicama je u to vre-
me ponekad bila takva, zbog razlike
u shvatanjima o vojnoj disciplini, kao
da su bila u pitanju dva razli¢na pra-
vila.

S druge strane, to veoma ozbiljno
ukazuje na potrebu primene takvih
objektivnih metoda u sticanju pregleda
‘nad praktitkom delatno$éu, jer su izve-
Staji koji se pisu komandama i partij-
skim organizacijama, i pored svih na-
stojanja, obojeni subjektivnim shvata-
njima, koja ¢e samo uz ostale izvore
biti sigurniji oslonac pri dono%enju od-
luka u raznim pitanjima o poloZaju
vojnika.

Na kraju, nameée se kao stalan za-
datak — na koji se i dosada mislilo
— da se stareSine obezbede sa dovolj-
no materijala koji bi osigurali jedin-
stvene poglede na sva krupna pitanja,
a medu njima su i osnovni problemi o
polozaju vojnika Jugoslovenske na-
rodne 'armije.

U razmatranju koliko postupci sta-
reSina, na osnovu opstih propisa ko-

¥ Ima jedna zanimljiva Frunzeova misao:
»Vojnik je dobar kad u njemu, pored drustve-
nog karaktera svesti, Zivi njegova sopstvena 1ié-
nost«. Vidi A. A. Kosjukov: Vojnopedago$ka
gledidta Frunzea —. Moskva, 1960, str. 90.
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“jima je regulisan poloaj vojnika, uti-

¢u na njegovu konkretizaciju i 3ta sve
takva praksa uslovljava, zatim u raz-
matranju zadataka koji se u vezi s tim
namefu — moraju se imati u vidu i
mnogi drugi momenti. Tu dolaze veé
pomenuti rad stare$ina u dru$tvenim
organizacijama, natin $kolovanja (re-
Zim u 8kolama, materija koja se izu-
Cava, pa i kvalitet nastavnika), naro-
Cito oficira koji su posle rata stupili u
akademije, prosetna dob stareina koje
neposredno rade s vojnicima, vreme
koje im stoji na raspolaganju za li¢no
usavr3avanje, optereéenost sluzbom
itd. Sve su to\znaéajne stvari, ali do-
voljno poznate, pa nije potrebno vise
nego ih samo spomenuti.

Drugo. Kada se, medutim, govori o
ulozi subjektivnog faktora, u ovom
uZem smislu, ne treba izgubiti iz vida
da su i sami vojnici odreden &inilac
koji nije bez uticaja na odredivanje
njihovog poloZaja.l® Ako je tadno da
se moze utvrditi sve veéa uloga &oveka
u drustvu uopSte, prirodno je da ée to

5 F. Mering u Sedmogodiinjem ratu pomi-
nje lovaldki puk kojim je komandovao ‘pukov-
nik Jork, jedini puk koji je posle poraza kod
Jene nesto pokazao i uspes$no se tukao sa Fran-
cuzima kod Altencauna i Varena. Taj lova¢ki
puk organizovao je jo§ Fridrih Veliki u &leskim
ratovima kao lako pokretnu jedinicu i bio je
sastavljen ne od najamnika ili kmetova, veé od
»ljudi koje njihov li¢ni interes vezuje za zasta-
vu«. Sastojao se od Sumara i $umarskih &inov-
aika koji su i sami, sluZenjem u puku, odekivali
taposljenje kakvo su imali njihovi oéevi.

Mering navodi da je Jorkov lovadki puk
za vreme mira sluZio za podsmevanje »svim
Fridrihovim é&izmama«, jer se takvim ljudima
11je mogao batinama uterati paradni korak, i da
se sam Jork (»oficir stare $kole«) teika sreca pri-
mio komande. Zatim Mering kaZe: »Ali posto
je (Jork) bio ambiciozan i sposoban oficir, prak-
ti¢no iskustvo svakodnevne sluzbe naudilo ga je
da ¢ée od te trupe moéi da nadéini nedto samo
ped uslovom da se prema njoj ophodi sa ra-
zumevanjem i da je obudi dejstvovati u ra-
stresitom borbenom poretku. Drustveno biée
vojnika odredivalo je vojnidku svest oficirac
(F. Mering: Ogledi iz istorije ratne wvestine,

Vojno delo, str. 122),

Ovaj primer mogao bi se komentarisati sa
razlitnih gledista; medutim, za mene je zna-
¢ajan zakljudak o tome od kakvog je znacaja
druStveno biée vojnika u odredivanju polozaja
vojnika. Vojni¢ki sastav koji se razlikovao od
najamnika i kmetova nametao je, i u vreme
mira i u vreme rata, tretman koji je bio razligit
od uobiajenog — pa i kada je u pitanju ofi-
cir »stare Skole«.
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morati da se ogleda i u sve vetoj ulozi
koja se namenjuje vojniku u Armiji.
Drugim reéima, druStveni polozaj i
svest vojnika, njihove navike i znanje
moraju uticati na odredivanje njiho-
vog poloZaja. (Naravno da ulogu sub-
jektivnog faktora, pa i u sluéaju kada
posmatramo koliko vojnici sami utic¢u
na svoj poloZaj, ne smemo posmatrati
odvojeno od ostalih &inilaca, jer ni je-
dan od faktora koje sam spomenuo ne
deluje sam za sebe® I u ovom slucaju
vredi u osnovi isti odnos kao i kada

posmatramo ulogu subjektivnog faktora

u drustvenom razvoju uopSte. DruStve-
ni razvoj u osnovi teée, kako i istorija
pokazuje, nezavisno od volje, Zelje i
svesti ljudi. Medutim, to ne iskljucuje
ulogu svesnog faktora, niti goveri da
je ona mala. Odavno je usvojeno gle-

vanjem prave prirode rata, otkriva-
njem zakonitosti u rukovodenju ljudi-
ma, sagledavanjem prirode odnosa i
discipline, procesa vaspitanja i obuke
itd. — utoliko ¢ée se naéi povoljnija
refenja u cdredivanju poloZaja vojnika
i ljudi ée — stare§ine i vojnici — biti
u povoljnijem poloZaju da ta reSenja .
sprovode u Zivot.)

- Sa tog gledista mogu biti zanimljivi
uporedni podaci o zanimanju i naobra-
zbi na$ih vojnika iz 1952. i 1961. go-
dine:

Kao $to tabela pokazuje, za devet
godina sastav vojnika koji dolaze na
sluzenje vojnog roka je u pogledu
strukture zanimanja i $kolske naobra-
zbe prefrpec izmene. Porast procenta
radnika, uéenika (tu su uracunati i stu-
denti) i sluzbenika uslovljen je padom
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NAPOMENA: U rubrici »naobrazba« za 1961. god. nisu uneti podaci za

. difte da ona raste srazmerno poveta-
nom saznanju i otkrivanju zakona dru-
~ Btvenog

ovladivanju od strane ljudi. To znali
* kada se vratimo na nasu temu, ukoliko

razvoja, odnosno njihovom

ge viSe otkrivaju zakonitosti koje

uslovljavaju poloZaj vojnika -— $azna-

sve kategorije.

procenta poljoprivrednih radnika (se-
ljaka); kada se ukupno uzme procenat
za obe kolone seljaka (privatnika i na
druStvenom sektoru), smanjenje iznosi
2,56%/0. Steta je §to podaci ne omogu-
éuju pregled ne samo po zanimanju
nego i po mestu stanovanja. To bi, mo-
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zda, unelo nesto vise svetlosti u stvar-
ni odnos u broju:-radnika i seljaka koji
je, inade, malo zamagljen zahtevom da
se pod op$tim imenom poljoprivrednog
radnika smatraju privatnici (seljaci) i
oni koji su zaposleni na druStvenom
sektoru u poljoprivredi.

: Mada cifre u pogledu nepismenih
ne izgledaju ba$§ pouzdane — mislim
da je procenat nepismenih bio veéi i
1952, a i 1961. godine —, ipak ostali
podaci veoma reljefno ocrtavaju, s jed-
ne strane, oStro smanjenje procenta
vojnika koji imaju manje od 4, odno-
sno 8 razreda osnovne $kole, uz pove-
¢anje onih koji su zavrsili potpunu
-osnovnu Skolu, zatim gimnaziju, studi-
raju ili su zavrsili fakultet.

Takva izmena strukture vojnika
koji dolaze na sluZenje roka u odrede-
nom smislu zahteva da se stalno pre-
ispituju reSenja o nainu obuke, ops-
tem-tretmanu, rezimi Zivota u kasarni,
kulturno-zabavnom Zivotu itd., ali i oni
sami, navikama .i novim osobinama po
kojim se iz godine u godinu razlikuiju
generacije- vojnika, utitu na mnoge
stvari od kojih zavisi njihov poloza] u
vojsci. : d

Mislim da se u vezi sa ovim moZe
staviti napomena na jednu krilaticu
koja se, ne ba$§ retko, ¢uje u. diskusi~
jama medu nama. KaZe se: kakav ko-
mandir, takva  jedinica (vod, Ceta). U
odredenom smislu, to je tatno. Od ko-
mandira Cete, na primer zavisi kakva
¢e mu biti nastava u jedinici, drugar-
stvo medu Vvojnicima, medusobni od-
nhosi, unutarnji red, sluzba deZurstva,
disciplina, da li ée se kod njega, kako
je rekao pitomac M. S,, »sluziti vojska«
ili izvrSavati nareden]a svesno i sa vo-
ljom itd. Medutim, ako je samo to re-
Ceno, onda to jo$ nije cela istina. Jer
sve to Sto je nabrojano zavisi i od dru-
gih stareSina (komandira odeljenja i
vodova), .ali umnogome i od vojnika,
od njihovih pojedinaénih kvaliteta, od
aktivnosti komunista itd. Dakle, bolje
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je reéi — kakav stareSina (staresine) i
vojnici, takva i jedinica. I §to viSe pro-
dubljujemo naSa shvatanja o. ulozi
vojnika, ni najmanje ne umanjujuéi
odgovornost i presudnu ulogu staresi-
ne, i sprovodimo ih sve doslednije u
zivot, sve viSe ¢Eemo morati usvajati
ovu proSirenu formulaciju.

Trece. Ostavio sam za kraj da ka—
zem nekoliko reéi o odredivanju opstih
stavova o poloZaju vojnika i osnovnim
propisima kojima je on regulisan, jer
dosadas$nje izlaganje o subjektivnoj
ulozi dopusta izvesne zakljutke. Mislim
da je narotito znalajno ponovo istaéi
od kolikog su znalaja za donoSenje
opStih stavova i za eventualno dopu-
njavanje i izmenu osnovnih propisa od
kojih zavisi poloZaj vojnika — studij-
ski rad i nauéna ispitivanja i analize.

Mozda ¢e mnoga ispitivanja u ovoj
tematici pokazatl da su postojeta re-
Senja dobra, ali i tada ¢e se doé¢i do
novih argumenata u objasnjavanju ‘od-
redenih obaveza i duZnosti vojnika ili
mera koje preduzimaju komande. Ta-
kva objasnjenja su neophodna u radu
s vojnicima (i stareSinama). Megdutim,
u- jedinicama se nailazi na pojave da
stareSine upotrebljavaju ovakav »argu-
menat« u objaSnjavanju: »u vojsci se
tako mora.« Ovo se ne odnosi na na-
redenje. Takav i sli¢ni odgovori, ra-
zumljivo, ne doprinose razvijanju sve-
sti o svesnom usvajanju zadataka i
obaveza vojnika. A naSa snaga je bila
i treba sve viSe da bude ba3 u tome.
Medutim, stareSine se objektivno nadu
ponekad u takvom poloZaju da im go-
tovo i ne preostaje niSta drugo do ta-
kav odgovor. Kada bi im bio stavljen
u ruke dobro obraden materijal, sigur-
no bi se njime koristili u radu s voj-
nicima.

Bilo je, na primer, nekoliko sluéa-
jeva da su. vojnici pojedinih jedinica
negodovali zbog. slabe hrane ponekad
na natin koji nije uobilajen u vojsci.
Da li je takvo negovodanje (ne.ulazeéi



to koliko, ga je slab kvalitet hrane
zazvao) rezultat - izvesnih .negativnih
icaja koje su vojnici doneli iz gra-
fanskog ‘Jivota i da li se prema takvim
.eagovanjlrna vojnika u svakom slu-
ju pravilno postupilo — na to bi bilo
oguéno odgovoriti da su bila izvrSena
imnija 1sp1t1van]a eventualnih pro-
sta koji su bili u¢injeni u spremanju
ane, misljenja stare$ina, vojnika itd.
akljuéci koji bi se na osnovu takvih
| ispitivanja ‘mogli izvuéi bili bi od ko-
pisti i dobro bi dosli i vidim koman-
' dama i stare§inama koje neposredno
| rade s vojnicima.

Nama je sve viSe potrebno, pa i ka-
da je u pitanju polozaj vojnika, ne sa-
mo da poznajemo propise ve¢ i da kon-
kretnu praksu snimamo nau¢nim me-
todima i podvrgavamo je studioznom
spitivanju, 'da stalno proveravamo ko-
" liko su nadena reSenja prihvatljiva i
| povoljna sa glediSta potreba Armije,
odhosno zadataka narodne odbrane
uopste i zahteva koje namete na$ dru-
tvem razvoj. ’

.~ . Verovatno se takav zadatak postav-
‘ l;la. u Armiji u istoj onoj oStrini kao
lto se i pred nas$e drustvo postavlja da
\ psigura - nautno izutavanje odnosa u
preduzecu i drugim druStvenim orga-
" nima i organizacijama, razmatrajuéi te
odnose sa njihovog sociolo$kog, peda-
. gotkog, psiholoskog, polititkog i mo-
| ralnog aspekta. Mozda &ak i oStrije.

'iﬁi radi odabiranja za izvesne specnalne
“duZnosti u vojsci. Tome, istina, treba
‘foi dodati da je u poslednje vreme'do-
" gta ulinjeno u pogledu nauénog izuca-
| vanja problema obuke i vaspitanja u

a

- yojnim 3kolama, a narotito u Politie-

koj Skoli i na teCajevima moralno-po~
litickog vaspitanja. :

Zbog svega toga -se opravdano po-
stavlja pitanje nije li vreme da se izu-
¢avanju problema uslova Zivota "voj-
nika i njihovog poloZaja, pored vetih
i uskladenih napora postojec¢ih organa
DSNO i komandi, pride studioznije,
sluZeé¢i se nauénim metodima u radu.

Ako napravimo malu rekapitulaciju
iz onoga §to je refeno, mislim da je
moguéno navesti da se nalazimo u ob-
jektivno povoljnijem polozaju od dru-
gih zemalja i armija u pogledu pri-
preme narodnih masa i vojske za rat,
a to vazi i kad je u pitanju polozZaj
vojnika u naSoj armiji, pa ¢ak i kad
zanemarimo faktore moralne prirode.
Savremeni rat ée, u poredenju sa onim
§to se od toveka trazilo u proSlim ra-
tovima, zahtevati novog borca kako po
stepenu obudenosti tako i u pogledu
mnogih drugih osobina li¢nosti vojnika.
Bitna strana tih osobina jeste u za-
htevu — viSe samostalnosti u odludi-
vanju i viSe inicijative stareSina i voj-
nika. Nikada ranije nije se taj problem
postavljao tako oStro, Sto je i razum-
ljivo, poSto ¢e to — moZe se pretpo-
staviti — zahtevati dinamika borbe u
eventualnom buduéem ratu. To je da-
nas manje ili viSe jasno svima u svetu
koji se bave problemima narodne od-
brane, pripremom stanovnistva i vojske
za rat, bez obzira na to vrSila te pri-

\ Jer na civilnom sektoru je sve Sira 1. preme zemlja sa socijalisti¢kim ili ka-

' mreza naudnih ustanova i instituta; dru- W
" Btvenih nauka koji zahvataju proble-
. me drus$tvenih odnosa. A u nas postoje
slavnom samo nauéne ustanove. i in--
' gtituti koji su okrenuti vojnoj tehnici, -
| vojnoj istoriji i ispitivanju osobina. Iju-*

pitalisti¢kim druStvenim uredenjem,
sprema li se ona za odbrambeni rat ili
za’ agresiju, nalazi li se u bloku ili van
njega. Ali razvijati samostalnost ljudi
i osigurati moguénosti za negovanje
inicijative — nije zadatak koji se mo-
¥e re$avati ne uzimajuéi u obzir polo-

"%aj ¢oveka u druStvu, zahteve koje

drustvo pred &oveka postavlja. Koliko
god da su samostalnost i inicijativa
uslovljene intelektualnom sferom i
znanjem C¢oveka, one ne zavise samo
od njih. I druge ih stvari takode uslov-
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ljavaju. A presudno je bas to kakvo
mesto ima ¢ovek u druStvu, u procesu
proizvodnje, u tome koliko je on akti-
van ¢inilac, koliko se od njega traZi i
ima za to objektivne moguénosti- da
aktivno ulestvuje u svim oblicima dru-
Stvenog Zivota. Na§ socijalisti¢ki razvoj
stvara objektivno najmanje zapreka na
putu takvom razvoju ljudi, pa tu i tre-
ba traziti uzroke na%em objektivno po-
_voljnijem polozaju.

To, naravno, ne zna¢i da smemo
potcenjivati moguénosti drugih. Jer
treba biti svestan ¢&injenice da koliko
god u nas za takav razvoj li¢nosti nema
druStvenih zapreka — ili je tih zapreka
u naSoj zemlji manje — ipak nas ma-
terijalna osnovica dru$tva sputava.

"Zato, bez obzira na neke objektivne
prednosti, koje i stihijski moraju po-
zitivno uticati na rezultate u pripremi
stanovniStva i vojske za eventualni rat,
pa i na poloZaj vojnika u nas, zadovo-
ljiti se samo time bilo bi $tetno i opa-
sno. Svesno nastojanje stare§ina i dru-
gih subjektivnih faktora na razvijanju
samostalnosti i inicijative vojnika mo-
ra biti izvanredno intenzivno da bismo
postigli Zeljene rezultate i iskoristili
objektivne prednosti koje imamo u po-
redenju sa drugima, a preodoleli izve-
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sne teSkoce koje treba dobro sagledati
da bi stvarno bile prebrodene.

Mislim da nema potrebe upustati se
u objaSnjavanje uzajamne veze faktora
o kojima je bilo govora. Pored onog §to
je ve¢ re€eno, cilj izlaganja o uslovima
koji uti¢u na polozaj vojnika u nasoj
armiji treba shvatiti u ovom smislu:

— da osnovna i polazna tatka mora
biti: koliko ¢e traZena reSenja, u skla-
du s poloZajem kakav ima &¢ovek u na-
Sem dru$tvu, biti od koristi za Armiju
i njeno dalje jacanje (ili .koliko mogu
Stetiti);

— da konkretna reSenja o poloZaju
vojnika zasluzuju paZnju i stalno pro-
veravanje, i to kako ona znacajna tako
i ona manje znaéajna;

— da pri usvajanju reSenja treba
imati u vidu sve elemente koji govore
za i protiv (razlozi politi¢ke i moralne
prirode, materijalni razlozi, stvorene
navike i tradicionalna shvatanja i sl);

— da razmatranje konkretnih reSe-
nja o polozaju vojnika ne mora znaéiti
da se tezi i njihovoj izmeni. Ako se
pokaZe da je neko dosada$nje reSenje
jedino moguéno, analiza i preispitiva-
nje dace nove argumente, kojima ée se
ono mo¢i jo§ bolje objasnjavati i reali-
zovati u praksi.



