Fenepan-najruant MUXAWJIO AMIOCTOJCKM |
PAIl KOMAHIE HA NPUNPEMU ONJYKE IO KAPTH

ToxoM HaponHooc1060IMMAMKOT paTa y HALIMM jeIuHHIAMa 610 ce H3-
rpamuo jelaH MeTOX WCTHHCKOT KOJEKTHBHOT —paaad wra6osal) y mpumpeMu u
odopMberyy ONIyKe 3a pasHe omepauyuje W TaKTHIKA nejcra. Ilpenackom Ha
MUDHOJOTICKY HM3rpajiby Haule ApMuje, TOCTENEHO, MPeKO CaBeTHHKA Cosjercke
apyMje, ¥y pai KOMaHIM HA IIPUIIPEMH M nposobewy omepaumje TOYETO Ce
npenocuty nckycrso Cosjercke apmuje. MebyTum, 0BO HCKYCTBO HE OAroBapa Ka-
pakrepy Hamie Apmuje ¥ BACTIMTatby ¥ TPAMIMjaMa HAUIET CTAPEUIMHCKOT Ka-
apa. Haunn pama Komanie Ha TIDUTIpEMU OJTyKe IO KApTH, TIPHM/BEH ON CaBET-
nuxa CoBjeTcke apMmuje, jecTe MeTon mpujema pedepata. Waxo je ocHoBHa 3a-
MHCAO OBOT METONA GWIA Ha ce WITafy i HadeNHAMMa POXoBa®) W CayxGu omo-
ryhu yuewhe y npumpeMu OIyKe, m THME OJAKIIY KOMAHAAHTY H xomecapy?)
y HEeHOM NOHOIIEHY, 0BAj Ce METOM, TO HAIIEM MMILbEHY, IPeTBOPHO Y Oupo-
KPATCKW ¥ y BEIMKOj Mepu wWalIOHCKH DAl KOMAHIH, KOjU CTBADHO HHUjEe OMO-
ryhasao yuewhe wraGa W HadeNHHKa POLOBA A CTyXOU Y KOJEKTUBHOM pamy Ha
npUopeMy OLIyKe.

IMocie MOHOLIEHA TPETXOMHE OJIyKe MO KAPTH, KOMAHIAHT OpPraHusyje
KOMAHIAHTCKO u3Bubema (peKorHocuMpate) SeM/bHINTE, Ha KOMe Ce TOKOM <a-
Mor ussubama yTBphyje MperxogHa oniyKa (OBOM IPUIMKOM Ce MOTY, IO 1O-
Tpe6y, BPIIUTH W M3MEHE y TIPETXOIHO] omnynm). Ha ocHoBy nedunurusie ox-
JyKe JOHETe HA 3eMJ/bHINTY, TIPUCTyNa ce Paspamys JOKyMEeHATa 3a MPHUTIPEMY
omepauuje, a NapanajgeHo ca OBMM BPIIM ce M CaMa TPHUIIpeMa omnepai;je.  «

Oprze hemo ce 3ampxaTH caMo Ha paly KOMaHie y LETHHH A0 JOHOUIEILE
NPETXOJHE ONIYKE MO KapTH.

. Uny KoMaHJa TIDMMM 3a1aTaK, jeIAH OJ BeOMa BaXKHMX MOMEHaTa jecre
ynosHapaibe wWTaGd, HaueTHHKa POMOBa M CIYXKOH, MOJMTHYKOT OpraHa W APYTHX
ca 3aJaTKOM jeJUHMILE.

1) ¥V rtoxy HapomHoocinoGoamIaukor para 3a mojaMm LKomanga“ ynotpeGibaBaiu
CMO Ha3uB ,,uTaG", HampuMep: WITad Gpurage, WTad AUBUSHje, UTA. Y HAMM pasMarpa-
IbIiMa TMOJPA3yMeBaMo KOMaHAy ciejelier cacraBa: KOMaHIaHT, KOMecap, wmtab (HEKOIHKO

oflelbeiba, KOjuMa HEMOCPeNHO PYKOBOAM HaueNHHK wrtaba), HauedHHLI PoxoBa Ca CBOJUM
OpraHuMa, NOJUTHYKH H NIeDCOHANHU OPraHd u JAp.

2) Hauennuuu poJOBa HasuBajy ce y HEKHM apMHjama ,,KOMaHZaHTH pOmoBa‘.
) V mpumpemMH oQIyKe IO KapTH, Kao M Y CBMM OCTalNM Dajibama, ca KOMaH-
AAHTOM YUYecTBYje M TONUTHYKH KOMecap jefHHHLE. 360r jeJHOCTABHOCTH Yy da/beM H3ja-

ratby HehiemMo TO cBaku NMyT IOHAB/bATH, Beli ymorpe6/baBaTH €aMo ,,KOMaHAART.
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3azarak MoMe GHTH TIPHM/bEH NHCMEHMM TIYTEM WM ycMeHO (Ha 3embu-
WTY 32 BpeMe DPEKOTHOCIUHpAha).

Axo ce 3amaTak 106Wja [IMCMEHHM MyTeM, OHIA ce, OOMYHO, y TIDHJIOTY
OEENTEBOjHOT 3ajaTKa A00Hjajy ¥ 3ajally MO POJNOBHMA M Cryxbama.

AKo je 3aj1aTaK TpUM/beH yCMeHMM TyTeM (3a BpeMe DPEKOTHOCUMpArbd),
OEXa MOTY [ HacTyne JBa Cayyaja: Wi 3 je KOMAaHTAHT MOOHO CaMo OmuTe-
BOJEY CHTyalMjy M 3ajaTaKk jeNuHUIe, a fa Cce CcHTyauHja ¥ 3amaraxk pomoBa n
caym0u JOCTaBe HAKHATHO — [IMCMEHO, MM A4 CY HA PeKOTHOCUHMpamy Ouiu 1
HESEaHHIM PONOBA M CJIyKOM, Te N2 Cy TOM TIPHITHKOM TIDHMHIM 3a0ATaK W YTO-
SE2TH CE Ca CHUTYAIINjoM.

Hajrexm je caydaj xaga ce 3aatak y LeInHM A06Hj€ NHCMEHO.

IMocTasba ce NMUTAE HA KOju HAYMH TpeGa YIO3HATH KOMaHmLy ca Aobi-
JEEEM 331ATKOM.

3a Taj pan He O6u Tpebaro: MPOMMCUBUTH HEKe KpyTe (HOpPME; OCHOBHO.j€
Z2 ce wrab, HAYETHULM DPONOBA ¥ CILYy:KOM M INOJMTUYKA OpTaH WITO Tipe ymo-
3majy ca 3aJATKOM M CHTYauUMjoM ¥ Ia UM Cce Iafie moTpe6HO BpeMe 3a CTyIHpa-
=& CHTYalMje ¥ 3aJaTKa, y IDaHMIIAMA BpeMeHa Kojum ce pacmonaxe. (Osne
mefieMo pasMaTpaTy pajf KOMaHIe HAa IDOLEeHM JMYHOT BPEMEHA: KOMaHaHTA, Ha-
seamwka WTaba M APYTUX Y KOMaHIM jeIMHHIE).

Pan xomaHmu Ha TIpUIIpEMM OITyKe IO METOLY NpHjeMa pedepara onsu-
J&0 ce, yIVIABHOM, Ha JBa HauuHa. [lo TpROM HAUYMHY DYKOBOAMOLN KOMAHIH CY
CEMO YIOSHABAHM €4 CHTYalMjOM W 3aIaTKOM X JoOMjaniun CTPYdYHW [HE0 CHTYya-
mEje y 33maTKa, a 10 APYroM HAUMHY, TIDUIAKOM YIIO3HABAha €4 CHTYAIMjoM
W 321aTKOM jeJMHUIlE, DYKOBOIHOIMMa KOMAHIE jeIHOBDEMEHO, M/IH HEIITO Ka-
IEM €, CAOMITABAHA j€ OCHOBHA 3aMMCA0 OJIYKE, WM, APYTHM peuuMa pam ce
pesenjao 0e3 CaOMIUTABAkA WIM €A IPETXONHUM CAOMUTEHEM OCHOBHE 3aMUCJIH
@EIyKE.

Jocanauisy paj KOMaHmM, 10 MeTOLy mpujema pedepara, Ge3 TPETXOM-
SOT CAOMUTEHa OCHOBHE 3aAMUCIM ~ OITyKe, pPasBUja0 Ceé TaKo, Ja €y HAUETHHK
w262, HaueJTHUIW Ofe/bera y Wraby W HAYeTHUIM (DOJOBA M CIyKOH, TOCIE
FEOSHIBAbA C4 34TATKOM, CAMHM CTYIMpaId 3aparax (U3BpLIMIH CXBaTame 3a-
BT M IIPOIEHY cuTyauuje) w Ha 6a3u Te JUUHE CTYIHj€ 3aIaTKa, TIPUIDEMATH
pedepate 3a koMmaHmaura jemunuue. OBu pedeparn, kaxo je seh mosnaTro, 06y-
EBSTWIH Cy: CXBATAhe 3aJaTK4, MPOLEHY CHTyauHje [0 CBAM eleMeHTHMa (He-
mDwjaTe’h, CTAHE COMNCTBEHMX CHATA, 3EMJBMILTE W BpPEME), NPEIOr O TPAaBILY
rmas#orT yaapa (OMHOCHO TeXHUITYy ox6paHe) W Ap. W, HA OCHOBY TOTA, MDELIOT
32 pacropen jemuHulla, OFHOCHO yrotpefy CBoTa poja — caIyx6e. :

ITo wmsspienoj mpumpemy pedepara (koju ce pamun o6yke OOMYEO TIpH-
OpeMajy THCMEHO), Ha jeIHOM 34jeNHHYKOM CACTAHKY CBUX DYKOBOIMMIALA KO-
MaETe, KOMAHIAHT je OTmoumbao ca mnpujemom pedepara. Pedepare cy monamo-

73 OGMYHO OBUM DELIOM: HAUETHMK 004BEIITAjHOT 'Oe/beHhd, HAYETHUK OMepa-

THEHOT OJ€/beFba, HAYENHUIM PONOBA: TEHKOBCKUX jEeIMHHIIA, aAPTH/HEDHjE, HHMKH-
mepnje, XeMHCKMX jeIUHHMIA, Bese, KoManiaur (KoMecap) BasmyXOILTIOBHE fjemy-
=wie, HAYeTHUK mosaquHe (TOHEKA[ Cy HaueJHHK WHTeHIAHTYDE H HAUEJHMK Ca-
EMTETAa W3JAranu cBoje pedepare moceGHO).

Ha oBaj mauwH, jemaw 3a ApyrHM, H3iaraian cy cBoje pedepare 7—11
pyxozoaunana. A mocne cBujy pedepata HauemsHuk wTaba je AaBao CBOJ TIpeA-
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sor omnyke. To sHauu na je 9. pyxosBomumana jemHe xoMawmfe (y3end CMO pamn
AAKIIET H3/larawa cpemuny usmeby 7 u 11), npuwiuxoM pedepucarba-KOMaHIAHTY,
' meBeT IyTa IIOHAB/HATIO CXBAaTame 3aJaTKa U NPOLEHY CUTyaluje IO CBHM eJe-
MeHTUMa ([P YeMy e PeIOBHO HADOYUTO 3aAPMAaBalC Ha ONHOCY CHATA M YECTO
fyTa Ha CWIy HCTEPUBAO ,;00/bM OZHOC'® 3a pelIaBaola — INPHUPOILHO, HA IUTETY
peanHe IpoleHe CHAra), Aa ce JEBET. IIyTa NPeLIarao Tpapail [JIABHOT yiapa
(omHoCcHO TeMXHIUTE onﬁpaue) B TO YECTO BEOMa DasiMYHO M Ja je Ha Kpajy
. CBAKY O HHX MOJIHOCHO IPEIOT 3a PACTIOPE], jefUHUIA ¥ ymoTpefy cBOra poja.
' Ha oBaj HauuH u31axe ce BEJIHKM OpOj PA3IMUHTHX IJVIEQUINTA IO CXBA-
Takby 3aIATKA, MPOUEHHA CHTyallyje, TMpaBily [VIABHOT yAapa ,UTH., a 3aK/bYy4ax C€
Ae(OUHATHBHO HY TIO jeJHOM O IIOMEHYTHX IUTatba HE ONHOCH, IIa YaK M aKO KO-
MAHIAHT I10 HEKOM TMTamby JOHece 3aKk/bydak') — pedeparu ce 0GHUHO UIIAKY
OHAKO KAKO Cy MX II0jeIUHM DYKOBOJMOLM DaHHUj€ MPUIIPEMUIIM, a HE IIPHJIAro-
bapajy ce Beh momerum 3akpyunuMa. OBuM ce MHOTO BpeMeHa TPOLIMIO HA IPH-
npeMy ¥ mpujem pedepara, a Wb ce HUje MocTu3ao. Pedeparn cy campmasamu
MHOTO HEMOTPeGHUX NeTa/bd, HEPEATHHX MPOPAuyHA, & TPEIOSH 32 yroTpedy

poNOBa OWIM Cy y MHOTMM CIy4ajeBHMa AamCTPaKTHH, jep C€ HUCY 3aCHUBAVIH-

HA JOHETHM 3aK/by4lMMa U OCHOBHOj 3aMHUCJM OMIYKE KOjy jeé KOMaHNAHT YTBP-
puo, Beh Ha 643 JMYHMX 3aK/bydaka M KOHIENMIMja IIpaBlla TTABHOT yZAapa, pa-
clopena CHara, WTA. CBAKOT IIOjENHHOr PYKOBOMMOLE, KOja He MOpa OMTH Iipa-
BWJIHA, 4 HOPMAJTHA je MOjaBa Ja MMa BUIIE TIKBMX KOHIETIHja OMLTyKe. . S
" Ha ocHoBy Bemukor 6poja pedepara ca asIHMHTHM TIeMMUITHMA — Ha-
~ geqHuK mTaba je Tpe6ao Aa HONMyHH u3iaratbe IOjENMHHX HAYETHMKA M8 CacTaBa
mTa0a H HAYETJHUKA POXOBA M CIyxOu U Ia IOJHece IPeLtor ommyke. Ilpupommo,
DpeNIOKEeHa OLIyKa He MOMe Ja OO0yXBaTH IVIEIMINTAa CBMX DPYKOBOAMIALA KO-
MaHIe, jep je TO y Ipollecy IpHjeMa pedepara Beoma TELIKO CPEMUTH H YK/bY-
quTH y Beh mpunpemsbeHH mpemnor omiyxe. Tako je u TIPEIUIOT HAMEHAKA mraba,
YFIIABHOM, OHO PE3YJITAT HETOBOT JHHOT paNa. Y cmuyHOj je cuTyaluMju M Ko-
MAHIAHT jeNUHMILE, KOjH, OX TaKO BEIMKOT Gpoja Das/AMMHUTHX NPENIOra, Iielu-
HITA ¥ KOHIEMIMja OJIyKe, Tpeba JNa H3By4e OHO IUTO je PEAsHO, IUTO je KOopH-
CHO 3a JATY CHTYalUMjy — W HA OCHOBY TOra Ja IIPUXBATH WM JIONMYHH OLIYyKY
HayemHuka 1Taba. Pesynrar je 6Mo Takas ha, y Kpajiboj JMHMjH, KOMaHIAH-
TOBa OJUIyKa Huje Guia ILIOX KOJEKTHBHOI Pama KoMaHle, Beh HeroBoT JUYHOT
pana, ca HE3HATHOM XOMYHOM Ha OCHOBY TDELTIOTa HMSHETHX Kpo3 pedepare.
Taxo, ¥ mopel yTPOIIEHOT BPeMeHA M TpyJa y TpUNpeMH H H3narawy pedepara,
HMaK, WTA6 ¥ HAYeJHUUW PONOBA M CIyXOW HMCY NOMPHHOCHIHM KOMAHNAHTY Y
NOHOUIEHY OUIyKe OHOJMMKO KOIMKO 6H CTBAPHO MOTJIA INOTPHHETH.

IMocraBma ce muTame: Na JH je KODHCHO H HYXHO Ja CBH PYKOBOIHOLH
moHOCe omumpHe pedepaTe ca MHOrO {IOHAB/bAMA, W 1A JIM CBM HayeJyHWUH (Ha-
MpHUMEP HAYENHHK XEMUCKHX jeNWHHIIA, HAYeJTHHK TO3ajHHe H Ap.), Tpe6a na ro-
BOpE O IIpaBlly IVIABHOT yJapa? 3aTHM, Ja JIM je peanHo y MoTyhe Na HAYesTHMIH
ponoBa ¥ CIy:KGH roBope O ymoTpeGu CBOTa PONA BOjCKE, a JAa MPETXOMHO HHjE
yrepbena ocHOBHA samucao omepauuje? CBakako, W jemHO W IPYTO je Hero-
Tpe6HO, M TaxaB pajl IIPeTCTaB/ba THIMYHY OMpOKparcKy ¢opMy pana, ma ce B
fI0KA330 KA0 HEMOTOIaH MeTOX paja komaxme. Osme, 3acana, HE ynasuMo y To KA

1) OpakaB 3ak/byYak KOjH je HOHeT y TOKY IpHjeMa pedxepara Huje 6a3upaH Ha
OCHOBY CacIyHlama MHIbEHa CBHX PYKOBOIHJIAlA.
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Tu pedepatu (c 063UPOM Ha IIEME TIO KO j'nma ce pane) CaIpKe MHOTO CYBUILHMX
s HEeNoTpeOHMX NOoAATaKa M NpOpadyHa, xom HeMajy HHKAaKBOI yTulldja Ha XO-

HOUICEHE OIIYKE,
®

 Pag xomaunge Ha mpunpeMu OIUIyKe IIo METOAy mpujema pedepata ca
BPSTXONHEM CAOILUTeHeM OCHOBHE 3aMUCIM OMIYKe II0OKa3ao C€ HEWTO GO/bU U
KOHKDETHHjU O mperxoxHor. Kox taksor Metona, pedepary cy OMIM MCTO TaKo
OMIUHDHY, AIH Cy UMAX CAXPKABAIM BHllle KOHKDETHOCTH; HENOCTATAK UM je 6uo
¥ TOME IUTO Ce 3HATHO Maibe yJIasWwiIo y OMUTy curyauujy 3azarka. Osne ce, mo-
PE1 OCTAJIOT, HAMIA3H HA jelHy IPYTy KPyIHy HOTelKohy, a TO je #la KOMaHIaHT
Tpeba Bpino 6p30, 6€3 MOBOJBHO CTYHHje CUTyallMje M 3amaTKa, Ja CINAOTHUTH Py-
EOBOIMOIMMA KOMAaHIE OCHOBHY 3aMucao omayke. To je BeomMa TEIIKO, a OCHM
Tora, Tpe6a Hapouuto mopsyhiu ma y masbeM mpouecy CTyJMje CHTyauuje d 3ama-
Taxa, KOMAHIAHT MOXE H3MEHHTH CBOjy IIPBOOUTHY OCHOBHY 8aAMHCA0 OJLTyKE
{zoneTy Ha G6psuny).

Ho, xom osor HauuHa paga, Iof TPETHOCTABKOM Ja TPBOGUTHA 3aMHCAO0
oxTyKe (MaKko ZaTa HA GP3MHY) OCTaHE HEMPOMEHEHa, WMAK, Y IIPABOM CMUCIY Y
FEPUIIDEMU  OJUTYKE HEMa KOJIETHBHOT ydyemrha OJOrOBOPHHX pYKOBOZUJIAIR KO-
Masne. Y OBOM CIy4ajy, BHXOBO ce yuewhe CBOIM, YIJIABHOM, HA TO & Ha
OCHOBY Beh yHampen naTe OCHOBHE 3aMUC/IH OIJIyKe [pelioxe yrnoTpedy cBora
pona. MebyTum, To Huje HOBO/BLHO 3aTO IUTO OCHOBHA 3aMUCA0 OMJIYKE HHUjE MO-
T2 OMTH JOHeTa Ha 6asu CBECTPAHE aHAIM3E He CaMO OMIUTEBOjHE CUTYalHje,
seh U MOPyhHOCTH HajUemMCXOTHHje ymoTpeGe CBUX POLOBA BOjCKE, LITO MOTY
FUOTIIYHUTH CaMO HAYENHHIH POJOBa M CIyOH, & OHM CTBADHO HUCY Y3€sH
vuewha y TOj aHa/MH3W; EPYTUM DeYMMa, OCHOBHY 3aMHUCA0 OMIYKe Yy OBOM CJIY-
9ajy JIOHEO je KOMAHIAHT, a Ja PYKOBOJIMHOUM KOMaHIe HUCY ¥ TOME MMaju HH-
®axBOT yuemha, HMTH Ma IUTA JTOTIPHHENH.

OBakap MeTOX MpuIIpeMara W mpujema pedepaTa 4yecTo je XOBOLUO IO
TOra /@ je HakoW mpHjemMa pedepaTa OCHOBHA 3aMHCAO OJTyKe Mopana OWTH H3-
ME1HEHA, M Cy ce, MpeMa TOME, u MPELTO3H 3a ymoTpeGy pouosa (ciayxGu) MO-
pati npepabuBaTu.

Cpe 0BO je camM0 ONYTOBJAYM/IO TpPOLEC TIPHIPEME OLIYKE, 4 TPH. TOME
DYKOBOIMOLM KOMaHIe (HAYeJHHLH POXOBa H cnyx<6n) TIOHEKaJ HUCy GHJIH II0T-
nyHO yOebeHu y TIDABMIHOCT JOHETe OJIyKe, jep Huje Gmmo MoryhHocTH ma je
XOBO/bHO NPOCTYIMPAjy W CXBATe, IITO Ce ONPAXABATO M HA TPUTIDEMY OIMEpA-
uHje ¥ Ha KOOPIUHANLM]Y pama yHyTap KOMaHIe.

TlpumersuBar je jomr ¥ HAaYMH N4 KOMAHAAHT HE [pUMa OMUIMDHE pe-
depare, HETO Ja CBOjJHM HAYEJHMIIMMA DOLOBAa M CIAYyXKOM IIOCTAB/bA KOHKPETHA
IMTaka KOja ce OJHOCE Ha IIPOLEHY CHTyaluMje W NpPeLIoTe 33 yHmoTpedy HbUXOo-
s0r poma (cayxGe). U oBme je koManmaHT ry6uo MHOTO BPEMEHA, a HAYEIHUIIA
PONOBA M CIyXOH HHCY OHIN CIDEMHH Ja ALy peajaH Mpemsor ymorpeGe cpora

_poza Bojcke (cayx6e), He 3aTO LITO HUCY CIOCOGHM MWIM IOPACad 32 CBOjY

@VHKIMjy, HErO M3 IPOCTOr PAasiora, Kako CMO paHHje H3HeJH, WTO ymorpeby
pola H cryxbe MOTY IPEIOMUTH TEK TOWITO Cy INOHETH HYXHHU 3aK/byUYlH H3
TpOlLIEHe CHTYaHHje W JaTa OCHOBHA 3amucao omryke. OBaj ce HauuH, 1O CBOjOj
CVUITHHHM, GIMKHMG TIPBOME, ¢ THM LITO CE TOCTAB/bAbCM [HMTAlha O CTPaHE KO-
MaHJAHTa W30eraBago OMUMPHO H3yararbe pedepara. , |

o
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YBubajyhu memocraTKe HaTIpen M3HETHX HAMMHA Y Paly KOMAHLE Ha IPH-
TIpPEMH OJUIyKe IO METOLY TpHjeMa pedepaTa, y HEKOIHKO 3a4ATaKa NPHCTYIHIH
CMO pally Ha TIpUTIpEMH OJTyKe 10 METOAY KOJGKTHBHE aHajiu3e 3ajarKa (Kako
CMO Ta 3acaia HA3BAMN), €4 LIW/bEM 12 Ce y IPUMIPEeMy OLTyKe yK/bYyue CBH OIr0-
BODHM PYKOBOIMOUM y KxoMaHmun. OBMM METONIOM Cy c€ MOCTHIVIM, YHATPEN Ha-
[J1a11ABAMO, JATEeKO 6OJbM PesysnTATH KAKO y KBAJMTETY NPETXOIHE OIyKe no
KapTH, Tako n y IAyO/beM yIaxemy y CYMITHHY 3a0aTKA jENMHMOE H TIOTIIYHOM
pasyMmeBatby 4 yCBajarmby KOMAHIAHTOBE ONIYKE, IITO CE BEOMA INMOSHTMBHO OIpa-
3WI0 HA Ja/bd DAX PYKOBOACTBA Y KOMAHMM, KaKO Y IIPHIPEMHOM IEPHOMLY, Tako
M y TOKy AuHaMuxe 60ja.

Pan mo meToxy KojexrvBHE aHAJM3E 3amaTKa 00yXBaTa:

— HHIMBHIYAJHM Daj Ha CTYXMju 3amaTka,

— 33jepHMYKYy MOpPOIEHy cuTyauuje W [OHOIEWe 3aKbyuyaka,

— MIpemJIor 3a ymotpedy pOLOBa BOjCKE U

— odopmberbe IMPETXOIHE OLIYKe IIG: KapTH.

UBnusuayanHu pajg Ha CTyOuju 3ajgarka, Yuy ce KOMAHIAHT M HAUEHMK
mraba yMO3HAjy Ca 'OCHOBHMM LIpTaMa 3a]aTKa, HAueNHMK WTab6a Ha HAjnorox-
HHMjU HAYMH YIO3HAje PYKOBOAHOLE KOMaHie (HauejHWKe Ofe/bera wTada, Ha-
ueqHUKE POXOBA W CayKOW, w Ip.), oxpebyjyhu um Tom mpuaukomM mO Kama Tpe-
6a ma 6yny TOTOBW Ca CTYAMjOM 3amaTKa.

Y omHocy ma cxBaTawe 3a1aTKa M IPOLEHY CHTyallMje HeOmXOXHO je na
CBAKM HAYEJHUK Ofe/bera 1uTaGa, HAYeTHUK pofa M ca1yx0e, IpPBO WHAMBUIYaJ-
HUM paloM, y TPaHUIIAMA DPACTIONIOXKUBOr BPEMEHA, IIPABUJIHO CXBATH 3a1aTaK H
y OCHOBHMM JUHHjaMa PAas3IvIeNa OMUTEBOJHY CUTYalMjy, & [a HETa/bHO H3BDILH
IpOLEHY CHTyalldje CBOT4 DO, ONHOCHO CHTyauuje cBoje cayxbe. Cxpatame
3a1aTKa ¥ TPOLEHy CUTyauuje y ILeJMHH HEOIXONHO je Na HM3BpILE HAMDPEI Tmo-
MEHYTH PYKOBOJIMOLM KaKO OH MOIVIM y3eTH IyHOTr ydewha y 3ajegHuuKoj mpo-
LEeHU CUTyaluje.

3a BpeMe IOK HAYENHUIM ONe/berba lTaGa, HAYENHMIM POJLOBA M CIyxOU
¥ IDYTH, MHAVBULYAJTHUM DagoOM CTYILMPAjy CUTyalUjy M 3a4aTaK, KOMAHIAHT ca
HAYesHMKOM 11Ta0a, MTH ONBOjEeHO, Takobe cTyaupa samatax, a Io TOTpebu, y
OBOME BPEMEHy, M3Jaje ¥ HYXKHA MPETXONHa Hapebhema.

3ajenunuka npoueHa curyanuje. Ilourro kKomaHmadr, HadeqHuK WTaba M
OCTaTi PYKOBOJMOLM KOMaHIe 3aBpLIe CTYAMjy B3alaTKa, IIPHCTYIIA C€ OXpKaBa-
By CacTaHKa pagu 3ajefHuuKe TIPOIeHe CHUTyaluje, CXBaTara 344aTKA U JLOHO-
HIela IOTPEOHNX 3aKkibydaxa. Tpajame OBOT cacTaHKa 3aBHCH Of PACIIOMOKHBOT
BpPEMEHa M OHO je peJaTHBHO kparko. Kopx pasmatpara KOpPIYCHOT H/IM JIUBH3H-
CKOT 3a1aTKa OOMYHO je M3HOCHI0 OKO 3—-4 uaca. CacTaHKOM pPYKOBOIM KOMAH-
naHT. Ha cacraHky ce mpBO QMCKYTYje IO 3aiaTKy jeIWHMIE TaKO, 1a ra CBU Py-
KOBOIMOILM KOMaHIE MOTIYHO TIPaBUJIHO CXBaTe W Haby MecTo M yJaory csoje je-
AUHMIIE V OJHOCY HA LIEJNMHY TAKTHUKe, OLHOCHO ONEPATHBHE CHTyalluje.

Ilocne cxBaTtama 3a4aTKa jeIUHHIIE HA OBOM C€ CACTAHKY pasByja JHCKY-
CHja TIO" eJIeMeHTUMa TIPOLIEHe CUTyallyje, Tj. BPUIM ce IIPOLEHA CUTyalyje y Ko-
joj moHOBO y3umajy yuemrha CBM HauyeJHWIH DOXOBA ¥ CIyXKGOGH W APYTH.
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Hauesmnuk obapemrajHor one/betba OOMYHO H3JIAKe CTAHE HETpHjaTelba,
@ Yy M3JaTawy Ta, o noTpebH, IOMymbYjy HaueTHWIY pONOBA p CIYyXKOH U Ha-
WENHUK TOJHTHUKOT Ofe/betba (ympase).

Hauemuk onepaTtuBHOT ofie/berbha U3HOCH CTalhe COMCTBEHUX CHATa M Tia-
pajey OMTEr ONHOCA COTICTBEHHX M HENpHjaTe/bCKHX CHara, a HOTyHwyjy ra
E3YETHALY PONOBA, M3HOcehu cTarbe ¥ ONHOC CHATa CBOTa PONA, 4 3aTHM Hayes-
SEK TIOTUTHMKOT OJE/beibdl W3HOCH MOPAMHO-TIOVIMTHYKO CTalbe, HTA.

Hamenuuk omepaTHBHOT ©OJ€/beba M3HOCH MpoueHy sewbumita. Hauean-
MUY DONOBA Ta M Y TOME JOMyH-aBajy u H3Hoce MorTyhHocT ymorpebe cBora poja
®a TIOjeIMHUM 3eM/bMUIHMM oTcenuMa (30HAMA), ‘ONHOCHO IIPABIMMA JI€jCTBA.

[Ipoueny BpemeHa Takobe HIHOCH HAYEJHWK OTIEPATHBHOT ONEVbEHLE, 4,
pasyme C€, W OBIE T4 MOTY MOMyHWTH M OCTaaHW pykopomwouu. [lpema oBowme,
©CHOBHE eVleMEHTe MpOLEHe CHTyaluje W3HOoce JBa Juia (HAYENHHK ONepaTHB-
SOT ¥ HAYEJHHK 0GABELITAjHOT ONe/bEIbA), a OCTATH MX CAMO ZONYHYjy HIH KO-
PETHDA]Y Y OHOME Ca 4YUME CE€ He CJIaXY.

Ha ocHOBy muckycuje [moHOCe C€ SaK/by4Ylld 0 CBAKOM eJeMEHTY IIpO-
mese  curyaudje (HempujaTe/bCKMX U CONCTBEHMX CHATA, 3EM/BMINTA, BPEMEHA
= 1p.) :

Hauensmi wrraba y 1eaoM OBOM Daly HAa TIPOLEHH CHTyaldje aKTHBHO
FESCTBYj€, [IOCTAB/bA IHTAA, NOTMyHYyje NOojeluHa WsIaratba M TCIL.

PasBoj oBor mpoleca aHaiM3e CHTYalMje 3aBHCH O /WMila KOja PYKOBOAE
¥ K0ja usnaxy csoja rmemumra. OH Ce He pa3Buja jeIHOCTABHO, Tj. TaKo A
£2aK¥ PYKOBONMJIALL CAMO H3HECe CBOje [IJIEAMIITE, HEr0 KOMaHIAHT IpH TOME
WOCT4B/ba HU3 TIHMTAKA Ca IW/bEM Ja €€ JHCKYCHja He pacluldHe, Oa Ce KaHaIWIe
2 aHAVIM3Y KOHKPETHE CUTYalHje u Ja e TIOMOTHE yYEecHHIMMa CaCTaHKa JAa IITO
a=xuie, Gpoke M ITIPABMIHO CXBaTe CUTYALMjy M M3BYKY 3aK/byuKe O MoryhnoctH
xejctBa cora poma (cayxGe).

OBuM ce mo6uja TO Ja CBM PYKOBOJMOLM, yuecTByjyhu y aHammsu 3a-
23TKA M CUTyalMje, MO MaKCHMyMma JOIPHHECY MPABUIHOM IOHOUICHY OCHOBHE
SAMHCIM OJTyKe — JPYTUM PeunMa, Ia y3Mmy IOyHO yuemrhe y TIDHIIDEMH OIUIYKE.
3aTHM, OBUM Ce y TIOTHyHOCTH 06e3bebyje ma CBH PYKOBOIMOUM KOMAHIE Ipa-
EUTHO UM IIOTIIYHO CXBATe 3ajaTaK yp 3aK/by4Ke WS IIPOLEHE CUTyalyje, a THMe UM
¢ oMoryhaBa na Ha 6asu OCHOBHE 3aMHCIM ONTyKEe MOTY JAaTH TIDABM/IAH TIPeX-
30T 3a ymoTpeGy cBora poxa. Ilopex Tora, oBum je obesbeheHo cpecTpamuje
SHTAXOBAKE PYKOBOIMIANZ KOMaHIe HA IIDUMPEMU OINepalyje W M3BPIICHY 34-
Z3TKA jeNMHMLE.

Kana ce 3aspum mpoueHa curyanyje " JOHECYy TOTpe6HH 3aK/byHuu!),
EOMaHIAHT H4 'OCHOBY HUX M3HOCM ONIUTY 3aMucao omepauuje, oxpebyjyhw mpa-
S21] [VIABHOT M TIoMOKHOT yiapa y Hamany (OZHOCHO TexuiuTe OA0paHe) M y T/IaB-
=EiM [praMa GopOeHH TOpemaK M paciiope] CTPe/baukux jenuHuua (IuBH3Hja, OA-
SOCHO IIyKOBA).

1) OBne 3acaga He yJasuMo y TO Kako Tpeba pasmaTpartdH MojefuHe eleMeHTe
mpH TIPOIEHH CHTYaldje, jep TO HHje Wb MIaHKa. BaXHO je na ce MOpajy NOHETH 3aK/by4Id
o rIaBHOM M TNoMohHOM mpaBlly yaapa (Texxumty onbpane); o MoryhHocTH ymorpeGe
fE2KOT pOJAa NOHA0CO6 Ha IaBHOM M moMohHOM mpaBuy mejcTBa (moceGHO TEHKOBA M
SpTHIBEpUje) I jolll MHOTO APYTHX 3ak/byuaka, BaXKHUX 3a JOHOLIeme OJJIyKe.
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Osne ce jour yBek He oxpebyje koja he jenunuua M Koje MECTO 3ay3eTw
y GopOeHOM TIOPETKY, HHTH C€ TAYHO MpELusHpajy rpanuue (OHe ce camo TpySo
ompebyjy), Hero ce camo ompebyje xoimko he GHTH jeauHMLa H y KOMe ele-
JOHY, KOJMMKO Ha IJIABHOM IIpaBLy yiapa (TexuwTy oa6paHe), a KOJMKO Ha To-
MORHOM, IIPaBILY, HUTH.

Ipennor 3a ynoTpe6y popmoBa Bojcke. Ilocae 3aBplueTka aHalH3e cuTya-
IMje ¥ W3HOIIeHa OMILTE 3aMMCIH ONepaluje, HAUeNTHWK wWTaba W HaYeaHUUH
ponoBa M cayx6u (mowro Ko6ujy mOTpebHO BpeME) TpHTIpeMajy Npeitore 3a
ynotpe6y csora poga (caym6e), KOjH Ce 3aCHHBAjy HA B8aK/bYYLuMa NOHETHM
KPO3 aHAMM8y CHTyalHje M Ha OmuTOj 3amucau omepauuje. Osn mpennosy, u3-
pabenu Ha OBOj 6asH, GWIM Cy peanmHu W y BehwHM CIyYdjeBa BeoMa IPABHIIHH.
[Moce TOTa KOMAHOAHT CACHYIIaBa IpEJIOre HAYeNHMKA WTa0a M HAUEJHWKA PO-
J0BA M CIyXOH.

Haueqnuk nrraba mpepraxe yrnorpedy ¥ TauaH Pacnopen CTPe/bauKuX je-
IMHMIIA, TPaHMLE 30HA fejcTBa, Gmnke w crenehe samatke u ap. [lowro cacayma
IPETOT HAYEJTHHKA 1UTaba, KOMAHIAHT ra MO TOTpeGH JOmyhasa W KOPETHpa u
Ha Kpajy yTBpbyje: pacmopel M TpaHMIlE 30HA [€jCTBA CTPE/HAYKHX jeNMHHIA,
6muke u cienelie 3apaTke, HAYMH M3BOhEHa MaHeBpa H Ip.

3a 0BUM (€€ IPUCTYMAa CACAyllaBatby NPeNIOTa HAYeTHHKA POIOBA M CJy-
®6u moce6HO 32 ymorpeby csakor poma (cayxGe). Msuere mpenmore, ako je To
moTpe6HO, KOMAHIAHT JONyHaBa, Koperupa M yTephyje ymorpe6y u pacnopes
jemununa csakor poxa moceGHo (IO pely NpHjeMa TPELIOra), OCHOBHE 3a1aTKe
pona y mojemuHuM (asama omepamuje W APYro WITO je morpeCHo.

Ha oBaj HAaumH, TOCJe CacAylIaBama NMpPEAIora Haueanuka wmraba v CBHX
HauenHuKa pomosa (ciy:xkGM) M KOHKpeTHOT yTBpbuBama ymorpebe, pacmopeia
¥ 3amaTaKa cBaKe jemumuie (HEMOCDIHO IOCTE CACAYLIAMA HEHOT HAUETHHKA),
NpaKTUYHO je odopM/beHa M OLIyKa IO KaPTH M CBAKO (xome je To moTpeGHO )
y KOMaHiy TAYHO 3HA4 yroTpe6y CBakKOT pOja BOjcKe H CIyxbe y npercrojeho]
OTEpALLH]jH.

Komannaur o6uuno oxpebyje cresehu penocien usHOlIEHma MNpeNTOra 3a
ynorpely jeInmHMIIA, POROBA M CIHyXOW: HAYETHMK IIT20a, HAYETHHK TEHKOBCKMX .
¥ MOTOPH30BAHMX jEeNMHMIA, HAMENHWK apTH/bepHuje (CaMO 3a 3eMasbCKy apTH-
JbEPUjY), HAMESHUK WHXHIbEDHje, HAUETHMK XEeMHCKHMX jEeIMHWIIA, HAYETHMK T10-
sanmHe (3a cBe cinyx0e), MOHOBO HaueTHMK apru/bepuje (3a ITA aprumepujy)
M Ha Kpajy HAYeJHMK BE3a.

Hamomumemo 1a je HauenHuk apruibepuje npuHyben ma aBa nyra pede-
pulle, jenHOM 3a ymorTpefy 3eMabCke, a APYrH HyT 3a ynorpeby ITA apruibe-
pujel). Ymorpe6a ITA jemunuia Moxe ce YTBDUMTH TeK IUTO Ce Cacryuajy Ha-
yeaHHK WTab0a ¥ CBH HAYEJHHIM PONOBA M CayxO0M, Tj. NOWITO Ce Ca3HA TOTIYH
pacriopes CTPe/bauKMX y TEHKOBCKUMX jeNUHHMIA M apTH/bepHje M cacaymajy 3a-
XTEBH TI0jeIHHMX HauenHuka. Ilpema Tome, IPUPOAHO j€ Ja M IPELTOT Ha4eJHHKA
aptueepuje 3a ymorpeby ITA cpencrasa moxxke H06UTH neHHHTHBHY (opMmy Tex
[0 M3/1aramy CBUX HAUYEJHMKA PONOBa M crym6u. CnuyHo TOME, W TNpemior Ha-
genHUKA BE3e MOwe n006utH neduHHTUBHY (OPMY TeK HAKOH KOHAUHOT yTBPh:-
Bama pacliopefa CBHX jeNWHMIA H yCTaHOBA.

1 Ako mocTtoju moceban Hauennuk [1AO, oBo ce wusGeraBa. Opranusauujy IIA
3aMITHTE MOJKe EBEeHTYaAHO HM3HeTH H 3aMeHHK HauellHHKa apTHIbepHje.
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Axo y cacTaBy jenuHMIle WMA Ba3AyXOILIOBCTBA, OHIa C€ CAWIyIIdBa M KO-
MEEIANT BASJAYXOIVIOBHE jEIWHMILE.

Odopmberse npeTxonHe OmIyKe mo Kapru. Kana ce oBuM MeTOZOM H3BD-
WiE CXBaTawm-e 3aJaTKA W aHajM3a CUTYyallHje, TIpHME W YTBPAE MPELIO3H Haues-
2 wraGa y HauemHuKa pomoBa (coyx6u), H KOMaHIAHT YTBpuH pacropen
BEIATKE CBUX jelMHMIIZ W ycTaHoBa (WITO CTBADHO 3HAYM, KA0 (ITO CMO DaHHje
ssEean, yTBphuBame ONTyKe), OHIA HAYETHMK IITa6a, HA OCHOBY CBHX yTBphE-
X eIeMeHaTa, nucMeHo odopMibaBa MPETXONHY OIJIYKY.

OBuM METONOM ycTeso ce y Bullle CIydajeBa [a Ce BpeMe 3a TIPUTIPEMY
METyKe CBENE HA MUHHMYM, TaKO Ha Je CKODO peroBHo 6ui0 3a mosoBuHy (ma ¥
mme) Kpafie O OHOT BpeMeHa KOje je TPOLIEHO Ha IPUMIPEMY ONTyKe M0 METOLY
mpejema pedepara. [lpy oBOMe, Kao LITO CMO paHHje HABEJH, CaB Kajap je ma-
mE=o 60/b€ CXBATAO 3a0AaTAK, CBAKY HAYENHHK DOJA H CIyxbe y TNOTIYHOCTH je
PEE3HO Y CYIUTUHY CHUTYalldje U TOTMYHO pa3yMeo yaoTy H 3alaTaK CBOje je-
IEEHIE, 4 HAYeMHUK Ta0a ¥ HAUETHUIM IIOJHTHYKOT, OIEPATHBHOT U O6GABEINTAj-
WOr o1e/berba YJIOTY CBHX POXOBA M jenuHuie Kao uenune. CBe OBO uMano je Be-
JEXOT OJpa3a HA JabW Daj OpPraHa KOMaHIe, moceGHO Ha TOTIyHY yCKiabeHocr
giza y OpUIIpeMarby Omepaidje, Ha OpPSHHY IIpUIIpeMa OCHOBHHMX JOKYMEHATa,
¥20 ¥ HA [IPABWIIHO pearuparbe HaYeSHHKa PONOBA M CIym6u y auHamuum Goja.

&

OBne cMO M3HETH caMO y OCHOBHHM UpPTaMa jeXaH OX MOTyhux MeToxa
433 KOMaHIEe Ha IPUIIPeMU OJJIyKe, MPOBEPEH KpO3 [IOCANALIbH Dal y KOMaH-
mawa. Opaj ce MeToJ ITOKa3ao IOTOJAH, jep Cy PyKOBOZHOLH KOMaHJAE yCIeBalh
Z2 mupe cariejajy yjaory W 3ajartak jemduuue. Kpoa 3ajeIHUMUYKY IDOLEHY CH-
TFEuMje M cacayllaBaibe TIpelIora HaueJHHKa 1Taba ¢ HAUETHHKa POAOBA M
cayx0H, y3 jeNHOBPEMEHO KOperupawe H yTephupame usHeTux mpemwnora (v
HpSiCYCTBY CBHX OATCOBODHMX DPYKOBOTWIALA KOMAHIE), KOJX CBHX PYKOBONMIAMIA.
m3Tpabyje ce jeIMHCTBEHO TJIENHMIUTE IO OJIYIH H_MSBDIIEILY SAIATKA jemuHuIe,
Tj. <TBApajy C€ CBU YCJIOBH 34 jENHHCTBO MHCIH H LEjCTBA.

Paj KoMaHIe K20 KONEKTHBA HA IPHTIPEMH OJUTYKe CMATPAMO BEOMA BAX-
=EM JEJIOM pajd y NpUIPEMH OtI‘Ie\paIIJ,PIJe, jep ce, ycTBapu, Kpo3 0Baj palx CTBa-
Pajy TeMmes/bW INaHa oIlepauuje.’ 3aTO je MOTPeGHO Ja My Ce IOCBETH JOBOJLHO
S2xme W Jga ce, usberasajyhu wabnone, mponabe TakaB MeTON y pamy KOMaHmm,
x0ju fie y CBaKOj KOHKDETHO] CHTYyaumuju HAj60/be ONroBapaTH, Ca LUBEM Ja
C8H OArOBOPHM DPYKOBOIMOUM, Y TPaHMLaMa CBOjHX MOTYhHOCTH H DPACIIONIOKHBOT
speMena, ysMy ydemha y TIpUTIPEMH OMIyKe M IITO GOJbe CXBATE BAMATAK CBOje
JEAMHNLE y CKJIONY IeJIe CHTYauHje.,



