OA3UBHU HYUTAJTAILA

Nomnykosunk BPAHKO KPHbAJA
Majop MHUTAP PAUYEBHR

FIOBOJLOM YJIAHKA ,,HEKA TIMTAbA OPIrAHU3ALIUIE HPOTHBABI/IOHCKE
OJIBPAHE Y HANIAJHOJ ONEPALIMJK APMHUJE®

HecymmuBo je ja cy nurama oprammsamuje [1A oGes6ebewa (ITAO)
apMMCKEe HamajHe oOIepalyje BP0 BAXKHA W aKTyenHa. 3aTo 0BA TEMAa MHOrO
WHTEPECYj¢) KAKO MPOTHBABMOHCKHM, TAKO M CaB OCTAIM, & HAPOMHTO OIIUTEBOjHH
kagap Hame Apmuje. OBO uHTEpecoBambe mosehiaBajy crenu@uuHy yCaIoBY Halue
Apmuje, Kao WITO Cy: CTENeH 3aCHheHOCTH HALIMX jeAUHMIA ITA TexHHKOM, Ka-
paKTep HALIEr 3EM/bHMINTA, HENOCTATAK CONCTBEHOT MCKYCTBA TO THUM THMTambHME
ws mamer HOP, ummenuna 1a oBa NUTaka HUCY TIPEUM3HO paspabeHa y HammM
npasuanMa u crugHo. CBe 0BO MMa HEMHHOBHO 33 IOC/IENMILY TOjaBy PaB/MUMTHX
FIEIMINTA 10 THM TMTAHbAMA.

Tako je MO THM MUTAHMMA W3HEO CBOje TVIENMINTe ¥ MOTMyKOBHMK Mua-
nenosuh Josan, y ,,BojHom gmemy® 6p. 3/1950, u THMe IOKDEHYO AMCKYCH]Y.

Y uganky je ayTop M3HEO HEKe TIOSUTHBHE W KODUCHE CTBAPH, ald M HEKe
NoCTaBKE, KOje, MO HalleM MUIbery, HUCY n06pe W mpasumHe. 3aTo, Aa Ou ce
KPO3 PA3TMUMTA MUULbEA TIO TUM IIMTabHMa JOILIO J0 HAjIPABUIHAjEr peuieiba,

© cMaTpaMO MOTPEGHKM J1a Ce KPUTHUKH OCBPHEMO HA HEKE II0CTaBKE y TOM WIAHKY
M Ia MBHACEMO CBOje Mulbewe. [J1aBHAa TMTamba IO KOjUMA Ce He CIaXeMo ca
aytopoMm jecy criexeha:

1. — JIpojcTBo y opranusauuju  nramupamy ITAO crpembauxe nMBU3HjE.

Y omemxy o ITAA o6Gesbebemy ayrop Kawe: ,,IIpOTHBABUOHCKO apTu/be-
pucko obesbeberme, IIA muTpamecko obesbebewe n coesbehere crpe/baykum Ha-
OpYXameM OPraHu3yje ce M y CTPE/bAuKWM [JMBU3HjaMa, C THM LUTO KOMAHIAHT
‘apTubepujle IMBH3Mje OpraHu3yje TDOTMBABHOHCKO apTHILEPUCKO obesbeheme
(kana nueusuja pacmomaxe ca [TAA), a HauenHuK wWTaba IMBH3Hje PETYJHIIE CBA
ocrana nmutama ITA oxbpane (cryxGy BOOB, obesbebeme crpemauxuM HaOPyxKa-
meM, mepe [IA samrure). Kao ocHOBa 3a opraHusaiujy CIyXH uWSBOL H3
nnana IIA on6pane u mapebeme Buuer mraba‘.

OBa moCTaBKa ayTopa MOKe JAOBECTH y 3a6yHy Kaxo Hame ITA odwmmmpe,
TaKO ¥ OMNT.BOjHe pyKoBoguoue. IIpema ayropy, y CTPe/baukoj IMBU3UjH ITO-
jaBbyjy ce mBa oprasa (KOMaHZAHT apTH/bepPUje W HAYETHUK 1Ta6a IBH3KjE),
xoju opramusyjy ITAO mmeusuje. OBO ABOjCTBO y OPTAHMBAUMjH, IIAHUDPAMBY
n cnposobewy IMAO nuBH3Hje PE3YATAT je HEMPaBU/IHOT MOCTaB/batbal OPraHU3a-
nuje IMAO yommre. Mm oMO TIPOTMB OBaKBOT [ABOJCTBA y NOHOWICHY OMIYKa,
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€praHuMsauujy, InaHupamwy u pykosobemwy ca IAO. Tume ce HapylaBa NPUHIAM
JENUHCTBEH OPraHMSalMje M LEHTPATU30BAHOT PyKoBobema. Tume ce cpeacTna
[TAO pene, a TIAO nuBusmje y uemuuu ce pasiBaja u caabu. Mebytum, jemHo
cpencteo [NAO we wuckmyuyje apyro, Beh ce cBa cpemctBa I[TAO wmebyco6uo
nonymanajy. Mcro rtako, crym6a BOOB u ITA3 cy enementu ITAO, Te je mo-
Tpe6HO ma uenokymHoM ITAO pykosomu jemaH oprad. [lomemom HajIeXHOCTH y
OPraHU3aLMjy, MIaHupamwy u cnposobewy [MAO neam ce m OANOBOPHOCT 3a ycmex
ucre. Tlomema HaANMeMHOCTH U OANOBOPHOCTH Hajyeurhie NOBOIM N0 MOTMyHEe He-
OATOBOPHOCTH. 3aTO: CMO MHMIbSha N4 y AMBM3MjH, AHATOTHO OHOME y apMHjH,
IAO y uenuuyu 'OpraHusyje HaueNHHK apTwbepHje IMBU3Hje, a y LyXy 'OMIyKe
CBOTd KOMaHIaHTa JuBMsHje W wm3poga u3 miaHa [IAO apmuje. Camo mox Tum
ycmouMa Moryhe je ocTBapuUTH jemuHCTBEHy opranusaumjy u crmposobeme IMTAO,
2 HAaYeJHUK apTWhepuje IMBH3Uje Kao OPraH KOMAaHNaHTAa JuBusuje Gulie oaro-
sopad mo muTawy [TAO y umeminu.

Hpyro je murame mMTO KOJ HAC HAYETHUK APTU/bEepHUje MMBUSUje jOII HE
nosHaje y JoBo/bHOj mepu [TAO. Amu ce MOpa TEXUTH TOME I Cé OH 33 TO
ocrioco6u. Ilopes TOra, MaKo HaYEJHWK apPTWHEPH]e TUBM3MjE MMa MACy 3aIaTaKa
0 YMCTO APTW/bEPHCKO] JMHWjM, OH MOpa IIOCBETUTU BENMKY NAWKILYy U OpPraHU-
sauuju ITAO mususuje. IIpu ToMe OH ce MOpa KOHCYJATOBATM M PAXUTH y TECHOM
A0IMpY Ca HaUEeIHMKOM 1uTaba AUBU3MjE, HAYETHHUKOM Be3a, HAUETHUKOM WHKH-
BEepHje 1 Ca OMePATHBHUM OTCEKOM IuBHU3Wje, uuMe he ycmetw na nobuje cse
NnofaTKe KOjH Cy My moTpe6Hu 3a opraHuzaumjy [TAO mususuje.

2. — Jla au Tpeda (opmamucke MIIAA nuBH3HOHE OAY3UMATH OJ HHXOBHX
auBusHuja? — [o Muuubewy mucua , ,mMopahe ce (opmarpcku MITAA ITUBHSHOHMY.
aupusuja (6es ITA muTpa/becke ueTe) ofAy3uUMaTH Of NMBU3Mjd M YK/bYYHBATH y
ITAA rpyny apmuje®. Ilpu TOM: mmcal HABOIM, A4 je jeNWHO HA TAj HAYWH MO-
ryhe o6es6GenuTy IpaBal, TIABHOT yJapa apMuje On JejCTBA HeNpUjaTe/ba W3
BA3/1yXa M Ja je TO HAjIeNMCXONHMje Kopuuheme CBHX @pemcTaBa Koja AejcT-
BYjy Y MCTOj SOHM ¥ [0 HCTOM 3amaTky. Ilo HaileM MHIL/bEIbY, HAYETHO Ce Hehg
H He Tpeba TaKo MOCTymnarTd, jep G4 TO GMI0 HRMOTPEGHO, a u3 caenehux pasmora:

— IlosHato je ma cy crpesmauke auBusdje y Amepnuxoj, Cosjerckoj u
CBUMa JADYrMM apMHjaMa mMazse cBoje dopmauMcke jemuuuiie MITAA, m na cy
CTpe/baykKe IUBM3HMjE€ YECTO, MpPU H3BPLICHY BAMHUjUX 3aIaTaka, OjauaBade ap-
smuckuM iy PBK jemunnmama MITAA, a momekan uyak u CITAA jemwnunama. To
je 61O caydaj Wak ¥ OHEA, Kaga Te ApMuje HUCY DPACIOIArajne HAPOUUTO jaKOM
MITAA. Kox Tux Apmuja, Koje Cy, CBaKaKo, mMana nocra mckycrtsa mo ITAO y
Ipyrom cBeTCKOM paTy, ocehama ce TeHAeHUuja — a OHA CE€ NAHAC jOII jaue
HOMO/baBA — Jla CBe BHIIE 0jayaBajy (CTpe/bayke NUBHU3Uje KaK0 (HOPMAIUCKOM,
Tako M mpumatom MITAA.

— Illpema Haveny KOje Bawu 3a CBE POJNOBE M CayxOe, CTPE/bauKe' IWBH-
3nje Ha TJaBHOM IpaBLy YyJAapa OjayaBajy Ce€ jeauHunaMa I10jeIuHHX POLOBA
B0ojcKe M3 cactaBa apmuje wiau PBK, mto Baxm u 3a TTAO.

— Komangant n xomecap I[I/IBI/I&/IJC ONI'OBOPHU Cy KOMAHIAHTY U KOMECApy
apMuje 3a M3BpIIEHe CBUX 3aIaTaKa CBOje AMBHM3Wje, Ma mpema Tome, u 3a [TAO
csoje nueusuje. Crora, 3a M3BpIUIeHE€ BAXHWjUX 3aKaTaka Tpe6a Aa WM ce H
MpuAdjy, a He ONy3UMajy CIeUHjasiHe jeuHuIE, YKBy4Yvjyhu Ty W jenunune
MITAA.
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— Y o6jexre, koju cu 06e36ebyjy ca MITAA, najuewhe cnanajy 6op6eHn
nopeun crpebauknx aususuja (HAL, IIIITP, ITAl-osu, KM, uta.). Osu ce 06-
jexTH, W TpeMa ayTopy u/JaHKa, HajycmemHuje o6esbebyjy ca MITIAA. Axo
6ucmo MITAA jemuuuie OXysen Of AMBM3Mja HAa Maibe BAXKHUM IIPABLAMA, II0-
pehamwe TIA cpencraBa O6u Ce OCETHIO HA IJIABHOM TIPABIY, aad OU Ce OCTaBHUIE
uHeobesbebene aupM3auje Ha momohHuM mpaBuuMa. Ho, m y TOM ciyuajy, He 6u
610 MpaBUIHO 1A ce cBa oxyseTa cpeactsa MITAA nuBusuja 3ampi .y y pykama
noMotiHKa HadenHuka apTuibepuje 3a ITAO apmuje. OmysumameM cpencTaBa
MITAA mpaktuyHO ce He O MHOro HOOMIO, a usrybusia 6 ce, y NpPBOM Dexy,
OArOBOPHOCT - KOMaHIe IMBH3Hje 34 mweHy concTeeHy ITAO, koja 6u mpeunia Ha
komanganra [TAAL. Mebymum, komanmant ITAAI' mukama ce Hehe ocehatu omo-
anko oxrosopaH 3a [IAO jenHe cTpembauke IuMBH3Hje KOMMKO 6 ce ocehaua
OArOBOpPHA KOoMaHma Te nuBusuje. Tume 6u ce oxrosopHocT 3a ITAO nuBu3Hje
ocnabua Y TIOJETMIAa HA ABe cTpaHe: Ha komanpaaHta ITAAT (3a TTAO ca CITAA
n MITAA) n Ha xomanupy nuBusuje (ca mpeoctaysom [TAM yeToM M CTpe/baukum
Haopykamwem). Hal Taj wayun ce u muBusucku MITAA nmBu3MOH pacmapyasa Ha
nBoje — MITAA yaasu y cacraB ITAAD, a ITAM uera ocraje y nususuju —
yume 'ce womapmaHT MITAA nuBusuoHa ocno6aba OArosopHOoCTH 3a pam W Hej-
CTBO CBOTA JMBU3MOHA y LEIHHHM, j§P W TUIAHUDAHE YNOTPeOe HEroBUX jeIHHUIA
BpUIE JBA OpraHa.

— Ca MIIAA 1peba 06e36eauTn mojenuHe o6jeKTe of KOjUX Cy, CBAKAKO,
HAjBAXKHUjH OCET/bMBM JET0BH 60pbGeHor noperka ci. OBO je HAPOUMUTO BANKHO
OHIA Kaja Ce pacmosaxe ca Mame cpencrasa IIAO nero mro je morpe6uo, Pazu
yCnemHyjer u3BplIeHa 3amaTka, HEOmXomHo je ma MIIAA jemwmune, ompebene
3a [TAO nojenunux o6jexara, samocenny BIl ca xojux he ux Haj6ome 0GeaGe-
IWTH, ¥ Ia ce TpeMmewTajy Ha HoBe BII ako ce momepe W 06jeKTH, Koje OHe
06e36ebyjy. Pamu Tora je morpeGHO na crapemmiHa MITAA jenuuuite, Koja BpIR
[TAO Hekor nena GOREEHOr MOPETKa CJ, TAYHO M HENPEKMIHO 3HA HETOBO MECTO
U pacriopen, Kao M BpEMe M MpaBal] mpeMemTama. To 3Hauu na komarganr MITAA
InBM3KOHA Tpeba jga ce Hauasy y OJM3MHH KOMAHIHOT MeCTa IMBUSHMje U na Gyne
ca WOM y CTaTHOj BE3M, 4 KOMAHIUDPY BATPEHHX jEeNMHMLA Y OIU3UHM KOMAHI-
HHX MeCTa OHMX jegmHuua xoje o6esbebyjy (KM, OAT) m na Gyny ca muma y
cranHoj Be3u. IlotnyHo je pasym/puBo na xomaumnant ITAAL He mMoxe OuTh Ha
KM cBux muBu3Mja Koje o6Ge3bebyje, Te, mpema ToME, He MOXKe HM 3HATH CBE
NOJaTKe O IpPEMeIlTarmy CBUX OHBH3Mja M IUXOBUX AenoBa. U3 Tora usmasu ja
xomaHnaut [TAAT nuje y MoryhHocTn HM na cBa cBoja cpemcrsa MITAA majyc-
NelHuje UCKOPHUCTH, jép OH HA IUX CTBAPHO M He MOXeE HCMO/bUTH HeKu pehin
yrunaj. Opo, mak, He Mopa ma 3Hauu na ce cpexcrsa MITAA cp pacmmmasajy
Ha BeauKH 6poj oGjexara. OHa ce TOCTaB/bajy 3a 06Gesbeherme BawHUjux 06je-
Kara, mo 6arepujama, a M3y3eTHO W IIo BOJOBHMA, MW, MaK, CKyNHO 3a 06Ge36e-
bewe HajBawHujer objexra cx. Ho, nako je mususuon MITAA Qopmamucka jemu-
HuLa, aojexuHe BaTpeHe jemunune MITAA camocTtasno oTBapajy BaTpy mpema
VHYTCTBUMAa 3a OTBapambe€ BaTpe, jep Cy pyKoBaouu Barpe y MITAA komaumupu
BAaTPEHUX jEIMHHIIA. =

— Kapa ce MITAA nmBu3HOHM OLy3My O JMBM3Hjd U CTABE HA PACIHOJIO-
xeme Komannanty ITAAT, iomza je mpupomHO fa MX OH MOXE YNOTPeGUTH mpema
CBOM COINCTBEHOM Haxobemwy (OAHOCHO y CaryIacHOCTM ca MOMOHHMKOM HAUETHUKA
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aprubepuje). Y Tom caydajy MITAA nuBMSHOHM NOjeNMHMX CH He MOpajy 06es-
Bebusatn GopGeHn mopenax cBojux -AuBu3uja. Omu Mory OuTH pacmopebenn ma
rie Ha mpocTopuju GopGenor moperka ITAATI. MebyTum, Kaga oTmoYHe IpOAH-
pame y nyGuHy Henpujare/bcke on0pane, yci.yl Behie OpsuHe KpeTamwa yHampex
H u3BOhewma MaHeBpa, CI JA06ujajy Bullle CaMOCTAZHOCTH H IIPEY3UMajy BHIIE
BHULMjaTHBe y u3Bobewy nejcraBa. Tama HacTaje moTpeba 3a TOTYMIHABAHKEM.
Crora 6u Guio NpUpPOIHO Ja Ce Taja CTPe/baukuM [UBUSHjaMa BpATe HHXOBH
dopmammckn MITAA mususuonu. A wra he 6uth ako MITAA nuBusnmoH HeKe CI
zoraxa Huje 06e36ebusaos Gopbenu mopenak CcBoje AuBM3HUje, Beh HEKM NpPyry
o6jexar GopGenor moperka apmuje? ecutie ce na he Taj auBu3uoHHajuemhe
MOPaTH Ja HM3BPLIM  JIYXH TOKDP:T W Ja MOXAA NEJOM IOPEMETH YNHTAB CHCTEM
IMAO, a Hapouuro  OHaj KOjur je opranuzoBao komanpmant ITAAT. Jlame ce mo-
€TaB/ba THUTAE: IUTA GM HWMA0 IIPABO KOMAHAAHT ¢, a wra KoMaHhmant ITAAT y
moraeny komaHgoBara TuM MITAA 1nMBU3MOHOM, TOTOTOBO OHHAQ Kala OTIOYHY
Gpxx1 MOKpeTH yHampen? Axo je mucan MHCIHO Ja C€ CBaKOj CHI, y. OBOM -Tpe-
HyTKy, npuna 6wno koju MITAA nusuanoH, 6e3 0063upa Ha H-ENOBY (HOPMALMCKY
NPHIIATHOCT, OHAA Ce I0jaB/byje TpobieM cHab6AeBama M TONYHE TUX JMBHU3UOHA,
K30 M OATOBOPHOCT 3a IWXOB pap, MTI. :

— Tlocrapma ce murame kana he xomanmawr ITAAI oTnoueTn miaHHpame
fIAO? Jla nu mocle NOHOIIEHA TIPETXONHE OJJIyKe OX CTPaHE KOMAaHNAHTa apMuje,
A1 TIOC/e JOHOLIeHa NPETXOIHe OMIyKe oJ CTPaHe CBHX KOMAHIaHATa JIWBU-
3Mja, OLHOCHO OHWX HA [VIABHOM NpaBIYy yAapa? AKo OTHOyHe MJIdHMParbe IO-
cie JNOHOIIeHa NPETXOXHE ONJyKe OX CTpPaHe KOMaHJZAaHTa apMHje, KOMaHIaHT
TIAAT .mopa na ompenu Koje he nenose GOpDOSHOT NOPETKA M KOjUX AMBU3Hja
ebesbebupaty u ca wonuko MITAA jemunuia. Ja 6u MITAA jenunuue Morie
npuhiu usBpieny 106H]jeHUX 3a/laTaka, OHe MOPajy 3HATH Tue Ce Hanasu 06jexar
xoju Tpeba ma o6es6ebyjy. Hda am komangant ITAAI moxe natu: Taj ofjexar
cBojuM jemuuuiama? CBakako He MOXE, jep Ce Ta MUTamka DElUaBajy TeK TIpeT-
XOIHOM OJUIyKOM. KOMAHIAHTA CBaKe AMBH3Mje HA TNPEMAIOT HAYETHAKA apPTH/be-
puje auBu3Mje. A KOMAaHZAHTH C1 CBOje IPETXOJHE OMTYKe NOHOCE HA OCHOBY
oxmyKe KomaHnaumta apmuje. [Tpema Tome, jacHo je ma cy 3a pellaBabe NHTaba
[AO’ cii moTpefHY MOJAIM W3 TPETXOfHe OLIYKe KOMAHTAHTA CI.

— Hajsan, komaHgauT cn O,ILFO'BOpHHJe he ce omHOCHTH TIpeMa opraﬂusa-
muju u. cnporobemwy, ITTAO- cBoje muBu3Mje cBOjuM (hopMaUMCKUM cpeﬂ,cmmwa

nero xomannaut ITAAT,

Mebytum, Mu He HCK/bYYyjemo MOTYHHOCT 1a ce HEKOj CX npmapew[eno
Moxe onyserd (opmanucka MITAA (xkaga je Ha TioMOKHOM TIPABILY, HAa PEyIATHBHO
NOKPUBEHOM TepeHy, ca Belom HamlagHOM 30HOM M DACTPECHTHM PacIOpenoM M
C1.), aTM CMO HAYeTHO MpPOTHB TOTa. A ako ce Hekoj ci u oxysme mwen MITAA
NMDH3MOH, MMIUbEAa CMO 14 1uM Tpeba ojawaBatn ITAO wHexe apyre cx Ha
TJIABHOM TpaBlly, any ra He yxsbyumsati y ITAAT.

2. — Jla gu IIAAT Tpe6a xeauTH Ha MOATPyNe HIM O0O6PA30BATH BUIIE
NAAT?

AyTop mocras/ba mBa ciayyaja obpasosarmsa ITAAT. Ilpsu cayuaj je xana
ce uma mBa [TAA myxa, a MITAA gMBM3HOHM HHCY OLy3eTH O& ci. Jlpyru ciyuaj
je xama cy MITAA nvsusnoHu ony3eTH of ci ¥ ykmydenn y TTAAT. Kama ce
pacnonaxe ca xsa ITAA myka, He M3raela HaM IEAMCXONHO 1A Ce jeXHHM IyKOM
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06esbehyje mpBu, a IPYruM mMyKom APYyru ewenod apmuje. Cam aytop je mpa-
BumHO O6jachno naa je ITAAI rtaktuuxky a He Qopmamucku mojam, u ga ITAAT
o6pasyjy cse oHe ITAA jemunuue Koje y 1HaToj curyauuju, y ompebeHOj 30HH,
Bpllle WCTH 3aJaTaK, a Koje JOTIe HUCY 06jenumeHe HUKaxBOM (dopmaiuujom. Mu
6ucmo jowr momamu ga CITAA jemunuue [TAAT, pacmopebene y Toj 30HHM, MOpajy
umaTu Mebycobuy sarpeHy Bedy. Crora, mo Hauwem muuubewy, [TAO mpsor u
IPYTor eliejioHa apMuje HeMajy ucTu 3amartak. O6jemumaBame [TAA jemununa
Koje 06e36ebyjy npsu u apyru euwenoH apmuje y jenHy ITAAT, xaxo je Hameo
aytop, HemMa mpakTuuHe kopuctu. Taxsa ITAAT mocrojama 6u camo dopmatHO H
6e3 creapHe morpeGe. 3aTo wTO 6M HA Taj HAYMH jexHor komaHwmanra ITAA myka
3anyxunu ga Bpum GyHKuMjy komaHnanta [TAAT nopen xomMaHmoBama CBOjHM
IYKOM, 4 JPYI'Or KOMAHZAHTA MyKa CTABWIM OU My TIOL KOMaHRY.

Jlpyru ciyuaj je, mo ayTopy, Kana ce ce [TAA jeaunuie 00jeumnasajy y
ITAAT, kojy nenu Ha ase moxrpymne. Jaya moxrpyna 3a ITAO mpsor, a crabuja 3a
[TAO npyror ewmenona. Maxko ITAO mpsor u APyror euieqoHa He NPETCTaB/bajy
jenuHcTeenn o6jexaT, unak ayTop Ty o6pasyje ITAAL. [lo wamem MHULBEHY,
Ty He 6u Tpebano crBapati Tako Benuxky ITAAT na je nemutu Ha ToArpyIe, jep
je To HemoTpe6HO. 3aWTO CTBAPATH MOCpPEIHHKA usMeby momohHUKA HayeTHUKA
aprubepuje 3a I1AO apmuje mpeko xomange ITAAD u mweHux mOArpyma, Koje
H3BpIIABAjy DasiMuuTe GOpOeHe 3ajaTke, Tie vecTo Hehe uMaTH Hu Mebycobne
paTpene mese? TuMe ce CaMo OTexaBa KOMaHIOBawe. 3aTO W ayTop, NpH pema-
BaFby OBWX TMTAtba, HAMIA3W HA TOTElIKOhe, a HAPOUNTO y KOMAaHAOBAMY W OP-
raHM3aIHju Be3a. AyTop je 3a KOMaHAOBAlbe TOATPYyNa OIPEIMO KOMAHAAHTE
nyKoBa. A 1a JM OHIa KOMAaHIOBAH-E HEN0M TTAAT MoOxe mpeny3eTH jenaH KoMaH-
naut TIAA myka Koju 61 MCTOBPEMEHO KOMAHIOBAO M jEeNHOM monrpymom? JacHo
je ma He MOxe. 3aTO ayTOp AOJMA3U 1O 3aK/bydKa 12 je ,Haj00bEe na AYWKHOCT
xomanganta TTAAT npuMu momohHMK HAueNHWKAa apTUbepHje apmuje’,

Mu ce ca OBAKBOM MOCTABKOM HE ClIaxeMmo, Jep, ako ce 6aul pacrmosiaxe
CKPOMHMM cpencTBuma, Helie ce o6pasosatu jensa ITAAT sa ITAO npsor u mapy-
ror emesnoHa. Y THM CIydajeBuMa, 110 HAIIEM MHIUbEmY, Go/be je 00pasosaTH
BHUIlle TPOTHBABHOHCKUX apTH/bepuckux rpyna. Tako, mampumep, moxe ce o0pa-
sosatu [TAAT-1 3a [TAO mpBor emenona (uiu ako je moryha Batpena sesa CITAA
za [TAO npsor u apyror emenona), [TAAT-2 3a TTAO tpyna wa momohiHOM npaBuy
ynapa, TIAAT-3 sa [TAO apmucke 6ase. Komanpaut ITAAT-1 6no 6u xoMaHZaHT
TIAA myxa, xoju ynasu y cactag ITAAl-1. Komanpaur [1AAT-2 6uo Gu KOMaH-
naur apyror ITAA nyxa, a komasnaut ITAAT-3 morao 6u 6utn xomammant CITAA
nnBusuona. Ty je usHera camo jiedHa MOTYhHOCT, Kojy He Tpeba CXBATUTH Kao
wabnoH.

HcTo Tako He (CIAXKEeMOo ce Ca TUCIEeM na AyxHOCT KomanmanTa [TAAT
Moxe mpeyseTu MoMohHMK HauemHuka apTubepuje sa ITAO apwwmje, a eo 3601
qera:

— mTo moMohHuMK HauenHuka aptu/bepuje 3a ITAO apmuje He 6u uMao
sagarak camo jga xomaHmyje ITAAT u mpu TOTHyHOM ONy3UMarby CpELCTaBa
MITAA u3 nuBHSHje ¥ WUXOBOM yKbydusamy y ITAAT, jep cy y ci u cm ocrane
ITAM jenumuie, KojuMa IOCDEIHO PYKOBOAM NOMOhHUK HAuETHUKA apTU/BEPU]jE
3a TTAO apmuje;
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— WTO je noMohmuK HauesHMKa aprubepuje 3a [TAO apmuje nyxaw ma
pyxkosomu ciyx6om BOOB un mepama I1A3, a To 6u My Gumo Hemoryhe ako 6u
TIPEYSE0 yJIOTy KOMAHIAHTA [TAAT;

— wTo TNOMOhHMK HauenHHKA apru/bepuje 3a TIAO' apMmuje Hema CBOJy
KOMaHIHy GaTepHjy, n0Tpe6Ha CPeICTBA M JbYICTBO 34 BE3y U CBE OpPraHe KOju
Cy My HEOIXOJIHO MTOTpeOHM 3a KOMAaHIOBame. AKO ce MUCIM A& moMOhHMK Ha-
genHuka apruwbepuje 3a ITAO u Ge3 oBora WMa Be3y ca MOTYMILEHHMA, TPE6a
MMATH y BULY A4 OH 84 Ty CBPXY KOPHCTH JIMHUjE 34 KOMAHIOBA€ KOje MLy OJ
KOMaHJle apMyje o OuBM3Hja (KODIyca), a KOje MOMMKV U ONPXKABAjy jemvHule
3a Besy apmuje. Kana mpeysme ymory komampanta [TAAT wemy cy morpe6ue
comcrBeHe Bese. AKo ce, mak, MuMCaM Ha Bese cryx6e BOOB, tpe6a narmacutu
Ja Cy PAaZMOCPENCTBA YETE BOOB BPJIO OTPaHUYEHA W Ja UMajy CBOje OCHOBHE
3anatke, a TenedoHcke Bese uete BOOB cy Hemoromsue. Uera BOOB 3a Tene-
(bormxe Be3e KOPHCTH CBE /MHMje KOMAHIOBAaHA apMHje M CBE 'OCTaye CTajaHe
AWHHje HA HEHOj TEPUTOPHjH, 4 CBOje Be3e MONMKE y HAjHYKHHjeM oGumy, sa
vkibyunBame cBojux OC no mocrojehux yunuja.

Taj ,wra6 momohHuka HauenHuka apTubepuje 3a ITAO aprMJe“ KaKo
ayTop Hasusa otrcek [TAO, koju ce cacToju on 2—3 odwiupa (HaueTHUK OTCeKa,
nomohHMK 8a oOmNepaTHBHe mOCTOBe W momohHuk 8a cayxGy BOOB), maxo je
cnocoban sa oprabmsanujy ITAO apmuje, 6es oOjauama KagpoMm, JbYACTBOM H
CPeNCTBMMA, HUje COCOGAH Ja YCMEIIHO HeMOCPeaHO KOMAHAYje TOmKuM 6pojem
jenuHMIa KOMMKO MX CTBADHO wMa jenHa takea ITAAT. Yocramom, orcex ITAO,
Kaga ce He OM OCIamao Ha moMOh W capamkby ca APYTHM ONE/bEHMMA M HAYE THHU-
UHMa pONOBa apMuje, He OM MOrao CnpoBecTH HU opraHudauujy ITAO apmuje y
OHOM 06MMY KOJHKO My je TO Zy IHOCT. YTommko Mame OH MOXe HENMOCPERHO
KOMaHIOBATH MACOM jeMuHMILA, KOje yiase y jenty Taksy [TAAL. MebyTum, ko-
. mangaa TIAA myka, koja komaunyje ca 2—4 jquBM3HOH4, uMa WTa6 ca OAroBApa-
JyhuMm Kajmpom, ka0 M CPEACTBA M jENUHHIE 33 KOMAHIOBAME, j€P CKOPO HHKAIA
y TIAAT nehe yhu cse ITAA jenumue;

— wro y apmuju mMoxe O6utu W suue ITAAT, axo momohHMK HayeqHHKA
aprwibepuje 8a ITAO apmuje mpoysme KOMaHZOBame jemHOM I'IAAF OHZA 6H
ocrane ITAAT Guie Ges mpermocrap/beHe KOMAHAE, W

— wro je orcex ITAO aprubepuje opram komamzie apMnJe a He MOoT-
SHBbEHM 1WITa0 apTuibepucke jomuHuime. CTora OH W He MOXKe CAMOBOJPHO HAMY-
WITaTH (CBOj OCHOBHM 3anatak (oprammusaumujy ITAO apmumje), a mpeyseru HeKH
apyru (xomaHmoBambe ITAAT). '

Llto ce Tuue mecTa momofiHuKa HauemHuKa apTwbepuje 3a [TAO y 60p6n
4yTOp HAaBOAM Nla OH TpeGa 1a Ce HA/Ia3W HA OCMATPAYHMIIM HAYEIHMKA APTHbE-.
puje apMPIJ o ITo Hamem MUIbEHbY, MUTARbe A4 JH he ce nomohHuk HauenHuUKE
aprubepuje 3a ITAO ‘apmuje y 60p6u Hanasutu Ha OCMATDaYHMIM HAYETHUKA
aprumbepuje, y FOC BOOB apmuje nmm va UKM — ®mje 6urHo. Butwo je To na
Ce MpeKo era y oprawﬂnsawumu u nejcrBy cpencraa [TAO octsapyjy umeje u
OLTyKe KoMawuanra apmuje. Ho, ykomuko je momohmHuk HaueyiHUKA apTW/bepuje
3a [1AO apuuje KOMaHIaHT HAAF OH Ce Ty HM Yy KoM Ciyyajy He 6w mMoOrao
Hanasuty, jep 6u weroso KM dmro Herge y CpeauHu 60p66H0r \nope'm(a ITAAT,
OaK/e MOKe YCIeUHO OCMaTpaTu wpan *HerIpH.jaTe.THCKe aBMJaLm}e M yCIEMIHO
momanmoBaty ITAAT-om.

10 Bojuo nmeno
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Y cBoMme manaramy ayTop HHj€ 440 OArOBOD HA BAXHO MUTAE: T4 Tpe6a
Ja pamu HademaHuk apruibepuje apmuje (orcek ITAO), a mra komanmanr ITAAT?

Kaga ce uMa mpaBuiaH CTaB MO OBOM UIMTalby M Kala Ce MPABUIHO IIO-
cTaBU muTawe o6pasoBama ITAAT, oHga ce He MOxe JohM 1O TaKBUX 3aK/bydaka
o opranusauuju [TAO apmuje, xoju camo ycmoxanajy ITAO. Mu hemo mokyuraTs
Ja IO TOM TIMTaHby HM3HECEMO CBOj€ MHIVBEHHE. ;

ITo murawy ITAO apMuje OCHOBHO je€, a M jeJWHO TPABM/IHO, Ja C€ pa-
copenom u JjejcrBom cpexcrasa IIAO, koja o6esbebyjy Oopbenu mopenax
apmuje, OcTBapw HAeja KoMmaHaaHta apmuje. To, CBaKako, He MOXeE H3BPIUIMTHE
nujesas komaumawt ITAAT, jep Hema 8a TO moTpeGHux monaraxka. A momohiHuk
Haueqnuka aprumepuje 3a ITAO He Moxe Outu Komampant ITAAT, us pasmora
KOje cMo rope Hasemu. Jla Ou ce, MIaK, y TOTIyHOCTH CMPOBEJSa MAEja KOMaH-
IAHTA apMmuje, 1Mo HALIeM MULUUbewy, TpeGa paaury Ha ciaelehy HaunH:

V 6op6enoj zamosectu 3a ITAO apmuje ompehyje ce He camo mpocTopHja,
kojy ITAAT tpe6a ma o6esGemu ca CITAA, nero m pejonu BII sa cpaky CITAA
6arepujy. To je HEOMXOZHO MOTPeOHO ma Ou ce M36era0 HANOMUIABAE HA MCTOM
MecTy He camo ITAA, Hero u apTH/BEDHCKHX M OCTaqMx jemuuuna. To je moryhe,
jep je HauenHWKy AapTH/bepHje TMO3HAT PACHOpEN CBUX jeAUHMIA apMmuje. 32
MIIAA y GopGenoj 3amoBecTH Tpe6a ONPEAUTH €A KOMHUKO CPENCTABA KOMAHAAHT
ITAAT mma na o6esGend CBaKu MOjeIUHU 00jeKaT ¥ TAYHO O3HAUUTH DEjOH [0~
THuHOr oGjexta ¥ BpeMe Kaja he moTuuke jenumuue ctuhu y Taj pejoH. Oso
nocielte je BaxHo na 6u xwomaHAaunt ITAAI morao mpaBMIHO MSBPIIMTH IPOPaE-
4yH BpeMeHa ¥ HA Taj HaMuH 00e30eIuTu TOojeluHe NenoBe GOPOEHOr MOpeTKa
apMuje, OHAKO KAKO je IbUXOBY BaXKHOCT NPOLEHHO KOMaHHaHT apmuje. Opum
ce, kao u kox CITAA, usGerapa HarOMu/IaBarme PAasHUX jeJMHHIA Y HUCTOM PEjOHY.

Y usBoguma Gop6ene samosectd 3a ITAO, koju ce xocTaB/bajy 1wITaGo-
BuUMa cJI, TpeGa HasHayutu pacmopen cpexcrana ITAAT y muX0BOj 30HM HejcTBa.
Ogso je morpe6HO pagu Tora Aa G6u mrad ca 6uo y MOTYyHHOCTH Aa WU3BpIUM TPa-
BusaH pacmopen csojux cpexacraa MITAA. Ha osaj wauun ce, u 0e3 olysumara
MIIAA nuBM3HOHA Of CJ, Ho6HMja jeAMHCTBEHW pacmopen cBMx cpexcrasa ITAO
apmuje. Tako ce, y MpaBOM CMMCIy PeuH, y IOTIYHOCTH Peanusyje Haeja Ko- |
Manganta apmuje 3a ITAO apmuje y mpercTojehoj omepamyju.

HyxHoct komanpaurta [TAAT je ma samarke, koju cy ITAAT moctas/bess
samopemhy 8a ITAO, usBpwmM ¥ OcTBapy npaBwial u no6ap ms6op BIl sa mot-
unbeHE BATPEHE jeIUHMILE. :

[lnan npemewrrama ITAAT y wmamaxy tpeGa na ce paspabyje y oTcexm
FIAO apmuje Kako Gu ce MOTao yckmabupaTu y ONEPATUBHOM Ofie/berby apMUje.
OBo 360r Tora, WITO HWUM Tpeba peryaucaTy TMyTeBe 34 TPEMEIUTAHe W BpPEME
xana he oum 6utu caoGomuu. C Tum momanuma xomanpant ITAAD He pacmoname.
OBO muTame N06Mja HAPOYUTY BANKHOCT Ha IPABIy TJIABHOT yAapa, jep je sbor
BeqUKOr 6poja jemuHMUA W OTPOMHE KONMYKHE TEXHUKE M BO3W/IA, KOjU IpH-
6IHKHO Y MCTO BpEMe BpLIe IOKPET, HEOMXONHO IIOTPEGHO YCKIAAUTH CBe Ilia-
HOBE MPEMELITala, NOTypa W €BaKyalluje.

Apwucky TIAAT TpeGa, HauenHo, oGpasosaru on jeaunuua CIIAA koje
06esbebyjy GopGeHu mopesak apMuje Ha TIJIABHOM MPABLY yAapa ¥ jeAWHALE
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MITAA koje o6e36ebyjy apmucke nenose, ¢ Tum wTo he ouoj jemnmmmum (MITAA
wm [TAM), koja oGesGebyje KM apmuje, maBaTu 3ajaTke U HeH 60pOeHM IO-
penax oxpebusaru Hemocpenso nomohnux HauwemHuka aptubepuje 3a I[TAO apmuje.

Ouny MIIAA, koja o6esfebyje nmemoBe GOpOEHOr NMOpETKA MOjENMHHM CI,
na Makap OHa Guna u U3 (POPMAIMCKOT CACT&BA jENMHUIA KOje y/ase y CacTas
[TAAT, tpeGa npumaBaTu NOTHYHMM muBu3ujama. Osum jemuuunama MITAA na-
Bajia 6u 3ajnaTke u onpebuBana 60pGeHy pacmopen KOMaHaa AOTHYHE CI HA TIpen-
JIOT CBOT HayesnHMKa aptwbepuje. Ha osaj Hauun 6u ce u ITAO cx opranusosana
y AyXy 3aMUCIM ¥ ONJIyKe KOMAHNAHTA CH, IUTO je/ jENMHO IIPABUIHO.
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