AHTYH
MeLLIYT

0 CHTYPHOGTH
H HEMPERUQHOCTH
BE3E®

Y unasKy je oGpaben Behu 6poj me-
pa Xoje y0p3aBajy OpraHm3oBaibe WU
ycrocraB/bame Be3e, a Ka0 OCHOBHA —
¥3 KOje IPOMCTUIY M HeKe APyre — mu3-
HeTa je NPUMMEHA OCHOBHE ¥ /OIYHCKE
Beze.

Jo oBe mozmesne IOIIIO ce aHAIM3OM
pobseMa Bese y ycJaOBMMa Kafl je Bpe-
Me 3a NpJUIpeMy JejcTBa TakKO OrpaHu-
YEeHO /a ra 3a HEeHO OPraHu30Bame U
YCIOCTaBJbarbe MM HeMa, WM je Tako
KpaTKO [la ce Be3a He MOXKE OPraHu3o0-
BaTH M YCHOCTaBUTU y 0oOMMy Koju Ou
3a/I0BOJbMO CBe IOTpefe KOMaHAOBAH-A
Y TOKy GopGe. ¥V unaHKy je m3HeTo nAa
C€e OCHOBHMM Be3aMma 00e36ebyje To nma
€€ Ha CBMM KOMAHIHMM CTelleHuMa U y
HajTeXXMM CHUTyalMjaMa, y TOTJeny Bpe-
MeHa, YBEK paclojiaxe HeKOM Be30M, IIa
ce Kaxe:

» - . Kaz je mpunpema xpajme xpart-
Ka MM Kaj IPeACTOjY MOMEHTAJIHO aH-
TaXKOBae, a jeAMHMIIA IPETXOAHO Huje
Y4YeCTBOBaJa y JAejCTBMMA, AaKJe, KaJ
HeMa MOTryhHOCTM 3a HOBO OPTaHM30Ba-
e Be3a a paHuje o6MYHO He OXroBa-
pajy wam yommre HuCy mocTojaje, He
MoxKe nohm HM ZO TpuMeHe Mepa Koje
6u ra y6p3zaie. Maraena ja 61 y TakBuM
cirydajeBuMa TPebasio TPaxKUTU Toceh-
HO pernreme. OHO 61 ce MOTJIO 3aCHUBATH
Ha ayTOMATCKO] IpuMeHu oapebeHnx —
PUKCHMX [IeMa HeKMX BPCTa Be3a. Be-
3e II0 TAaKBNUM IllleMaMa He Ou cMeie 6y~
T Be3aHe HM 32 KakBYy 6opleHy curya-
unjy, Mopane 6u GuTH y cramy Aa 3a-

NYHOBHUH

. *) OnsuB Ha unaHak ,,Mepe KOje y6Gpsa-
Baly -OPraHU3OBaHLE I YCIIOCTABILAMLE Be3e’’,
KOju je oGjaBmeH y wacomucy Bojno deano 6p.
6/1961.
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ZI0BOJbE OCHOBHY NoTpeby Besa ca Iper-
TOCTAaBJHEHOM ¥ HEIIOCPEeRHO IIOTYMELEe-
HUM jeamHuMIlaMa, aHraxyjyhm oxo
30—40% (3aBMCHO Off BMUCHMHE KOMAaHI-
HOT' CTeleHa) pPacIoJIOKMBUX CHara u
cpencraBa u MopaJte 6u 6MTH yBeK ax-
TUBYPAHe UM CHOpPeMHe Ja Cce€ MOMEH-
TaJIHO aKTMBMPAjy Ha CBUM KOMAHIHUM
CTelleHuMA . . .

W pname ,,...JJakxe, 3a npaBoBpeMe-
HO yCIIOCTaBJbalbe Be3a y CaBpeMeHUM
ycaoBuMa Morje Ou mocTojaTu gBe Bp-
cre pemrema. IIpBo je ayroMaTrcko Kopu-
uiherme mocTojehnx, MMHMMAJHUX, ,,0I-
mreBaxkehux' Besa 3a cayuaj 6p3or man
MOMEHTAJIHOT CTyIlakha y AejCTBO M OHO
ce IIocJyie AONyIbyje.. .

Kaz roBopm 0 mnojeamMHuM cTemeHMMA
TOTOBOCTM Be3e ayTop Kaxke: ,IIpumena
TAKBOT NPBOT CTeNeHa TOTOBOCTM Be3a
HeIIPeKMIHO O U U3 jenHe y APyry Gop-
bGeHy cuTyauujy rapasToBajia OCHOBHE
norpebe y Be3u uzMehy mpernocraBbe-
HOT ¥ INOTYMILEHOT He CaMO y YCJIOBMMA
U3Pa3UTO KpaTKe Ipumpeme, Beh u oHma
KajJ e MPAaKTHYHO YOHIIITe M HEeMa, Kao
¥ 3a jeiuHHUIle KOje paHMje HHUCY ydue-
CTBOBaJIe y ZAejCTBMMAa UJM Cy TeK cop-
MupaHe, a NIpuHybheHe Cy Aa M3HEHAAHO
npenxys3My AejcTea. ..

Y 4JaHKy je MCTaKHYTO M TO Za O
OBOM HHUTamy IIOCTOje M Apyra IrJenn-
mTa Koja ce cacToje y TOMe ,,Jia ce CU-
TYPHOCT M HEIPEeKMAHOCT Be3e MOXKe
06e30eauT jeouHO TakKOo Aa Kao0 OCHOBA
3a CBaKy HOBY CUTyaUMjy CIyXKM Besa
Koja je opraHmzoBaHa 3a morpebe Ko-
MaHZIOBalba Yy IIPETXOJHO] CUTYaIUju.
OBa Beza Om ce 3a norpeGe KOMaHIOBa-
12 Yy HOBOj CHUTyauMju Memaja, OJHOC-
HO peopraHm3oBaJa y Behoj mam Mamoj
Mepu“.

OBaj mpuHIMI, IO KOME OCHOBA CU-
TYPHOCTM ¥ HENPEeKUIHOCTM Y CBaKoj
HOBO] CHMTyalMju Io4uBa Ha Beh opra-
HM30BAHO] Be3M KoOja oJ paHuje (pyHK-
LMOHMKIIIE, § YIAHKY Ce YOIIIUTe He 0bpa-
byje, mITO oTexaBa carjefaBamme IeJor
npobaema. Pagyu Tora, 1u/b 0BOr OCBpTa
je ma ce aHa;mM3oM 006a IJIEAMINTA M HU-
XOBUM yriopehememM u3Byue 3aKIbydak



0 BUXOBOj ONPABJAHOCTY ¥ IIPVMEHJBM-

BOCTM y CaBPEMEHMM YCJOBMMA.

Ha nurame KOje Cy TO OCHOBHE BE3E,
y uJaHKy ce IO3MBa Ha VCKYCTBO M3
HOP nasojehum — Kao fA0Ka3 — Hu3
npuMepa o0 pajaMo, KypupCKoj U CUIHAJ-~
HOj Besu. Kao 3aK/bydax O HaBeIeHUMM
npuMepuMa pajguo-Be3e HABOAM ce U
ORO:

,Vizauerom mpakxcom HOP crBOpeHe
¢y pazuo-Bese Kojuma cy yBek Oume
obesbehene ocHoBHe moTpebe, Koje Cy
eranHo Ouiie y AejcTBY MM CIpeMHe Ja
ge craBe y ZAejCTBO M KOje HMUCY MMaJe
HuUKaKBo obesexkje Be3a Ma KOJUX OX-
pebennx Gopbenux pmejcrasa. JomyHoM
POr cucTeMa Ipeq MOoYeTaK JejcTBa CTBa-
' paHe cy MoryhHOCTM fAa ce 3af0BOJbE U
norpebe HaMeTHyTe OfpebeHMM TaKTHU4-
KMM MOMEHTOM M OAJyKOoM Irraba‘“.

IlorpebHo je Mayo HAeTabHHUje pas-
MOTpUTH OBe IpuMepe na Ou ce AOLILIO
JI0 BaKJbYUKa 3 JIM OHM IOTBPhHYJy rie-
Jlale O OCHOBHMM ¥ JOIIYHCKMM Be3ama.

1llro ce Tuye OBOr MCKyCTBA U3
HOP-a Tpe6a umaty y BUAY Ja Cy U KO-
Mange xpynuujux jepuunna y HOP, xao
HA nNpuMep AuMBU3Kje, CBE A0 IIPen Kpaj
pATA MMase jemHO KO ABAa PaAMO-CPen-
gTBA ca KojuMa Cy ojpzKaBaje Be3dy ca
HPETIOCTaB/bEHOM KOMaH/OM ¥ IOTHYMU-
eIuM jemuuuiamMa. 3aTo ce OPraHM30-
BAIG pajuo-Be3e cacTojajio y TOMe Ja
@6 ojpesu cacTaB paAMO-MpeRe MU
fPABLA, ¥ fa ce IOTUMIEHUM jenvHMIA-
MA Koje cy mmase panyuo-cTaHMIE [ajy
Hogauu sa Ty Besy. 30or Tora mITO je
HOOTOja0 caMo jenaH pajMo-KaHAN, U TO
afMMMO noBpeMeH, Ta oOpranu3anyja
MMje morna 6uru mpyraumja. To, ma Ju
@8 pazno-Besa oapKaBaja y paHuje Jo-
FOBOPEHOM BpeMeHy, MJM Ce OHO IO IO-
¥pelii Memano, mpeacTaBiba caMo jefaH
ABTAML KOJM He Merba HUTU HAOIMYH-aBa
fibgrojehy 1 HenpomMeH/bMBY OpraHmsa-
HMjy paamo-pese. OBO yTOJMKO Npe LITO
8Y GAaMK pajuo-TesierpaducTy H4ecTo 1o
WQ) WHULMjaTMBY MeHmanu paHuje

BROPENHO npeme 3a ojpiKaBarbe Bese.

Huje obeabehusana camo ,,0CHOBHE

”Gé“ HEro M cpe ocrane, jep Jpyre
8@ ije Buno; kommko ce mMoxke pehn

Za ,,oHa Huje umana obexexje ompehe-
Hux GopbeHmx fejcraBa’ TOJMKO ce
¥CTO TaKo Moxke pehm zma je mmasa obe-
Jtexkje ceakor Gop6GeHor fejcTBa, jep je
y CBMM AejcTBMMAa OuMia HeNpPOMeHheHa.
OHa ce H}je HM JOIyH-aBaJa, jep Huje
uMaza uuMe. VI3riaena 1a HaBeJeHU Ipy-
Mepu fokasyjy ma ce y HOP yBex ko-
puctuna nocrojeha Besa, IOLITO APyTre
Huje HU Omio.

Y mormexny Kypupcke Bese Tpeba
UMAaTH ¥ BUAY [a Cy Ha KOMAHJHUM CTe-
HeHMMa KOju Cy M3HETHM Kao IpPuMep
Kypupu OuayM memrauy, ©3y3eTHO KOIba-
HUIIM 4 caMO y HEKVMM BUIIMM KOMaHAA-
Ma IpM Kpajy para ¥ Ha MOTOPHMM BO-
3uaMMa ¥ La OBa Be3a HHUje 3aBUCHUIA
07l KOMYHUKATMBHOCTY 3eMJbuira. 300T
TOra je OpraHmM3OBambe OBe Be3de OmMiI0
BeOMa IIPOCTO M JIaKO, & €acTojajio ce y
TOMe 7la ce ofpeny, KO C KuMe OApPzKaBa
Be3y, KakBMM KypHUpMMa, KOjUM IIPaB-
neM (To je Mopao Za oApeny OoHaj Ko je
ynyhuBao Kypupe) M Kaza. HempomeH-
BuBO je 6mio kK0 ca KuMM" M ,,KAKBUM
Kypupuma® ofpzxaea Besy. IIpomeHa
MecTa KOMAaHAM jeIMHMIA 3aXTeBanaa je
Y TIpOMeHy ,,K0juM mpasuem” — 6e3 06-
3upa Kako Ce Ta TPOMEHa pelIaBaja,
Tj. Aa Ju ,,0CTaBJbarbeM Be3e' UM HA
Heku apyru Hauyme. OHo ,Kazma‘ m3arie-
7fa ma ce moce6HO oxpehmBasio 3a CBaky
curyauujy, Tj. HHuje I@ocrojana Heka
yerasbeHa (PpPEeKBeHIMja KpeTamba Ky-
pupa xoja 6m Ouya Kao OCHOBHA, Ila ce
y CBakoj cuTyammju JOONyHaBaja He-
KOM ApyroM pexrBeHUujoM. PperBeH-
uMja Kperama Kypupa je Jerass, Kao
mro je merass M ,,KOjUM TIpaBIeM” KOju
je Takohe mpomensbuB. IllTa je caxy osae
OCHOBHA, a NITa [OIIyHCKa Be3a?

Ha oCHOBY OBakBMUX IIOCTaBKM O OC-
HOBHMM ¥ AOIyHCKUM Beszama u3 HOP,
IOIIJIO Ce [0 3aKJbydKa na Cy OHe He-
omxopHe U y eBenTyajHoM Oyayhem pa-
Ty M TO HAa CBUM KOMAHITHUM
cremeHuMMa — OMI0 crasHuM, 61I0
nospeMenuM. Buisio 6m MHOTO Gosbe Xa
Cy y 4YJIaHKY M3HeTV IpuMepy OCHOBHE
M HOIyHCKe Be3e, 6ap 3a jefaH CTAJHMU
¥ jeaH NpMBpPeMeHM KOMAaH[HM CTEIEH,
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na Jla ce KOHKPETHO IPMMeHe HaBefeHe
AedouHMIMje — Hadesa OCHOBHE M HO-
ImyHcke Be3e. Ha OCHOBY TakBuUX mIpume-
pa morJyie 61 ce OBe IOCTAaBKe KOHKPET-
HMje aHaJM3UPaTH, Kao IITO je TO 6uJo
moryhHO Ha ocHOBy mpumepa u3 HOP.
Apyrum peunuma, jenHO HavyesJo Koje je
HOBO a KOje HMje IOTKPEIJbeHO IpuMe-
puMa O HBeroBOj IPAKTUYHOCTM OLHOCHO
HEOMXOJHOCTH, HMje YBEeK jacHO. 3aTo
hy moxymaty ma aHaausupam NPUMEHY
OBOr HadeJsla Ha IOjeAMHUM KOMAHIHIMM
CTEIIEHMMa ¥ TO y CuTyamnujaMa Koje je
HaBeO ayTop.

Kako yommire croju murame Bese y
CTAJIHUMM KOMAaHZHMM CTeIlleHMuMa (apMu-
jama, nuBusmujama m znp.), 6es o63mpa Ha
IbUXOBY BENUYMHY M CacCTaB, M TO Of
[Io4yeTKa para Ila CBe JOK OHM mocToje?
HopMmaJyiHO y CBMM CTAJHMM KOMAHIHUM
creneHuMa Tpebajso 61 fa ce jour y mm-
py (3a cmyuaj msHeHabermwa) mmanmpajy
M OpraHmsyjy, a ca IOYeTKOM para
ycmocrassbajy onpebeHe Beze. ¥ TOKY
u3Bobema JfiejeTBa, Kao U Kaj Cy jemm-
HJIle BaH IBLUX, YBEK IIOCTOjU HEKa Besa.
OBa Be3a je HeomxoxHa gma Gu ce yzo-
BOJbMJIO 3aXTeBY 3a HENpPeKUAHOM OGop-
6ernom roroBowhy u omMoryhmiio CBakoj
KOMaH/AM ha y CBMM CUTyalyjamMa mopa-
BOBpeMeHO A00Mje nmogaTke — M3BEIITa-
je u nma ommax u HemocpenHO pearyje,
Tj. KOMaHzAyje. ¥ KOM muby je Ta Besa
OpraHmM30BaHa M Ja JM je yCIocTaBJbeHa
y UeJVHM MJIM OeJUMUYHO, HHUje OMUTHO
ca TIJeIMIIITa OCHOBHOT Hauena. Kako
OBO IITO je PedeHO M3IJefa Ha PasHuUM,
CTAJIHMM, KOMaHIHMM cTemnenmma?

Ha BummM xomanzuum crememmma
Of TOYeTKa PaTHMX JejcTaBa IIOCTOje
OpraHM30BaHe U YCIIOCTABJLEHE CBE Bp-
cTe Be3ze. Y TOKy ZejcTBa HeKe Of THUX
Be3a Ce — CarJacHO OAJyKaMa KOMaH-
flaHTa — BeoMa MaJio Membajy (o6uuHo
papuo-Besa), a HEKe ce JONYIbYjy — Me-
Bajy y BeoMa PasiMyuTOM 06MMY, MU
Ce HAHOBO opraHm3yjy. TauHo je M TO
na he mohm curyauuja xan he, ma mpu-
Mep, XM4YHA Be3a IIOCTOjaT¥ y BeoMa
orpanyieHoM obumy, min he ce xopuc-
TUTHU CaMO TepuTopujasHa Be3a. Ilpema
TOME, Ha OBUM XOMaHIHMM CTeleHMMa
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HaveNHO ke yBek mocTojaTu cBe BpCTe
Bese.

Y3MumMo cax curyammjy Kax je Bpe-
Me 3a IIPuUIpeMy HEKOr JejcTBa TaKo
KpaTKO Jla ce HeMa HM MaJjl0 BpeMeHa
(mpumep M3HeT 3a KOMaHAY KOpIIyca) 3a
OPraHM30Balbe ¥ YCIOCTABJHAILE Be3e
Koja 0u 3amoBosbuIIa ITOTPebe KOMAaHLO-
Bama. Jako usriesa nma je oBa BeoMa
TelIKa CcUTyauuja y HOTJIELY Paclojo-
JKMBOI BpeMeHa Ha OBOM KOMAaHZHOM
cTelneHy M3y3€THA, y3uMaMmo je Gam 3aTo
mITo je u Hajresxka. ITomiTo 3a opraHmM30-
Balbe Be3e HeMa BpPEMEHa, a OHO Ce MU
He BpLIIM, IIa Ce He MOTYy HU IIpPemy3Wu-
MaTy HUKaKBe Mepe Koje O6u ra ybpzaie
(oBa KOHCTaTauMja je M3HeTA M y HJIaH-
Ky). IIlTa fa ce pagu y OBaKBOj CUTya-
uujn? Oa sgm je caza, 2a IpPBYM MOMEHAT,
6o/pe KOpMcTUTH mHocTojehy Be3y, OHak-
By KaKBa je, MJIU IIPeJIasUTHU ,,Ha (PUKC-
Hy IUIeMy HeKMX Bpcra Be3e' Koja ,,He
61 cmesa OuTH Be3aHAa HM 32 KaxkBYy
6opbeny curyaunjy“? OBo he ce maj6o-
Jbe YOUUTH aHaJM30M MOIyhHOCTM KO-
pumihela mocrojehe Be3e M TO MO He-
HuM Bpcrama. IIpmu ToMme Tpeba mmaTy y
Buny nAa ce KM 3a u3BecHO BpeMe Bepo-
BaTHO Hehe npememtaTi (jep 3a TO He-
Ma BpeMeHa), Beh he ce xomaHzgoBaTH ca
nocrojeher KM.

ITIocTtojeha papmo-Beza o-
Oe36ebhyje, 3a mMpBO BpeMe, OCHOBHE IIO-
Tpebe KOMaH[OBakba OHMM jeaMHMIIAMA
ca KOjuMa je OpraHM30BaHAa ¥ YCIIOCTAaB-
JbeHa y IPETXOAHO] CUTyalMju, a TO Cy
Yy CBAaKOM CJIyd4ajy CBe IIOTUMIbEHE jefy-
HuLe.

ITocrojeha pagumo-penejua
Be3a MOxXe ce KOPUCTUTU Y CBUM CJIY-
gyajeBuma kKajx ce KM omeparmeHe KO-
MaHJe He IIpeMellTa — 32 Be3y ca OHUM
NOTYME-EHUM jeamHuitamMa uyuja ce KM
Takohe He IpeMelITajy, MJIM Ce IIpeMe-
mTajy Ha Mamby yAaJbEHOCT. ¥ IAPYTUM
ciay4dajeBuMa, NMOTPeOHO je HOmymaBaTu
(MemaTi) OBy Be3y MJIM je HAHOBO Op-
TaHM30BaTH, anu he ce U Taza HaCTOja-
TV Zla Ce [0 MaKCUMyMa MCKOPHUCTM OHO
mTo Beh mocToju — Hapounto Mehycra-
HUIe Ha TojenuuuMm ,0MBIIMM' TIpan-
nuMma.
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L ITocTtojeha xuuHa Be3a Ta-
 Xobe ce Moxke KOPMCTUTH IOA yCJHOBU-
. Ma M3HeTMM 3a panuo-peliejHy Besy.
C o63upoM Ha TO 7a Ce HA OBUM KO-
MaHIHMM CTelleHVMa Hajliupe KOPWICTH
| pepuropmjaiHa KW4YHA Be3a, yBek he
Byt MoryhHO na ce y IPBOM MOMEHTY
" KopucTu 6ap HEITO OF OHOr IUTO IIO-
¢roju. Ha mpumep, ako ce KM omepa-
. YMBHe KOMaHJIe He IIpeMellTa, MOTryh-
i Mo je xopuctmTm mocrojehe Bese ca
NOTYMIGEHMM jeOMHMUIlaMa, CBe JO0K ce
wuxosa KM me npemecre. ITopen Tora,
BABYCHO O MpexXe M CTarba TEPUTOPU-
Janne xwuume Bese, MoryhHO je y3 Haj-
Mamsy yTpoLIak BpeMeHa ob6e3besutu —
fap camo mo bMBMUKMM KaHaIMMa —
JUYHY Be3y Ca HEKMM ITOTUMELEHMM je-
AMHMIIaMa oaMaX IO IIpeMellTamy IbU-
xopux KM, jep ce npema Baxehum Ha-
Menuma obaBe3HO ociarmbajy Ha Haj6mm-
Jie Tepuropujanne IIB pagu oppkasa-
Bl Be3e ca mpeTIOCTaBJbeHMM. Temxko
jo samucauTV TaKBy CcuTyauujy y ore-
ATMBHMM KOMAaHJHVM CTEIeHMMA, MMa-
M y BUAY MMHMMAJHO BpeMe 3a Npu-
HpPeMy, fa ce jeZHOBPEMEHO IpeMelTa-
ly KM cBux jemummua, a To je curya-
uMja y xojoj ce He GM MOTrJIO HMIITA
KopueTnTy on mocrojehe XyuHe Bese.
. W y morneny mocrtojehe Ky-
pupcke Bese cuTyalyuja je cam4yHa
~ WAO M Kox paamo-penejne Bese. Hamwme,
~ AKko ce KM omeparuBHe KOMaHje IIpe-
. MewrTa, xoja 6m TO 6mMia OCHOBHA KY-
. pHpexa Besa koja Oy ayTOMaTCKM CTy-
HAnA y fejerBo. Y oBOM cayudajy Kypup-
Qity pesy Tpeba peopraHm3oBaTM y IIO-
jepy: usbopa HOBMX Mapumi-pyTa 3a
Kypupe, oapebuBama BpCTEe IPEBO3HMX
- @pejicTana, Kopuithema TepuUTOpPMjaTHE
Kypupceke Bese, oapebuBara Mehycra-
HMIA, npeumsupama jegumEMna (oy=x
I npasua) ca kojuma he ce Besza
KABATM TIIpEeKO MCTOr Kypupa, u
gikBeHIMje Kperama Kypupa. Be3 ose
FANM3ALMje KypUpPCKe Be3e HUIITA
Hehe nomohy Haueso /ja ce Kao OCHOBHA
i MOJKE@ KOPMCTUTM OHA Koja je opra-
Bonana 1o ,uxkcHoj wemu’, Kam cy
MAMEHMIIM CBU HHEHU eJIeMEeHTH. AKO
KM me npememra, ouza je curya-
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uMja IOBOJbHMjA M OF, KypupCKe Be3e
gopuctuhe ce Beh mocrojehu mojexnHm
HpaBIyY y3 €BeHTYyaJHYy Maikby OOIyHY
3a Besy ca moruusbeHuM, umja ce KM
IpeMeInTajy.

Kako 04 Ha OBMM KOMAaHAHMM CTe-
MeHMMa WM3rJefajia OCHOBHA Be3a, Tj.
Be3a I0 ,,urcHuM wmemama‘“? Ilpu To-
Me Tpeba uMMaTM y BUAY Ja ce IOoJ TOM
BE30M IIOApasyMeBa caMO pPaauo U Ky-
pupcKa Beza, jep CUrHajHa Be3a He J0-
Jdazym y o03Mp HA OBMM KOMaHJHUM
creneuuMa. PaHuje je pedeHO Ja paguo-
Be3a yBeK IIOCTOjM €a CBUM ITOTYMIbE-
HUM jemuuuiama. 3a my je o6MYHO aH-
raskosaH 3HaTHO Behnu Opoj paznmo-cpen-
craBa. IIpu mpenasy Ha ,,dOMKCHYy-IIe-
My‘ pajuo-Be3e, II0 ayTOPOBOM MMNII-
Jbemy, aHraxkosano 6u ce camo 30—40%
cpencrasa. To 3ua4y na 61 ce mMocCTO-
jeha pamno-Besa cMamuaa 1o 6pojy
KaHaJja ¥ To Galr Kaj — II0 ayTOPOBOM
MMIILJbEEbY — PajMo-peliejHa M KUYHA
Be3a He jmanaze y o63up. OBO HMKAKO
He 61 6myo moGpo. A 3aTmM, MOryhHOCT
npuMeHe ¥ OCHOBHE KYPHUPCKe Be3e
pazMaTpaHa je aHauM30M Kopuurherma
nmoctojeke Beze.

O mnuramsy OCHOBHE Be3e Ha OBOM
KOMAaHJHOM CTelleHy Tpeba uMaTu y BU-
Iy jouI jemHy BeoMa BaXKHY UUIbEHMUIY.
Haume, npu meHOj NpyMeHy, 3HaTaH 6u
ce meo caobpahaja, m TO 3a AyKe BpeMe,
GIBMja0 UMCKJbYYMBO IIPEKO PaaMO-CPes-
craBa, a perBeHuMja caobpahaja 6uia
6u Beoma jaka 360r morpeba KOMaHAO-
Bamba. Cammm TuM, HempuiaTepy 6u ce
npyxwuiaa MoryhHocr na 6p3o oTkpuje
pejore KM u ma mokymia ga MX yHU-
ITH, Ka0 ¥ [a 3HATHO OMeTa a y onpe-
benuM MoMeHTMMa M OHeMoryhyje pa-
nuo-caobpahaj. JacHo je xakBe 6m mo-
caeaulle TO M3a3BaJjo. VI ca oBOr acmek-
T4 — KOju je BeomMa BaxkaH — Tpeba
MaKCUMAaJHO KOPUCTUTM IocTojehy pa-
IMo-pesiejHy @Ia M JKMU4YHY Be3dy, a TO je
moryhHO, jep ce, Kao IITO je Pe4eHO,
360r BeoMa KpPaTKOT BPeMeHa He MOKe
BpumT yuoJye Behe IperpynucabBamse,
OJHOCHO TIPEMCIITAaIbe KOMaHIHMX Me-
cra.
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Kop HyxUX (TaKTUYKUX) KOMAHIHUX
CTerneHa y3MMMO K30 IPBY HAjTEXKY CHU-
Tyanujy ca TJIeAMIITA Be3e, HaBELEHY
y dYJIaHKY: ,, ...Kah je jemumuuua Ha
Oy3KeM OZMOPY y IIO3aJuHM (PPOHTa Ha
je mpuMopaHa Ia, Ha IpPUMEDP, YCJIEn
ay0Jser Ipopopa HempujaTe/beBUX Me-
XaHM30BAHUX JeJ0Ba MOMEHTAJIHO IIpe-
Ly3Me IIOKPET M ZAejCTBO, a paHuje opra-
HI30BaHa Be3a Kao HeoAromapajyha Ha-
CTaJI0] CUTyauMjyu He MO3Ke Ce YCIIEIITHO
KopucTuTH . Y3MMMO Za je ped o IIe-
IaaMjCKOj AUBUBYU U,

ITox ,,panuje opraHmM30BaHOM Be3zoM
BEPOBATHO Ce IIOfpa3yMeBa Be3a opra-
HI30BaHA IIpe OMOpAa, IIa ce ca Te opra-
Hy3aluyuje Ha OAMOPY TIIpeja3u Ha
,»yPUKCHY meMy" pagmo M Kypupcke Be-
3e. IToTpebHO je Pa3sMOTPUTI OPraHU30-
Balbe Be3e Ha 0MOpY Kaxo Oy ce HOILLJIO
o oxroBapajyher 3akibydka.

Panuo-pe3a mopa 6utu opranmnzoBaHa
M ycCIIOCTaBJbeHa (anm He y HAejcTBy) ca
CBMMa MOTUMIbEHMM jemuumiama. Owna
je MopaJia mocTojaTu, Iopes Beze caxej-
CTBa, ¥ IIpe OAMOpa, IIOIITO je Bepo-
BaTHO Omya npuiarobeHa KOHKPETHO]
curyaunin. Vsrnena aa je 6Gome, Gpxe
¥ jexmHocTaBHMje KopucTuTM Ty Beh
»YXOHaHY Be3y C TUM Ja ce IPUJIarogu
norpebaMa KOMaHAOBama Ha OLMOpY,
HeTo Ipyry ,,dMKCHY IieMy“ OBe Beae.
Ona he nmotnyHO oxroBopuTi nmorpebama
KOMaHJ0Bamka I ,,Kaja je AuBuU3Mja mIpu-
MOpaHa Ja MOMEHTAJHO IIpefy3Me IIo-
KpeT M JejcTBO, jep obOyxBaTa CBe He-
IIOCPEeZIHO IOTUMILeHe jenuuuile, a 360r
MOMEHTAJHOT CTyIama y [AejcTBO He
Mory ce bopMUpaTV HEKM eJIeMEHTH IT0-
peTkKa (TaKTu4Ke IPyIe M CJI.) Koju Ou
3axTeBajm wu3MeHe 1ocrojehe pazgmo-
Be3e. .

Kypupcka Besza ce mopa noce6xo op-
raHM30BaTH 3a OZMOD, jep Cy ce u3Me-
HUJIM TOTOBO CBU €JIEMEHTY ILeHe Opra-
Hu3anuje (JIoKammja KOMaHAM, MapIil-
pyTa, IpMMeHa IIPEBO3HMUX CPEICTaBa,
dpexkBeHIIMja KpeTama WuTH.) Y3MMUMO
Ma je auBM3Mja Ipe oxMopa Ouima y
6opbu mym Ha Mapury. Kypmpcka Besa
je bmya opraHM30BaHA 32 Ty CUTyalHjy,
anM ce OHa HE MOIKe KOPMCTUTM Ha Of-
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MOpy 360T M3MeHe HaBeLeHUX eJeMeHa-
Ta. Kako 6m Ha oxMopy wusraemaia
»@PUKCHa meMa‘“ Te Bede Koja 6u ayTo-
Marcku crymmia y gejerBo? Kapx 6u ce
OHA KOJi pajmo-Be3e M IIPMUXBATHUIA, IO
CBeMy cynehu TO je KOJ KypupcKe Bese
HeMoryhHoO.

Kapn ce ca oxmopa Mopa MOMEHTAJHO
TIpeAy3eTy MOKPEeT M AejCTBO, CUTYyalyja
je mcra, Tj. Mopa ce oprauzoBaTM KY-
pupcka Be3a 3a IIOKPET M AejCTBO jep
ce OIeT MeHmAajy eJIeMeHTH HeHe opra-
muzainuje. To ce peoprammzoBame Ha
OBOM KOMAHIHOM CTEIIeHy MOXKe W3Bp-
mmTH BeoMma 6p30, Tako Za M y OBakKBOj
cutyanmuju Hehe mpeacraBsbaTM  mpo-
6JieM.

AKoO ce 107, ,,paHMje OPraHM30BAHOM
Be30M KOja He OAroBapa HacTajoj cu-
Tyanujn MMCIMIIO HA Be3y OPraHmM30-
BaHy 3a OAMOp, cuTyauuja je mcra, Tj.
nocrojeha pazmo-Be3a KoOpuCTH ce 6e3
UKakKBe M3MeHe, a KypupCKy TpebGa op-
TaHM30BATM 3a MOKPET U AejCTBO.

Ananmu3om Kopuinherwa mnocrojehe
Be3e HMKAKO ce HHje MUCIUIO fAa je
caMo TO ZoBoJbHO. OHa 6U ce KopueTmiIa
caMO JI0 OHOT MOMEHTa KaJl ce Y TOKY
u3sobema b6opbeHux nejcraBa — jep y
npunpeMn 3a TO Huje OMI0 BpeMeHa —
TIOCTEeIIEHO OpPTaHM3yje ¥ YCIOoCTaBJba
OHO IIITO HMj€e II0OCTOjaJs0, OAHOCHO ZOIy-
¥HaBa OHO LITO je II0CTOjaJIo.

Kopumheme nocrojehe Beze momasnu
0 IyHOT M3pazxkaja M y CUTyauuju Kax
ce y NIPUIIPEMM pacIoJiazke ca HeITo
BpeMeHa 32 OPraHM30Balbe M YCIIOCTaB-
Jhathbe Beze, IIOUITO Cce MHOTO mobmja y
BpPEMeHy aKO Ce OHO OZMAaX ¥ KOPUCTH,
a 3aTHM Ce y TOKY jJaJber AejcTEa camo
nonymasa. Ila wak ¥ oHzga Kaj ce mma
I0BOJLHO BpeMeHa, HMKAKO He Ou Omio
ZI00p0 MeE-aTy OHO IITO IIOCTOjU ¥ IITO
je ,,yxomano“, jep To mocrojehe nHajbome
OAroBapa M y Harjio MPOMEELEHOj CHUTya-
Imjn.

3a npuBpeMeHo dhopMupaHe KOMaHI-
He CTelleHe y3MMMO Takohe mpumep Koju
je HaBenmeH y uyaHKy, a TO je ,,TIperpy-
nycaBamkeM CHara IPMBPEMEHO OpraHy-
30BaHe Trpyme oxroeapajyher pamra
(cmepaTuBHe, TakTHMuKRe, Oopbene), Te



pasHe RomaHje (IpaBana, pejoHa, rpa-
JlI0Ba), Koje paHuje HmUCy IIoCTOjase M
HUCY MMajle HMKAaKBy OPraHu3auujy Be-
3e, a npuHyheHe cy u3 6my0 Kojux pas-
JIOTa Ja ce MOMEHTAJIHO aHraxyjy‘.

Ja 6mcmo OuamM IUTO KOHKPETHUU
pasmorpuheMo Be3e y TaKTUYKOj TPYIIA.
OHa ce — K20 ¥ CBe ocTajie NPUBPEMeHe
KoMaHnme — (opMupa (opraHusyje) pa-
v u3BpmIerma oxpebenor Hopbemor 3a-
JlaTKa, IOcie yera ce MoxKe pacdopmu-
paTy WM OCTaTM jOII HEKO BpeMe ¥y
uerom cacraBy. KomMauHam TaxTuuke rpy-
ne notuMmasa ce oxpebenu 6poj jeau-
HMLA KOje cy Ipe Tora Omiie MOTYMELEHE
HEKMM APyrMM KOMaHZAaMa, a ca KojuMma

. ¢y MMaJle OPTaHM30BAHy M yCIIOCTaBJbe-

Hy Besy. 3aTo KOMaH/a TaKTU4YKe IpyIe
58 M3BpIIeme Jo0ujeHor 3amaTka Mopa
Jla OpraHmMsyje Bedy Ca CBUM IIOTUMUIbE-
uuM jepmuunama. Ilpema ToMme, oBze je
peM 0 OopraHmM3OBamy Be3e 3a
KOHKpeTaH 3ajgaTak.

Illra 6 y TaxTu4ukoj Tpymm Ouna
ocnoBHa Beza? Ilo meHOj paHuje Hase-
JIeHo]j mecduuunmjn To He Ou Ouia panano
M KypMpcKa Be3a OpraHM30BaHa 33 KOH-
KperHo nejcreo, Beh Heka Apyra. A ran
je Ta npyra Besa oprammsosana? Ilpe
thopMuparba TakTHYKE Ipyle TO je He-
moryhHo, mpocto 36Gor Tora IITO Ipyma
Muje mocrojana, a mo hopMupamy — na
M y TOXy dopMupama — Be3a Ce opra-
HMayje 3a xomkperaH zamarak. Kan 6u
@@ HauveJo0 OCHOBHE M IOIYHCKe Be3e U
APUXBATHIIO KOZ CTAJHMX KOMaHIHUX
gTeneHa, OBJe TO M3IJIeRa CACBMM HEMO-
ryhno,

W, na xpajy, y3sMyuMo jouI M mpumep
yKajaa je HoBObOpMMpaHa jeAuHMUA Y
AyOunm TepuTopMje wam y HenpujaTe-
JheB0] mosamuuu npuHyheHa ma ce mo-
MEHTAJMHO aHraxkyje IIPOTVMB HEKOT Bas-
Aylunor necaHra‘.

W onze je curyanmja cauduHA OHOj HA
OAMOpPY, Tj. IO ayTOPOBOM MUIILILEILY
KAO ,,lipBa‘ Besa Omsa Ou ,,0cHOBHA',
gAnocHo Besa 1o ,,mrcHOj memn’
WMMHA M KypupcKa Beza Koja Om ce,
Gprauusonania oaMax IO dopmupamy
Jenae, uaM o jour y TOKY HeHOT

dopmuparsa. VI oBHe ce Be3a MoO-
pa OpraHmM30BaTH 3a CUTYaIMjy Io cop-
Mupamy, ako ce npexsmba pga he Ta
jemuHMIIa jOIII M3BECHO BpPeMe OCTaTH Yy
pejory opMupara (pagu IOTIyHe IIO-
nyHe, obyke JbyzcTBa M ci.). Pacnopen
he OuTM caMYaH OHOME IPM OAMAapambLy,
na he ce u Besa (paamo, KypupcKa u
3KMYHA) OpPTaHMB30BaATH 3a Ty CHUTya-
myjy. AKo jemuHmIla ofMax Io opMuU-
pamy Tpeba nma M3BpIIM TOKPET paju
IejcTBa, oHAa he ce Beza opraHM30BaTH
3a Taj MOKpeT M HAEejCTBO, Tj. HeMa IIO-
Tpebe nxa ce Hajupe npebe Ha HeEKyY
(bUKCHY ILIEMy, ITa [a Ce Ca e IIPesa3y
Ha Be3y 3a KOHKPETHY CUTYyaIujy.

Ha ocHOBY M3HeTe aHaJm3e WU3rJefa
7la OCHOBHe Be3se, Tj. ,,(pukrcHe meme"
pazuo-Bese U KypMpCKe Bese HUCY Npu-
XBaTJ/bMBE HA CTAJHMM OIEPaTUBHUM
KOMAHIHUM CTeIleHKMa, a Aa O0u Ha CBUM
OoCTaJMM KOMAHJHMM CTeIleHMMa YCJO-
sKaBaJle CUTyalujy 1o Beanu (HemorpebHO
npejazkeme Ha HOBY ,,(pMKCHY' opraHu-
3anuMjy Koja He MOKe OAroBapaTy LaHOM
MOMEHTY), Y CBMM MNpMJIMKaMa Kaj 3a
IEHO OPTaHM30Barhbe HeMa HMMAaJO0 WJIN
BeoMa MaJsao BpeMmeHa. OBO crTora, HITO
cBaka KOMaHZa — jeAuHuIa O IIOYeTKa
paTHMX mejcraBa, OLHOCHO Of chopMupa-
A MOpa MMaTy OPraHM3OBaHY M YCIIO-
cTaBJbeHy Besy, 6e3 ob63upa Ha curya-
umujy y Kojoj ce Hamasu, Tj. 6uao Ha Of-
MODPY, Y IOKpeTy, Yy pe3epBu, y Gopbn
¥UTH. ¥ Ja Cce 3a CBaKy HOBY CUTyalujy
camo mpmiaarohbaBa Beh mocrojeha opra-
unzamnmja seze. Kan je curyanuja tTaksa
Ja ce y IPUIIpEMM 3a HapeAHM 3aJaTak
HeMa HY MaJji0 BpeMeHa 3a OpraHu30Ba-
e Be3e, KOpMUCTM ce mocrtojeha Besa
OHaKBa KaKBa je, C TMM IITO Ce y CKJIany
ca MOTyhHOCTMMA TOKOM WM3BPIIABAIHA
3a7aTaka Mema, JOIyibyje um ciu. Auwm,
xaj Beh HeMa HJ MaJIO BpeMeHa, OHJa je
HajBepoBaTHMje Ja ce HUje MMaJIo Bpe-
MeHa HM 33 TaKBY NOpPMMeHYy KOMaHJO-
Bamba ¥ TAaKBO OpraHm3oBame OopOeHMX
mejeraBa Koju m3ucKyjy Behe peopranmu-
zoBambe Besa. Ilocrojeha Besa KOPUCTH
ce M y CBMM OCTAJIMM CHUTyanujama y
npunpeMu pAejcrasa.
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