Tenepan-najrnant JYIIAH KBEJEP

‘OPTAHU3ALIMJIA U YUTPABAE CAJIEJCTBA

IMuTama Koja 3aaupy y obaacT cajejcTBa 3a BpeMe OpraHusauuje omepa-
unje u 6oja 6una Cy y mocjefmbe BpeMe NPEIMET XKUBE AUCKYCHje y Bojuoj aka-
NEMUjH, HALIAM LIKOJAMA ¥ TPYTH, 3 M IOJEMHKe HA CTPaHuuama ,,BojHor nena‘.
To je HeCyMmUB N0Ka3 Ja Ta MUTAA 3aXTeBAjy Javbe TMPOAYG/baBame m TeopeT:
CKO KpucTamucame. OBaj wiaHak uMa UMb 2 TOMe JONPHHECE CBOj YIEO.

CrnennuunocTu Heiue Apmuje, Koje cy, y NMOCielmbe BpeME, HaMeTame u3-
BeCHe M3MEHE y CHCTEMy KOMaHIOBaiba, HIPOUWTO y NOTVIERY  yJIO0Te W MECTa Op-
TaHA yTNpaB/bama POJOBMMA BOjCKe M I03amuMHOM, Hehe Hu y KOM crydajy yma-
IBUTH BAXHOCT M MOTpe6Gy oprammsamuje capejcrsa. llIta pumie, mosehana ymora
OTIITEBOjHUX CTAPEIINHA, KA0 OCHOBHUX OPraHu3aTopa omepamuje ¥ 60ja, jou
pumte he Ja WSIUTHE HUXOBY YJIOTY Ka0 OCHOBHHX OPraHM3aTOpa CanejcTsa. y
CBUMA IIPUIMKAaMa, TJe Toj ABE WK BHIIE OMUTEBOjHMX jeJWHHIA BpIIE 6op6ena
J€jCTBAa y LM/bY WSBPLICHA 3aj€IHMYKOT ONEPATHBHOT MM TAKTMYKOT 3a1aTKa;
re roj 360r CiaokeHocTH GopGeHor 3ajaTka [IOCTOju BULIE eleMeHara Gop-
GeHoOr IOpeTka ogpebeHe ommTeBOjHe jEIMHMIIE WM jeluHMUe POJa BOjCKE; TaE
COJ 32 W3BpIIEHE 3ajeIHAYKOr GOpPOEHOr 3a1aTKa TOCTOju BMILIE DPASHOPOLHHX
pomoBa BOjcKe, — mocTojalie w mMoTpe6a 3a OPraHWBALM]OM ¥ YMIPABALEM Ca-
JejcTBa pagu usBpilewa mpeTcrojehnx 60p6eHMX nejcTaBa. ‘

Tlo muramy OpraHusaluje Cajejcrsa, UCTO KA0 ¥ IO CBUM OCTANUM MMTd-
HhHMA PAaTHE TeOpHje, Huje moryhe maTu pemenTe KOju GM BaXHIM 3a CBA BPEMCHA
u 3a cBe cuTyamuje. CBaKu NOKyIUaj y TOM INDaBIy yHAmpex je ocyben Ha He-
ycnex. 360r Tora, TEOPETCKE 3aK/bydyKe IO II0jelMHHM NHTambUMa TeopHje paTa
Tpe6a NOHOCUTH Ha OCHOBY pasmMaTpaiba THX NHTama y jacHo onpehenum ycio-
BuMa, CaMo TAKBU 3aK/bYYLM y DATHOj, Na M y HACTABHO] IPAKCH, MOTY CIYXHTH
K40 PYKOBOACTBO 34 aKuujy. Ha mpakcu mu ux npuarobaBaMo KOHKDETHMM yCJIO-
BUM2 CHTYalMje, y KOjoj ce Ipumemwyjy, He Mewajyhu HHXOBY CyIITHHY. 3ato
ce yHanpexn orpabyjemo ma he ce IeNOKYNHO Haile pasMaTpame y OBOM WIAHKY
OJHOCHTH CaMO HA jejHe, ofpebene ycoBe, Tj. HA MpUIpeMHu nepuox (He Ha Iu-
HAMMKY) HaCTyIama ca mpofojeM HelpHjaTe/bCKe IO3UIMOHE OfGpaHe Koju 3a-
XTeBa LEHTPAIN30BAH HAUMH KOMAHAOBAWkad W uMje BpeMme Hamanad, kopucrehu ce
cBOjoM mpenHomty, JIMKTHpPA [0 CBOM CONCTBEHOM HaxOhemy.

[Mopexn msHeTor xemumo ucrahin jowr u crexehe orpanvuerne. Kao mro Tak-
Tuka 60ja 06yXBaTa TAaKTHUKY CaapxuHy GopGenux nejcraBa (us6op mpasia riaas-
HOT yjaapa, GopMy MaHeBpd, PaluamaBarbe 33[aTaKa, HAUMH APTH/bEPUCKOT obes-
Gehemwa, uTH.), 4 OpraHusanuja 60ja OPraHU3alMOHYy CTPAHy HUXOBHX HPHIPEM-
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Hux paiwyu (HAUMH NpUMama 33JaTK4, pedepucame, JOHOLIEHE ONIYyKe, KOMaH-
JAHTCKO PEKOTHOCUMPAIbe, IUIAHUPAIbe, WTH.), TAKO' UCTO TAKTHKA cajejcTsa 06y-
XBaTa TAKTHYKY CAXPKUHY CaMOr CajejcTBa Kao moceGHor emeMeHTa Goja (Ko,
C KHMM, K4KO, KaJa U 10 KOjUM TIMTAKNMa CafejCTByje), a OpraHu3amuja caiejcraa
IENOBY OpraHWsauuoHy cTpaHy (y Kojoj (OpMH, KaKO M y KOjUM Ce paimama
OIMIITEr OPTaHU3ALMOHOT Mpoueca G0ja OpraHusyje To CamejcTso). Y Be3u ca TOM
pasiaukoM opfie Hehie 6UTH TOBOpa O TAKTWLK cafejcTBA (Tj. O HEroOBOj TaKTHYKO]
cagpxunn), seh camo o opraHusaumju camejcTBa (Tj. O HETOBUM OPraHM3aLM-
oHuM (popmama).
x

IlIta Tpe6a na moapasyMeBaMoO MOJX OPraHU3aIMjOM canejcTBa? Y mNpBOM
f peny, mox OlpraH'I/ISHH,HjOM canejcTBa He Tpe6a MOAPa3yMeBAaTH HEKY, IO BPEMEHY
¥ MeCTy, OIBOjeHy Dajliby, HEKH 3aCe6aH NMEPUON y YMTABOM MNPOUECY OpraHusa-
1mje omepamuje («60Ja) Opramxsmmua cajzejcTBa, Tj. PASMULUbAILE, OILTyMBAH:E
¥ IUIAHWPAIbe MMTAlba CaJejCTBA, TIPETCTAR/bA HENPEKWIAH IIPOLEC OMIUTEBOjHOT
KOMAHIAHTA W HEroBe KOMaHJe, KOju OTHOYHI-€ TIPHMAheM 3a1aTKa W Tpaje CBe 10
mouerka muHamuke, OpraHusanyja cagejctsa npensuhie ce o MOUeTKa J0 Kpaja ca
YUTABMM TIPOIECOM NOHOIIeHa OMJyKe M INaHupama. [Ipema ToMe, muTama ca-
IejcTBa peliaBajy Ce IOCTEHNEeHO KPO3 YMTAB OPTaHM3aLUOHK NPOLEC, [OTOBO KPO3
CBE HLETOBE Dalibe.
‘HezasucHo ox Tora ;na /M je IPETIIOCTAB/LEHM KOMAHIAHT ¥ CBOjOj 3amo-
BECTH MPEIU3UPA0 3aMHUCA0 60ja MOTYMH-E€HE jeNMHWIIE WIX je IMOTYUIEHH KO-
MaHIAHT CaM CTBOPHO TY 3aMHC40 33 CBOjy jeIMHULY, Yy H0j Cy, mopex ocra-
Jora, yTKaHa M ‘OCHOBHA Hauesa camejcTea. Hawmme, cama mmeja MaHeBpa HYXHO
CaupXM pellerhe TUTalka CajejcTBa ca CyceauMa y 3ajeIHUYKOM MaHEBPY BHUILE
jemuHuie ¥ canejctso uaMeby rieBHOT m MOMOKWHOT yIapa CONCTBEHe jeIMHHUILE.
Y GopGeHOM TTOPETKY' jEeIMHUIE OXPANAaBA Ce CANEjCTBO Ca TIOjEIWHUM ELIETOHUMA
cycepma w \ry6/bUM €lIENOHMMA BHUIIE jeNMHMIIE, a MCTO TAKO W CaAejcTBO usMeby
elleiOHa, KA0 M YHYTAp CIIeOHA COMICTBEHE jefMHHMLE. Y palllyiambaBamy 3a1aTKa
mo ny6Gunu Taxobe JOmasu Mo M3paxaja CcaiejcTBO ca CycequMa y IOCTENEeHOCTH
W3BpILIEHa 330ATKA BUIE jEIMHUIE.

Ha ocHOBy npuHIMNUjeJTHOT PEII€Ha NMUTAHkA cajfejCcTBa M3PAaXEHOr y 3a-
MUCJIY, HAYETHUIM DOJOBA BOjCKe y CBOjUM pedepaTuma paspabyjy mpemmore sa
ynoTpe6y cBojux popoma. Tu pedepaTu 6unu O6u OX CaMOT IOUETKA HEMOTIYHH,
na 4aK W TOrPEIIHH, aKO C€ IIPUIMKOM HUXOBOT CACTaB/hamba He GH y3uMamu y
063Up UHTepecH LeJUHe OmuTeBojHOr 6oja, Tj. mHTEpecH caxejcrsa msMeby po-
JI0BA BOjCKe.

Y npeTxonHO] ONIyLM OMUTEBOjHM KOMAHAAHT OLMyUyje O 32JalMMa IOT-
YUILEHUX jEJUHUIA, 00yxBaTajyhu y mUMa 3aMHCa0 HUXOBOT 6G0ja ca CTAHOBHIITA
cazmejcTea V pemasamy Bajemauukor saxatka. OH, Takobe, omryuyje o ymoTpe6u
poznoBa BOjCKe, y3uMmajyhu y 063up notpedy HWHUXOBOT CajiejCTBa pazm pocturkyha
jENUHCTBEHOT IH/ba.

Y KxOHayHOj ONIYLUM KOMaHAAHT NehUHUTHBHO PELIaBa MOMEHyTa IIPHHIM-
IMjenHa IUTama CalejcTBa, a y [JONMYHCKUM Hapehemuma oHa Ce JeTajbully y
o6umy Koju je moryh y Tom MomeHTy. [TomTo ce pemaBajy Ha 8eM/BUILTY, IUTAHQ
cagejcTBa -106Mjajy KOHKPeTHHjy canpxkuny. Hujemaw samartak, 4ak HHjegaH MO-
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CTyNaK y HAYMHy IHXOBOT W3BpIUEHA HE CM€ MHMOuhiM 3aXTeBe KOje IOCTaB/bA
caneJCTBo» ca cycenuma, IPYTHM ejeMeHTMMa GOpPOEeHOT MopeTKa M OCTaauM Pono-
BHMa BOjCKe.

Ilepuon nuannparma TPETCTaB/bad KOHAYHO JETa/bHCAIbe CBHUX IUTAIbA ca-
nejcrBa, Koja Tpeba ma Haby cBoj ompas y Gop6eHoj moKymeHTauuju. 360r Tora,
y MepHONy IIaHMpatba, Tpeba Ja IOCTOjH Ha jyx(a capammba Msmeby CBHX 1ITa00Ba
¥ OlleJberba (OTCeKA) MO CBUM THTAKMMA KOja 3aIMPY y' ICalejCTBO.

Vi3 oBe kpaTke aHa/iM3e BUIM Ce Ia Ce NUTAWka OPraHH3aIMje caneJcma
pemaBajy Kpo3 YMTaB OPraHU3alMOHH IIPOLEC, MOCTYIHO, KOPAK MO KOPAK, NOK
CBOj KOHayaH o6mMK He AOGHjy y Nepuoxy ILUIaHUDPawa, y GOP6EHOj AOKymeHTa-
muju. C apyre cTpaHe, TO 3HAYM Ja Ce TA MUTAthba HE MOTY jeJHOCTABHO W3IBOjUTH
M3 PAa3HHX Pajmy OPraHM3AIMOHOr Mpoueca (3aMuciH, pedepara, ONIyKe, TOIyH-
CKkuX Hapehemwa, WTW.) M PEIaBATH OXBOjEHO, KaO 3aceGHA palitba y CAMOM IpO-
necy, Koja 6u Oula BPEMEHCKM W NPOCTOPHO OrpaHuueHa. JpyruM peunma, 3a

OPraHH3aLMjy CaILEJCTBa HE MOXE Ce OJpeIuTu NoceGHO BpeMe U MECTO 33 HhEHO

uspohemwe, Kao wro je To Mmoryhe, Hampumep, 3a 3aMuCA0, TIPETXOIHY OLLTYKY,
KOMaHIaHTCKO PEKOTHOCLMpame H CJI. AKO 6UCMO NUTama OpraHusaiuje cauej-
CTBa M3BYKJIM, DELIMMO, W3 TPETXOJHe OIJIyKe, mTa Ou OHIA OCTaJ0 onx Wwe? My,
06paTHO, KOje IHTalmhe U3 CKIONA IIEJOKYNHEe MPETXO[HE ONIyKe OMIUTEBOjHOr
KOM2HIaHTA HE 3aJMpe y OPraHM3aLHjy cajnejcTma?

Ilpema ToMe, MO HauleM MULLbLEHY, IIOTPEIIHO je BE3aTH OPraHU3ALH]Yy
cagejcTBa camo 3a jenHy ogpebeHy paniby y OPTaHMSaUMOHOM MPOIIECY, HATIPH-
MEp, 3@ KOMAHNAaHTCKO DPEKOTHOCLHpAe, K20 IUTo TO [OCTAB/ba TEHEPAIMAjOp
bpanko O6pamosuh y cBOM unaHKy ,,HewTo o opraHusanuju cajejcTsa Ha 3e-
MBHINTY y TIpUNIPeMHOM mepuony Hamana (ombpane), murajyhu ce: ,,3ap opra-
HH3ALMja CalejCTBA MO OMIUTEBOJHO] JMHUjU He IOYHMIbe ¥ 3aP C€ OHA, YIJIABHOM,
He 34BPILABA HA KOMAHIQHTCKOM peKorHocuupamwy?‘“!) Ilowro je ayTop y mo-
MEHYTOM WIAHKY IIOLIA0 OJ TaKO TOMPELIHe MPETHOCTaBKe, MPUPOLHO, MOpao je
JohM ¥ IO MOTPEIIHMX BaK/byYaKa,

Ca oBum y Besu ocspHyheMmMo ce ¥ Ha IVIEMIITe MO KOME C€ Ha KOMAH-
JaHTCKOM DEKOTHOCHMPaly JAaje OATOBOP HA NUTame: mTa Tpe6a ypamutu (on-
pebyjy ce moTummeHuMa 3amauu), & HA OPraHU3ALMjH CAAEjCTBA KAKO M3BPILIMTH
nocrae/beHe 3anatke (oxpebyje ce HaumH uM3BpIIEHAa 3ajaTKa). 3HAYM, NPENoO-
pyuyje ce moce6Ha pajiba 3a pelldBarbe TIMTAIba ,TA?* ¥ 1moceGHa 34 pellene
MUTabha ,,KaK0?* 2)

Ananuaupajyhn Ta na muTama pohm hemo 10 3akibyuka da je HeMmoryhe,
U y TPaKCH HEWSBONJ/bMBO, Ja Ce OJBOjHU IIOCTAB/bAHKE 3aMaTKAa OJ HAUMHA HEro-
BOT u3Bpiuerma. CBaku 3aJaTak MOTYMILEHO] jEIMHHIM CAIPXKK y Ce6M M OCHOBE
BErOBOr M3Bpwea. Hanpumep, jegHO] ce jeIMHMUM IIOCTaB/bA 341aTaK 1A Ha-
cTymna oxpeheHMM IPaBllEM y 30HU OrPAHMYEHOj JECHO U JIEBO, A Npobuje Oxp2-

*) ,,BojHo memno“ Gp. 2, 1950 r., crpaHa 60, cTaB NpBH.
?) Bumu: INotnykoBHuk Munusoje Makcumosuh, ,,Jell HeMITO O OpPraHM3anyju ca-

nejcTBa Ha semspMITy”, ,BojHo memo 6p. 4, 1950 rox., crpana 114, craB Apyru: .. .,Ko-
MaHJIaHT ... OpraHusyje W cajejcTBO, Tj. YKasyje HAuMH M BpHjeMe H3BpIIaBamka THUX 3a-
naraka.”; crpana 115, craB Apyru: ,,... CafejcTBO, Tj. HAYMH H3BpIIABamba 3ajJaTKa®

crpana 115, craB gecetd: ,,AKO ce Ha KOMaHAAHTCKOM DPEKOTHOCHUMDAmy H3BOAH M Opra-
HHM3alMja cajgejcTBa, OHAA NPUCYTHM MHOTO JaKllle MaMTe 3ajaTKe jegMHHIA... Hero Ha-
YMH BHUXOBOT U3BpLIema“...; cTpaHa 116, craB Tpehu: ,,... ucTHuyhd NpH KOMaHIAHTCKOM
PEKOTHOCUMpakYy 3aJaTKe, a NPU OPraHu3allujd CafejCTBa HAYMH H-UXOBOr H3BpUIEHA . ..
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Henu OTCex HempujaTesbcke of0paHe ¥ H3OHje HA M3BECHY JIMHU]Y, Ja CaLejCTBYje
HEeKOj APYTOj jEeNMHHIM y 3aysuMamy jeIHOr 06jeKTa, Ja MPOIYXKH HACTYMAIbeE,
WTL., Tj. pelIaBsajy ce NUTara mWTa Tpeba a ypamu. Aau, y uCTO Bpeme, TOj je-
IMHALM Ce ojxpebyje mpasam IviaBHOT M TomohHOT yzapa, GopGenu nopenax, niajy
joj ce cpenctsa Ojauama, ykasyje Ha Koju fie HauuH cajejcTBOBATH CyCemHOj
jemamuiy, uTa. 3ap TO He Haje ¥ ONrOBOD HA TIHTaHE KaKO Tpe6a M3BPLIMTH 34-
natak? W xomauHo, na g je, yommTe, Moryhe y Ipaxkcu Tako CTPUKTHO TIOXETUTH
3a/aTaK OJf HAUMHA H-eroBor ugBpiuea? Kome 61 KOMaHIaHTy OO TIOTpe6aH, i ye-
My Ou BOJMO METOJ MO KOME G CBOJUM TOTUMILEHNM (jeXHOM Mo jemHOM) Hajipe
MaBao sanarax (Tj.CaoMIITaBA0 DPYIy IIMTArA IITA TPe6a ypeMTH), & TOTOM, CBa-
KOM TI0ceGHO, MM CBUMA 34j€[HO, yKa3uBao KaKo 3aaaTtak Tpeda usBpumaT ? [Ipema
‘TOMe, TPAKTMYHO, 3aJaTaK Ce HMKAJl HE MOXKe KPyTO OJBOJUTH O] HAYWHA CBOTA
W3BDLIEH-A, jep Ce ¥ 3aMaTaK W HAYMH M3BPIIEHAd HCTOBPEMEHO pemiaBajy Kpos
4yuTaB [EpHOJ JIOHONIeHA OAIyKe M HETA/bHINY y NEPUOAy TUIaHupama. To sHauu
A 3a7aU¥ ¥ HAYMH ILUXOBOT WM3BpLIEIba TPeGa HCTOBPEMEHo Ja Caspesajy Kpos
4MTAB OPraHM3ALMOHK MPOIEC, aIM TAKO ] OJrOBapajy 3aXTeBHMa CalejCcTBa.

V3 cBera 10cafa UMBJI0XKEHOT BUIM Ce KaKO Ce IHTAma CaaejcTBa II0CTE-
TIEHO PelIaBajy Kpo3 CBE Palme OPraHu3aluoOHOr mpoueca u A0Gujajy cBOj 0npas
y Gop6eHoj moxyMmeHTamuju. 3awro 6u 6uO OHIA, TIOCHE OHAKO npopabene u y
JIOKyMeHTHMA (OPMy/MCaHe OpPraHM3auMje CajejcTsa, moTpeGaH jour jelaH, mo-
ce6ad msnasak Ha semspuinTe ? [lo HaleM MULBEHY, TAKAB M3J143aK Ha 3EM/BHILTE
norpeGan je u3 cienehux pasmora:

OnmTeRojH KOMaHIAHT onpeheHe MHCTaHIE CACTa0 Ce MOCJAeNBU NyT Ca
cBOjuM TOMORHMIUMA ¥ CAaBETHULMMA (HAYETHUIMMA POIOBA BOjCKE) W €4 HEIO-
CpeIHuM U3BPIIMOIUMA (KOMAHJIAHTUMA TOTUMIHEHMX jE/IMHUIA) NPUIAKOM JIOHO-
1era M CAONMIUTABAKA CBOje KOHAUHe omiyKe (OGMYHO 3a BpeMe NMpOBOhema KO-
MAHIAHTCKOT peKorHocuupawa). ITocae Tora, HauenHuK mTaba v HAYEMHMIM DO-
0Ba TIPUCTYTWIM Cy Pa3pajy INIAHOBA y KOjuUMa Cy AETa/bUCany M NPEHU3UPATH
nuTamba OPraHMsanyje cajgejcTsa CBAKM yHyTap CBOTA poid, ca APYTrHM POAOBAMA
¥ TOTYM-EHMM OMIITeBOjuuM jemundiaMa. [lopexn TecHe mehycobue capanme y
1wraly, HAYENHMIY POXOBA MMajy MOTYHHOCTH Ja IPH M3DAJHM IVIAHOBA yTAHAY]Y
[I0jeHe JeTa/be M Ha SEMbHIITY NyTeM JMuHux ussubama. MebyTum, Ma KOmMKO
Guia caBpIIeHa capayba usMeby mojeluHuX OpraHa koju paspabyjy mIaHOBE MOXKE
ce gecuty (HapouuTo 60T HENOCTATKA BPEMEHA) Ja Ce CBU JETa/bU OPraHM3ALMje
cazejcTea mehe mohu NOBO/BHO mpemmsupaTd u ycaraacutd. — Ilo npujemy 3sa-
JATKA TIOTUMILEHY ONINTEBOjHW KOMAHIAHTH Taxkobe Cy OTMOYEaM CBOj OpraHusa-
LMOHM TIPOIEC, CAMOCTANHO JOHENH CBOje KOHAUHe OLTyKe M 3aBPIIWIM paspany
¢BOjux TIaHOBA (IO OMIITEBOjHOj JMHWjH W JIMHMJW POJOBA BOjcKe). 30or came
IIpuUpOJIe TIOCAA y TOME pajy mocTojao je usmeby mwux Bpao cna6 mehycoGHU KOH-
TakT (CeM HAa KOMAHAAHTCKMM PEKOTHOCIMPAHUMA IIPEKo TMPETCTABHUKA), & HAPO-
YUTO CA HPETTIOCTAB/HEHOM MHCTAHIOM. 360T TOTa MOCTOju MOryhHOCT qa nuTara
opramusanuje cazejctsa (M3paxKeHa y IHUXOBUM INIAHOBUMA) HE Oyay MOBOJBHO
ycknabena u mpenusupaHa, Hu MebycoGHO Hu ca IaHOBMMA KOju Cy paspabenn
y TIPETIOCTaB/beHOj mHCTaHM. [IpemMa TOME, MPBU 33JaTaK OBOT TIOCEGHOT H3macKa
jecre ma ce Ty, Ha 3eM/bHIUTY, Ae(QHHHTUBHO NPOBePe CBH IVIAHOBU (cBoju 1 not-
YMILEHAX MHCTAHIMja), I4 Ce 'y HUMa M3BpIIE NONyHE U OTKIOHE €BEHTYalHM He-
JOCTALM M TIPONMYCTH ¥ A4 Ce KOHAYHO O3BaHMYE KA0 PYKOBOACTBO ¥ mpercrojehio]
JIUHAMULH.
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Jpyru 3azarak cacroju Ce y TOMe Ja C€ CBe [IOCTaBKe y TUIAHOBMMA
npoeepe u yckiaane no nojeauHuM asama 60jd, AMHMjaMa uIM 00jeKTHMa M IO
Bpemeny. TlpuiukoM 3ajeJHUYKOT PpasMaTparba CBUX IVIAHOBA ca TaKBe MHeEpCIEK-
ruBe, Ge3ycaoBHO he ce Hauhu Ha mojenuHe HejqocTaTkKe kKoju he ce moparu wc-
npasuru. Ha Taj HaumH jpohu he ce 1o jacHe ciuke o cajfejCTBy CBUX elleMeHATa
6op6eHoT nOpeTKa ¥ pOJLOBA BOjCKe IO JMHMjaMa M BPEMEHY u yTBpAulie ce cBe
MOCTaBKe: KOje cy noTpeGHe 3a cacTaB/bame IIaHCKe Tabmuue 6oja.

MebyTtum, uspana GopGeHe poKyMmMeHTauuje cama mo ce6u Huje IU/b Opra-
HusanyoHor mpoueca. OHa je camMo WHCTPYMEHAaT, TIOTCETHHK 32 KOMaHIOBaIbe je-
IMHMILIAMA, 34 HemocpegHo pykoBobeme Oojem. Jlakne, Tpehu 3amaTak Tor M3aacka
CacToju ce y TOMe {Ia Ce yCKJAaje IMOTJeNy CBUX HENMOCPETHHX U3BpIUMIANa IIIa-
HOBa U Jia Ce OHM yMIpajy 3a npercrojehy IMHAMUKY. A TO je yjeQHO M HajBax-
HUjU 3ajaTaK TOI' [IOHOBHOTI' W3JIaCKa HA BEeMJBUILTE.

Ha Tom m3anacky omuTeBOjHM KOMaHIAHT IIPOBepaBa M ycarjaiiaBa CxBa-

Tame yJIOre M 3aJdTaKa CBUX CBOJUX CaBeTHMKa (HAYEJHWKA POXOBA BOjCKE) M
TIOTYHH-EHUX KOMaHJaHATA C jeIHe CTPaHe, IOK Ce C Apyre CTPaHe OBUM IIOC/TEA-
UM TIPYXKa jeIWHCTBEHA IIPWIMKA 12 3ajeTHHYKH YCKIafe CBA TUTaHa CalejcTBa.
To je, Takopehun, 360p, OJHOCHO TMOCHENHLE CABETOB2HE CBUX HEMOCPENHHX H3BD-
IHLTana Koju he y IMHAMMIM CalejCTBOBATH y M3BpIIEHY KOMaHIAHTOBE OJJIYKE,
paspabeHe y miaHoBuMa.
' [Momro nHavesnuuu pomosa Bojcke, paspabyjyhu cBoje miaaHoBe, HUCY ¥
CTamy 4 y TOKYy TOT pajia JAeTabHO YINO3HAjy MAE€jCTBO JPYrHX pOJ0OBA, TaKaB
,,360p‘ oMoryhaBa uM 1a OTK/IOHe Te HEIOCTATKEe M 1A YIO3HAjy, X0GPO CXBaTe
U yXUBE CE€ y KapakTep IejcTBa OCTAIMX POIOBA Cca KojuMa he camejcTBOBATH y
nvHamuuy. OHu, Ha Taj HayMH, yjIa3e y UEIWHY 3aJaTKa OMIUTEBOjHE jENMHHLE,
no ceuM (hasama mEHOT 60ja. JeIuHO TAKO OHM MOTY ja ce 0Crnoco6e 3a MPaBHIHO
u 6p3o GopMyaucame CBOjUX INpENIOra 3a KOMAHJIAHTOBo ONIYyYMBAIE y JHMHA-
MuIM. Y TPOTUBHOM, Tj. aKO He GW CXBATW/IM IEMUHY OMIITEBOjHOT 3aKaTKa U
34XTeBe 3a CANEjCTBO Ca OCTAJMM DPOJOBUMA, OHU OM y AMHAMMIM HEMHHOBHO ITa-
Ianu y jeXHOCTPAHOCTH M IPellke TPW MPOLEHH yJOTe CBOTA POAA M AaBamwy MpEX-
7ora 3a BUXOBYy ymorpeGy. Hemoryhe je, mampuwmep, saMucauty ja Ou jemaH Ha-
YeJHHK apTH/bepHje y KOMIVIMKOBAHMM YCJIOBHMa JMHAMHKe mpo0oja. MOrao mpa-
BUJTHO (DOPMyJmMCaTH 3aJaTKe apTWhepHje aKo He 3Ha ITa y TO UCTO BpeME U
Ha TOM MCTOM IIPOCTOPY Tpe6a ma paje OCTaJu PONOBYU BOjCKE, y NMPBOM peny Iie-
manaMja ¥ TEHKOBH. '

Oco6MTO je BaXHO Ja Ha TOM M3/I4aCKy NPUCYCTBYjy M KOMAHJIAHTH IOT-
YUIEHUX OMUTEBOjHMX jenuHuua. ToM NpHIMKOM KOMaHAaHT oxpebeHe wHCTaHIE
uMa MOryhHOCT Ja IeTa/bHO YMO3HA OJJIyKe M IUIAHOBE NOTYMH-EHUX MHCTAHIIH,
TIPOBEPU HUXOBY MCNPABHOCT y CBET/Iy 3a1aTKa CBOje jemMHWIlE, ycariach MX ca
CBOjUM ITNIZHOBHMMA M TPOYYH KAKO Cy MOTYHEEHM CXBATHJIM YJIOTY CBOj€ jENXHMHMIE
y nemunu 60ja Bume jeaunuie. CaBeTHHK KOMaHIAHTa MO POJXY MMa MOTryhHOCT
Ia CXBATH YJIOTY CBOTZ Pojia ¢ 063UpOM HA JeTabe 60ja MOTUMIHEHMX OIMLITEBOj-
HUX jemumuua (Koje KO Tor BpeMeHa W He mosHaje). [ToTunmeHn KOMAHAAHT y/aa3u
y I€Ta/b€ 3aNaTKa NPETHOCTAB/beHEe MHCTAHIE, Ca3Hdje KaKo MPETIOCTaB/bEeHH KO-
MaHIAHT I7efa Ha 3aJaTKe HeroBux (Tj. IMOTYMIEHOT) CyCena ¥ CXBATa CBOj yHAEO
H yaory y omuTeM 3amatky. OH ce Ha Taj HayMH 0Cnoco6/baBa fa NPABUIHH]E,
camocTanHuje M 6pixe Boau 60j CBOje jemuHMIe y AyXy 3aMUCIM TIPETIOCTABIbE-
HOI, Yd4K K- OHA4 Kaj Ou Ca MM y TOKy 60p6e eBeHTya/aHO u3ry6uo Bedy. Tom

2 Bojuo meno
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[APUIMKOM [OTYHHEHY KOMAHAAHTH jOII jeIHOM YTZHAYABAjY CBa SajeNHMUKA TIM-
Tara CafejcTBa Ca CBOjUM CYCENMMd, a TO je OJ HapO4YuTe BAXKHOCTH, Kam Cc€ uma
v Buly fa u3Mmeby mux (ocuM IPeTCTaBHMKA Ha KOMaHIAHTCKOM DEKOTHOCUMDAmbY
H TMOBPEMEHHX mebhyco6uux wHdoOpMauuja) y TOKy YMTABOT OPraHM3aLMOHOT NPOo-
ieca Huje Guno GmmKer KOHTaKTa, Aa O6u ce Moraum Mehyco6Ho uHbOpMHCATH O
CBOjUM ONJIyKaMa M INIAHOBHMA.

Vi3 cBera M3/MOXEeHOr BHAX Ce JA je OCHOBHM 3aJaTaK IMOHOBHOT H3JaCKa
Ha 3eM/bMINTE: IIPOBEPA HMCIPABHOCTH M YCKIaHEHOCTH CBUX IIIAHOBA Y OKBUDY
IBEjy WHCTaHLMjd, Ka0 ¥ TPOBEPA CXBaTamka CBHUX J€Taj/ba YJIOTe POMOBA U IIOT-
YMHEHHX jeJMHMIA Of CTPaHE IWXOBUX HAYeJHMKA, OJHOCHO, KOMaHIAaHAaTa ca
CTZHOBMINTA BWux0BOr MehycoGHor camejctBa. To je Heka BpcTa reHepanHe mpobe
FOTOBOCTH CBHX CT4PEIIMHA IIPe TMOYeTKa AWHaMuKe. UuTaB Taj pax BpIIM ce Me-
TOXOM YWTpaBama calejcTBa uaMeby CBUX HPHCYTHUHX.

Bam 36o0r Tora (a yjenHo u 3aTo Ia G ce u36erso Gpkame ca IOjMOM
,,ODTaHM3alKja canejcTBa, KaKo CMO r'a ONHMCAIM y IPBOM AENy HAller WIaHKa),
cMaTpeMo fa GM Taj IMOHOBHM M3JIa3aK Ha 3eMbMIITe Tpe6aso HA3BaTH HE ,,0D-
raHu3anyja canejcTa Ha BGMJLPIHITy“ (kako je To mocanma Guino yobuuajeHo), seh
HNpPOCTO ,,yUTPaBaHE Ca}IeJCTBa

VurpaBame CajejcTBa NPETCTABiba, JAK/E, MOCeGHY, O MECTY M BPEMEHY
OIBOjeHy pajiy opraEuganuosor mpoueca. To je, ycTBapu, 3aBpuiHa, Ky/aMHHA-
HMOHA panma opranusaiyje canejcrsa. OHa je BeoMa BAXKAH M HEONMXONAH e€jie-
MEHAT OPraHM3AIMOHOT IPOIeca, a y OPBOM PelLy 3aTO IUTO CBE HENOCTATKe U
NponycTe OpraHusaiyje 60ja cMamyje Ha HajMawmwy Mepy. 3aTO ce HHUIOWTO HE
GUCMO MOTJIM C/OXWTH Ca MOTIYKOBHMKOM Muiusojem MaxcumoButieM, Koju y
CBOME DaHMje NOMEHYTOM WIAHKY Tako cxBaheHo yuTpaBame cafejcTBAd MOTIEWHYje
Ha caenehin HauuH: ,,JTowTo cTapjeimmHe Komase Ha OpraHusamujy caxejcrsa (kazxa
ce opraHusyje moceGHO of KOMAHIAHTCKOT PEKOTHOCHMparba) ca Beh HOHeceHHM
CBOjUM KOHAa4HUM OmTykKama (Koje cy, Kao 1uTo cam Beh momByKao, JOHECEHE Ha
OCHOBY CBeCTDaHe ! [IeTa/bHe aHaIM3e CBUX €JIEMEHAaTa), OHIa He Gu GUI0 TemKo
I0oKa3aTu ja Ou TZKO OJBOjeHa OpraHMsanHuja camejcTBa Ouia CyBUIHA, aKo 6u
ce IIOHOBO U3/Ia3WJI0 HA 3eMJbMIITE PAjH ,,IPOBjepe M CXBATaH-a CBOjUX 3amaTaxa‘
UTHL., THM TpHje WTO Yy PaTy CKOPO HUKajia HeMa BpemeHa Ha iperex.‘!) Hampo-
THB, CMAaTpPaMo, Xa Tpe6a Hall KOMaHIHW M IUTAGHW Kaaap yBEDUTH y KOPUCHOCT M
TOTPE6HOCT TaKBe Palbe U KPo3 00yKy ra o0yduTH meHoM usBobewy, Kako G6u je
Yy PaTHMM TNIPUIMKAMa MOIVIM YCIEUIHO NPUMEHHBATH.?)

1) ,,BojHo memo* 6p. 4, 1950 rox., ctpana 113, cras uyeTBpTH.

?) Kao umnycTpauujy xako ce u y ADYrMM apMmHujama, Takohe, morsphyje BaxcHOCT
TakBe pajibe, HABOJUMO MHIbee aMepuukor reHepana J. M. I'aBuna: ,,Ha ocHoBy cBor
uckycrBa u3 Cununuje u Hranuje, 82 BasaymiHo-jgecanTHa AMBM3Hja, y ToKy HohH Koja je
nperxoauna omepaudjama y Hopmanmnuju u Xomanuuju, oapxana je HoclelibH HHCTPYK-
TaX ca KoMaHpgantuMa jeaununa. OBoO ce mokasano Kao BpeiHo Tpynaa. CBM KOMaHJAHTH
nyKoBa U 6aTajbOHA CKYNUIH Cy ce y cob6u 3a KoHdepeHUHje IpeJ KAPTOM ONEPaTHBHOT
pejona xpymHe pa3Mepe. CBakM KOMaHIAHT NMyKa M GaraboHa DeNOM M3Jlarao je, y IJjaB-
HUM HpTaMma, CaxkylJbeHOj IPYNH CBOj COICTBEHH 3afaTak W ILIaH omepanuje mocie HCKpP-
naBama. OH je, 3atuM, 61O GPHIKJBMBO HCIMTHBAH O CBOJUM: INIAHOBMMA 3a YCIOCTaB/baibe
KOHTAaKTa ca APYTHUM jeAuHMIaMa; Ilta fie paguTH ako Ce HeroBa jeluHHMIA HCKpIAa Ha
ADPYroM MeCTy Hero IITO je IIaHHpalia; ¥ IITa OH CMarpa 32 HajBa)KHUje ejieMeHTe CBOT
TAKTHYKOr LW/ba M cBora Iana. MCKycTBOM CMO YTBDAWJIHM A je TO jeAMHH METOX KOju
CBAaKOM KOMAaHJaHTy o6e36ebyje nma 3Ha mra hie ma pagu CBakM JAPYrM KOMAaHIAHT HO-
Haoco6. 1 — miro je HajsaxHMje — wrta 6u OH Tpe6ao na pamu na Gu IXONDHHEO 3ajen-
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[TocTaBba ce MUTame KAKO ce M3BOAM OBa paliba HA 3eM/BHIUTY. YHrpa-
Balbe CaJiejCcTBA MSBOAW CE HA T4] HAYMH LITO HAYEJHAIM POXOBA M IOTUMIHLEHHU
OMIUTEBOjHY KOMAHIAHTH, Ha CBAKOj PAIHOj TAYK¥ MOCEOHO, U3MAXKY PAX CBOjUX
POJOBA ¥ jeIWHHMIA MO TOjenuHuM (asama 6oja wan no jaunujama (0GjexTuma).
Haripumep, OMuTeBOjHM KOMAHIAHT 3aXTeBa OJ HAUEIHMKA apTH/bepHje Ad pede-
pulle O paly apTWhepuje 3a BpeMe aprwbepucke npunpeme. Ciymajyhu Taj pe-
(epaT npucyTHU Cy y MOryhHOCTH JIa TPOBEPABAjy JEjCTBA CBOjHX jeNUHHNA, OI-
HOCHO POJOBa, y OIHOCY Ha AEjCTBO apTh/bepHje. UuM ce youn HeKHM HECKIaJ H/IH
HEJOCTATAK, MPETIOCTAB/beH) KOMAHIAHT peluaBa ra Ha juny mecta. [locne Tora,
OCTanyM Ha4eJHMIM MBJIaXKy CBOj pajg y Toj ucroj dasu 6oja. Kama ceu 3appuie
CBOja M3/1aramba, OMILUTEBOjHN KOMAHIAHT pPe3UMHpa CBe yOueHe Ipellke, IpOmycTe
M HeCyrnacuile y IVIAHOBAMA M TIPM TOME HATJallaBa IITa je y JOTHYHOj (hasu
OCHOBHO ¥ TIPECYNHO 32 meH yomex. Kaza ce saBpumm ca Tom (pazom, mpesasu ce
Ha caenehy 23y W TAKO peloM KPO3 UHTABY NyOMHY HACTYNAHA jEeNUHUIE.

PasymibuBo je 1a ce yurpsBame cajejcTBa Helie mpoOBOAMTM y CBHM HH-
cTaHnMjama Ha umcti HauuH. OmicaHu HayuH npuMemwusahe ce, y TmpBOM peny, y
TAKTHYKHM jeIMHUIZMa 1O CTPe/bauyKe IWBU3Mje 3aK/by4HO. AKO OH CTpebauKu
KOpIyC HACTYTIA0 HA PEJaTHBHO YyCKOM (POHTY, OHIA G Ce yHTpaBame CanejcTea
¥ KOJ H-Era MOTJIO BDLIMTH HA MCTM HAYWH HA 4YHTaBOM GPOHTY HacTymama. Me-
byTuM, y CTpPe/bauKOM KODIyCy KOju HACTYNa HA IIMPEM (QPOHTY, ¥ y OKBHUDY ap-
MHje, yurpaBamwe he ce BpIUMTH [€JI0OM HAa KOMAHIHOM MECTY, IO KapTH Wi pe-
medy (N0 BEXKHUJUM ONMEPATUBHAM NMTAKHHMA), 4 JEJ0M HA 3€M/bMINTY HA IPABIY
raaHor ynapa (1O NETa/bHMjUM TAKTHYKHM TIHTaHHMA).

[To muramy 6poja MHCTaHIMja KOje ce IMO3UBAjy HA yHrpaBame CajejCTBa
MOTY Ja TOCTOje pasHe Bapujante, Hampumep, y HeKkOj MHCTAHIMjM HA yHTDaBarbe
cazejctpa Mory ce mpusyhu gBe moTuumeHe uHcTaHue. To je Hapouuto Moryhe
y CTPE/bAuKO]j AMBU3UjH. Y TOM Clyuajy KOMAaHIAHT AUBH3Mje 103Ba0 Ou Ha yHrpa-
BAIE C4J€jCTBA KOMAHJAHTE NMYyKOBa u KOMajaHTe 6arajpoHa. Tama 6m ormana mo-
TpeGa 34 NMOCeGHMM yMrPaBameM CalejCTBA y OKBHUDPY MyK-0aTa/bOH, 2 KOMAHIAHTH
6aTa;bOHa OPraHM30BAAM OM YUrPaBAE CANEjCTBA ¥ OKBHPY OaTa/boH-ueTa. [lpw
IO3MBaKby APYTOCTENEHUX TMOTUMH-€HUX MHCTHIMja HA yHIDaBame caziejCcTBa, Tpe6a
BOJMTH PauyHa 0 TOME 13 Jii Cy OHe Y TOTPe6HOj MEPH 3aBPIUM/IE OPraHU3AIUOHH
npomec, Tj. A4 MM Cy 3aBPLIMIE Paspajy IIaHOBa. 360T TOra yuTpaBame cajgej-
cTBa Tpeba onpebuBaTH y OHO BPEMe Kala je HAajHIKA MOTYMHEHA MHCTAHIA, KOjad
ce MO3MBA Ha yMIpaBame, 3aBpIUIWJIA Paspaly IUIaHOBA.

Y nocamammuM JUCKyCHjaMa YecTO Ce TOCTAB/bajo MUTame Na JiH INIaHOBE
TpeGa PamuTH TIpe WIM TMOCJIE YWUrpaBarba CalejcTBa. AKO TWIZHOBH y CBUME yK/by-
YeHMM MHCTAHIIMjaMa He Ou OWIM TOTOBHM, yurpaBame camejcTBa (Kako je oBje 3a-
MMIBEHO) M3TYOMIO 6 CBaku cMucao u He Gu MoTIO ja ce cmposene. Ilpema
TOME, yWrpaBame CalejCTBA je, y HeKy pyKy, mwion uspabemux nmanosa. C mpyre

HHYKOM TAKTHYKOM HAamopy, ako ce 6yjae ca CBOjoM, HIH HEKOM IPYIrOM jeJIMHHIIOM, HCKDPLAO
Ha MorpeuiaH pejoH.

BaxxHocT oBakBe KoHbepeHIHje MOXEMO Haj0obe NPOLEHUTH aKo MMaMo Ha yMYy
Ia HHMje GHIO joll HHjelHe Ba3iVIIHO-IECAHTHe OMepaluje y KOjoj ce cBaka jeIMHHIA
HCKpHala Ha CBOj NpPaBH DejoH. ¥ BasJyIUHO-IeCAaHTHOj ONMepalHjd CBAKH KOMaHIAHT pe-
joHa Mopa 3HaTH IUIaH CBHX OCTaJHX KOMaHjgaHaTta G6aTajboHa y cBojoj aususuju. OH Mopa
6UTH CcIpeMaH Aa OTIOYHE H3BpPIIaBame€ CBAaKOr OJ THX IJIAHOBA OJMAaxX IOCJHe HCKPLABamba
HcTo kao M cBor concrBeHor.” (emepan J. M. I'aun: ,Airborne Warfare”, Washington,
1947 roaume, crpana 90).

2(
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CTpaHe, TO HUIOWTO He 3HAauM (Kao wTo je Beh Gui0 MOMEHyTO) fAa Ce MUTAA
cajigjcTBa IIPBANYT peLIaBajy TeK HA yUIPaBamy cajzejCcTBa M [1a, mpema TOME,
HUCY OJpaxeHa y IuaHosuMa. Kao mrTo cMo paHmje BUAENM, MUTAHka OPraHU3a-
uyje camejcTea pelapajy ce KpO3 UMTAB OPraHM3aUMOHM IPOIEC, a OCHOBHA M-
Tama cafiejctBa Beh Cy pelleHa y KOHAYHO] ONAYyIM ¥ NOIMYHCKUM Hapehemuma.
Ha ocHOBM mUX NUTAIbA CaA€jCTBA Ce NET2/bMINY 34 BpeMe IUIAHMpalka U yJase
U oJpakaBajy ce y CBuUM IuiaHoBuma. IIpema Tome, Moxe ce pehu na cy miaHoBu
N0 OpraHMsanyje caxejcTBa, a4 YUIpaBarbe CafejcTsa IWION ILIAHOBA.

V Besu ¢ TM MOCTABJ/bA Ce U IUTAILe IaHcKe Tabmuie 60ja. CBpxa IJTaHCKe
Tabauue 60ja y TOMe je Jd OMIITEBOjHOM KOMAHIAHTY 34 BPeMe IMHAMUKE CIYXH
KA0 TOTCETHUK 3a pyKkoBobeme GOPOOM U KOMAHIOBAH-E IIOjENMHAM POAOBHMA H
eqeMeHTHMa 6OpOeHOr mopeTkd. AKo je CBpX4 INaHCKe Tabiuue 60ja Taksa, OHIA
y TOM JIOKyMEHTY MOPajy GHTH (HOPMY/IHCAHM 3ajalU MOTUUIEHMX, KOju cy Gpu-
KIbMBO TIPOBEPEH KPO3 MPU3MY HMXOBOT CANejCTBA, a TO Ce MOXe MOCTuhin camo
K40 PE3yNTAT YUrPaBarba cafejcTsa. 36/0r Tora i TOBOPUMO O 1b0j Ka0 O THIHIHOM
JIOKYMEHTy cajejcTBa. 3aTo Ce INIaHCKa Tabmuua 6oja cacraBba Moc/ie 3aBpiie-
HOT YHIPABaH-a CANEjCTBA W MPETCTAB/bA KOHUM3AH MSBOJ W3 CBUX TIAHOBA KOjH
Cy MPOBEPEHH 32 BPEME YHIPABama calejcTBa. 360r TOTA je M MOTPELIHO TPAKHUTH
Ia Ce OHA CACTAB/bA TPE YUTPaBAFhba CANEjCTBA WIM HaK MW MIPe IMOYETKA paspane
mnaHoBa. OHa ce Takohe #e cMe CMAaTpPaTy Kao IIOMOhHW IOKyMEHAT, KOjH IOCTE
JOHECEHe OLTyKe Tpe6a Ia OJaKiia paj HA U3Paiy IVIAHOBA. Y TOM LIM/bY HUKAKBA
miaHcKa Tabmmua 60ja Huje Hu moTpeGHA. 3a M3paly IVIAHOBA JOBOJbHA j€ OMIYKA
ca nOmyHCKuM HapebemuMa M ONIUTEBOjHM ILIAH, KOjH CIYXH K40 KOCTYD CBUM
OCTAMMM TUIAHOBUMA II0O PONOBUMA BOjCKe.

Yecto ce uyjy MulUbema Aa je yurpaBare cajejcTsa moryhe cmojutu ca
KOMAHIAHTCKAM DEKOTHOCIMPA-EM y jeIHy Dajby ¥ H3BOIUTH MX MPUIMKOM jeu-
HOT H3/1aCKa Ha 3E€M/LUINTE HEMOCPEIHO jefHo 3a ApyruM. Kako cToju ca TakBoM
moryhHoCTH P

To, mpe cBera, 3aBuCHM OJ TOTa IUTA Ce IO MOMEHTa M3j1acKa KOMAHIAHTA
Ha KOMAHJAHTCKO DPEKONHOCIWPAE MOTIIO YPaIuTW 1y HmeropoM wraby. A mTa je
notaza ypabeno? KomMeHIAHT je TeK JOHEO CBOjy TPETXOAHY OIYKY, HAUEJTHUIIU
PONOBA BOjCKE TeK cy B3aBpUMIX CBOje pedepare ca MPeAIOroM 3a OMIYKy O
yrnoTpe6y poyoBa, MUIAHOBY jOLI HUCY 3aBpuieHy (BHUXO0Ba M3Paga je TeK OTIMO-
yejma U OHM MOry Ja OyAy oQOopM/beHHN TeK 1O Ae()MHUTUBHOM YCTa/bUBABY OI-
JIyKe Ha B3EM/BMINTY ), 4, IITO j€ HAjBaKHYje, IOTYWHEHU jOII YOIIITEe HUCY YK/BY-
YEHNM Yy 3aaTaK, momTo he Cé HWUXOBO YK/bYUHBAMHE M3BPIIUTH TEK Yy TOKY KO-
MAHIAHTCKOr peKorHocuupama. Hak, xaxa 6u ce oHW Beh M yK/byuwsim Ha mpert-
XOIHY OIYKY HPETIOCTAB/bEHOT, OHY He O OWIH Y CTalmy Ja N0 KOMAHIAHTCKOT
PEKOTHOCIMPAatha NMPETIOCTAB/BLEHOr JOHECY CBOjY OMMYKY W Ja M3pale CBOje Ia-
HOBe, MOIUTO Ce u3Meby NpeTxonHe M KOHAYHE ONIYKe MPETIOCTAB/bEHOT HHUKAX
HE MOXe TPeIBUICTH TAKAB BEIHKW pasMak pemeHa. Ha xpajy, ako 61 mocrojana
1 MOryhHOCT Na mOT4MibeHn R0by Ha KOMaHIAHTCKO PEKOTHOCHMDPAH€ NPETMNoCTaB-
JbEHOT KOMAHIAHTA Ca CBOjUM KOHAYHAM OjiyKama u paspabenuy nnanosuma, u
aKo OW Taj NPUHIMI YCBOjUNHM ¥ 32 HMXKE WHCTAHUE, CBE MO HAjHUMKUX, JOLLIH
fucMO O amcypia X4 HUKE MHCTAHIE NOHOCE CBOje KOHAYHE ONIyKe IPE HO LUTO
TO YUYMHM NPETIIOCTAB/bEHA WHCTAaHNA. VI3 cBera u3moxeHOr u3nasu jJa Ce yurpa-
Bdmbe CANEjCTBA, KAKO je OBNE 3AMMILEHO, HE MOXe BPIUHTW 3aj€JHO Ca KOMaH-
IAaHTCKMM pexorsocuupamem. OBo y npsoM pefy 36or Tora to he ce Ha KOMaH-
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JAHTCKOM PEKOTHOCHMPAamy TeK NOHETH OCHOBHE. OLIyKe O OpraHusauMju camej-
CTBA, a ONIUTEBOjHHM TWIAH ¥ ILTAHOBH N0 POJIOBMMA BOjCKE, K0 M OMIyKe W TiId-
HOBM TIOTYMIHEHHX, ¥ OBO BPEME jOLI He MOTy OUTH TOTOBH.

YcTBapH, 3axTeB Aa Ce YMIPaBambe CajfejCcTa MPOBOIM 3ajexHo ca KO-

MAHIAHTCKUM PEKOrHOCIWPAeM O6jeKTHBHO [IPETCTaB/bA HErHpame yHUrpaBarba
cafmejcTBa Kao Ppamike, a W MNOTICHUBaME opraHvsangje CcajejcTBa Kao Ie-
nune. Takas 3aXTeB 3HAUM ]a Ce yWrpaBame CajejcTBa PeAylupa Ha OHO OMIyHH-
Baibe€ O MUTAHKMA CANEjCTBA, KOje Ce M OHAKO yBeK MOpa BPIUMTH 33 BpEME KO-
MaHIAHTCKOT PeKOrHoCHuMpama (a o uemy je y MOYETKYy OBOTr UTaHKa rOBOPEHO).
MebyTum, 4ak u axo Ou ce yurpaBame CajejcTBa Ha Taj HAYMH CBEJIO CaMo Ha
OJUTYUMBE Hhe O TIUTARMMA CafejCTBa, GOPMA OBAKBOT CMNajaiha YHOCHTA 61 Hempu-
jatHy 36pKYy y TEXHHKY CIpOBODEmAa KOMAHIAHTCKOT DEKOTHOCHMPAH-A. ITo Ta-
KBOM NPEJUIOTY KOMAaHAAHT Ou Hajmpe, Tipesnasehin OX jelHe pajHe TauKe HA APYTY,
JOHOCHO CBOje OmiyKe (a Ja He MMCIM M OMTy4yje IO MUTarbUMA canejcrasal), u
Ha Kpajy WX Caxeo y CBOjy KOHaYHy ONIYKY (ycmeny GopGeHy 3amoBECT), MOK
61 y IPYTOM Iy PEKONHOCHMP2HA jOII jeJaHTYT Ha MCTVM DaIHAM TauKaMa (mo-
[ITO" cajejcTBO MOpa OUTH OPraHW30BAHO HA 3eM/BUILITY) MHCIMO M TOHOCHO OI-
JyKe 10 cagejcTsy. Ml Ha TIPBY MOTJIEN jaCHO je Ja TaKBO OI/IyYHBaIE O BANATIUMA,
Ge3 ynaxema y mpobreMe CamejcTsa, He MOXe NaTH HUKAKBE rapeHImje O HWHX0~
BOj TIPABMAHOCTM M I€JIMCXOJHOCTH. HanpoTus, MOXe Ce MHPHO MpPETHOCTABUTH
14 tie Taksa oJulyKa GMTHM HEMOTIyH4, Ma 4aK u morpemsa. Ms csera Tora MOXeMo
u3Byhy 3aK/by4aK 1a OLTYYHBAME O 3a[allMMa y TOKY PEKOrHOCUHpaiba MOpa o6utH
BPEMEHCKH ¥ IPOCTOPHO 3APYKEHO Ca OLTYYHBAHEM TIO TIHTAHHHMA opraHusalu;je
camejctBa y 00UMYy KOjH ODTaHM3AaUMOHM NMPOLEC HAa TOM CTENEHy CBOT pasBoja
I03BOJbABA.
‘ BetiuHa OHMX KOjH ce 3alaxy 3a cHajalbe KOMAaHAAHTCKOT DPeKOTHOCIH-
palba ca yurpaBameM CajejcTBa Tpelld y TOME INTO H3jexHadyana OpraHu3aliujy
CaIejcTBa Ca METOBMM YUIDABalbeM, 3aMeryjylim pemaBame mWTama CalejcTBa
TIPWIHKOM JTOHOIIEHA KOHAYHE OMyKe ca MPOBEPOM M YUTPABAHWEM CBHUX GOPOEHMX
IejcTaBa KPO3 MPU3MY CANEjCTBA MOC/e 3aBPUIEHOT MIaHupamwa 6oja (omepauuje).
360r TOra ce W MOLJIO TIecuTH Ja je remepanmajop O6panosuh, y Beh momeHyToM
YIaHKy, AOWIZO 1O HEOTPABIAHOr 3aK/bydKa Ja GM, y Cyyajy TOAene THX IBEjy
pajmy, IMOCTOjasa JBA KOMAHAAHTCKAa PEKOTHOCUWPama €a HCTOM campxuoM.t )
BepoBaTHO je TOj 36pLM NOTIPUHEO M HECPETHH TEPMHH ,;,OpraHu3anyja cafejcrea
Ha 3eMpHINTY", Kojw 6am 1 360r TOTa NPEMTAXKEeMO 1a Ce 3aMEeHH.

Taxobe mocroje MuuLbEHa Na KOMAHIZHTCKO PEKOTHOCUMDAME W yHUIpa-
Bame CaJejcTBA HA 3€M/BMINTY TPe6a BPLIMTH 3ajelHO Y HIDKMM jeIMHULAMA (zo
nyKa 3aK/bYYHO), 4 ONBOjcHO y BUIMM (TIOUEB ol muBH3Mje). Y NOCATAIIBUM U3~
JaramuMa JOMITH CMo [0 3aK/bydKa Ja y yCJIOBMMa KOj€ CMO IOCTaBU/IA 34 pasMma-
Tpame OBOI MUTAEhd, YHIPABAMmE CaNEjCTBA IIPETCTABbA DAY KOja y BHATHOJ
MepH TONPHHOCH COMMAHOCTH OPraHU3ALMOHOT Tpoleca. A Kal je TO TaKO, OHIA
Ce TOCTAB/bA MATAIBE: 3AIUTO TO He GM UMHWIE M HMKE CTAPElIMHE aKO 32 TO UMAjy
moryhnocTu?

Ila BaguMo Te MOryhHOCTH HA NIpUMePY jENHOT CTpesbaukor 6aTajboHa KOju
HamajJa Ha HeIMpHjaTe/bCKy TOSUIMOHY omGpany (kome he cxopo peloBHO TpeT-
XOLMTH CMEHA jeauuuna). Y TOM ciayuajy, KOMaHmauT GaTa/boHa hie usnatn cBOjy

1) ,,Bojuo pmemo“ 6p. 2, 1950 r., cTp. 60, cTaB 4eTBPTH YU NOCHCIIbH.
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GopGeny samosecT HajkacHuje JI-2 mociae moxHe (jep ce cmena Bpum Hohy JI-2/
I-1). VsnaBawy merose 3aIllOBECTH MPHCYCTBOBahie KOMAHAMPU CTPE/HAYKHX 4HE€Ta,
CTapeluvHa TEHKOBCKE jeJuHMIe 3a MOAPIIKYy 6aTa/moHa (ako je Gyne Guio), cra-
pemmHa apTubepucke jepunuue, uTa. CyTpaman, Tj. Ha maH -1, xoMaHgupw 4eTa,
BOJOBA M oje/berma m3gaBahe cpoje 3amoBecTd. Temko je 3aMUCIMTH KOMAaHIAHTA
faTa/pbOHA KOjU y TOKY TOra JaHa He O NPUKYNHo CBOje KOMAHAMpPe yeTa M CTa-
pEIMHE PONOBA BOjCKE KOjH IIOAPKABA]Y HETOB 6aTa/bOH U Ca WiuMa (TOWTO Cy
Beh moHenw cBOje OmIyKe 3a mpercrojelin Hamam) jouw jemaHmyT yurpao canej-
CTBO M TIPOBEpPHUO M3BplueHe npumpeme. Ha Taj uCTH HaUMH U KOMAHIAHTH MyKOBA
Mory 3a To ja Haby morpeGHO Bpeme.

V3 HaBeleHOr IpuMepa BUIX C€ Ja NHTalbe BPEMEHA HUYKOJUKO HE MOXKE
Ia YILMBMIIE Ha MOTpe6y YKHUIAHka yWTPaBama CANEjCTBA y HUKUM jEeIHHMUAMA.
Ha apyroj cTpauu, ,,crnajame’ 0bejy palmbu y HIKHM jEeIHHALIAMA TIOBE3aHO je -ca
CBHMA HENOCTALlMMA KOj¥ Cy rope MOMEHYTH W OHO, YCTBADH, NPETCTaB/ba HETH-
pame (a He cnajame) yurpaBama Cal€jCTBA y TUM jEeIHMIUMA cad CBMAMA LITETHAM
[OCTeMIAMA MO COTMTHOCT IIpUIpeMa 8a modeTtax Goja.

[IpoTus yurpasama cajfejcTsa, Kao nocebHe Paiibe Yy OPraHU3AIMOHOM IIPO-
1eCy, M3HOCH C€ ¥ PA3TOr Ja OHO TMPOJYXaBa OPraHH3ALMOHM MPOLEC, a4 TUME H
npunpeMHu nepuoja onepauuje (Goja). Ipyrum peumma, u36auMBaHmEM Te pPalibe
(OLHOCHO HEHHM CIIajambeM €2 KOMAHIAHTCKMM PEKOTHOCUMPAILEM, IITO je y Cy-
IITHHU jeJHO Te MCTO), ToGoKe, Mpy:xana 6u ce MOryhHOCT 3HAaTHOr cKkpahuBama
OPraHU3alXOHOr IPOLECca, 4 TUMe ¥ YMT2BOT NPUIPEMHOr IEPUONa, yeMy Ou Tpe-
6a710 TexuTy 360rT mepcrekTuBa na he ce Oyayhu paT pa3BHjaTH MHOI'O GPWKHM
TemmoM u aa he u mpumpeme 3a onepauuje (6ojeBe) OuTu 3HaTHO Kpahe.

OcTaBuMO 32Ca0a 10 CTPaHu muTame Ja Ju he y Bynyhem paty mpunpeMHH
Tiepuon 3a mojenrne omepauuje (Gojese) GuTu xpahu Hero y mpouutom paty. ¥
CBAKOM CJIy4ajy, Tpajawe NpUIpeMHOr mepuoja 3asucuhe, y mpsoM pexay, OL MO-
ryhHOCTH KOHIEHTpALMje ¥ Pa3Boja TPyma M MAaTEPHjaJHUX CPEAcTaBa, a To he
u y GyayheMm paTy, cBakako, NpeTCTaB/baTw 3HATHe Tewmkohe. Mebytum, To He
3HAuUM 44 he JyXWHA TPajama TPUIPEMHOT NEPHOAa 3aBHCUTH CAMQ OJ MATEPH-
janne mpumpeme omepaiyje. BesycnoBHO he Ha HENOBO Tpajare yTHIIATH W TIO-
Tpe6a 332 ILEHOM CONMIHOM OpraHusauujoM. Axo je omepauMja no6po Marepu-
janHo o0e3bebena, TO He 3HAUM Ja OHA MOXe U OTmoyeTw 6e3 mobpe opraHusa-
nwje, Tj. 6e3 KoGpOr mIaHMpAaka M yUrpaBama 1Ta6oBa. Yak MomeMO TBPIMTH
Ia ce omnepanuja, ako je 106pO OPraHM30BaHA, MOXE YCNEWHO W3BPLIMTH M ca
Mare MaTepHjaJHuUX CpeicTaBa.

M3 HapeleHMX PA3JOrd CMATPaMO Ja HA BpEMe Tpajarba IIPUIIPEMHOr {IIe-
PHOAa, y CBAKOM KOHKPETHOM Ciy4ajy, Tpeba riefaTh Kao Ha AaTy unibeHuiy. To
BpEME, y TPBOM peny, oapebyjy moryhHocTy MarepujajHe NpUIIDeMe OIEPALHUjeE
¥ OHO He cMe 1a Gyme xpalie HO WITO Tpaxe mOTpebe OpraHusauHje, Koje Cy mo-
CTa BeJMKE y YCIOBMMA HACTyllama ca IpofojeM Io3ulMOHE OAbpaHe.

[Tomto je Tpajare NMPUIPEMHOT NEPHOAA TPEROApebeHo TaKBUM MaTepu-
jamHuM ycaoBMMA TIpuIpeMe, — 14 Ju je NMOTPEOHO CKpahuBATH OPraHU3AlMOHH
npouec ¥ 3aBpIIMTM T'd Npe HO wWTO je oxpeber naH mouerka AuHamuke? Oum-
[JIEJHO, 34 TaKBO cKkpahuBame HEMa HUKAKBOT D23/ora, jep ca MM HUIUTA He H0-
6ujamo. Tako ckpahupame He Gu HMYKOJMKO yTuLANO HH HA 60p6eno oGesbe-
heme mpUIPEMHOT MEPKod, jE€p Ce Ta NuTaka pelllzBajy MPeTXOAHUM Hapehemwumas
BehyHOM HE3aBUCHO ‘o 3amucau mnpercrojehier nacrynawa. Ilopen rtora, Taxso
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ckpahuBame OpPranMsanvoOHOr npoueca 1o HAJHIKUX jeMHUIA HeMOTyhHO je, mO-
ITO Ce CTpe/bauky 6aTa/bOHM, 1O NPABUTLY, cMemYjy Tek Hohy I-2/1-1, Tako na
Ce MHOLO DaHHje M HE MOTY, yK/bY4HTH y OPTaHU3ALHOHH IPOLEC. Vs ceera Hase-
IEHOT MOXeMo u3ByhM 3axk/pydaxk Ja HeMa HUKAKBE noTpebe TEXHUTH Ka CKpahu-
BaFby OPraHM3AUMOHOT ITPOleca HA MaHM BPEMEHCKH DASMAK HEro HITO AUKTUDAjy
MaTepujanHe morpeGe mpunpeme. JacHo je ma he y mpyruM ycCnoBAMA, HaNPUMED,
y om6paHu Kaj ce OYeKyje CKOpM Hamaj HermpH jates/pa, MM y HACTymHamwy Ha 6p30
NPUTIPEM/LEHY HENPHjaTe/bCKy OA6paHy CTBAPU JpyKuuje usriaejatd, nowmrto he
OpraHM3aNMOHK TPOIEC TPajaTh Mame O BPEMEHA KOje BaXu 32 yCIOBE Koje
CMO TIOCTABUJIM y OBOME WJIAHKY.

360r TOra ce HMIOIITO He OMCMO MOIIM CIOXKWTH C THM J1a C€ W3 OpraHu-
321MOHOT Tpoleca u3bauy TaKo BaXHa Pairbd Kao HITO je yurpaBarme camejcTsa,
¥ TO W3 PA3JOra ,Tpaxerba BpeMeHa M ,,CKpahuparba TPajarbd OPraHM3aMUOHOT
npoueca. TIpunpeMHa eTama y apMHCKO] HACTYMHOj omepauuju ca mpobojem He-
IIpHjaTe/bCKe TOSUIMOHE ONGPaHe MOXe TPAajaTH PasiTuIuTO Bpeme,l) mWTO 3aBHUCH,
y MPBOM pefy, Of MOryhHOCTH HheHe MaTepujasiHe mpunpeme. AKO Cy TaKBe MO-
ryhHOCTH BeOMa MOBOJbHE, NMPUIIPEMHA €Tama MOxe 6uTH 1w BeoMa KpaTka. Meby-
TUM, cKpahHBare OPraHU3aLMOHOr MPOLeca Mpy TOME Ce HE MOCTHXE 13062 HBATHEM
TIOjeJIMHMX Pambu (@ MOTOTOBO HE TAKO BaXHE KO IITO j€ yHNPaBarhe camejcTsa),
peh cxpahMBameM BpeMeHa 3a CBAKY TIOCEGHY Palmby.

Y Be3au ca THM MNOTPELIHO je M MHIUbEH-e Ja NPeTnocTaB/beHe HHCTaHICe
HeMajy BpeMeHa 3a cnpoBobeme yurpapamba cagejcTBa. Makap KOJIHKO ckpahu-
Ba/M TAKAB OPraHASAIMOHM MPOILEC, BPEME 33 yMrpaBaibe Ce yeex Hahe. Huxe je-
gunve he ra nahv Gapem TOC/eNer 1aHa, Kala jemumuie peti Mopajy mOCecTy Imo-
nasHy monoxaj. Bume jemamuue he ra wahu y peme Kajia HInKe BpIle CBOj Opra-
Hu3a1MOHM TIpolec (jep YKOIMKO je jeIMHHIA BUIIA, YTOMMKO je oHa paHuje 3a-
BpILIM/IA MOjeIUHe palmbe ja 6u ce HukKe jenuHuIe MOTJIE YK/bYUHBATH Y IrpoIec).
To 3HauM 14 BULIE jeUHULE MIPE MOYETKA HACTYNAthad YBEK HMajy U3BECHO CIIOGOIHO
BpeMe Koje MOxe GuTH MCKOpAWheHO 33 yUrpaBambe Cane jcrsa. [Tpema Tome, ns6a-
IMBAEM YUIpaBatbal CaIejCTBA HE OHCMO HH 3& jelan yac CKpaTHmM Tpajame Op-
ramusanuoHor mpoieca, Beh 6ucMO caMo OHO BPEME, Koje je 00jeKTMBHO Ty, y4H-
HWIM GecKOpuCHHM. 360r TOra cy 3aK/by4lld o YIUTELW BPEMeEHd, J0 Kojux je Jo-
wao remepanmvajop OGpaxosuh y CBOM NOMEHYTOM H/IAHKY, HeompaBaaHu.?)

Takobe ce mocTaBba MmuTakbe Aa MK TpeGa OCTaB/bATH BHIIE BPEMEHA 34
YUrPaBarbe Cale]CTBA HUKUM HITH BHILAM jenmHuama. Hike jexuHuIle MMa jy MamH
¢dponT HacTynama (Mame BpPeMEeHa Tpolle Ha npebanuBame HA panHe Tayke), Ha
yHMTDaBalby CaJejCTBA IPUCYCTBYje M2HH 6poj yuecHuxa (oGuuHo je IMPUCyTaH
Mami 6pOj NPeTCTABHMKA POXOBA_BOjCKE) M Ha YWIpaBaiby Ce DACIpaBiba O Ma-
weM 6pojy muTemr. 26or Tora ce Hamehe 3aK/byuyax la HUKeE jenunuue Tpebajy
¥ Mame BpEeMEHa 3a OBy pajmy. Bume jemnmuue, mebyTuM, ca WHPHM ¢ poHTOM
HacTynama, sehium G6pojeM ydeCHUKA W LIMPUM KPYrOM NHTarba (ue Tpe6a ryGutH
¥3 BALA Ja KOJX Ipo6oja mosunuoHe OfGpaHe W BHlIe WHCTAHIE ynase y MHOra
BeOMa JeTa/bHa TAKTHUKA NHTArha), TPaXe ¥ BHILE BPEMEHA 33 Ty palmby. ITopen
rora, Tpe6a yseTw y 063Mp 1a BHIE jEIMHHIE OBO yMIPaBambe YECTO CMPOBOLE
JEMMMYHO HA KOMAHIHOM MECTY, IO KapTaMa Wiu Ha pebedy (mOHeKax u 1o Me-

1) ,,Rojno nero” 6p. 3, 1949 r., crp. 33—69.
%) ,Bojuo memo® 6p. 2, 1950 r., cTp. 60, mocaearwyn cTaB U CTP. 61, npBH cTaB.
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TONy Majle paTHe Wrpe), a JAEIMMHYHO Ha 3EM/BHIUTY, HA NMpPAaBLy IJIABHOT yaapa,
IITO CBE M3MCKYyje 3HAaTHO Buiue BpemeHa. Kao mro je Beh nokasano, 3a Ty paamy
BHILIE jEeIMHUIIE HUCY HM Y KaKBOj OCKyIMIIW BPEMeHA, IIOLITO UM Ce, MOCIe FOTO-
BOCTY HMXOBUX. INI2ZHOBA, CTBAPa NOBOBHO cnoﬁonﬂor BpEMEHA KOje MOTY KOpU-
CTUTU Y TYCBPXY.

Hajsanm, nojasmyje ce TieauLITe Ja yHMrpaBame CAjejcTBa, KA0 IOCEGHY
pajmby y OPraHM3alMoHOM Mpolecy, 'rpe6a BpLIUTH CAMO' ¥ paTy, 4 HE U ' MUPHO-
JOTICKO] O6ylw crTapeiuyHa u wTa6oBa, jep oHA, To6Oxe, HpeTCTaBJba UCTOBETHO
3aHUMAKE Cd KOMAHIAHTCKUM PEKOTHOCIMpareM.l)

AKO ce HA KOMAaHIAHTCKOM PeKOTHOCHMDAY U YHTPABAY calejcTBa K3BOJE
HCTH TIOCTOBH, 10 MCTUM OMTZHUMA M METOJACKM HA MUCTH HAYMH, OHAa je TO Mo-
rpelnHa TpaKca U HepasyMeBame Pajiih€ yurpaBama CalejcTBa Ha 3embumrty. [lpu-
POAHO je 4a Cy TakBa 3aHMMAama, 300T TaKO MOrpelIHe NpaKce, MOpana GuTH X0-
CajHa - B 1a Cy, yCTBApH, NPETCTaB/bavia MOHOB/LEHO B3aHUMALE KOMAHIAHTCKOT pe-
KOTHOCHMpama. TakBa morpeliHa NPaKcd; jacHO, HE MOe TNOCIHYXHUTH 3a 10Ka3
Ja -Cé Hall CTAPeIIWHCKM Kanap He 1peba y MHUDHO BpeMe Ja oﬁyana y cnposo-
bemwy Te pajibe, a jOLI Mame MOXe CIYXKHTH KAO NOK23 Ia je TakBa paiwba He-
notpebHa y PATHUM TIPUITHKE Ma.

Panuje cMo 06jacHuNM TEXHUKY uasobe}ba yurpaBama cazejcTea y pat-
HuM npumukama. OBO 3aHHMMame y MHDHOJOINCKO] TIPAKCH MOXe Ce M3BOMMTY IO
MEeTOLy Maje paTHe WrpPe y KOjoj je jegaH O Clylllanalld y Y034 OMNIITEBOjHOT
KOM3HIAHTa, 4 OCTAJM y 'YVIOraMa HAYEJHHKa POAOBA NOTHYHe WHCTAHILIE W TOTYHU-
1eHMX ONIITEBOjHHX KOoMaHnaHata. Ciywanall y y/a03u OMUTEBOjHOT KOMAHIAHTA
NOCTaBJ/bd NUTAHE U TPAXH OArOBOP o AE€jCTBY NMOTUYUH-€HE OMIUTEBOjHE jeIHUIle
¥ NOjeIuHux pomoBa y jemHoj oxpebenoj asy Hacrynama. OmmuTeBojHH KOMaH-
mauT (Ciaywanan) mpard H3Jarama, Jaje mnojemuHe [JOmMyHe, yKasyje Ha Heo-
CTATKe ¥ MCNPAB/bal MX. 34 PA3NHKY OJ 3aHUMAatba IO KOMAHAAHTCKOM DEKOTHOCIHU-
pamy — THA€ OMUTEBOjHM KOMAHIZHT (CIylIanaim) NOCTaB/ba 3anaTKe, 4 IOTYH-
e (OCTAMM COYMIAOUM) CIAyIIAjy, Tpaxe 006jallmerma MO HejaCHUM MHTambUMA,
CaBETYjy M MPEIIAKY, — OB MOTUNHEHN KOMAHIAHTH W HEUETHUIU PONOBA H3-
naxy pan coje jemuHuie (poia), a ONMIUTEBOjHW KOMAHJAHT CIyIla, IPOBEPABA U
no morpe6u. unrepsenuwe. Takobe u mojenwHH KOMaHI2HTH (Haqenﬂnux) CTaB-
/bajy morpe6He mpumenbe U Tpaxe 00jalimbena IO NUTAbUMA KOja M3MaXy YIH-
TAHW HAYEJHMK POJa MWW NOTUMILEHK OIMLUTEBOjHM KOMaHAaHT. OBaKo HpHUIpeM-
JbeHZ M M3BEJEHA 3aHUMAamka MOTY Ia GyAy BPIo MHTEDECAHTHA M JKHBA. ¥ HUMA
CIyIIaOUX jOul jeJaHNyT HpOJa3e YMTABO TPAXMBO O ILOHOIIEHY OMIYKE M TLUIAHH-
pamwy, OBOT MyTa KPO3 NPU3MY CalejcTBa MO JuHMjaMa u BpeMeHy. To um yjelaHo
COy®W M Kao Haj6o/ba npumpeMa 3a ciefeha 3aHuMama mo jaunamunu. [Tpema
TOME, HEM& HMKAKBOr pasjora [Ja ce yurpaBame CafejcTBA HE pPaiu y MUPHOILOM-
CKOj 06yu14 cTapemmHa u mwr2608a. OBO, IIpe CBEra, 3aTo ITO OCHOBHH _IpUHIHT
v o6yun tpeba ma 6yne: yuuTH OHAKO Kako he ce paToBaTH. -

) ,,Bojuo pemo“ 6p. 2, 1950 r. ctp, 60, cTaB uyerBpPTH.



