Tenepas-najrnant BOTIAH OPEILMMAHUH

O HEKMM PA3MATPAIbUMA ,,0 NIOJMY U HA3UBY IO3AJTUHE*
Y YACOIUCY ,,JIO3AIMHA U CHABJEBAME“

YpenuuwTso yacomuca ,,ITosaguna u cHabuesame NpPOrMacuIo je MHTAHE
»10jMa, CAaiPXKUHE, HA3WBA M MECTa TO3aJMHE jelMHuIIa CaBpeMeHEe apMmuje’ 3a
npo6seM on ,,IPBOPAa3PETHOT 3HaYaja 3a Da3BOj CAYKOM IO3aJHHe W NO3aMUHE
K20 Ije/MHe, 4 CaMHM THME W 3a CBE jefuHuue Hawe Apmuje® m 06jaBmio wHe-
KOJIMKO 4Y/laHaKa O OBOMeE ,,mpo6iemy‘.

Onmax mama y ouu na oBaj mpoGreM M y OBOM OGMMKY Huje HMKAO y
npaKcH pyKopohera HAIMM jeIMHMIAMa W HAWIOM NO3aAMHOM, Beh je BjemrTauxu
KOHCTPyHC2H, a8 no0puM nujesioMm u IpecabeH W3 coBjeTcKe BOjHe JMTepaType,
raje ce, (yOCTasOM M TaMO CTEPUJHO M JI0CTA ANCTPAKTHO), HAPOUMTO MHOI'O Tpe-
THPaO y 1946 n 1947 romunn. U To je jenman ox pasmora mTo MMCKYCHja O OBaKO
HAMETHYTOM NUTABY OX CAMOT TOYETKA HHje MOoria xa Gyjme HH KOHKPETH4 HH KO-
pucha. HumeHnna je 1a ce y CTBAPHOM M XHBOM DYKOBOhHEHY HAIIKM jemwHHIIaMa
Y TIO33JIMHOM HUj€ HUTKO HAWIA0 KOME y MPaKTHYHOM pamy Huje OHIO jacHO mTa
je mosamuHa ,,Ka0 MOjaM‘‘ M KOjum Cy OCHOBHM 3ajalM ¥ yJIOTA TO3aiuHe. JouI
Mame je HeKOMe HasuB ,,03aaMHA‘, ,MO3AAMHCKU M CJI. CMETA0 Ja HODPMATHO
o6aemba cBoje dyHxuuje. Y mpaxcn je GWiI0 pasHMX APYrHX mpobrema y OaHoCy
Ha PyKOBObeHme I03a1MHOM y MHPY W Ha NPHNPEMe 32 PyKOBOheme y paTy H cu-
TYpHO je 1a hie uX M Dabe GUTH, Ka0: KAKO BPILMTH IVIaHUpae cHaOnjeBama, I0-
Typa ¥ eBaKyalluje; KaKO NMMCATH W H3NABATH 34II0BjECTH 32 OPraHU3ALMjy TO03a-
AMHE; KAKO BPIIMTM DPEKOTHOCUMPAarb€ 34 MOTpeGe MO3aiHHE WTA., HTA. To cy cBe
TMTaka KOja 3aCIyKyjy Mamiby u TPe6a O WUMAa TUCKYTOBATH, MCTO TAKO M O
CacTaBy M yCTPOjCTBY jeIMHMLA W yCTAHOBA NO32JMHE, 3aTHM 14 JM HeKa cryx6a,
OIHOCHO 1 1M HEKM HEH OpraH, y cMuciy pykoBobemwa, TpeGa ma yhe y cacras
KOMaHI€ TO3ajAMHe WA a2 usube U3 Wera, Ja Jd KOMaHAA T03aJuHe WIH HEKH
HEH OPram TpeGa 1a mpuMe jOul KOjy HOBY (YHKIHMjy Wi Xa ce ocnobome Hexe
KOjy Beh BpINE, KAKBY yJAOTY M HALIEKHOCT Tpe6a ma WMa wral KoMaHie MNosa-
mune, uTA. O CBEMy ce TOMe MOXKe PacIpaB/baTH aKo TO MPaKca H norpebe pyko-
BObEWA Y MUDY WIN PaTy MSHCKYjy M aKo CMO y CTamy, Y KOHKDETHUM yCI0BUMA,
Halin Go/be pememe ox moctojeher. )

MebyTnm, pasmarpamwa y wacomucy ,,JTosanuHa u cHaGaeBame Hucy yommTe
ysesa TaKae TOK, Tj. HMCY Ce ODMjeHTHCama Ha NPOGJeMaTHKY Koja 61 H3BMpana
M3 NpaKce W MPOBjepaBana ceé KPO3 MPaKCy, Hero Cy Ce, y HeKHM WIAHIUMA, Y
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CYLITHHY TIPETBOPWIA y HAIMY[IDHBaWe O HA3UBY ,no3amuHa‘‘. 1 y ToM Hamany
Ha Ha3uB, a Aa OW Ce ,, TEOPETCKH' NOKA3ayIO Jd je OH HemnoTpeGaH W CYBHLIAH U
ma je, samano, KOYHMIA Jia/beM pasBojy ApMuje, IPOKIaMOBAJIO Ce Ja TO33JMHE,
Ka0 CaIpxuHe ¥ NOjMa, YONTe HeMa ¥ 1a je TO U3MMIUBEHO, Ja IIOCTOje caMo
cnyxbe Koje Hemajy MebycoOHe Bese ¥ KOje C€ To BO/bUM MOT'Y TaMO M OBaMO
TIPEKOMAHJOBATH ¥ IIPeMjeIuTaTH, N4 HeMa OuTHe pasiauxe uameby pomoma u ciy-
#6u, jep cy u jemmu m mpyru ,,6op6eHu’ n Tca. OBaksa aucKycuja, Ges Bese ca
crapHolnty, Hauyy TIOMANO HA OHY KOjy cy, mucium y XIV croaehy, Boguwmmn
Hekn mpodecopu y KomeHxareny, Koju Cy HEKOJMKO TOAMHA mucaau gebene pa-
CTIpaBe O TOME KOJHKO KOH HMa 3y0a, a HUTKO C€ OJ WX HHUje CjeTHO Ia UX U3-
6poju. Jlo KakBOr amcypxa MOXe JOBECTH OBAKBA aNCTPAKTHA JUCKyCHja O ,/Ha-
3MBY ¥ TIOjMy‘ W KOJIMKO OHa MOXE CKPeHyTH y janoBa (uwiosodupamba,
roBODM HaM M WIaHAK KOjU je OO NpUIDEM/beH 3a IUTAMIY M KOjU je HOCHo Ha-
ClI0B ,,MneamucTHyKO CKPETame MO MUTaly MojMa Mo3aguHe’. AyTop oBora ymaH-
Ka, fa 64 CMpBHO y Mpax M INeENeo jeNdH TePMHH, TMOpe] HEYMjeCHOT W IIpeTeH-
[[MO3HOT HACJIOBA, yHNOTPEOUO je mie3meceT-cemamjecer myTa uMme Enrenca u Jle-
BbUHA U DUjeun ,,MapKcusam‘’, ,TemuHM3aM‘‘ M ,,KOMyHH3aM‘ ¥ CMaTpao 3a Io-
TpeGHO Ja jOml jeJHOM y MCTODHjU M3BDUIM aHAJIM3Y M KPUTHKY XErejJOBUX CXBa-
Tama O aujanexTunu. Hehy ce 3ampxaBatu Ha OBOM WIaHKY jep Huje 0GjaBibeH,
a y OIHOCY Ha ErOB Caipiaj HUje Trd HM NMOTPeGHO I0cebHo aAHAMU3UPATH, jep
Ce y CYWTHMHM CBE OHO IUTo hy pehu TMOBOLOM HEKMX JPYIUX 4IAHAKA, YTIABHOM
OJHOCK M HAa IIOCTaBKe OBOT uiaaHKa. CIOMEHyO CaM ra caMo 3aTO JAa Ceé BUAM KaKo
N0 NPUJIHIY HYXKHO M3IVIENAajy JIOTHYHE TIOC/bEeIMIle HEJIOTMYHE MOJEMUKE M KOH-
KpeTHe INOC/beIMIIe anCTPaKTHe IUCKYCH]e.

-Ho; xan ce Beh AucKyTOBaso O TOjMy ¥ HAsHBY NO3aiMHEe M KA Cy HeKa
pasmMaTpama Y IIOCTaBKE 0 TOME HMyO/INKOBAaHE, Tpeba ce OCBPHYTH ¥ Ha HHXOB Ca-
mpxaj. Yriasnom, sampxahy ce Ha pacBeT/baBamy OHUX IHTAmA KOja je y cBoja
7BA WIAHKA TIOKPEHYO moTmyKosHuK I'ajoBuh (wacomuc ,,Jlosamuna u cnauesame’
16p. 6 on 1949 u 6p. 5 on 1950 romune), jep cy Hexe Tese ¥ NOCTaBKe Koje aaje

|/ (a HApOYNTO OHE KOje Ce ONHOCEe HA YJIOTY W 3aJaTKe KOMAHIM TO3alHHA), 360T
| IbUXOBE HENPABWIHOCTH, BPJO ONACHE Y MOTMENy BACTUTAMA ¥ TIPUIPEME KAKO
| KOMaHJ¥ TIOBANMHA, TAaKO M KOMZHAAHATA ¥ MOJUTHYKMX KOMECapa 3a HHUXOBE
| GynKkuuje u sajaTKe y pykoBohemwy mosamuHom y paTy. IlpoBmeme hy TpermpaTh

4 IPBEHCTBEHO Ca CTAHOBMINTA PaTHe OpraHmsalyuje #u pykosobewa y pary, 6e3

- 063upa Ha eBeHTyaniHa Moryha u moTpe6GHa OTCTyMama y MHDY.

Ilpso o wemy ce y OCHOBM TpHjellM y HABENSHUM WIAHUMMA jeCTe TO IITO
ce ¢ TOjMOBUMA ,,pOJOBH" U ,,CayxGe’‘ omepuiIe Ka0 Ca ANCOMYTHUM II0jMOBHMA.
Beh cama amanmsa cucTeMa KOMAHIOBAMKA y D2BHUM MCTOPHCKMM NEPHOIMMA Y
pasHuM apmujama, Kojy je y4MHHO mOTHyKOBHuK ['ajosuh y cBOM mpyrom wiamxy
(;,[Tosanuna m cmaGaesame 6p. 5 ox 1950 ropmme), MOrIa ra je HaBECTH HA TO
A2 BUAM Ja DasHe apMuje Wy PasHO BPUjeMe HMajy pasHE POJOBE, a HAPOUUTO
pasme caymxGe. Ilpema Tome, ako ce xemnm GUTH IPELU3AH y AUCKYCHjU O POIO-
BUMa M CIyxGama, oHna TpeGa o wuMa rosoputu wMajyhu y sumy jemmy wim
BUIIE OXpeheHMX apMuja y oxpebeHOj eTanu WMXOBOr DasBOja M OpraHM3aluje.
CeeykynHa npo6GnemaTHKa Koja ce 06yXBaTa TMOjMOM ,,pOJIOBM M CIyxGe Moxxe
Ja ¥WMa, W 3aMCTa MMa, CIMYHOCTH KOJI PAa3HUX aPMHUja YKOJHKO MM je HCTa HWId
C/IMYHA- MaTepujanHa 6a3a M TEXHMKA, Ka0 M APYTH (PaKTOpU KOjU yTUUY YOIILTE
Ha OpraHM3auujy apmuje. Aym, mWTa yn1asy y KOju POL & IITa ¥ KOjy CIyx0y, TO
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jeé OpraHMsalMOHO M T2KTHYKO NUTalke KOj€ CBAKA dDMHja pjellaBa MO CBOM Ha-
xohemwy. Hanpumjep: mnamenoGanauke jeiuHMIle KOJX HeKe apMuje Mory na yby
y CacTaB pola WHKHIEPHje, KOX JApyre y mjemanujy, Koj Tpehe y cacraB xemu-
CKMX jenununa, uri. Punancucka cayx6a Moxe KOJ HEKOr na Gyme moceGHA, KOX
JPYTOT y CACTaBY MHTEHIAHTCKe CIykGe, uTh. Jla u y 0BOM OpraHusaluoHoM 06U~
KOBAKy MOTY Ja IIOCTOje M Ja CTBADHO TIOCTOj€ M3BjECHE CIMYHOCTH KOI PA3HHUX
apMyja, HAPOUMTO Yy TUTaky POJOBH, M TO je ONMET OAPa3 MCTEe WM CIUYHE TeX-
HuKe W omnpeme ¢ jemHe, u mehycoGuor xopuinhema MCKycTaBa, C Apyre CTpaHe.
Cse 0BO GWIO je Ba)(HO HAMOMEHYTH 34TO, IITO € y TIOMEHYTHM YIdHIUMA pa-
cmpasiba ,,yommre 0 popoBMMa M Ciyx6ama, WTO Ce O HUMA TOBOPH y IIjENMHH
Kao 0 ,,cBEOOYXBATHMM®, Tj. TaKO Kao Na BaH TOjMa POJOBAa M CAyxOw HeMa y
aPMUjU BUILE HUUEra, M, KOHAYHO, 3aTO IITO CE& O HUMA JUCKyTyje Kao O ,,CaMo-
CTATHMM JMcHMIIMHAMA Koje Meby co6OM, y CTBAPHOCTH, y jeNWHHIIM, HEMA)y
HMKAKBE B€3e HM ONHOCA HEro WX camo Tpeb6a 0o6jeIMHUTH HeTAje rope, y JHUHO-
crd KoMaHpanrta. MebytmM, ,,camocTanme’ u ,,CBEOOYXBATHE', YKOJHKO YOILITE
Tpe6a TAKO NMCKYTOBATH, MOr'y Aa Oyly caMo jeIMHuLIE M TO YIOPaBo 34TO IUTO
ce cacToje W3 pasHuX OAroBapajyhux pojoBa m CAyKOU W IWTO MOTY Y 1ij€IWHH
na usspuasajy ozpebene samatke u QyHKIHje y 60powm.

Jpyra 3HauajHa rTpellka y LUWTUPaHA JBa 4YIaHKa, a IOBE3aHa C TMPBOM,
CacTOjH Ce y TOME IITO Ce He youzBa pasmuka uameby pomoBa u cayxbH, u TO
He MOXJA Herije, y HeKOj WIM HEUYHjOj OpPraHM3alMju apMuje, Hero ,,yoIlure
yaeBwm‘‘. ITosasy ce ox Tora k0 je GopGeH, a KO TO HUje, A Ce 3aK/bydyje naa
cy cBu ,,60pGenn”, Te, mpema ToMe, uameby mux Hema OGuTHe pasiuke. Canuter
je ,,60p6en’, jep usHOCH pameHWKe W3 TPBMX OOPOEHHMX JMHHMja, 4 U caM je
yIPOXEH O HempujaTesba; TPAHCIOPT je ,,60p6en’, jep je wodep u KOWHOBO-
Jall M3JO0MER HENpPUjaTe/bCKOj BATPH, WTH. Ila, KO yOCTanOM TBPAW A4 CAHHTET,
TPAHCNIOPT M ADYTW AjE/OBW jeJUHHIE M CBE CAyxOe y CaBpEMEHHM yCAO0BMMA
6opbe He Tpeba jna OyAy WiIM HUCY Yy OBOM CMHCIYy 60p6eHu M 3aIUTO je Tpe-
Oamo TO moKasuBaTH? AjM, paxu ce O ApPyrome, HauMe O TOME Ja Ce XTeJ0 (J0-
KasaTu Jla je HaMjena pOAOBAa M Cay:KOM jelHaka y oxHocy Ha GopGy. Meby-
THM, TO HUje TauHO, a kKana 6u OGWJI0 TAYHO OHIA, Pa3yMJbUBO, HE G OGHO MOTpe-
6aH HM TOjamM HM HABUB ,,pPONOBU W ciayxGe‘‘, Hero 6w 61O MOBOJBAH CAMO jE€IaH
Ol WHX: WM PONOBM MiM cayx6e. A kax GHCMO M NPUXBATHIM CAMO jeNaH HA3UB,
THME He Oucmo 36pucanm pasnuky usMmeby oHora mTO 30BEMO DOJOBM M OHOTa
IITO 30BeMo cayx0€. Y3MHMO KOHKDETHO opraHusauujy Hame Apmuje. IToctoje
pomOBU: Mjelllzfnja, aPTU/bEPHUja, TEHKOBCKE M MEXAHW30BAHE jeNUHHUIIE, BE3a,
HHXHUILEPHja, KOWHIA, UTA. UeMy cy OHum HaMjE€HmeHH M 3aLITO WX 30BEMO jEeXHUM
umeHoM — poxoeru? OHM Cy HaMjemEHM HemocpegHo 3a 60p6y, 3a HaHOIIEHE
yJapa HempujaTe/by BaTPOM M IIOKDETOM MM M jeJHMM W IPyruM. MsBjecHu usy-
3€TaK y OBOME YMHM BE3a, a [AMjEJOM M XeMHMCKe U PafiapCKe jeNUHMIE M 3aTO
Cy OHM M Ha3BaHM ,,IoMOfiHMM pOXOBMMA‘‘; 3aTO j€, yOCTamOM, U CHODHO Y HEKHM
apMyjamMa ja Ju MX TpeGa TPEeTHPATH Kao PONOBe wim Kao ciyx6e. Kax ce, me-
byTum, yaMe y 003up na cy XeMuCKe jeNMHHIIE Y CaBPEMEHMM apMujama Ompe-
M/b€HE W AKTHBHHM CDEICTBMMA 33 HaHOUIEHE yHapa HempujaTesby M la pazapcke
jeIMHUIlE Yy CYIUTHHM Bpiue (PYHKUHUjy u3Bubamwa, Tj. OHO IITO HOPMAJHO BpLIE
W OCTanw POJOBH, OHIA je ONpPABNAHO IUTO Ce U OHM CMaTpajy pogoBuMa. Besa
je cmemujajsHM POX KOjU CBOjUM HETOCPEeNHMM paJIOM, CBOjUM (DYHKIHOHHCAHEM
M cBOjuM cpexcTBuMa omoryhasa Gop6y TuMe wTo y mpouecy 6opbe mpeHOCH
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6op6ene samosject u Hapebemwa u omoryhasa canejcmo pomosa. Opa cneuudH-
YHA OTCTymNama NMOMOhHMX POAOBA yCTBAPU Cy nsBJecna\ W3HNMKA KOja He yKuia
Hero moTBphyje NMpaBMioO, Tj. Ha Ce, y3eBlH y 1jenuHy, ponoBu Oope M Ja Je
TO UMb M HENOCPEIHA CBPXA HUXOBOT I0CTOjara. Y3MuMO cax ciayxGe. Y Hamoj
ADMHjH IIOCTOje: MHTEHIAHTCKA, CAHHTETCKA, BETEPUHAPCKA, XKE/bE3HMYKa, ¢u-
HAHCHCKA, aPTUIbEPUCKO-TEXHUUYKA, HHKHILEPUCKO-TEXHHYKA CayxK0a, WTL, KaKBa
je HaMjeHa OBMX W CBHX JADYTHX CIyXG6H y onHocy Ha 60p6y? Cse OHe, y OBOM
Wid OHOM OOJMKY, TIO QBUM MM OHHMM TIUTAHUMA, ONPXABAjy jelWHHUIE M TOT-
IIOMaXy M NOTXpamyjy 6opOy, aau ce came He Gope OJHOCHO HUCY HAMjEbEHE
3a 60p6y. Llumb muxosor HOCTOJana HHje HAHOLIEeHE yJaapa Hempujartesy, Beh
HAaNpOTHB, pekao Gux, OHe ,,cayxe’ pomoBMMa A2 6u TO OHM MOLTM YMHUTH.
I'[pema TOMe, y OmHocy Ha 60pGy (a pamu GopGe IOCTOju apMuja) OIpaBaaHO
je pasmuKoBaTh M OZXBajaTH cayx0be OX PONOBA, jep TO HUCYy PABHOMEpHe ,,Ca-
soctaviHe'* muctunaude. OBoO, jacHO, He BHAYM @a Ce CaywOe MOTY MOTLjEHH-
BATH, HUTH MX Tpe6a TPeTUPATH Kao ,Hmke’, yera ce 60ju ayTOp ropmux uja-
Haxka. HuxoM namernom To Helie HM HACTH Ha yM, THM BHIIe IITO 3HaYaj CJayKOH
HCMPEKMAHO PACTe C YCA0XKABAMEM paToBama M ToOBehameM 3amaxa u TeMmma
Bohemwa caBpeMeHux 6oOjeBa M oOmepauuja, YMME CE€ KOMIUIMKYje M (yHKIMOHH-
catbe CayxOu.

Tpeha, y cBOjoj GMTHOCTM MOTpElIHA IOCTaBKa MOTIyKoBHUKA ['ajosukha,
a OmeT NOBe3zHA C MpBE JIBHje, MAHN(PECTyje Ce y TOMEe LITO OH, KOJUKO He BUAH
y CyWITHHM pasiuke uaMeby ponoBa u clayx6u y omHoCy Ha 60p6y, MCTO TOJHMKO,
y oxHocy Ha GopOy, He Buiu Bede Meby caymbama. 3a mera cy ciayxbe ,,pasHo-
pomue. Huko, ponyme, Hehe HM TBpAMTH 1a, PEIMMO, (PMHAHCUCKA M CAHUTET-
cKa cyyx06a, WM BeTEDHHADCKA M KE/bE3HMYKA Cayx6a, Caipie HUCTE EJNEMEHTE,
HUTH 14 00yxBaTajy HUCTy mpo6GaIeMaTUKy, HUTH Ja HBUCKYjy HCTYy CTPYYHOCT,
utn. Anu, oBaje ce pamu o apyrome. 2Kemeno ce mokasaTu ma cayxbe He uuHE
HUKaKBy HOCeGHy IjeIMHY M TO ONET He JIBHUj€, HU TDPH, HH TET OBUX WJIM OHHX
cnyx6u, Hero cayxGe ,yommre. XTjeno Ce TOKA34aTH KAKO OHE HE YMHE Ije-
JUHE HU y MHOTMM JDYruM apMujema. Y noMoh je mosBaT (paHuyCKM 3aKOH M3
1062 (paHIyCKO-IIPYCKOT paTa ¥ OPraHU3alMja KOMaHIOBAWkA y DasHUM apMu-
jama. MebyTum, wTo ce poroxwno? Humra Apyro Hero To Aa je mucal NOMEHY-
THX uJaHaka no6pKao nocrojame, (YHKIMOHUCAbE, KAPAKTEp M HAMjeHy Ciy-
K61 y pAasHMUM apMHjaMa  C -OpraHu3alHCKO-(QOpMAUMCKUM pjemerwem npobiaema
pyKOBObeH:a cayx6ama, - [Tokymao je moxasaru na cnyxcée Hemajy MebycobHe
BE3e U jEIMHCTBA Y OXHOCY HA 6op6y ¥ a UX MOXe IPeM;jeIITaTH KaKO KO KEJH.
A noxasao je camo TO Ja pasHe apMHje HA DPA3MMUHTE HAUuHe pjemasajy mpo-
6mem pykosobewa cBojum cayx6ama, y INTO HUKO HMje Hu cymwbao. To, na ce,
HATlpUMjep, OpraH 3a py‘KOB'Obe‘}be OMHOCHO pjellaBate mpoéneMaTnKe xKesbe-
sHMYKe ciyxGe, HAMA3M y jeAHOj apMuju y rexepamurady, y IPYroj y KOMaHIH
WM yTpaBd NO3AJUHE, y Tpehioj Ha HEKOM APYroM MjecTy, yomuire He MYIJePba
KapakTep, yJAOry u HaMJCHy KeJbe3HUUKE cnymﬁe HUTH je u3 ,,\nosazmmxe
npeTBapa y ,,OHepaTHBHy HUTH U3 ,,ormpamsﬂe y ,,HOSaJII/IHCKy Kemesnu-
yka clyx6a pjemiaBa ImMTara OPraHM3aINMje M  EKCILIOATaluje MKebEe3HUIKOr
TPaHCMOPTA M TIPEBO3U CPEJCTBA CBUX POJOBA M CAYKOM M y TOM TOMVIELy UM
oxpehenn OmHOC mpeMa THM POJOBHMA M ciayxOama, 6e3 003upa KaKo W3Ienanu
u r,zL]e ce HasasmiM pykosoxehn opramu Te cayxoGe. llTasume, ako y HeKkoj ap-
MHjH M HeMa moceGHe Ke/be3HMuKe Clyx0e, Hero je OpraHM3alMuCKH cfiojeHa
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¢ nyTHOM y caoGpahajuy cayx6y (kakBux Cayuajesa MMaxe), ¥ OHIa IPEBO-
JKEHEe ME/bEe3HUIOM OCTaje Kao cmeuuduysa npobnematuxa. OHa CyIUTHHCKU
HHUje mocTana Hu OJ/vKa HU JIavba mpOOJIEMy OIPKaBaA M eKCILloaTalje IyTeBa
TMMe 1ITO Ce Xe/be3HHUKa cayx6a OpraHU3alMCKH CIOjuaa ca myTHOM. Ja cam
Beh rope pekao na ce cBe ciayxGe Hajase y JApyraydjeMm oxHocy npema 6op6H
HEro pOJIOBH. YmpaBo 3aTo0, ¥ 360r TaKBOI OJHOCA npeMa GopOH, OHe M YHHE
jenad mojam, 3aTo ¥ uMajy jeXaH HAa3MB, OJHOCHO, 3aTO Cy OHE KOHAYHO ,ClIy-
w6e*. Jlakne, 6e3 063upa IUTO CAHUTET JHjeUH JbYIE, IITO KEHEBHHUKA CIYKOa
BPIIK- IPEBOXEHE, MIM IITO APTU/HEPUCKO-TEXHMYKA cayxba cHabGpmjeBa Opy-
XKjeM M MYHMIHMjOM, CBE OHe, Tj. cBe cayxbe cHabmujeBajy, ompxaBajy u IIOT-
Xpamyjy jeiuHuue, and came He Boge Gop6y, OJHOCHO HUCY HAMjemEHe 3a TO.
To sHaum na, mopex pasHOPONHOCTH y CTPYYHOM IOTVIERY, ciyxbe cToje y je-
JMHCTBEHOM OJHOCY Iipema 60p6u. YmpaBo, OHO LITO pasnuKyje ciayxbe onx po=
I0Ba, TO MOBe3yje CBe cayxbe y jemHy LjemuHy.

M raxo, kax ce'y HaBeIGHWM WIAHLIMMA , yKUHyna‘ pasnuka usmeby po-
J10Ba W cayx6M, HerHpaja MoOBe3aHOCT CAyx6u y omxHocy Ha 60p6y M Ha DONOBE,
1 NPOKIaMOBaO- C€ XA Cy TaKO ,,jeHAKM M HE3aBUCHH' POXOBM M TAKO ,,PaA3/H-
4yuTe M He3aBHCHe' cayxObe 06yxBaTuiu CBy NpoGIeMATHKY, OHJa Ce CyBepeHO
3aK/bYYHJIO fa YOIIITE HEMa HMTM CaIpKUHe HUTW TOjMa ,,mo3amuHe’. Ja 6u
€€ TO JOKA3aIO ONeT Ce MOCHYKUIO MEXAHMYKOM AHAIM3OM M KOMIAPAlHUjOM CH-
CTeMa M OpraHa pykoBOberba y pasHMM apmujama. MebyTum, oBa aHamu3a je
¥ 0Baj MyT MOIJIa IIOKA3aTH CaMO TO 1a [Pa3He apMuje pasIHMYUTO pPjelaBajy
npobneM pykoBobema NO3aIMHOM WM, A CE IPEUU3HMj€ H3PA3UM, OHHM IUTO MH
80BEMO II033a[HA, a HUKAKO TO [1a YONIUTE HEMa No3anuHe. TBpAIWTH Ia HeMa
CaJpXKHUHE M IIOjMAa TIO3aJMHE CAMO 3aTO LUTO HeKe apMHje HEMAjy jeIWHCTBEHOT
WIM NOCeOHOT OpPraHa WM JMa Jia DYKOBOJAM, OZHOCHO NOMaxe y pyKoBohemwy
MO3a[MHOM, IITO HEMAjy KOMaHIe MosajguHe, 3HAYM MCTO IITO W TBPIMTH Ha Y
6aTabOHy HeMa WHTeHJAHTCKe cayxkGe ako y mweMmy (opManujoM Huje Tpen-
BubeH uuTeHmaHt. JlornuHo je, mebyTumM, Za ce, ako ce y 6ara/bOHy He mpei-
BUAY MHTEHJAHT, TO YMHM CaMO 3aTO IUTO C€ MHUCIH Ja IberoBe (YHKIMje MONKE
CapnafaTH M HeKo JApyrH (HemoCpejHO KOMaHZAHT 6aTa/bOHA /M ~3aMEHUK KO-
MaHIaHTa WK HeKo tpehie Jauue Koje mocToju y KomMawau GaTaboua). MICTo Tako,
y jenmoj apmuju mucie na je 60/be PYKOBOLUTH TO3ATUHOM LEHTPATM3OBAHO OF
CTpaHe KOMAaHAAaHT4 jefuHuIE, y APYroj mpeko moceGHOr momoliHMKa KOMaH-
JNaHT2 WIM DPYKOBOAMOLIA C NPYTHM MMEHOM, y Tpehoj mpexo Hekoauko Jjuua, y
YETBPTOj MOTIYHO [IELEHTPAIM30BAHO MPEKO PYKOBOAMIALA DOJOBA U CIHyXKOW M
Jpyrux o¢uuMpa, uTH.

llra xox Hac y Apmuju 06yxBaTa 1Ojam MO3aiMHE M IITa j€ NO3aAUHA
(ne xomamna nosamume, o yemy hy kacuuje rosopuTu)? Y npsoMe pely, mojau
nosagude o6yxBaTa cBe CayxkGe, WITO KOHKPETHO 3HAYM yCTaHOBE (CKJIafMILTA,
panuoHuue, OonHuile, WTA.) ¥ jeAMHHLE CAYyXOH Ca CBMM HMXOBHM MATepujai-
HMM pesepBaMa, Kao M OpraHe Cayx6u ca cBUM HUXOBUM (yHKuMjama (miaHu-
pame, HaGaBKe, NUCTPUOYLHje, OIPKABAHE W DEMOHT MaTepMjand, 3IPABCTBEHO
¥ Ipyro 36purbaBame JbYJACTBA, BETEPHHAPCKO 3GpHI-aBabe CTOYHOT -CACTABA,
uta.). Ho, 10 je camo jexmen eneMeHar mosamuHe M O HEMY, Tj. o ClIyx6ama, 0
HUXOBOM OJHOCY npema 60p6u M O HHMXOBOj TIOBE3AHOCTH y TOME OXHOCY, GHIO
je Beh pujeun. MebyTum, nmojam mosamuHe je wmpu on 86upa CAyKOH M HUXO-
BUX (yHKUM]a, V HEra y/iase u APYTH -€IeMEHTH KOjU Ce He.MOry MONBECTH MO
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nojam u Hasus ,ciymOe’. OBxje monasu NPOCTOP, Tj. TePUTOPHja M IMUTAmE
ZOTypa u eBakyauuje. C TepUTOPHjOM Cy TOBE3aHM, C jelHe CTPaHe, pasMjeiuTaj
MO33MHCKHX yCTAHOBA W jEIWHHIA Ha HOj W 34LITHTA OBOr PAacropena ¥ KOpH-
wheme MjeCHUX CpeZCTaBa 3a moTpebe jeNVHULA, & ¢ JApyre CTpaHe, y OBOME
CMHCTy ce jemunuuamMa u_onpebyjy rpanune mosamuHcKe Teputopuje. Ilutarme
JOTypa 06yXBaTa IUIAHMPAthe MPEBOKEHA M CAMO TIPEBOXKEHE CBUX MOTpeda
(/yncTBa, xXpaHe, MyHHUMje M CBUX JPYTHX notpe6a) 8a QpOHT, maxie, cHabxje-
Bame (PPOHTAa CBMM KUBOTHMM M y6ojHuM norpefama. EBakyauuja u meHo Ivia-
HUPAIhe YCKO Cy M HEePasJBOjHO IIOBE3aHM C INIAHMPAIheM AOTypa, jep ce OHU
MaxoM BpUIE MCTHM CPEJACTBMMA u KOMyHMKamujama. Jlaxne, mojam nosamuHe y
yjeansy o6yxBaTa yCTAHOBE M jeIMHMIE CBUX CJIyxOW, TEPUTODUjy 3a cMjemraj
MO33IHHCKMX yCTAHOBA W jefIMHMIA W KOpUIIhere MjeCHAX CPenCcTaBa, Oprase
3a oGesbjeheme (QyHKUMOHHCAEA CIyXO0H w OPraHe Koju TuIanupajy u 06esbje-
byjy pacmopen M 3awTHTy TIOSAAWHCKMX YCTaHOBA M jeNWHMUA U KOju IUIAHM-
pajy u o6es6jebyjy moryp u eBakyauwjy. [Ipema Tome, mocmartpajyhu crBapu
y omHOCy Ha 6OpOy, OUMIVIENHO je Na CBE OBO IUTO CaM HABEO HMHM jEeNHy ILije-
JMHY ¥ jelaH NOjaM KOju je W peanaH M KOHKDEeTaH, HapouuTo y party. ¥ ycuo-
BUMA CaBPEMEHUX PATOBA (YHKIMOHUCAMe IIO33NMHE WIPa jEeNHY OL OMIy4yjy-
hux ysora y ucxomy omepaumuja u 6opou. To je y HOBOBHOj Mjepu [JOKa3ao
Jlpyru CBjeTCKM paT KOju j& KoJ jenuHMIA OWTPO yKasao Ha mehycoGHy ycJo-
B/bEHOCT HUXOBUX GOpOEHMX Hjes0Ba M HUXOBE INO34IMHE M 3Hayaj OBe ImO3a-
IWHE, 4 HAPOYMTO y ONHOCY Ha TMOTPeGy TOTOBO HEMPEKHUAHOT M CBaKOXHEBHOT
cuabojesarba (pOHTZ OrPOMHMM KOMMYMHAMA MYHMIMje, XpaHe ¥ JIPYTuX Cpen-
CTaBA W OIPEME, CBEra 'OHOTA IUTO ce HAa (POHTY MdaHAac TPOLIM HECPasMjepHO
BUILE HEro HKama panuje. Ilpema cBemy TOM€, moOjam ,,M03aJAuHA‘‘ OIpaKaABA H
NPETCTB/bA jeNHY OPraHM3AUMCKO-TAKTUUKY 1jEJMHY KOja MMa CBOj KOHKDETAaH
caipxaj W YMjU C€ eJeMEHTH M CACTaBHU JjeJoBM He 6Ope, jep HUCYy HAMjeHeHH
sa 6op6y, amu Koju omoryhasajy 6opOy jeauHunama, mOMAxy HX W IOTXpa-
BYjy CBUM CpencTBMMa u mnorpefama 3a 6opOy, :KUBOT, paj U 006yKy. 3ato u
HEMa DA3/I0ra Ja Ce HANalajy DasHe NOCTABKE O IOSA[MHW KaO0 HANPUMjep: Aa
je mosamuHa ,,[[jeMMCXONHO TIOBE3aHa OPTAaHM3alMja KOja ce CacTOju M3 MO3aluH-
CKUX jeIMHMLA W YCTAaHOBAa, MATePHjaJTHO-TEXHWMKHX {pesepBm W TepuTopuje’’,
wix 14 OHa ,,00yxBara cee ciayxbGe MaTepujasHOr cHabIjeBarka U 3IPABCTBLHO
36pumaBame’, WM 1a OHa ,,CHa6GnjeBa cBuM moTpeGama (POHT, OZHOCHO jenu-
nune®, utn, OuurienHo je ma ce MOBaJMHA KaO I0jaM MOXE, C Maibe WIH BHUIIE
ycmjexa, ¢opMmymucaty Ha pa3He HauuHe. BuTHO je na Gyde jacro WTO ce mMOX
TUM TIOjMOM IOXPa3yMjeBa, a He TO Ja vin je ZeduHMLMja ,,yomure yses no6pa‘.
Jom Mame je OmpaBIaHO HEMUPATH IOCTOjare TO3aJMHE 34TO IUTO HEKOMEe, eBtH-
TyajJHO, HHje jacHa oBa wiu OHa nepuHuuuja Tora mojma. He tTpeGa yommre
JUICKYCH]jy '6a3upaTd Ha 60p6M OKO IeduHHUMjd, HENO HA KOHKDE¥HO] aHanu3y
cTBapHocTW M mpakce. Juckycuja camo o jgeduHMUMjaMa CKOJACTHYHA je u HE
JAOHOCH HUKAKBUX KODHMCHUX De3y/TaTa.

IToce6an je mpoGuem muTame CHCTEMa M HAYMHA PyKOBODEHmAa MO3aAMHOM.
Wsnujehy ykpatko kako je opaj mpobaem pjemen y Hamoj Apmuju. Lljemsoxym-
HOM II03aJMHOM PYKOBOZE, ¥ TpeGa Na pPyKOBOJAE, KOMAHIAHTH ¥ TIOJNMTHYKM KO-
MeCapu jeIMHHLA ¥ OHM Cy IOTIYHO OArOBOPHM 3a Paj ¥ (PYHKUMOHHCAHE N033-
JuHe CBOje jemmmuue. Jla 6W KOMaHAAHTH ¥ MOJUTHYKY KOMECapu MO 1a 0‘63./-
XBATE DYKOBOLeHwE jEJMHHIIOM, Ta TpeMa TOMe W NO3aAuHOM, OHA uMAjy CBO]Y
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KOMaHly W meHe opraHe. KomzHma mosamupe je OopraH KOjH CIyXu KOMaHAAHTY
1 TIOTHTHYKOM KOMECapy 3a pyKoBODewe jemHuM u To Behium mujesoM mo3aguHe
(sato je u HasBaHAa KOMaHHa ,nosaiguie’). Y cacTaBy KOMaHie NO3ajuHE Ha-
J1a3€ ce OpraHp WHTEHNAHTCKEe, CAHUTETCKE, BeTePUHAPCKE, KEe/be3HMUKe, ayTOMO-
Ouncke u myTHe cayx6e M ciayxOe TOrOHCKOr MaTepujana, YKOIUKO Cy TH op-
TaH{ yOommiTe NpeABMhEHH y KOMaH{H, IUTO 3aBUCH OJ BPCTE jEIUHUIE M CTEIeHA

KomannoBamwa. Tako, Hampumjep, y HEKHMM KOMaHIaMa jeauHuua HeMa OpraHa 33
' KeJbeBHMUKY M TyTHy cayx0y, jep uM 1 mpobjeMaThka HUje TaMO BEJMKa,
Yy APYTHM je CIOjeH OpraH 3a ayTOMOOWICKY ciayx0y M ciaymGy IOTOHCKOT Ma-
Tépujana, y MOTODH3OBAHMM jeNMHMLIAMa HEMA OpraHa 3a pyKosohewe Berepu-
HAPCKOM CiyxOoM, y jemuHunama Ges MOTODHe By4Ye HEMa OpraHa 3a ayTOMO-
OuncKy cayx6y u cayxOy [OTOHCKOr MaTepujama, utd. Ho, rmje rox mocroje
(nujenom wnm y ujenuHn), OBw OPraHM Cce Havidse y KOMARJAMA jeIWHMIA y ca-
CTaBy KOMaHle nosaiuHe (OCHM y MHPHOIONCKO] OpraHM3aLMjX TyKOBa M Ma-
wux jenunuua). Jlakne, pykosobemwe oBMM Ciyxk6ama OCTBApyje Ceé HOPMATHO
nomohy ¥ TpeKo KOMaHIe TIOBaIMHE M To Ge3 063upa KaKo OpraHu CIyxO6u M3rie-
Iajy, Xa nw Cy CHOjEHH WM PasfBOjeHH, Na JW IIOCTOje CBM WJIM CaMO HEeKU O
wix. Ho, To Huje cBe. 3aTo IUTO NOCTOje OPraHW HEKUX CAyKOM Y KOMAHAM TO-
3aJMHE, HE MOXEe C€ M3 TOra M3BECTH 3aK/by4YaK Na ,,BAH CIAYXKOH HEMZ HUYCTZ
ca yuMe Oum pyKOBOMMIZ KOMaHAa mo3amuHe‘. Hampomws, mpexko KoMaHe 1033~
AvHE Ce DpjeliaBa W HeKa Apyra mpobiematuxa mosamuHe. Haume, Kox Hac ce mo-
Mohy u IpeKO KOMaHJe Mo3ajuHe PYKOBOLM NOTYPOM M eBakyauujom (m TO y
OIHOCY Ha MOTpeGe CBMX POXOBA M CiymOM), 3aTUM pasmjemTajeM 6a3a u APYTHX
Pa3HHMX yCTAHOBA M MOBAMMHCKHMX jenuHuua (CBHX CayxGu) Ha TEPUTOPHju mO-
3aan (poHTa, Kao u o6esbjehereM W BaUTUTOM MPOCTOPM]ja JOKALMje OBUX 6a3a,
ycTanosa ¥ jennmnuua. Taxohep ce mpeko KoMaHIe MO3aJMHE pjelIaBajy THTAma
OJHOCA MpeMa TEPHTOPWjM W TO HE CaMO y IOIJIedy HEHOr Kopuuhema 3a cuje-
wraj u 6e36jexHoct 6a3a M yCTaHOBA, HETO M Yy ONHOCY HA eKCIIoaTaluMjy Mje-
CHUX CPEeACTaBa 8a MOTPebe jEJUHMLE W HEHHX IOTYMIEHWX 1jeoBa. Y Tome
CMMCIY Ce MPEKO KOMaHAe mosajuHe oapebyjy u rpamuile mosajme TepuTOpuje
34 MOTYMH-EHe jeauHuie. V, KOHAaYHO, KOMAHNAHT NOBAAMHE UMA M JUCIHILIHH-
CKO-CTaPjeIIMHCKY Y/IOTY y OJHOCY Ha APYTH €LISJIOH wITaba (xomamze) jemn-
Hue. Cea Ta mpoGnematuka w (yHKuuje mpeBagunase caymbe uYuju ce opraHu
Hajmase y caCTaBy KOMamAe I[103a[MHE M HE OJHOCE Ce caMo Ha Te, Beh u Ha cme
ocrane ciyx06e, Kao M Ha PONOBE ¥ yOIMITe jenmnuiy xao ujeauHy. Hema (6ap
KOZ Hac) ,,cayxGe NOTypa u esakyamuje”, ,,ciymbe pasMjemTaja u o6es6jethe-
®Ba 0asa u ycraHosa uTA. Al OBA NMPOGIEMATHKA MOCTOju W By Tpeba pery-
ucaty w pjemasary. IIpyro je murame mTo ce OHa mijenoM pjemasa momohy
M NpeKO OpraHa HEKMX CiyxuOH, OIHOCHO HMXOBHM CpPEICTBUAMA (Hanpumjep, no-
TYP R €BAKyalMja CPENCTBUMA XKE/bE3HHYKe M ' ayTOMOGHICKe CITymGe, M Ci.).
Osne ce u pain ynpaBaio TOMe [a Ce UEHTPANH3OBAHO ILIAHUPA U pasTpaHu4U
Pal TMX CayxG6M ¥ ynoTpe6a UXOBHX CPeACTaBa. MOWIa MODMYKOBHHK Iajo-
Bali HHj€ y NOBOJBHOj Mjepu yOuUHO OBy TIPOGIEMATHKY KOMAHIM [03aJMHA 34TO
IITO jy je mocMaTpao y CBUjeTHy MHUPHOIONCKMX YCJOB3, Kaja OBa MUTAMma HE
Ionase HAPOYMTO 1O u3paxaja. Mehytum, y paty To cy mpoGiemu ox mpBopa-
3PelHOr 3Hayaja W HUCYy Oaml Jaku 3a pjellaBarbe y YCI0BHMA CABPEMEHHX pa-
TOBA TAje (PPOHT CBAKOJHEBHO M3HCKYje OrPOMHE KOJMYMHE MYHMUIHj€, XpaHe U
pasHe ompeMme W rije Cy KOMYHUKalMje 3a JOTyp moTpe6a Kao u NPOCTOPHje 3a
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pasMjemuraj CKIaguuITa ¥ APYTHX yCT4HOBA y BEJIHKOj Mjepu YrpoOxeHe o Hej-
CTBA M3 BA3AyXd M ca 3embe. Tum Buie -Tpe6a OGPATHUTH INAXIY HA IPUIPEMY
¥ BacnuTakwe ofronapajyhux KajapoBa, a HAPOYHTO KOMAHAHATA TO3aIMHE, KAKO
6u ce ofesbjemuno ycnjemHo o6aBbame OBUX (yHKUMja y pary. Y Besu
¢ OBuM, HHMje Tauro TBphemwe moTnyxoBnuka [ajosuha ma je cHabujesame apTu-
JbEPUCKOM MYHMLMjOM CaMO CTBAD KOMaHAe apTwhbepuje, jep je, 6ap kom Hac,
Y HaJIeXHOCT KOM2HAe apTWhepHje, Ka0 OpraHa KOMAHNAHTA M TOJUTHYKOT KO-
Mecapa, mpemsia camo ojapebeHa npoGieMaTHKa apTH/bEPUCKO-TEXHMYKE CyHkGe,
M TO. IVIaHWpame MOTpe6a y MaTepujaly M, y BE3W C THME, €BHIEHIU]a O HEMY,
#Ha0aBKa HaopyXara U MYyHHLHj€, BUXOBa IMCTpHOyUHja (y cMuCIy IIaHMPaHa
pacmosjene, a He MpPEBOXEHA), OPraHM3alMja PEMOHTA, NPOMMCH O YYBAWY U
TEXHWYKOj ynoTpedu, Ka0 W HAA30p HAaj CBUM TuMe. Hamportus, moTyp u esaxy-
anuja HAOPYXKarbd U MyHHMIMje, 3aTUM MHTambe pa3MjemTaja  apTULEPHCKUX
CKIaAMUITa U PAaTMOHMIA M HHXOBO obesbjehere, ka0 M OFHOC mpeMa Tepuro-
puju y cmucay mweHOr uckopumhasama 3a CMjemTaj yCTaHOBa M 3a ymoTpeby
MjeCHHMX CDEACTaBa, CBE TO y paTy Chmajfid y HaIeKHOCT KOMaHae mo3zaguHe., To
€€ MOXe OAMaxX jaCHO BUAJjETH M3 TOra WITo OBa ClIyx6a Huje, KA0 Hu ApPYTE,
0CaMOCTa/beHa y NOIVIENy TPAHCNOPTa 3a JOTYD M eBaKyalujy ¥ HeMa CBOjUX
TPAHCIOPTHHX CPENCTaBA 32 OBE CBPXE, KA0 M 1O TOME IUTO HEMa OATOBapajyhux
AujenoBa Koju 6u joj OMOryhuam 3alITHTy IIPOCTOPHje pasMjelTaja HeHHx
ycraHoBa (CeM MMHHMATHOT 6POja JbyACTBA y CAMMM yCT2HOBAMA 32 YHyTDALIbY
Cayx0y u HAJHYKHUjy camosawTuTy). Jlame, ynpaso paiu HasepeHuXx (yHKIHja
KOMaHJe IO3ajuHe, KOje Ce He HCUPIUbYjy KpPO3 paj OpraHa ciayxGu y cactasy
KOMaHJe NOSajHHe, U y MNPBOM DeNy pamu TMX (YHKIMjd y BUIIMM KOMaHxama
(mopen opraHa momeHyTux cayx6u) mpeasubeH je M ITa6 KOMAHAE MO3aIMHE.
Huje TayHa TBpama norTnykoBHuka [ajosuha na ce mwra6 komaHme mosamuHe
»Hana3w usmehy KOMaHnaHTa nosamuHe W opraHa cayx6u y cacraBy mosammme,
HUTY ,,]d OH BOJM EBHIEHUM]Y KOjy Beh umajy opramu ciym6u“, uutu na je o
»1IOCPEIHUK y 2IMUHUCTDAUMju u3Meby opraHa cayxGu y KOMaHmu NO3amuHE U
Jpyrux Oprana y Komanau‘. Axo je Heruje y mpakcd Tako (a Tora je 6mio, Ko-
JIMKO je MEHH II03HATO), OHJA Ce€ Ty OYMIMENHO Paiu O Ke)OPMAIHMjH CXBATarba
ynore u mjecra mra6a KOMaHAE No3ajauHe. AKO Taj wTa6 MO OBUM (yHKIMjama
0 KOJuM2 CaM roBOpuO ¥ HHMA CIMYHAM HEMa JOBOJLHO IIOCHA y MUpY, OHIA je
TO NOUbEAMIA HeroBe (OPMALUCKE BENMYWHE HIM HHETOBOT  HEMPABUII-
HOT DyKOBODheHa, aHraXoBama M 3alolbaBama. Y paTy ce curypHo Hehe Ty-
KUTH JIa HeMa mocna. Jlakie, KOMaHIAHT II03aiuHE TPe6a HENOCPEIHO aa pyKo-
BOJM OPraHMMa CJIyKOH, KOjU Cy y CacTaBy HerOBE KOMAHJE, Tj. NPEKO HAues-
HAKa TMX OPraHd, a MOCIOBMMA CBOTa WTa0d, OHAKBMM KAKO CaM WX MSHMO (KaKO
Yy OmHOCY HA OpraHe ciyx0u y cacTaBy KOMaHIe MO3alMHe, TAKO M Ha OCTaje
OpraHe y KOMaHIM jeJuHulle), NPeKO HauemHuka mraba. Ouuto, OBIEe He Tpeba
Opkatn HH YJIOTy HM MjeCTO wTaba y KOMAHAU MO3aAMHE Ca MjeCTOM M yJIOroM
reHepamuTaba, OXHOCHO OMUTEBOjHOr wT26a. CBE OBO WITO Cam rOBOPHO O Opra-
HU3A1MjA KOMaHJe MNO3aJuHe KON HAC M O HAlleM pPyKoBohewy mosaguHOM HE
8Ha4YM Ja j€ TO CaBPIIEHO pjelIeHo ¥ Ja C€ HeMa BHIle O YeMy HNUCKyTOBATH,
HaKo MHCIMM Ja je mocrojehe pjemere, y LjeJuHH y3€BIIM, HOCTA MOTOAHO jep
j€ BesqMKMM JMjeJOM TOCTULHYTa LI€HTPaJNasaluuja y pyKoBobewy HajBaKHHjUM
eJeMEeHTUMa NOoSaJMHe U C Te cTpaHe obGe3bjebeHa xomoreroct y pany u Ipa-
BUJIHA KOOpIMHAauuja y uckopuinhasamy cpeacraBa. Ho, csakako, u mame Tpeba
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HACTABUTH Ca yCABpLIABAlbEM CHCTeMa W MeToja pykopobhema _jefuHuLaMa na
THME ‘M NMO33aJIMHOM M y TOME CMHCIy KODHCTHTH HAllla M CTPaHa MCKYyCTBA. :

Ja HeKoNMKO pujeunm KakeM O TepMUHOJMOTHju M TepmuHuma. KoHucrarto-
BAHO je Jia OHO IUTO HA3MBAMO MO3aIMHOM IMOCTOjH Kao NOjaM, Te Ce TIOCTaB/ba
TNUTAHE KaKBUM HMMEHOM TpeGa HAs3BaTW Taj 1OjaM PafM JIAKIIET PasyMHjeBadma
Yy KOMaHIOBamYy, PyKoBObewy M agMuHHCTpauuju. Ja HE TBPIMM Ja je Ha3SHB
»T10331MHA" HAjCPETHH]U HABMB M 1A je HEKO MPeNoKMO GObH W MPUKIANHUjU
BjepoBaTHO Ja 6u 6no ycsojem kon mac. Ho To je y KORKDeTHOM Ciy4ajy TakBo
NUTahe OKO KOra Ce He HCIVIATH IyOMTH MHOTO BPEMEHZ, jep ce y HpaKCH paja
u pyxkosobema 0 mera He croTuuemo. Y TpBOM peny Tpeba pehu, y Besu pa-
CNpaB/bakha y HaBeJEHHM YIAHIMMA, JA HHje TaYyHO Aa je Taj HA3UB KOMIPOMH-
TOBaH KOJ HAC, CEM YKONMKO ra He OGN KOMIIPOMUTOBAUIM OHU KOju O HEMY BOJIE
IWMCKyCHje. Y [pyroM pely, MUCIAWM Ja HUje NOBOJbHO O3GM/BHO Kajf ce TPauu
J2 Ce H43WB M3MjeHM 360T TOra WITO ,,caM mo ce6u’’ MMa M APYTHX 3HAYEHA y
HaumeM jesuKy. AyTOp HaBeJ€Ha JBa WIAHKAZ 33 TO HABOAM TIPUMjeEpe: ,,y I03a-
IUHA Cela HASHPY Ce BPXOBU GperoBa’‘, iy ,,y NOSaNMHU MOCTYMKA, MMCIH, JH-
jena mra.“. Ho u'oBie ce Bumm 1a pujeun HuKama He CToje came 3a ceGe (ocum
Y PHjeuHMKY), H Ja HEKO Hehe MHCIMTH aKo ce ,,y IO3aIMHH CEla HASHPY Ope-
roeu“, Mla Ce pagM O OHOME INTO MM y apPMHju Ha3MBaMO mo3aguHa. MebyThm,
TO He 3Hayu 1a He Tpeba BOXMTH payyHa O TEPMHHHUMA. Ja ce, Hampumjep, cia-
K€M C ToTHyKoBHuKOM I'ajosuhiem na TepMuH ,,mo3afuHcKe ciayx6e“, Koju je
ynotpebimex y ,IIpojekty ycrpojcTBa M HeKMM ADYTMM NpPaBWIHMA W IPOMH-
€umMa 3a cayxGe YMju Ce OPraHM HaIa3e y CACTaBy KOMAaHAE TIO34AMHE, HUje IO-
TOjaH, anu He 33aTO WITO OBe CaAyxOe jecy oM HuCy ,,60p6eHe®, Hero 3aro wTo
€y u jgpyre cayxGe nmo cBojoj HamjeHu mosamuHcke. OBaKO ynoTpe6/beH OBaj
Ha3uB TPe6ano je 1a MOCTy}XH CaMo Kao ,terminus tehnicus® 3a ome cayx6e
KOje KOX HaC, y MOIMely YCTPOjcTBA M OPTaHUBALKje pyKoBohema, unuHe jemHy
LjeJuHy, a HE W N3 MM Jale C2ADKUHY Y OZHOCY Ha 6op6y. Amu, u oBxje je
TO, MarbEBUIIE, MMAK MOIJIO GMTH jaCHO M MOCIYXKHU/IO je y HaBeneHe cspxe. CBako
Jje sHao y mamoj Apmujw Kam ce ymoTpe6Guo 0Baj HA3WB HA IUTO Ce MHCJIUIO.
A gnpyro ce nuje Hu xTjeno. [Ipema ToMme, HUje HA OMTHO m;a s he ce oBaj Tep-
MUH H3MjennTd wim He. MebyTum, noxemno je ma ce HU3MjeHe TEPMMHH ,,KO-
MaHjaa mosaguHe W ,,KOMAHTAHT MO3aIMHE ¥ TO He 3GOr HA3MBA ,,JI03a1uHa“,
HEro 360r HasWBa ,,KOMZHIa“ ¥ ,,KOMAHIAHT* (IUTO Ce ONHOCK W HA Oprame poxo-
Ba). Haume, kox Hac je y mpakcu 6wio, a w jour mMa, mpo6iemMa y moriaexy ox-
HOCAa KOMaHAAHATA M IIOTMTHYKMX KOMECaPa jeNMHMIA MpPeMa KOMAaHIM TO3aTUHE
¥ KOMahJama poIOBa Ka0 HHUXOBHM OPraHMMAa H y MOTJIeXy OXHOCA y pyKoBohe-
by OX CTpaHe OPraHa W3 NMPEeTNOCTaB/beHUX KomaHau. Xohy pehin na cy Heke Ko-
MaHJ€ TIO3aUHA, OJHOCHO POJOBA U8 KOMAHIM TIPETIOCTAB/HEHHX jeNMHMIIA, CMa-
Tpane na cy KOMaHie mo3ajnHa, ONHOCHO PONOBA y MOTYHUIEHMM jERMHHIIAMA
IbUXOBM OPraHM KOjuMa TpeGa ,,KOMAHAOBATH CaMOCTAJHO M HEMOCPENHO, MHMO
ONMIITEeBOJHHX KOMAHIAHATA WM TMOJMTHYKHX KOMecapa; C Jpyre CTPaHe, a C THM Y
BE3M, Ja Cy C€ HEKH KOMAHIAHTH U NOJUTUYKH KOMECADH yNa/bWIH Of NMpobieMa-
THUKE NO3ajuHe W PONOBA M HUCY e(PUKACHO DYKOBOIMIM CBOjUM KOMAHIaMa IIO-
3aJMHE W PONOBA CMaTpajyhu Aa TO HUCY y NMOTNYHOCTH HUXOBM Opranu Beh op-
TaHW KOMAHIW MO33NMHA M POJOBA M3 NPETNOCTaB/beHe KoMmaHne. OBO je OuuMTO
Ca6UI0 HEONXOJHY ONrOBOPHOCT KOMaHAAHATA W IOJUTHYKUX KOMECAPA 33 IbH-
XOBe jeauHulle y ujenuHu. PasBojy oBakO wmTeTHe mpakce, mopej OCT4JOr, IO-
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romoBana je W ynorpe6a HasuBa ,,KOMaHma“ H-,,KOMaHNAHT* 3a opraHe nosajauHe
¥ HEKHM DOJOBW W M3 TMPAaKTHYHWX pasjora X06po ux je uamjenuru, To, cmakako,
HE 8HAYW MOTLjEH-UBALE yJIOTe W BAXKHOCTH HM NO33JHHE, HU CIyxKO6H, HM DONOBA,
jeP WHUXOB 3Hayaj HE MPOUCTHYE M3 HASMBA HEro M3 (yHKUMje KOjy BpiIE M U3
TOra Kako je BpIUE.

Ha xpajy, mucanm Ja Gn y MHTEpeCy 3aBPIUETKA PAaSMATPara M TMCALA
»O TIOjMOBMMAa ¥ HasMBMMA', M y MHTEpecy wuabjeraBama CAWMHHX JH-
CKyCHja u TojeMuKa, 6ua0 norpe6Ho a 06paTHMO BHINE MAXKHe ONabupamy TH-
Tamwa Koja he ce Kpo3 Halle 4acomuce TPETHPATH. Y OBOM IOIJIEAY MMa IOCTa IH-
Tawa 4Hj€ PACBjeT/baBalb€ NMOMAXE HAIIMM KafpPOBUMA [a yC4BpLIE CBOja BOjHa
3HAWA U Ja jom 60/be CXBAaTe CBOjy YJOTY M KOHKDETHE 33afaTKe m (yHKUHje y
pary. TakBuxX NuTama, 6e3 CyMie, HMa BPJAO MHOTO H MOTY Ce TPETHPATH KaKO
Kpo3 06paly HaluuX, TAKO H CTPaHMX MCKYCTaBa. 3aucTa, HEMa P4a3jIora ga M3 No-
MeHa TpaKce GjexuMo y cdepe ,,yueHux uurata u ¢pasupama, jep T0, aKo U HE
6u InOHMjeno Heke 03GW/bHUjE INTETE, CUTYPHO HE OM KODHCTHIO HHKOME y Ha-
mroj Apmuju. L
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