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Ienepaamajop CPEJOJE YPOILUEBUTH

KOMAHJIAHTCKO M3BUBABE U OPrAHM3ALIMIA CANIEJCTBA
Y HACTYIIHOM BOJY (ONEPALIMIN)

Y NpUNPEMHOM TMEepHOLy HACTymHOr 6oja (omepaumuje) KOMAaHIAHTCKO H3-
Bubame u Opramusammuja cajejcra saysumajy Bojehe mecto. Ha ocHoBy npsor
yTaHAuaBa Ce MPETXOAHA W KOHOCH KOHAUHA ONIyKa, JOK 6e3 106po OpraHuso-
BaHOT caziejcTBa uaMeby POJOBa BOjCKE He MOXe MMaTH ycmexa y Gojy (omepa-
muju). C 063upoM Ha BaXHOCT KOMAHIAHTCKOT M3BMbaba M OpraHusamuje ca-
I€jCTBA KOje HeKkM uaK WEACHTHMQUKYjy M C 003MpOM Ha TO IITO C€ MO OBHM
MUTalbMMa HeMajy yBeK jacHe mpercrase (OBOME Cy JOTIPUHENE W MHOre Heja-
CHOCTH TIO IMMAa y COBjeTCKOj /JMTEpaTypu), CMarpamo sa INOTPe6HO na ce
YKPATKO OCBPHEMO HAa HHX WA MX NMPUKAKEMO OHAKO KAKO C€ HAMA YMHH Na HX
Tpe6a pasyMeTH M y Halloj TpaKkcH npumemusatu. Wsysumajyhu passe creunu-
duuHe ciyyajeBe y Kojuma Ce OpraHusyje W TPUIPEMA HACTYITHU 60j, pasma-
TpatieMO ropmba MUTakba y HOPMATHHM YCIOBHMA, Tj. Kajga ce BpLIM npo6oj mo-
3uIMOHe OnGpaHe M Kaja 3a OPraHM3allMjy Tora mpoGoja uMa IOBO/LHO BpEMEHA.

KOMAHOAHTCKO M3BHUBALE

ITon kOMaHZAHTCKUM u3BUbawkbeM NOAPA3YMEBAMO M3J1a3aK HA 3EM/bMILTE
OTIITEBOjHOr KOMaHaHTal ca CBOjuM 1UTA00OM W KOMAaHJIAHTHMA pPOJ0BA paau
yTaHAYaBaHka TPETXOZHE H JOHOIIEa M CAOMINTaBarbad KOHAYHE OIJIYKE.

Hehemo ce sampxaBaTh Ha CBHMA MHTAaHbUMa KOja ce OfHOCE HA nssubame,
peh hemo ykpaTko 0GjacHMTH IITa C€ JOTOAMIO — YPajiunro — y OpraHusalu-
OHOM TIpOllECY Tipe KOMaHZaHTCKOT u3Bubamwa. Ilo mpujemy 3ajmaTka o MpeTno-
CT4B/bEHOT CTApeIlUnHe, KOMAHAAHT ca CBOjUM wiTa6oM mounme ca pazoM. Taj paxn
ce cacTOju: y OopujeHTHcaby ITa6a 0 XOOUBEHOM 3aJATKy; y TIPUNpEMaiby pe-
depaTa 3a BUXOBO MOJHOLIEbe KOMAHIAHTy Npe AOHOLICHA NPETXOIHE ONTYKE;
y caciaymiasamy pedepara, M, Hajsaj, y NOHOUICHY MPETXOAHe OMIyKE IO KapTH.
CaM Ha3MB OBe OJUIYKe TIOKasyje 1a OHa Huje NEQMHUTMBHA — KOHAUHA M Ja je
KOMaHJaHT, KOju jy je HOHEO, He CMATPa HEMPUKOCHOBEHOM. Moe e IIOCTaBUTH
muTame (4 TIOCTaB/bajy ce TAKBA [MTAa): A4 JM je yommre IOTpeGHa mpet-
XOHa OMLIYKa M KOME je yMpaBo MOTpeGHA, Kax je mosHato Aa hie ce KOHauHa
OIJIyKa IOHETH TOCIe MAJOr BPEMEHCKOT pasmaka (Hampumep: mocie 6—12 ua-
COBA — B34BHCHO OJ BEIWUMHE jeIMHUIIE M KOMAHJAHTa Koju je noHocu)? Mu
CMaTPAMO Ja je OHa HEeONmXOJHO TOTpe6Ha M Ja je MCKyCTBO TIPOLIIOr paTa Io-

1) Csyna rie ce roBOpH O KOMaHAAHTy MOApasymeBa ce U Komecap.
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TBPIWIO LETHCXOLHOCT HheHOr JoHowemwa. [lperxonHa omnyka je pesymamar cTsa-
panaukor paja He caMo KoMaHpaHuTa, Beh u uyutasor wra6a, ykmbydyjyhu Ty H
KOMaHIAHTe M HAUYE/IHMKe POLOBA BOjCKE, Kao M HuxoBe mrabose. IIperxoxHa
O;TyKa je NPUPOAHA NOCIEeNMIAd Tora paja, OHa pesyarupa us wera. OHa je
onpas caspemeHor 6oja. A TOIWTO je CaBpeMeHHW HACTYNHW 6Oj MOCTa0 KOMILIH-
KOBAaHMjM U CIIOKEHUjU, KOMAHJAHTOBO] ONIyLM — KOja je TEMEb CBEra M Of
Koje cBe moTMye — Tpuiaje ce orpomaH sHauaj. To 6am moTepbyje mperxomua
ONJyKa, jep W OHA IIPETCTaBba jeAHy €Taly Koja BOMM Ka KOHAYHOj ONJIyLH.
360r Kapakrepa CABPEMEHOr HACTYNHOT 60ja M OArOBODHOCTHM KOjy OIIITEBOjHU
KoMaHAaHT Tpe6a na mpumu Ha ceGe ToHocehu OMIyKy, Kao M pamu HeHe CHUryp-
HOCTM M TIPABMHOCTH, KOHAUHA OJJTyKa Ce He JOHOCH Ha mpeuan, Beh ce, Kkao
IITO CMO PEKJH, IPETXOAHO BPIIM YUTAB MUCAOHM TIPOIEC y KOME Y4YecTByje LEO
KOMAHJAHTOB amapaT W y KoMe TIPETXONHA OJIyKa IPETCTaB/ba CaMO jeNHy eIu-
301y.

C nmpyre cTpaHe, HA OCHOBY TIPETXOXHe OMIyKe (OIIyKe MO KAapTH) BPUIA
ce OpraHu3aluja KOMaHIAHTCKOT M3BMbamba, jep OHA TPETCTaB/ba OCHOBY 3a Opra-
HU3auujy u ussohemwe uspnbarba. JeIMHO aKO WY MMa, KOMAH/JAHT Ca CBOjUM WITA0OM
MOKeE PALMOHATHO MCKOPHCTUTH NPOBEIEHO BPEME Ha 3EMJbMINTY ; KaJ OHA TIOCTOjH,
MOTY Ce TOCTABATH 3afJal{ M CACTABUTH TUIAH 32 KOMAHNAHTCKO HM3BUbarbe, Tj.
ONpeNUTH pajHe TayKe M NHUTama Koja he ce HA WwHUMa OOGpajuTH, TIPOBEPUTH H
yrasaunru. [To HameMm MuuUbewy, 6€3 NPETXOXHE OIyKe He MOXKe Ce HU 3aMu-
cauti usBubame, oHo 6u Gumo Gecmucieno u GesycnemHo. MebyTtum, ussubame
je HyXHO, LEMMCXOLHO ¥ KODHCHO aKO Ce M3BONM HAa 6asu NPETXOOHE OLIyKe, na
61 ce 0Ba, KAO0 IUTO CMO HATIOMEHYJIM, YTaHAYMWIA Y TPOBEPUIA HA 3EM/BUIITY.

Jla 6u ce mpeTXOAHA OAMyKA NPOBEDHIA, YTAHAUMIA, YNOTNYHWTA W Olle-
HUJIA IHEHA LEJHCXONHOCT Ha KOMAHHaHtckoM uaBubamy, TpebGa yuuHuTu cienehe:

— Ha oxmpebenoM mpaBily T/IaBHOT yJAapa U3BUJAETH 3EM/bMINTE KAKO Ha
CONCTBEHOj, TAKO M HENpHjaTe/bCKOj CTPaHH M BHIETH N4 JM OAroBapa ycCJI0BHMA
KOju Ce Tpaxe OJ ¥era; MOHOBATH M YTaHAYMTH HA 3EM/bMIITY — IO O0jeKTHMa
— JN06MBEHM 3aJaTak OJ TPETIOCTAB/bEHOT;

— JeTabHO Ce YNO3HATH Ca OPTaHU3ALMjOM HENpHjaTebCKe onbpane, y
npsoM pely ca MpOTE3ameM IpBe W JpyTe TPaHUIEje, PACHOPENOM OTKPHBEHMX
BATPEHMX Tauaka, CHCTEMOM IPOTHBTEHKOBCKE ONOpaHe, OCMATPAYHHUIAMA, MUH-
CKMM TO/bHMA, XKWYHMM TIpEIIpeKaMa; YTBPOMTH M MSBHIETH KOje Cy 4YBOpHE
TAauKe y CHCTeMy HempujaTesbcke OxGpaHe, HTA. (HAPOUMTO HA M3a6PAHOM WM OX-
pebeHom npasuy IiaBHOT ymapa);

— NPOBEPUTH UENUCXOJHOCT OCHOBHE 3AMHCIH — WUICje MaHeBpa — IO
KOjOj ce MMa OPraHM30BaTH W TIPOBECTH WPETCTOjefin HacTymuu 6oj; mo objex-
THMa yTaHauuTH Osvoke M caefehie 3ajaTke NOTUMIEHUX jEJWHMLA, KAO W Tpa-
HUYHe JuHHje Meby muMa u ca cycenuma;

— KOHKPETM30BATM M YTAHAUMTH 3aJaTKe APTW/bEPUjH, ABHjALMjH, TEH-
KOBMMA, MHXUILEPUjU M XEMHCKUM jENMHMIIAMA; ,

— yTaHauuTH BATPEHE TIOJIOXKAje apTW/bepHje W IOJa3He I0JOKAje 32
Hamajg newmwajgyje ¥ TEHKOBA;

— ne(UHATMBHO OIPEIUTH KOMAHJHO MECTO M MECTO OCMATPayHHIE.

(OBme cMO HBHenu cCamMo HeKa NMTawa Koja ynase y cajpxaj paja Tpu
KOMaHIAHTCKOM M3Bibamy, jep ce 3a CBaKM KOHKDETHH ciydaj moceGHo oxpebyjy
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nuTawa Koja' Tpeda DACBETIMTA U PAa3jacHATH, TaKo X4 M3HECEHA THTAma He
Tpe6a HHUKAKO ysumam Kao 1abIoH 3a CBe cnyaneBe)

Opraﬂuaauuja Komaﬂnam‘cxor usBubhama

[MowiTo nOHECE TPETXONHY OMIYKY, OMUTEBOjHH KOMAHAAHT Aaje Hagen-
HUKY 1TaGa ymyTcTBa 3a ODPraHM3alHMjy KOMAaHNAHTCKOr H3BHDama, Tj. CacCTaB
rpyrie 3a msBubame, pajHe Tauke, BpPeMe TIONACKAa Ha usBubamwe, Kax he ce 3a-
BpLIMTY M3BUbam-e, BpEME M MECTO M31aBarba KOHAYHE OJJIYKE W BPEMe H MECTO
cycpeTa ca TIOTYMIEHMM KOMAHIAHTHMA Daju Wsjasawa 3amoBecTH. Ha ochoBy
OBMX YINyTCTaBa HAYEJHMK WITa6a CacTap/ba IUIAH KOMAHJAHTCKOT u3BHbhamwa y
KOME 3a CBaKy pamHy Tauky OOMYHO YHOCH CacTap rpyme, MpaBall KpeTama,
BpEMe CTH3arba, BPEMe onpebero 3a nsBnbame u samatke. Ilmam ce MOxe cacTa-
BUTH TEKCTyemHO, a uemthe y Bupy TaGmuue (360r GO/be NpPErvVIeNHOCTH M IpPaK-
TueHOCTH). ONIITEBOjHM KOMAHIAHT mperiena u onxo6paBa IIIAH KOMaHIAHTCKOT
n3pubama, a NOTNHCYyje ra HA4YeJHUK 1Ta6a ¥ HayeJHHWK OINEPATUBHOT OJAEIbEIHA,
Koju cy ra u cacrapuau. Ilopen cacraB/bama mIaHa KOMAaHIAHTCKOT H3BHbama
HaueJqHMK taGa Tpeba na mpepy3Me Mepe ja ce NMOTYMILEHH 6JaroBpeMeHo o0a-
BECTE O MECTy M BpDEMeHy caCTaHKa ca KOMaHEAHTOM M Ja o6e3belu MpPEBO3HA
cpeacTsa, oxeno u Ap. Mcro Tako, on je myxaH jxa ob6esbemu rpymy sa useHbarbe
Ha NpAaBUMMA KpETara M H4 CBAKOj PANHOj TAYKW, Tj. Ja TPOBEPU [a JH je u3-
BPIUEHO PasMUHHpAIbE, W N4 JIM Cy UCIPABHM MOCTOBH, 3aTHM Ja 06€30€1u rpyiy
ON JejCTBA HENpUjaTe/bCKMX IMBEP3aHaTa, O H3HEHAJXHOT HEMNpHjaTe/bCKOT Ha-
naxa, ura. CaB oBaj OpPraHM3auMOHM M IPUIPEMHM Paj 34 KOMaHIAHTCKO H3BH-
bamwe TpebGa M3BECTH y BPJIO KPAaTKOM BpeMeHcKoM poky. Hauemnuk mra6a Tpe6a
na Gyme poGap OpraHM3aToOp M TIO3HABajall CBOra NOCT4, Aa Ou GraroBpPEMEHO
MOTa0 M3BDUIMTH CBe TIPHIIPEME.

Ilpu OpraHusanmju KOMaHIAHTCKOr u3Bubama Tpe6a 06PAaTHTH HAPOYMUTY
naxwy Ha TajHOCT Herosor uasobemwa. Io3HAaTO je na je M3HEHabemwe Hempuja-
Te/ba y 60jy moma ycmexa, 3aTO MHUCIMMO & Huje MOTpeGHO HArnallaBaTH |
y6ebuBaTi Ofi KOJHKE je BAXHOCTH 1A C€ CauyBa TAjHOCT KOMaHAAHTCKOT M3BH-
bama. 360r Tora KOMaHIAHTCKO u3BHbamwe Tpe6Ga mposecTH Hempumeheno o
Henpujareba. To ce MOxe 06e36eIUTH aKO Ce TIPOBOAM NPHKPUBEHO HE CaMO Of
HEIPHjaTe/bCKOr OCMATPama, Hero ¥ OJ CONCTBEHOr GOPAyKOr M HIXKET KOMaHN-
HOT cacTaBa, jep mocroju Beha BepoBaTHoha ma he ra HempujaTe/b OTKPUTH aKO
pehn 6poj Gopama u oduuupa Gyne 3HAao 1a Ce BPIIM H3BHbame. Y TOKy mpoiu-
JIOT paTa KOMAaHAAHTCKO usBubambe Ha pasuuM (POHTOBUMA MAaCKHDaHO je Ha
pasHe HauuHe., Taxko cy, HampuMep, CBM Y4eCHHIUU Ipyle 3a u3BHbame Hajuemtie
ob6maunmu o6M4HY BOjHHYKY yHU(OPMy, Te HHXOBA II0jaBa Kao ,,6opama‘ muje
NPUBIAYWIA TIAXIY GOPAuKor CacTaBa HA TIPENILEM Kpajy; wiu ce uspubame us-
BOIMJIO TIOJ BUAOM OpraHusanuje on6paHe Ha TOM CEKTODY, WTA., UTA. JACHO je
na TO cBe Tpeba IPETXOAHO TIPUTIPEMUTH M 'OPraHM30BATH He 3aBapaBajyhu ce
MHMIL/BY Ja je GOpauku CacTaB HAMBAH M Ja Hehe CXBAaTUTH O 4eMy Ce Paiu.

YuecHunM HA KOMaHJIaHTCKOM H3Buhamy — CacTas rpymne

To Hamem MMULbeHY HA KOMAHIAHTCKOM M3Bubamwy Tpe6a ma y4ecTByjy
CBH OHM KOjH Cy y4ecTBOBAJM M y AOHOIIEHY TPETXONHE ONLIyKe, Aa 6u MOTaH
TIDUCYCTBOBATH TIPUIIMKOM HEHOT NpoBepaBaka U y'raﬂaqa'Ba}ba Ha 3EMJ/bUIITY.
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C npyre crpaHe, noTpe6HO je Ja u3BUDAY NPUCYCTBYjy KOMAHIAHTH DOLOBA M
HAueJHUIM Cy:KOM jelHe MHCTaHIe jga OM ce ONIyKa, Koja je MOHETA IO KapTH,
0XMBOTBOpU/IA Ha 3E€M/BMIUTY, Tj. Aa Ou H0OUIa CBOjy KOHKDeTHy ¢opMmy, ma 6u
Ce MOHOBWIA, 1UTO 00Jbe CXBAaTH/IA M HA jEIWHCTBEH HAYMH CIPOBOJM/IA Y KUBOT.
W namwe, xao WITO je yuTaB MmTad AKTMBHO M CTBAPAVIA4KM Y4YyeCTBOBAO y JOHO-
ey MpeTXONHe OJJIyKe, NCTO TaKOo je NyXaH Ja ¥ aKTUBHO M CTBAPANauKH
yYecTByje Ha KOMAHJAHTCKOM M3BHDamy TpH MOHOUIEHY KOHauHe omryxe. Ha
KOMAHIAHTCKOM u3Bubamy ca OIIITEBOjHMM KOMAHAAHTOM OOMYHO Cy Y4ecTBO-
BA/IM: HAYEJHUK 1UTa0a WM HAYEJHUK ONEPATHBHOT Ofe/berba (IOWITO je Haves-
HUK 1Ta62 3aMEHHBA0 OTCYTHOT KOMAHIAHTA) U KOMAHIAHTA M HAYEJHUIM PO-
foBa Bojcke. [IpemMa cHMTyauuju KOMaHIAHT MOXe Ja CMamy Tpyny 3a usBubame
(Hanpumep y HEIOCTATKY BPEMEHa, Kaj AOTHYHA jeIUHMIa H3BPIIABA Marbe Ba-
’KaH 3ajgarak, uth). Ilpu ozpebuBamy Tpyme 3a KOMaHIAHTCKO u3BMbame Tpe6Ga
BOIMTH PadyHa O ToMe Ja ju fe CBAKM MOjenuHal OMTH NOBO/BHO 3aIlOCIEH H
¥Ma M ONpaBjatba 3a meroso yuemwhe. Hadenno, HMKO cyBuiiam He Tpe6a Ja
ybe y rpymy 3a KOMaHIAHTCKO u3BUDam€, j€p HEroBO NPUCYCTBO MOXE MMATH
CaMO HETaTUBHMX TIOC/IENMIA.

Hexku cmatpajy Ina y rpyny 3a KOMaHTAHTCKO H3BHbame TpeGa yBek na
yby 1 y ®»0j yuectByjy ¥ TOTUMH-€HY OMIUTEBOjHA KOMAHIAHTH, UECTO NyTa H
6e3 003upa HA YCIOBe HOA Kojuma hie yuecrBoBatu y usBubamy. Onu uax cma-
Tpajy Ia MOTYMHbeHu Tpeba Ja YUecTBYjy Ha KOMAHJAHTCKOM H3BMbamwy mper-
MOCTAB/LEHOT M OHIA Kaja He 3HAjy B3allTo. IPETTIOCTAB/bEHM BPIUM U3BHbame,
Tj. KaJa HeM&jy MOjMa O HeroBOj MPeTxoiHoj ofnyuu. OHu TO OGMUHO mpasaajy
THME 1010 TOTYMILEHM KOMAHNAHT, TOOOMe, HAa Taj HAYMH MOXe Jakule aa ybe
¥ CXBATH HE CAMO CBOj 3aJaTaK HETO M 3aJ4TaK CYCela W IUTO CBOJUM AKTHBHUM
yuewhiem, myTeM pasHAX TPEATOTa W JaBamal MULUbEHA, OJAKIIABA TPETIOCTAB-
JbEHOM J1a JOHece LEeNHCXOIHUjY OIIYKY.

He ymymrajyhu ce y To aa au Tpeba yK/byuMBATH TIOTYMIEHE y OpPraHu-
3aLMOHM IIPOILEC HA TPETXOJHY WM KOHAYHY ONIyKy, Kai Ha jelHy, @ Kaj Ha
APYTY M 1a JI4 je IEJHCXOIHO YK/bYUMBAH-€ HA NPETXOAHY OMIYKy, y OBOM pas-
Mmarpamy yselieMo ciaydaj Aa ‘ce TIOTUUHEHH YK/bYYYjy Ha KOHauHy OMIYKY, TAKO
Ja HEMajy HUKAKBUX MOJATAKA O INPETXORHO] OMIyLy IPETHOCTaB/bEHOr CTape-
muHe. Y TOM ciydajy TpeGa Ja BWIMMO Ja M je ONPaBNAHO aKTUBHO ydemhe
HOTUMILEHNX KOMAHJIAHATA Yy KOMAHNAHTCKOM M3BHbaWmy MpPETNOCTaB/BEHOT KO-
maHganTa. Ja 64 OAroBOPWIM HA OBO THTame, Tpeba BULETH Ja M MMA KAKBUX
KODHCTHM aKO Y4YeCTBYjy, WM LUTETE, aKO He Y4EeCcTBY]y.

[o HamieM MUI/bEHY, YaK HM AKTUBHUM yuellheM TMOTYMHEHUX KOMaHAa-
HaTa Ha KOMAaHIAHTCKOM H3BUbamby TPETNOCTAB/LEHOT CTAPEIIMHE He MOKe Ce
MHOTO A06MTH u3 caexchux pasmora:

1) IMorumsbeHN KOMAaHAAHT He MOXE JjaKule HU GO/be [a CXBATH CBOj 3a-
7aTaK M 3aJaTaK Cycena Kaga HeroB MPETIOCTAB/bEHM, KOju H3BOIM HU3BHbAILE,
jom Huje HU ZOHEO KOHAuHYy OMIyKy. IIpeTnocTaB/beHu KOMaHIAHT He BPLUIM U3-
Bubaibe camo paam Tora na OW CAOMUTHO Ha SEM/BMINTY 3aJaTaK MNOTYUH-EHUMA,
Beh, Kao WTO je MO3HATO, Aa GU YTaHAUMO CBOjy NPETXOAHY W JOHEO KOHAUHY
omryKy. 3atum, 6uno Gu BP0 HESTOJHO ONITEBOjHOM KOMAHJAHTY Ja faje 3a-
IaTKe TOTYMILEHMMA W 4aK Ja UM ux o0jammbaBa Kaja OH CaM joll Huje JOHeo
KOHauHy OmIyKy. Ako GM ce Tako paauiIo, MCHamo 6u ma ce camo pamu (opme
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IOHOCH KOHAYHA ONJIYKAa M M3Jaje ycMeéHa GopOeHa 3amoBecT, 4 Ca TUMe Ce He
MOXKEMO HHKAKO CIOXHTH.

2) Temxo je TPETNIOCTABMTH HEKO TO3UTHBHO aKTHBHO ydeiuhe TMOTHH-
IEHOI KOMAHJAHTA y NOHOIUIEHY KOHAUHE ONTYKEe TPETTOCTAB/bEeHOT, jep e HCTH
TeK Ty YMO3Haje ca 3amaTkoM. IberoBu mpemTosd me Gu Ouim comuaHu 360r
6psuHe y pamy, jep 6u OMO CTaB/beH y CHTyalHjy Ja ce y POKY OX HajBuIe
HEKOMMKO uacoBa (Tj. 8a BpeMe NOK ce TPETNOCTaB/beHM KOMAHAAHT GaBH Ha
PalHOj TauKy Mpel HWerosuM (pPoHTOM) NPBO YMO3HA €2 CBOjUM 3a1aTKOM, a 3a-
TuM ga 6es momohu cBora mmaba (M3yseB Komecapa KOjH €a HWHM y4ecTByje y
u3Bnbary TPETTIOCTAB/LEHOT KOMAHAAHTA) YKPaTKO CXBATH NOOMjeHM 3aJaTaK
¥ TpOLEHH CUTyaumujy, na 6u, Ha Kpajy, MOTao JaTH CBOj mpeaior. JacHo jena
3a TaKo KpaTKO BpeMe, Ma KOmMKo Guo cnocobaH, uetie molim 1a mpouesw cse
elleMEHTe 1 14 TIOJHEece Mpeaor Koju He Ou Guo mospmian. VcTo Tako, jacHo
je Ja TakBu MpeIosu — TaKBA MOMOh MOTYMHEHOr TPETNOCTAB/bEHOM — y KOH-
KpeTHOM ciyuajy, wehe xopuctutd. C Apyre CTpaHe, HmeroBO aKTHBHO yuemrhe
MOXe €¢aMO 1a OMeTa paj Tpyme, jep he NMOTUMHEHM KOMAHIAHT Hajyewhe na-
BaTH MHLUbEA U TPEIOTe KOjH UAY y TIPWIOT MHTEPECHMA FheroBe COTICTBEHE je-
IMHYIE, Tj. mpenore Koju Helie yBeK OQroBAPATH MHTEpeCcHMa H 3a1aTKy NpeTmo-
CTAB/EHOT CTApEIUMHE, KOji M3BOAM KOMAHAAHTCKO uaBubame. [lame, ako Gu ce
NPH3HAIO MPABO AKTHBHOT ydewhia MOTYHHEHOr KOMAHIAHTA y H3BHDAMY H IOHO-
Hielhy KOHAUHE OJIYKe IIPETIIOCTAaB/bEHOT, OHAA OM OH MOpao Ja TIPHMM A0 Ol-
FOBODHOCTH 84 MCIIPABHOCT Te OIyKe. JacHO je Ja Ce M3 OBOra MOXeE u3ByhH
3aK/by4aK 1a 6M ce y OBOM Cayuajy Tymuo ocehaj OATOBOPHOCTH 32 MPABUIHOCT
M HENMCXONHOCT IOHETe KOHAUHe OMJIyKe, IUTO HM y KOM CiIydajy He OH CMEsO
Ka ce no3Boau. AKo ce, mak, He PajH o akTuBHOM yuemwhy y usBubamwy, Beh camo
0 MACHBHOM TIOCMATpabby, CAylldlkby ¥ JaBalkby TOjelMHMX ofaBelrTema v T0-
JaTaxKa KOju MHTEpPeCyjy MpPETNOCTaB/bEHOT KOMAHAaHTa, OHAA 32 TO MOXe IO-
CAYXHUTM U HEKM HIDKM CTapellyHa KOju ce Hamasu ca CBOjOM jENMHUIIOM Ha
TOM CeKTOPY, M KOjH MOXe JaTH YaK u 60jbe u TauHUje MOjaTKe O HENnpHjaTe/by
¥ HEroBOM CTBapHOM pacmopeay Ha semmumty. (Tause u HAjIOTIIyHHUje IO~
IaTKe O HeNpHjaTe/by — MOTY JATH M OTPECHTHju GOpuM, jep MX OHM M3 TpaH-
leja TMPUKyIUbajy, OTKpHBAajy  yodaBajy). Ha Taj Haumn, m y TOM TOrIeLy
HeMa TmoTpebe 1a TOTYMH-EHH KOMAHIAHT y4ecTByje Ha uzBubamy.

ITopen wusHerora:

— xomaHzaHt he ca cBojom rpymom Mmohu cnob6omHo (6es ycresama M
_ cemkama) 1a nposeje usBMbame W 1@ yTaHaud, AeduHMIIE W PeHIM CBA THTamba
Koja je cebu Kao Wb MOCTABUO;

— yuTaBa Tpyma Ca KOMaHAAHTOM Ha demy Mohu he na KOHUEHTPHULIE
CBY Ma(ky HA TIPOBEDABAMe, yTaHAUABAHWE M IEMMCXOTHOCT OHOTa UTO je KO-
HETO y INPETXOAHOj OLIyHH;

— motumm-eHuMa he ce JaBaTH 3ajaUM y LEAWHH, & He IO JNEIOBUMA H Y
NPOM3BOVBHO] (OPMH, TaKO Aa €€, ¥ HAa Taj HAUWH, MOCTHKE 6e3yCIOBHO M3BD-
UIaBame M3JaTHX Hapeherma u 3amoBecTH W He TYNH KOMaHIHE OXHOC usmeby
NPETTIOCTAR/LEHOT U NOTYMILeHMX cTapemHa (KOjd, HAapOMMTO 3a BpeMe parta,
“Ma OrPOMAH 3HAYAj);
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— noTuWibeHH Hehe T/I€IAaTHM KAaKO Ce KON HeTOBOT IPETIIOCTaB/bEHOT
Koperupa npeTxoaHa, paba u odopm/byje KOHAUHA OMIYKa,jep OM IBUXOBO YILIH-
Tae y Taj MPOLEC MOTIO KPHUTH ayTOPHTET NPETNOCTAB/bEHOr CTAPEUIMHE;

— s60r Mamer cacTaBa rpyme moctumxe ce Beha TajnocT mposobhema Ko-
MAHJAHTCKOT H3BMbama, a M CaM paj rpyne MocTaje MOOHIHMjU;

— [OWITO Ce JOHece KOHAYHA OJJIYKa, INOTYMIbEHAMA Ce€ MOTYy H3IATH
3ajany Ha SEM/BHINTY, Ca HAJTOJECHHje pajHe TauKe AOTWYHE NOTUUIbLEHE jeau-
puue (jep ce m36Op PAajHMX TayaKa 3a KOMaHIAHTCKO usBMbalibe BPUIM € 063u-
poM Ha morpebe H3BUbAIA, 4 He Ca IW/bEM M MOCIYKE 32 I06pO OCMATpathe U
TIOCTAB/bALE 3a74aTaKa NOTYMILEHMM jeIMHMIIAMA, TAKO Jda pajHe Tauke 32 Ko-
MaHIAHTCKO M3BHbame majuemtie HUCY 33 TO MOTOJHE); '

o MOTYMI,EHM KOMAHAAHT M KOMecap He 3aipxaBajy Ce HYyro BaH CBOT
wra6a, a WHXOBO JyXKe OTCYCTBO y CABPEMEHHM YCIOBMMA MOXE MMATH pbaBux
focienMua, HAPOYMTO OHJA aKO Ce HUXOBa jEIMHHMIA HAnasw y HEMOCPEHOM
IOJUPY Ca HETPHU]jaTe/beM. .

Jla 6u ce u3mama Gop6eHa 3amMOBECT CBAMA IOTYMILEHHM IIOCTaB/ba Ce
nuTame KA au ce Tpe6a MmoHOBO BpahaTH Ha CEKTOD CBaKe jeIMHUIE ¥ TIOCEOHO
¥31aBaTH 3aII0OBECT CBAKO] jeauuuuu. ITo Haumem MUIbERY, TO 6M GO CYBHIIAH
nocao. Y mIaHy KOMaHIAHTCKOr usBubama Tpe6a OPEIMTH TAUKy Ha KOjOj he
KOMAHIAHT HM3JATH yCMeHy GOpOeHy 3allOBECT, BpeMe Kaja he je usiatd M Ko
Tpe6a na Gyie NpHCYTaH HEHOM u3zaBamy. Ha moj TpeGa mosBaTH NOTYUIbEHE
KOMaHIaHTe N4 cacayumajy Gop6eHy 3amoBecT M J1a N00ujy KOHKDETHe 3aJaTKe.
Kox Mamux jejunuiiy ca Te Tauke he ce MMaTH Mperjej YuTaBe 30HE HACTYNAma
H, mpema Tome, Mol he Ce W37aTH 3aMOBECT 32 HMTABY jeAUHMIly Ca TauHAM
IOKA3UBAEM LM/bEBA H PASHUX [€Ta/ba HA CBOM 3eM/bHWITY, HOK he kox Behux
jennHuIA, KOPIyca, apMuja, a MOHeKaj ¥ AMBH3Hja, KOMaHIAHT mohu pma moctasu
3aJaTKe HA SEM/bHINTY CaMO OHMM jEIMHHUAMA KOje ce Hajase Ha IVIABHOM
npasuy (y souu 3—6 kM), Tj. Kox nuBusHje ¥ Kopmyca. Komaunantu apMuja
v sehux jenumuua, y Hajsehem 6pojy cayuajesa, mocTaB/bahie 3ajmaTke IOT-
ynmeHUMa N0 KapTh. AKO ce 3ajauM y IENHHM CAOMITABajy CBMMA IIOTUHEE-
HMMA KOHKPETHO HA 3EM/BMINTY Ca jefHe pajHe Tauke, OHJA CBaKW NOTUMHIEHHU
MOJKE jaCHO BHJETH CBOje MECTO M YJOTYy y OJHOCY Ha JpyTe jeIuHMIE. Ty ce
MOTY Pa3jaCHHTH CBAa HejacHa NUTdHHa, He CaMO y OKBUDY jenHe TOTYUILEHE je-
IUHALE, HErO M uaMeby mwHX camux, a TO He 6u Guio Moryhe axko Ou ce 3ajarai
IaBao Moce6HO CBAKOj jEIWHMIH.

M3 HampeJ M3/OXEHOT MOXe Ce BaK/bYYHTH 1A je y. HABENECHOM cay4ajy
LLEJMCXONHUje BPUIMTH KOMaHIaHTCKO u3Bubawe Ge3 ydewha NOTYHIEHMX KO-
MAHAAHATa.

OPTAHMBALIMIA CAIEJCTBA

Muoru Mucie Ia Ce CafejCTBO CacTOju y MNMOIAPKABaWY jeAHOr poaa o
CTpaHe APYTOr NpH M3BpIIEY 3amatka. MebyTum, cama peu ,CanejcTo’’ moka-
3yje ma ce Ty pagud O y3ajaMHOM IOTIOMArawmy poJOBA MW 1€710BA YHYTAD HUX
CAMHX €2 LM/beM Ja Ce y3ajaMHO OTKJIOHE IHXOBe c1abe crpame. Jla mum ce moxe
FOBODUTH O CafiejCTBY y NPaBOM CMHUCIy M3meby meiuanuje M TEHKOBA aKo €aMo
TEHKOBH BYKy 3a co0oM memanujy yHummrasajyhu saTpeHe Tauxke? He moxe!
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Oun he cajejcTBOBATM TEK OHAA 4KO TEHKOBM Kpde HyT TEIIAAujH, YHUIITABA-
jyhu JIOT-ose, [30T-oBe u Apyre BaTPEHe TauKe KOje KOUE IOKPET Neafuju
1 aKo memajgMja, ca ¢BOje CTPaHe y UCTO BpeMe, oMoryhasa NOKpET TeHKOBMMA,
yHumITaBajyhin NOBlUE TEHKOBA M mocaje NT opyba u npasehin UM mponase Mpexo
poBOBa M APYTMX Tipenpeka. Jlpyrum peuuMa, y KOHKDETHOM Ciy4ajy, CaiejcTBo
Ce M3paxdBa y TOMe WITO C1aGe CTPaHe TEHKOBA — OCET/bUBOCT OJ JIOBALA TEH-
KoBa M NT 0opyba — OTKiama memwaauja, a crabe crpaHe melaixje — OCET/bH-
soct ox JJOT-osa u J30T-oBa — oTkiamajy TeHkoBu. Ha Taj HauuH, mHHX0BA
JejcTBa Ce CiMBajy y jenmo u xobujajy HoBy, MHoro sehy ymapuy cHary. Axo
OCHM TIelIaJWje W TEHKOBA OPTaHM30BAHO CAJEjCTBYjy M OCTaIM DPONOBH, CIHU-
Bajyhu ce y jemHy ymapHy TecHWIly, MOxKe ce JOGHMTH peasHa CMKA HhUXOBe Mohiu
M yOuuTM OrPOMAH 3HAauaj OPraHM30BAHOI CanejCTBa.

YV MHHYJIOM paTy HapOuYMTO Cy AOLULTM IO H3Paxaja TEHKOBH W aBMjauuja,
TaKo Ja je muxopa Beha axTuHOCT y Gojy (Omepamuju) mmasa OrpoMaH yTH-
11aj HA KapaKTep 3ajaTaka OCTanux ponoBa. OmuTH 3ajauy KOju Cy NOCTaB/bEHH
jenMHMIAMa TMOjABOM HOBMX POJOBA, Yy M3BECHUM CyuajeBHMad, PELIaBAHU Cy Ha
Taj HAYMH IITO Cy HOBOIIOjaB/bEHM POJOBH y IMMa YYECTBOBAMH WINM UX CaMH
pemapand (Hampumep, aBUjaluja, Koja, y HM3BECHUM clydajeBuMa, CBOjUM aKTHB-
HEM JIejCTBOM HAJONyHaBa M3BpLICHbe 3aJaTKa apTWibepuje, a, Mopex Tora, pe-
(1aBa ¥ HW3 HOBUX 3a7aTaKa; TEHKOBM Takobe). JemHoMm pedjy, samauu CBUX PO-
IOBa BOjcKe ce mpemnhy ¥ HAaZoNywapajy jEeaH APYror y LWbY H3BpUICIHE
OMUTer 3aXATK4. -

[MojaBa HOBMX PONOBA BOjcKe KOjH C€ PA3MHKYjy KaKO MO 3ajauuma Koje
Mory pemasaty (Tj. IO HHMXOBOj TAKTHYKOj yIOTpeGM), TAKO W TO HHXOBOj 6p-
3HHH KpeTama (Tj. Mo TEXHWYKMM CBOjCTBMMA), 3aXTE€BAa OJI OIILUTEBOjHOT KOMaH-
IaHTa ¥ ITa6a BEIMKO IIO3HABAME, YMEIIHOCT M OPraHM3aTopcke cnocoOHocTH. Ma-
PA3UTO BENMKE PA3/HKE y 6P3MHAMA KPeTarba M y HAYMHMMA JEjCTBA TOjeIUHMX pO-
0B, KOjH 3aj€IHUUKH YUECTBY]y y CaBpeMEHOM G0jy (omepaiuju), 3HATHO OTexa-
Bajy Ja Ce HBHXOBO NEjCTBO JIOBEAE y CKIaj IO MECTy, BPEMEHy ¥ LubYy. A TO
je jemaH on rnaBHAX BSajaTaKa KOjU OIIITEROjHH KOMAHIAHT, y3 NYyHY Capaliby
ceora mra6a, rpy6o pelasa jouml Of CTBApama TNpBE MIEje MaHeBpa, Tj. OR
CcTBapama CBOje 3amucau 3a mpercrojehn 6oj (omepauujy).

Y uemy ce ormena To ycarnamasawe? 3amuunbajyhu mpercrojetin 60j
(omepanujy), OMIITEBOjHM KOMAHZAHT TMOCTaB/ba CBAKM POJ HA CBOje MeCTo, BO-
nehy pauyHa o HUXOBHM TAKTHUKMM M TEXHHuKuM MoryhHoctuMa. Ilpu TomMe Hu-
XOBM 3aJalld MOTy OMTH IETUCXOJHM ¥ NejCTBA CarjalleHa, Tj. yCMepeHa y
jemHOM IIpaBlLly, jeNUHO OHIA aKO 3aJalM NPOU3JIa3e U3 TAKTHYKHMX W TEXHHYKHX
MOryhHOCTH CBAKOT mMOjeIuHOr poja. bam y TomMe ¥ y TakBOM ycarnaiuaparby
Or/efla ce OPraHM3alkja cajejcTBal joul O camor IOYeTKa mpumpeme 6oja (omepa-
uuje) U ManudecTyje ce Kpo3 CBE pajlibe IMPUIPEMHOr IEpHOnA.

UuraB oBaj mepuon (OX mMpuMarma 3ajiaTKa X0 OPTaHM3aluje CaiejcTBa Ha
3€M/BHINTY), y TIOMTeny OpraHusaluje CalejcTBa, yCIOB/bEH je TaKTHYKO-TeX-
HUMKMM MOTYHHOCTMMA POJOB3, TAKO Ja Ce €JeMEeHTH. cajejcTBa, Gawm 360T Te
yC/IOB/bEHOCTH, TPOBIAYe KA0 IPBEHA HHT KPO3 CBE pajlibe OPraHH3aLMOHOr NMpO-
neca. Ho, 6110 6u TMOrpelHo 3aK/by4MTH 4 j€ CAMHM THM y TIOTIYHOCTH 06es-
6ebeno camejcTBo maveby pOmOBa, Tj. Aa je IIOBE3aHO HHXOBO NEjCTBO O Me-
CTy, BpeMeHy M IMby. [lo Hamem MHIUbEHY, 32 TO je MOTpPe6HA mMOceGHA paliba
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KOja 3ay3uMa M3BECHO BpeMe y OpraHusanuoHoM npouecy. Cama ummenuua, xa
y CBUMA pajmbaMa OPraHM3alMOHOr MPOLECa MMa eleMeHaTa CalejcTBd, Aaje Mo-
ryhiHOCT OIMITEBOjHOM KOMaHIAHTY Aa 00aBM Ty TOCEOHY paimy Ha 3€M/BUILTY.
Ope mocTtaBke unyctposahemMo Ha MPHUMEDY apTH/bEpHje. Joll y TIPeTXOAHOj Of-
ayuu (TI0 KapTH) OIMUTEBOjHH KOMAHAAHT IIOCTAB/bA jOj 3aiaTKe y apTIIPUIIPEMH,
aproogpuuyd 1 60jy y ny6unu, Tj. oapebyje meHO MecTo u yaAOry y OmHoCcy Ha
npyre poxose. CamMuM THM ONMIUTEBOjHM KOMAHAAHT YK/by4dyje apTWbepujy y
MEXaHu3aM Koju Tpeba ma My 06e36e1y u3BpIIeHhe NOCTAB/bEHOr 3aJaTKa (I0wWTO
je memanuju, TEHKOBUMA M OCTanuMa, OAPEAMo wTa Tpeba ma pame y INOjenuHUM
dasamMa apTH/HEPUCKOr HATIaja), a 32 BpeMe KOMaHIAHTCKOT u3Bubama yTaHauasa
3aaTKe HA 3eM/bUIITY U KOHKpETH3yje MX IO objexTuma. Asu, jour yBek canuej-
CTBO HHj€ OPraHW30BAHO, jOII YBEK DONOBH HE 3HAjy — TayHO 1O IWbY, Me-
CTy W BpEMEHy — Kau, KO, KOM€ M Ha KOju HauuH Tpe6a na camejcTByje. Jou
ce yBek ocehia nmorpe6a 3a OPraHM3alMjOM CaiejCTBAa Ha 3EM/bHIITY, Kao Toce6-
HOj pajmu y OpraHM3alMOHOM TIpolecy, Ha Kojoj he ce yurpatu mejcTBo po-
nopa. Taj 3amaTak OMUTEBOjHM KOMaHIAHT CBPIIABA Ha 3EM/BMINTY Y3 TIPHCYCTBO
W capajimy cBora mra6a, KOMaHIaHaTa POJOBA M MOTYMHEHMX KOMaHAaHara. Jla
61 ca ycnexoMm o0aBrO Taj BaKaH 3alaTak, OMIITEBOjHM KOMAaHAAHT, KA0 OCHOBHH
OpraHu3aToOp CalejcTBa Ha S3EWBMINTY, MOpAa Ja Ce NpUNOPEMM Npe QIIacKa Ha
3eM/BMLITE W Ja CTBODM jaCHY NpEeTCTaBy AuHaMHMKe 60ja, Aa 6u My GMIO jacHO
T4 My KO OJ DPOJOBA, Ha KOjOoj MMHHju M y Koje Bpeme TpeGa aa pamu. To je
HAPOYUTO MNOTPEOHO 'y OXHOCY Ha AyOuHy merosor Gmaxer samarka. IToxemsHo
jé — Kama ce 3a TO MMa BpeME€Ha — Ja OIIUTEBOjHM KOMaHIAHT M3BPIUM TIPH-
npeMy YWTaBOI KOJEKTHBA KOjH Y4€CTByje y OpraHM3aluju CanejcTBa HA 3eM-
JbUIITY HA T4j HauyuH ITO he HAa KaprTH, pe/bedy MM IOJMTOHY, TIPOMIPATH CBE
OHO IITO MUCAM Ja Tpopajd Ha 3eMbUIITy. Y ToM Ciayuajy Ta hie ce pamma Ha
3eM/bULITY MHOTO Gpxe M yCnellHuje H3BpWMTH. Ilocne Takse mnpunpeme, OI-
IUTEBOjHM KOMAHAAHT OPraHW3yje M3/1a3aK Ha 3EM/bMIUTE HA KOMe MOBe3yje U
npourpasa JejcTBa CBHX PONOBA KOHKPETHO, IO O0jeKTy — UW/bY W BPEMEHY.
Tek moC/Je TAKBE OPTaHM3alMje CanejcTBa HA 3E€M/BMINTY, CBM yuecTBYjyhu Mory
NOGUTH jacHy TpeTcTaBy O IWHAMMIM 60ja TayHO mo OGjeKTHMA M BPEMEHy H O
3amaTKy U yJ03u cBora  poxa y 60jy.

Mo HauieM MHULbEHY, IPY OPTAHM3ALMjHU CAJEjCTBA HA 3€M/BMIUTY, OMLITE-
BOjHM KOMAHMAHT Hajuewhe TpeGa Aa o0paTH HAPOYMTY Haxmy Ha cienmehe:

1) Ja ma xpajmbuM pagHUM TaykaMa CBOje 30He OpPraHudyje cafejcTBo ca
NPETCTABHUIMMA JIEBOT M JIECHOT CycCena, NpeMa ymyTCTBMMA BHIIEr KOMAaHIAHTa
(HampuMep, aK0ICalejCTBO OPraHU3Yyje KOMaHJaHT CTpe/badyKe IMBU3Hje, OHIA TPe6a
na noby mMpeTCTaBHMUM IPAHWYHUX, Tj. CYCEIHMX MyKOBa, Xa 6W ce ca HmUMa To-
BE€3a/I0 IEjCTBO).

2) Ha yTBpou rie Cce KOju PON HaJasy M IUTa Pajy ABa KO TPU JaHa Ipe
NOYeTKa apTIpumpeMe W Ja TAYHO Nperusupa KO, KOra ¥ Kaja CMemyje.

3) Ha tauHo yTepmu wita hie KOju ponx pajuTh 3a BpeMe apTIpUIIpEME; Aa
yKaxe Ha CurHange 1o kojuma he mewanuja KpeHyTH Ha jypuml u ko he ux narty,
HAa KOju CHrHasm he KpeHyTu TenkoBu u rie Tpeba ma npoby kpos GopGeHe mo-
peTke mewaguje, wra he TemagMja pagMTU 3a BPEMe apripunpeme, xna Ju he sa
BpeMe JTaXHOT TIPeHOCA BaTpe MMHUTUPATH jypHIl — HA KOju cUTHAJA u Ko he ra
IAaTH, UTH., UTH.
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4) Ako ce ca pajHe Tauke MOXe BHIETH JIHHHja G/JHXKEr 3afaTKa, KOMaH-
AaHT TpeGa TayHO Aa oxpelNy WITA he KOjU POX PAAMTH M HA Koju he HauuH mo-
mohiu Ja ce 3aaTak MSBPIIH. AKO Ce He BHAM JMHMjd GIMIKET 3a1aTka, OHAA TO
MCTO Tpeba ypajuTh IO OHE JHMHHje 10 Koje ce MOxe ocmarpard. Cem ToOTa, KO-
MaHJaHT TpeGa Ja ONpenN CHrHAjJe 3a Y3ajaMHO IIOKA3MBAlbe LUM/bEBA KOjHU PO-
LOBMMA CMETAjy TIPM HACTyNawy Aa 6GM MX HEYTPAJIMCA0 OHAj POX KOME Ce CHI-
Han naje. Komanpant Tpe6a na youu MapKaHTHe LM/bEBe M BAXKHE TAYKe KOje ce
Hajnase Ha AyOuHM GmoKer 3amaTka (WM Ha AyOuHM JIMHAje OCMATpama) M A4
OpraHusyje CajejcTBO paju HUXOBOr 3aysuMamwa. (Hampumep, ako ce paau o
HEKOj BAXHOj TaYKM Y TAKTHYKOM TIOT/IEAY — KOTH, ILYMUIIM, MAHEM HACE/HEHOM
MECTy M CJ. — OHJa Tpe6a OPTaHMW30BATH CANEjCTBO NOCEOHO 3a CBAKY O IbUX,
a CBe TO TIOBE3ATH Y jeIHY ILIEJHHY).

5) Jla y rnaBHMM LpTama IOBeXe JEJCTBO CBHX DOJOBA TPH H3BPUIEHY
cneneher sanatka. Mebyrum, oBie ce mehe mohu uhu y perame (Hapouuto Kox
Behux jeammuia) 36or Tora wWTO ce 0GjeKTH TELUIKO MOTY OCMaTPATH M INTO CE
3a u3BpIIeme ciaeneher 3ajaTka OGUYHO YBOAM APYTH CIIENOH, TAKO 14 CE HAa-
pywasa Beh OpraHM3oBaHO calejcTBO. AKO TOMe JOAaMO fna he NpPeTIOCTaB/bEHH
KOMaH/JaHT AETa/bHO OPraHM30BATH CaflejCTBO N0 CBOT Ouxer 3afaTka, Koju he
ce 00MYHO TOKIamaTu ca caegehiuM 3aJaTKOM TOTYHEEHOT, OHIA je M ca Te CTpPaHe
00e36eheno caejcTBO MAKo Ce y HWEroBOj OPraHH3alMju HE WIE Yy JETalbe,

Y orom unmaHKy rpy6o CMO M3HENM HEKOJHMKO HAjBAXHMjHX THTAaka, Koja
Ce 70jaB/byjy TIpH OPraHU3aLUju cagejcrsa. Ila Mnak, u U3 HUX Ce MOXKE YOUUTU
Ja je OMIUTEBOjHHM KOMAHIAHT IJaBHM OPTaHU3ATOp calejcTBa Ha 3emmbmiuty. Ko-
MAHJAHTH DOAOBA M TIOTYMILEHUX jEAMHMIA AYKHH Cy Ia TaxJ/bUBO IIpaTe KO-
MaHAAHTOBa YMyTCTBa M J4jy CBOje Npeinore caMo Tjhe je TO IIOTpe6HO, Xa Ou
NoC/ae TOra, Ha OCHOBY H-ETOBUX YNYTCTaBa, OPraHM30BAIM CaJEjCTBO Y CBOiMM
jeauHUIIaMa. ‘o ,

Ha xoMaHgHO-ITaGHUM PATHUM HI'DaMa yOYEHO je A Cy Hallld KOMAHIAHTH °
CyBHIIe ancTPaKTHO OPraHU30BaJM CAACjCTBO HA 3EM/BUIUTY, TaKO XA Cy HAj-
yeihie TOHAB/LAVIM OHO O uemy je Beh roBopeHo u mro je ypabeno Ha koMaH-
DAHTCKOM u3BHbamy, Mellamu eneMmente M3BUbala ca THTamUMa cajejcTBa, WM
¢e HHCY IpXKaad OKBUpA CBOje jemuHMIE. 3aTo, Kajia ce roBOpH O CajejcTBy,
HMCY MOTJIH Ja <e OABOje O KapTe, HAKO MM je 3eM/bMiITe OU/IO0 Tpel OoYHuMa,
a Kag Cy ra TIOYHHAJM OPraHW30BATH HA 3eM/BHIUTY 10 OGjeKTHMa W JHHUjaMma,
HECHTYpPHO ¢y oxpebuBanu mMpHHY ¥ AyOMHY IOjE€IMHHMX LJbEBA M HA Taj HAUUH
[IaBajy HepeajHe 3ajaTKe II0jeiwHHM jexnuHuuama (Tj. 3aHaTKE KOjU He ONroBa-
pajy HWUXOBMM MOTYHHOCTMMA 6WIO 1A Cy GMJIM TEXM WM JAKIIK 334 M3BPLIEHE).

Ha ocuoBy ropmer usmarama Moxe ce aohu [0 3ak/byuka ja usmeby
KOMaHIAHTCKOT U3BMbama ¥ OpraHu3alMje CafejcTBa MOCTOjU OTPOMHA M TIPHH-
LIMIMj€THA PA3JMKA ¥ Ha CBAKH TIOKYINAj HMXOBOI MIEHTH(MKOBAMA MOXKE HMATH
KOGHMX NIOC/IefMLA 110 yCIelaH PasBoj HacTymHor 6oja — omepauuje.

9 Bojno nefo



