IIomyuonmm ,ZIPAI‘OI BYKHh

POBJIEMU PA3SPAJIE U U3BOBEIbA TAKTHUYKHX 3AIATAKA

Y Hamoj BojHOj wTammy Beh ce mucamo o pa3paid TAKTHYKUX 3aJ1aTaka H
TO YIJIABHOM O TOME KAKBUM C€ PEIOC]IEIOM M KaKBHUM MeToxoM paspabyjy u mira
Tpe6a ma campie. VsHoumeHe Cy HayesHe W YOIIITEHe TOCTABKE O TOME KAKBa je
1MX0Ba CBPXa ¥ KAKO TpeGa MOCTaB/bATH U TPETUPATH 0BA MM OHa GoplOeHa nej-
crBa. MebyTumM, focana Huje GUIO AeTa/bHUjEr ¥ KOHKDETHMjer YIyliTarba y IIPO-
GreMaTHKy METONA W Hallle TIpaKce TMpY paspajy TakTuukux samaraxa. Huje 6mwro
KPUTHYKHUX OCBPTa Ha HENOCTATKE Y JaTOM METOLY M TIDAKCH.

OcHoBHHM IWb KOju TpebGa moctuhin paspamom ¥ u3BOhEHEM TAKTHUKHX
3alaTaKa CaCcTOjU Ce y TOMe Ia Ce yuecHUIU oOydye 3a BpIIere CBOjUX (yHKIHU-
OHATHMX IYXHOCTH Y CBMM BHIOBUMa GOpOeHMX JejcTaBa M Ja ILUTO YMEIIHHWje
npnme}byjy oHe QopMme mejcTBa, Koje Haj6o/be OLroBapajy CBAKOj KOHKDPETHO]
cutyanuju. Kpos TakTuuke 3ajaTke mATarba Tpeba MOCTAB/bATH. TaKo fa Oyry mu-
HAMAYHA 7 IyHa TIPOTHBYPEUHOCTH. TaKo CACTAB/bEHM 3AAIM MHOTO  Cy WHTepe-
CaHTHUjH, a YUeCHHIIM Ce BUIlle yBexbaBajy y pelllaBarby TOjeIMHAX TAKTHYKHMX
npoﬁneMa M, HAj3a[, TAKO. MHOTO BHIIe NOJIA3H Jo M3pakaja Oopba MUl/bera
KOja je HyXHA 3a YCIHEIIHO CIIPOBOhEeHEe CBAKOr TAKTHYKOT 3aJaTKA.

MebyTum, umMa cryuajesa Ja ce KpO3 Haury MpaKCy, NPUIMKOM CacTaB/ba-
Ba M PEIIABAA TAKTUYKAX 3a[ATAKa, 'y OBOM TIOT/IENY jaB/bajy HBBECHM HEL0-
cramp. Y OBoM WwiaHKy moxymrafieMo jfa JaMO M3BECHE TIPEIJIOTE y ILMBY HHUXO0:
BOT ‘OTK/Ialbatsa, & (CeM TOT4, XeJba HaM j€ ja TOo OBHM NUTambHUMa M3a30BEMO IU-
CKyCUjy W Ha Taj HAYUH JOTPMHECEMO MOOO0/bIIamby KBANMTETy TAKTUIKHX
3ajaTaxa. : :

TIpuuKoM TpOyYaBarba M CXBaTalba XOOMjeHOT 3alaTKa, Kalo ¥ IIPOIEHE
CTBapHe PaTHE CHTyauuje, y LWbY IOHOIIEHa oLIyke (Tj. TIponeHe HEIIpHjaTe-
Jba, CBOJUX CHATA ¥ SEM/bHIUTA, TPELIOTa 34 yIOTPeGy PONOBA BOjCKE, HTI.), KO-
MangaHTh he, 6€3 CyMmbe, LONA3UTH O Da3IMUUTHX 3aKkibydaka, xoju he, Hexan
Maimbe a HeKanm Bullle, GUTH CYMPOTHH jeIHM ApyruMa. Ta CyImpoOTHOCT 3aK/byuaxa
ornenatie ce y muTamuMa: MpaBua IVaBHOT M moMohHOr ymapa (TeXMIUTZ Of-
Gpane), mpuMeHe MaHeBpa, IPyNHcaiba CHaTa M CpencTasa, OGOpPOEHOT MOPETKa,
onpebusara 3amaraxa, uri. Jlewasahe ce, mampumep, Ja 3aK/bydaK M3 CXBaTarba
321aTKa HaJaXe [1a Ce IJIABHW YJap HAHece NECHMM, 4 3aK/byyaK W3 IPOILIEHE
3eM/bUIITA JIEBMM KPWIOM KM 1. Manmo he OuTu TakBUX cUTyalMja, MIM HX YaK H
Hehe 6uTH, Ta Ce CBU 3aK/bYULU TOKJIAMNAjy, i ce MOXe AecHTy Ha Behuna 3a-
K/bydaKa 3aXTeBa jEIHO, 3 OCTATH HEKO APYDo pellere.
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IMomro mobe mo Tako PaBIMMUTHX 3AK/bYHAKA, KOMAHIAHT jeIMHUUE Tpe-
6a 12 OlEHH KOju O HHUX HMAjy IIPEIHOCT, Tj. 1a M3ByYe ONIUTH 3aK/bYYaK, KOJP[
hie mpeTcTaB/baTH peasHy OCHOBY 32 NOHOUIEH-€ MPABWIHE OIIYKE.

Mebytum, y mpakcu uma cirydajea ha c€ Sak/byully M3 IPOLEHe M dHA-
JIM3e TOjENMHMX €JeMeHATa CHUTyaluje CKOPO yBeK MOKIamajy, Tj. MOmBOMe IIOX
yuanpen onpeheHy samucao, Tako Iy y 3a1aTKy HeMa NPOTHBYDPEYHOCTH, TE IIO-
<Taje HEUHTEPECAHTaH. Y [peluaBarmy TAKBAX 3aIATAKA YUECHHIM Ce HATIDEXY 14
JIOHECY (€aMO IIPBH 3aK/bydaK, Tako ga He ob6pahajy NOBOJBHO Makiby Ha TIPABUII-
HO JOHOILEHE OCTAIMX 3aK/byuaka, jep he Guwrm mctu kao u mpsd. Ha Taj mauwm,
Taj MpBY 3aK/byyaK (HAUpuMep, U3 CXBATAlba 3aJaTKA WIH U3 TPOLEHe HEempuja-
Te/ba) TOTOBO DeLOBHO NPETCTAB/bA OCHOBY 3a JOHOIIEHE ONIyKe, TAKO 1a yue-
CHULIM '0IMAX Yy NOYETKY H3BOhHEHa 3alaTKa A0JNa3e IO HeroBor peirerma. OBome
Tpe6a noxaTy na, TmpeMa MeToay u3Bobema 3ajaraka Kojuw je, yTIaBHOM, ycTa-
Jb€H KOJL HAC, PYKOBOJM/IAI 3aHUMAIbA, TOCIE MPOLEHE jeNHOT eNEMCHTa, Hajmpe
AHATMZMPA 3AK/bYUKEe YUECHHKA, & 3aTHM WBHOCH CBOje MullUbetbe a Gu naibe
u3Boherme 3aHUMarba MOra0 HACTABUTH 1O TIpeIBubeHOM TiaHy.

OuurrenHo je ma Takas HAYMH PEINABAba 3aNATaKa HE ONr0BAPay OHOME
1ITO Ce JeNIaBa y CTBAPHOj CHTyallWjd, HUTH Ce€ HUMe MOKe NOCTHAM 3aI0BOJbA-
Bajyhu HacTaBHM edexart.

Ilo HameMm MulUUbeHY, W3HETH HELOCTALM X0Jd3e OTyAd WITO paspabusay
3aIaTKa HAJIIPe CTBapa 3aMMCa0, a 3aTHM TPAXKHM OIroBapajyhe seM/bMINTE ¥ TIpU-
LTyIla KOHKDETHOj paspanu 3amarka. Jla 6 Ta yHampex CTBOpeHa 3amucao Ouma
JIOTMYHA W IpaBU/IHA, pa3pabuBay Ha OCHOBY e MOJELIABA TAKTHUKY CHTYallHjy
Yy OIHOCY Ha HempujaTesba y Hallle CHare, a 3aTUM IIPUCTYIa MPOLEHHA CHTYALH]e
M OcTamux ejeMeHata. IIpupomso je ma he ce Behwma 3axk/byyaxa Tako MOHTH-
paHOr B3amaTKa MOKJanmaTH. AKO Ce HeKH 3aK/by4aK YHEKOJUKO PpA3IUKyje Of
OCTa/MX, Tj. aKo 6M OTCTyNao OX JaTe 8aMUCTH, pa3pabwsad ra HaMepHO NOXBO-
In IOj OJJIyKy, Wi, aKo je TO Hemoryhe, OHIA TIpeyleiiaBa €JeMEHAT W8 KOjer
Taj 3aK/bYYAK TPOMCTHYE Ja OU M3 Herose aHamuse (IPOLEHe) TMPOMSUINAO OHA]
3aK/bYUaK KOjH ONroBapa mwerosoj Beh moHETOj omryuy, w na 6u Ta OmgyKa Gumia
wTo 60Jbe IIOTKPEIN/hEeHd.

Fopwu Hemocranuw Hamehy HaM moTpeGy ma ce TM03a62BUMO M IIMTAHEM
TIPABWIHOCTH W3BECHWX [MEJUINTA M IIOCTYIIAKA y METONy ‘pa3pale TaKTHUKHX 3a-
JaTaKa, KOju Cy M3HETH y HeKHM JIeKIMjaMa, Ma ¥ y YWIAHKY NOTIyKOBHHKa Boj-
nosuha, y ,,Bojnom nexy* 6poj 5/50 rox. Tamo ce, mampumep, upeasuba na pas-
pabuBau, mocnie cacTaB/balbad IUIAHA PA3pale 3alaTKA, TPUCTYNA CACTAB/HLABDY U
KOHKDETH3ALUjH TAKTHUKE 3aMHCIM, 4 Yy TAKTHYKO] 3aMMC/IH, HA YUCTO] XAPTHUjH,
LIEMaTCKU ¥ y BuJy JereHie, uspaxaBa caapxaj sajzatka (BexGe). ITpu cacras-
JbaThy 3AMMCIH HA 4YMCTOj XapTHju paspabuBau yipraBa pasuuMm GojaMa TIDOTHB-
HUYKe CHare M HAYMH HUXOBOT JejCTBa IO ImepuomuMma Gopbe. Ocum Tora memar-
CKK C€ M3HOCH: GPOjHH OIHOC HALIMX U HEIPHjaTe/bCKUX CHATA; HbUXOB Y3ajaMHU
TAKTUYKM OOHOC ¥ pacnopen: 60pGeHH 3alaTaK jeIMHMIIE U HIEja ONIYyKe; BUI
MaHEeBpPa W HAYMH . [ejCTBa y PAaSHUM eTamama 60pbe, a y BUAY JIEFeHIE pa3HH
IIpOpavyyHu, MOMALH, TMePpHOIH AejcTBa W Ap. Jla 6u ce usbGermu mwabJaoH W jenHO-
CTaBHOCT, paspabuBay TpeGa M4 CACTAB/ba 3aMHCA0 TAKO Na YYECHHLH ' paxe, TO-
6oxe, y 'ycIOBHMa IIPOMEH/bUBE, TELIKE W KOMILIMKOBAHE CHUTYaldje. e
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IMowrro cTBOpPU TaKBY 3aMucao, pasdpabusau Gupa 3eM/builTe IO KAPTH, Ha
KapTy TIpeHOCH 3aMMCa0, 3aTHM M3J1a34 Ha 3eMJbMINTE M IOTEpyje 3aMucao, & mo
morpeGu BpIIY MBBECHE MCMPaBKE W YKIatba HenorudHocTH. Tex mocie Tora ciene
CACTAB/bArbE IVIAHA JEjCTBa HETIPUjaTesba, CACTAB/baHhe OCHOBHOT 3aJaTKa ¥ IHErO-
Ba METOXCKA Paspajia OHUM PeIoM, KOjUM Teue pal jegHor Taba 'y MpOoLecy IpH-
npeme u u3Boberwa Goja y cTBapHOj cuTyauuju. ITo TakBuM. TIEIMIITHMA jeJHHO
Ce TaKBUM METOLOM paspaje 3agaTaKa MOxe TOoCTHhW OgpeleHH HACTaBHW IWb.

MebyTum, axo 6u ce TPHUMEHMBAO OBAKAB METONCKM TOCTYNAK, OHITA OH
camMa 3aMUCcao CcagpiaBavia pellere 3amaTKa, TaKo Ja O joul OCTaIo Ja Ce KPo3
HErOBy Paspaly IOjeguHa NHTAa JeTa/buily # KoHkpeTusdyjy. To 6u pemosHO
npuMopaBasio pa3pabusaya ma cBe eeMeHTe IOJellaBa TAKO {la OIroBapajy XaToj
3aMHCTH W I je morxpermwbyjy. Ilopexn Tora, pagpabusau ce He 64 KOBOBHO yLyG-
JbUBAC TPUIAKOM TpOlleHe cuTyamnuje, Beh 6 y3uMao y 063up camo oHe eje-
MeHTe Koju TOTBPHYjy merosy Beh HOHETY OMLIyKy, a IpPyre elemMeHTe, Koju Ou
¥3a3UBaNM CYIIPOTHE 3aK/bydyke, He O y0uaBa0 HIH OM IIPEa3wo TPEKO H-UX.
36or Tora ce moHexax moraba ja ce paspabuBaueBe ITOCTABKE TEIKO MOTy 6pa-
HATH TIPE] YUECHUIMMA KOjH CYy IO CBOjUX 3aK/byHYaKa, TA W IO OLIYKE, TOULIH
TIPaBUTHH]UM ITyTEM, Tj. Ha OCHOBY CBECTpaHe TpOLeHe oxpebene cuTyammje.

C npyre CTpake, Koy HaC je Telko mpoHahu omnowpajyhe 3eM/bHIUTE Ha
OCHOBY 3aMHUC/x KOja je IIeMaTcKu w:—rpaijefﬂa HA XapTHju, Tj. 3eM/bHUITE Koje Gu
OIrOBAPAIO 3aMMIL/bEHOM IUIAHY JA€jCTBAZ ¥ HAIIMX U HENPUjaTe/bCKUX  CHATA,
Moxna 6u ce TaKo MOTJIO PAIuTH aKO C€ 3analy paspabyjy Ha mMOTIyHO paBHOM
SEM/BMINTY, M W Taja, TOPEN OCTaNor, Tpeba y3eTWw y 063uUp MooNaj KOMYHH-
KaluMja, HaCe/bEHUX MECTa U BOJEHUX IIpempeKa.

Ouurnenso je na je OBakaB HAMMH Pagpafe 3a1aTaKa, y KOME ce WIe 06p-
HyTHM pejoM (jep ce TpBo IOHOCH pellewe, a 3aTHM CTBApa oOarosapajyha cu-
Tyauuja), HePABWIAH ¥ C METOJOJOLIKE CTPAHE.

[To mamem munybewy Takobhe je HeompKuBa TBpPIH-a J4 C& HACTABHW IIU-
JbeBH MOTy mocTuhy CaMO OBMM METONOM paspajie 3amaTaka. Ilpema omureMm Ha-
CTaBHOM LUWbY Yy4eCHHKEe Tpe6a CBEeCTPaHO OOYYMTH Ia IEjCTBYjy Y HAjpasiHuu-
THjuM ycaoBuma. Jla 61 ce Taj mwb MOCTHrao, y MUIAHOBMMA 8a M3BObEme HacTase
y ko ¥y Tpymu ompebyje ce morpeban 6poj 3amaTaka Koje TpeGa M3BECTH
Y ycroBuMa KoOju 0, Gap MpHOMMMKHO, OATOBAPATA CTBAPHO] curyaummju. Pema-
BatbeM TaKO DAasIMYUTUX 3aaTaKad, Tj. Y [PASIHIUTHM YCAOBUMA, yYeCHHIM he ce
Haj6osbe HAYYUTH 1a npme%yjy pasiuuuTe popme manespa. Ilpema Tome, pas-
pabymamx yBEeK 3Ha 3a KOje ycuose TpeGa na pagpami 3anarak Ja Gu CTEOPHO OX-
roBapaj; jyhy curyaunjy m tame ce PYKOBOIH y CBOjOj paspaim, avmi ra TO He Be-
3yje Aa pamy mo METOXY KOjU je PaHuje H3JIOWKEH.

[lo HalleM MUIUbeHY, IIpe HO LITO IPUCTYIIM Paspagy 3alaTKa, pas\parbn-
BaYy je MOBOJLHO Na ‘ONpeaM, HampuMep, Kakas he 6uTv KapakTep HETIpU]aTe/bCKe
on6pane, Kojy he apmujy yseru s3a HempujaTe/ba, Ha KaksoM he 3em/bHINTY pas-
pamuTy 3ajaTak, Aa jgu he weropa jemuHULa e j'cmo'sam Ha TJIABHOM Wi romohi-
HOM TpPaBlLy Y&apa, TomMilmbe A06a: w npubmikan omgHoc cHara. (Y uUsBecHUM CH-
TyalyjamMa HEKa 'Ol OBUX MUTAtha-MOTY Ha OTIANHY WM N2 Ce NOIYHE jOIU HeKuM
TIMTaIbHMA, A, HU Yy KOM CIyd4ajy Hucy notpe6Ha cBa NuTarba koja Ou yHampes
mpeTcraB/basa pellere 3amamca). 3atuM, umajyhw seh sammuubeny curyaumjy y
OCHOBH, paspabuBay TpuCTyna H3GOPY SEM/BULITA H MOCTPOjaBa HEMPH]ATE/HCKY
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onbpany, pyxoBoxehu ce:HempujaTe/bCKOM TaKTUKOM W mipuiarobasajyhu je ma-
TOM 3€MW/bHIUTY W OHOM CTereHy OPraHHW3alMj€ KOjH .OIroBapa MpeaBubeHoM
mwrany. Ilocie Tora, Ha OCHOBY OmuUTe cuTyauuje, paspabusay onpebyje samarak
BHUILIE jEIMHUILE, CPEICTBA Ojauarba M 3aJATAK CBOje jeNUHMIE, a 3aTUM IIEHW CBE
e/IEMEHTe ¥ W3HAJA3W HajmpasunHuje peumere. OQuuriemso je na he paspabusad
KOju ce Bulle yAyO/byje y IPOLEHY PA3HUX eNeMeHATa NOJaSUTH MO PasIHIUTH-
JUX ¥ COMMIHMjUX 3aKJbyd4aKa.

Ja mm he Gop6enu mopemak GUTH 'y JTHHUjH, ¥ IBA WIM TDH EUIETOHa yBEK
Tpeba 'peraBaTy Ha OCHOBY IluupuHe (QpOHTa, jaunHe CHAra, JNyOuHe 3amTaTaxa,
KapakTepa 3eM/bHINTA ¥ cpencTaBa ojauama. [la qm he ce rmaBHM ynap HAHOCHTH
Ha JIEBOM WM JeCHOM KDWY, WM Ha UEHTPY, Huje Tako BaxHo. To he ysex 3a-
BUCHTH 'OJ KapaKTepa 3eM/bHILTA, 3amaTKa jeaunuie, arx. MebyTum, Tpe6a ucrahu
Ia he mosrasurTH ¥ KO TIpUMEHE PABIMYMTHX GOpOEHUX IOpelaKa W IO PasIHYMTOr
u36opa TpaBila [JIABHOT yHapa ako Ce y PA3IWIUTUM YCIOBAMA ¥ Ha PasIUYUTOM
3eMBMLITY paspabyjy ¥ jemuHHIIAMA TMOCTAB/bAjy PaSIMUUTH 3&TALH.

Kapa ce pamw o oxGpanu, paspabusay Tpefa Ja MMa y BHUILY CIAYHE elie-
menre. OH Hajmpe Gupa 3em/builTe U IPeMa HEMY IOCTaB/ba ONOpaHy, & 3aTHM,
Ha OCHOBY OINITE CUTyallWje ¥ TAKTHKe JATOT HEIpHjaTesba, CTBapa IUIAH Hamajna
u paspabyje muHaMHKy.

Jpyru merox, mo kome paspabusay He OM pamno OCHOBHM 3a1aTaK W IUIAH
JlejcTBa HempHjaTe/ba HEPO HUX IOOHja0 O TPETIOCTAB/LEHOT MUIM HEKOT KOJIeK-
TuBA ¥ paspabMBa0 MCTHM DEIOM Ka0 M ydecHAUM, 6uo Gu Go/bM M JOTWIHH)H,
jep ce He GM M;EIIABaTO 1A CE CUTyaluja [OfellaBa IpeMa YHATIPEX JXOHETO]
OIUIylM, Hero 01 ONTyKa NIPOMSWIA3WIA U3 aHATM3E CUTyaluje. Y CBAKOM CJy-
wajy, o6a IpeiyoxeHa Meroma TpeGano OM TMPOTUCKYTOBATH M TIPOBEPUTH KpPOS
HaIy TPaKCY.

Mebytam, v mpaxcu, paspabusaun ce Hajuemhe He mpupxaBajy y TOTIY-
HOCTY TVIETMIITA KOje CMO M3HETW Ha MOYeTKy 36GOr Tora INTO HAMIas3e Ha Telkohe
y u36opy semibuiITa. 3aTO OHM OOGWMHO TPBO Haby 3eM/bMINTE, 3aTHM CTBAPAjy
OMUTY CHUTYaLHUjy ¥, TIpeMa 3eM/bUIITY, XOHOCE 3aMMCa0, a TeK IIOC/Ie TOoTa fIo-
IeuraBgajy ocCTavie ejqeMeHTe. AnM M TAKaB IOCTYMAK MMa CIMYHE HENOCTAaTKe Kao
¥ W3JIOXKEHH METON HEKHX JEKIHja.

Cpakaxo, paspabusau Tpefa ma uMa HEKy SaMHCA0 IIpe HO IUITO IIPUCTYIIN
paspamu samatka. Ta samucao He cMe Ja Oymxe HmOTIyHO peurerse. Ona TpebGa na
canpy CaMo HAJHYXHWHjad MUTAHa Ha OCHOBY KOJjUX Ce 3aTATaK MOXe DPaspamuTh
y IyXy HATOT TUIaHAa OGyKe ¥ HaCTABHOT IIW/ba, jep C€ MOCEOHM HACTABHU IIU/bEBH
MOTy TIocTHhy ¥ IO MEeTOAMMAa KOoje CMO IIPETOKHIIH.

Baganu ce obuuno paspabyjy camo 3a jemam ompebenu mepwon GopGe,
TaKo Ja Ce yYecHMUn Buule 00yuaBajy y TPHIPEMH W OPraHUSALWjHd HEro y Ko-
MaHIOBAWY jenuHWiaMa y Toky usBobewa 6oja. Tako, mampumep, y sajammva
32 HANAN YIIZBHOM ce paspabyje mumamuka 10O M3BpIIEHA OXKEr, a PETKO Kana
10 W3BpLIeHa ciefiehier 3amaTka mare jemuHuue. Perku cy 3amaum y KojuMa ce
TemebuTo obpabyje mejcTBO Apyror eiuesmoHa U pykoBobemwe mume, Beh ce
OGMYHO JIOHECE OJUTYKa 3a HENOBO YBOHEHe M Ha ToMe ce AuHamuka sappum. (M
y Tepuomy MpHUIpeMa, KpO3 OPTdHW3AlM]y canejcTBa, INIAHApajy ce [AeTa/bHO
JejcTBa. jeNMHALA {0 M3BpIIEHa OmMmKer, ~a.y TPyOGMM 1prama u ciaexeher
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3anatka. Ha ocHOBy Tora ce 06uuHO paspamy JUHAMHKA, PETKO Kana Ca BehHM
OTCTyNalbUMa, TaKO Na YHYECHMIM IIpesia3e caMo OHO LITO je MIAHWPAHO W TIpeLBU-
‘beno y mpouecy mpumpeme. 360r Tora AMHAMUKA HUj€ INOBO/PHO HWHTEPECAHTHA U
He naje HyxHe peadyuarare). Taxo ce, Hampumep, Ha jeIHO] KOMAHAHOIITAGHO]
paTHOj Mrpy JECH/IO Ja YYECHHIM HUCY BHAMM Ja palle y y/I03M KOMaHHAHTa GaTa-
JbOHA KOjM je GHO y EPYrOM ellesoHy, Tj. HUCY 3HAMM KakKo Ia IIOCTaBe 3aMaTKe,
IUTa ca@pKH{ 3aMOBECT, Aa Ju Tpeba ma je usnajy, uta Yax Hu PyKOBOICTBO BEXGE
Hyje GWJIO CUTYpPHO y TOME, Tako Ja je OMI0 MPUCH/bEHO Na M3[a HeKa YIyTCTBA
HA OCHOBY yJIOre JPYTOT elleioHa. YBobewy y 60j LPYruxX elleioHa ¥ HHXOBOM
HayuHy jAejcrea Tpebamo O6u yGynyhe mokmonuTn 3HaTHO Behy maxmy 360r TOra
IITO Ta MHTAkby AOCANA HUCY [LOBO/HHO Pas3MaTPaHa HY y HAIIOj HU Y CTPaHOj
BOjHOj 1wrammi. To je yTo/mxo morpebHmje WTO ce yBobeme NPYTHX elleJOHa
BPUIA Y “PA3IMUATHM W KOMIVIMKOBAHMM CHUTYalujaMa, TaKo Ja €y BeoMa pasJiu-
YUTH He CcaMo mocTymnuu yBobemwa, Beh M BUXOBA [ejcTBa.

Ja 61 ce OTKJIOHWIM HABEeHH HeNOCTauu ¥ 06e36eIumo cBecTpaHuje 00y-
YaBaibe Kajpa peliaBarbeM TAKTHUKMX 3a1aTaKa, TMOPe] OCTaJor, moTpebHo je- ma
ce mmHamuka paspabyje Ha sehy myOumy. Ha Taj HaunH 3aHUMamba M3 IMHAMHEKE
¥BONMIA OU Ce TIO HEKONUKO JdHA, & yYEeCHUIu 6 y JEJ:LH?O!M 3aMIaTKy PeIIaBA/IH
BYILE CYMOBUIMja. AKo Hexa jemuHuia He OM MOTVIA Na AEjCTBYje Ha BEIUKY JIy-
6uny (ycren UCUPIUbEHOCTH M IPETPIVbEHHX Ty6uTaxa), oHia 6M yYeCHHKe Tpe-
6ao CTaR/bATH Yy yJOre KOMAHIAHATA jeIMHMIA NPYrux eurenoda. Opakeum 3a-
JauuMa, KOju ce MOTY CIIPOBOAWTH M HA KAPTH M Ha 3eM/bUIITY, YYECHHIM OU ce
TeMe/bUTHje OO6ydaBam y KOMAHIOBAWY jeIMHMIAMA Y HAJpASIMUUTUJHUM YCIO-
BuMa (HampuMep, y Hamamy Ha Pa3JMYMTOM 3eM/bHMIUTY, Ha DAsIMUUTy Herpu;ja-
Te/bCKy OnGpaHy, Ha PasHa Hace/beHA MecTa, BOJEHE INpempeke, TecHalle, y Ha-
Tuany Hohy, WTL.), TaKo Ja 64 MODAIM IIPUMEHLUBATH PA3HE MAHEBPE y3 CBECTPAHY
CaAMOMHUIINjATUBY .

Wako ce y xopmycHuM 32jaumma (M BUILIMX jeIMHMIA) TUHAMUKA paspa-
byje wa mewro Behoj myOunu, Tj. Ko mpoGoja MpBOT, a HeKaj M APYTOT OAGPaH-
OEHOr Hojaca, TO WMAK HUje TOBO/LHO, jep CaM KOMAHIAHT KOPIyCa KOMaHIyje
jeIvHMIIAMa, MOHOCH ONTYKe W Jaje yONTeHa M Kpamka Hapebema ms xojux ce
HE BUIM OPraHu3alyja ¥ KOHKDETHO M3BODEHEe THUX NejCTaBa, HUTU pajf HUKHX
KOMaHIAHATA, IHUXOBMX IUTA60BA M jeIWHMIA Yy PasIuuuTuM ycaosuma. Ilpe-
Ma TOMe, TaKBA IIpaKCa He Ipya MOTyhHOCT Ha ce W HMKY KOMaHIHU Kanxap oby-
YZBa Y KOMAHIOBAKY jEeIMHANAMA KPO3 TAKTHUKY XyOuHy mpoboja. 3aro je mo-
TpeGHO 1A ce JIMHAMMKA NOTIIyHUje paspabyje u 'y 3amanuMa Koju 06yxBarajy
Pan IuBM3Mja, IYKOBA M HWKMX jemumuua. Taxobe Huje OmpaBmaHo riemvuiTe He-
KUX JApPyroBa KOju CMATpajy Ja jeluHUIle PETKO Kax NejCTBYjy ma/be Of CBOT
cienelier 3amaTKa M JIa je WUXOBA YUIOra Marbe BaMCHA, YaK y OHOA axo OuU nej-
ctBoBase W Ha Behoj nyGuum. MebyTtum, jemunuue pejcrByjy Ha mHOro Behoj
JIy6HHM 0ol cBOjuX caenehux 3amaTaxa, 3aBUCHO O CUTYAIlUje, KApaKTepa HempH-
jaremcke onbpame, pacmonoxupux cHara, umi. Ocum Tora, yBobemwem apyror
€IIeIOHa TIPUBPEMEHO Ce W3BJIAYU U3 '6o'p6e CaMO MalU He0 CHAra TEPBUX elIe-
JIOHA, JOK Belin leo mpomyxaBa IiejCTBO.

Hexu cmarpajy ma ce y paspaju 3ajaTka He MOKe TPOBECTH HMyK Wi 6a-
Ta/bOH Kpo3 Behy myOuHy HempujaTe/boke onGpaHe, HABOLHO, 360T TOra IUTO Te
jeauuuile UMajy BP0 y3aH (HPOHT HA KOME j€ -HE3OLHO PA3PAXUTH IWHAMUKY Ha
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sehoj ny6uwnu. Mebyrtum, oBo Huje OmpaBraHo, jep ce y paspamu IHHAMUKE, ¥
TOjeIMHUM CYMO3UIMjaMa, CUTYAlMja U3HOCK He caMo 3a Te jeluHuie, Beh u 3a
CycemHe.

Y samamuma muBuSHje, KOPIyca W BHIIMX jeNMHMIIA, GWIo GM KOPHCHO Ja
y IMHAMMIM YYECHHIM A06Hjajy W yJIore KOMaHIAaHATA HUXKMX jeIMHMIA, KAKO
61 ce CBecTpaHHje BEX6ANM M y AMPEKTHOM CIIpoBObemwy omiyKa n Hapeherma
TIPETIIOCTAB/bEHMX CTAPEILMHA.

Y muHamuiu 60ja maGJOHCKM M KPYTO ce TIPHMEHYjy MMOjelnHe MpaBuiI-
cKe ojpenbe, HATIpUMEp, y TOrJeAy IpuMeHe TPOTHBHANMANA, yBObemwa Ipyrux
€llIe/I0Ha, WTL., TAKO Ja Ce OBA TUTalba FOTOBO YBEK TOJjEIHAKO MOCTABBAJY Y
cBuM 3agamuma. MebyTum, y cTBapHOj curyaumju Gop6a ce Hehe YBEK OIBHjaTH
OHAKO KaKO je BarliaHMpaHa W mpexsubena y mpapmmmva. Hampumep, Hempuja-
Te/b Hehe yBexk yBecTH 6ara/bOHCKE pesepse Aa 6w moBpaTHO APYTY TpaHIIe]jy,
WM TYKOBCKE Pesepse y MpOTHBHANAA Ha Tpehy Tpamumiejy, WTA., a M Hallle jemu-
Hule Hehe yBeK yBOIMTH APYTe €llieOHE TOCIe UBBPILEHa GIKUX 3a1aTaKa, v Cll.
VuecHHIM Ce JaKille CHAJTA3€ aKO Ce NMHAMUKA Daspaly OHZKO KAKO je Mpexsu-
HeHO OPraHM3ALMjOM calejcTBa, au Taga M Maibe Hayye. Y HACTABHO] IIPAKCH
CKODPO Ce PENOBHO TOJElIaBa Aa Helpujare/b yNoTpebu CcBOje Apyre euieJoHe H
pesepse mpe Hero Mu, 6e3 063Mpa Ja U Ce Hauash y ONGPIHU WIM Haraxy. YOr-
Te, y 3amauuMa ce npeisubajy HeNmpujaTe/bcKa JEjCTBA OHAKO KaKO HAMa Bulle
0JrOBapa, TAKO I Ce 4ecTo Jo0uja yTHCaK Kao 1a UMaMo IIocaa €a crmabujum He-
npujaTesbeM. Y 3ajalMMa M3 OpPraHusallije W u3Boberba OnGpaHe y JMHAMUIMA Ce
CKOpDO YBEeK TOCTaB/ba T4 je HENPHjaTe/b y MOYETKY CaMOr Hamaaa ycreo aa ce’
YKIMHM y HAmy ox0paHy, MaKo. TO y PaTy HHje PelOoBaH Ciyyaj, MOLITO ce Je-
1maBa Ja ¥ TIO HEKOJIMKO TMyTa BpILK y3auiyiHe Hamaje. 3aTo, y IOjequHuM 3ama-
1MMa, Tpeba JABATH M TAKBE MPETMOCTABKE IIPeMa KOjUMa HelpHjaTesb HUje ycreo
Ja Ce yKIMHM y Hamy oxfpaHy y [OYeTKy Hamaja, C THM Ja Ce KacHuje MoKaxe
HEroB yCIeX M ITPOLyXu u3Boberme IMHaMuKe y JyOuHH Hauie oxbpaxe.

Y ToKy usBobewa auHamuie IIOHEKAN ce JellaBa [Ad ce IIPOTHBHAMNAINMA
HAIIMX CHATA HENpHjaTesb onbalyje N0 HEKOJIMKO IyTa TpeN Mpefmu Kpaj v ja
je cBaku myT y cTdmy jma 6pso moHOBO mpebe y mamam u mocrunde sefin ycmex
HEro LITO Ta je PaHMje MMao, WaKo Gu, ImpeMa CUTyaUwjH, TIPUBPEMEHO MOPao nd
OLyCTaHe O Jajber Hamana.

Y Bpuiermy nmpoTHBHANIAAA HALUMX jeJMHMIIA Jaje Ce OCHOBHA yJora pesep-
BaMa W APYTHM elIeJOHMMA, 2 MAJTO C€ KODHCTe MCKyCTBA U3 Hauler para. He sumu
ce ysora ¥ 3Hauaj yuyewha y mpoTHBHANALy OHMX jeIMHMIIA Koje ce GpaHe mpen
HENpYjaTesbeM, HUTy Ce TPAKTHKYjy HHXOBH MPOTHBHAMAMM Ge3 yuyeitha Ipyrux
emiesoHa u pesepsd. MebyTum, Hallle MCKyCTBO. je€ TOKA3aI0 Jd MOTY OIACPATH
BP0 BEJMKY YJOTY M W30JI0BAHM TIPOTHBHATIALA OHMX jeIMHMUA KOje ce Opawe,
€aMO aKO Ceé WSBPIUE y TPaBOM MOMEHTY. ¥ TOKY JMHAMHKE JIelllaBa Ce M TO 12
HenpujaTe/b MpU CaMOM TALy MpaKa 32aCTaHe HA JOCTHPHYTOj JMHMjW M 13 Haule
jeIMHMIIE OJUIAXY M3BpIIeH-¢ TIPOTHBHATIANA 32 CYTPalaH MaKo Cy Guie crocoG-
He Na ra pamuje usspure. Ha Taj maunH HempujaTe/b ce OCTaB/ba Ha MUPY y TOKY
aese Hohu u mpyxa My ce moryhHOCT Za TmoGo/blIa CBOjy cuTyauujy. Mwu cma-
TpaMo 14 y ‘3ajaluMa TpeGa BUILle TIPUMEH-WBATH HOhHE MpOTHBHATIALE Y OLOPAHH,
jep OHM MOTY GHTH YCIEUIHH M €4 He3HATHMM IyGuIMMa, THM Ipe WUTO Hallue je-
IMHHLE No6PO MO3HAjy 3eM/BHLITE M LITO HETPHjaTe/b HUje COMIHQ TPHITPEM/beH
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3a on6paHy, TAKO Ja@ YecTO IlyTa IIOCTOj€ TIOBOJPHU YCIOBM Ja Ce HETIPWjaresby
HAHeCy Be/MKM TyGuilM, Ta 4aK u ja ce pasbuje u OX0alM Ha TOJIA3HE TIOTOKA je.
Ocum Tora, Hohy ce M ca MalbMM CHATAMA MOTY 3aMODUTH W Befie HeIpHjaTe/boKe
cHare, Tako Ja he HempujaTe/b GWTH TPHCH/BEH 1 UX YjyTPo 3aMeHw ako Gyne
Kejeo Ja IPOJyKM Hamajy. VICKycTBo M3 HAlIEr paTa je TOTBPAWIO Ja je HempH-
jarem, moce Halwer HOWHOT MPOTHBHANANA, 'y BehWHU cIyyajeBa, OCTajao Ha mo-
JONKAjUMa jelaH WM JBa JNAHA, aKO HMje MMA0 CBEXHX CHArA 3a MPOLYNKEHE
Hamnaa.

[TpoTHBHATIA/IY HAIINX jEeIMHALLA He W3BOLE Ce HK OHIA Kala Ce HEMpUjaTeb
KOHIEHTPHCAO 3@ HANAJ, MCTpe], HALIer Mpeliber Kpaja, Mako ux je moryhe uspo-
IMTH HA MSBECHUM CexTOpHMa (poHTa U 6e3 063hpa Ha TO IUTO MODY OHTH KOpH-
CHU HEe CaMO y Wby LoOMjatba y BPEMEHY, HETO W 33 HaHOLICHE ryburaxka He-
npujaresby. OHw MOTY OWTH ¥ BPJIO YCIICIIHM, jep HepHjaTesb Gaun Tamga He oue-
Kyje Heka os6ubHMja OhaH3MBHA [ejCTBa HALIMX jemununa. 36or Tora O Tpe-
Gauo 1a ce 3a/AUM 1 IMHAMMKA paspabyjy Tako Ia ce CTBapajy OHAKBE CHTyalje
Kakse he ce JellaBamy y PaTy, & ce mpemsubajy pasmuuuTa AejcTBA, OTCTYMA-
jyhu v O TIABMVICKMX OJpentu aKo je To noTpe6Ho.

Y Hamepw I ce TIOKaXKe jelan MaHeBap uIM 1d ce 06pajy HeKO BAKHO M-
Tambe TIOHEKA Ce Mle Ha MITETy OCTAMMX IUTalbdl, TAKO 4 4ecTo IyTa Jojasn 1o
HEJIOTWMHOCTH ¥ HempupoIHuX chTyaumja. Hampumep: xolie na ce TIOKaKe OKpy-
JKerbe HeNpUjaTe/bCKUX —CHATA Ha TVIABHOM TOVIONAjy CTPE/badKuM TIYKOM, HaKO
3a TO Hema ycnosa 360r wmpuHe (QPpoHTa, KapaKTepa 3EeMbULITA U HETpHjaTesb-
cke onGpame; wiu, Xohie Ia ce MOKaxe OOYXBAT HIH O6WIa3aK, NaKO 32 TO HHje
CTBOpEHa TIOrOJHA CUTyaumja, Te e Jemasa Aa ce jemumnue yryhyjy mpasuuMa
KOjuMa 61 TEeIKO TpoLie WK YaK He 6n Morme ma mpoby Tipe HO 1WTOo 61 ce M-
KBUIMPAO HeTpujaTe/b KOra TpeGa OKPYKWUTH WX o6yxBaTuTH, WL Tako, Ha-
pUMeD, Y jeIHOM S8aIaTKy Ce JKeJeso Aa ce 00paNM HACTABHO MUTALE , OKPYKEetbe
n mpoboj U3 OKpYKema' Yy OKBUDY CTpe/bauKe IMBUBKje, & HUje ce BOTHIO DPa-
yyHa O JIOTMYHOCTW CHTyamuje. ¥ OBOM CIyHajy, TIPUIMKOM CaCTaB/barbad 3a1aTKa
COMCTBEHa ~OIGPaHa je TaKo TOCTpOjeHa Kako O ce 'PETKO Kala MEUIaBavio Y
cTBapueoj curyaimju. Haume, jeman neo oxfpaHe HaMepHO je MCTypeH Hampen,
raKo 7a Cy CcHare GpaHMOlLA JIOBENEHe y BPIIO HESNONAH MOJIONA] CaMo 3a TO Ad
6 ce HempujaTesby CTBOPHIM YCIOBH 32 OKPykKeme. AKO ce erena obpaga Ta-
KBOT HACTABHOT TIMTA1ba, OHTA j€ 0x6paHy Tpebaso OHaKo OPraHU30BATH KAKO Oou
ce OpraHUSOBaa W y CTBAPHOj CHTYaLMjH, ¢ THM Ja ce ¥ IaJb0] paspamy 3a0aTKa
y IWHAMMING CTBODY TaKBa CUTy2lMjad KOja he HEMMHOBHO MOpaTH [a JOBeLE IO
OKpyXema Gpannoyesux cHara. -Vma crydajeBa Ka ce y HeKuM SajaliMa, Kama
nobe 10 OKpyxewa, jeIdHMIle TpeKo HOLw OCTaBIbAjy y OKpyXemy caMmo 8a-
TO ma 6M ce MoKasao mpolGoj Mo Jgawy, Ma A2 TO. HeMa HUKAKBE BE3€ ca AATBbUM
TUIAHOM JEjCTBA, MAKO je NMO3HATO Ja Cy Hohy Haj6oubi yCrIoBM 3a mpoGoj. A kajna
ce Wemn A2 ce MpUKaxe Npo6oj Narwy, OHIa TpeGa CTBOPUTH TAaKBY CHTYAUHjy na
oHa Gyle y cKIOmy omuTer Tuiasa nejcrsd. [lo Haulem MuILbewy, OBU Ce HELO-
cTamw AelaBajy Gamr 360r Tora wWTO ce IMHAMMKA paspabyje Ha Mauoj JXyOuHH,
TaKo Jia y' theHuM TPaHuImaMa Huje Moryhe ofpamuTy CBE MaHEBDE W HAMHHE J€j-
ctBa. Kagma 6u ce mumamuka paspabusana Ha setioj myOuHH, Guto OWw BUE IO-
BO/LHHjHUX -} PEAIHMjUX YCI0BA 8a ‘00PARY CIMYHKX HACTABHUX MHTAHA. -
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Kpos cymosummje ce yomiTe He BUAW CAMOWHHIIM]aTHBA MOTYMHEHUX CTa-
pelluHa, HeTo MSIJIefa Ja AejCTBYjy MCK/bYYHBO MO HapebemuMa MPeTIOCTaB/be-
HMX, WaKo 6u TpeGarro JaBaTH W TAKBE CYIMO3WIMje HA 'OCHOBY KOjUX GH IOTYH-
HEeHH MOpaIW NEjCTBOBATH HE caMo IIpeMa Hapebemwy mpeTmocTaBibeHOr, Beh u 1o
CBOji0j MHMIMjaTHBY, 3ABUCHO OJ KOHKDETHE CUTyalluje, Kao WITO ce TO y CTBap-
HOCTH ¥ JeIIaBa.

Tlpema muHaMuIM MSMIeTa KA CE jemuHUIlE KPYTO JpKe CBOjUX IpaBaua H
TPaHWLA, jep ce peTko ;oraba Ja y HeKOM 3aJaTKy HEKA jeIuHMI, 3aBHCHO O
CcUTyaluje, MOXe Ia JejCTBYje U BaH omxpeheHMx npamuiia w mpasia. ¥ CTBAPHO]
CUTyauuju Jemasahe ce Oa jeIuHUIE MOpAjy MEHATH IIpaBall, [IPEIA3UTH BaH
CBOjMX I'DAHMIIA W IEjCTBOBATH HA CEKTOPUMA U TpasijuMa Jpyrux jemuHuia. Oso
he ce ocoburo IewraBaTH Kaga jeauHMile BOJE MAHEBAPCKY OXGpaHy WM Kaja ce
OpaHe WM Hanazajy Ha IIMPOKOM (POHTY.

Jemaga ce na ce 3agauu Kpyro paspabyjy u usBone mpema OIMILTEM TUIAHY
JejCTBa, T C& y MpaKCH YecTo Hawiady Ha usBecHe Teuikohe u mpomycre. Hampu-
Mep, MaKo je& HempujaTe/bcKa onfpaHa TaKO IIOCTaB/beHa Xa O Ha TaTOM OTCEKY
OuyIo TTpaBUIHMje 71a Ce HamaJ W3BpIIXM HOKy, MIaK ce O TOra OLycTaje caMmo 3a-
TO IUTO TO He GH ONrOBAPATO OMITEM ILIAHY AejcrBa. Morym GucMo HABECTH He-
KOJIMKO IIDMMepa y KOjUMa je HallaJ BPLIEH NAy ¥ MOpeJ TOTd IUTO Cy TIOCTOjasu
030M/bHU PA3JI03W Ja Cce Hamam Bpum camo Hohy (jep 6m namy jemuHuile HMase
OoceTHe Iy0uTKe ¥ BeawKe Telukolie). ¥ crBapHOj cuTyauwju Guhe ciydajesa na
he jemuHulle Ha M3BeCHWM TIPaBUMMa BDIUIMTH Hamage Hohy, mMaKo je ONMIITHM TLIa-
HOM OMJIO TIpefBMbHeHO na ce Hamajga namwy. To ce MOXe BPLIUTH Y LWBY TIPWBIA-
Yera TVIABHUX HETIPUjaTe/bCKWX CHATA HA CIOPEIHW [IpaBall, WiId Yy LHbY OBIabm-
Bamwa oxpebennuM sembuinHuM oGjexTuMa a 6W Cce CTBOPUIM TIOBO/bHMjU yCIOBH
33 Hamaj IVIABHHX CHArd, PasBOj yclexa, W 1. 3aTo Oy y PellaBaiby TAKTHYKAX
3ajaTaxka Tpebano TO3BOJMTH Ja YUYECHULH, Ha OCHOBY OMIUTE U KOHKDETHE CHUTY-
aKIuje, OMIyYyjy O TOMe 1a Jii TpeGa M3BPIIMTH HAlaj {amy win Hohy. Meby-
THM, Tpe6a, CBAKAKO, TEXUTH 4 CE CTBAPAjy MPUPOIHE CUTyauuje Koje e y morT-
TIyHOCTH ‘OJTOBAPATII OHMM [JejCTBMMA KOja Cy IpelpubeHa y OMUTEM IUIAHy, KaKO
yuecHUIM He Ou Gumr mpunybeHu ma mpuxXBaTajy HEMPABHUIHMjE PEIlEHHE.

Paspabusaun 3amaraka, ma ¥ camMu yYecHHIM, YecTO ce TIOBOJE 3a pelle-
eM 3aIaTKa BUIIET KOMAHIAHTZ KOje je M3JI0XKEHO y OCHOBHOM 3amaTky. Tako,
HAlpUMep, aKo je Y OCHOBHOM 3aJaTKy KOMaHIAHT KOPIyca IIpeaBHIeo na Ha-
Hece T'VIABHM yIap JECHOKDUJIHOM IMBH3MjOM, JelllaBa ce jxa he paspabusau 3a-
naTka, Ma ¥ yyecHuy (KOju Cy y y/I03W KOMaHIAHTa JI€BOKDUIHE IUBUSHjeE), Ge3
TeMe/buTe TIPOLeHe CUTYAllije, IOHETH OLIYKY Aa W JEeBOKDWIHAZ JIUBM3Mja TpebGa
Ia HaHece IVIABHM yJIap IecHHMM KpuioM, 6e3 063upa Ha TO IUTO CUTYyalMja Hava-
Ke Jla ce ymap HaHece LeHTPOM Wiu JgeBuM kpwioM. OuurienHo je ma je TO MOT-
TlyHO TIOTPEINHO. AKO IPEeTnoCTaB/beHn cTapeuHa (y OBOM CJIy4ajy KOMAHIAHT
KODITyca) HHje U3PUMHTO OXPENHO IIPABAI] [VIABHOT yJapa TOTYHHHEHO] |jeiHnIH
(noroToBy ako ce OHA Hasmagy Ha momohHOM mpaBiy), MOTPeGHO je A MOTYUHEHH
KOMAHJTAHT OAPENM TIpaBal, IVIABHOI YAApa CBOje jeIMHHMIIE IIOC/IE CBECTPAHE TIpo-
LeHe cuTyanmje, sogehyu mpu ToOMe payyHa W O OMIUTEM H3BPLICHY 3aIATKA TIPET-
TOCTaB/beHE HHCTAHIIE.

Pann Gomer HacrasHor edexra 6ui0 6u KOPHUCHO 14 Ce y OCHOBHMM 3d-
nauyMa ‘He Jaje TIOTIIYH4 Wieja BHLIET KOMaHIaHTa, Beh caMO HEKU eIeMeHTH Ha
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OCHOBY KOjUX yUeCHULM MOTY RyG/bUM PasMULIbabEM 14 OTKDHjY OMLIYKY BHILE
uHcranne. To ce Beh mMokasano ka0 KOPUCHO Y HEKMM 3aLaluMa, ajau ce He Ipax-
TuKyje penosHo. Ocum Tora, Tpebano 6u CTBAPATH M TAKBE CUTyalluje y KOjUMa
[VIaBHM yJap jeIHe jeiuHulle, y MoueTHOj (asy, MPUBHIHO OTCTYTIA OX HIEje BH-
LIer KOMaHIAHTa, add TAKO Aa ce y Jaboj (asu JoBENe y CarVacHOCT €4 OIIyKOM
BHIIET KOMAHIAHTA. ,

TMpoueHa cBOjUX U HETIPHjATE/bCKMX CHATA M HUXO0BO yrnopebusame spuin
ce ckopo yBex maGroncku. Ty ce y3uma y 063up caMo MATEMATHUKH ONHOC ¥ BPILL
Mexannuxo ymnopebusame. Tako, HampuMep, mpu oApehuBamy COMCTBEHMX CHAra
HA ‘0BO WJIM OHO MECTO y GopGeHoM IOpPeTKy, omiydyjyhe je koja on jeauHuia
¥Ma BHINE JbYICTBA M HAODYMHarba, Te OHA M NoOMja BaxHHje MecTO y GopOenom
noperky. Ha OcHOBY 0BOTa 4€CTO MyTa Ce BpLIE W HEMOTPeGHA MperpynucaBarba,
WaKo y GPOjHOM CTZIbY jemuHMIA OOWYHO IOCTOjH MWHMMaiHa pasmika (1—3%).

Ckopo HHKama Ce ‘He Jajy HIPETIOCTaBKe O MOPaJHO-TOJIUTHYKOM CTaiby
jenvHMIA ¥ BHUX0BOj GOPOEHO]j CIOCOGHOCTH, O CTAlbY U CIIOCOOHOCTH KaApad, UTL.,
Tla Ce OBU BAKHW €JEMEHTH M He y3uMajy y 008up, HAKO j& MCKyCTBO, OCOGHTO y
HALIIEM [PaTy, MOKA3AIO X4 Cy MOpAJIHO-MOIUTHYKO CTadibe U GOopOeHa CIOCOGHOCT
WP BPJIO BEMMKY YJOTY W YeCTO eIMMMUHWCANM YTULaj ‘pasmiake y GpojHOM
CTawy /byICTBA W HAODYNaa Ha Mcxon Gopbe. Maso je cayuajesa na cy cBe
jemuHMIe Yy MyKy WM JUBUSHjH jefHAKe IO MODAIHO-TIOMUTHYKOM CTaty H Gop-
Genoj cmocoGHOCTH. Y WBBECHMM CHTyalMjaMa Wi y ozpehenom meprony, y oBoM
TorJIey, jemHa of jeluHUIla ¥Ma MPENHOCT Hak JApyTHMA. Y pary je Gumno muoro
cTydajeBa Ja jenHa jenummuia, 6pojHo cnabuja, usepwiasa Go/be 3aaTKe 3aXBa-
Bbyjyhin 60o/beM MODATHO-TIOVIMTHYKOM CTalby ¥ GOpOEHOj CIOCOGHOCTH jeuHHIA
W Kampa.

Yecro myTa ce 3aHeMapyje ¥ TMHTale Na JM CYy jEIWHUIE YYECTBOBATE Y
Gop6u u komuko. [lpu ymopebusary HaumMX W HempujaTebckux cHara ynopebyjy
ce BOTOBY, ueTe, GaTa/bOHM, WTH., MAKO MOHEKAJ GuBa BEIHKA pasiuka y ¢opma-
IMCKOM cacTaBy msMeby Hammx u Hempujare/bekuX jenunumna. Ilpema maTemarny-
koM ymopebuBarmy wWcmaga jga cy ob6e apMuje MO CBOjAM KBAJIUTETHMA jeIHAKE
aKo cy OGpojHO HCTe.

YV Behumm cryuajeBa 3a HenmpujaTe/ba ce y3uMa jemHa oxpebena apm#ja,
a Gwmo 61 MHOTO 60/be JMia ce y3uMajy pasHe apMuje, jep Ce OHE YBEK DAsIuKyjy
jemma on Apyre IO TAKTHIM, HAOPYXatby W KBAJMTETY, a TO, CBAKAKO, 3aXTeBa M
PasIMMUTA IEjCTBA HAIIMX jeIMHMIA W PABIMYMT OZHOC CHATa y CBaKOM 3aJaTKy.
Y 3amauuma Tpe6a KaBATH M MPETIOCTABKE O MODAJHO-IIOJUTHYKOM CTamy U 60p-
GeHoj crmocoGHOCTH jemuHulla, Bopehy pauyHa Ja ce OCTaHe Yy TpaHullaMa peas-
HocTd. Ilpy Tome ce Tpeba PYKOBOJMTH CTBADHMM CTatbe€M y HAINO] aPMUjU U Y
OHOj apMUju KOjad Ce y3uMa 3a Hempujaresba, uMajylin y BUAY M TEDPCIEKTHBY
IUXOBOT PA3BOja.

U npu ymopebusarmy BaTpeHMX cpelcTaBa U O60pOEHe TEXHUKE HE y3uMa
ce yBeK y 003Up KBAIMTATHBHA PAasiuKa MsMeDhy OBMX Wi OHUX BATDEHHX Cpel-
cTaBa WIM TexHuKe Beh camo HUXOB MaTeMaTHuku omHoc. To mosasu oTyma mro
ce Texu Ja MpolleHa ¥ MPOpavyyH OJHOca cHara Oyny wTo jemxHoctasHMju. Meby-
HM, 60 6 MHOTO Gobe ma ce, 6ap 7y OMUTHM LPTAMa, USHECE M FHUXOBA KBa-
JuTATUBHA pasmuka, jep 6u ce, usmeby ocramor, yuecHuuu Gosbe YMOSHAMM Ca
HAOPYXaheM U TEXHUKOM oBe miu oHe apmuje. Honexan ce ymopebyjy IIT opyba
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jenHa ca IpyTMM MaKo TO ‘HeMa CBPXe, jep OHa He Boxe GoplOy mameby cebe. buno-
6u npasuauje ga ce IIT opyba ymopebyjy ca nempujaTe/bCcKuM TEHKOBMMA H
OCTaIMM LWbeBHMA 1O Kojuma he mejcrBoBaTH Aa Gu ce JIOLLIO N0 PEAHHje TIPo-
ueHe o ToMe Ja au uMamo mososbHO IIT opyba.

Y TakTHMKMM 3agalliMa BPJO MAo ce Jajy IPETNocTaBKe O JejCTBUME
NaPTU3AHCKUX CHAra u 0 yGaluBalky COMCTBEHMX CHATA Y HEMPHUjaTe/bCKy I03a-
nuny. [lowro he mo Tora BepoBaTHO LOJAa3uUTH Uy OyxyheMm paty, KOPHCHO je Aa
ce yuecHHuM 06yyaBajy y KOODEMHALM]H [ejCTBA PEryJapHUX, NMapPTU3AHCKUX It
y6aueHux jexuHHUA.

ITpumukom pelnaBaka 3a7aTaKa YYECHUIM NPBUIYT HM3714a3€ Ha 3EM/bUILTE
3a BpeMe KOMAaHIAHTCKOT pEeKOTHOCIMparba, a ILOTIe paje Ha JOHOIIeHY OWIyKe
0 KapTH, #aKo y OCHOBHOM 34aJATKy PENOBHO CTOjU Ja je GopbeHa 3amoBecT
IpPUM/bEHa Ha 3eM/BMINTY, K40 IUTO C€ U HeliaBa y CTBAPHOj cuTyaiuju. 360r TOra.
Y4EeCHMIM HUCY YBEK y CTaly Ja camMo ToMohy Kapre yode CBe KAPAKTEPHCTHKE
3eM/bHINTA (HAPOUMTO aKO cy KapTe ciaale y 3acTapene), Te MOry Hohu 1o mo-
PPELIHMX 3aK/byYaKa W LOHETH INOPPelHy OMIyKy. 3aTo Ou OWIO0 KODHCHHjE W
OpaBUIHHj€ Ja y4YecHHUM u3aby Ha 3eM/bHIITE MOWTO AOOHjy 3amaTaK, Wau Jaa
[IpYIME OCHOBHU 3a1aTaK (3aMOBECT MPETIOCTAB/LEHOTr) HA 3€MJBMIITY, a TIOTOM JAa
IIPUCTYTEe Paly HA TOHOIIEHY OMLIYKE.

TlomTo ce y HacTaBHOj TMpaxkcH IPETXOIHA OJJIYyKa CKOPO YBEK TOHOCH IO:
KapTH, Tj. 6€3 MPETXONHOT M3/ACKa Ha 3eMJ/bHIITE, MOCTOju MOTYfiHOCT Ja ce mpHu-
JIMKOM IIDOLIeHEe HEIpHjaTe/ba, & OCOOGUTO 3eWBMILTA, JOHECY M HEKHU IIOrDeIIHH:
sak/byuly (YaK uy OHIA aKO Cy KapTe NOOpe M ako uX pedepeHTH K0GPO YMTajy).
Mebymum, y crBapHoj cuTyaumju xomangawth he monexan, mpe pedepucama, us-
BOJMMTHU CBOje pedepeHTe Ha 3em/bullTe A2 O Ta JOHEKIE YNOSHATM Ipe HO MITO
npucTyme npumpeMu pedepara. Taksum MeTonoM -OMOPyhaBa ce TOTYMILEHHM Y
iwtaly 1a ca TyHOM CUTypHOWhy OTIIOYHY ca NIPUIIPEMOM ¥ OpraHu3aiujoM Gop-
6e, a mobuja ce u y spemeny. To hie 6uTw mMoryhe M KODHUCHO y OKBHDY IIyKa U
IMBU3UjE aKO Ce jeIuHuIle, MPUIMKOM T0o0Ujarba 3alaTKa, HANase y HEMOCPeIHO]
6/M3MHM CBOT'A IIPABIIA IejCTBA, OCOOMTO Kana ce paiu o GIaroBpEMEHO] OpraHu-
sauuju onGpane. Hampumep, axo 6u xoMaHmaHT myka (Koju je GMO HA PEKOTHO-
CLUMpaby W TPUMUO 3aMOBECT HA 3eM/BMIUTY. KOje je Mo6po YIMO3HA0) IO CBOM
IoNacKy y wrtal TpaXuo na My HadyenHMK taba u HauemHux I orcexa (koju ce
KODHCTE CaMO KapTOM) IpOIleHe 3eM/bHIITe, OYervIeNHO je Xa OM OX Tora HUMao:
Maro KOPUCTH.

Axo ce mpeTxomHA OLIyKa LOHOCH CaMO TIO KapTH, GHio 6M HODMAaTHO A
II0 M371aCKy HA PEKOTHOCUUpPAae TpeTprM Marbe Wi Behe uamene. MebyTum, y
HAIIMM 3afalyMa TPETXOJHE OJUIyKe Ce PeIOBHO HH Y UeMy He Pa3IHKyjy Ol KO-
HauHWX, 360r Tora IITO paspabuBay MSI48MW Ha 3eMJbUINTE TIpE HO IUTo Paspalu
DPETXONHY OMJIYKY, TaKO Ja NPHU HEHOM IOHOLIEHY MMa jacHY CJIUKY 3eMJbHILTA.

Ilpunmukom paspame 3amataka HeKH paspabuBaun Ge3 mompebe rybe MHOTO
BpeMeHa HAa CHTHHUIIAMa W TIOHAB/HA]Y M3BECHEe oxpenbe MO HEKOIMKO myTd. Taxo,
HAMpUMepP, METONCKA YTIYTCTBA 384 CBAKO 3aHUMAHbe Y jeIHOM KOMIUIETHOM 3aITATKY
0o6uuHo 3aysumajy mpocrop of 20—30 kyumasux crTpaHuMid. Y CBaKOM OX THX
YIOYyTCTaBa €€ TMOHAB/BA: KAKO Tpe6a U3BECTH 32HMMAaEbe, KAaKO U KaTa U3BECTH
KOHCyJITaluje, Kako aHanM3upaTd [no0pe ¥ JIolle CTpaHe paja yUeCHUKa, UTI.
Tlopen oBux ymyTcTaBa 3a CBaKM 3amaTax ce obuuHo paspabyje u mwam 3amatka
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¥y xojem ce, Takohe, mpeuusupajy iM/b, METOH, BpeMe JAPKarba KOHCYJITAIM]a,
HauvH u3BOoberba, HAUMH BPLIEHA AHAIU3E, UTH., M TO 3a CBaAKO 3aHuMame. Oun-
rJIegHO je & Cy Tala TIOTIYHO CYBHIIHA METONCKAa YIIYTCTBA Y3 CBAKO SaHUMAIHE,
WM, Y KpajibeM CIydajy, OH& MOTY OGMTH CBEIEHa CaMO Ha OHO IITO je KapaxTe-
PUCTHYHO 32 JATO 3aHMMarbe, aKo To Beh Huje HarmameHo y omurem miady. Ocum
“Tora, G0 61 KOPUCHUj€ N3 Ce HalHIle jeIHO OMUTE METOMCKO YIYTCTBO Y KOME
6U CE CAXKETO W3HENa OHa MUTAtha KOja Cy 3ajeNHMYKa 33 CBA 3aHUMAHA WIH
TPYIly 3aHAMAba U HA Kpajy HaBeJe CTeUu(UYHOCTH 3a II0jeIMHA 3aHUMAtha.

W campxaj 3amatka ce IpeBHIle JIeTajbHllle, HaKO TO HUje YBEK TOTpesHO.
‘CaMo OHIA KaJa 32MATAK M3BOJE HEUCKYCHM DYKOBOJMOIM (HACTAaBHMIM), Tpeba
Ta paspaguTh NeTasbHH]e.

lpunukoM paspafge u u3Bobema 3ajmaTka He BOJAM C€ JOBO/HHO padyyHa O
TOMe IO KOjUM NUTalkUMa YYECHHIH CToje Gobe Mim crabuje, Beh ce samaum
06uuHO paspabyjy To HEKOM yCTa/beHOM pely W [LIaHy, a HAaCTaBHa TIMTamba Lia-
6JI0OHCKM TIpEHOCE ca jemHor samatka Ha apyrn. CKopo y CBaKOM KOMILTETHOM
samatky o6pabyjy ce cBa mmrarma (3aHMMAama) M CBUMa C€ TPWAje MCTH 3HAYaj
(3aBucHO O HUXOBOr 06WMa M campxaja), 6es 06supa WTO Cy YYECHUIN HeKa
TIMTatha TOHMKO YCBOjUIK Mg Ha BuX He 6u TpeGano ry6uru speme. C mpyre copa-
He, JellaBa ce Ja paspabupaum mperepaHO KOPHCTE paHuje paspabeHe samaTke u
ofpacie, Tako [a ce MOHEKAX HcTe (OopMynalMje NMpeHoce -ca jeAHoT Ha APYTH
3ajaTaK, caMo INTO Ce TIPpUMeHe Ha Jpyro sempuiure. Camo no cebu je jacHo KO-
JIAKO Cy TaKBe II0jdBe LITETHE M HEMOXE/bHE.

Behe neo 3amaTaka OXHOCH C€ Ha IpoGOj WIM HA OPraHU3aNMjy ¥ HU3BO-
beme mosunMOHe onfpaHe, IMPETEXHO HA DABHAMACTOM BEM/bHILTY, TAKO X3 C€
KOMAHIHY Kamap HajBuiie 06yuaBa y THUM BWUIOBUMa GopOeHux mejcraBa, Kao ma
oy oua majuemha GopGena mejcra y pary. MebyTum, kama 6u aHanmusupamd cse
HamagHe ¥ oAb6panbeHe aKuuje u olepauyje jenHe apMmuje, CUTYpPHO Ox IONLUTH IO
BaK/byuKa A HA YCJIOBe TOBUIMOHE ONOPaHe, OXHOCHO MPoGOoja, AOIa3H MHOTO
Mamy TIPOLEHAT HEro Ha OCTAVIE YCIO0BE u BUAOBE Gopbenux mejcrasa. TToGopHu-
1M OBaKBe TpaKce cMampajy fa he ce xoMaHmIHM Kanap, ako ce Oyme o6yuuo jma
pelllaBa SANATKE TIOf, HAjTEXMM YCIOBUMA, 6P30 M JAKO CHAIASUTH TIDH HHXOBOM
pelapamby TOJ, TaKUIMM ¥ TIOBObHMjAM OKomHocTHMA. Ca OBUM ce HauemHo ena-
JKeMOo, AW j€ Taj IIPUHLMII y OBOM CIy4yajy HempaBwiHO mpuMerbeH. Haume, mpo-
60j mosWIMOHe OJGpaHe 3axTeBa JPYKUYMju HAYMH ejCTBA HENO HAMaJ Ha HEIpH-
jaTema KOju je Tipemiao y oxGpaHy Ha Op3y PyKy WM Hamaj] HA HACE/bEHO MECTO,
<dopcuparbe peKe, FOBEHE, OKPYKere, UTL., KOjH, CBaku 3a ce0e, 3axTeBajy cIre-
unpuuan, onpehen Hauun nejcrsa. Ilpema Tome, jacHo je na he ce womaHmHu Ka-
Jap 60/be CHATA3UTH MPH M3BOhEmY TPO6Oja, ONHOCHO IIOSUIMOHE On6paHe, HEero
¥y ocramum ycroBuMa, €3 063upa WITO Cy OHM IO CBOjOj TIPUPOy PEIATHBHO
nakuwt. [To HameMm MUULbewy, 0BO G MUTAMe TPe6ano mOCTABUTH TaKO 1a Ce KO-
MaHTHA Kazap 06yduaBa y CBHMAa yCAOBAMA M3BObema GOpOGeHHX [ejcTaBa y OHOj
pasmepu y Kojoj Cy ce OXMNpaBayia y TMOC/TEHEM, WM Ce MOTY OYEKHMBATH Y €BeH-
Tyamom Gynyhem paty, ¢ 0631poM Ha PaSBOj TEXHUKE W HA yCIOBE y KOjuMa O
Hama 3eM/ba MOTVIA BOGUTU par. CTBAPAEEM TEXHUX CATYalja y TaKo PASIHIUTHM
yCca0oBUMa Haj60/bE ce MOXE OCTBAPHTH TIDUHIMIL 00y4aBarba KOMAHIHOT Kajipa y
uspohewy GopGeHUX NejCcTaBa MO TEKUM OKONIHOCTHMA. '
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Y cappemenuM ycoBuMa GopOeHa HAejcTBA ce OINBUjajy CKOPO HEMPEKHIHO,
Tj. Aawy u Hohy. Ilpexumm Gopbe y IpoLLIOM paTy OWiIM Cy PeTKM, & TO je, Ha-
PaBHO, BaBMCWIO OF CUTyauuje W TuaHa nejcrsa. [lo many mpaxa GopOena jej-
CTBA Cy IpeKuLate 0OUYHO jeluHUIle OHUX 2PMUja Y KOjUMa j€ MODaIHO-IIOIATHY-
KO cTame 6mro ciabo ¥ 4uju 60puy HUCY HMMany JOBOJbHO CBECTH M CAMOWHHIIM-
jatuBe. MebyTuM, MIPOTMBHO HMCKYCTBUMA K3 TIPOLNIOT PaTa, & OCOGMTO HAIIUM,
HAIIM TAKTHYKA 3afaiy ce OGMUHO TAKO MOHTHPAjy [Ja Ce JejcTBa IpeKuaajy ma-
IOM MpaKa WIM, MOIUTO Ce Ca ONePATHBHUM BPEMEHOM HEe AO0JasH N0 Taja Mpaka,
0CTaje HeWS8BECHO 1a ju hie jemuHUIIE TIPOMNYKUTH J€jCTBO MIH HE. Y TaKTHMKUM
3aauuMa HAJBUILE Ce 3arocTaBbajy Gopbena mejctBa Hohy y OKBHPY IyKa, Iu-
BU3Hje M BHIUMX jemuuuiia. TO je CBaKako BEJIMKH HENOCTATAK HAIUMX TAKTHUKHUX
3ajaTaka ako Ce MMajy y BULY Hallla DATHA MCKYCTBA M TIEDCIEKTHB IIPUMEHE
HohHUX IejcTaBa y OynyheM paTy, THM IIpe WITO C€ OBOM NUTAhY TOKIAthba BHUILE
Haxme 'y o0yLy TpyTe.

Hapenenw HegocTany, KOju Cy BEeJIMKMM I€JIOM [MPEHETH M3 COBjETCKHX
{IIKOJIa, YMHOTOME OMeTajy Kopuiufierbe HAlIMX MCKYCTaBa y Paspamu TaKTHYKHX
3ajaTaka, 36or Tora iwuTo matiaon y GOopMH M METOALY pas3paje 3amaTaka W MOCTaB-
Jbatby HACTABHUX IIMTAHa M3a3uBa M IMA0JOH y caipxajy. Ako Ou paspabuBauu
MILUIA YTIOPHHMj€ JIWHWjOM yCaBpllaBalkba MeTONa paspale ¥ YIOTIYHaBarba Caxp-
#aja, ouM OM y 3amaTKe YHOCHJIM BHIIe JHYHUX MCKYCTaBa M3 para W Hamier Beh
obpabenor uckycrsa.

Kpos paspany TakTuukux 3ajaTaka MU CMO YYHHWIM H3BECTAH HATperaK
y onmpebupamy HopMu (wmpuHa GpOHTa, OjauaBame, TOCTAB/bAbe 3aNATAKA, HTL)
32 MOjeIyMHe jeAMHMIE, KOje BHllle ONrOBapajy HawuM yciosuma. Mebytum, u
mopen, OBMX ITIPOMEHA, 3aAPKATA CMO, YTJIABHOM, HCTE NPUWHIMIE [LejCTBA y O+
IIey TPUMEHe MaHeBpa, ymorpebe pOXOBa BOjCKE, Temlla TPOIUpAHA Yy Ay-
6uHy, pellaBamba MOjeIUHUX THTaka y IuHamuiy, urd. OBo je, mo Hamem Mu-
IIJbEHY, MOPPEIIHO, jep TPOMeHa yC/I0Ba y KOjHMa jelHAa jeNUHULA [IejCTBYje
3aXTeBa M3BECHE MPOMEHE M y TaKTHIM JejCcTBa.

8 Bojuo nmeno



