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PREDGOVOR

Swvedoci smo krupnih revolucionarnih drustveno-eko-
nomskih i naucno-tehnickih kretanja i promena u savre-
menom svetu. SnazZni druStveni procesi, kao i buran
razvitak ratne tehnike, prouzrokovali su bitne izmene i u
naéinu vodenja rata i oruZane borbe. U wvezi s tim vojna
teorija i praksa su veé duZe vremena u previranju. Preispi-
tuju se ranija gledista i stavovi. TraZe se nova i prikladnija
resenja. Prirodno je i logi¢no da su tako krupne i kom-
pleksne promene morale da imaju snaZan uticaj na celo-
kupnu delatnost stareSinskog kadra, posebno na njihove
funkeije i zadatke u borbi. Pifuéi ovu knjigu pokudao sam
da ulogu staredine — narodito stare$ine nizih talktickih je-
dinica kopnene vojske — mnjegove zadatke, sposobnosti,
vedtinu i navike sagledam i enaliziram u svetlu tih novih
uslova, faktora i potreba.

Knjiga »StareSina u borbi« namenjena je niZim sta-
resinama nade Armije, aktivnim i rezervnim. Oni, veéinom,
zbog svog uczrasta nisu ufestvovali u ratu pa nisu mogli
steds rorma iskusiva. Sa suStinom i karakteristikama rata
i borbe oni se upoznaju u prvom redu iz knjiga. Stoga sam
mastojeo da ovim svojim radom na $to jednostavniji nacin,
sazeto, prikaZem mladim stareSinama njihovu ulogu i 2a-
datke u eventualnom ratu.

Pri odredivanju sadrzZaja knjige imao sam posebne
teskoée. Pisati o starelini u borbi skoro je isto $to i pi-
sati 0 borbi. A sadrZaj i obim borbe je veoma $irok i, skoro,
meiscrpan. Nije bilo mogucéno da se u jednoj knjm obmde
sva pitanja i problemi koji zadiru uw ovu materiju. Zato
sam se odlucdio da obradim samo neka, po mom maéljenju
Ditna pitanja. Pri tome sam obradic i osnovna pitanja pri-
preme stareSine za rat, jer je ona neodvojiva od njegove
funkcije u ratu.
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Metod obrade postavljenih pitanja i problema je je-
dinstven u celom radu. Za svako pitanje se teZilo da se
objasni njegova sustina; sagledaju i razjasne faktori koji
su uticali na njegovu pojavu i razvoj; oceni koja nova zna-
nja i svojstva starefina treba u savremenim uslovima da
poseduje; zatim da se uoce putevi, nacin i sredstva pomocu
kojih stare$ina moZe efikasno da rukovodi pripremom 1
izvodenjem borbe. Svesno sam izbegavao da dajem uput-
stva o konkretnim postupcima w borbi, jer bi to bilo ne-
korisno. Niko danas nije w moguénosti da do tanéina pred-
vidi i kaZe sa ¢im e se stareSina susresti u eventualnom
ratu. Umesto toga, smatram da je realnije i korisnije da
sagledamo Sto pribliZnije sutra$nju ratnu stvarnost, i da se
za nju moralno, psiholoSki i znanstveno Sto bolje pripre-
mimo.

Da bih ¢itaocu pribliZio materiju §to vise, ilustrovao
sam je primerima iz rata. Odludio sam se skoro iskljucivo
za primere iz naSeg oslobodilackog rata, jer su nam oni
blizi i prihvatljiviji.

Na vise mesta u knjizi osvrnuo sam se na poglede i
stavove idealistic¢lce filozofije, koji su danas na polju vojne,
moralne i psiholoske problematike prilicno u svetu rasi-
reni, i »moderni«. To sam ucinio zbog toga Sto danas nije
mogucéno pravilno sagledati znacaj ljudskog i tehni¢kog
faktora u ratu, kao ni ulogu i zadatke staresina, bez odstra-
njivanja raznih idealistickih i nenaucnih naslaga i zablu-
da. Medutim, namena i obim rada nisu mi dozvoljavali da
ulazim u dublje analize tih shvatanja i gledisSta. Zato sam
se ogranicio samo na iznofenje sustine problema i osnov-
nih argumencta, mada sam bio svestan da uproséavanje
stvari krije u sebi opasnost od nepotpunosti i nedoreéenosti.

U Beogradu, 1964. PISAC
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ULOGA STARESINE

Ratovi svih vrsta (medudrzavni, nacionalno-oslobo-
dilacki i gradanski) proizvod su i pratilac klasnog drustva.
Njima se nasilno i kondenzovano razreSavaju nagomilane
suprotnosti medu klasama, drzavama, nacijama i vojno-
politi¢kim blokovima (savezima). Vode se sa ciljem da se
izvojuju, steknu i obezbede novi socijalni, ekonomski, na-
cionalni i koalicioni interesi ili da se otuvaju postojeéi.

Ratni ciljevi postiZu se prvenstveno oruZanom bor-
bom. OruZana borba je osnovni sadrzaj svakog rata. Ona
je glavno sredstvo za postizanje pobede, a sve ostale
komponente — ekonomske, politicke, psiholoske — tre-
ba da obezbede §to povoljnije uslove snagama koje vode
borbu. U borbi se sudaraju naoruzani protivnici na odre-
denom prostoru i u odredeno vreme. Obema stranama je
osnovni cilj — da slome otpor protivnika i njegovu volju
potéine sopstvenoj. To se postize unisStenjem (zaroblja-
vanjem) neprijatelja ili nanoSenjem tolikih gubitaka koji
¢e ga primorati da odustane od borbe. Zbog toga se borba
u osnovi karakterife Zestokim i unistavajuéim fizickim i
moralnim sudarima.

Starefina — rukovodilac

Borba se vodi u odredenim objektivnim okolnostima
koje su uslovljene brojem i kvalitetom ljudi, naoruza-
njem, prostorom i vremenom. I u borbi, kao i u ostalim
ljudskim delatnostima, objektivni uslovi opredeljuju mo-
gucnosti dejstva ljudskog faktora (¢oveka). Medutim, bor-
ba je sasvim specificna ljudska delatnost. U njoj ljudski
faktor igra veéu i aktivniju ulogu nego u drugim dru-
Stvenim poslovima i poduhvatima. Jer, karakter i cilj
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vodenja borbe zahtevaju najveéu aktivnost ljudi, mak-
simalno angazovanje njihove celokupne li¢nosti.

Ljudi, u celokupnosti svih svojih kvaliteta, osnovni
su faktor borbe. Covek otpotinje borbu i, vladajuéi
tehnikom kojom raspolaZze, uniStava protivnika, kori-
ste¢i prostor i vreme kako najbolje odgovara zamislje-
nom planu borbenih dejstava. Da bi se izvojevala pobeda
u borbi, tj. da bi se povoljne objektivne moguénosti us-
pesno realizovale, neophodni su fizicki, intelektualni i
psihi¢ki napori 1judi kao i njihova umesnost da se nepri-
jatelj savlada. U borbi pobeduju oni koji su évrsto reseni
da pobede neprijatelja, koji veruju u snagu svog oruzja,
i koji veSto ratuju.

Kad se proucava savremena materijalna proizvodnja
drustva dolazi se do zakljucka da u ekonomskoj utakmici
drzava i sistema pobeduju oni kod kojih su materijalna
baza i produktivnost rada veéi. Medutim, u borbi vla-
daju druga merila. Produktivnost rada zamenjuje se
sposobnoséu da se uniStava Ziva sila i ratna tehnika pro-
tivnika. A one su veoma osetljive na dejstvo svih sred-
stava koja se koriste u borbi, od najjednostavnijih do naj-
savrSenijih (od batine do rakete). Zato se u borbi dogada
da pobeduje strana koja je u materijalno-tehnickom po-
gledu slabija ukoliko je posedovala i veSto koristila pred-
nosti ljudskog faktora na konkretnom prostoru i u odre-
denom vremenu. Pobeduje strana koja je »na papiruc
slabija. Ovo se ne moze dogoditi na ekonomskom polju.
Jer, tamo bolja materijalno-tehni¢ka opremljenost 1 veca
produktivnost rada dovode do pobede.

Priroda ¢ovekovih osobina u borbi — moralna snaga,
borbeni duh, vestina ratovanja — nije tako opipljiva i
merljiva kao 3to su, na primer, broj ljudstva i naoruzanja
ili zemljiste. Pored toga, osobine ljudi su podloZne izme-
nama, promenom uslova u kojima se ispoljavaju, a u
mnogim slu¢ajevima sadrze prikrivenu potencijalnu snagu.
Kroz istoriju dosta testo se dogadalo da se uloga ljudi u
borbi nesvesno ili svesno =zapostavljala. Umanjivanje
uloge toveka u ratu i borbi dolazi do izraZaja i danas, u
doba najnovije tehnitke revolucije i primene kvalitetno
nove ratne tehnike.
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Atomsko oruzje, rakete, mlazna avijacija, elektro-
nika, mehanizacija i sl. posluzili su jednom delu vojnih
teoretiéara na Zapadu da dokazu da nova oruzja pose-
duju »apsolutnu mocs, da se pobeda u ratu mozZe postiéi
»minijaturnim armijamac¢, i da u vezi s tim naglo opada
uloga ljudskog faktora u borbi. Ako se sagleda drustveni
koren ovakvih shvatanja nije teSko zapaziti da je to po-
kusSaj da se novom tehnokratskom teorijom svesno uma-
nji znacaj coveka u borbi. To im je potrebno zbog toga
Sto u milionskim savremenim armijama kapitalistickih
zemalja objektivno nije moguéno ostvariti politicko je-
dinstvo raznih klasa i drustvenih slojeva, naro¢ito ne u
sluéaju vodenja nepravednog rata. Sama drustvena praksa
opovrgla je ovu idealisticku, u suStini reakeionarnu teo-
riju. Objektivna analiza odnosa ¢oveka i tehnike u pro-
slosti 1 u uslovima savremene borbe pokazuje da je ratna
tehnika bila i ostala samo sredstvo u njegovim rukama.
Ona je mrtva dok je tovek ne pokrene. Njen efekat u
borbi je bio i ostao uslovljen stepenom svesti, volje 1 od-
luénost coveka koji se bori. Drukéije ne moze biti ni u
savremenoj borbi, bez obzira sto raste uloga i znataj
tehnike u ratu. U zaista teskim uslovima atomskog rata
trebace jo§ viSse moralnih, umnih i fizitkih snaga Coveka
da bi se oruZje i oprema efikasno upotrebili. Sa porastom
njegove moralne snage i veStine porasée i ubojitost oruzja
kojim rukuje.

Za vodenje rata i borbe u savremenim uslovima —
na veéim prostranstvima, sa raznovrsnijom i mnogobroj-
nijom ratnom tehnikom koju treba proizvoditi, odrzavati
i u borbi koristiti — nuZno je imati jo$ brojnije oruzane
snage, koje ¢e se oslanjati na organizovano uéeSée celo-
kupnog naroda u ratu. Da je to zaista tako potvrduju
armije koje su danas opremljene najmodernijom ratnom
tehnikom. Sve su one jedinstvene u tome da ¢e ljudski .
faktor i ubuduce imati odludujuéu ulogu u ratu. To se
vidi iz njihove konkretne politike u pripremi oruZanih
snaga i naroda za rat.

Za sve epohe ratovanja je karakteristi¢no da borbu
vode udruZeni i organizovani ljudi. Prvi uslov za posti-
zanje pobede u ratu je posedovanje organizovanog i efi-
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kasnog instrumenta za vodenje oruzane borbe. Takav in-
strument su oruZane snage (armije). One su specifi¢na,
najcentralizovanija organizacija drustva (drzave) koja
po¢iva na jedinstvu volje i akeije od vrha do dna — na
¢vrstoj disciplini, Da bi se obezbedila maksimalna efikas-
nost armija na ¢elu njihovih pojedinih delova (jedinica
i ustanova) nalaze se stareSine koje pokrecu, usmeravaju
i kontrolisu njihov rad i borbu.

Rukovodenje je neophodan elemenat svake organi-
zacije ljudskog drus$tva. Ono obezbeduje najcelishodnije
ostvarenje ciljeva, koji su postavljeni pred organizaciju
i pojedine njene delove, priprema, vodi i podstice orga-
nizaciju od pocetka do kraja. Iz takvog karaktera ruko-
vodilacke funkcije proizilazi i veoma krupna odgovornost
ljudi koji je obavljaju. Od njihovog zalaganja, moralnih
kvaliteta, znanja, umesnosti i smelosti, u ogromnoj meri
zavise napori, rezultati i sudbine svih ljudi koji uce-
stvuju u odredenoj akeiji. Zato se danas u svim drustve-
nim sistemima smatra da je rukovodenje najsloZenija
vrsta ljudske delatnosti.

Uloga i znacaj rukovodenja nigde se u druitvu tako
ostro ne postavlja kao u armiji. To proizilazi iz karaktera
i zahteva oruZane borbe. Objektivni uslovi i okolnosti u
kojima se borba vodi najte$¢e sadrZze dvojaku moguénost
za ishod: pobedu i poraz. Kakav ¢e ishod biti velikim
delom zavisi od stareSina koje se na ¢elu svojih jedinica
bore sa protivnikom. Da bi se u borbi izvojevala pobeda
nuzna je maksimalna efikasnost sopstvenih snaga. To se
postize najefikasnijim koriSéenjem sopstvene zive sile,
naoruzanja, vremena i prostora. I najmanji propusti u
rukovodenju mogu da dovedu pobedu u pitanje ili da pro-
uzrokuju sopstvenim snagama osetne gubitke. LoSe ru-
kovodenje nigde nema tako teske posledice kao u borbi.

Rukovodec¢a uloga stareSine u borbi po svom karak-
teru se razlikuje od rukovodenja drugim vrstama ljud-
ske delatnosti. To u prvom redu proizilazi iz dijalekticke
prirode borbe, gde se rezultati postizu u surovoj stvar-
nosti. I jedna i druga strana hoce da izvojuje pobedu. A
pobedu cesto treba posti¢i u uslovima kada se nema do-
voljno podataka o svim elementima borbene situacije,
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kada se tatno ne znaju namere protivnika i kada se odnos
pojedinih elemenata i faktora borbe neprekidno menja.
Jednom reéju, u borbi se rukovodi u uslovima kada se
sve neprekidno menja, i pri stalnoj Zivotnoj opasnosti.
Na bojistu se neprestano smenjuju vatra, udar i pokret, a
gubici su neprekidni. StareSina treba uspesno da ruko-
vodi borbom u najtezim Zivotnim uslovima. Iz ovog pro-
izilazi da je rukovodilatka uloga stareSine u borbi jedna
od najsloZenijih funkcija u drudtvu.

Uloga stareSina visoko je cenjena kroz celu istoriju
ratova. To se moze videti i iz dela jednog od najstarijih
poznatih vojnih pisaca — Sun Cu Vua (Sesti vek pre n. e.),
koji medu pet faktora ratne vestine posebno istice ulogu
komandanta.! Takav su znadaj davali komandantima sve
poznatije vojskovode, istoricari i vojni teoreticari: Alek-
sandar Makedonski, Cezar, Makijaveli, Napoleon, Klau-
zevie, Fos, Lenjin, Frunze, Tito, Mao Ce Tung i drugi.

Pojavom masovnih (nacionalnih) armija naglo je po-
rastao broj stareSinskog kadra, a neprekidno uvodenje u
armiju raznovrsne ratne tehnike sve je viSe povecéavalo
njegovu ulogu i znacaj. Dok je u prvom svetskom ratu
odnos oficira prema vojnicima iznosio 1:40 u drugom
svetskom ratu bio je 1:10—15 vojnika. Male armije su u
poslednjem ratu imale na desetine a velike na stotine
hiljada stareSina. Tako brojan starefinski kadar bio je
jedan od glavnih stubova moé¢i armije. Od njegovog kva-
liteta i rukovodilackih sposobnosti u velikoj meri je za-
visila borbena spremnost armija i rezultati svake poje-
dine borbe.

Masovna primena ratne tehnike zakonito je uslozila
i ubrzala razvoj borbenih dejstava. Borba je bivala sve
sloZenija, a izvodile su je zdruZene jedinice na veéem
prostranstvu. Sve je to moralo da komplikuje ulogu i za-
datke stareSina u rukovodenju borbenim dejstvima. Vise
stareSine ne rukovode i ne komanduju, kao ranije, jed-
norodnim jedinicama (peSadijske, konjicke). One danas
stoje na ¢€elu zdruZenih jedinica, sastavljenih od mnogo-

t8un Cu Vu: Vedtina ratovanja, VIZ JNA »Vojno delo«, Be-
ograd, 1952.



12 Milija Stanifié

brojnih rodova, sluzbi i specijalnosti, naoruzane borbenim
sredstvima koja mogu jednovremeno da dejstvuju na veli-
koj dubini. Za razliku od ranijeg nacina ratovanja viSe
stareSine nisu u stanju da neposredno rukovode borbom
svojih jedinica. Danas se borba sve viSe ras¢lanjuje. U
taktickim razmerama izvode je mnogobrojni sitniji de-
lovi na vetem prostranstvu. Zbog toga sve je brze rasla
i raste uloga nizeg stareSinskog kadra. Na njemu sve viSe
pociva teret vodenja borbe u taktickim okvirima.

Stare§inski kadar armije je ziva i jedinstvena celina.
Od njegovih zajednickih kvaliteta, napora, poverenja i
umesnosti direktno zavisi ishod svakog boja i operacije,
a time i rata u celini.

Rukovodeéa uloga stareSina u borbi odvija se i ma-
nifestuje kroz izvrSenje svakodnevnih zadataka na pri-
premi i izvodenju borbenih dejstava. Iako su ovi zadaci
po sadrzaju, obimu i metodima razli¢iti u pojedinim epo-
hama ratovanja, i u pojedinim armijama, ipak se svi oni
mogu grupisati i svrstati u dva osnovna zadatka (koji su
medusobno povezani i uslovljeni): prvi, izgradivati i ne-
prekidno odrzavati moralnu snagu jedinice kojom se ko-
manduje i, drugi, obuditi jedinicu za uspeSno vodenje
borbenih dejstava u svim uslovima borbene situacije, i
évrsto rukovoditi njome. I jednom i drugom atomsko oruzje
daje danas glavni pecat i obeleZje.

Rat je oduvek zahtevao veliko naprezanje moralnih,
umnih i fizi¢kih snaga ljudi koji u njemu ucestvuju. To
se narot¢ito odnosi na vodenje borbe u savremenim uslo-
vima, koja se usled novih oruzja kvalitetno menja. Borba
je u atomskim uslovima daleko dinamiénija, ZeS¢a i okrut-
nija. To veoma snazno utie na svest i osecanja ljudi koji
u borbi uéestvuju. Zato se kao primaran zadatak u pri-
premi za rat, i za svaku pojedinac¢nu borbu, postavlja
zahtev da se kod svakog pojedinca i jedinice izgradi ta-
kva unutra$nja moralna snaga i ¢vrstina koja ¢e preovla-
dati snagu atomskih i ostalih udaraca i Sokova. Stvaranjem
takve snage kuje se najmoénije sredstvo pobede.

Neposredno pre otpocinjanja ratnih dejstava stare-
Sine dobijaju ljudstvo koje je ranije steklo odredeni ste-
pen politicke svesti i patriotskih osecanja. Njegova je
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duznost da u neposrednim pripremama za borbu, i u toku
borbenih dejstava, maksimalno razvije njihova patriotska
osecanja i svest o njihovim konkretnim obavezama i od-
govornostima u ratu i borbi. To je moguéno posti¢i samo
upornim i neprekidnim vaspitnim radom sa celokupnom
jedinicom i svakim pojedincem.

Savremeni stareS§ina u pravom smislu re¢i postao je
vaspita¢. Njegova je duznost da primenom najefikasnijih
metoda vaspitanja maksimalno kod svakog pojedinca raz-
vije svest, i sve one osobine i vrline koje su za borbu
neophodne. Borba trazi moralno-politi¢ki visoko svesne
i évrste ljude. Ona zahteva borce koji u visokom stepenu
poseduju hrabrost, odlu¢nost, smelost, poslusnost, istraj-
nost, pozrtvovanje i druzeljublje. Ona trazi ¢oveka koji je
svakog momenta spreman da uloZi sve svoje snage — i
Zivot kada je to potrebno — za interese svoga naroda.
Izgraditi takve ljude nimalo nije jednostavno ni lako.
StareSina to ni u kom slu¢aju ne moze postiéi nekim
»Cisto« prosvetiteljskim radom i »golim« teoretisanjem.
Nasuprot, izgraditi borce ¢&vrstog ubedenja, sa visokim
moralnim kvalitetima, moZe samo starefina visokih mo-
ralnih vrednosti koji prvenstveno snagom svog dela i li¢-
nim primerom formira takve kvalitete kod svojih potéi-
njenih. ;

Borba je najbolja kovaénica pravih vojni¢kih vrlina.
U njoj je stareS§ina u moguénosti da liénim primerom,
karakterom, voljom i hrabrosc¢u efikasno deluje na svoje
ljude, razvijaju¢i kod njih maksimalne napore za stvar
pobede. On u srca vojnika usaduje poverenje u sopstvene
snage i u borbenu mo¢ jedinice. On je centralna figura u
borbi i svojom moralnom snagom zrat¢i i nadahnjuje svoje
potéinjene. Takav stareSina je u stanju da iz svoje jedi-
nice u borbi »iscedi« maksimum moralne snage.

lzvor morala ljudi u ratu nalazi se prvenstveno u
karakteru rata (u njegovim politi¢kim ciljevima) i u dru-
Stveno-ekonomskom uredenju dotiéne driave. Medutim,
to ne znati i ne moZe znaciti da pravedni ratovi i napred-
niji druStveni sistem automatski obezbeduju visok bor-
beni moral jedinica. Oni samo predstavljaju veoma po-
voljne objektivne uslove da se ume$nim i neprekidnim
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vaspitnim radom stvori primeran borbeni moral. Pri tome
treba imati u vidu da moral ljudi u borbi nije i ne moze
biti nepromenljiv, zbog toga 5to se formira u uslovima
i okolnostima koji se neprekidno menjaju i to ¢éas u pri-
log sopstvenih snaga a ¢as u prilog protivnika. Celokupno
ratno iskustvo pokazuje da se snaZan moral ljudi u borbi
formira neprekidnim vaspitnim dejstvom na svest i ose-
¢anja potcinjenih.

Staresine sa visokom politickom i patriotskom sveséu,
¢vrstog ubedenja u pravednost stvari za koju se bore,
snaznog morala, jakog karaktera i ¢vrste volje, u stanju
su da kod svog ljudstva razviju potrebnu moralnu snagu.
Istovremeno, takve stareSine su u mogucénosti da se mak-
simalno angaZuju na obufavanju i uvezbavanju jedinica,
bez ¢ega u borbi nema uspeha.

Stare§ina svoje pottinjene u¢i i vestini ratovanja.
Uéi ih da sigurno vladaju svojim oruzjem, da primenjuju
najcelishodnije takticke postupke i izgraduje kod njih
navike da u borbi Sto lakSe savladaju protivnika. Jedinice
koje su dobro borbeno obugene dejstvuju smelo i odluéno,
a obucenost i borbeno majstorstvo podiZu borbeni moral
vojske.

Na danaZenjem stupnju razvitka ratne veStine glavni
sadrzaj vojne obuke jeste ovladavanje savremenom rat-
nom tehnikom. Jer, na putu neprekidnog usavrSavanja
materijalne proizvodnje Covecanstvo je poslednjih dece-
nija zakora¢ilo u eru tzv. nove tehnitke revolucije, 5to
je omoguéilo da se armije snabdeju moénim najsavreme-
nijim sredstvima ratne tehnike. Celokupne oruzane
snage, kao i svi njeni delovi, primaju, i sve vise ¢e pri-
mati, nova i savrsenija oruZja i sredstva. Njima treba
ovladati, od njih treba u borbi izvuéi maksimalnu korist.
To je moguéno posti¢i samo pod uslovem ako se i po
otpo€injanju ratnih dejstava nastavi sa intenzivhom obu-
kom. To je nuzno iz viSe razloga. Prvo, u mirno doba i
pored maksimalnog nastojanja objektivno nije mogucno
predotiti niti stvoriti uslove koji bi bili priblizni ratnim.
Ratna stvarnost ¢e po pravilu biti drukéija od nasih
mirnodopskih predvidanja. Zbog toga je prvih dana rata
neophodno takti¢ka nacela brzo prilagoediti borbenoj
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praksi, i pronalaziti nove postupke, sto je moguc¢no postiéi
samo ubrzanom, stvaralackom i upornom obukom. Drugo,
40 treba uraditi i zbog toga Sto u ratne jedinice dolaze
borci van kadrovskog jezgra mirnodopske armije, koji su
slabije obuleni. Trece, Sto obucenost i izveZbanost poja-
tavaju uverenost u sopstvene snage, a samim tim jacaju
borbenu mo¢ jedinice.

Obuciti ljudstvo za ratovanje danas znaci, pre svega,
osposobiti ga za dejstvo u atomskim uslovima. Atomsko
oruzje je po svojoj prirodi i moguénostima sasvim nov
kvalitet medu ostalim oruZjem. Bitno uti¢e na fiziono-
miju vodenja borbe na kopnu, moru i u vazduhu, menja
dosadasnje taktitke poglede, principe i postupke i za-
hteva da se borbena dejstva izvode na nov nacin. Kad
god su se kroz istoriju pojavljivale kvalitetno nova oruZja
tada se prvih ratnih dana ispostavilo da su ljudi nedo-
voljno pripremljeni za dejstva koja diktiraju nova bor-
bena sredstva. Moze se sa pravom pretpostaviti da ¢e to
jo§ viSe biti sluctaj sa atomskim oruzjem. Priroda nje-
gove snage i dejstva su takvi da se ono u doba mira ne
moZe dovoljno sagledati. Danas, samo nekoliko armija
njime raspolazu. Zbog toga u mirnodopskim uslovima i
nije moguéno u potpunosti i do kraja predvideti sve na-
C¢ine borbe koji bi adekvatno odgovarali uslovima atom-
skog ratovanja. Sve to ukazuje da ¢e stareSine prvih dana
rata imati zadatak od izvanrednog znacaja: da mirnodop-
ska znanja i predstave o atomskom oruzju, svoja i svog
ljudstva, nadopune i koriguju na bazi prvih ratnih is-
kustava, i da ubrzanim putem i najefikasnijim nainom
osposobe trupu da se prilagodi uslovima koje ¢ée namet-
nuti ovo oruzje.

Uporedo sa ovim, sve veéa zasiéenost savremenih ar-
mija ratnom tehnikom zahtevaée od ljudstva majstorstvo
u rukovanju njome u borbi. Naoruzanje i oprema nuzno
i zakonito postaju sve slozeniji, jer reSavaju sve teZe
borbene zadatke. I uslovi u kojima se koristi i primenjuje
borbena tehnika slozeniji su nego ranije. I jedan i drugi
razlog ne traZe samo povecana znanja ve¢ i posebne na-
vike od ljudstva koje rukuje tehnikom. U uslovima pove-
¢anog tempa borbenih dejstava od ljudstva koje rukuje
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tehnikom sve vise se zahteva da je osposobljeno za tzv.
automatizovano obavljanje poslova. To se postiZe inten-
zivnim uvezbavanjem pokreta i radnji pojedinaca. Postupeci
tada postaju ¢vrsta i trajna navika i mogu se izvoditi brzo
bez nekih posebnih priprema, pa ¢ak i u uslovima najveéih
emocionalnih uzbudenja. Takva obucenost ljudima »pre-
lazi u krv« i omoguéava im da svoje umne i psihicke na-
pore ne iscrpljuju u tolikoj meri na opsluzivanju tehnike,
vet ih mogu usmeriti na iznalazenje najpogodnijih taktic-
kih postupaka u borbi.

Novi uslovi i karakteristike izvodenja borbenih dej-
stava postavljaju pred stareSine u daleko ostrijoj formi i
pitanje fizicke obuke ljudstva.

Mada je poslednjih decenija ljudstvo u armiji oslo-
bodeno mnogih fizi¢kih napora, zahvaljujuéi radu motora
i ostaloj mehanizaciji koji se nalaze u formacijskom sa-
stavu jedinica — ipak je za vodenje savremene borbe
potreban borac boljih fizi¢kih svojstava i navika od onih
u proslosti. Ogromno poveéanje vatrene moéi, i pojava
radijacije, izlazu covediji organizam silnom naprezanju.
Povecanje tempa operacije, siline udara, manevra i po-
kretljivosti, kao i vodenje borbe nocu, zahtevaju mnogo
veca fizicka i psihi¢ka naprezanja ljudi. Od vojnika i sta-
reSina se trazi povecana budnost, brzina, okretnost i pre-
ciznost. Od onih koji rukuju tenkovima, avionima, rake-
tama, elektronskim uredajima i sl. — trazi se da to brzo
i precizno obavljaju i u najslozenijim uslovima borbene
situacije. Oni koji rade na radarima, radio-stanicama, i
sl. treba da poseduju poveéanu radnu sposobnost i dugo-
trajnu koncentraciju. Jednom re¢ju, sada se u borbi od
ljudstva zahteva pojacana fizicka i psihicka izdrzljivost
i otpornost. Fizicka cbuka je jedno od glavnih sredstava
da se to postigne. Ona pojacava ¢vrstinu, istrajnost, sme-
lost i odluénost 1judi u borbi. Time bitno jaéa njihova mo-
ralna snaga i vestina ratovanja. Otuda su staresine duzne
da u pripremama za rat i borbu organizuju i liéno spro-
vode fizicku obuku svog ljudstva, prilagodavajuéi njen
sadrzaj karakteru jedinice i borbenih dejstava, a forme
i vreme uslovima u kojima se jedinica nalazi.
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Borbena spremnost i udarna snaga jedinica postiZu
ge jedinstvenim sistemom vaspitanja i obuke. Jedinica
bez dovoljno moralne snage, ma koliko dobro izvezbana
- | obu¢ena, ne moZe se smatrati borbeno-sposobnom i ob-
ratno. Zato je uloga savremenog stareine istovremeno
- | podjednako vaspitatka i strucno-instruktorska. Nje-
gova je duznost da skladno razvija moralne, umne i fi-
iitke snage potéinjenih, kao i njihovo tehni¢ko obrazo-
e 1 neophodne navike u rukovanju oruZjem i u vo-
denju borbe.

U wvaspitavanju i obucavanju ljudstva sve se vife u
novije vreme istice znacaj psiholoskih priprema za borbu.
Havremena borba je sve sloZenija. Atomsko i razno drugo
Oruzje u kratkim vremenskim razmacima (¢ak i trenutno)
tlo ogromnih razmera vrdi pritisak na Covediju psihu. Sve
0 zahteva maksimalna psihofizitka naprezanja svih koji
I borbi uéestvuju. Od boraca i stareSina se traZi da su
Hposobni da izvrsavaju borbene zadatke i u takvoj situa-
0ljl; da izdrze i preodole psihi¢ke udare i Sokove; da se
breo snalaze i aktiviraju u atomskim uslovima; da dej-
uivaju brzo, smelo i odluéno. Otuda se danas pred stare-
- Mlne postavlja neodlozan zadatak: da razvijaju sve one
wlhitke kvalitete svog Ijudstva koji su neophodni za vo-
o ntomskog rata.

Pulholofke pripreme ljudi za vodenje borbe, ma ko-
0 bileg znadajne, ne predstavljaju za stareSinu neki
1 poseban zadatak, koji bi se obavljao mimo
elntalen jedinice. Jer, one imaju za cilj da se
i pethu pojedinea (svest, oseéanje, volja), radi
it prilagodavanja borbenoj stvarnosti i veée kon-
e punafanju, Nujvedl deo tih pitanja reguliSe i reSava
doulofkasvaapiing vad, struéna i fizicka obuka. Zbog toga
0 ol danabnjeg staredlne tra%i umesnost da psiholoske
priprome vl o thn okvirima, Psihitka izdrzljivost ljudi-
bolje we postide knda we izgraduje na &vrstoj idejnoj
OOV | i besgranitnof odanosti svome narodu. Potrebni
pulhickl fevalitetl #n vodenje borbe u atomskim uslovima
najefikasnije se stitu kad je celokupna struéna i fizicka
obuka usmerena u tom praveu,

4 Htaredina u borbi

{' CENTRALNA VOJNA BIBLIOTEXA |
{
INV. BRZZOS X |




18 Milija Stanifi¢

Kao §to se wvidi, stareSina rukovodi celokupnim zi-
votom i radom jedinice i odgovoran je za njeno stanje
i rezultate, i u miru i u ratu. Njegova sposobnost i vred-
nost meri se moralnom snagom i obuCenoséu poverene
mu jedinice — tj. njenim rezultatima u borbi.

Ova kratka analiza i skice glavnog sadrzaja uloge
stareSine u borbi omogucavaju nam i daju pravo da kon-
statujemo da je ona po svom karakteru jedinstvena i
drukéija od svih drugih rukovodilac¢kih funkeija u dru-
stvu. Drustvena zajednica poverava stareSini najodgovor-
niju ulogu: stavlja mu na raspoloZenje mlade ljude i sku-
pocena materijalna sredstva, sa uverenjem da ¢ée on i
njegova jedinica maksimalno doprineti pobedi u ratu.

Dwa pogleda na ulogu stare§ine

Po pitanju karaktera rata kao druStvene pojave, nje-
govog nastanka i drustveno-ekonomskog sadrzaja, postoje
principijelne razlike izmedu idealistickog 1 materijalistic-
kog pogleda na svet. Posebno postoje medu njima bitne
razlike u tretiranju uloge ljudskog faktora u ratu (borbi).
Otuda, prirodno, poti¢u krupne i principijelne razlike iz-
medu idealistickih i materijalistickih gledista o ulozi sta-
resina.

Mada su se mnogobrojna (nijansirana) idealisti¢ka gle-
didta o ulozi stareSina uvek zasnivala na subjektivno-ide-
alisti¢kom shvatanju uloge li¢nosti u istoriji, ona su se
menjala i ogrtala novim ruhom saobrazno izmenama u
materijalnoj bazi i drustvenim odnosima. To se najbolje
vidi kad se ovo pitanje posmatra kroz nekoliko poslednjih
epoha ratovanja.

U epohi najamni¢kih stajaéih vojski izmedu staresin-
skog kadra i vojnika postojala je provalija porekla i inte-
resa. Na vojnike se gledalo kao na skupinu ljudi. Uloga i
zadatak stare$ina svodili su se najve¢im delom na slamanje
volje vojnika i stvaranje ropske poslusnosti. Od vojnika
je trebalo stvoriti masinu koja ¢ée poslusno izvrsavati naj-
teZze poslove, nju je mogla da ozivi samo reé¢ stareSine.
StareSina je bio »bog i batina«. To se odraZava i u delima



Uloga stareSine 19

vojnih pisaca tog doba. StareSinama je pridavana mo¢
»apsolutnog bi¢a« od koga je jedino zavisio uspeh u borbi.
Takva tadasnja gledista i iskustva nasla su odraza u tada-
fnjem poznatom aforizmu: »Jace je krdo jelena predvo-
~deno lavom od krda lavova koje predvodi jelenc.

- Pobedom burZoaskih revolucija u znatnom delu Ev-
rope stupaju na istorijsku pozornicu nacionalne armije,
koje karakteriSe masovnost i op$ta vojna obaveza. Revolu-
¢ijom probudene mase lome ne samo feudalno-apsoluti-
~gticke drustvene okvire i stege, veé istovremeno i dotada-
finju strategiju i taktiku. To je epoha velikih i znatajnih
ratova koja po zakonima istorijske nuznosti rada i veéi
broj sposobnih vojskoveda. U to vreme burzoaski sociolozi
1 vojni pisci ulazu ogromne napore da tu zakonitu dru-
§tvenu pojavu zaodenu u idealisticko ruho, i da u njoj
nadu uporiSte za razvijanje svojih idealistickih teorija.
- Tako se u to doba javljaju razne teorije o odlu¢ujuéoj
“ulozi »genijalnih vojskovoda« (»bogova rata«) ¢iji je genije
- dovoljan za dobijanje i najve¢ih bitaka, nezavisno od ma-
- ferijalnih uslova, duha vremena i kvaliteta masa koje u

borbi ucestvuju.

, Na pocetku XX veka — u epohi imperijalizma — na
- istorijsku pozornicu stupaju milionske armije. U ratu sve
viSe ufestvuje »naoruzani narod«. Ishod rata u celini sve
VviSe zavisi od angaZovanja u borbi velikih vojnitkih masa.
U armijama su zajedno ziveli i borili se ljudi raznih klasa
~ | slojeva, medu kojima su vladale suprotnosti i nisu se
mogli ¢vrsto objediniti i okupiti oko imperijalisti¢kih ci-
ljeva tog rata. Otuda je proizasla drustvena potreba da se
u takvim uslovima pronadu metodi i sredstva pomoéu kojih
bi staresine mogle da efikasno realizuju svoju rukovodetu
1 komandnu funkciju. Trebalo je pronaéi nove metode ru-
kovodenja koji bi odgovarali tadasnjim potrebama armija.
U trazenju tih puteva i metoda vojni teoreti¢ari su se osla-
- njali na gradansku sociologiju i psihologiju koje su u to
doba u Evropi potele da se snaZno razvijaju. Oslanjajuéi
“8e na psiholoske teorije o reagovanju gomile, vojni teore-
licari su prenebregavali znaéaj svesti masa koje se bore
(»Na pragu smrti umukne odusevlijenje veéine«). Umesto
toga, ponasanje ljudi u borbi tumacili su nagonskim i pod-
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svesnim elementima covekovog biéa, a celu su armiju de-
lili na elitu (staresinski kadar) i na gomilu (vojnike).
Vrednost gomile je samo rezultanta njenog podraZzavanja
drzanja i postupaka oficira. Zato je stareSinama osnovni za-
datak da sstvaraju kolektivhu dusu trupe snagom podsti-
caja svog liénog primera«. U vezi s tim, od staredina se
trazi »da viSe ne budu plemiéi po poreklu veé¢ po duhu i
vaspitanju«. Od njih se zahtevalo da snagom liénih mo-
ralnih kvaliteta (»oficirska ¢ast i dostojanstvoc), i évrstim
osloncem na administrativhe mere, predvode vojnike u
izvrSavanju borbenih zadataka. Pri tome, sila prinuda je
bila osnova discipline u armiji i glavni preduslov da sta-
reSina uspesno izvrsi svoju rukovodecu ulogu.

U drugom svetskom ratu armije se sve viSe poistove-
€uju sa pojmom »naoruzani narode«. Rat je postao duZi po
trajanju, intenzivniji i ZeS¢i. Borbe se vode na Sirokim
prostranstvima, na kopnu, moru i u vazduhu. Za potrebe
fronta mobiliSu se i angaZzuju celokupne ljudske i materi-
jalne snage ratujucih strana. UniStavajuéa snaga vatre je
toliko narasla da gubici u ratu dostizu nesluéene razmere.
U vezi sa svim tim mnogostruko je porasla uloga najsirih
narodnih masa. Taj je proces nastavljen, ubrzan i produb-
Ijen posle rata, pogotovo sto su na svetsku pozornicu stu-
pile nove socijalisticke zemlje i desetine novooslobodenih
kolonijalnih zemalja. Iz objektivnih druStvenih kretanja, i
promena u na¢inu ratovanja, nuzno je iskrsao zadatak pred
drustvene nauke kapitalistickog sveta — posebno pred nji-
hovu vojnu nauku — da sa svog stanoviita razjasne ove
nove pojave, i da naznate putokaz u natinu refavanja
drustvenih suprotnosti — posebno u ratu. Bilo je nuZno da
se u cilju otuvanja kapitalistickog drustveno-ekonomskog
sistema pronade i razradi novi idejni sadrzaj, kao i novi
metodi i sredstva za Sto efikasniju pripremu drustvenih
snaga za rat. .

Na ¢elu ovoga poduhvata, koji je uzeo Siroke razmere,
nalazi se u poslerathom periodu ameri¢ka sociologija i
sociolozi. Oslanjajué¢i se na rezultate visokoproduktivne
americke privrede — posebno na nagli porast Zivotnog
standarda, tzv. srednje klase drustva — ameri¢ka sociolo-
gija ulaZe ogromne napore da druStvene pojave i suprot-
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- nosti objasni prirodom psihi¢kih svojstava ljudi i njihovih

medusobnih psihi¢kih veza (psiholoska sociologija). Sustina

- ovog pravea je u glediStu da se drustveni odnosi i suprot-

nosti mogu srediti i pomiriti ako se izgrade dobri medu-

- sobni odnosi ljudi, medu pripadnicima grupa koje zajedno

Zive. Na tom putu je narocito aktivna i uporna tzv. mikro-
sociologija, koja polazi od postavke da se savremeni éovek
u drustvu oseca usamljen i izgubljen, da on danas beZi od
snage »anonimne« (birokratizirane) drzave u privatni Zivot
i u male grupe (porodica, radna jedinica i sl.). Sva ova

- gledista — naroc¢ito mikrosocioloska — svestrano su pri-

grlili savremeni vojni teoreticari na Zapadu, koji su na
ovoj liniji otpoceli da tumade snagu unutrasnjih odnosa i
morala njihovih armija.

Vojna misao u kapitalistickim zemljama posle drugog
svetskog rata sve viSe pridaje znacaj ideoloSkim pobu-
dama ljudi za uspesno vodenje rata (odbrana »slobode i
demokratije«). Medutim, ona ipak i dalje ostaje dosledna
svojim idealistickim pozicijama. Naime, oni su iz dana u
dan sve ¢vrséi u ubedenju da je moral ljudi u ratu odlu-
¢ujuéi faktor pobede, ali ne priznaju da je koren morala
u drustveno-ekonomskoj strukturi doti¢ne drzave. Ne pri-
znaju zato Sto duboke protivureénosti i suprotnosti kapi-
talistickog sistema ne mogu da budu izvori moralne snase
drusStva i armije. Zato ih oni svim sredstvima prikrivaju
i zataSkavaju. Na drugoj strani, borbeni moral tretiraju u
prvom redu kao psiholosku komponentu i manifestaciju
ljudi (strah od smrti, ose¢aj solidarnosti prema celoj jedi-
nici, odanost prema staresini, i sl.). Ilustracija takvih gle-
dista reljefno se vidi iz misli Montgomerija, poznatog bri-
tanskog komandanta, kad kaZe: »Ljudi polaze u napad pun
opasnosti ne zbog trke za idealima, veé samo po zahtevu
svog staredinec,

Iz svih tih razloga od staresinskog kadra armija kapi-
talistickih zemalja sve se upornije zahteva da i najvise i
najnize stareSine budu istinske vode, koje ée do majstor-
stva vladati »tehnikom rukovodenja« i koje ée svoj pre-
8tiZz u miru i ratu obezbedivati prvenstveno snagom svoje
liénosti i znanja, a ne administrativnom vla$éu. Vestina
rukovodenja ljudima proglalava se glavnim izvorom bor-
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benog morala vojnika. Glavno merilo vrednosti stareSine
je njegova sposobnost da zadobije poverenje svojih pot-
ginjenih i da ih naué¢i da ga u borbi slede.

U celini uzev, burzoaski vojni teoreticari su u domenu
rata i ratovanja primenili osnovnu filozofsku postavku
svoje klase o primarnoj ulozi li¢nosti (duha) u razvitku
drustva, prilagodavaju¢i je konkretnim potrebama odre-
dene istorijske situacije. Zbog klasne ogranicenosti oni nisu
u moguénosti, i najveéim delom ne Zele, da svestrano i
objektivno sagledaju rat kao druStvenu pojavu, niti fak-
tore koji ga opredeljuju i karakteriSu. U vezi s tim objek-
tivno nisu u moguénosti da ulogu stareSine posmatraju i
razjasne sa stanoviSta bitnih faktora koji je uslovljavaju.

U tretiranju uloge staresinskog kadra marksisticki
pogled na svet polazi od materijalisticko-dijalekti¢kih
shvatanja rata kao konkretne istorijske druStvene pojave.
Pre svega, polazi od ¢injenice da ishod rata i borbe zajed-
nic¢ki opredeljuju svi dejstvujuci faktori. Pri tome materi-
jalni, duhovni i moralni faktori dejstvuju u organskom
dijalektickom jedinstvu, u tesnoj uzajamnoj vezi i zavi-
snosti. Ni jedan faktor nema i ne moZe da ima isklju¢ivu
i apsolutnu vrednost i ulogu. Uspeh u borbi zavisi od svih
materijalnih i duhovnih faktora. Takvu ocenu i analizu
faktora u ratu dao je Engels u Anti-Diringu, u svojoj po--
“znatoj oceni gde kaze: »Citava organizacija vojske i nacin
borbe, pa s tim i pobeda i poraz, zavise od materijalnih, tj.
ekonomskih uslova; od osobina ljudstva i oruzja, dakle
od kvaliteta i kvantiteta stanovnistva i tehnike«. U borbi
presudnu ulogu najceSte ima moralna snaga ljudi i nji-
hova odlutnost i vestina da se neprijatel] pobedi. Zato
marksistitka teorija pridaje izvanredan znacaj ulozi sta-
refinskog kadra. Svaka borbena situacija pruZa odredene
objektivne moguénosti koje treba realizovati — iskoristiti -
ih ili izbeéi njihove pogibeljine posledice. Realizaciju tih
moguénosti u prvom redu ostvaruje stareSinski kadar, &ije
moguénosti, razume se, nisu neograni¢ene ve¢ se kretu u
okvirima koje formira i nudi objektivna stvarnost u kojoj
se izvode konkretna borbena dejstva. To zna¢i da stare-
§ina ne postiZe uspehe u borbi »carobnim Stapi¢éem« svog
talenta. Drukéije receno, on nije u moguénosti da izvojuje
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pobedu ako za to ne postoje bar minimalno povoljni ob-
ﬁkuvm uslovi. Pod tim se u prvom redu podrazumeva
takav odnos snaga u odredenom vremenu i prostoru, i
takva borbena vrednost sopstvene jedinice — koji objek-
livno nude realnu Sansu za postizanje uspeha u borbi.
Vojni rukovodilac koji pri izvrSenju borbenih zadataka ne
bi vodio racuna o objektivnoj stvarnosti u kojoj ée se
‘borba voditi — veé bi se samo rukovodio svojim Zeljama
| entuzijazmom — postavljao bi svojoj jedinici nerealne
zadatke. U tom sluaju stareina i njegova jedinica kora-
tali bi opasnim stazama avanturizma i poraza. Na drugoj
‘trani, povoljna objektivna stvarnost sama ne donosi po-
bedu. 'Objektivne moguénosti treba iskoristiti i uspesno ih
realizovati. Za postizanje tog cilja odlutujuéa uloga pri-

ada stareSinama, odnosno njihovoj ratnoj vestini. Istina,

valiteti stareSina nemaju i ne mogu imati apsolutnu vred-
- nost, koja bi garantovala uspeh nezavisno od objektivnih
uslova u kojima se borba vodi. Ma koliko stareSine bile
§posobne one nisu u moguc¢nosti da po svojoj volji kroje
 pobede. Ali, borba je toliko Siroko polje za stvaralatku
aletivnost ljudi da u njoj sposobnost stareiina narodito
dolazi do izrazaja. Krupnih uspeha u borbi po pravilu ne
moze biti bez sposobnih stareina. Vestina stareSina u ru-
kovodenju borbom velikim delom opredeljuje domet i
- uSpeh jedinica kojim komanduju. Od njihovih moralnih i
~ glruénih kvaliteta u zna¢ajnoj meri zavisi u kom ée obimu
i do kog stepena njihove jedinice postizati uspehe u okviru
‘objektivnih uslova u kojima se bore. Iskustvo je odavno
- potvrdilo da su uspesi u borbama srazmerni sa sposobno-
glima stareSina koji komanduju jedinicama. Medutim, i
- najsposobniji stareSina nije u stanju da niZe pobede ako
njegovo ljudstvo nije obuceno, prozeto sveicu i refenoséu
kao i on, i ako maksimalnom aktivno$éu ne izvriava nje-
gove odluke i naredenja. Samo puno jedinstvo interesa i
shvatanja stareSinskog kadra i vojnika, i njihova nera-
skidiva veza u odluénosti da istraju u borbi sa neprijate-
ljem, stvaraju Evrste i sigurne temelje za postizanje uspeha
U borbi. Takvo moralno-politi¢ko jedinstvo i borbena &évr-
#tina jedinica su najpogodnije tlo za brzo sazrevanje sta-
reSinskog kadra, i za uspe$no usvajanje i razvijanje ratne
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vestine. U takvim jedinicama stareSine su u moguénosti da
izgrade i usavrSe efikasniju ratnu vestinu od neprijatelja.

Sa jedinicama upravljaju i komanduju u borbi i viSe
i nize staresine, oslanjajuéi se jedni na druge i uzajamno
se potpomazuéi. Nasuprot idealistickom shvatanju koje
precenjuje i glorificira ulogu najvisih komandanata, mark-
sisticka vojna nauka daje objektivnu ocenu njihove uloge
i znataja. Ona pridaje znacajnu ulogu viSim stare-
ginama, jer oni po svojoj funkecionalnoj duZnosti pripre-
maju operacije i rukovode njima, i obezbeduju da njihovi
potéinjeni ovladaju vestinom pobedivanja. Medutim, ma
koliko bili sposobni i talentovani oni nisu u stanju da
obezbede pobedu bez ¢vrstog oslanjanja na sposobnosti,
napore i stvaralastvo celokupnog stareSinskog kadra, i na
aktivnost i snagu jedinica kojima rukovode. Upravo o ovom
pitanju — sustini odnosa stareSina i ljudstva kojim ko-
manduju — postoje vrlo krupne razlike medu marksistié-
kim i raznim idealistickim pogledima na svet.

U tretiranju ovog pitanja marksisticko ucenje polazi
od nauéno utvrdene istine da su narodne mase odlutujuéa
sila drustvenog prooresa, i da je po re¢ima Lenjina »u sva-
kom ratu pobeda u krajnjoj liniji uslovljena stanjem duha
masa koje na bojnom polju prolivaju svoju krv«. Voj-
ni¢ka i moralna snaga li¢nosti staresina imaju, svakako, ve-
liki udeo u formiranju svesne akeije, volje i vestine voj-
nika kojima komanduju. Ali, u uslovima masovnih armija
i velike rasélanjenosti borbenih dejstava uspeh u borbi ne
mogu da izvojuju pojedine liénosti. Pobeda se postize
naprezanjem moralnih snaga i zajedni¢kom vestinom svih
koji u borbi utestvuju. U takvim uslovima snaga li¢nosti
starefine nije u njenoj odvojenosti od mase, veé u naj-
dubljoj vezi sa njom. U ¢emu je osnova i shaga te veze?

Marksisti¢ka teorija ne negira da liéni kvaliteti sta-
reSine imaju odreden uticaj na veze izmedu stareSina i
vojnika, ali odbacuje idealisticko glediste da su kvaliteti
staresine baza na kojoj pociva snaga te veze. Nasuprot,
marksisti polaze od naucne istine da je snaga te veze u
poverenju stareSina i vojnika koje se prvenstveno zasniva
na njihovim zajednitkim interesima u ostvarenju ratnih
ciljeva, i na njihovoj veri u pobedu stvari za koju se bore.
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Snaga njihove veze je ¢vrsta kad poéiva na évrstom mo-
ralu naroda koji se bori. Kad se tome dodaju solidni kvali-
teti stareSinskog kadra tada postoje svi uslovi da se od
jedinice izgradi udarna snaga visoke borbene vrednosti.

Specificnosti uloge nadih stareSina

Sustina uloge i zadataka stareSina, kako je na pocetku
istaknuto, nije i ne moZe biti istovetna u raznim armijama.
Karakter armija i njihove ratne doktrine daju posebna
obeleZja ulozi i osnovnim zadacima stareSina, i na¢inu ru-
kovodenja. To se najreljefnije vidi na primeru nase Ar-
‘mije. Njen socijalisticki karakter i dokfrina daju ulozi
stareSina mnoge znacajne osobenosti.

Od samog pocetka stvaranja naSe oruzane snage imale
su izvanredno znacajnu druStvenu ulogu. U ratu i revo-
lueiji bile su glavno sredstvo oslobodenja zemlje i obezbe-
‘denja novog drustvenog sistema. U posleratnom periodu,
u veoma slozenim medunarodnim uslovima, uspesno su
obezbedile izgradnju socijalizma u zemlji. I jedno i drugo
ne bi se moglo posti¢i bez postojanja snazne armije. Ona
je i danas stub odbrane zemlje i Evrsta okosnica za vodenje
- opstenarodnog rata. Iz takve drustvene uloge armije nroi-
zasSla je i odredena uloga stareSina. SuStina njihove dru-
stvene uloge je u tome da su u ime drustva duzni i oba-
vezni da izgrade borbeno spremne vojne jedinice (usta-
nove), i da ih u ratu efikasno upotrebe radi odbrane nase
socijalisticke zajednice. Od samog poéetka staredinski ka-
dar je jasno shvatio svoju drustvenu ulogu i obavezu. Ce-
lokupnu svoju delatnost zasnivao je na visokoj socijali-
stickoj svesti i idejnoj ubedenosti, 5to mu je davalo snage
da uspesno resava vojnicke zadatke u ratu i miru. Zahva-
ljujuéi takvoj svesti i ubedenosti, kao i prisnoj i ¢vrstoj
povezanosti sa svojim narodom, naSe stareSine su izgradile
visok stepen drustvene odgovornosti. Njih iznad svega ka-
rakteriSe odanost i vernost svome narodu koji gradi soci-
jalizam. Oni su borci za visoke drustvene ideale. Spremni
Su na najveée zalaganje i Zrive u interesu odbrane svoje
socijalisticke domovine.
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NaSa socijalistitka zajednica i njena aktivna mirolju-
biva politika na medunarodnom planu, uslovljava i opre-
deljuje da ona moZe da vodi samo pravedan (odbrambeni)
rat. To bi bio rat u kome bi se do maksimuma mobilisale
sve ljudske i materijalne snage zemlje, gde bi se borba
protivu agresora vodila svuda gde je njegova noga krotila
— i na frontu i u pozadini. U takvom ratu moralna snaga
naroda i armije bila bi glavnj faktor pobede nad agre-
sorom.

Da bi se obezbedilo maksimalno uéeste celog stanov-
niStva u organizovanom i stalnom otporu protiv agresora
(propaganda, obavestajna delatnost, mobilisanje i ¢uvanje
materijalnih sredstava za borbu, ¢uvanje ranjenih i bole-
snih, diverzaniske akcije, oruZana borba, i sl.) na$ stare-
sinski kadar ima ulogu i zadatak — kako u operativnoj
vojsci tako i u teritorijalnim i partizanskim jedinicama —
da se uporno bori za aktiviranje svakog pojedinca u ratu
i da odrZava ¢vrstu i neprekidnu vezu s narodom. Zbog
toga se na$ stareSina u uslovima opstenarodnog rata jav-
lja u ulozi politickog organizatora i mobilizatora masa,
kako onih sa kojima komanduje tako i onih koje tek treba
ukljuéiti u borbu. Njegova je osnovna duZnost da razvija
stvaralacke snage poverenog mu ljudstva, da mu podize
borbeni moral, prenoseéi na pojedince svoja idejno-poli-
ticka i moralna ubedenja, i svoja vojna znanja — sve u
cilju pobede nad neprijateljem.

U izgradnji borbene snage jedinice na$ stareina ima
sve objektivne uslove da se évrsto osloni na svest i aktiv-
nost svojih potéinjenih. Zajedni¢ki interesi vojnika i sta-
resina, i njihova svest o svom vojnitkom dugu, omoguca-
vaju njihovu punu mobilizaciju na mirnodopskim i ratnim
zadacima i traZe da se priprema i borbena delatnost jedi-
nica zasnivaju na svesnoj aktivnosti i poeslugnosti celokup-
nog ljudstva. Socijalisti¢ki karakter armije, isto tako, nudi
mogucnost da se izmedu oficira, i oficira i vojnika, razvije
puno uzajamno poverenje i poStovanje. Sve se ove po-
voljne moguénosti mogu uspesno iskoristiti i pretvoriti u
veliku prednost nase Armije, samo intenzivnim i svestra-
nim vaspithim radom u jedinici.
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Nas stareSina mora pre svega biti vaspita¢. Oslanjajuéi
- se na idejno-politicke osnove drustva, kao i na armijske
zakone i propise, staresina treba, i duZan je, da svoju ru-
kovodilacku funkciju ostvaruje vaspitnim merama i sred-
stvima; da razvija unutra$nje pobude ljudi — koristeéi
svoja stareSinska prava — kako bi obezbedio svesno, taéno
i potpuno izvrSenje vojnictkih zadataka. NaSe ratno isku-
stvo je pokazalo da je za izvrSenje borbenih zadataka
najvaznije razviti svest i aktivnost ljudi. Idejno svestan
borac sa razumevanjem i voljom prihvata vojni¢ku di-
sciplinu, i brzo se aktivira i osposobljava da stvaralacki
1 inicijativno reSava borbene zadatke,

Jedinstvo armijskih redova i visoka politicka svest
vojnika i stareSina omoguéavaju da nase jedinice postanu
snazni borbeni kolektivi. Na njih moZe da se osloni stare-
Sina u celom procesu obuke i vaspitanja. Izrasli vojni ko-
lektiv moZe da preuzme na sebe znatan deo posla na iz-
gradnji moralnog i borbenog lika vojnika i stareSina.

Izgradujuci homogen kolektiv staresina stvara u jedi-
nici pravo vojni¢ko drugarstvo koje u ratu ima izvanredno
znacajnu ulogu. Celokupno naSe ratno i posleratno isku-
stvo je pokazalo da komandiri i komandanti koji vaspita-
vaju kolektiv, a pojedince pomocu kolektiva, idu najsigur-
~ nijim putem u razvijanju zalaganja, odgovornosti i stva-

- ralastva ljudi kojima komanduju. Zbog svega toga je osla-
njanje na snagu kolektiva jedna od najizrazitijih karakte-
ristika na¢ina rukovodenja nasih stareSina.

Realizacija rukovodilacke uloge stareSina u znatnoj
meri je uslovljena i njihovom sposobnoséu da znaju ra-
tovati. U tom pogledu doktrina opstenarodnog rata takode
deluje na specifi¢an nacin i traZi posebne kvalitete od sta-
resinskog kadra.

Doktrina epStenarodnog rata originalno resava pitanje
nacina vodenja rata sa agresorom u nagim uslovima. Ona
omogucava da se maksimalno razviju odbrambene snage
zemlje i da se primene najefikasniji metodi i forme bor-
benih dejstava protivu neprijatelja koji bi, u po¢etku, naj-
verovatnije bio nadmoéniji u ratnoj tehnici. Ratna vestina
takvog rata (strategija, operatika i taktika) bitno se razli-
kuje od ratne vestine moguteg agresora.
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Strategija opStenarodnog rata planira, priprema i obe-
zbeduje organizovano ucesée celog naroda u borbi sa ne-
prijateljem. Celokupno stanovnistvo sposobno za borbu —
izuzev onog dela koje obavlja ratne duZnosti u sopstvenoj
pozadini — u€estvuje u borbi na celoj teritoriji (na frontu
i u pozadini). Uporedo s tim iznalaze se najrazlititije forme
kako bi ono neprekidno pruzalo otpor agresoru. Na taj
nacin se neprijatelju namecée dugotrajan i iscrpljujuci rat
i stvaraju uslovi za neprekidno narastanje sopstvenih snaga
i za definitivan obracun s njim.

Operativna vestina opstenarodnog rata u velikoj meri
se karakteriSe ispreplitanjem i kombinacijom dejstava sna-
ga sa fronta i snaga u neprijateljskoj pozadini. Najveéi
broj operacija u naSem ratu izvodile bi zajedno jedinice
operativne vojske (koja bi imala glavnu ulogu) sa parti-
zanskim, teritorijalnim i ubaCenim snagama. One bi sve
dejstvovale po jedinstvenoj zamisli. U takvom ratu izvo-
dile bi se i posebne (samostalne) operacije u pozadini ne-
prijatelja, koje bi se, po na¢inu izvodenja, u prili¢noj meri
razlikovale od naédina izvodenja operacija na frontu.

Taktika svih vrsta jedinica nasih oruzanih snaga ka-
rakterisala bi se i zasnivala na visokom borbenom moralu
Ijudstva. Koristeéi borbene kvalitete naSeg toveka oda-
birace se i primenjivati forme i metodi borbe, u kojima
¢e naroc¢ito doéi do izrazaja ofanzivnost, smelost i odluc-
nost.

Primenjujuéi ovakvu ratnu vestinu, borbena dejstva
¢e se izvoditi na raznovrstan i dinamiéan naéin. Sve jedi-
nice ¢e imati neprekidno vaznu ulogu — nekad glavnu a
nekad pomoénu — u ostvarenju operativnih i takti¢kih
zadataka. Zahtevace se Sto veéi stepen uskladenosti dej-
stava snaga na frontu i u pozadini neprijatelja. Sve to oba-
vezuje nase staresine, i vise i nize, da sigurno vladaju du-
hom, principima i stavovima doktrine op$tenarodnog rata
u celini. To ¢ée svakom pojedincu omoguciti da u konkret-
noj borbenoj situaciji jasno shvati ulogu i zadatak svoje
jedinice i da najefikasnije doprinese ostvarenju zajednié-
kog (jedinstvenog) cilja operacije. U takvom ratu vrlo Ce-
sto ¢ée se dogadati da se jedinice operativne vojske nadu u
neprijateljskoj pozadini, da budu ubacene ili da tamo
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ostanu silom prilika. Tada.¢ée dejstva jedinica operativne
vojske u pozadini neprijatelja poprimati u znatnoj meri
partizanski karakter, pa ¢e i njihove starefine reSavati
mnoge zadatke koje normalno reSava partizanski stareSina
(politi¢ki rad u narodu, uces¢e u konkretnoj organizaciji
narodnog otpora, veca samostalnost u odlu¢ivanju, i sl.).
Na drugoj strani, mnoge partizanske jedinice po borbenim
kvalitetima ljudstva i naoruZanju bicée u stanju — a po-
nekad ¢e biti i prinudene — da resavaju borbene zadatke
kao i jedinice operativne vojske. I u jednom i u drugom
slu¢aju u priliénoj meri menja se uloga stareSina. Sve to
ukazuje na neophodnost da naSe staresine budu osposob-
ljene za izvrSavanje svih zadataka koje oni i njihove jedi-
nice mogu da dobiju u uslovima vodenja opStenarodnog
rata.

Teritorijalni i izrazito manevarski karakter naseg rata
zahtevace, pored ostalog, da jedinice §to samostalnije re-
Savaju takticke zadatke. To ¢e nametati potrebu da se sve
stareSine osposobe da borbenim dejstvima rukovode sa-
mostalno i inicijativno. Mada se ovaj ‘zahtev danas po-
stavlja u oStrijoj formi pred sve armije, karakter opSte-
narodnog rata ga jos viSe istice. Ratna praksa ¢e zahtevati
od celokupnog stareSinskog kadra upornost i smelost da
sopstvenu ratnu veStinu primenjuje stvaralacki: da ne-
prekidno izutava, pronalazi i koristi slabosti protivnika;
da se sopstveni pogledi i postupci proveravaju u borbenoj
praksi u cilju pronalaZenja novih postupaka i usavrSavania
vestine ratovanja. Iskustvo naseg NOR-a je pokazalo da
je takav odnos staresfinskog kadra prema izgradnji ratne
vestine u procesu ratovanja ogromna i nezamenljiva snaga
koja moze da znatno utice na ishod rata u celini. Sva pred-
vidanja i pretpostavke o eventualnom ratu ukazuju da ée
ta iskustva biti znacajna i za savremene uslove.

~ Jedna od krupnih specifitnosti u realizaciji uloge na-
Seg stareSinskog kadra je i u tome $fo on rukovodi i ko-
manduje uz postojanje i rad organizacije SKJ u jedini-
cama i ustanovama armije.
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Kao deo opste rukovodete snage drusStva partijska
organizacija u oruZanim snagama obavlja ogroman posao
u vaspitavanju i mobilizaciji snage i u stvaralastvu celo-
kupnog liénog sastava armije. Ona kod njega budi i razvija
idejnu i politicku svest iz kojih izvire snaZan moral, ener-
gija i stvaralacka aktivnost stareSina i vojnika u resavanju
svih pitanja borbene spremnosti i udarne shage jedinica.
Naoruzava li¢ni sastav nepokolebivom uverenoséu u pra-
vednost borbe koja se vodi i u snagu oruZja kojim se
raspolaze. Partijska organizacija jedinica i ustanova u
pripremi i za vreme vodenja borbe neprekidno objasnjava
svakom pojedincu njegove konkretne obaveze i borbene
zadatke. Ona bdi nad pravi¢nim i ljudskim odnosima u
armiji i razvija ih u skladu sa potrebama vodenja borbe;
brine da se i u toku rata o¢uva i maksimalno produbi veza
'izmedu armije i naroda. Sve te zadatke i sav taj posao
partijska organizacija obavlja i postize metodom ubedi-
vanja ljudi.

Partijska organizacija ne deluje samo na izgradnji
politi¢ke svesti i moralno-politickog jedinstva jedinice.
Ona istovremeno obezbeduje i punu aktivnost i savesnost
ljudi u izvrSavanju naredenja. Time ona pruZza svestranu
podrsku i pomo¢ stareSinskom kadru za uspesSno izvrSa-
vanje borbenih zadataka.

Organizacija SKJ postaje stareSini évrst oslonac i u
izgradnji sopstvene li¢nosti. Utestvujuéi aktivno u Zivotu
i radu partijske organizacije, stareSina podize svoju idejno-
-politicku svest, usavrS8ava svoj moralni lik, obogacuje
svoje strucne sposobnosti znanjem i borbenim iskustvom
ostalih komunista, i uspostavlja prisnije veze sa potéinje-
nima.

U celini, partijska organizacija je jedan od bitnih
faktora moéi armije. To je snaga koja se ni¢im ne moZe
zameniti 1 koju ne mogu imati zemlje i1 armije koje po¢i-
vaju na klasnim suprotnostima. I u tome lezi jedna od
velikih objektivnih prednosti staresinskog kadra socijali-
stickih armija u rukovodenju i komandovanju jedinicama
u borbi. '
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Postojanje i rad partijske organizacije ne oslobadaju
sine njihove rukovodilacke uloge. Ma koliko inten-
o i uspesno radila partijska organizacija, ona ne moze

ju i komandovanju jedinicom. Karakter stareSinske

9 cije u ratu (i u miru takode) je takav da nju ne moze

- — i ne sme! — niko drugi da obavlja. Nedeljivost koman-

~ dovanja osnovni je zakon Zivota armije. To podjednako

zahtevaju interesi vodenja oruzane borbe i karakter ustroj-
oruzanih snaga.




BORBA I KVALITETI STARESINE

Da bi ostvarili ulogu koja im je namenjena i izvrsili
zadatke koji se pred njih postavljaju, stareSine moraju
imati dovoljno znanja i moraju biti osposobljene da uspe-
$no rukovode i komanduju. SadrZaj i obim njihovog zna-
nja i vestine neposredno je vezan za karakier oruzane
borbe.

Paralelno sa brzim razvojem druStva menjali su se
ljudi i materijalno-tehni¢ka sredstva za vodenje ratfa, Sto
je zakonito dovodilo do promene sustine i formi oruzane
borbe. To je pred staresinski kadar postavljalo nove i po-
veéane zahteve. Izrazitu sliku takvog stanja pruZa savre-
mena epoha, koja je najrevolucionarnija u ¢itavoj ljudskoj
istoriii i u dru$tvenom i u tehni¢kom pogledu.

Idejno-politicka svest

Poslednjih decenija bitno su se izmenili drustveni
uslovi u kojima se oruzana borba vodi. Savremena epoha
se u drustveno-ekonomskom pogledu prvenstveno karak-
teriSe prelaskom od kapitalizma ka socijalizmu. Dok je,
pre oko 40 godina, na Zemljinoj kugli bilo svega oko 140
miliona ljudi koji su ziveli u socijalizmu, danas njihov broj
premasu]e m111]ardu Uporedo s tim sve su brognue, idejno
1 politi¢ki snaZnije socijalisticke snage koje Zive i bore se
u kapitalistickim zemljama. Zajedno sa ovakvim preobra-
7ajem drustva nastupio je i proces punog raspadanja
kolonijalnog sistema. Dok je pre oko 40 godina u koloni-
jama Zivelo oko 709, svetskog stanovnistva danas u njima
Zivi svega oko 3%. Desetine nacionalnih drzava koje su
stekle nezavisnost krenule su putevima snaznog drustve-
nog progresa, a mnoge od njih usmeravaju svoj razvoj ka
socijalizmu.
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Nasuprot drustvenom progresu stoje snage monopoli-

- stickog kapitalizma. Mada ih je objektivni razvoj osudio

na propast, one se jos uvek gréevito bore za otuvanje svo-
jih pozicija u svetu.

Ovi procesi se odvijaju u uslovima kad se Covetan-
stvo, zbog ogromne rusilacke mo¢i savremenog oruzja, na-
lazi pred dilemom rata ili mira. Oko tog sudbonosnog
pitanja, odnosno oko opstanka drusStva i civilizacije, gru-
pisu se danas narodi, pokreti i partije — nezavisno od svoje
ideologke pripadnosti. U svetu sve viSe preovladava gledi-
Ste da savremeni materijalni i drustveni uslovi i faktori
omogucavaju da se izbegne rat. Na drugoj strani, jos uvek
su brojne i uticajne snage koje smatraju da se odredeni
ekonomski i politi¢ki interesi i eciljevi mogu jedino postici
pomocu rata.

Svi ti procesi i suprotnosti — koji se odvijaju i razre-
Savaju u svetu koji sve vise postaje meduzavisna celina —
kompleksno uti¢u na karakter savremenih ratova, i na
uslove vodenja borbe. Zbog toga, staredine danas ne bi bile
u stanju da svestrano i kvalitetno ispune svoju rukovodi-

- lacku ulogu bez poznavanja i dubljeg razumevanja dru-

Stveno-ekonomskih uslova i tokova u kojima se odvijaju
ratovi i revolucije epohe u kojoj zive. Drukéije reteno,
poznavanje zakonitosti i puteva savremenog drustvenog
razvitka omoguéava stareSinama da celovito i pravilno
razumeju druStveno-politicki karakter oruzane borbe.

- Olaksava im, isto tako, da shvate vojnopoliti¢ki polozaj i

Situaciju svoje zemlje, njene druStvene i ratne ciljeve, i

njihovu povezanost sa ops$tim zbivanjima. Na drugoj stra-

ni, bez takvih znanja i visoke svesti ne moZe se svestrano
sagledati vojna mo¢ zemlje, uloga oruzanih snaga, niti
druStveni polozaj i odgovornost staresinskog kadra.

‘Savremeni drusStveno-ekonomski i tehni¢ki razvitak ne
frazi od staresina samo da poveéavaju idejno-politi¢ka
znanja i podizu svest. Istovremeno, on postavlja pred njih
i nove zahteve u pogledu idejno-politickih ubedenja i mo-
ralne évrstine.

Revolucionarne teZnje savremene epohe pokreéu og-
romne narodne mase u borbi za ostvarenje svojih socijal-

4 Staresina u borbi
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nih i nacionalnih ciljeva. Njihova reSenost i odlutnost za
borbu je veéa, jer su u pitanju ciljevi od dalekoseznog
znacaja za sudbinu naroda i klasa. Zbog toga je znatno
porasla Zestina savremenih ratnih sukoba uopste, a posebno
revolucionarnih.

Zestina oruzane borbe takode je znatno porasla zbog
pojave novog oruZja i zbog usavrSavanja starog. Atomsko
i ostalo novo oruzje, zajedno sa poveéanjem vatrene i
udarne mo¢i klasiénog naoruzanja, poveéali su do ogrom-
nih razmera uniStavajuéu snagu borbenih sredstava. Sa-
svim je izvesno da ljudi u atomskom ratu moraju da imaju
jatu moralnu snagu i odluéniju volju za pobedom.

Ovi glavni drustveni i tehnicki faktori zahtevaju od
ucesnika u ratu, a prvenstveno od stareina, da raspolazu
takvom moralnom snagom i ¢vrstinom koja ée preodoleti
velike psihicke, fizicke i moralne te§koée i udarce u sa-
vremenom ratu. Ratna praksa je pokazala, da je odanost
ljudi ciljevima za koje se bore, i njihovo ubedenje glavni
unutrasnji oslonac za savladavanje ratnih teskoéa. Zbog
toga se danas u armijama svih zemalja u okviru priprema
za rat pridaje prvorazredan znacaj podizanju idejno-poli-
ticke svesti, i jacanju ideoloSko-politickog uverenja liénog
sastava.

U najnovije vreme narofito su u tom pogledu karak-
teristiéni napori u armijama vodeéih kapitalisti¢kih ze-
malja. Koriste¢i se iskustvima sopstvenog ideoloskog i
propagandnog rada iz drugog svetskog rata, kao i bogatim
iskustvima psiholoskog i propagandnog delovanja nemadke
armije — u ovim armijama se u posleratnom periodu or-
ganizuje i izvodi ideoloSko-politi¢ki rad Sirokog zamaha.
Cilj celokupnog tog rada jeste da se ljudi ubede u prednost
kapitalistiCkog sistema (»slobodni svet«), i da se §to crnje
prikaZe svet socijalizma (»varvarski komunizamc).

Bilo bi nenauéno potcenjivati moguénost i efikasnost
idejnog i politickog uticaja vladajuéih klasa na ljudstvo
ovih armija. Praksa drugog svetskog rata (Nemacka, Ja-
pan) ubedljivo je demantovala ona dogmatska glediita
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- koja su tvrdila da u armijama kapitalistickih zemalja nije
moguce izgraditi visok borbeni moral zbog toga Sto je
kapitalizam istorijski osuden na propast. Zbog toga se
pravi odgovor na to pitanje moZe dati samo na osnovu
objektivne konkretne analize ¢itavog niza faktora medu
kojima su najznacajniji: ekonomska moé zemlje; snaga
drustveno-politickog sistema; stepen jedinstva naroda pre-
ma glavnim unutrasnjim i spoljnim ciljevima zemlje; obim
i intenzitet ideoloSko-politickog uticaja na narod i armiju,
- itd. No, i pored toga ostaje ¢injenica da u armijama kapi-
talistickih zemalja postoje krupne objektivne teskoée i

~ prepreke u pogledu formiranja visoke idejne ubedenosti i

politicke ¢vrstine stareSinskog kadra (i vojnika). Koreni tih
teskoca nalaze se u klasnoj prirodi i politickoj podeljenosti
drustva, $to neizbeZno deluje na Zivot i shvatanja staresina
i vojnika,

U formiranju ideoloskih i politickih ubedenja armije
socijalistickih zemalja imaju znatnu objektivnu prednost.
Njihovo drustvo je homogenije, i one mogu da ostvare vi-
sok stepen moralno-politi¢kog jedinstva naroda oko ratnih
ciljeva. Pored toga, rukovodete subjektivne snage socija-
listickog drustva nastoje da maksimalno razviju svest i
stvaralacke snage celog naroda. Starefine socijalistickih
armija tretiraju se kao drustveni i politicki radnici sa
funkcijom od izvanrednog znadaja za celo drustvo. Od njih
Se¢ zahteva da budu aktivni idejni i politicki borei
§a visoko razvijenom sveSéu o druStvenim interesima i
odgovornostima. No, i pored ovih neosporno krupnih pred-
nosti dejstva ovih ¢inilaca u socijalistickim armijama ne
sme se precenjivati, jer oni, kao Sto je poznato, ne deluju
- automatski. Izgradnja svesti i ubedenja ljudi i u socijali-
stickim zemljama (armijama) veoma je sloZen proces, jer
su slozeni i sami putevi druStvenog razvitka, odnosno ma-
terijalni i drustveni uslovi u kojima se vodi borba za novo
drudtvo. Za stvaranje idejno-politi¢kih &vrstih, i narodu
bezgrani¢no odanih kadrova, nuZan je organizovan siste-
matski i .intenzivan ideoloSko-politi¢ki rad — i svest sva-

s‘
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kog pojedinog stareSine da se u njemu maksimalno anga-
Zzuje. Staresine dokazuju svoju idejno-politicku ¢évrstinu
i odanost svakodnevno: u miru — rezultatima u izgradnji
armije; u ratu — rezultatima koje postizu u borbi.

StareSina koji je u svojoj liénosti formirao ¢vrsto idej-
no-politicko ubedenje stekao je najsolidniju osnovu za
celokupnu praktiénu delatnost. Ono ga podsti¢e da mobi-
liSe celokupnu li¢nost na izvrSenje vojni¢kih zadataka, i
predstavlja ¢vrstu osnovu na kojoj se moZze graditi orga-
nizovanost i disciplina. NaoruZan ideoloSkim i politickim
znanjima i ubedenjima stareSina je istovremeno u stanju
da efikasno vaspitava svoje ljudstvo.

StareSina — wvaspitac

Jedna od bitnih karakteristika savremenog sveta u
vojnom pogledu su kvalitetne izmene u samom »ljudskom
materijalu«. Krupne promene materijalnih i drustvenih
uslova Zivota koje su usledile na bazi snaZnog napretka
proizvodnih snaga dovele su do veoma znac¢ajnog porasta
svesti ljudi. Iz dana u dan sve brze i viSe raste svest ¢o-
veka o sopstvenoj ulozi, moéi i perspektivi u borbi za stva-
uslova Zivota. Snaga svesti se naro¢ito manifestuje u oslo-
bodilackim i revolucionarnim ratovima, koji u najnovijoj
epohi daju pectat ratu kao drustvenoj pojavi. U njima se
razvija visoka svest koja je najbolja osnova za izgradnju
borbenih kvaliteta ljudi. U celini uzev, na danas$njem stup-
nju razvitka drustva — ljudi u pravom smislu re¢i postaju
aktivan subjekat borbe. Sve objektivne (nauéne) analize i
prakticna iskustva pokazuju da nikada ranije uspeh rata
i borbe nisu u tolikoj meri zavisili od svesti 1judi kao da-
nas. Zbog toga se u praksi sve CeSte i na Sirem planu
odbacuju ranije koncepcije i teorije, koje su ¢oveka fre-
tirale kao obi¢no sredstvo borbe: Kod najveteg broja
armija usvaja se danas glediste da je svaki vojnik »gra-
danin u uniformi« i da je svaki ¢ovek u armiji aktivan
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i znatajan Cinilac drustva.? Znacajan porast svesti ljudi
u poslednjim decenijama neizbeZno je kompleksno uticao
na celokupan zivot u armiji: na aktivnost ljudi, na odnose
izmedu starijih i mladih, i uopste na disciplinu.

Unutrasnje ustrojstvo oruzanih snaga moralo je da
vodi ratuna o veoma znacajnoj ¢injenici — da se bitno
menjaju kvaliteti savremenog ¢oveka. Kod oslobodenog
i prosvecenog ¢oveka izrasta saznanje o li¢noj vrednosti,
odgovornosti i potrebi veée drustvene aktivnosti. On zeli
i hoce da zna kakvi su ciljevi koji se pred njim postav-
ljaju, da razume i shvati smisao svoje delatnosti i zada-
taka koje je dobio, i da se prema njemu ljudi odnose
pravi¢no. Sve se to moralo odraziti i u nacinu rukovode-
nja i komandovanja. U litnosti stareSine komponenta
vaspitata naglo je dobila u znacaju. Staresina obucava i
vaspitava ljude koji po svojim drustvenim shvatanjima i
razvijenoj psihickoj konstituciji Zele da svoje Zivotne
ideale izvrSavaju na bazi svesti i licne aktivnosti. Otuda
poireba da stareSina svoju rukovodilaéku -aktivnost za-
sniva na odlukama, radnjama i merama koje kod potgi-
njenih bude svest, oduSevljenje, stvaralastvo i inicija-
tivu; da snagu svog uticaja na potéinjene zasniva na
autoritetu svojih moralnih i umnih vrednosti i sposob-
nosti — u kombinaciji i jedinstvu sa administrativnom
vlaséu koju mu daje vojna organizacija.

* Do zakljucka o Mmemenm ulozi ¢oveka u ratu, i o n_]ego-
voj povezanosti sa Zivotom i interesima zemlje, do3li su i mnogi
vojni rukovodioci i teoretiGari u kapitalistickim zemljama. Tako,
na primer, ¢itamo u Priru¢niku za oficire Bundesvera od 1957.
godine (Unutrasnje rukovoden]e) — armije sa poznatim militari-
stickim shvatanjima iz proslosti — da »tefkim zahtevima savre-
menog sukoba dorastao je samo onaj:

— koji prema svojim moguénostima uzima utedée u politic-
kom, duhovnom, kulturnom i drudtvenom Zivotu svoga naroda;

— ko smatra da su moralne norme naSeg dmstvenog urede-
nja obavezujuée i vredne da se brane;

— ko u vojnoj sluzbi vidi samo po sebi razumljiv i potreban

deo svojih gradansklh prava i obaveze; L

— ko priznaje partnerima ostale vojnike i sugradane;

— ko verno sluZzi svome stareSini kao suodgovoran sluga
drzave;

To je, pak, gradanin u uniformi«. b e i'--f-'i :
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Karakter borbe u atomskim uslovima sa svoje strane
zahteva svesnu delatnost ljudi i svesnu poslusnost. Za
takve uslove nuZna je veoma ¢vrsta disciplina jedinica i
pojedinca, $to ¢e omoguciti da se mnogobrojne teskoce na
bojistu uspe$no savladaju. U odnosu na disciplinu iz mi-
nulih ratova ona sada mora da bude évrséa.

Tehni¢ki razvoj savremenih armija takode zahteva
potpunije angazovanje i svesnu poslusnost ljudi u borbi.
U borbi nije moguéno odrzavati savremenu tehniku u
ispravnom stanju, niti uspeSno savladivati teSkoce i pre-
preke na bojistu bez odgovernosti celokupnog ljudstva,
bez poslusnosti koja je inspirisana najveéim poZrtvova-
njem i samodisciplinom. Da bi se uspesno rukovalo savre-
menom tehnikom u borbi potrebna je disciplina, odgovor-
nost, precizna organizacija rada i solidna tehnicka kul-
tura.

Imajuéi u vidu sve Sto je refeno o narastanju svesti
savremenog Coveka, i o karakteristikama i potrebama
borbe u buduéem ratu, proizilazi da disciplina koja bi
podivala na posluSnosti iz straha i na mehani¢kim navi-
kama, ne bi odgovarala danasnjim potrebama. Sve je teZe,
i skoro nemoguée, danas silom naterati jedinice da se
uspesSno bore. Nesvestan i bezvoljan borac nije u stanju
da savlada mnogobrojne prepreke i opasnosti, da u borbi
izdrzi — makar se na njega vrsio i najsnazniji dlsr:lphn-
ski pritisak. Zato danas osnovno merilo discipline ne moze
da bude u tome do kog su stepena razvijeni njeni spoljni
oblici, premda se oni ne smeju zanemariti. Njihovu po-
trebu i ulogu ni najmanje ne negiraju ni savremeni uslovi.
Ali, ti uslovi nedvosmisleno ukazuju da je u dana3nje
vreme snaga discipline pre svega u n]enc:] unutrasn]0],
svesnoj strani. Druk¢ije refeno, danas je svim armijama,
a pre svega socijalistickim (revolucionarnim, oslobodilaé-
kim) neophodna svesna disciplina. Ona poéiva na svesti
i licnoj ubedenosti pojedinca da se u borbi svaki zadatak
ta¢no i do kraja izvr8i. Takva disciplina — uz sistematsko
uvezbavanje potrebnih vojnickih navika — daje Coveku
snagu, sigurnost i izdrzljivost, Sto je neophodno za vode-
nje borbe u savremenim uslovima.



Borba i kwvaliteti stareSine 39

U naSoj socijalistickoj armiji se od samog njenog stva-
ranja unutrasnji zivot zasnivao na politi¢koj svesti ljudi,
njihovoj liénoj ubedenosti u pravednost stvari za koju
se bore, kao i na svesnoj disciplini i medusobnom drugar-
stvu. Takvu su liniju u izgradnji nasih oruZanih snaga od
prvog dana postavili CK KPJ i vrhovni komandant drug
Tito, koji je neprekidno insistirao na negovanju i pro-
dubljavanju takvih odnosa. Obraéajuéi se novodoslim bor-
cima, prilikom predaje zastave 1. proleterskoj brigadi 7.
novembra 1942. godine, Tito je rekao: »Vi ¢ete u ovoj
brigadi naéi porodicu, jedinstvenu, monolitnu; naéi cete
ne neku vojni¢ku disciplinu starog tipa, nego drugarsku
disciplinu, koja proisti¢e iz svijesti svakog borca. Takva
disciplina je onaj stub koji ¢ini jednu narodnu vojsku
nepobjedivom .. .«* Na takvoj bazi izrastala je borbena
snaga naSih jedinica. One su sve viSe prerastale u ¢vrste
kolektive u kojima su vladale ¢iste i évrste norme soci-
jalistickog morala. U njima su vrednosti pojedinaca dola-
zile do punog izrazaja. Formirala se i razvijala svest o
nuznosti vojne organizacije i discipline, a naredenja i
zadaci su se primali i izvrSavali svesno i sa voljom. Sta-
resine su vaspitavale svoje borce da se svesno potéinja-
vaju njihovoj volji, odnose¢i se prema njima praviéno i
dostojanstveno. Sa takvom praksom nastavilo se i u mir-
nodopskoj izgradnji armije. Govore¢i o znafaju tog pi-
tanja u novim uslovima, drug Tito je pred oficirima skop-
skog garnizona 3. juna 1957. godine rekao slede¢e: »Danas
zavisi od vas da li ¢ée ti novi Ijudi koji dolaze u Armiiu
usvojiti disciplinu koja ¢e poéivati na svijesti. Ako ih vi
u prvom momentu odbijete nekim svojim pogresnim po-
stupkom, vi ¢ete ih odbiti od sebe i poslije éete to tesko
popraviti. Zato vam stavljam na srce da gajite duh dru-
garstva i da, razumije se, nastojite da stvorite §to ¢vrscu
disciplinu koja danas po¢iva ba$ na toj visokoj svijesti
nasih boraca, nasih vojnika, oficira i generala, kao ¢uvara
naSe nezavisnosti i socijalisticke izgradnje naSe zemlje«.t

. # J. B. Tito: Govori i &lanci, knj. I, Naprijed, Zagreb, 1959,
str. 96.

4 Isto, knj. XI, str. 375.
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Nasa socijalisticka zajednica Salje danas u armiju —
a sutra ¢e ako zatreba u rat — gradane Cija se svest for-
mirala ne samo na bazi socijalisticCkog vlasnistva nad
sredstvima za proizvodnju, ve¢ i u praksi direktnog, de-
mokratskog samoupravljanja privredom i ostalim obla-
stima drustvenog zivota. To su ljudi kod kojih je veoma
razvijena svest o interesima zajednice i odgovornost za
odbranu svoje socijalisticke domovine. Oni su od malih
nogu uceni i vaspitavani da aktivno ucestvuju na resSa-
vanju konkretnih drustvenih zadataka, da smelo i stvara-
laéki pronalaze puteve, sredstva i oblike kako ée najbolje
doprineti ostvarenju opétih ciljeva drustvene zajednice.
Takvim ljudima, i u miru i u ratu, jedino »lezi« takav
odnos u armiji koji bi u osnovi predstavljao logi¢an na-
stavak njihovog dotadasnjeg drustvenog Zzivota, bez ob-
zira na armijsku specifiénost. Odgovara im odnos koji
postuje i istice slobodu i snagu liénosti, koji podstice na
stvaralastvo i inicijativu, i koji nudi najpovoljnije uslove
da svaki pojedinac maksimalno razvije svoje snage. Veliko
preimuéstvo u borbi imaju staresine koje raspolaZzu takvim
ljudima. Ali samo pod jednim uslovom: da upornim, ne-
prekidnim vaspitnim radom od takvog »ljudskog materi-
jala«, u vatri borbe, izgraduju sve one specifi¢ne borbene
kvalitete koji se od Coveka traze u ratu. Sa takvim po-
gledima, odnosom i duhom moguéno je izgraditi borca koji
¢e biti u punoj meri svestan svoje odgovornosti u borbi,
i koji ¢e se do krajnjih granica zalagati u izvrSavanju
postavljenih zadataka.

Koliko god je svest Ijudi u borbi zna¢ajna i neosporna,
praksa ipak pokazuje da u jedinicama ima sebicnih i ne-
disciplinovanih ljudi sa zaostalom sveSéu. U borbi se do-
gadaju i takvi slucajevi da u nekoj teskoj situaciji popusti
odgovornost i disciplina ¢ak i kod svesnijih i primernijih
boraca. U takvim slu¢ajevima bice nuzne i mere prinude.
No, stareSina i u tim slucajevima mora da sacuva hladno-
krvnost i pravitnost. I u takvim prilikama treba da se
kloni mera koje vredaju ili poniZavaju vojni¢ko dostojan-
stvo. Tada ¢e i najstroze mere imati snazno moralno dej-
stvo. Jedinica ¢e ih, ako je pravilno vaspitana, prihvatiti
i podrzavati. Oné ¢e tada imati snagu moralnog stimulusa,
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uévrstiée autoritet staresine, povratiti samopouzdanje oni-
ma koji su poklekli i ojacati snagu jedinice. Iz svih tih
razloga od staredine se trazi umesnost da metod objadnja-
vanja i ubedivanja dopuni i kombinuje sa sposobnoséu i
odlu¢no$éu da u borbi primeni i mere prinude ako je to
potrebno.

Tehnicko obrazovanje

Uporedo sa svim 3to je do sada receno, na kvalitet,
sadrzaj, obim znanja i sposobnosti stareSina, u poslednje
vreme narodito je uticao buran razvitak ratne tehnike,
koja iz dana u dan sve korenitije uti¢e na strategiju i
taktiku u celini.

Razvoj proizvodnih snaga drustva po pravilu je do-
vodio do primene novih, boljih i sve raznovrsnijih sred-
stava ratne tehnike (oruzja, oruda i opreme). Oslanjajuci
se na veoma moéne proizvodne snage i na visoka nau¢no-
~tehni¢ka dostignuéa — a podsticana potrebama dva
svetska rata i trkom u naoruzanju — arsenal oruZja se
sve vife i brze bogatio novim borbenim sredstvima. Ko-
liko je taj proces tekao brzo i uzimao neobitno velike
razmere pokazaée nam samo ovih nekoliko podataka:

— mitraljezi se prvi put brojnije koriste u borbi u
rusko-japanskom ratu 1904/5. godine. U prvom svetskom
ratu proizvedeno ih je u svim ratujuéim zemljama preko
820.000. A u drugom svetskom ratu samo su SAD proizve-
le 2,700.000 mitraljeza;

- — prvi tenkovi stupili su u borbu 1916. godine. U to-
ku prvog svetskog rata proizvedeno je ukupno 10.000%
a u drugom svetskom ratu oko 200.000 tenkova;

— u prvi svetski rat glavne ratujuce zemlje uSle su
sa po 200 do 300 aviona, a na kraju rata su raspolagale
sa po 3.000 do 4.000. U drugom svetskom ratu proizve-
deno je ukupno preko 600.000 aviona®;

$ Mornaritki glasnik, br. 4/1953, str. 363.
$ Vojna enciklopedija, I, str. 406—416. . =
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— u drugom svetskom ratu samo Velika Britanija,
SAD i Japan izgradili su 2058 podmornica, 323 eskortna
broda i 205 nosaca aviona;?

— dok je u pocetku prvog svetskog rata na jednog
vojnika dolazila samo 1/3 konjske snage motora, koji su se
nalazili u sastavu armije, u poc¢etku drugog svetskog rata
taj odnos je bio 10, a krajem rata oko 20 konjskih sna-
ga itd.® ;

SnaZna danasnja industrijska baza i stvaralacki domet
covekove nauéno-tehni¢ke misli doveli su u posleratnom
periodu do jos burnijeg i dinamicnijeg razvoja celokupne
ratne tehnike. U ratni arsenal stupila su nova, daleko moé-
nija i efikasnija borbena sredstva: ABH — oruzje, rakete,
reaktivna avijacija, elekironika, raznovrsna sredstva po-
vrsinskog i vazdusnog transporta i dr.

Objektivnom analizom savremenog razvitka ratne teh-
nike moze se uotiti da se ne radi samo o pojedina¢nim
visokim tehni¢kim dostignuéima, ve¢ o planskom i nepre-
kidnom usavrSavanju postojecih i pronalaZenju novih bor-
benih sredstava kod oruZanih snaga u celini. Narocito je
karakteristiCan 1 znac¢ajan napredak u oruzju i opremi
kopnene vojske.

Kopnena vojska je u poslednje dve decenije ostvarila
znacajne rezultate u pove¢anju borbenih moguénosti svoje
ratne tehnike; atomska artiljerija i raketno oruZje malog
i srednjeg dometa ogromno su poveéali vatrenu i udarnu
mo¢ jedinica i omoguéili jednovremeno dejstvo po celoj
takti¢koj i operativnoj dubini; usavr$eno je, i najveéim de-
lom zamenjeno, strelja¢ko naoruzanje iz drugog svetskog
rata i osposobljeno za dejstvo nocu; pesadija se sve vise
motorizuje, i popunjava raznovrsnim i efikasnijim protivo-
klopnim sredstvima; kod tenkova je ostvaren zna€ajan na-
predak u pokretljivosti, poveéanju snage vatre, u dometu
i taénosti gadanja, u hermeti¢nosti, u savladivanju vodenih

7 10 Eventful Years, volume three liberalism to scrap, USA,
1947, str. 278. Ne raspolaZe se podacima koliko je tih plovnih obje-
kata izgradeno u SSSR, Nemackoj i Italiji, ali se zna da su sa-
veznici potopili 741 nemadku podmornicu i da im se 200 predalo.

8 Zbirka ¢lanaka iz strategije, I, VIZ JNA »Vojne delo«, Be-
ograd, 1961, str. 447, 448 i 457.
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prepreka, i u osposobljavanju za noéna dejstva. Tenkovi su
danas najpogodnije borbeno kopneno sredstvo za vodenje
borbe u atomskim uslovima; protivavionska artiljerija
(PAA) je do visokog automatizma razvila osmatranje i
gadanje ciljeva u vazduhu, a otpocelo se sa uvodenjem u
~ naoruzanje raketa »zemlja-vazduh« protiv niskoletecih
aviona; inZinjerija se sve viSe mehanizuje, jer je to glavni
~ uslov da odgovori sve dinamiénijem vodenju borbe; za
osmatranje bojista i izvidanje neprijatelja uvedena su nova
radio-tehnic¢ka sredstva, ukljucujuéi i televiziju; radio i
radio-relejne veze postale su osnovne i one danas omogu-
¢avaju sigurnu i brzu vezu na veéim prostranstvima; uve-
den je u jedinice veéi broj novih transportnih sredstava
sposobnih za pokrete van komunikacija i kroz vodu; u
jedinice kopnene vojske su integrirana sredstva vazdusnog
transporta, kao i laka borbena avijacija; jedinice su ma-
sovno opremljene sredstvima za otkrivanje opasnosti od
ABH-oruZja i za za$titu od njega.

U celini, kopnena vojska ide danas ukorak sa tehni-
¢kim razvitkom ostalih vidova oruZanih ‘snaga. Prosla su
vremena kada je ona u tehnickom pogledu zaostajala za
vazduhoplovstvom i mornaricom.

Vazduhoplovstvo se u prvoj posleratnoj deceniji kva-
litetno izmenilo. Turbo-mlazna pogonska grupa dvostruko
je povecala brzinu, plafon i dolet aviona. Bolja elektron-
ska oprema omoguéila je avijaciji dejstvo noéu i u sloZenim
meteoroloskim-uslovima. Primenom atomskih bombi silno
je narasla snaga udara i strategijskog i takti¢kog vazdu-
hoplovstva. Sredstva vazdusnog transporta su se do te me-
re razvila da su postala znacajan faktor strategijskog,
operativnog i takti¢kog manevra.

Poslednjih godina vazduhoplovstvo je zakoraéilo u
novu etapu razvoja. Vazduhoplovna tehnika sve brze i
uspesnije kr¢i put u praveu poveéanja borbene moéi avi-
jacije. Sve se viSe upotrebljavaju avioni nadzvuénih i su-
perzvucnih brzina, To viSe nije tip aviona sa klasitnim
naoruzanjem, veé¢ avion raketonosac. Za vodenje takvih
aviona na velikim visinama, za automatsko odredivanje
elemenata za gadanje i za otvaranje vatre, uvedeni su
slozeni elektronski sistemi i sl.
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Mornarica je prva uspela da iskoristi atomski pogon
i time otvori nove perspektive svojim borbenim moguéno-
stima. Raketno oruZje sa atomskim bojevim glavama po-
stalo je osnova njene vatrene moéi. Upotrebom strategij-
skih raketa sa podmornica uloga mornarice je naglo
porasla, a podmornic¢ka flota postala znaéajan elemenat
strategijske moci. Flota je usavrsila elektronske sisteme za
osmatranje ciljeva i za upravljanje vatrom, a poveéana je
ubojna moc¢ i preciznost torpednih i minskih sredstava.
UsavrSena su desantna sredstva, medu kojima se sve viSe
istice helikopter, itd.

U protivvazdusnoj odbrani mtegrlsana 3u najsavrse-
nija borbena sredstva ¢iji mozak ¢ini elektronika. Osma-
tranje, obaveStavanje i komandovanje su najveéim delom
automatizovani, jer, ¢ovekova ¢ula i mozak nisu sposobni
da za kratko vreme prime, desifruju i filtriraju sve potreb-
ne podatke o ciljevima u vazduhu, niti je ¢ovek u stanju da
trenutno izvrSi komplikovane proracune da bi blagovre-
meno doneo refenje i odluke, itd.

U najnovijem razvoju vazduhoplovstva, mornarice i
protivvazdusne odbrane ne radi se viSe o razvoju pojedi-
nog oruzja (avion, brod, raketa), vec¢ je to kompleksan bor-
beni sistem, u kome se ono integrise sa raketama, odnosno
svako od njih sa elektronikom. Vrednost takvog borbenog
sistema prvenstveno zavisi od sigurnosti i preciznosti
elektronskih sredstava i od umesSnosti ljudi koji njima
rukuju.

Opsti razvitak ratne tehnike doprineo je i znatajnom
usavrsavanju borbenih sredstava koja se upotrebljavaju
u partizanskom (gerilskom) 1 protivpartizanskom ratu: veéi
broj automatskog oruZja; sredstva infracrvene tehnike;
hphkopten nova diverzantska sredstva; brojnija i tehni-
¢ki savrsenija radio-sredstva, i sl.

Ovakav razvitak ratne tehnike postavio je na dnevru
red pitanje tehni¢kih znanja, tehni¢ke kulture staresinskog
kadra i njegove umeSnosti da vlada tehnikom. Jer, u
savremenim uslovima bez poznavanja tehnike i bez solid-
nog znanja da se ona Sto bolje upotrebi u borbi nije mo-
gucno uspesno izvesti bilo koji vid ili vrstu borbemh
dejstava.
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Pitanje tehnickih znanja i sposobnosti stareSinskog
kadra postavlja se u vrlo oStroj formi i u tehni¢ki najo-
premljenijim armijama, kao i u onima koje iz objektivnih
razloga ne raspolazu najsavremenijim oruzjem i opremom.
: U armijama koje su masovno opremljene najsavreme-
nijom ratnom tehnikom na¢in izvodenja borbenih dejstava
u prvom redu je diktiran moguénostima oruzja i opreme.
Njihove stareSine rukuju tolikim brojem raznovrsne teh-
nike da oni u borbi ne mogu ni kroé¢iti ako nisu osposob-
ljeni da tu tehniku efikasno koriste. Kod armija malih
zemalja pitanje tehnic¢ke spreme stareSina takode ima
krupan znacaj. Od njihovih stareSina se {raZi da ovladaju
do majstorstva ratnom tehnikom, jer jedino tako mogu
ekonomicno i efikasno da iskoriste svoja ogranitena bor-
bena sredstva. Na drugoj strani, stareSine ovih armija ce se
u borbi najverovatnije susretati sa savr§enijom ratnom teh-
nikom protivnika. Protiv nje se treba znalacki boriti, pro-
nalaziti njene slabe strane i preduzimati takve taktidke
postupke koji ée omogucavati prednost sopstvenim sna-
gama.

Za savremene uslove nije dovoljno da stareSine po-
Znaju samo »u opStim crtama« karaktferistike oruzja i
opreme. Jer, sa takvim (povrsnim) znanjem staresina nije
u mogucnosti da »iscedi« maksimalni efekat iz ratne tehni-
ke, niti da donosi odluke koje bi najbolje odgovarale kon-
kretnoj borbenoj situaeciji. Za postizanje takvog cilja sta-
reSini su neophodna dublja i solidnija teorijska tehnicka
znanja i da do tan¢ina poznaje rad i funkecionisanje poje-
dinih elemenata oruZja. Samo takav stareSina je u stanju
da pravilno procenjuje borbene moguénosti neprijateljeve
i sopstvene tehnike i njen uticaj na naéin vodenja pred-
stojete borbe i na krajnji ishod. Ovo je danas od naroéi-
tog znacaja, jer ¢e buduéi rat u tehnickom pogledu, naro-
¢ito u svojoj prvoj etapi, imati mnogo nepoznanica.

Tehnic¢ko obrazovanje 1 vladanje tehnikom naroé¢ito su
aktuelni i znacajni za stare§ine vazduhoplovnih i pomor-
skih jedinica. Oni neposredno rukuju najsavrSenijom teh-
nikom i po prirodi svojih funkcija su pozvani da bolje od
svih u jedinici poznaju oruZje i opremu, da najsigurnije
vladaju njima, da su sposobni da u svakoj borbenoj situa-
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ciji trenutno donose takve odluke, koje ¢ée omoguéavati
maksimalno koriS¢enje borbenih svojstava oruzja cele je-
dinice (grupe). Karakteristike prostora u kome se izvode
borbena dejstva (vazduh, more) takve su da ne pruzaju
dovoljnu moguénost da se nedostatak tehnike i tehni¢kog
znanja kompenzira drugim elementima, kao $to je slucaj
kod borbe na kopnu.

Ovakav znataj tehnike u borbi na jednoj, i sva njena
sloZzenost na drugo] strani, imperativno nalazu stare§inama
svih vidova da Sto bolje ovladaju savremenim oruzjem, i
da raspolazu takvim tehni¢kim obrazovanjem koje ée im
omogucéiti da ovladaju i novim (jo$ savrSenijim) tehnickim
sredstvima koje ¢e im se stavljati na raspolaganje. To je
zahtev koji se u podjednakoj meri odnosi na oficire u trupi
i na one iz visih Stabova.

Trupne stareSine neposredno rukovode upotrebom
ratne tehnike u borbi. One su odgovorne da celokupno oruz-
je i oprema budu stalno pripremljeni za borbu; planiraju
njegovu upotrebu; postavljaju konkretne zadatke svim
borbenim sredstvima; pokreéu ih i vrSe pregrupaciju u
skladu sa zahtevima borbe, i sl. Jednom reéju, od njihovih
tehnic¢kih znanja i sposobnosti uveliko zavisi njihova tak-
ticka vestina. ;

Oficirima koji rade u viSim $tabovima pofrebna su jos
Sira tehnicka znanja jer oni brinu o pravilnoj upotrebi ope-
rativnih jedinica, u kojima se nalazi brojnija i raznovrsnija
ratna tehnika. Pored toga, za savremene borbene uslove
je karakteristiéno da ¢e vise komande neposredno organi-
zovati i izvoditi vatrene udare operativnog znacaja, $to
takode zahteva visoka tehni¢ka znanja oficira tih komandi.
Isto tako, oni su duZni, naroéito u prvim danima rata, da
prate i ocenjuju vrednost postojeceg oruzja i opreme, da
uocavaju potrebu za novim oruzjem, i da postavljaju ope-
rativno-takticke zahteve za izradu novih, savrSenijih bor-
benih sredstava.

Posedovanje tehnitkog znanja i sposobnost da se
tehnikom efikasno rukuje i rukovodi, ima i svoj drugi as-
pekt. Naime, to pitanje ima najneposredniju vezu i veliki
udeo u izgradnji borbenog morala pojedinaca i jedinica.
U vreme kada se na bojistu masovnije pojavljuje ratna
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tehnika veée vatrene i udarne mod¢i sigurno je da ée ona
vrSiti snazan pritisak na ¢oveéiju psihu, na njegovu volju
i aktivnost. Ukoliko stareSinski kadar bude slabije pozna-
vao osnovne karakteristike i borbene moguénosti atomskog
1 drugog modernog oruzja utoliko postoji veéa mogucnost
da ih agresor iznenadi. Jedinica branioca, zbog nepoznava-
nja svojstva novog oruzja, nece biti pripremljena da izdrzi
prvi vatreni nalet, niti ¢e mo¢i da pronade celishodan na-
¢in vodenja borbe. Sve bi to neizostavno dovelo do slab-
ljenja ili razbijanja morala braniofevih snaga. Nasuprot
fome, stareSine sa solidnijim tehni¢kim obrazovanjem mo-
gu bolje da upoznaju neprijatelja, da uote slabe strane
njegove borbene mo¢i, da izbegavaju takticke radnje i po-
stupke koji bi im nanosili visoke gubitke, i da postizu
vete rezultate u borbi. Takvo (uspesno) rukovodenje u
borbi privikavalo bi pojedince i jedinice od samog pocetka
na borbu sa tehnicki ja¢im protivnikom. To bi im davalo
viSe vere u sopstvene snage i u mogucénost vodenja uspe-
Sne borbe sa agresorom. Ta ubedenost najbrze uc¢vrscéuje i
jacta moral jedinica i povecéava njihovu udarnost.

Nowi takticki i organizacijski problemi

Pojava novog oruzja, atomskog i usavrsenog klasi¢nog,
prouzrokovala je krupne izmene u nadinu izvodenja bor-
benih dejstava. Borba je u celini dobila manevarski kara-
kter. Uloga vatre i manevra naglo je dobila u znacaju, a
znatno je porastao tempo i zamah borbe. Borba bi se vodila
sa jedinicama koje bi dejstvovale u rastresitom borbenom
poretku. Te promene su izazvale ¢itav niz novih takti¢kih
i organizacionih problema u rukovodenju borbom. Njih
ima kod svih vidova i rodova i u svim borbenim dejstvima.
Ovde nije moguéno o svim tim pitanjima posebno i detalj-
no raspravljati. Umesto toga, izne¢e se samo promene i
problemi koji su najkarakteristi¢niji, i zajednicki za sve
vidove i vrste borbenih dejstava na kopnu.

Pojava novih borbenih sredstava, u prvom redu atom-
skog oruzja, postavlja nove i slozene zahteve u organizaciji
1 izvodenju izvidanja. U fazi pripreme za borbu, a jo§ vise
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u njenom toku, stare$ina mora da ima jasnu sliku o stanju
neprijatelja. Povetana brzina i pokretljivost jedinica na
bojistu zahtevaju da se podaci prikupljaju i dobiju za ve-
oma kratko vreme. Isto tako, potreba da se izvida na vise
pravaca, i da se pronalaze meduprostori i osetljiva mesta
kod neprijatelja, kao i da se traZzi i pronalazi atomsko
oruzje — zahteva brojno vece snage za izvrsenje ovog za-
datka. Pored toga, pojavio se nov i veoma znacajan vid
izvidanja — radiolosko izvidanje, $to je veoma znacajno
za Tizicki opstanak jedinica. U celini, zna¢aj izvidanja je
naglo porastao. Znatno su usavrSena i sredstva za izvi-
danje: zvutna, opticka, foto, i sredstva za radiolosku de-
tekeiju. Sve to skupa, na jednoj strani, povecava znalaj
izvidanja, a na drugoj razgranava ga i komplikuje. S obzi-
rom na sve to od stareSina se danas trazi da ovom za-
datku posvete najveéu paznju i da neposredno rukovode
njegovom organizacijom.

Upotreba atomskog oruzja imperativno je postavila
zahtev za poveéanjem rastresitosti (dekoncentracije) snaga
na bojistu. Pri realizaciji ovog zahteva stareSina se u borbi
susrece sa krupnim teSkoéama i protivure¢nostima: isto-
vremeno treba da rastresito rasporedi svoju jedinicu radi
njene bezbednosti i da koncentrife dovoljno snage za uspe-
$no izvrsenje borbenog zadatka. ReSavanje ovog sustin-
skog problema savremene borbe bit¢e razli¢ito u svakoj
konkretnoj situaciji. Ali, za sve situacije i nacine borbe
mora da bude dominantan princip da staresina ne dozvoli
da se rastresitost pretvori u rascepkanost jedinice, jer bi se
time unapred onemogucilo uspesSno ‘izvisenje borbenih
zadataka. O¢igledno je da rastresitost jedinice u atomskim
uslovima nije sama sebi cilj. Ona mora biti podredena
zamisli izvodenja borbe, sa istovremenom teZnjom da jedi-
nica bude $to manji cilj, i da u odredenim momentima i
rejonima moZe da koncentriSe glavninu snaga. Na dana-
Snjem stupnju razvoja atomskog i klasi¢nog oruZja nema
jos uvek potrebe da se nize takticke jedinice (vod, Ceta)
previSe dekoncentriSsu u odnosu na norme i postupke iz
proslog rata, dok krupnije jedinice to moraju da ¢ine.

Ratovanje u savremenim uslovima karakterisalo bi se
i time da bi no¢na borba dobila daleko Sire razmere 1 veci
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znacaj. Razvitak tehnike — posebno i naroé¢ito infracrvene
— omogucava Siroku primenu noénih borbenih dejstava.
Dok su ona u drugom svetskom ratu, u celini gledano, u
regularnim armijama bila retka, pa su ubrajana u specifi-
¢na dejstva, danas se ona tretiraju kao normalna borbena
pojava. No, ipak, pripremi i izvodenju borbenih dejstava
sama no¢ daje mnoge osobenosti. Za razliku od dana, noéu
se kao centralno pitanje postavlja da se objekt dejstva na
vreme i uspesno osvetli. Upravljanje vatrom najcesce se
vrdi trasirajuéim i signalnim mecima. Vatrena priprema
teSkog oruZja manjeg je obima nego danju, a u nekim
slucajevima moze i sasvim da izostane. Atomska neposred-
na podrska skoro je iskljucena, jer je u toku no¢i tesko
dobiti precizne i blagovremene podatke o neprijateljskom
. rasporedu. Pored toga, za izvrSenje pokreta i za vodenje
porbe noé¢u potrebne su posebne navike vojnika i stare-
Sina, a naro¢ito povecana aktivnost, odlu¢nost i sl. O¢i-
gledno je da svaki stareSina u savremenim uslovima mora
biti osposobljen za vodenje borbe noéu.

Rastlanjivanje i osamostaljivanje jedinica i borbenih
poredaka u toku borbe u velikoj meri je podiglo ulogu i
znacaj nizih taktickih jedinica. Zbog toga su danas u svim
armijama usvojena takva organizacijsko-formacijska reSe-
nja da se ove jedinice osposobe da samostalno izvriavaju
mnoge takticke zadatke. U tom cilju teZi se da se izvrsi sto
veca integracija rodova i sluzbi u niZzim jedinicama. Sve
vedi broj raznih vrsta oruzja u nizim taktickim jedinicama,
i potreba da se vatra celokupnog naoruzanja efikasno isko-
risti, isti®u u prvi plan organizatorske sposobnosti niZih
staresina u rukovodenju borbom.

U drugom svetskom ratu takvi kvaliteti su bili izraze-
niji kod visih staresina. Zbog potrebe da vece snage dej-
stvuju na uZem prostoru vise staresSine su bile obavezne
da do detalja uskladuju njihova dejstva po cilju, mestu i
vremenu. Oni su planirali sadejstvo svih snaga, i to do
najsitnijih detalja. To je bilo prirodno i logi¢no kad se ima
u vidu da su uspesi u borbi prvenstveno zavisili od uskla-
denosti dejstava peSadije sa artiljerijom, tenkovima i avi-
jacijom (koje su se nalazile u rukama visih komandi), a svi
skupa su dejstvovali na relativno uzanom prostoru. Zbog

4 StareSina u borbi




50 Milija StaniSié

toga su viSe komande svojim naredenjima i planovima do-
vodile u sklad i sinhronizovale pokrete i radnje najnizih
jedinica sa vatrenim udarima. Svakoj jedinici, od najvise
do najnize, detaljno su postavljani zadaci, i odredivani ob-
jekti i vreme dejstva. ;

Znacaj sadejstva u savremenim uslovima je joS vise
potenciran ¢injenicom da u borbi sada ucestvuje raznovr-
sno oruZje, i da za kratko vreme treba savladati protivnika.
Uslovi i karakteristike borbe unose ¢itav niz novih pro-
blema u organizaciji i ostvarenju sadejstva: rastresitost
jedinica na bojistu ne omoguéava da visi Stabovi detaljno
planiraju sadejstvo svih jedinica; kratke pripreme za bor-
bu zahtevaju umesnost da se sadejstvo brzo organizuje;
izrazito pokretni karakter borbe uti¢e da je teZiSte sadej-
stva vise u toku borbe nego u pripremnoj fazi; i sl. Svi ti
faktori i zahtevi uticali su da je znatno porasla uloga i
obaveza nizih stareina u organizaciji i ostvarenju sadej-
stva. Veca samostalnost nizih jedinica u borbi zahteva od
komandira vodova i ¢eta, i komandanata bataljona, vecu
umesnost, da u svim fazama borbe pravilno iskoriste sna-
gu celokupnog naoruZanja i da su uvezbani da u toku
borbe ¢vrsto 1 umesno upravljaju celokupnom vatrom svo-
je jedinice.

Velika dinamicnost borbenih dejstava dovodice cesto
niZe staresSine u situaciju da samostalno resavaju konkretne
borbene zadatke. Oni ne mogu viSe da racunaju na siste-
matsku pomo¢ pretpostavljenih komandi. Sami su obave-
zni, primaju¢i punu odgovornost, da u borbi samostalno i
inicijativno donose odluke i reSenja dejstvujuéi u duhu
zadatka pretpostavljenog staresine.

Samostalnost i inicijativa stare§ina postale su jedna od
vaznih komponenata borbene mo¢i i vrednosti armije. Spo-
sobnost stareSina da samostalno, inicijativno i brzo donose
reSenja i odluke imaée sve veéi znactaj za ishod borbe.

Na taj natin i tim putem izmenjeni druStveno-eko-
nomski uslovi i nova sredstva ratne tehnike zahtevaju nove
kvalitete stareSinskog kadra. Za efikasno rukovodenje i
komandovanje u borbi danas treba imati viSe moralne
snage i ¢vrstine, i 8ira znanja i veée sposobnosti. U nepo-
vrat su pro§la vremena kada je stareSina bio samo uski
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specijalista-poznavalac samo vojne vestine. Danasnje po-
trebe su mnogo §ire i vete: staresina, pre svega, mora da
shvati sustinu rata kao drustvene pojave, prlrodu i zakoni-
tosti vodenja oruZane borbe; da razume uzajamni odnos
"mnogobrojmh vojnickih, tehmck1h ideoloskih, psiholoskih
1 moralnih faktora, koji se na ovaj 111 onaj nacin isprepli¢u
u borbi. Da je osposob]jen da vodi borbu u atomskim uslo-
vima i da uspesno rukovodi raznovrsnim sredstvima ratne
tehnike. Raspon njegovih sposobnosti i znanja treba da je
veomna Sirok: od visoke idejno-politicke svesti do velike
moralne snage iz koje izviru hrabrost, odlu¢nost i samo-
odricanje u borbi; od temeljitih tehni¢kih i vojnostruénih
znanja do majstorstva u rukovodenju borbenim dejstvima;
‘od pedagoskih znanja do vestine rukovodenja ljudima u
borbi — izgradujuéi istovremeno psihofizicku snagu po-
trebnu za napore savremenog rata.

Savremeni stareSina sintetizira u svojoj 11cn05t1 kvali-
tete drustvenog radnika, idejno-politickog borca, vojnog
stru¢njaka i pedagoga. Takvu kompleksnu li¢énost zahteva-
- ju danas potrebe borbe.

‘.
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Rat je najteZi poduhvat i zadatak u Zivotu pojedinaca
i naroda. U njemu je stalno prisutan elemenat opasnosti.
Izvrsavanje borbenih zadataka je skoptano sa gubljenjem
#ivota, i to dosta &esto i masovno. Da bi se izvojevala po-
beda u borbi treba preéi mnogobrojne opasnosti, iskuSenja
i najsurovije teSkoce.

Za savladivanje krupnih ratnih teskoca, stareSina
neizostavno mora da raspolaze velikom moralnom snagom
da u borbi istraje, da se odlu¢no i nepokolebivo bori, i da
‘uliva drugima svoju moralnu snagu. On u borbi to postize
mobilisanjem celokupne svoje li¢nosti i usmeravanjem
svih svojih intelektualnih, moralnih i fizickih snaga na
izvrSenje postavljenog mu zadatka. Regulator svih tih
htenja, napora i akcija u borbi je hrabrost stareSine. Nje-
nim stepenom i intenzitetom u najvecoj meri je uslovljena
njegova aktivnost u borbi.

Dosadasnje ratno iskustvo pokazalo je da je hrabrost
po svom znataju jedna od glavnih svojstava i vrlina koje
stareSina treba da ima u borbi. StareSini se u ratu moglo
»progledati kroz prste« zbog ovog ili onog nedostatka, ali
mu se nikada nije moglo da oprosti pomanjkanje hrabrosti.
Jedinice kojima su komandovale nedovoljno hrabre stare-
Sine veéinom nisu postizale znac¢ajnije uspehe u borbi. Da
bi se u ratu izvojevala pobeda armiji su neophodne hrabre
stareSine i jedinice. Znacaj ovog iskustva narotito se po-
tencira u savremenim uslovima, gde bi se ljudi na bojnom
polju susreli sa daleko ZeS¢éom vatrom i vetim gubicima.

Dva shvatanja hrabrosti

Hrabrost 1judi u borbi oduvek je bila predmet paznje
svih onih koji su se bavili prou¢avanjem i uopsStavanjem
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rata. O njoj se sve viSe raspravljalo i pisalo paralelno sa
brzim razvojem dru$tvenih nauka i veéim interesovanjem
za oruzanu borbu. Pojavu hrabrost i strah u borbi inten-
zivno su obradivali teoretic¢ari idealisti i materijalisti.

U drugoj polovini XIX veka, kada su u vojnoj teoriji
suvereno vladali idealisticki pogledi na svet, burZoaski
vojni teoreti¢ari su hrabrost ljudi u borbi najéesée i najvi-
vie objasnjavali sa stanovista bioloske sociologije (socijal-
-darvinizam). Njeni najeminentniji predstavnici tretirali
su i objasnjavali sve drustvene pojave sa pozicija bioloskih
zakona, pokuSavajuéi da dokaZzu uslovljenost klasnih razli-
ka ljudi i razvoj njihove li¢nosti bioloskim svojstvima ¢o-
veka. Po toj teoriji izvor hrabrosti je u prirodnim (biolo-
§kim) elementima i nagonima za samoodrzanjem. Nesto
kasnije, u epohi imperijalizma, na bazi ovog uéenja izrasle
su razne teorije koje su izvore hrabrosti pronalazile u ras-
nim i nacionalnim osobinama ljudi, geografskim i klimat-
skim prilikama u kojima Zive. Sve im je to bilo potrebno
da bi opravdali i potpomogli borbu imperijalista za sticanje
novih kolonijalnih pozicija i porobljavanje »obojenih« na-
roda. Medutim, kad je ratna praksa opovrgla tvrdenje da
su pojedini narodi (rase) »urodeno hrabri¢, a da drugi to
nisu, tada je burZoaska vojna teorija bila prinudena da sa
drugih pozicija i na drugi naé¢in objasnjava ovu pojavu.

Zbog nemo¢i bioloSke sociologije, kao i zbog potreba
da se objasne burni drustveno-ekonomski procesi XX veka,
ponikla je u kapitalistickim zemljama nova grana sociolo-
gije, tzv. psiholoska sociologija. Ona ¢isto psiholoskim
uzrocima obja$njava sve drustvene pojave i procese, pa i
odnose ljudi u armiji i manifestacije njihove li¢nosti u bor-
bi. U celini, ona problem morala Ijudi u ratu objasnjava
psiholoskim motivima i manifestacijama, zapostavljajuéi
ulogu svesti. Izvore hrabrosti traZi i pronalazi u psiholo-
. 8kim osobenostima ljudi, u njihovoj psihi¢koj povezanosti,
adaptaciji i afirmaciji. Pri tome, kao 3to se, na primer
susreée kod poznatog burZzoaskog vojnog psihologa i teore-
ticara Kopelanda, i dalje se ostaje na pozicijama da se
spriroda Coveka ne menja«. p

Psihologke su teorije — naro¢ito kolektivno-psiholo-
s§ke — znatno doprinele razjasnjavanju drustvenih pojava
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sa pgaholoskog stanovista. One su dubokoi sa dosta uspeha
promkle u ¢oveciju psihu i u naé¢in njene nﬁmfestacne u
drustvu. Posebno, one su detaljno razradile psiholoske
komponente ponasanja ljudi u borbi, koje su, nema sum-
nje, znaca]ne i za ispoljavamnje hrabrostl Medutim, ove
teorije nisu u stanju da objasne zbog-&ega se ljudi pona=
Saju na odredeni naéin i da objektivno utvrde koji faktori
opredeljugu pojavu moralnih vrlina u ratu. To ne mogu da
uéine zato $to. svoje postavke zasnivaju na subjektivno-
-idealistickim filozofskim osnovama, koje subjekat (li¢nost)
smatraju jedinom realnoscu i tvorcem celokupne realnosti.
Polazeti sa takve filozofske osnove oni drusStvene pojave
izuéavaju otrgnuto od materijalnih uslova Zivota.

Stvarno nauc¢no objasnjenje odnosa ¢oveka i drustve-
ne sredine dala je marksisticka teorija. Ona je na bazi
materijalistickog pogleda na svet, i konkretno — istorij-
skim izucavanjem razvitka ljudskog drustva, otkrila i utvr-
dila da:druStvena stvarnost izvire iz uslova zZivota, a da
je materijalna proizvodnja — a ne psiha, glavna pokre-
tatka snaga drustva. S tim u vezi i drustvena svest (po-
liticka, moralna, i dr.) izrasta iz materijalno-ekonomskih
uslova drustva i predstavlja trajno opredeljujuéi faktor
psihologije ljudi.

Nauéna analiza ratne prakse pokazuje da je hrabrost
ljudi sastavni deo njihovog morala, koji predstavlja dija—
lekti¢ko jedinstvo svesti, oseéanja i volje — pri ¢emu
svest ima dominantnu ulogu Idejno-politicka svest ljudi
izraZava njihov odnos prema drustvenom ureden]u zemlje
i druStveno-politickom karakteru rata. Ona razvija i jaca
moralnu svest ljudi, koja sa svoje strane bitno uti¢e na
zalaganje i ponaSanje stareSina i vojnika u borbi. Ukoliko
su drustveno uredenje i politi¢ki ciljevi rata progresivniji,
utoliko je jata moralna snaga ljudi koji ga vode. Mnogo-
brojna ratna iskustva su pokazala da je odanost ljudi ci-
ljevima borbe osnovna pokretacka snaga za savladivanje
ratnih napora i tesSkota — za samoodncange i Zrtve. To je
glavni izvor hrabrosti ljudi u borbi, jer je ona izraz svesti,
osecanja i VOI]E da se u borb1 protlv neanateIJa maks1-

-
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koju se bori daje coveku snagu za ispoljavanje trajne hra-
brosti.

Polazeti od toga da idejno-politicki faktor ima jednu
od odluéujuéih uloga u borbi, marksisticka teorija ne od-
bacuje ni znacaj i uticaj psiholoSkih elemenata. U borbi,
gde se liénost mobiliSe i ispoljava u svojoj celovitosti do-
lazi do intenzivnih psihi¢kih prezivljavanja. Tada dolaze
do izrazaja i bioloSki nagoni i motivi toveka, kao i nje-
gove emocionalne manifestacije. Kvalitet i moralne vrline
pojedinaca u borbi ée zavisiti i ed njihove sposobnosti da
se prilagode uslovima borbene situacije; da se tesno povezu
sa svojom okolinom i da u jedinici afirmiSu svoju litnost;
da prihvataju pozitivan uticaj svog kolektiva; da se znaju
psihic¢ki pripremiti za borbu i sl. Medutim, mada su svi ovi
(i drugi) biopsihicki elementi i faktori zna¢ajni za ispolja-
vanje hrabrosti i ostalih moralnih vrlina, oni nisu domi-
nantni za ¢oveka u borbi. Dominantna je politicka svest.
Ona je u stanju da potfisne i savlada i najjace bioloske na-
gone i motive (glad, zed, povrede i dr.). Isto tako, svest
uslovljava da su oseéanja ljudi u borbi trajnija i ¢vrséa,
i pomaze svakom pojedincu da kontroliSe njihovo ispolja-
vanje. Iz svih tih razloga marksistitka teorija smatra da
su borbeni moral i moralne vrline ljudi u borbi proizvod
dijalekti¢kog jedinstva idejno-politicke svesti i psiholoskih
komponenata ¢oveka, pri €emu svest ima primarnu
ulogu.

Nauka je utvrdila da nema urodeno hrabrih ljudi.
Strah ispoljavaju svi ljudi, neko u vecoj a neko u manjoj
meri. Nije hrabar onaj koji se ne boji — jer takvih nema
medu razumnim (normalnim) ljudima — veé onaj koji je
u stanju da snagom svesti i jakom voljom savlada emo-
ciju straha. Ovu nauc¢nu istinu retko je ko reljefnije izneo
od mladog radnika, poznatog bombasa 3. bataljona 1. pro-
leterske brigade, Mi¢a Suca. Bilo je to neposredno posle
napada na usta$ko upori$te Séit jula 1942. godine. Odr-
zavan je partijski sastanak. Na njemu se raspravljalo o
drzanju komunista u toj borbi. Kritikovan je jedan drug
zbog ispoljenog straha i ukazivano mu je na Miéino hra-
bro drzanje. Ovaj je, braneéi se, rekao da je lako Miéi
da ispoljava ludu hrabrost kad on i ne zna $ta je to strah.



56 Milija Stanisié

Na to je Mica, poznat kao {ih i hladnokrvan mladi¢, sko-
¢io kao oparen i protestnim tonom rekao:

Nije istina da ja ne znam za strah. To pri¢aju oni
kojima treba opravdanje za loSe drZanje u borbi. Ja se
bojim isto tako, i ja znam za strah o kome pricate, i meni
kolena klecaju od njega, ali ja se borim protiv straha.
Dok idem prema bunkeru, sto puta mi neki drugi Mica
kaze: ne idi, opasno je, pogmuces Na svako »ne idi« ja
dva puta ponovim »mora$ da ideS«, i idem. Idem, jer
sam ¢lan Partije, disciplinovan komunista, jer znam da
samo tako moZzemo pobediti.?

Iz liénog iskustva ovog prekaljenog borca se vidi da
su veliki Zivotni ciljevi najvaZniji izvor hrabrosti ljudi
u ratu.

Tako stareSina treba da je »profesionalno hrabar«,
on hrabrost ne sti¢e time Sto je postavljen na tu duznost.
I on je ¢ovek od krvi i mesa i podleZe opstoj zakonitosti
straha u borbi. I u njemu se uvek i neprekidno odvija
borba motiva: borba nagona za samoodrzanje sa svescu
o duZnostima u izvrSenju borbenog zadatka. Od ishoda
ove unutrasnje borbe zavisi i stepen njegove hrabrosti.

Zbog rukovodece uloge stareSine u borbi hrabrost se
kod njih ispoljava u dva vida: li¢na hrabrost i tzv. koman-
dantska hrabrost.

Li¢éna hrabrost

U borbi, kada svakom pojedincu direktno preti opas-
nost fizitkog uniStenja, stareSina — naroé¢ito niZi — uop-
Ste ne bi bio u stanju da obavlja svoju funkciju ukoliko
ne bi imao dovoljno licne hrabrosti. Nizi stareSina je u
borbi naj¢eSée tamo gde je »najtvrde«. U juriSu na celu
jedinice; u odstupanju u zaStitnici. On se nalazi kod je-
dinice koja je zaostala ili se pokolebala i li¢nim primerom
joj uliva veru i novu snagu. Li¢na hrabrost mu omogu-
¢ava da se prilagodi borbenim uslovima i da ispolji mak-
simalnu aktivnost u borbi.

? Prva proleterska, knj. II, VIZ JNA »Vojno delo«, Beograd,
1963, str. 304.
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U borbi su neophodne brze i neposredne intervencije
stareSina. U njoj dosta cesto nastupaju manje ili veée
krize zbog iznenadnog dejstva protivnika, ili zbog gubi-
taka, kao i zbog malodusnosti nizeg stareSine ili dela
jedinice. To nisu neki vanredni i retki dogadaji, ve¢ sa-
stavni deo svake znacajnije borbe i pratilac svake jedi-
nice. U tim situacijama li¢na hrabrost stareSine naroécito
dolazi do izrazaja. O¢i boraca tada su uprte u staresinu.
Od njega se traZi reSenje. Ne samo savetom, nego prime-
rom. Nema staresine koji je ufestvovao u ratu kome
nisu dobro poznata li¢na psihi¢ka preZivljavanja tih tes-
kih trenutaka. Uspe li staresina da u takvim momentima
vlada sobom, da savlada strah, da brzo i jasno misli, i da
licno smelo krene u borbu — tada njegova li¢na hrabrost
pravi na borce neodoljiv utisak i kao snazan magnet po-
vuce napred celu jedinicu. Takvih je primera u nasem ratu
— ne samo u nasem — bilo bezbroj. Evo, jednog: posto
je 1. dalmatinska brigada u januaru 1943. godine zauzela
G. Vakuf ustaSe su iz pravca Bugojna izvrsile snazan na-
pad na poloZzaje njenog 3. bataljona koji je branio grad.
Neprijatelj je, dobro poznajuéi teren i raspored bataljona,
jatim snagama zaobiSao njegovo levo krilo. Levokrilni vod
1. ¢ete odstupao je i »naleteo« na komandno mesto Staba
bataljona, koji se nalazio u neposrednoj blizini. Na pi-
tanje komandanta bataljona: »ZasSto beZis, sram te bilo?«
komandir voda je pokazao rukom na neprijatelja koji je
veé bio stigao u neposrednu blizinu, i rekao: »Eto, nepri-
jatelja! VidiS koliko ga je«. Komandantu je odmah bila
jasna sva tezina situacije u kojoj se bataljon naSao. Ne-
prijatelj je bataljonu bio zaSao za leda. Komandant je
strogo i glasno komandovao: »Sa vodom na levo-krug.
Juri§ na neprijateljal« Vodnik i njegovi vojnici nisu se
ni pomakli. O¢igledno, bili su preplaseni i izgubljeni. Ko-
mandant je jo$ stroZije ponovio komandu, ali i ovog puta
bez rezultata. Okrenuo se nemoéno prema drugovima iz
komande, gde se nalazilo i nekoliko kurira. Svi su éutali.
Za razmisljanje nije bilo vremena. Komandant je shva-
tio da vodnik i vod nisu u stanju da izvrSe njegovo na-
redenje. Tada je on izvadio pistolj (drugog oruZja nije
imao), odluéno krenuo prema neprijatelju uzvikujuéi:
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sDrugovi, za mnom!« Posle kratéeg vremena malo pri-
metno okreée glavu da vidi ide 1i ko za njim. Ne prime-
¢uje nikoga. Telom mu prode jeza, ali odstupanja nema!
Jos brze pode prema neprijatelju. Nailazi na neprijatelj-
sku patrolu- i ubija dvojicu. Tada se prolomi: »Ura, par-
tizanil« Vod sa élanovima $taba bataljona i kuririma iz-
vrsio je juriS. Neprijatelj je iznenaden i otpodeo je da se
u neredu povla¢i. Ceo bataljon je preSao u protivnapad,
naneo ozbiljne gubitke protivniku i skoro potpun neuspeh
pretvorio u pobedu.l® O¢igledno, komandant nije imao
vremena za razmisljanje, niti je smeo da se dvoumi. Bor-
bena situacija dospela je do tacke koju je samo koman-
dant mogao da reSi. On je stvarno ispoljio maksimalnu
hrabrost i preduzeo veoma smeo i riskantan poduhvat
(njegova pogibija bi, sigurno, unela jo§ veéu pometnju).
Ali drugog izbora tada nije bilo.

StareSina ne sme ni da se razmece svojom hrabrogcu.
Njegova osnovna duznost u borbi nije, kao nekada, da
liéno predvodi jedinicu u borbi, ve¢ da njom rukovodi.
Otuda i duZnost stareSine u borbi da se ne izlaZe nepo-
trebnoj opasnosti ve¢ da liénu hrabrost i smelost povezuje
sa promisljenoscu i odgovornostu za uspeh jedinice kojom
komanduje.

Li¢na hrabrost stare$ine u vazdusnoj borbi donekle je
specifi¢na. To je uslovljeno vazduSnim prostorom i avionom
kao borbenim sredstvom. U uslovima velikih brzina vaz-
dusnu borbu mogu uspesno voditi samo male grupe. U
njima su staresine u stvari individualni borei. U vazduhu
nije moguéno, kao u borbi na kopnu, da litnu hrabrost
direktno pojaéava zanos i snaga kolektiva, ve¢ ona ima
izrazito individualno obelezje. Borba se reSava za svega
nekoliko trenutaka. U njoj nije moguéno koristiti zaklone
i prednosti terena. Smrti se gleda pravo u o¢i. Zbog toga
je u vazdu$noj borbi potrebna maksimalna hrabrost i od-
vaznost. Ali ovde, viSe nego na kopnu, licna hrabrost je
povezanija sa umesnoSéu rukovanja borbenim sredstvom.
Staresini (pilotu) neée mnogo pomo¢i i najveca licna hra-
brost ako do majstorstva nije ovladao tehnikom piloti-

1 Prema kazivanju tada3njeg komandanta 4. bataljona 1.
dalmatinske brigade Dimitrija Vojvodica Zeka.
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ranja i taktickim postupeima za vodenje vazdusne borbe.
Pored toga, da bi izdrzao ogrommna psihicka i fizicka na-
prezanja u tako kratkom vremenu, neophodna mu je bes-
prekorna psiho-fizicka kondicija. Tek sklad svih ovih
elemenata dovodi do pobede u vazduSnoj borbi.

Isto tako, specificnosti vodenja borbe na moru daju
pecat ispoljavanju i karakteristikama liéne hrabrosti sta-
resina pomorskih jedinica. Komandiri odreda i koman-
danti brodova za vreme borbe nalaze se na svojim ko-
mandnim mestima, koja su najneposrednije ugrozena od
neprijateljske vatre. MoZe se sigurno tvrditi da je njihovo
mesto u borbi isturenije nego li, na primer, stareSine kop-
nene vojske, zbog ¢ega je njihov Zivot u borbi viSe izloZen
opasnosti. Pored toga, pomorski stareSina ima pred sobom
jog jednu prepreku i opasnost — uzburkano more. Stihija
na moru moZe da bude tako snaZna, i po trajanju duga,
da ona od posade broda i njenog staresine trazi ne manje
hrabrosti i odluénosti nego u borbi. To je, zapravo, pose-
ban vid hrabrosti bez koga pomorac ne moZe uspeSno da
obavlja svoje zadatke, Karakteristiéno je za pomorskog
stareSinu jos$ i to da je on za celo vreme borbe daleko iz-
lozeniji pogledu svojih boraca nego Sto su to staresine
kopnenih i vazduhoplovnih jedinica. Otuda i znataj njego-
vog liénog drzanja u borbi. Hrabrost stareSine se na brodu
ispoljava u hladnokrvnosti, pribranosti, blagovremenom
izdavanju kratkih i odluénih komandi, Sto u Zestokoj
borbi na moru deluje umirujuée na ¢itavu posadu i pod-
stite je da dejstvuje brzo i energi¢no, i da izdrzi.

I za stareSine i za borce su najteze prve borbe. Tada
se ¢ovek prvi put susrete sa surovom ratnom stvarnoscu.
Mirnodopske (»knjiske«) predstave i vizije sukobljavaju
se sa brutalnom Zestinom borbe. Za ljude je tada sve novo,
neobi¢no i neprirodno. Neposredno iStekivanje borbe za-
teZze nerve i gréi svaki misié ljudskog tela. Minuti se pre-
tvaraju u veénost, a vreme se »zaustavlja«. Sva ¢ula su
maksimalno napregnuta i Zele da otkriju opasnost za koju
se ne zna odakle ¢ée doéi. Covek se »pretvara u uho«. Grlo
je suho, telom ovlada toplina, a srce tuce kao malj. A kada
se prolomi treska borbe tada se za svaki fijuk granate i
zrna misli da je to bas onaj koji je njemu upuéen. U tim
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trenucima emocije su veoma intenzivne. Ako je ¢ovek za
momenat prilegao, instiktivno trazi ma kakve udubljenje,
hteo bi da utone u zemlju. TraZi zaklon i sklon je i da od-
stupa. Telom mu prolaze Zmareci, a od prevelikog uzbu-
denja ne vidi Sta se radi desno i levo. Pofinje da ga obu-
zima ose¢aj usamljenosti. Sve to, razume se, odigrava se u
prvim borbama i kod stare§ina. Tada u njima otpoéinje
unutradnja borba. Na jednoj strani zelja da se satuva Zivot,
a na drugoj svest da je on stare§ina, da se od njega otekuje
da izdaje naredenja, da daje upute za borbu, da bodri i
pomogne svoje vojnike. »Sta ée reé¢i borei o meni? Da li
se drZim hrabro i dostojanstveno? Sta sad treba da ¢inim?«
— to su misli koje tada naviru i peku. I tada se kod veéine
stareSina dogada ono §to se od njih ocekuje: svest o duz-
nosti gusi i potiskuje strah, mobilige volju i podstite na
aktivnost. StareSina poc¢inje da deluje, obilazi streljacki
stroj, razgovara sa borcima, izdaje im naredenja i savete
— podstice ih na borbu. Upravo ta aktivnost najvise raz-
bija strah i smanjuje psihicku prenapetost. Sve to, kao
melem na ranu, utie i na njegove borce. I oni se, po ug-
ledu na svog stareSinu, oslobadaju straha, kreéu napred
i napadaju neprijatelja ili nastavljaju uporno da se brane.

Kasnije, kad stareSina, uceSéem u borbama, stekne
odredena iskustva i navike, emocije znatno oslabljuju.
Tada on u priliénoj meri »ogugla« na borbu. IzoStravaju mu
se cula i sposobnost da se neprijatelj »namiriSe« i sti¢u se
navike da se brZe i efikasnije reaguje na sva iznenadenja
i teSkoce borbe. Stepen emocija je sve manji, jer raste spo-
sobnost samosavladivanja i prilagodavanje uslovima borbe.
Veliki deo energije koju je u prvim borbama troSio na sa-
vladivanje straha i ostalih preZivljavanja, staresina usme-
rava na efikasno rukovodenje borbom. No, ma koliko raslo
borbeno iskustvo i navike, strah od Zivotne opasnosti nikad
ne is¢ezava. On je u borbi uvek prisutan. Zato je uvek, u
svakom borbenom zadatku, neophodna li¢na hrabrost da se
strah savlada i prepreke prebrode.

Borebeno iskustvo i navike, koliko god bili razvijeni
kod pojedinaca, ne mogu biti glavni izvor istinske li¢ne
hrabrosti. Oni, iako vrlo zna¢ajni, StareSini ne mogu dati
potrebnu energiju, volju i reSenost koje su nuZne za po-
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stizanje pobede u borbi. To mu moze dati samo njegov
snaZan borbeni moral i visoka svest o duznosti stareSine u
borbi.

Komandantska hrabrost

Li¢na hrabrost stareSine u osnovi se ne razlikuje od
hrabrosti Ijudi u borbi uopste, Medutim, sa tzv. koman-
dantskom hrabroséu stvar stoji drukéije. To je mnogo
obimniji i sloZeniji kompleks pitanja koji karakterise samo
funkeiju staresinstva.

StareSine ne odgovaraju samo za svoje liéno drzanje,
postupke i radnje, ve¢ u prvom redu za rezultate rada i
dejstva svoje jedinice, i za zivote ljudi koji su mu povereni.
A odgovornost za to je najtezi deo rukovodilacke funkecije.
U borbi se greske i nedostaci rukovodenja plac¢aju ljudskim
zivotima. Zato komandanti (komandiri) treba da imaju
puno hrabrosti da se u borbenoj situaciji nose sa takvom
i tolikom odgovornoséu.

Staresina najceSce nije u mogucnosti da u potpunosti
predvidi tok borbe. Razvojem borbenih dejstava iskrsavaju
mnogobrojne prepreke i teskoce koje se unapred ne mogu
sagledati, bilo da su posledica protivmera i odluka protiv-
nika ili propusti i slabosti sopstvene jedinice. Pored toga,
ljudi su u borbi podlozni strepnjama, strahu i dvoumljenju.
Ni svi borei jedinice nisu podjednako hrabri i odlucni.
Nema jedinice koja u borbi ne doZivljava povremene ma-
nje i ve¢e neuspehe ili koja je imuna od straha i panike.

U takvim i sliénim situacijama — kao uopste u svakoj
borbi — potreban je jak karakter i snaZna volja da se »ne
izgubi glava«, ve¢ da se dejstvuje pribrano i razumno,
onako kako situacija nalaze. U vojnoj literaturi retko je
ko tako lepo ocrtao polozaj stareSine u takvim prilikama
kao Klauzevic: » ... jaku prirodu nema onaj koji je spo-
soban samo da se jako uzbudi, veé onaj koji i pri najjatim
uzbudenjima ostaje u ravnotezi, tako da se, i uprkos unu-
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trasnje uzbudenosti, uvidavnosti i ubedenju dopusta pre-
krasna igra kao magnetnoj igli na uzburkanoj ladi.''«

Iskustvo je pokazalo da komandantska hrabrost mora,
pre svega, da bude razumna hrabrost. Ona, pored ostalog,
treba da po¢iva na uravnoteZzenosti, razumnosti i hladno-
krvnosti stareSine u borbi, i na trezvenim postupcima. Sta-
resina ne bi mogao uspesno komandovati jedinicom u borbi
ako bi ga svaka promena situacije »izbacivala iz sedlac.
On tada ne bi bio u stanju da pravilno misli i brzo odlu-
¢uje. ViSe bi se povodio za osetanjima nego za razumom.
A to je oproban put za neuspeh u borbi. Razumnom hra-
broscu staresine treba da postizu uspehe u borbi sa najma-
nje gubitaka. Jer, borbi je u ratu mnogo, a ljudski resursi
su ograniéeni. Gubici se negativno odrazavaju na borbenost
i moral ne samo na jedinicu koja ih je prefrpela, ve¢ i na
jedinicu u ¢ijem se sastavu nalazi. Zbog toga je u borbi
narotito cenjen onaj stareSina koji liénu hrabrost i od-
vaznost spaja sa razumnos$éu i teZnjom da se neprijatelj
savlada sa $to manje sopstvenih gubitaka.

U borbi ¢esto nastupaju i takvi momenti kad trupa
neodluéno zastane neposredno pred ciljem, ili se pokoleba
da se i dalje bori na dotada$njim poloZajima. U pojedinim
situacijama ljudstvo izgubi poverenje u moguénost izvr-
Senja zadatka, ili se u tome pokoleba. Obuzme ga uverenje
da je neprijatelj ja¢i nego Sto jeste, i da u toj situaciji
nema smisla boriti se za ostvarenje prvobitnog cilja, jer
¢e se imati preveliki (neopravdani) gubici. Takvo stanje i
i trenutno raspoloZenje ljudi obavezno dovode do naglog
slabljenja udarne snage jedinice. Time se dovodi u pitanje
izvrSenje borbenog zadatka. U takvim i sli¢nim situacijama
presudnu ulogu moZe da odigra odluénost stareSine. Ona
je tada ona snaga koja se suprotstavlja stihiji i malodus-
nosti, koja ponovo uliva poverenje u borbenu moé¢ jedinice,
i koja joj vraéa prvobitnu odluénost i udarnu snagu. Iz tih
razloga je kod svih armija usvojeno glediste da koman-
dantska hrabrost mora da bude odlu¢na i da se temelji i
manifestuje na snazi volje da se u borbi svi odluéno zaloze.
U naSem ratu ima mnogo primera koji ovo potvrduju.

1 Klauzevie: O ratu, VIZ JNA »Vojno delo«, Beograd, 1951,
str. 75.
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Medu njima je karakteristiéna borba 2. bataljona 4. prole-
terske crnogorske brigade na Vilica Guvnu — jednoj od
najze3éih i najsudbonosnijih borbi u celom NOR-u. U ce-
tvrtoj neprijateljskoj ofanzivi, kada je glavnina Glavne
operativne grupe Vrhovnog staba vodila u dolini Neretve
teske borbe sa ltalijanima, ¢etnicima, ustasama i Nemeima,
jedinice T17. nemacke divizije nadirale su od Gornjeg Va-
kufa ka Prozoru, oko koga je bilo razmesteno nekoliko hi-
ljada nasih ranjenika i bolesnika. 3. krajiska brigada, koja
se branila na tom pravcu, nije bila u stanju da zadrzi vi-
Sestruko nadmocnog neprijatelja. Situacija je postala kri-
tiéna jer je neprijatelj prodro do poslednjeg poloZaja sa
koga se mogla braniti Prozorska kotlina. Vrhovni 3tab je
naredio 2. proleterskoj diviziji da najhitnije (kamionima
koji su zaplenjeni od Italijana) prebaci na ovaj sektor jedan
bataljon. Pala je odluka da to bude 2. bataljon 4. crnogor-
ske proleterske brigade — smatran je najboljim u brigadi
— koji je u tom momentu vodio uli¢ne borbe u Konjicu.
Stab brigade je pozvao Stab bataljona i sve zamenike ko-
mesara ceta (sekretare partijskih organizacija) i objasnio
im vaznost i tezinu zadatka. Oni su to na kratkim vojnic¢-
kim i partijskim sastancima preneli celokupnom ljudstvu.
Bataljon je bio odli¢no naoruzan i raspolagao je sa dovoljno
municije. Zbog vlikih uspeha koje je postizao od poéetka
¢etvrte ofanzive bio je izvanredno ofanzivan, $to je sada
poveéano saznanjem da od predstojece borbe bataljona
zavisi sudbina hiljade ranjenih i bolesnih drugova. Cim je
2. marta 1943. godine u ranim jutarnjim casovima izvrsio
smenu jedinica 3. krajiSke brigade, iskusni komandant 2.
bataljona je ocenio da zadatak ne¢e mo¢i da izvrsi oceku-
juci neprijatelja na poslednjem odbrambenom polozaju
koji mu je jo§ ostao. Zato je odludio da sa bataljonom od-
‘mah prede u napad. Bataljon je izvrSio snazan juris, ali je
naiSao na veoma zilavog protivnika, koji se odliéno mas-
kirao i veSto postavio automatsko oruZje na svim domi-
nantnim tackama. Zbog toga, kao i zbog snega koji je ote-
zavao pokret i zaklanjanje, bataljona je pretrpeo znatne
gubitke. Nije uspeo da potisne neprijatelja sa njegovih os-
novnih polozaja. Komandant je naredio ponovni juriS ali
i ovog puta uspeha nije bilo. Sad se i neprijatelj pribrao



64 Milija Stani$ié

i izvrsio protivnapad koji je bataljon teskom mukom odbio.
Zatim se u toku prepodneva odigralo jos nekoliko napada
i protivnapada, ali je situacija ostala neizmenjena. Bata-
ljon je imao izbaenih iz stroja oko 259 ljudstva. Moral
jedinice bio je pokoleban., Komande ceta su zbog gubitaka
predlagale komandantu da se bataljon povuce. Koman-
dant je to energitno odbio rekavsi: »Nazad nemamo kud!
Dobili smo zadatak da ih razbijemo i razbi¢emo ih. Idemo
ponovo u napad«. Ocenivsi da su polozaji 3. ¢ete najpogod-
niji za napad, komandant se prebacio kod nje i sa nje-
nim komandirom, na ¢elu cete, preduzeo juris. Za vreme
juriSsa ubio je neprijateljevog oficira koji je sa svo-
jom jedinicom branio ovaj odsek. Neprijatelj nije izdrzao
juris, pa je napustio poloZaje, i ¢eta ih je zauzela. Koman-
dant je naredio ¢eti da ni po koju cenu ne sme odstupiti.
Zatim se prebacio na polozaj 1. i 2. ¢ete koje su bile ponovo
preduzele napad, ali bez uspeha. On ponovo organizuje
juris i liéno u njemu ucestvuje. Neprijatelj ni na ovom
odseku nije mogao da izdrzi. Poceo je da odstupa.!'2 Tako
je bataljon — uz gubitke oko 60 mrtvih i ranjenih (30%
brojnog stanja) zaustavio neprijatelja i stvorio uslove bri-
gadama koje su pristizale da izvrse uspesan protivudar na
T17. diviziju. Bitka za ranjenike je time dobijena. Vrhovni
komandant je pismeno pohvalio 4. brigadu. U pohvali se
posebno izrazava zahvalnost komandantu 2. bataljona &ije
su junaStvo i odluénost zaista odigrali presudnu ulogu u
krvavoj borbi jednog hrabrog bataljona.

Odluénost i hrabrost staresine naroéito su znacajni kad
se pojavi panika u jedinici. U borbi ima trenutaka kad
borce obuzme strah ili kad jedinica odstupa pred neprija-
teljem. Panika — intenzivan strah kolektiva — je odstu-
panje kad nema stvarnog (opravdanja) razloga za napu-
Stanje borbe a odvija se neorganizovano. Kod jedinica
slabog borbenog morala dovoljno je da u teZoj situaciji
samo neko vikne »bezil« »opkoliSe nas!«, pa da se strah kao
lancana reakcija prenese desetostrukom snagom na ¢i-
tavu jedinicu, 1 da ona po¢ne u neredu bezati. Panika moze
da obuhvati naro¢ito jedinicu sa mladim i neiskusnim bor-

lia Prema kazivanju tadasnjeg komesara 2. ¢ete 2. bataljona
4. crnogorske proleterske brigade Aca Vukotica.
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cima, koji nisu dovoljno pripremljeni za borbu. Takav se
slucaj dogodio 1. brigadi 6. divizije u aprilu 1945. godine.
Brigada je krajem 1944. godine popunjena novim borcima
sa novooslobodene teritorije Srbije. Oni su se na sremskom
frontu brzo navikli na borbene uslove, saziveli sa ko-
mandnim kadrom i uspesno vodili borbu sa neprijateljem.
Medutim, pri napadu na Slavonski Brod dva bataljona
1. brigade napadala su na grad sa severoistoka i morali su
da vode borbu u Sumi. To je za veé¢inu boraca bila prva
borba u Sumi. Kad su ovi bataljoni stigli do poloZaja spolj-
ne odbrane grada neprijatelj je manjim snagama izvrsio
energiCan protivnapad. Borce je iznenadila i za¢udila spe-
cifitnost zvukova u Sumi, jer se nije moglo ta¢no razabrati
odakle se puca. To je bilo dovoljno da borei poénu beZzati.
Nisu se zaustavili sve do komandnog mesta Staba brigade.
Komandiri vodova i ¢eta nisu imali drugog izbora veé da
sa pojedinim puskomitraljescima, boljim borcima, prihvate
borbu i zaustave neprijatelja. Stabovi bataljona i 3tab bri-
gade odluéno su intervenisali. Kad su borei videli da je
neprijatelj zaustavljen, i kad su naisli na energi¢an postu-
pak oficira iz visih Stabova, vratili su se na poloZaj i presli
u napad na neprijatelja.’? I ovaj sluéaj, kao i mnogi drugi,
dokazuje da je odluénost stareSina najbolji lek protiv pa-
nike. Uéinak je mnogo efikasniji kad se intervenife &m
se panika pojavi, jer kasnije, kad uzme maha, tesko je
spreciti. Nikad nije suvi$no objagnjavati borcima da odstu-
panje u neredu ide naruku neprijatelju, i da po pravilu
prouzrokuje teZze posledice (gubitke).

U borbi se dosta ¢esto dogada da se znadajniji uspesi
i pobede ne postizu brzo. Cesto je potrebno da se borba
vodi danonoéno. Zato stareSine treba da ispoljavaju odlué-
nost ne samo u resavajué¢im momentima, veé i u toku &i-
tave borbe.

Cvrstina i hrabrost staresine narotito su potrebni u
tzv. reSavajuéim bojevima, kad se zadatak mora izvrsiti
1 po cenu najve¢ih gubitaka. To su najljuéi okrsaji u
kojima se smenjuju vatreni naleti, juridi i protivnapadi.
Oni se ponavljaju po nekoliko puta u toku dana ili éasa.

2 Prema kazivanju tadasnjeg zamenika komesara 6. divizije,
Daneta Cujica.

5 Staresina u borbi
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To su teski momenti u Zivotu pojedinaca i jedinice. Tada
je i kod napadac¢a i kod branioca najvaznije: izdrzati tre-
nutak vise od protivnika, Jer, izdrZzati zna¢i pobediti. Ton
izdrzljivosti i istrajnosti jedinici daju stareSine. Reljefan
primer takve izdrZljivosti i istrajnosti su borbe 2. dalma-
tinske brigade u petoj neprijateljskoj ofanzivi, na Gornjim -
i Donjim Barama od 5. do 10. juna 1943. godine. To su
bile najteZe, najupornije i najodsudnije odbrambene borbe
koje je vodila jedna brigada u NOR-u. Nemacke jedinice
su nastojale da po svaku cenu ovladaju tim poloZzajima i
da izbiju na reku Sutjesku kako bi presekle odstupnicu
naSoj glavnini. Brigada je dobila zadatak da te polozaje
bezuslovno odrzi dok glavnina ne prede Sutjesku i dok
se ne izvuce iz njenog kanjona. Razvila se dramati¢na vi-
Sednevna borba na izrazito planinskom zemljistu. Uz ne-
prekidnu artiljerijsku i avio-podrsku nemacke jedinice su
jurisale danju na polozaje brigade, koja je bila raspore-
dena u jednoj liniji. Medutim, kad nisu postigle svoj cilj
otpoceli su sa juriSima nocu, Sto nije bio obi¢aj nemackih
jedinica. Pored toga, koriste¢i pogodnosti planinskog zem-
ljista ubacivali su notu manje grupe svojih vojnika po-
zadi polozaja bataljona. Polozaj nasih bataljona bio je
vema tezak. Polozaji su se mogli odrzati samo stalnim pro-
tivnapadima i napadima. Situacija nije dozvoljavala — kao
Sto je brigada ranije obi¢avala — da se danju elasti€éno
brani a notu napada. Sada je trebalo napadati i danju i
no¢u. Na svaki neprijateljski napad odmah je sledio pro-
tivnapad. Na svaki polozaj koji bi neprijatelj zauzeo na-
padalo se sa jednim ili dva bataljona. Dolazilo je esto do
borbe prsa u prsa, do borbe bombom, noZzem i kundakom.
U tim Zzestokim borbama jedinice brigade su trpele teske
gubitke (na kraju borbe ostalo je u stroju svega 250 ljudi).
Ishrana je bila krajnje slaba a ljudstvo premoreno i iscr-
peno u ranijim viSemese¢nim borbama i marSevima u
¢etvrto] i petoj ofanzivi. StareSinama nije bilo lako da u
takvim uslovima odrZe borbenost jedinica i izvrSe zadatak.
Da bi to postigle one su najteze breme nosile na svojim ple-
¢ima. Komandiri vodova, komandiri i komesari ¢eta i nji-
hovi zamenici bili su glavni predvodnci svakog juriSa i
protivnapada. Clanovi Stabova bataljona uvek su bili u
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borbi sa jedinicom kojoj je bilo »najtvrde«. LakSe ranjene
staresine nisu napustile streljatki stroj. Borcima je nepre-
kidno objasSnjavan znacaj zadatka. StareSinski kadar je na
svakom koraku izrazavao veru u snagu svojih jedinica i
ispoljavao optimizam za uspeh u izvrSenju zadatka. Tako
je u jednom zati§ju borbe komesar 2. bataljona na skupu
celog bataljona pro¢itao borcima izvestaj $tabu brigade u
kome je stajalo: ». .. od brojnog stanja naseg bataljona nije
ostalo vise od polovine, ali, moZete ra¢unati na nas kao
da je brojno stanje bataljona potpuno i takve nam zadatke
i dajte...«'® Zahvaljujuéi takvom drzanju stare$ina, nji-
hovoj veri u ljude kojim komanduju, kao i svesti i hra-
brosti boraca, brigada je izdrZala u teSkim trodnevnim
borbama i uspesno izvrsila zadatak.

Svako ko je bio na stareSinskoj duznosti u ratu zna
kako je teSko istrajati u borbi. Stare§inu tada obrvaju
mnogobrojne teskoce: neprijatelj, gubici, dvoumljenje, ne-
uspesi, neizvesnost Sta ¢e se dogoditi narednog trenutka,
i sl. Sve se to sruci na staresinu, i njemu se ¢ini kao da
su se sve nedace udruzile protivu njega i njegove jedinice.
U takvim situacijama stare$ina obi¢no nema dovoljno re-
zervi (u ratu je to opsti sluéaj) sa kojima bi mogao da
interveniSe. Njihov nedostatak moZe tada jedino da se
nadoknadi pove¢anim naprezanjem snaga cele jedinice, to
¢e u prvom redu zavisiti od stepena istrajnosti i &vrstine
stareSine. Zato se s pravom smatra da komandantska hra-
brost mora biti istrajna.

Priroda borbe i njene karakteristike iziskuju od sta-
reSina da se u borbi Sto hladnokrvnije drZe i ponasaju,
kako bi trezveno mislili i odluéivali i kako bi §to sugestiv-
nije delovali na svoje borce. Borbena praksa je nebrojeno
puta pokazala da staresina koji se previse uzbuduje i koji
nervozno reagira na teSkoce uop$te nije u moguénosti da
logi¢no rasuduje i uspedno rukovodi borbom, niti da do-
nosi odluke koje bi odgovarale odredenoj borbenoj situa-
ciji. Ljudi se u borbi jonako previ$e uzbuduju. Jo¥ kad se

7 % Sutjeska, II knj, VIZ JNA »Vojno delok, Beograd, 1959.
str. 177.
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tome doda i preterano uzbudivanje stareSine, tada celu
jedinicu obuhvati nemir i nesigurnost. Zato se od stare-
Sine pre svega.trazi hladnokrvnost. NiSta snaznije ne uti¢e
na postojanost ' jedinice u borbi kao hladnokrvnost, pri-
branost i mirno rezonovanje stareSine. U najteZim situaci-
jama borbe ljudstvo prati drzanje i postupke komandira
i komandanta. Kada borci vide da se u kovitlacu borbe
njihov starefina ne uzbuduje, da hladnokrvno donosi od-
luke i izdaje naredenja — kod njih naglo jaca osecaj
sigurnosti i uverenosti u uspeh borbe. To toliko sugestivno
deluje i pleni da podize borbeni duh jedinici. Tako se do-
godilo i 2. bataljonu 1. proleterske brigade na Romaniji
januara 1942. godine. Nemafke i ustaSko-domobranske
snage napale su glavninu brigade jakim snagama iz pravca
Sarajeva i Sokolca. Drugi bataljon je obezbedivao slobodnu
teritoriju od Mokrog, Podromanije i Sokolea. Bataljonu je
to bila prva borba sa Nemcima, koji su bili daleko borbe-
niji od Ifalijana, ustasa, cetnika i domobrana sa kojima je
do tada vodio borbu. Pored toga, sneg je bio dubok a
Nemei su upotrebili odliéno maskirane i vrlo pokretljive
smucarske jedinice, dobro naoruZzane automatskim oru-
zjem. Jedan vod bataljona, koji je bio isturen, iznenadila
je jedna ovakva nemacka izvidni¢ka grupa i on je odstupio
sa poloZzaja u neredu. Kad je dosao u sastav cete vod je
preneo strah i na nju. Ubrzo se u Ceti pojavio komandant
bataljona. Njega su borci poznavali jo§ iz prvih dana
ustanka. Bio je izrazito hladnokrvan stareSina i veoma
hrabar. Zapitao je vodnika koji je bio na obezbedenju:
»Sta ima novo?« Ovaj mu je sa uzbudenjem rekao da
neprijatelj na smuckama nasfupa u praveu sela sa svih
strana. Komandant je na to mirno uzvratio: »Dobro je Sto
neprijatelj ide na nas. Zamislite koliko bignas muke ubilo
da smo mi i8li da ga traZimo«.!* Ovakva komandantova
reakeija brzo je »smirila duhove« i razbila strah i kole-
banje u Ceti. Komandant joj je odmah izdag zadatak da
ide na polozaj ka s. Bele Vode. Ceta je kod séla naisla na
domobrane i zarobila 15 vojnika, zaplenivsi i 2 mitraljeza.

4 Prema kazf;ra_nju tadasnjeg zamenika komandanta 2. bata-
ljona 1. proleterske brigade, Vasa Jovanovica,
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Izvori hrabrosti

Kada je stareSina odlu¢an, razuman, istrajan, hrabar,
hladnokrvan — za njega se s pravom moZe re¢i da je to
istinski hrabar komandir ili komandant, koji je u stanju
da odoli teSkocama borbe, da uspeSno i neprekidno utice
na svoje borce i efikasno komanduje u borbi. Temelji
takve snage u prvom redu leZe u ubedenosti i reSenosti
stareSina da se rat vodi po svaku cenu, do uspeSnog zavr-
setka. Odatle izrasta i njihova hrabrost, koja im omogu-
¢ava da u borbi uspesno izvrse svoju ulogu i zadatke. Uko-
liko je politicka i ideoloSka osnova morala armije Sira,
dublja i évrscéa, i ukoliko su évrice veze izmedu naroda i
armije, utoliko su ja¢i izvori sa kojima se napaja hrabrost
stare§ina. To je potvrdio ceo na§ NOR, u kome je moralni
faktor doSao do punog izraZzaja. U njemu su naSe staresine
ispoljile toliko divnih i odvaZnih primera junastva, i toliko
postojane i istrajne hrabrosti,  da su im to priznavali i
najljuéi neprijatelji — mada oni nisu nikad do kraja shva-
tili gde su koreni te »fanati¢ke hrabrosti«. Neprijatelj ovu
pojavu nije drukéije mogao da objasni sem fanatizmom.
Razume se, moralna snaga i hrabrost nasih ljudi nisu mogli
pocivati na tako opskurnim i nerealnim temeljima. Na-
protiv, njeni koreni i izvori nalazili su se u bezgraniénoj
Ijubavi prema svome narodu i u odanosti ciljevima njegove
borbe. Oni su im davali nesluéenu snagu iz koje je izvirao
masovni heroizam.

Pored ovog osnovnog izvora, hrabrost staresine pociva
i na svesti i osetanju stareSinske duZnosti. Zajednica u
ratu poverava stareSinskom kadru svoje najdragocenije

ljudske snage. Otuda poti¢e ogromna odgovornost stare- ' -

Sina pred domovinom za rukovodenje jedinicama u mno-
gobrojnim borbama. Za stare§inu ne mogu i ne smeju
postojati bilo kakvi razlozi kojim bi pravdao neispunjenje
svojih obaveza. U tome je glavni eti¢ki sadrzaj njegove -
hrabrosti. Zato je kod svakog pravog stareSine svest o
sopstvenim obavezama i duZnostima, u sudbonosnim da-
nima rata, prema svom narodu neprekidno prisutna. On
je svestan da svaki njegov postupak prate pretpostavljene
stareSine i njegovi borci. U pojedinatnoj borbi cela nje-
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gova li¢nost je »na tapetu«, pa i ovaj razlog utice na po-
vetanje njegove svesti o staresinskoj odgovornosti. Svest
se kod svakog stareSine »materijalizuje«. Postaje vise ili
manje moc¢na snaga koja ga pokreée u borbi i ¢ini ga
istrajnim u savladivanju mnogobrojnih teSkoc¢a. Intenzitet
ove svesti u prvom redu uslovljava snagu volje staresine,
koja u borbi ima odlu¢ujuci znacaj za efikasno komando-
vanje jedinicama.

Visok stepen odgovornosti ne postize se samo stare-
sinskim ¢inom i funkcijom. I medu stareSinama ima poje-
dinaca kod kojih ovo osetanje nije duboko, ili u pojedinim
situacijama zataji svest o odgovornosti za poverenu jedi-
nicu i za izvrSenje borbenog zadatka. To se najcesce u.
borbi ispoljava kod onih koji nemaju ¢vrst karakter i
volju. Njih u borbi obrvaju opasnosti i slome teSkoce.
Nemaju dovoljno snage da izdrZe i ne mogu da se suprot-
stave volji protivnika. Isto tako, ima stareSina ¢ija mo-
ralna svest i snaga nisu dovoljno razvijeni, i koji se zbog
toga lezerno i povrsSno odnose prema izvrSenju postav-
ljenih borbenih zadataka. Takva neodgovornost najéeSce
dovodi do veoma negativnih posledica u borbi. Izrazit pri-
mer za to je napad na neprijateljsko uporiste Viroviticu,
pocetkom 1943. godine. »Jedan komandant bataljona dobio
je zadacéu da onesposobi Zeleznicku prugu, i tako onemo-
guti da oklopni vozovi dodu u pomoc¢ virovitickoj posadi.
Zadaca nije bila teSka, jer je prugu trebalo razrusiti uoéi
samog pocetka borbe. Taj se komandant ponasao neodgo-
vorno, bio je nemaran i povrsan. Potcenio je zadaéu i ne-
prijateljske mogucnosti, i nije onesposobio prugu. Neizvr-
Senje ovog vaznog naredenja prouzrokovalo je veoma te-
ske posledice. Neprijatelj se sa tri oklopna voza probio
pomenutom prugom u uporiste, i iznenadio naSe jedinice
koje su se u njemu borile. Jedna ¢itava Ceta, sa jednim
od najboljih komandanata bataljona na ¢elu, uhvaéena je
na brisanom prostoru i do poslednjeg Coveka pokosSena
vatrom iz oklopnih vozova. NaSe su se snage morale povuéi
iz Virovitice neizvrSene zadace, iako bi uporiste, vero-
vatno, palo da mu Zeleznitkom prugom nije stigla pomo¢.
Nesavesni komandant bataljona bio je streljan .. .«! Ratna

15 Vojno-politi¢ki glasnik, 4/1951, str. 6.
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praksa je nebrojeno puta pokazala da stare§ina ne moze
uspesno da komanduje jedinicom u borbi ako ne poseduje
visoko razvijenu odgovornost za izvrienje poverenog mu
zadatka. StareSina moze ponekad u borbi da pokaZe i neu-
mesnost u rukovodenju borbenim dejstvima. To se moze
shvatiti, i to mu se moZe oprostiti. Ali, interesi borbe ri-
gorozno zahtevaju da mu se ne oprasta neodgovornost u
izvrSenju borbenih zadataka.

Hrabrost stareSine izvire i iz njegove uverenosti u
sopstvene snage — li¢ne i jedinice kojom komanduje. Vet
u prvoj borbi stareSina odmerava snage sa neprijateljem.
Sa uspesima u borbi kod stareSine i kod celog njegovog
ljudstva naglo raste samouverenost. Medutim, ako se u
prvoj borbi doZivi neuspeh tada se i kod stareSine i kod
boraca javlja crv sumnje. To nije mogucno otkloniti nicim
drugim osim uspehom u narednoj borbi, a do njega ¢e doci
kad stareSina objektivno analizira propuste i slabosti u
prethodnoj, i kad izvrSi svestrane moralno-politicke i voj-
nostrutne pripreme. Tako se iz borbe u borbu iskiva bor-
bena snaga jedinice. Ljudi se medusobno upoznaju, ¢vrste
povezuju i slivaju svoje snage u snagu jedinice. StareSina
koji pravilno vaspitava, obuéava i predvodi jedinicu mozZe
iz dana u dan da zapazi i oseti kako raste njena udarna
snaga. Rezultati koje na tom polju postize najbolje su
merilo njegove moralne snage, znanja i umesSnosti. I kad
staresina vidi da je njegova jedinica izrasla u borbenu
snagu, koja je spremna i sposobna da se smelo, odlu¢no
i veSto bori tada se celo njegovo bi¢e ispunjava sigur-
noSéu, samouverenoScu i snagom. U njemu se tada razvija
i oformljuje oseéanje poverenja u sopstvene snage, koje
se karakteriSe elementima trajnosti i poleta. To je
snaga koja kod stareSine i kod jedinice trajno rada hrab-
rost i koja je uvek u stanju da potisne strah i kolebanje,
da mobiliSe svakog pojedinca i jedinicu za odluéno zala-
ganje u izvrSenju borbenog zadatka.

Snaga hrabrosti stareSine i njegovih boraca izvire,
takode, i iz njihove mrZnje prema neprijatelju. Iskustvo
je mnogo puta potvrdilo da nije moguce voditi uspesnu
borbu sa neprijateljem koji se snazno ne mrzi. Agresor,
ma ko to bio, ima pred sobom samo jedan cilj: da oduzme
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slobodu i srec¢u drugom narodu. On u ratu ne bira sredstva
da to postigne: obmanjuje, ubija, pljacka, pali i obesca-
géuje! Ma kakvim plastom zaogrtao svoje ratne ciljeve on
¢e ih ostvarivati sa svom brutalno§éu, podmukloScu i
mrznjom. Narod i armija koji se brane od takve paklene
namere i poduhvata agresora moraju da mu se suprotstave
mrznjom i odlu¢noséu. Samo tim putem branilac ¢e uspe-
Sno pruziti otpor napadacu. Ukoliko stareSinski kadar,
borei i ceo narod ne shvate ovu istinu to bi im se u ratu
tesko osvetilo. To se upravo dogodilo Crvenoj armiji u
drugom svetskom ratu. Njen liéni sastav, posebno stare-
$inski kadar, nije tako bio pripremljen da doceka faSisticke
zlo¢ince. Staljinova pogresna spoljna politika iz tog vre-
mena uspavljivala je sovjetske ljude i zamaglila im pogled
da sagledaju mraéne porobljivacke planove i ciljeve ne-
mackih faSista. Zahvaljujuéi tome kod stareSinskog kadra
Crvene armije stvorena je pogresna slika o neprijateljskim
namerama. Razvilo se i ucvrstilo naivno i dobro¢udno gle-
difte da nemacki narod (radnici i seljaci) politicki nisu
spremni da vode rat protiv sovjetskog naroda, ve¢ da je
na to spremna samo »Saka monopolista«. Razume se, to
je prvih dana rata — pored ostalih uzroka — moralo da
ima, i imalo je, tesSke reperkusije. Negativno se odrazilo na
borbeni moral stareSina i jedinica. Trebalo je mnogo vre-
mena i napora da sovjetsko komandovanje i Komunistitka
partija razviju u armiji i narodu mrZnju prema neprija-
telju. A kad se ona razvila — uporedno sa jacanjem od-
brambenih snaga zemlje — borba sovjetskih ljudi postala
je zeSta i odluénija. Hrabrost staresina i boraca Crvene
armije poprimila je tada jos masovniji karakter.
Razvijanje mrZnje prema neprijatelju ni u kom slu-
¢aju, ni u najmanjoj meri, ne protivureéi humanitarnim i
internacionalistickim osecanjima coveka. Na danasnjem
stepenu razvoja druStva opsti progres je moguéan samo
na bazi poS§tovanja slobode i nacionalnog suvereniteta sva-
ke pojedine zemlje. Ravnopravnost medu narodima i nji-
hova nacionalna nezavisnost osnovni su preduslov dru-
Stvenog napretka. To omogucava da se ljudi i narodi sve
viSe zblizavaju, jer sloboda svakog pojedinog naroda po-
staje sve vise uslov slobodnog razvitka za sve. Zbog toga
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odbrana zemlje u savremenim uslovima predstavlja ne
samo zaStitu osnovnih Zivotnih interesa pojedinaca i zajed-
nice, ve¢ postaje neraskidivi deo integralne borbe za pro-
gres tovetanstva. Samim tim borba protiv agresora danas
poprima sve dublje politicko i moralno opravdanje, i to
ne samo u nacionalnim veé i u internacionalnim okvirima.
Odluéno suprotstavljanje reakcionarnim ciljevima agre-
sora, i vodenje borbe sa njim, nije samo stvar nacionalnih
vec i internacionalnih obaveza i osecanja savremenog €o-
veka. Najsvetija duZnost svakog slobodnog ¢oveka jeste da
zada smrini udarac svakom ko posegne za njegovom slo-
bodom i nezavisnos¢éu. To je neotudivo pravo njegovo i nje-
gove drustvene zajednice. Istovremeno to je i njegov dug
solidarnosti prema progresivnim snagama sveta. KrSeéi i
unistavajuéi reakcionarne i zlo¢inacke planove i snage
agresora utire se put humanizmu i humanim odnosima
medu ljudima.

Hrabrost stareSina u buduéem ratu direktno bi proi-
zilazila i iz njihove ubedenosti u moguénost pruzanja
uspesnog otpora agresoru. Ma koliko bi stareSine bile sve-
sne pravednosti rata koji bi vodile, to im u borbi ne bi
mnogo Kkoristilo ako istovremeno ne bi bile ubedene u
efikasnost nacina borbe sa kojim se zamiSlja suprotstav-
ljanje neprijatelju. Drugim rec¢ima, moralna snaga i hrab-
rost staresinskog kadra uveliko ¢e zavisiti od njegove ube-
denosti u efikasnost sopstvene ratne doktrine. Otuda, pored
ostalog, potreba za maksimalnom aktivno$éu svakog sta-
reSine joS u doba mira da se doktrina shvati i usvoji i u
strategijskim i u takti¢kim okvirima, da se kroz rad i
obuku neprekidno proverava, ispravlja i doteruje — kako
bi se pomocu nje ovladalo ratnom vestinom koja bi odgo-
varala zahtevima predstoje¢e borbene prakse. Kada se
stareSine na sopstvenom iskustvu uvere da su obuéene za
vodenje borbe kakva se otekuje, tada se kod njih snaZno
razvija svest o moguénostima uspeSne borbe sa protivni-
kom. To je naroéito znac¢ajno za danas$nje vreme kada se
otekuje pojava mnogih novih borbenih sredstava na
bojistu.

Pojava novog oruzja oduvek je pred ljude postavljala
veéi broj nepoznanica. Utoliko vise ukoliko je ono bile
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moénije i efikasnije. Uporedo s tim, sva znafajnija bor-
bena sredstva u novijoj istoriji (tenk, avion, podmornica,
radar, atomska oruZja i rakete) svesno su obavijana zave-
sama preterivanja i neizvesnosti. Sve je to bilo sracunato
na to da se protivni¢ka strana preplasi ili obmane. I zaista,
to im je i polazilo za rukom tamo gde je vladalo neznanje
ili neobavestenost. Ratna praksa je pokazala da je nepo-
znavanje, ili nedovoljno poznavanje, oruzja kojim protiv-
nik raspolaZe, pored ostalog, izazivalo nesigurnost, strah
i paniku. S obzirom na uni$tavajuéu snagu novog oruzja
sasvim je sigurno da bi se sve to ponovilo jos u veéim
razmerama ako bi vojska i narod u tom pogledu nespremno
doc¢ekali rat. Zato se danas sve viSe usvaja i ucvrscuje
glediste da ée hrabrost stareSina (i vojnika) u buduéem
ratu biti veéa ukoliko se u doba mira budu bolje upoznali
sa stvarnim borbenim moguénostima, protivnickog i svog
novog oruzja i opreme.

Borba se u savremenim uslovima ne moZe uspesno
voditi ako ¢itava jedinica nije hrabra. Male su borbene
vrednosti trupe u kojoj je hrabar samo stareSinski kadar,
ili jo§ nekoliko usamljenih pojedinaca. Takve jedinice se
ne mogu uspesno suprotstaviti neprijatelju. Staresina mora
da je uvek svestan ove istine. Otuda proistice njegova
duZnost da svim silama razvija i utvrSéuje hrabrost kod
svojih boraca. I to ne samo li¢nim primerom hrabrosti i
odlucnosti, veé¢ i neprekidnim radom na uzdizanju svesti
svakog pojedinca o pravednosti ciljeva za koje se bori, i
uévrstenjem njegovog ubedenja u nuznost najvecih napora
i zrtava za postizanje pobede.

U izvrSenju ovog znatajnog zadatka starefine se u
nasoj Armiji oslanjaju na partijsku organizaciju. Ona, kao
glavna politicka snaga naroda i armije, neprekidno nastoji
i deluje da odbrana zemlje postane sastavni deo krvi i
mesa svakog vojnika i stareSine; da svest o pravednosti
borbe postane trajno i neunistivo uverenje o neminovnosti
sopstvene pobede. To saznanje razvija i svakodnevno jata
moralno-politi¢ko jedinstvo i borbenu snagu jedinica. Sve
se to ostvaruje, u prvom redu, kroz organizovanu aktiv-
nost svojih ¢lanova — a najviSe licnim primerom. Pola-
zeéi od poverene istine da se rezultati u borbi mogu postici
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samo odvaznoscu i hrabrosScéu, partijska organizacija u
centru svoje paznje drzi razvijanje hrabrosti kod ljudi.
Tome treba da se pristupa realno, ne potcenjujuci moguc-
nost (prirodnost) ispoljavanja straha i kod svojih ¢lanova.
Sa tih pozicija ona razvija svoju vaspitnu aktivnost, svesna
da svaki ¢ovek moZe preodoleti strah i da se mogu aktivirati
njegove emocije u pravcu pojacane borbe sa neprijateljem.
Ona bdi nad moralnom snagom i likom komunista i po-
maZe im da svaki pojedina¢no preovlada sitne ljudske sla-
bosti i da u borbi ispolje §to vetu hrabrost. Stil rada
partijske organizacije u ratu je takav da lik hrabrog borca
postaje ideal i merilo vrednosti svakog komuniste. Borei
i stareSine u ratu se ne primaju za ¢lanove komunisticke
organizacije ako nisu dovoljno hrabri, bez obzira Sto ih
- mogu krasiti sve ostale ljudske vrline. Partijska organiza-
cija ¢isti iz svojih redova one koji u borbama ispoljavaju
kukavi€luk. Ovako jasan i beskompromisan stav — uz ne-
prekidno ideoloSko-polititko vaspifanje — omoguéava ko-
munistima da izrastu u najhrabrije borce i staresine. Oni
tada svojom snagom, sves§tu, primerom, re¢ju i drzanjem
pozitivno uti¢u na ostale boree, kod njih razvijaju poZrtvo-
vanje, izdrzljivost i hrabrost. Sve to pozitivho utice da
hrabrost postane svojstvo cele jedinice. A to je cilj kome
teZi svaki staresina u borbi.



VESTINA RUKOVODENJA BORBENIM DEJSTVIMA

Za uspesno rukovodenje borbom nije dovoljno da sta-
reSina bude hrabar i da ima jak karakter. Pored toga,
neophodni su mu znanje i ve$tina u pripremi i organizo-
vanju borbe i da jedinicom u toku borbe &vrsto koman-
duje — kako bi se borbeni zadaci izvrsili efikasno. Isku-
stva oruzane borbe mnogo puta su potvrdila da su uspesi
u vodenju operacija i bojeva u srazmeri sa veStinom sta-
reSinskog kadra u rukovodenju borbom.

Vojna misao je kroz sve epohe ratovanja uotavala i
podvlaéila potrebu i vaZnost veStine stareSine u pripremi
i vodenju borbe. Medutim, u novijoj ratnoj istoriji nisu
uvek pravilno sagledavani temelji na kojima poéiva ve-
Stina rukovodenja borbenim dejstvima.

Znanje i vestina

U vreme kada je na polju vojne teorije vladao ideali-
sti¢ki pogled na svet ¢injeni su napori da se dokaZe kako
su prirodna svojstva staresSina — njihov instinkt, intuicija
i talenat — osnova rukovodila¢kih sposobnosti. Takva gle-
diSta su sastavni deo onih pogleda koja su oficirski sastav
tadasnjih burZoaskih armija smatrali intelektualnom eli-
tom drustva, pripisuju¢i mu svojstva »apsolutnih duhovnih
vrednosti«. Isticanje u prvi plan prirodnih svojstava ljudi
posledica je nenauénog tretiranja borbe, pri ¢emu se zapo-
stavljala uloga znanja u vestini rukovodenja borbenim
dejstvima.

Kada se borba vodila na ograniéenom prostoru, sa dosta
oskudnim sredstvima ratne tehnike, i kada je reSenje po-
stizano u kratkotrajnom sukobu — obim znanja potrebnog
stareSinama nije bio veliki. Liéna borbena iskustva bila su
im najceSée dovoljna. Borbena praksa nije se tada brzo
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menjala ni usavrSavala, a i tehnitki progres toga doba
veoma se sporo odvijao. Obim znanja na kome se teme-
ljila vestina rukovodenja borbom bio je tada relativno
uzak. StareSine nisu osecale potrebu za $irim izu¢avanjem
i uopstavanjem borbenog iskustva. Medutim, pojavom ma-
sovnih armija, sa raznovrsnim i veoma brojnim borbenim
sredstvima, ovo stanje se iz osnova menja. Borba sve vise
dobija u zamahu i Zestini, i vodi se na Sirim prostran-
stvima. Takti¢ke jedinice sve vi$e gube jednorodni sastav
i postaju zdruZene jedinice. Borbena dejstva postaju mno-
go sloZenija i dinami¢nija. Pod tim uticajem javlja se
potreba za temeljitim i svestranijim izuéavanjem borbene
prakse. Ranija shvatanja o ulozi znanja u rukovodenju
borbom postala su Stetna i neodrZiva. U vezi s tim, savre-
mena vojna teorija -— naroc¢ito marksisticka — sve inten-
zivnije i upornije insistira da stareSinski kadar ovlada
sire i temeljitije vojnostruénim znanjem.

Mada je danas, u celini gledano, u vojnoj teoriji i
praksi prevazideno potcenjivanje znanja u osposobljavanju
stareSina, ne bi se moglo re¢i da vlada potpuno jasno i
jednodusno misljenje o karakteru tih znanja. U tom po-
gledu moze se jo$ uvek naiéi na gledista koja tvrde da se
sadrzaj i obim znanja stare$ina iscrpljuju tehni¢kom kul-
turom i sposobnof¢u da se oruzje i oprema u borbi efi-
kasno primene; ili da je poznavanje takti¢kih i operativnih
pravila dovoljno za umesno rukovodenje borbom. MoZe se,
takode, naiéi i na glediste — istina sve rede — da se su-
Stina borbe u osnovi ne menja, i da zato osnovni sadrzaj
znanja stareSina treba da se sastoji u poznavanju istorije
ratne vestine.

Sama priroda oruZane borbe dobrim delom uti¢e na
nejasnoce u tretiranju ovog znacajnog pitanja. U borbi se
rezultati postizu nadmetanjem i surovim obradunom dva
protivnika, gde se uslovi i faktori borbene situacije ne-
prekidno menjaju, i nikad se u istom stanju ne mogu da
ponove. U njoj se mnogo vise nego u drugim ljudskim
delatnostima dogadaju sluéajnosti. Zbog toga teorija ratne
vestine nije egzaktna nauka. A konkretne borbene situa-
cije ne mogu se resavati po propisanim naéelima, pravi-
lima, Sablonima ili receptima. Kad je to tako, postavlja
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se pitanje: kakav sadrzaj i karakter treba da imaju znanja
stareSina na kojima se temelji njihova vestina u rukovo-
denju borbenim dejstvima?

Izu¢avanje borbene prakse pokazuje da se borba nikad
nije vodila spontano i neorganizovano. Mada povrinom
posmatratu moze izgledati da je borba najvetim delom
zbir manjih i veé¢ih slucajnosti, nau¢ne vojne teorije su
utvrdile da i u ratnim i borbenim dejstvima — sli¢no kao
i u ostalim drusStvenim delatnostima — postoji unutrasnja
veza i uzajamna zavisnost zbivanja. Borbu vode ljudi nao-
ruzani tehnikom, u odredenom prostoru i vremenu. Ona
je rezultat zajednitkog i uzajamnog dejstva svih faktora
— objektivnih i subjektivnih. Ni jedan od faktora koji
u borbi deluje (¢ovek, tehnika, prostor i vreme) nije od-
luéujuéi, da bi iskljuc¢io ili negiraoc postojanje i dejstvo
drugih. Ali svaki od njih moZe da u odredenoj situaciji
odigra vecu i znadajniju ulogu, narodito pod usovom da
ga subjektivni faktor veSto u borbi iskoristi. Pored ove
zakonitosti nauka je utvrdila da se u borbi dogadaji i
pojave u osnovi kreéu i odvijaju uzro¢no i zakonomerno.
Tako, na primer, za postizanje rezultata u borbi nuZno je
da se osnovne snage i sredstva grupisu u odredeno vreme,
na reSavajuce mesto, i da se usklade elementi vatre, po-
kreta i udara; veéi stepen iznenadenja po pravilu donosi
znatajnije prednosti; jedinica jateg borbenog morala od-
luénija je i inicijativnija u borbi; veée majstorstvo u ruko-
vanju oruzjem i opremom uslovljava ve¢u udarnu snagu
jedinice, i sl. Istina, vodenje borbe je toliko specifitno da
se u njoj zakoni i zakonitosti ne javljaju u ¢istom vidu.
Pored toga borba ih ¢ini jo$ labilnijim. U borbi se slu¢aj-
nosti javljaju ¢eSce nego u drugim ljudskim delatnostima,
i mogu znatno uticati na ishod borbe. No, i pored toga,
u borbi, od samog pocetka, postoje (Cesto zamaskirane)
unutrasnje veze izmedu dogadaja. Umesnost da se one
otkriju i sagledaju pruza stareSinama moguc¢nost da du-
boko proniknu u sustinu borbe i da uspesno resavaju kon-
kretne probleme.

Iako savremena borba u vojnotehni¢kom pogledu nosi
neka opsta obelezja za sve armije, ipak se njene bitne ka- .
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rakteristike ne javljaju u istom vidu i na isti na¢in kod
svih, Konkretni politi¢ki, geografski, strategijski i vojno-
tehnic¢ki uslovi i faktori svakoj zemlji opredeljuju i dik-
tiraju odredeni nacin pripreme i vodenje rata. Te poseb-
nosti i specifiénosti sadrzi ratna doktrina i vojna teorija
svake pojedine zemlje. U njoj se na poseban nacin prela-
maju i ispoljavaju opste karakteristike savremenog nacina
ratovanja. Ratna doktrina i mnogobrojna pravila i uput-
stva, koja iz nje izviru, utvrduju naéin vodenja borbe u
svakoj armiji. U njima je, u kondenzovanom obliku, sa-
drzan najvaZniji deo strategijskih, operativnih i taktickih
nacela za vodenje borbe, sa kojima stareSine moraju be-
zuslovno da ovladaju.

Izutavanje i usvajanje operativnih i takti¢kih naéela i
pravila jer veoma specifi¢an posao. Pravila i borbena uput-
stva ove vrste ne mogu se bukvalno i striktno primenjivati
u svim situacijama. Ma koliko bila konkretna, jasna i pre-
cizna ona ne mogu u potpunosti odgovoriti potrebama poje-
dinaénog borbenog zadatka. To proizilazi otuda sto nikada
nije moguéno unapred ta¢no predvideti konkretnu borbenu
stvarnost. Zato ona ne mogu biti i nisu bezuslovna i nepro-
menljiva. To stalno treba imati u vidu. Umesto uéenja
takti¢ékih pravila napamet, njihovom izu¢avanju treba pri-
laziti na stvaralacki nacin. Sagledati uslove i faktore koji
opredeljuju odredene takticke postupke, i uoditi elemente
koji mogu da promene data takticka reSenja. Tim putem se
usvaja »duh« a he »slovo« pravila. Temeljito usvojena pra-
vila daju veliku sigurnost stareSinama u reSavanju kon-
kretnih borbenih zadataka, postaju putokaz i vrlo efikasno
sredstvo za uspesno rukovodenje borbom.

Posmatrano u celini, za efikasno rukovodenje jedini-
cama u borbi, stare§ine treba da poseduju znanja koja bi
im omogucila da shvate osnovne karakteristike i faktore
borbe, u njihovoj uslovljenosti i povezanosti; da solidno
poznaju karakteristike savremene borbe i da sigurno po-
znaju sopstvenu ratnu doktrinu. Danas to, pre svega, znaci
da poznaju atomsko i ostala nova oruzja i opremu, koja
uslovljavaju promenu naéina borbe. Takva sredstva omo-
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gucuju da se praktitna realizacija ratne vestine najveéim
delom usmeri pravilnim tokom, prema potrebama borbenih
dejstava. Bez takvih znanja stareSinskog kadra armija bi
trpela veoma teske posledice.

Borbom ne bi bilo teSko rukovoditi kad bi za to bilo
dovoljno samo znanje, pa ma koliko ona bila obimna i slo-
zena. Pored njega jo$ je viSe nuZna ve$tina stareSinskog
kadra da to znanje efikasno primeni u borbi. Vojnim
rukovodiocima je i potrebno to znanje da bi do majstorstva
razvili sopstvenu vestinu ratovanja (i svojih potéinjenih)
da bi Sto umesnije u svakoj konkretnoj borbenoj situaciji
pronalazili najpovoljnije puteve, sredstva i na¢in da se u
borbi pobedi.

Sadrzaj rukovodenja i komandovanja u borbi sastoji
se u umesnosti stareSina da efikasno izvrSavaju borbene
zadatke, ekonomisu sopstvenim snagama i sredstvima. Go-
voreéi o tom pitanju Tito je rekao: »IzvrSavati zadatke u
potpunosti i sa najmanje Zrtava — u tome se i sastoji vje-
Stina komandovanja i vodenja trupa u ratu . . . «

sKomandovati znaéi predvidati. To znadi: starjeSine
treba da predvide i paZljivo ispitaju sve §ta se moZe u toku
projektovane operacije dogoditi i da budu spremni da brzo
pariraju svaku neprijateljsku radnju. StarjeSine moraju
biti neprekidno u toku dogadaja i budno pratiti na bojistu
razvoj situacije, brzo misliti, brzo se odluéivati i energiéno
sprovoditi donijete odluke u djelo. Zato je neophodno da
se jedinice drZe ¢vrsto u ruci u toku operacije. Ne smije se
ni jednog trenutka desiti da jedinice ostanu bez komand-
nog uticaja svojih starjeSina. Ako se ovo dogodi, onda radi-
ti u duhu dobivenog zadatka, saobrazno vladajuéoj situa-
ciji, razvijajuéi maksimum korisne inicijative i aktivnosti
u radu uopste.«!® U ovim mislima je sazeta sva sloZenost
vestine rukovodenja u borbi, a stareSinama je data kristal-
no jasna orijentacija koje karike treba drzati u ruci da bi
se uspesno komandovalo jedinicama.

18 Josip Broz Tito, Vojna djela I, VIZ JNA »Vojno delog,
Beograd, 1961, str. 171. i 172. y
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Procena situacije

Sposobnost stareSina da u borbi donesu pravilne od-
luke i reSenja uslovljena je njihovom umesnoSéu da
procene osnovne faktore i elemente konkretne borbene
situacije. Njen je cilj da se, sagledavanjem neprijateljskih
1 sopstvenih namera i mogucnosti, donese takva odluka
koja bi u najveéoj meri uskladila objektivne potrebe sa
dejstvom i moguénostima vlastitih jedinica. To je veoma
delikatan i naporan posao, zato S$to mnogi elementi nisu
dovoljno poznati i pouzdani, kao i zbog toga Sto kroz pro-
cenu treba predvideti razvoj borbenih dejstava.

Kvalitet procene situacije — pa samim tim i odluke —
uslovljen je u prvem redu koli¢inom i karakterom poda-
taka o neprijatelju. Protivni¢ka strana po pravilu preduzi-
ma sve $to je u njenoj moéi da bi Sto vise prikrila sopstveno
stanje i namere. Radi toga staresina mora da maksimalno
angaZzuje sve raspolozive snage i sredstva kako bi prikupio
Sto viSe podataka o neprijatelju. U uslovima manevarskog
rata nije dovoljno da se samo jedanput dobiju podaci i slika
o protivniku. Potrebno je neprekidno pratiti neprijateljevu
jaginu, sastav, raspored, pokrete, pregrupaciju i sl. Ukoliko
se to ne radi, u borbi se po pravilu nailazi na tesSkoce i
neuspehe. Mnoge stare§ine su to iskusile na sopstvenoj
kozi. U tom pogledu zanimljiv je primer koji se dogodio
1. krajiskoj brigadi 13/14. septembra 1944. godine. Stab
divizije je tom prilikom obavestio §tab brigade da u Uzicu
stacioniraju slabije neprijateljske snage i naredio da bri-
gada oslobodi grad. Stab brigade nije viSe proveravao ni
prikupljao podatke o neprijatelju, veé je na osnovu dobije-
nih podataka izradio smeo plan za napad. Drugi bataljon je
no¢u ubacen u grad dolinom Detinje a ostali bataljoni su
napadali frontalno od Cajetine. Bataljon koji je ubaden u
grad ubrzo se sukobio sa novopridoslim nemaékim snaga-
ma, koje su mu odsekle odstupnicu. Nastala je kriti¢na
situacija. Komandant brigade morao je hitno da pregrupise
svoje snage i da svoj 1. i 3. bataljon uputi da deblokiraju
2. bataljon. Posle Zestokog okrSaja, uz prili¢ne gubitke, to
im je poslo za rukom. Posle toga brigade je bila prinudena

6 Staresina u borbi
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da odustane od napada.}” Ovaj primer pokazuje kako teske
posledice moZe snositi jedinica ako ne prati, proverava i
prikuplja podatke o radu protivnika. Neprekidnost i azur-
nost u prikupljanju podataka postizZu se planskim keorisce-
njem raspoloZivih snaga i sredstava. IzveZban vojnik moze
sa osmatratnice da utvrdi mnoge detalje vatrenog sistema;
artiljerijski osmatra¢ vizuelnim putem i tehnic¢kim sredstvi-
ma da otkrije osnovne vatrene polozaje artiljerije; ubacena
izvidatka grupa da otkrije raspored drugog eselona i tak-
tickih rezervi i da zarobi i preko fronta prebaci neprijatelj-
skog vojnika ili staresinu; izvidac¢ iz lakog borbenog aviona
i helikoptera moze da prikupi podatke na celoj dubini ne-
prijateljskog rasporeda, i sl. Svaki stareSina, zavisno od
svog polozaja, moZe koristiti neka ili sva navedena sred-
stva i moguénosti. Svaka jedinica, bez obzira ¢ime raspola-
ze, mora maksimalno aktivirati sve snage i sredstva za
izvidanje i osmatranje. Nikada se u borbi ne treba zadovo-
ljiti brojem podataka o neprijatelju i njihovom verodostoj-
noSéu. Nikada ne treba mirovati u prikupljanju podataka
i obavestenja. To su osnovna nacela i iskustva vodenja
borbe u proslom ratu. Ona bi u savremenim uslovima jos
vise dobila u znacaju. Jer, snage na bojistu su mnogo po-
kretljivije, borbena dejstva bi se izvodila brze, a borbeni
raspored jedinica bio bi dublji i rastresitiji. Pored toga, u
savremenoj borbi pojavljuje se novi cilj dominantnog zna-
¢aja — atomsko oruzje. Sve snage i sredstva izvidanja i
osmatranja moraju posvetiti najveéu paZznju tom oruzju.
Sto vige podataka o atomskom oruzju — to veée moguéno-
sti borbe s njim. I veéi izgledi da se poduzmu sve takticke
i tehni¢ke mere zastite sopstvenih jedinica. Jednom recju,
ishod borbe viSe nego ikada ranije zavisi od efikasnosti
izvidanja, osmatranja i obavesStavanja.

U atomskim uslovima ratovanja javlja se novi vid
izvidanja: radiologko izvidanje. Pojavila se nova, nevid-
ljiva, vrsta opasnosti: radiolosko zraéenje. Zracenje snaz-
nijeg intenziteta moZe da unisti ili izbaci iz stroja celu
jedinicu, ukoliko nije zaSticena. Zbog toga se u najo-
strijoj meri pred stareSine postavlja zadatak da u sva-

17 Prema kazivanju tadasnjeg komandanta 1. krajiske brigade,
Steve Rausa. :
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koj prilici raspolazu taénim podacima o radiolosko] situa-
ciji rejona na kome se nalaze. Ako usledi atomsko dejstvo,
stareSina je duzan da Sto pre utvrdi koliko je ljudstvo
ozraceno i u kom je stepenu kontaminirano naoruzanje,
oprema i zemljiste. Pored toga treba stalno da kontrolise
stepen opadanja intenziteta zracenja radi moguénosti da-
ljeg dejstva. Sve su to zadaci koje niZi stare§ina mora da
izvrsi sopstvenim sredstvima. Tek na osnovu takvih poda-
taka on je u moguénosti da poduzme blagovremene teh-
nicke i takticke mere i postupke u cilju zastite jedinica.

Da bi se dobila realna slika o protivni¢koj strani nisu
dovoljni samo podaci o njegovom brojnom stanju i vrsta-
ma naoruzanja. Ne manji znacaj imaju podaci o njegovom
moralu i borbenim navikama. NiZe stareSine imaju mogué-
nost da neprekidnim posmatranjem i izu¢avanjem protiv-
nika dodu do takvih podataka. Uopsteni podaci iz te oblasti
ne mogu ni¢em posluziti. Njima su potrebni sigurni podaci
o tome kako neprijatelj ide na juri$; da li je u napadu drzak
a u odbrani uporan i aktivan; kakav je u susretnoj borbi;
kako dejstvuje noéu; kako reaguje na iznenadne napade,
itd. NaSe stareSine u NOR-u stekle su veliko iskustvo i
vestinu u posmatranju, prouavanju i koriséenju ovih po-
kazatelja. Mi smo u borbi uodili da, na primer, Nemci
najradije idu u napad danju, da odli¢no organizuju sadej-
stvo pesadije, artiljerije i avijacije (i tenkova kad su ih
upotrebljavali); da su smeli i drski u cepanju snaga branio-
ca, a u odbrani uporni i aktivni. Ali u borbi se pokazalo da
njihova borbena vrednost ima i slabosti: u noénim borbama
nisu viéni kao danju; ne koriste ve$to teren kao nasi borci;
manje su pokretljivi i inicijativni od nasih boraca, itd. Mi
smo naucili da konkretno procenjujemo svakog nepri-
jatelja sa kojim smo ratovali i znali smo da treba drukéije
ratovati sa Ifalijanima nego sa Nemcima; drukéije sa usta-
Sama nego sa Cetnicima.

Sustina celokupne procene neprijatelja je u tome da
se pronadu njegove slabe strane i mesta, A takvih slabosti
ima svaki protivnik, pa ma kako bio moralno évrst i teh-
ni¢ki opremljen. Tako, na primer, 717. nemacka divizija
koja je u cetvrtoj neprijateljskoj ofanzivi (januar 1943.
godine) napadala od Sanskog Mosta ka Kljuéu i Bosanskom

6%



84 : Milija Staniié¢

Petrovcu bila je nadmoénija od na$ih snaga koje su se
nalazile na tom pravcu (naro¢ito u vatrenoj moéi) i uspe-
vala je danju da potiskuje nasu odbranu. Medutim, nase
jedinice — 5. krajiSka divizija — bile su vrlo obuéene u
noénim dejstvima. PoSto su osetili da neprijateljske jedi-
nice nisu dovoljno obuene za no¢énu borbu i niZi i visi
Stabovi su to odmah iskoristili. Danju su vodili uporniju
zadrzavaju¢u odbranu, a no¢u vrsili snazne protivnapade.
Uporedo s tim ubacivani su u pozadinu pojedine cete i
bataljoni, koji su napadali neprijateljska komandna mesta
i artiljeriju. Zahvaljujuéi ovakvom dejstvu jedinice 5. di-
vizije su uspeSno zadrzavale glavninu 717. divizije dvana-
est dana, Sto je bilo od ogromnog znaéaja za vodenje borbe
na drugim pravecima prema slobodnoj teritoriji.

Stvaralacka i realna procena ne vodi ratuna samo o
slabostima protivnika veé i o njegovim prednostima. Tim
putem stareSine dolaze do zakljucaka na koji nadin mogu
da izbegnu ili pariraju neprijateljevu nadmoénost. Tako
je radio najveéi broj stareSina u NOR-u. Kad je neprija-
telj raspolagao snaznom artiljerijom, odbrana sa éegce or-
ganizovala na zadnjem nagibu, ili je sopstveni borbeni
poredak bio »prilepljen« uz protivnicki — $to je umanji-
valo efikasnost artiljerijskog dejstva. Kad se udarna pes-
nica nalazila na c¢elu neprijateljskih napadnih kolona,
glavne snage naSih jedinica najteSée se nisu postavljale
ispred njih, ve¢ na njihove bokove, odakle su ih u pogod-
nom momentu napadale. Kad god je neprijateljeva dejstva
podrzavala ja¢a avijacija, naSe glavne snage izvodile su
napadna dejstva nocu, i sl. Ova iskustva su od naroéitog
znadaja za vodenje borbe u atomskim uslovima. Po svemu
sudeéi, najefikasnija zaStita takti¢kih jedinica od atom-
skih dejstava je aktivnost u borbi, neposredni dodir sa
neprijateljem, dejstva i izvodenja pokreta noéu. U tim
uslovima neprijatelju se ne bi ¢esto pruzala moguénost
da efikasno upotrebi atomsko oruZje.

Kvalitet procene situacije meri se i po tome kako je
stareina procenio vlastite snage, njihovo stanje i borbene
mogucnosti. U ratnoj praksi se ne tako retko dogada da se
ovo pitanje zanemaruje. Pojedine stareSine smatraju da se
ne moraju naro¢ito udubljivati u to pitanje, jer one na-
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vodno uvek dobro poznaju stanje svoje jedinice. Medutim,
praksa je opovrgla ovakva i slicna gledista. Moralno i psi-
hologko stanje i raspolozenje ljudstva nije uvek isto. Pod
uticajem zamora, gubitaka, dejstva neprijatelja i dr., do-
lazi do naglih izmena u borbenom raspoloZenju i kvalitetu
jedinica, i to u kratkom vremenskom razdoblju. Desavalo
se ¢ak i proleterskim jedinicama, koje su poznate po svom
borbenom moralu, da u borbi podbace zato §to nepoesredne
stareSine nisu uoéile i ocenile njihovu iznurenost u ranijim
borbama, i zahtevano je od njih ono sto one u konkretnom
slu¢aju objektivno nisu bile u stanju da izvrSe. Ili, na pri-
mer, stareSina nije moralno i psihi¢ki pripremao ljudstvo
za borbu, raé¢unajuéi na njegovu solidnu borbenu vrednost
i umesnost. Odjednom, kad borba po¢ne, on uoci da njego-
voj jedinici nedostaje raniji borbeni elan. Tada se nervira
i krivicu za neizvrSenje zadatka prebacuje na pottinjene,
ne uotavajuéi pravi uzrok takve indisponiranosti jedinice.

Pored faktora moralne i psiholosSke prirode na pro-
menljivost borbenosti jedinice uti¢e i njena izveZbanost i
borbeno iskustvo. Jedinica nije, niti moZe biti, podjednako
uvezbana i umesna u vodenju borbe u svim prilikama,
Tako se, na primer, u NOR-u dogadalo da jedinica koja
je bila nenadmasna u borbi na krasu, u Sumi postiZe sla-
bije rezultate. Ili, jednoj jedinici daleko viSe »leZi« napad
nego odbrana, i obrnuto. Bilo je jedinica koje su do maj-
storstva ovladale vodenjem borbe u gradu, ali ih takva
vestina nije krasila u borbi na otvorenom prostoru, i sl.

Krajnji rezultati procene situacije dobijaju se tek kada
se podaci o obe protivnitke strane cene i mere u njihovom
uzajamnom odnosu u borbi. Jer, pravi odnos snaga dolazi
do izrazaja samo u borbi, u odredenom vremenu i na od-
govarajucem zemljistu. Upravo zbog jedinstva, ispreple-
tenosti i dinamizma borbenih dejstava sopstvenih i protiv-
ni¢kih snaga, stareSine i imaju velike teSkoce da realno
procene borbenu situaciju.

Kad bi se u borbi cenio i merio samo kvantitativni
odnos snaga i sredstava postupak bi bio vrlo jednostavan.
Medutim, stareSinu u borbi ne interesuje samo kvantita-
tivni odnos, veé stvarni — kvalitativni — koji u sebi sadrzi
i ovaj prvi, i mnogobrojne druge faktore: moralni, moguc-
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nost koriséenja zemljista i vremena, obucenost jedinica,
prednosti i nedostatke obostranog operativno-taktickog ras-
poreda jedinica, itd. Kvalitativni odnos snaga u borbi nije
lako uo¢ljiv. On je najéeSce pokriven plastom mnogih me-
dusobno suprotnih elemenata i podataka, od kojih su neki
ne samo prikriveni nego ¢ak i nepoznati. Pored toga, svaki
od elemenata borbene situacije povezan je sa zemljiStem,
vremenom, i sa namerama i odlukama protivnicke strane.
Iz svih tih razloga, neophodno je stvaralastvo staresina da
bi razmrsio to slozeno klupko, pronikao u situaciju, sagle-
dao i predvideo sve ono §to je bitno za uspes$no izvodenje
predstojece borbe.

Moralnu snagu jedinice najteze je »opipati«, mada ona
u svakoj borbi igra izvanrednu ulogu. Napoleon je njen
znacaj visoko ocenio Sto se vidi iz njegove poznate tvrdnje:
»Tri cetvrtine pobede zavisi od moralnog duha trupe, a
samo jedna Cetvrtina od materijalnih elemenata.« Ovako
visoku ocenu udela morala u borbi on je sa pravom dao,
jer je tada komandovao revolucionarnom armijom ¢iji je
kvalitet ljudstva u svakom pogledu nadmasivao snage feu-
dalno-apsolutistickih armija Evrope. U naiem NOR-u se
Cesto dogadalo da je jedinica sa izrazito snaznim moralom
bila u stanju da napadne i pobedi brojno i tehnicki jaceg
neprijatelja — mada se u drugom svetskom ratu racunalo
da je za uspeh u napadu trebalo imati nadmoénost 3 : 1.
No, kada se naSa jedinica borila sa protivnikom pribliZno
istog borbenog morala, takav uspeh nije mogla postiéi, veé
je morala da na odredenom delu fronta ostvari brojnu nad-
moénost, ili da primeni takav nacin dejstva kojim ée na-
metnuti neprijatelju sopstvenu volju. Nezavisno od toga
da li je danas celishodno da se vrednost borbenog morala
izrazava na nacin kako je to éinio Napoleon, ostaje ¢inje-
nica da ¢e moral i u eventualnom ratu bitno uticati na na-
¢in vodenja i ishod borbe. U svakom sluéaju, jedinica koja
raspolaze jatom moralnom snagom u stanju je da u borbi
prenese veci teret na svojim ledima, da odlu¢nije dejstvuje
i da primenjuje i ostvaruje smelije manevre. Zbog svega
toga, stareSina uvek mora pri proceni situacije da upore-
duje obostrani moral jedinica, i da na osnovu toga zasniva
i kombinuje svoje takticke poteze.
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Procena situacije u vazdusnoj borbi ima ¢itav niz spe-
cifi¢nosti. Zbog brzine savremenih aviona trajanje borbe
se meri sekundama. Od uo€avanja cilja do napada voda
grupe ima svega nekoliko trenutaka. Zato on treba momen-
talno da proceni situaciju u vazduhu: da oceni moguénosti
neprijatelja u vodenju vazduSne borbe i da pronade naj-
pogodniji manevar za napad. Propusti li i jednu sekundu
on time pogorsava situaciju grupe kojoj komanduje, i pruza
moguénost protivniku da preuzme inicijativu za napad. Da
bi stare§ina bio u stanju da donosi trenutne odluke u vaz-
duhu nuzno je da na zemlji vrsi detaljne pripreme za vo-
denje vazdu$ne borbe. Pod tim se prvenstveno podrazu-
meva detaljno izucavanje neprijateljskih aviona. Na os-
novu toga se mogu izvué¢i zakljuéei o najpogodnijim prav-
cima za napad, o daljinama otvaranja vatre i o broju napada
da bi se avion (bombarder, lovac-bombarder) unistio. Pored
toga, stareSine i svi piloti moraju neprekidno da izucavaju
neprijateljsku taktiku: da utvrde na kojim visinama leti,
kakav mu je borbeni poredak, na koji na¢in vrsi napade,
i sl. Isto tako, solidna priprema na zemlji podrazumeva i
detaljno upoznavanje sa meteoroloskom situacijom i sa mo-
gucnostima sluzbe VOJIN. Sve ove detaljnije i opseznije
pripreme na zemlji olakSavaju i pomaZu stareSini da tre-
nutno shvati i proceni medusobni odnos snage u vazduhu,
i da donese celishodnu odluku.

Za atomske uslove sadrzina procene prosiri¢e se novim
elementima, §to je prouzrokovano prirodom atomskog
oruzja. Pri proceni situacije tada treba voditi ra¢una i o
radioloskoj situaciji zone (rejona) gde se dejstvuje, kao
i 0 nacinu i vremenu dekontaminacije, itd.

Radiolosko dejstvo po vremenu trajanja i po prostoru
koji zahvata je najopasnija posledica dejstva atomskog
oruzja. Radioaktivne Cestice taloZe se iz radioaktivnhog
oblaka na zemlju i izazivaju radiolosku kontaminaciju.
Posto postoji verovatnoéa da ée se na bojidtu upotrebiti
atomski projektil postoji neprekidna opasnost da jedinica
bude zahvatena zonom radioaktivnih padavina. Otuda
potreba da stareSine, na bazi blagovremeno otkrivene ra-
dijacije i tatno utvrdenog intenziteta zratenja, posebno
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cene radioloSku situaciju. Pod tim se, pre svega, podrazu-
meva da li zra¢enje prelazi dozvoljenu dozu koje ljudstvo
moze (sme) da primi. Pored toga, s obzirom na prirodu
opadanja radijacije po vremenu i prostoru, treba utvrditi
intenzitet zraéenja po vremenu njegovog opadanja. Na os-
novu procene tih elemenata stareSina donosi odluku o de-
kontaminaeciji ili eventualno o izvlacenju jedinice iz fe
zone (rejona).

Iz svih navedenih razloga proizilazi da je procena si-
tuacije stvaralacki posao staresina. U njoj, i pomoc¢u nje,
oni pronicu u stanje, namere i mogucnosti protivnika, i
pronalaze najefikasnije puteve i nafine da mu pomrse
planove, i da ga u borbi pobede. Takve rezultate daju samo
svestrane procene, koje uzimaju u obzir sve vaZnije ¢inje-
nice kod obe strane.

Odluka

Jedan od vaznijih elemenata umesSnosti stareSina u
pripremi i rukovanju borbenim dejstvima ogleda se u nji-
hovoj sposcbnosti da blagovremeno i pravilno donose
odluke. Na osnovu njih staresine pokrecéu jedinicu u borbu,
postavljaju im ciljeve i zadatke i usmeravaju njihova dej-
stva. Od realnosti, zrelosti i jasnoée odluka u velikoj meri
zavise rezultati borbe.

Za reSenje borbenih zadataka, i za donoSenje odluke,
nema i ne moze bit recepata jer je svaka borbena situacija
drukéija. No, ipak, sve odluke sadrZe u sebi i neke zajed-
nicke karakteristike.

Sustina i vrednost svake dobre odluke jeste u tome
Sto stareSina takvom odlukom stvara povoljne uslove sop-
stvenoj jedinici da savlada protivnika sa Sto manje gubi-
taka. On to ne moze posti¢i ako svoju jedinicu rasporedi
tako da svuda bude podjednako jaka. Tako se protivnik ne
moZe savladati. Potrebno je obezbediti nadmoénost na onim
praveima ili rejonima gde se neprijatelju smera da nanese
odlu¢ujuéi udarac. Pored toga, umesnost staresine, i zrelost
njegove odluke, ogleda se i u vestini da nadmocnost ostvari
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u vreme koje je najpovoljnije za sopstvene a najnepogod-
nije za protivnicke snage. Isto tako umesnost se ogleda i u.
vestini koriSéenja zemljista.

Na prvi pogled izgleda da je jednostavno i prosto do-
neti pravilnu odluku. Medutim, ratna praksa pokazuje da
je to veoma sloZen posao. Do zrele odluke se dolazi samo
ako se pronikne u srz borbene situacije i svestrano sagleda-
ju uslovi i dejstvujuéi faktori. S obzirom da se uslovi i fak-
tori borbe neprekidno menjaju od stareSina se u refavanju
borbenih zadataka, pre svega, traZi realnost i originalnost.
Rad stareSine na donoSenju odluke ne sme da se zasniva
na rutinerstvu i Sablonizmu, veé¢ na sposobnosti da se pro-
nade i odabere na¢in dejstava koji najviSe odgovara kon-
kretnoj situaciji i borbenim moguénostima jedinice. To se
postiZze analizom stvarnih ¢injenica i predvidanjem razvoja
borbe. Koliko je to znacajno vidi se iz primera napada 20.
romanijske brigade (bez jednog bataljona) na Rogaticu 24.
oktobra 1944. godine. Rogaticu je branilo 350 ustasa »crne
legije« sa jako utvrdenih polozaja, i sa vrlo dobrim borbe-
nim moralom. Stab brigade je znao da neprijatelj ocekuje
napad u toku noéi, jer su nase jedinice ranije to redovno
¢inile. Zbog toga je donesena sledeéa odluka: prvo, u toku
no¢i napasti neprijateljske polozaje jakim bombaskim gru-
pama, uz podrsku minobacaca, a pred zoru ih povuéi da se
stekne utisak da je napad neuspeo; drugo, dva bataljona
i ostale elemente borbenog poretka brigade privuéi pod
zaStitom noéi u blizinu neprijateljskih poloZaja, i posle
svitanja izvrSiti snazan juri§ i zauzeti grad. Razvoj doga-
daja je zaista pokazao da je odluka bila pravilna i inven-
tivna. Kada su odbile napad bombasa ustase su se, kao i
ranije, glavnim snagama povukle u grad na odmor. Cim
su zatule silovit napad brigade, ustaSe su se uzurbano vra-
tile na svoje polozaje, izvrSile snazan protivnapad — ali
uzalud. Rogatica je oslobodena.!® 1z ovog primera se vidi
da je odluka bila koliko originalna toliko i jednostavna.
I ovog puta se potvrdila stara vojni¢ka istina da za borbu
nisu prikladna komplikovana reSenja sa mnoStvom kom-

18 Vojno delo, 9/61, str. 540—553.
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binacija i okolisnih puteva. Mnogo su efikasnija jedno-
stavna reSenja, koja vode pravo ka cilju i éije izvodenje
nije komplikovano.

Logi¢no je pretpostaviti da ¢e uslovi i karakteristika
savremene borbe jo$ snaZnije potencirati potrebu da sta-
re§ine originalno reSavaju borbene zadatke. Prvih dana
rata one neée imati borbenog iskustva. Ako se oslanjaju
samo na iskustva iz proslog rata, ili na mirnodopsku
praksu, to bi bilo veoma problemati¢no. Mnogo je bolje,
i jedino pravilno, svim silama da nastoje da pronadu i pri-
mene reSenja koja ¢e najbolje odgovarati konkretnoj bor-
benoj stvarnosti. Time se izbegava Sematizam u rukovo-
denju borbenim dejstvima, koji bi u novim uslovima imao
jo§ teZe negativne posledice nego ranije.

Vrednost odluke za borbu u mnogo slucajeva ogleda
se i u tome koliko ona obezbeduje da se postigne iznena-
denje nad neprijateljem. Ono u taktickim razmerama ¢esto
moze da ima presudan znacaj.

Iznenaditi neprijatelja zna¢i napasti ga tada i tamo
gde on to ne otekuje. On se moZe iznenaditi neotekivanim
na¢inom dejstva, pravilnim izborom mesta i vremena, kao
i primenom novog oruzja. Osnovna snaga i glavno prei-
muéstvo iznenadenja je u tome $to se njime namece sop-
stvena volja protivniku. Ono remeti njegovu zamisao i pla-
nove. Strana koja je iznenadena mora u vecem ili manjem
obimu da odustane od svog plana borbe, da poduzme sve
raspolozive mere u cilju otklanjanja poremecene ravno-
teZe, i da preotme inicijativu koju je izgubila. Pri tome
treba imati u vidu da je svaki neoc¢ekivani udarac mnogo-
struko jacéi i opasniji od o¢ekivanog. Iznenadenje u borbi
nanosi i jak psihi¢ki udar. Ono za momenat paraliSe pro-
tivni¢ku snagu. Ljudstvo je od takvog udarca zbunjeno ili
ofamucéeno., Obuzima ga pometnja i strah, i najéesée od-
stupa u neredu. Strani koja je postigla iznenadenje sve to
stvara veoma povoljne uslove da potuce neprijatelja, pa
¢ak i u slutajevima nepovoljnog odnosa snaga. Jednom
re¢ju, iznenadenje je na terazijama svake borbe onaj teg
koji odluéno poteze ka pobedi.

Rastresitost jedinica i borbenih poredaka nudi vece
mogucnosti da se postigne iznenadenje. Tome doprinosi i
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veca pokretljivost savremenih jedinica, i njihova sposob-
nost da u kratkom vremenu izvrse snazne vatrene udare.
Zbog svega toga danas se od stareSina traZi: da donose
smele odluke za borbu; da smelo manevriSu jedinicama;
da se zabacuju na bok i u pozadinu neprijatelja — kako
bi iznenadili neprijatelja i §to uspesnije razbili ili unistili
protivni¢ke snage.

Opsta karakteristika zrele i realne odluke je u tome
da je elastitna. To znati da se moze brzo prilagoditi izme-
njenim uslovima.

Cesto je potrebno da se donesena odluka u procesu
izvr8enja zadatka menja. To uslovljavaju novi podaci o
neprijatelju i situacija koja se ranije nije mogla sagledati.
Takav se slu¢aj dogodio prilikom unistenja aviona na aero-
dromu Rajlovac od strane 1. krajiske brigade, 10/11. av-
gusta 1943. godine. Imajuéi pribliZzno ta¢ne podatke o ne-
prijateljskim snagama, stab brigade se odlu¢io na veoma
smeo poduhvat: da u neposrednoj blizini Sarajeva unisti
neprijateljsku avio-bazu. Prema zapovesti Staba brigade
napad je trebalo izvesti sa severne strane, kroz Sumarke
koji se spustaju do samog aerodroma. Nalaze¢i se na Celu
brigadne kolone, koja se uputila na izvrSenje zadatka,
komandant 1. bataljona doznao je od jednog seljaka-me-
Stana da neprijatelj drzi najjace snage ba$§ na odseku na
koji brigada treba da napadne. Komandant je hitno poSao
u Stab brigade i obavestio ih o tome. Komandant brigade
je odmah izmenio odluku i uputio glavninu kolone da
napadne suprotnom stranom (iz pravea Sarajevskog polja).
Zbog toga je promenio i vreme napada: u 24.00. Medutim,
u 22 casa Nemei su primetili delove 2. bataljona, koji su
hitali na obezbedenje od Sarajeva, i na njih otvorio snaznu
vatru, Zamenik komandanta brigade i komandant 1. ba-
taljona, koji su se nalazili na tom odseku, konstatovali su
da ce se ako se ¢eka odreden ¢as za napad, dovesti u pi-
tanje uspeh napada, pa su odlu¢ili da odmah predu u
napad. Tako je neprijatelj ne samo iznenaden veé je spre-
¢eno da mu stigne pojacanje. Dakle, zahvaljujuéi ume-
Snosti i elasticnosti komandovanja da blagovremeno menja
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i dopunjuje veé donetu odluku, brigada je postigla jedan
od svojih najvetih uspeha u ratu: uniStena su 34 nepri-
jateljska aviona na aerodromu.!®

Jedno od centralnih pitanja odluke u savremenim
uslovima je borba sa tenkovima. Broj tenkova i oklopnih
transportera znatno je porastao u odnosu na drugi svetski
rat. Tehnicki dobro opremljene armije imaju danas u
peSadijskim divizijama 100—150, a u oklopnim (tenkov-
skim) divizijama 250—400 tenkova. I jedne i druge pored
toga imaju u svom sastavu do 500 transportera. Otigledno
je da vodenje borbe protiv tenkova i oklopnih vozila ima
izvanredan znacaj za uspeh u borbi, i to u svim njenim
fazama. StareSina je obavezan da jedinici obezbedi §to
povoljnije uslove za borbu sa oklopnim snagama protiv-
nika. .

Organizovanje borbe protivu tenkova naroéito je slo-
Zeno i osetljivo na tenkoprolaznim pravcima. Na njima
napadac¢ koncentriSe nadmocne oklopne snage. U takvim
uslovima — za razliku od drugog svetskog rata — ne bi
bilo dovoljno da borbu protivu tenkova uglavnom vode
specijalizovane jedinice i grupe. Sada je neophodno da to
¢ini cela jedinica, $to je moguéno i ostvariti, jer je uporedo
sa porastom broja tenkova rastao i broj protivoklopnih
borbenih sredstava u nizim takti¢kim jedinicama. Na sva-
kih 4—5 vojnika jedinica ima po jedan ruéni bacaé ili
puscanu protivoklopnu tromblonsku minu. Borbu na sred-
njim odstojanjima niZe jedinice mogu da vode sa bestr-
zajnim topovima. Pored toga, niZe takticke jedinice dobi-
jaju u svom sastavu i lake protivtenkovske projektile.
Ta sredstva, zatim veliki broj protivoklopnih mina, podr-
zana dejstvima sopstvenih tenkova, protivoklopne artilje-
rije, avijacije i teSkih protivoklopnih projektila — omogu-
¢avaju da niZe stareSine organizuju uspesnu borbu sa ten-
kovima. Zbog svega toga je potpuno izvesno da je danas
protivoklopna borba kitma odbrane svake jedinice. Spo-
sobnost stareSine u organizovanju i pripremi odbrane

1 Prema kazivanju tadaSnjeg komandanta 1. bataljona 1.
krajiske brigade, Steve Rausa.
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prvenstveno se ogleda u njegovoj umesnosti da omoguéi
celokupnom borbenom poretku vodenja zilave i elasti¢ne
borbe protivu tenkova.

U napadnim dejstvima treba omoguciti sopstvenim
tenkovima i oklopnim transporterima sto povoljnije uslove
za uspeSno dejstvo. Potrebno je organizovati takvu vatru
koja ¢e najefikasnije omoguciti i podrzati brzi prodor
tenkova. Druk¢ije reteno, stareSina treba da formira svoj
borbeni poredak tako da tenkove stalno podrzava peSadija
i artiljerija.

Da bi odluka bila efikasna mora se blagovremeno do-
neti i saopstiti potéinjenima. I najbolja odluka je bez-
vredna ako se ne izda na vreme.

. Znaéaj blagovremene odluke bice jos veéi u atomskim
uslovima. Sporost stareSine u donosenju odluke moze tada
biti katastrofalna. Medutim, zbog velike pokretljivosti i
naglih promena situacije stareSini ¢e najCeSce ostati malo
vremena za pripremu 1 organizaciju borbe. Na drugoj
strani, nizim stareSinama danas treba viSe vremena za
pipremu dejstva, jer su samostalniji i imaju vise borbenih
sredstava. Sve to nalaZe da komandanti bataljona i ko-
mandiri ceta potéinjenima postavljaju usmeno borbene
zadatke na zemljistu. Istovremeno treba da regulisu i sa-
dejstva. ViSe se nema vremena, kao Sto je bio slucaj u
drugom svetskom ratu, da se posle donesene odluke po-
sebno organizuje i utanacava sadejstvo.

Sadejstvo je klju¢ uspeha u borbi. Za uspeSno orga-
nizovanje sadejstva nije dovoljno da komandant bataljona
i komandiri teta postavljaju potéinjenim jedinicama i
rodovima opSte zadatke. Na osnovu opstih ili nedovoljno
jasnih zadataka nije mogucéno organizovati uspe$no sadej-
stvo. Zbog toga su stareSine duZne da izdaju konkretne i
jasne zadatke svim elementima borbenog poretka, sa
teznjom da organizuju Sto jaci sistem vatre. Nizi stareSina
licno postavlja zadatke za organizaciju vatre streljackog
naoruzanja i zadatke formacijskoj (i pridatoj) artiljeriji i
minobaca¢ima po fazama borbe i po objektima; usagla-
Sava sadejstvo tenkova i peSadije; reguliSe na¢in vodenja
borbe sa tenkovima po frontu i dubini; odreduje nacin
odrzavanja veze u pripremi i toku borbe, i sl. Ovako obim-
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na pitanja mogu se uspeSno regulisati i uskladiti samo
pomocu potpunog i preciznog izdavanja zadataka potci-
njenima.

Napred iznetim ne iserpljuje se organizacija sadej-
stva. Jer, savremena borba se karakteriSse dejstvom ma-
njih grupa. Zbog toga je dobilo u znacaju sadejstvo unutar
borbenih grupa (odeljenja, vodova, grupa za specijalne
zadatke). I njihovim stareSinama treba ostaviti dovoljno
vremena da izvide zemljiste, usaglase nac¢in dejstva poje-
dinih vrsta oruZja, i da razrade postupke u borbi svakosg
pojedinca.

Za uspeh jedinice u borbi nije znatajan samo kvalitet
1 blagovremenost odluke, ve¢ i na¢in na koji je staresina
saopStava poté¢injenima. Na osnovu odluke on izdaje za-
povesti i naredenja za borbu. Oni moraju bezuslovno biti
jasni. Ima staresina koji to ne shvataju ili u tome nisu
dovoljno obuteni. Umesto saZetog i jasnog izdavanja za-
dataka oni se rasplinjavaju, nasSiroko pri¢aju o neprija-
telju vlastitim snagama, naredenjima starije komande —
mesSajuci elemente procene sa dobijenim zadatkom. U tom
sluaju pottinjeni nije u stanju da u potpunosti shvati $ta
se od njega zahteva, i kakve su njegove obaveze i odgo-
vornosti. Isto tako, ima stareSina koji ne razumeju, ili ne
vode ratuna o tome, da u zapovesti i naredenju treba da
je izraZena volja stareSine, i da se zbog toga moraju izdati
na takav nacin i takvim tonom koji izrazavaju zahtev da
se zadatak mora izvrSiti. Umesto da se naredenja izdaju
pravim komandnim jezikom koji uliva sigurnost i reSenost
kod poté€injenih, neke stareSine to éine kao da mole (»Haj-
de, molim te, pogledaj Sta radi neprijatelj na onoj koti.
Ukoliko oceni§ da je moguce gledaj da ga sa nje oteraSc).
Takav naéin i ton naredivanja ne mobilisu potéinjene, niti
im ulivaju odlu¢nost u izvrSavanju zadatka, Na odlu¢nost
potéinjenih moZe negativno uticati i naéin izdavanja za-
datka. U borbi se dogada da stareSina nije sasvim ubeden
da moze izvrsiti zadatak koji je dobio od pretpostavljenog.
Tada svoju sumnju i nesvesno prenosi na izvrsioce, bilo
»mlakim« izdavanjem zadatka, bilo nekim gestom ili reé¢ju
iz koje se to moZe zapaziti (»Komandant je naredio...
U vezi s tim naredujem... Videtemo na kraju kako ¢e
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to ispasti«. Ili: »Mada smo neprijatelja vise puta bezu-
speSno napadali, po naredenju pretpostavljene komande
moramo to jo§ jedanput uéiniti«. Ili: na kraju izdavanja
zadatka stareSina ljutito i nervozno mahne rukom dajuéi
oduska svom neraspolozenju, i sl). Praksa borbe je po-
kazala da nacin na koji stareSina izdaje zapovesti i nare-
denja ima veoma veliki psiholoSki znacaj i sugestivno
utite na ljudstvo kojim se komanduje. Potéinjeni lako
zapaze nesigurnost i kolebanje svog stareSine, pa makar
se to pri izdavanju zadatka ispoljavalo i u najsitnijim
detaljima. A kad mladi to zapaze ili osete, tada crv sumnje
i njih razjeda, i po pravilu u toj borbi nema uspeha. Na-
suprot ovome, stareSina koji samouvereno, energi¢no i
poletno izdaje naredenja mladim, time uliva kod njih
poverenje u sopstvene snage i polet u izvrSenju borbenih
zadataka. To je narofito bilo svojstveno prvom koman-
dantu 1. bataljona 1. proleterske brigade. Jednom pri-
likom on je izdao naredenje jednom komandiru voda da
sa 13 boraca razbije 150 ustasa u Borackoj Zupi. Na pi-
tanje vodnika da li nisu ove snage male za izvrSenje
zadatka komandant je odgovorio: »Noé¢ ti smanjuje broj
neprijatelja na pola. To znati, ostaje ih 75. Momenat
iznenadenja svodi ostatak za jos polovinu. Znaéi 37. Reci
sad, zar 13 proletera ne moze da se obra¢una sa tom $akom
bijede... I 8ta zna neprijatelj o tebi? Kad viknete iz
mraka, a razrijedite se da Sto Sire zahvatite, pa otvorite
paljbu, za njih ¢ée vas biti sto puta viSe nego Sto vas
stvarno ima.«?® I zaista, dejstvujuéi po uputstvima svoga
komandanta komandir voda je uspe$no izvr$io postavljeni
borbeni zadatak.

Rukovodenje u toku borbe

Najve¢i i najslozeniji deo posla i odgovornosti oée-
kuje stareSinu tek sa otpodinjanjem borbe. Tada umesnost
i volja stareSine dolaze do punog izraZaja. Sve ono $to je
prethodno zamiSljeno i pripremljeno treba u borbi reali-

# Prva proleterska knj, I, VIZ JNA »Vojno delo«, Beograd,
1963. str. 534 i 535.
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zovati na najbolji na¢in. Uspeh mnogo zavisi od toga da
li je stareSina sposoban da ¢vrsto i umesno drzi jedinicu
u ruci, da na vreme donosi odluke i poduzima mere koje
zahteva borbena situacija, i da neposrednim uticajem mo-
bilise jedinicu da izdrzi u borbi.

Natin rukovodenja u borbi velikim je delom uslov-
ljen i opredeljen karakterom zadatka, naé¢inom dejstva i
konkretnom situacijom, kao i liénim osobinama stareSine.
No, ipak, rukovodenje u toku borbe ima i neka osnovna
opéta svojstva i karakteristike.

Sa otpotinjanjem borbe pred stareSinu se postavlja
zadatak da Sto pre stekne jasnu sliku o protivniku. To je'
tada mogucno jer je protivnik pod pritiskom borbe pri-
nuden da »otkrije svoje karte«. Medutim, ni u borbi nije
jednostavno dobiti sve potrebne podatke da bi se stvorila
jasna slika o protivniku i njegovim namerama. Protivnik
i u borbi, naro¢ito na pocetku, prikriva i maskira svoj
borbeni raspored i svoje namere. Pored toga, ras¢lanjenost
borbenih poredaka po frontu i dubini oteZava stareSini da
litno osmatra celo bojiste. Zbog rastresitosti i brzih obrta
najteSée nece postojati neprekidni frontovi. Energicno
uklinjavanje jedinica dovodiée do takvih situacija da ce
jedna jedinica biti u odbrani (okruZenju), druga u odstu-
panju, treée ¢e se zabacivati protivniku iza leda — i sl
Sve ¢e to, bez sumnje, postavljati pred staresinu veoma
slozene probleme u osmatranju bojista i u izvidanju ne-
prijatelja. No, bez obzira na sve to stareSina ga mora
uspesno resiti, jer bez njega nije mogucno efikasno uticati
na tok borbenih dejstava. Odabiranje najpogodnijeg mesta
za lino osmatranje bojista doprinete da staresina stekne
5to potpuniju sliku i utisak o protivniku, ali se, iz na-
pred navedenih razloga, samo time taj problem ne moze
resiti. U savremenoj borbi je nuzno da svaki éovek osma-
tra bojiste i da brzo izvestava o uoCenim ciljevima i
nastalim promenama. Naro€ito je znac¢ajno da stareSina
organizuje osmatranje i javljanje o pojavi radiocloske, bio-
logke i hemijske opasnosti, §to ée mu omoguéiti da pre-
duzme pravovremene mere zaStite.

Za sticanje jasne slike o borbenoj situaciji neobi¢no
je znatajno izvestavanje o stanju sopstvene jedinice i o
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neprijatelju. Mada je propisima i naredenjima ovo pitanje
regulisano, ipak se u borbi ¢esto dogada da najniZe stare-
Sine zbog zauzetosti i liénog ucesca u borbi ne Salju pret-
postavljenom na vreme potrebne podatke. U takvim slu-
¢ajevima stareSina ne sme pasivno cekati. On je duzan
da preduzme sve raspoloZive mere da Sto pre dobije po-
trebne podatke: da uspostavi prekinutu telefonsku ili
radio-vezu; da pode na lice mesta; da uputi kurire radi
uspostavljanje veze itd. Ne manje je znacajno da svaki
stare§ina shvati da je obavezan da bezuslovno ta¢no izve-
gtava o stanju sopstvene jedinice i situacije kod neprija-
telja. Praksa je pokazala da ima stareSina koji namerno
prikrivaju pravo stanje i prikazuju stanje i polozaj svoje
jedinice lepSe nego Sto je u stvarnosti — pokuSavajuéi da
time opravdaju neuspeh svoje jedinice. Razume se, ovakwvi
izvestaji ne samo da ne doprinose da pretpostavljeni dobiiu
jasnu sliku o situaciji na bojistu, veé¢ mogu da imaju teskih
posledica za celu jedinicu. Takav odnos je veoma Stetan
i nedopustiv.

Danas i nize stareSine u borbi sve vise interesuje sta
se dogada kod neprijatelja iza linije fronta. Mada vise
komande poduzimaju obimne mere da se neprijatelj izvida
raznim sredstvima na sto ve¢oj dubini, i o tome informisu
u potrebnom obimu zainteresovane jedinice, ipak ti podaci
nisu dovoljni da bi nize stareSine imale jasnu sliku o ne-
prijatelju. Zbog toga je sada nuZzno da i nize stareSine
aktiviraju sve raspoloZive snage i tehnitka sredstva u
prikupljanju Sto potpunijih podataka o neprijatelju na
Sto vecoj dubini. To ée im pomoé¢i da se obezbede od izne-
nadnih udara 1 manevara protivnika, i da jasnije sagledaju
njegove namere,.

Da bi uspeSno reagovao na razvoj situacije, staresina
je prinuden da koriguje ranije izdate odluke i naredenja,
ili da donosi nove. U stvari, procena situacije koja je ot-
pocela jo§ u fazi pripreme neprekidno traje i u toku borbe,
sa manjim ili veéim intenzitetom. NiZe stareSine nemaju
u borbi vremena, kao viSe, da sistematski i nadugo cene
situaciju. Borbena situacija (kriticni momenti) najéesce
zahtevaju da nize stareSine brzo donose odluke. Od toga
¢esto zavisi uspeh u izvrSenju borbenog zadatka. To re-

7 Starefina u borbi
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Ijefno potvrduje primer 3. bataljona 1. proleterske brigade
u petoj neprijateljskoj ofanzivi (jun 1943. godine). Bata-
ljon je imao zadatak da zauzeme selo Borovno koje su
¢vrsto drzali Nemci. Selo se nalazi na jednom manjem
platou, na desnoj obali r. Sutjeske. Stab bataljona je ra-
¢unao da ¢e neprijatelj pruziti otpor na prednjem nagibu.
Medutim, neprijatelj se u toku noéi povukao sa ivice sto-
tinak metara unazad, i ukopao se na brisanom prostoru
platoa. Kad je bataljon u streljackom stroju priSao u svi-
tanje odlitno zamaskiranim rovovima docekala ga je
' veoma snazna, reperisana vatra. Dve cete su prefrpele te-
ske gubitke (11 mrtvih i 6 ranjenih). Napad je zaustav-
ljen, a moral jedinica pokoleban. U tom momentu, ko-
mandir 1. ¢ete, koja se nalazila na levom krilu, momen-
talno uocava tezak polozaj u koji je bataljon zapao i po
sopstvenom nahodenju donosi odluku da sa grupom bo-
raca zade neprijatelju za leda, pravecem za koji mu je
ranije u Stabu bataljona re¢eno da je neprohodan. Sa pet
bombasa poslo mu je za rukom da se uz velike napore
»tetvoronoSke« popne na plato, ubije strazara i odlutno
otvori vatru na neprijatelja koji je zadrzao napad bata-
ljona. Kod Nemaca je doslo do zabune. Otpoceli su paniéno
da beZe. Zadatak je izvrSen. U toj borbi bataljon je za-
plenio 12 puSkomitraljeza (»Saraca«).?!

Za realizaciju bilo koje odluke u borbi upornost sta-
reSine ima wveliki znacaj. Odluke u borbi se moraju
sprovoditi brzo i odlucno, jer u njoj prevagne strana koja
odluc¢nije i silovitije napregne svoje snage. Tako u napadu
kad se odbrana »na¢ne« stare§ina na tom mestu treba da
pojaca tempo, ubaci nove snage i pojaca vatrenu podrsku.
Protivnickoj jedinici koja je otkrila bok treba naneti brz
udar svom silinom i odlu¢noséu. Sliéno tome, u odbrani
dolazi momenat kada je za uspeh dovoljan samo jo§ jedan
kratkotrajan otpor. Pot¢injeni nije uvek u moguénosti da
oseti i zapazi taj momenat. Pretrpljeni gubici jedinice,
postoje¢a opasnost, zamor, i druge okolnosti borbe, mogu
negativno da uticu na borbenost jedinice u tim odluéu-
juéim momentima. Zbog toga je u takvim situacijama

# Prema kazivanju tadasnjeg komandira 2. ¢ete 3. bataljona
1. proleterske brigade, Laze Savicevica.
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energi¢nost i upornost staresine od presudnog znacaja. On
je ispoljava u odluénom izdavanju zadataka, u liénom
uc¢eSéu na reSavajucem mestu, i u évrstom upravljanju
vatrom svoje jedinice. Ispoljena na taj na¢in energija i
upornost stareSine prenose se na celokupno ljudstvo i mo-
biliSe ga i usmerava na brzo i odlu¢no izvrSenje zadatka.

Jedan od najslozenijih zadataka stareSine u borbi jeste
upravljanje vatrom cele jedinice. Vatra moze dati pun
borbeni efekat jedino kada je objedinjena, i ako se njome
neprekidno upravlja u toku borbe.

Savremena borba je izrazito manevarska. Zato se ovo
pitanje i komplikovalo. Staresina mora da je sposoban da
upravlja vatrom u svim fazama borbe i da veSto uskladuje
pokret i vatru. To je mnogo teZe i sloZenije nego uprav-
Ijati vatrom u fazi pripreme napada, ili u odbrani dok
vatreni sistem nije poremecen. Na drugoj strani, poveéani
tempo trazi da se ciljevi i otporne tacke unistavaju za
kratko vreme.

Staresine nizih taktickih jedinica nisu viSe »Cisti pe-
Saci«. Streljatko naoruZanje ne predstavlja glavni deo
vatrene snage jedinice, ve¢ je to artiljerijska i minoba-
cacka vatra, vatra tenkova i sa transportera. Ako bi uprav-
ljanje wvatrom bilo prepusteno rodovskim stareSinama,
vatrena snaga jedinice bila bi rascepana. Tada ne bi bilo
uopsSte moguéno blagovremeno koncentrisati vatru na
najvaznije ciljeve, niti podrZati brze i smele manevre
jedinica u napadu i odbrani. Da bi se to postiglo nuzno je
da komandiri i komandanti jedinica ¢vrsto i umesno
upravljaju celokupnom vatrom. Pod tim se podrazumeva
sposobnost da brzo uocavaju i odabiraju ciljeve, da ih
dele prema borbenim moguénostima pojedinih vrsta
oruzja, i da su u stanju da u svakoj prilici preduzmu ma-
nevar vatrom po frontu i dubini. Za takav naéin uprav-
Ijanja vatrom, pored sposobnosti stareSina, neophodna je
sigurna i neprekidna veza komandira i komandanta sa
formacijskim i pridatim vatrenim sredstvima.

U borbi postizu vece rezultate stareSine koje smelo
dejstvuju. Svako dejstvo jedinice koje nije »normalno« i
»standardno« daje prevagu onome ko ga primenjuje. Je-
dan medu mnogobrojnim primerima naseg rata koji to
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ilustruje dogodio se pocetkom oktobra 1943. godine. Dru-
gog dana posle oslobodenja grada Tuzle nemacka borbena
grupa »FiSer« upucena je iz Doboja sa zadatkom da po-
vrati Tuzlu. Taj pravac, dolinu r. Jale, zatvarali su 4. i 2.
bataljon 6. proleterske brigade u rejonu s. Bukinje. Ra-
zvila se krvava trodnevna borba. Nemeci su ucestalim i
snaznim dnevnim juriSima zauzimali polozaje ovih bata-
ljona. NasSe jedinice su Zestokim no¢nim juriSima vracale
izgubljene polozaje. Cetvrtog dana borbe 4. bataljon je,
posle neuspelog noénog napada, zauzeo odbrambeni ra-
spored. Ve¢ je bilo sedam ¢asova kad su Nemci redovno
polazili u napad. ProSlo je i osam ¢asova — napada nemal
Stab bataljona brzo ceni situaciju, konstatuje da je o¢i-
gledno da je borbena snaga neprijatelja oslabila, i donosi
odluku da se odmah prede u napad (ne ¢ekajuéi no¢), bez
obzira Sto su im jedinice bile iserpene i zamorene. Bata-
ljon je preSao u napad ve¢ u devet ¢asova. Nemci su pot-
puno iznenadeni. Odmah interveniSu bornim kolima i
jednim tenkom. 3. ¢eta odluénim napadom zaplenjuje
borna kola, ukrcava u njih nekoliko mitraljeza i smesta
ih upuéuju u borbu. Tada je neprijatelj pani¢no pobegao
ka Lukovcu.?? Tako je, zahvaljujuéi neocekivanom i sme-
lom napadu, potu¢en neprijatelj koji je bio na domaku
cilja.

Rastresitost jedinica objektivno nudi veée moguénosti
za smelije poduhvate i dejstva, ukoliko su jedinice i sta-
resine odlu¢ne. Veéi meduprostori omogucavaju infiltra-
ciju borbenih grupa i jedinica u pozadini neprijatelja. U
odbrani je moguéno davati uspesan otpor napadacu samo
dobro organizovanom odbranom i smelim i brzim aktiv-
nim dejstvima. Kad dejstva podrzavaju atomska sredstva,
brzo i smelo koriscenje »breSa« je osnovni preduslov
uspeha. Smelost stareSina ima izvanredan znacaj i u noc-
nim dejstvima. No¢ je saveznik smelih i odluénih.

U borbi je nemogute sve unapred predvideti i pri-
premiti. U njenom toku javljaju se mnogi problemi za
¢ije reSenje treba imati smisla za improvizaciju. Ovo na-
ro¢ito kod nizih stareSina koje se susrec¢u u borbi sa takvim

2 Vojno delo, 9/61, str. 540—5353.
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problemima kao Sto su, na primer: momentalno kori$¢enje
zaplenjenog naoruZzanja; koriSéenje priruénih sredstava za
savladivanje terenskih teskoéa; snalaZljivost i lukavstvo
u borbi itd. Koliko ovakve sposobnosti stare§ine mogu da
imaju odlutujuéi znacaj vidi se iz borbe 3. bataljona 1.
krajiske brigade 14. septembra 1942. godine u odbrani
polozaja Velika Greda (pl. Manjaca). Posle potiskivanja
nasih snaga u toku dana jake nematko-ustasSke snage pre-
duzele su napad kako bi ovladale ovim vaZnim peloZajem.
U toku je bila njihova snazna artiljerijska priprema po
polozaju bataljona. U tom momentu neko od nizih sta-
resina bataljona ispalio je signalnu raketu na streljacki
stroj neprijatelja (iste boje koju je neprijateljska pesadija
tog dana primenjivala prilikom traZenja artiljerijske po-
drSke). Neprijatelj je odmah preneo vatru na polozaj gde
Je raketa pala, i otpoteo da tuce vlastite trupe! Kod nepri-
jateljske peSadije nastupila je zabuna. To je bataljon isko-
ristio i izvrsio juriS. Neprijatelj se u panici povukao. Za-
robljena mu je cela komora i preko 200 vojnika.2®

Za uspesno komandovanje jedinicom u borbi od veli-
kog je znafaja da staresina pravilo odabere svoje ko-
mandno mesto. Kod nizih jedinica to je ono mesto odakle
stareS§ina moZe neposredno izraziti liéni uticaj na tok
borbe.

StareSina po pravilu odreduje svoje komandno mesto
na tezidtu gde je angaZovana glavnina jedinice i gde zel
posti¢i resenje. Odatle on ispoljava svoj uticaj na dejstvo
jedinice. NiZe stareSine svoje komandno mesto u borbi
postavljaju Sto blize svojim prednjim delovima, kako bi
mogli liéno da osmatraju tok borbenih dejstava, i da bi
Sto brZe reagovali na razvoj borbene situacije. Zbog toga
Sto starefina pored peSadijskih jedinica komanduje i ro-
dovima, njegovo komandno mesto mora da zadovolji zah-
tev da se sa njega moze komandovati celom jedinicom i
da se obezbedi sigurna i brza veza sa sredstvima podrske.

2 Borba od 20. maja 1962, ¢lanak general-majora Borka
Arseniéa.
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Tok i razvoj situacije Cesto zahteva da stareSine su-
deluju na reSavajuéim mestima borbe. Treba imati 1 ume-
Snosti i iskustva da se ta mesta i vreme blagovremeno
uoce.

U toku borbe nastupaju momenti kada i jedna i druga
strana maksimalno naprezu svoje snage, i ulazu poslednje
napore da slome volju i otpor protivnika. Isto tako, doga-
daju se i takvi trenuci kad jedinica neodluéno zastane u
napadu, ili pak bez razloga po¢ne da odstupa pred nepri-
jateljem. U tim momentima i na takvim mestima prisu-
stvo niZih stareSina je od narotitog zna¢aja. Nalazeéi se u
srediStu borbe staresina moze najbolje da vidi i oseti sta
treba da se radi i da veoma brzo (trenutno) donosi odluke.
Pored toga, licno uéesce stareSina na reSavajuéem mestu
pojacava sigurnost kod celokupnog ljudstva. Staresina
tada snagom li¢nog primera mozZe najbrze i najefikasnije
da pojaca (povrati) moral trupa i da pokaZe S§ta u toj situ-
aciji treba ¢initi i kako dejstvovati.

Ovaj zahtev se, mada u neSto druké&ijem vidu, po-
stavlja i pred viSe stareSine. Istina, oni zbog objektivnih
okolnosti nisu u stanju, i nemaju potrebu, da budu u pr-
vim redovima borbe. Medutim, ratno iskustvo je pokazalo
da ima situacija kad je njihovo prisustvo na resSavajuc¢im
mestima nuzno. Njihovo prisustvo ima mnogostruki zna-
¢aj. Obilazeéi najvaznije delove fronta wviSe stareSine se
neposrednije i bolje upoznaju sa stvarnim stanjem, po-
trebama i moguénostima trupa. Pored toga, njihovo pri-
sustvo i neposredan kontakt sa borcima poveéavaju ose-
canje sigurnosti kod ljudstva i mobiliSe ih u izvrSenju
predstojecih borbenih zadataka. Najjaéi primer iz drugog
svetskog rata koji to potvrduje jeste odluka komandanta
sovjetske 62. armije u odbrani Staljingrada. On je po-
stavio svoje komandno mesto svega nekoliko stotina me-
tara iza linije prednjeg kraja. Mada je stab armije radio
pod neprekidnim dejstvom artiljerijske vatre, komandant
nije dozvolio da se komandno mesto prebaci na levu obalu
Volge. Ova njegova odluka ulila je pouzdanje celokupnom’
starefinskom kadru i omoguéila je da se na celom ovom
frontu istakne cuvena akciona parola: »Iza Volge za nas
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nema zemljel« Sve je to doprinelo da se kod ljudstva ove
armije razvija nevidena upornost i pozrtvovanje.

U noénim borbama mesto niZzih stareSina treba da je
vie istureno napred nego danju, jer je oteZano osmatranje
dejstva. Tada iskrsavaju mnoge prepreke i teSkoce kojih
u dejstvima danju nema, kao §to su, na primer: prekid ko-
lone; zadrzavanje da se savladaju manje terenske pre-
preke; nemogucénost da se brzo ocene neprijateljske snage
na koje se naide; teSko¢e u odrzavanju veze, i sl. Brzina
dejstva moze se obezbediti ako se stareSina nalazi sa istu-
renim delovima jedinica, gde se iskrsle teSkoc¢e i resavaju.

U savremenim uslovima niZe stareSine ¢e u vecini
slut¢ajeva komandovati usmenim naredenjima. Na drugoj
strani, brzina i dinamiénost borbe zahtevace Sto deSce
izdavanje naredenja i fo na ve¢im odstojanjima. U takvim
uslovima naredenja ¢e se izdavati tehni¢kim sredstvima —
prvenstveno radiofonijom. NiZe stareSine moraju biti ospo-
sobljene da brzo i sigurno pomoéu nje izdaju zadatke i
naredenja potéinjenima, bilo sa svog osnovnog komandnog
mesta, iz prednjih linija ili iz tenka. Prilikom koris¢enja
radiofonije nejasnoce se ne mogu ukloniti, kao kod nepo-
srednog licnog dodira Sirim objaSnjavanjem. Da bi se to
izbeglo stare§ine treba da su obuene da svoja naredenja
izdaju sazeto, jasno i precizno. NiZe stareSine moraju danas
biti uvezbane u rukovanju formacijskim radio-sredstvima
isto toliko koliko i liénim naoruZanjem. O¢igledno je, da
ovakav na¢in komandovanja neizostavno zahteva od niZih
staresina da sve podatke imaju pribeleZene na svojoj karti.
Precizno vodena i kodirana karta, na kojoj se nalaze i
nazivi za tajno komandovanje i za sadejstvo, omogucava
stareSinama da brzo izdaju naredenja, da se lako spora-
zumevaju u ostvarenju sadejstva, i da brzo i taéno izve-
stavaju pretpostavljenog o stanju na svom delu fronta,

Izdavanje naredenja u no¢nim dejstvima u priliénoj
se meri razlikuje od dnevnih. Kod nizih jedinica u noénim
borbama se komande i naredenja vise izdaju signalnim
sredstvima ili neposrednim dodirom. Regulisanje pokreta
i podilaZzenje jedinica najefikasnije se regulise davanjem
svetlosnih signala. Pomo¢u njih se daje i znak za otpoci-
njanje borbe. Pored toga, u noénim borbama je neophodan
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1 Ces¢i litni dodir. Karakter noénih dejstava iziskuje da
stareSine budu Sto viSe kod svojih pot€injenih, da zajedno
sa njima osmotre situaciju, i da se sa njima konsultuju o
nacinu izvrSenja zadatka.

Najslozeniji zadatak stareSine na atomskom bojistu
bice otklanjanje negativnih posledica dejstva atomskog
oruzja na psihu ljudi. Atomske eksplozije prouzrokovaée
kod celokupnog ljudstva snaznu psihi¢ku napetost i opte-
re¢enje, a deo jedinica moze da doZivi i teze psihitke de-
presije, Sto prouzrokuje apatiju, ravnodusnost i psihi¢ko
rastrojstvo. Sve se to direktno odrazava na borbeni moral
jedinica. Trupe koje ne budu mogle da izdrze takve psi-
hitke udare i potrese izgubi¢e za kraée ili duze vreme
svoju borbenu snagu i bi¢e praktiéno neupotrebljive.

Za sada se ne raspolaze iskustvima iz upotrebe atom-
skog oruZzja na bojistu. Zbog toga je tefko sa sigurnoséu
1 u detalje ulaziti u probleme drzanja ljudi u tim uslovima.
No, ipak, upotreba dve atomske bombe na Hirogimu i Na-
gasaki krajem drugog svetskog rata omoguéava da se
bar u opstim linijama i smerovima izvlaée potrebni za-
kljucei. Pored toga, izufavanje ponasanja ljudi u velikim
elementarnim nesre¢ama, koje uti¢u na ljudsku psihu sna-
gom Soka, takode omogucava da se o tome steknu jasnije
predstave. Isto tako, u tom pogledu se donekle moZemo
osloniti i na pojedina iskustva iz drugog svetskog rata,
kada su jedinice na frontu ili veéi gradovi bili izlozeni
snaznim vatrenim udarima i naletima. Sta pokazuju sva ta
iskustva?

Dejstva takve vrste deluju na sve ljude zastrasujuce
Jer ih najveé¢i broj ljudi ranije nije doziveo. Ona mogu
najpre i najviSe da potresu i povrede stabilnost i sigurnost
covekove psihe. Pored toga, uniStavanja i razaranja sa
svoje strane opsedaju i napadaju emocije i svest svakog
pojedinca. Sve to kod pojedinaca i grupa prouzrokuje psi-
hi¢ke krize. Za razliku od klasi¢nog rata dejstvo atomskog
oruzja takve krize izaziva trenutno.

U napred pomenutim sludajevima pokazalo se da
ogromna vecina ljudi za krace ili duZe vreme moZe da
prebrodi takve krize, da se pribere, snade i aktivira na
ostvarenju postavljenih ciljeva. Od tih iskustava za nasu
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temu je najznacajnije to Sto se pokazalo da su se u takvim
situacijama najbolje snaSle grupe sa Cvrstom organiza-
cijom, i ljudi koji znaju Sta treba da rade u takvim prili-
kama. To su bile vojne jedinice, razne poluvojne organi-
zacije i druge dobro organizovane grupe ljudi. Oni su u
takvim nesrecama postizali najvece rezultate. Njihova
¢vrsta organizacija i visoka disciplina omoguéavaju im
da se prvi pojave gde je potrebno, i da odmah pristupe
poslu. Jasno podeljene funkeije unutar ovih organizacija
1 obu¢enost ljudstva doprinose efikasnosti rada od samog
pocetka. Ovo nikako ne negira niti zanemaruje znaéaj
smelih i inicijativnih pojedinaca koji se obi¢no prvi nadu
na mestu dogadaja i odmah sami preduzimaju mere za
otklanjanje i ublazavanje posledica. Sve to blagotvorno
uti¢e na pojedince, grupe i mase koje su zahvac¢ene atom-
skim udarima i elementarnim nesrecama. Momentalna
izgubljenost, izbezumljenost ili depresija postepeno se sa-
vladuju. Ljudi uvidaju da u toj situaciji moraju nesto da
preduzmu. Primer su im vojne jedinice, poluvojne organi-
zacije i smeli pojedinci. Tako dolazi do sve vece aktivi-
zacije stanovnistva u otklanjanju posledica, i u organiza-
ciji svakodnevnog Zivota. Uporedo sa aktivnoSéu vracala
se psihicka sigurnost i stabilnost.

Sasvim je izvesno da ¢e jedinica u borbi lakse i brze
savladati napred pomenute teskoée, nego stanovnistvo koje
za sve to nije dovoljno pripremljeno. Cvrsta vojniéka or-
ganizacija i disciplina na jednoj, i poveéana mobilnost
Ijudi u borbi na drugoj strani, omoguc¢avaju da se uspe-
$nije preodole psihi¢ki udari i krize na bojiStu. No, ipak,
ovaj problem ¢e i za jedinice u borbi biti veoma sloZen.

Polazeéi od iznetih iskustava ocigledno je da je u
borbi osnovno da stareSina posle atomske eksplozije jedi-
nicu sto pre aktivira. Pod tim se podrazumeva brzo utvr-
divanje gubitaka; zbrinjavanje ranjenika; poduzimanje
mera zaStite; pregrupacija, nastavljanje sa dejstvom, i sl.
Prepustanje ljudi samim sebi, samo bi jos vise povecalo
negativne posledice. Nasuprot tome, brzo aktiviranje ljudi
u daljem izvrSenju borbenog zadatka psiholoSki najefi-
kasnije deluje. Time se kod pojedinaca vraéa osecanje
pripadnosti jedinici i pruza im se psiholoska podrska.
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Savladavanje teskoéa na atomskom bojistu, psihickih
i drugih, zavisice i od sposobnosti stareSina i vojnika da
brzo i odluéno primenjuju mere i postupke koji su pro-
pisani (najcelishodniji) za takve uslove. Jedinica (grupa,
posluge oruda ) koja ne bi znala kako da postupa joS bi
viSe pogorsala svoj polozaj. Kolebanje, oklevanje i zbu-
njenost doveli bi do jo§ ve¢ih gubitaka i do gubljenja
borbene snage. Nasuprot tome, jedinica u kojoj je svaki
¢ovek uvezban u postupcima posle atomske eksplozije u
stanju je da brzo prede u akeciju. To je veoma znacajno
za dalja dejstva.

U resavanju navedenih zadataka wucestvovace sve
staresine, od najniZih do najvisih. Narocito je znacajna
uloga najnizih stareSina. Oni se nalaze neposredno medu
ljudstvom i zajedno s njim prezivljavaju posledice atom-
skog udara. Na njima je da obezbede aktiviranje jedinica.
Sposobnost komandira odeljenja i vodova (voda grupa i
ekipa) da kontrolifu svoje ponaSanje i da mobiliSu svoje
snage u obavljanju svoje staresinske duZnosti, najvise ce
doprineti da se cela jedinica sredi i pribere i da nastavi sa
dejstvom. Njihova aktivnost, i brzo postavljanje konkret-
nih zadataka jedinici, doprineée da psthi¢ka prenapregnu-
tost vojnika ne prede u rastrojstvo i razbijanje liénosti,
veé da se njihove snage otuvaju i 5to pre mobilisu za
izvrsenje borbenog zadatka. A nastavljanje borbe i nano-
Senje udara neprijatelju, najbolja je moralna podrsks
ljudstva.

Protivatomska zaStita

U ratu u kome ¢e se upotrebiti atomsko oruzje trupe
mogu biti ¢esce izloZzene njegovim udarima u svim vido-
vima borbenih dejstava. Atomsko dejstvo moze biti odlu-
¢ujuce za ishod borbe, pa €ak i za opstanak jedinice. Zbog
toga je zastita trupa od dejstva atomskog oruzja ¢vorno i
najsloZzenije pitanje savremene borbe.

Ma koliko da je znacaj ovog pitanja presudan, ono se
u praksi ne javlja samo za sebe. Zastita od atomskog
udara nije sama sebi cilj, ve¢ se ona izvodi u sklopu
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svih mera i radnji koje imaju za cilj da obezbede borbenu
snagu jedinice.

Na danasSnjem stupnju razvoja taktickog atomskog
oruzja (s obzirom na njegov broj i kilotonazu) veca je
opasnost na bojistu za krupnije zdruZene jedinice nego za
nize takti¢ke. Danas se smatra da je bataljon (divizion,
eskadrila) rentabilan cilj za atomsko dejstvo, a u odrede-
nim situacijama to moZe biti i ceta. Zbog toga je zastita
od atomskih udara i za niZe stareSine prvenstvena briga.

Rastresitost jedinica je prva mera zaStite. Kao 3to je
ranije naglaseno, ona kod nizih jedinica nije toliko nuzna
kao kod visih. U okviru bataljona izvodi se tako da njegov
ceo borbeni poredak ne bude zahvaéen dejstvom jednog
atomskog taktickog projektila. Prilikom postrojavanja bor-
benog poretka mora se imati u vidu da je efekat atomskog
oruzja na sve strane ravnomeran. Zbog toga su za atomsko
oruzje pogodniji kruzni i €etvorougaoni ciljevi. Pri formi-
ranju borbenih i marsevskih poredaka, kao i pri razmesta-
ju jedinica u rejonima prikupljanja, stareS§ine moraju da o
tome vode ra¢una i da tako ne postrojavaju svoje borbene
poretke.

Najve¢i stepen zaStite od atomskog oruzja, naroéito u
odbrani, postiZzu jedinice ukopavanjem. Ono u velikoj meri
moze da zaStiti ljudstvo i opremu od velikih gubitaka.
I najmanji zaklon moZe na odredenom odstojanju od nulte
tacke da spasi ¢coveku zivot. Jedinica koja se nalazi u stre-
Ija¢kim rovovima, udaljena 1.000 m od nulte tacke, sposob-
na je da odmah posle atomske eksplozije nastavi borbu.
Medutim, stareSine nisu sigurne kada ¢e neprijatelj upo-
trebiti atomsko oruzje. On ga moZze upotrebiti u svako
doba dana, na frontu i u dubljoj pozadini. To zna¢i da jedi-
nici stalno preti opasnost od atomskog dejstva. Otuda po-
treba da jedinica nastoji da se Sto pre i bolje ukopa ili
zakloni: i u napadu, na odmoru i ve¢im zastancima; danju
i no¢u a narotCito u odbrani jer tada postoje daleko vece
mogucnosti za ukopavanje. Zbog toga je prva briga stare-
Sina da se jedinice kad god imaju za to mogucnosti, $to pre
ukopavaju ili da se sklone u prirodna sklonista — i to prvo
ljudstvo pa tek oprema. Ako tako ne postupe to moze ima-
ti teskih posledica. Zato drugog izbora nema — ukopavati
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se mora! Ali, to ne zna¢i da treba i¢i Sto dublje u zemlju.
Jer, nije cilj ukopavanja da se ponovo prede na »rovovsku
vojnu«. Snaga atomskog oruzja i velika pokretljivost sred-
stava povrsinskog i vazdusnog transporta to ne dozvoljava-
Ju. Zato sadasnje ukopavanje i koriS¢enje prirodnih zak-
lona ima drugi cilj: da poveca zastitu ljudstva i tehnike u
pokretnom ratu, da ga za$titi kad nije »prilepljeno« uz
protivnika, Moze se ocekivati da prvih dana rata neée biti
razumevanja za potrebe i znac¢aj ukopavanja, naro¢ito kada
se jedinice budu nalazile van dodira sa neprijateljem. Mno-
gima ce izgledati tudno i bespredmetno da se za vreme
pokreta, odmora ili zastanka kopaju zakloni. Na stare§ina-
ma je da od prvog momenta izbijanja rata suzbiju takva
shvatanja, da obuce svoje ljudstvo kako da se ukopava i da
koriste sve moguce prirodne zaklone. Zbog toga ée staresi-
ne morati stalno da kontroliSu kako se svaki pojedinac
ukopava i maskira i da preduzimaju o$tre mere protiv onih
koji to izbegavaju.

Sigurnost i zastita jedinica postizu se, takode, brzinom
dejstva i aktivnoScéu u borbi. Takva aktivnost otezava pro-
tivniku da odabere atomski cilj i da izvrii potrebne pri-
preme za atomsko dejstvo. Jedinica koja je u neposrednom
dodiru sa protivnikom, koja se »prilepi« uz njega, jos vise
povecava svoju bezbednost od tog dejstva. Da bi se to po-
stiglo potrebno je dobro organizovati osmatranje, vrsiti
nasilna izvidanja neprijatelja, preduzimati napadna dej-
stva manjeg ili veceg obima i uopste dejstvovati tako da je
protivnik prinuden da odrzava ¢vrst borbeni kontak. Tada
protivnik nec¢e moci da se »odlepi« da bi stvorio uslove za
nanoSenje atomskog udara. Sli¢no ovome, aktivnost jedini-
ca u sopstvenoj dubini takode moZe da poveéa stepen nji-
hove protivatomske bezbednosti. One ¢ée to postiéi u prvom
redu vecom rastresitoSéu, potpunijim maskiranjem, kao i
¢eS¢im menjanjem rejona razmestaja.

No¢ pruza jedinicama visok stepen zastite od atom-
skog oruZja. I pored radara i infracrvene tehnike noé¢ za
izvidanje i osmatranje nije niti moZe biti ono §to je dan.
Ciljevi malih razmera no¢u su tesko uoéljivi, naroé¢ito kad
su van komunikacija i na pokrivenom zemljistu. Upravo,



e e o i oo TR et L

WY —

i W U gy

Vestina rukovodenja borbenim dejstvima 109

to treba da do maksimuma koristi svaka jedinica, da po-
krete i borbena dejstva izvodi Sto vise noéu.

Pored taktickih mera ne manji znacaj imaju i tehni-
cke ABH-mere zastite. StareSina je njihov glavni nosilac
1 organizator.

Sve dosadasnje analize pokazuju da teziSte u ABH-
-zastiti ne moZe lezati samo na ABH-jedinicama, veé se
moraju osposobiti sve stareSine i borci da brzo i efikasno
koriste individualna sredstva zastite. To je naroéito vazno
za dekontaminaeiju ljudstva i naoruzanja. Jedinica za de-
kontaminaciju nece biti nikad dovoljno, niti ¢e se one mo¢i
blagovremeno pojaviti tamo gde su potrebne. Pored toga,
mnoge jedinice se nete mo¢i skidati sa polozaja da bi se
uputile u pozadinu radi dekontaminacije, a svako odugo-
vlac¢enje sa dekontaminacijom moze imati teSke posledice.
Zbog toga svaka jedinica mora biti sposobna da sopstve-
nim snagama i sredstvima, najve¢om brzinom, izvrsi naj-
nuzniju dekontaminaciju.

U toku priprema i izvodenja borbenih dejstava, stare-
Sine ¢e biti cesto prinudene da donose odluke o dekonta-
minaciji. To je veoma odgovorna duznost, jer je najdirekt-
nije povezana sa zivotima ljudi koji su im povereni. Ona
¢e zavisiti od intenziteta radijacije i od taktitke situacije
(zadatak jedinice, vaznost objekta koji se brani, radnje i
namere protivnika). StareSina je u takvoj situaciji duzan
da odluéi da li moZe i sme da primi rizik da jedinica ne
izvrSi dekontaminaciju. Sutina njegove odluke je u tome
da se odredi vrsta dekontaminacije (delimiéna, potpuna)
i redosled u izvrSenju zadataka. Delimi¢na dekontaminacija
obuhvata izvrSenje samo najnuznijih radnji: dekontami-
nacija samo otkrivenih delova tela. Ona se primenjuje
onda kad zbog dejstva nema dovoljno vremena na raspola-
ganje. Kad ima dovoljno vremena tada se obavezno izdaje
naredenje da se izvrii potpuna dekontaminacija, odreduje
se redosled, mesto i vreme za svaku jedinicu.

Svaka od ovih taktickih i tehni¢kih mera, ma koliko
da je pojedina¢no znalajna, nije dovoljna za zaStitu od
ABH-oruzja. Zastitu je moguéno postiéi uz primenu i
veStu kombinaciju svih tih mera. Taj zadatak leZi isklju-
¢ivo na stareSinama. Zastita trupa bi¢e u direktnoj sraz-
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meri sa znanjima stareSina o ABH-oruZju i sa uvezbano-
§¢u da se pojedine mere zasStite primenjuju saobrazno
borbenom zadatku, zemljistu i sredstvima kojima jedinica
raspolaze.

Uéiti ratujuci

Vestina rukovodenja borbenim dejstvima neprekidno
se razvija i usavrsava. StareSina nema nikada toliko znanja
da bi mogao prestati da uéi ratovati. Naroc¢ito ih nema u
po¢etnom periodu rata. Zato se pred sve stareSine, i niZe i
viSe, oStro postavlja zahtev da neprekidno uce, posebno
u prvim danima rata.

Uspe$no uce one staresine koje od prvog dana borbu
posmatraju »otvorenim oé¢ima«. To znaéi da borbu sagleda-
vaju onakvu kakva ona stvarno jeste, a ne kako su je zami-
§ljali pre pocetka ratnih dejstava. StareSina ne sme da ro-
buje pcgledima i znanjima koja je stekao u rnirnodopskoj
obuci, ve¢ treba da na samom bojistu briZljivo i svestrano
proucava oopstvena i neprijateljska dejstva kako bi »desi-
frovao« njegove borbene moguénosti, metode i forme nje-
govih dejstava — uporedujuci sve to sa vlastitom taktikom,
tehnikom, organizacijom i nafinom komandovanja. Stare-
Sina u borbi najbrze uci kad krti¢cki analizira svaku borbu
u kojoj uéestvuje, svaki pojedinacni uspeh i poraz. Zato je
znacajno i korisno utvrditi u ¢emu je i gde imao prevagu
objektivni a u ¢emu i gde subjektivni faktor. Ratna prak-
sa je pokazala da mnoge stareSine prvih dana rata nastoje
da neuspehe svoje jedinice opravdaju objektivnim okolno-
stima, a kada postiZu uspehe tada preuveli¢avaju znacaj
sopstvene vestine. Tim putem nikada se ne moZe doéi do
istine. To se mo#Ze posti¢i samo objektivnim posmatranjem
i proucavanjem borbene stvarnosti.

U tom pogledu je veoma poucan primer naSeg stare-
Sinskog kadra na pocetku oslobodilaékog rata. Kao 3to je
poznato, ogromna njegova veé¢ina tada nije imala potrebno
vojnostrucéno obrazovanje a ipak se, primenjujué¢i pogodan
nacin dejstva, uspesno suprotstavila 3kolovanim, dobro
obucenim i iskusnim nemackim oficirima. Kako je to po-
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stignuto? U prvom redu kriti¢kim izucavanjem borbenih
dejstava. Ceo stareSinski kadar je ulagao ogromne napore
da 3to pre upozna i proudi protivnika i da njegovoj ratnoj
vestini suprotstavi najpogodniji natin dejstva. NaSe su
stareSine samostalno, i uz pomoé visih Stabova, kriticki
izudavale ratnu praksu. Na tom hitnom i vaznom poslu su
angarovali i aktivirali i svakog borca. Zahvaljujuéi tak-
vom duhu na$ih stareSina, brzo je izgradena i usvojena
taktika koja se pokazala superiornija od protivnicke.

Sa ovim problemom susrele su se i sve regularne ar-
mije koje su u drugom svetskom ratu uspele da se odrze
pred fasistickom agresijom. Potetak rata doneo je tim
armijama velika iskuSenja. Nemacki na¢in izvodenja na-
pada — pokretljivost, silina udara i sinhronizovano dejstvo
tenkova, pesadije i avijacije — iznenadio je sve armije i
one nisu mogle da mu suprotstave efikasnu odbranu. S tim
se susrela prvih dana i Crvena armija. Ni njene jedinice
— ni takti¢ki ni organizaciono — nisu mogle u pocetku da
se uspesno suprotstave napadu Nemaca. Ali, njihov stare-
¢inski kadar se brie i uspednije snaSao od ostalih. Oni su,
uz ogromne napore i zrtve, brzo uéili kako se treba boriti
protiv fasistiékih napadaca i preduzimali su energi¢ne mere
da u tom obude i celokupno ljudstvo. Koliko je to za njih
bio i vaZan i obiman posao moZe se reljefno videti iz Na-
redbe komandanta Brjanskog fronta od 24. avgusta 1941.
godine, koja glasi:

»1, Iskustvo iz borbenih dejstava je pokazalo da neprijatel}
ima niz slabih strana. To su:

a) ne ume da se bori noéu; -

b) ne zna da vodi blisku borbu sitnim jedinicama,

¢) pesadija, natelno, ne polazi na juri§ bez tenkova;

(?) neprijatelj ne prihvata borbu prsa u prsa i plasi se uzvika
»Ura«!

9. Starefine svih jedinica su duZne da iskoriste slabe sirane
neprijatelja. Radi toga je neophodno da se u jedinicama i dalje
izvodi borbena obuka, koriste¢i za to svaki trenutak.

Naredujem:

a) ubediti celokupan liéni sastav da za dobro organizovane,
uporne i disciplinovane jedinice, narotito za peSadiju, tenkovi ne
predstavljaju opasnost; u svim jedinicama, na liénu odgovornost
starefina, izvesti pokazne veZzbe na kojima prikazivati odbijanje
juriga neprijateljskih tenkova, radi tega koristiti tehnitka sredstva
zdruzenih jedinica (tenk, traktor); pokazati kako peSadija, zaklo-
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njena u zadtitnim rovovima, propusta neprijateljske tenkove, uni-
Stavajuci ih ruénim bombama i flasama sa zapaljivom teéno&éu
»KS« a zatim odvaja pesadiju od tenkova i opkoljava je;

b) obuciti sve vojnike i staredine u bacanju sveZnjeva ruénih
bombi i flasa »KS«;

c) celokupni liéni sastav vaspitati tako, da bude istrajan u
borbi, sposeban da vodi borbu u okruZenju sa nadmo¢nijim nepri-
jateljem, dovodeéi je do sudara prsa u prsa;

d) obuciti artiljerce da se ume$no bore protiv neprijateljskih
tenkova, radi Cega, u odbrani, redovno zahtevati da svaki top
i baterija, sem osnovnih, imaju i rezervne otkrivene vatrene po-
loZaje za neposredno gadanje tenkova. Tenkove, naéelno, gadati
kosom i botnom watrom sa odstojanja od 500 do 800 m;

e) vide i nize artiljerijske stareSine ée neposredno na bojistu
usavrSavati metode upravljanja vatrom baterije, diviziona i grupe
u sadejstvu sa vatrom peSadije i sa tenkovima. U potpunosti savia-
dati metode stvaranja masovne vatre;

f) obuciti celokupni li¢ni sastav u izradi streljac¢kih rovova
za jednog borca i za odeljenje, zastitnih rovova, protivtenkovskih
klopki i preporoda, i u maskiranju;

g) obutiti celokupan litni sastav u korii¢enju individualnih
i kolektivnih sredstava protivhemijske zastite;

h) u svakoj Ceti, bataljonu i puku organizovati formacijske
mingbacacke jedinice i njihovo ljudstvo dobro upoznati sa odgo-
varajucim modelima minobacac¢a, a narotito sa praktiénim meto-
dima gadanja;

1) izvrsiti tehni¢ki pregled celokupnog peSadijskog oruZja i
otkloniti neispravnosti;

k) borbenu obuku u svim jedinicama izvoditi neposredno na
bojistu, polazeéi od toga da su jedinice pripremljene za borbu.
Svakodnevno i istrajno raditi na uévriéivanju vojne discipline
i objaSnjavanju naredbe Narodnog komesarijata odbrane br, 270.«%

Sigurno je da bi atomski rat doneo jo§ veéa iznenade-
nja u vodenju borbe u taktickim okvirima. U vezi s tim
pojavice se potreba da stareSinski kadar u prvim borbama
svoja znanja i veStinu koriguje i dopuni, i da primeni na-
¢ine borbe koji su najnepovoljniji za neprijatelja. Taj veo-
ma vazan zadatak ¢e se u istoj oStrini pojavljivati i pred
nizim i pred viSim stare$inama. Pos§to se niZe staresine na-
laze na izvoru borbene delatnosti one mogu da odmah u
prvim borbama zapaze i otkriju neprijateljeve slabe stra-
ne, nove momente i karakteristike i da o tome informigu
vise komande. Na osnovu toga, kao i liénih iskustava i po-

# Jerjomenko, Na zapadnom praveu, VIZ JNA »Voino delo«,
Beograd, 1961, str. 92.
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smatranja borbe, vise staresine ce ta prva borbena iskustiva
sistematizovati i dostavljati jedinicama na koriscenje. Tako
ée staresinski kadar udruzenim snagama daleko uspesnije
savladavati potetne teskoée, kroz koje ¢e prolaziti svaka
armija u buduéem ratu. Razume se, uspeh ¢e posti¢i samo
one armije ¢iji stareSinski kadar bude imao moralne snage
da u borbi izdrZi.

Zahtev za uspe$nim rukovodenjem borbenim dejstvi-
ma postavlja se u savremenim uslovima u oStroj formi i u
podjednakoj meri pred sve stareSine — i niZe i viSe. Govo-
re¢i o tom pitanju pitomcima Vojne akademije, Tito je 22.
maja 1954. godine rekao sledeée: » . . . mi moramo imati
dobre vojne rukovodioce od najnizih do najvisih jedinica.
Sta vrijede i najgenijalnije vojskovode i vojni rukovodioci
ako im rukovodioci odozdo ne odgovaraju potrebama da i
svojim znanjem i sposobnoséu drze jedinice u rukama. Ne
vrijede mnogo, isto onako kao $to ne vrijede ni najboljim
rukovodiocima i najhrabrijim ljudima dolje ako imaju vise
rukovodioce, viSe vojne stratege sa praznim glavama, ljude.
koji ne znaju da rukovode velikom armijom.«*

U ranijim epohama ratovanja za uspeh u borbi bile su
presudne sposobnosti visih stareina i vojskovoda. Vestina
nizih stareg§ina nije dolazila do punog izraZaja. Danas su
se stvari u tom pogledu bitno izmenile. Krajnji bilans
svake zamisli starijeg komandanta rezultira iz veStine
i rada nizih stareSina u pripremi i rukovodenju borbom.
Najdarovitije i najoriginalnije ideje i zamisli pas¢e u vodu
ako ne budu shvacene i realizovane od strane neposrednih
izvrsioca. Za postizanje pobede u ratu danas nisu dovoljni
blestavi duhovi i talentovani pojedinci, veé je potrebno ko-
lektivno iskustvo, znanje i sposobnosti celokupnog stare-
Sinskog kadra i ¢itave jedinice.

Rukovodeéi uspesno borbenim dejstvima, stareSina
razvija vestinu ratovanja. Ljudi narocito rado uce od sta-
reSina koji su u borbi primerni u obavljanju svojih duz-
nosti. Pot&injeni pazljivo slusaju njihova naredenja i uput-
stva i uce se na njihovim primerima. Rado izvrSavaju nji-
hova uputstva i savete. Tako oni brze sti¢u vlastito borbeno

2 J. B. Tito: Govori i élanci, Naprijed, Zagreb, 1959, ¢irilicom,
knj. IX, str. 175.

g Staresina u borbi
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iskustvo i sazrevaju kao ratnici. Na tom poslu — na polju
vojnostrucne izgradnje cele jedinice — stareSinama pruza
podr3ku i pomo¢ partijska organizacija. Ona, ako inten-
zivno Zivi i pravilno radi, postaje ki¢ma borbene snage je-
dinice. Zalaganjem i liénim primerom komunista jaéa dis-
ciplinu u jedinici. Zamisli i naredenja komandanata i ko-
mandira se oslanjaju na jedinstvu volje i akeije partijske
organizacije. Ona, kad god za to ima vremena, priprema
svoje clanove za izvrSenje svakog borbenog zadatka —
objaSnjavajuéi cilj i znacaj akcije. Praksa naSeg rata je
pokazala da vrlo veliki znaéaj ima partijska analiza drzanja
jedinice u borbi, a narocito kad se pretrpi neuspeh., Tim
putem se na vreme uocavaju rezultati dejstva i slabosti
ljudi u izvrSavanju borbenog zadatka, ¢ime se omoguéava
da se u narednoj borbi otkloni sve $to umanjuje snagu i
udarnost jedinice. Takve analize ne treba da mimoidu ni
stareSine. Komunisti ¢e i njima na sastanku odati priznanje,
ali ¢e im isto tako otvoreno ukazati na propuste i nedo-
statke. Tako partijska organizacija vrlo neposredno pomaZze
staresini da podigne udarnu snagu jedinice. Ona mu omo-
guctava — Sto drugim putem nije moguéno — da se i ne-
posredni izvrSioci najaktivnije angaZuju u konkretnom iz-
uc¢avanju neprijateljske i vlastite taktike, kao i u oblasti
drzanja i ponaSanja ljudi u borbi. Isto tako, partijska or-
ganizacija pomaZe stareSini da brZe i jasnije sagleda i vla-
stite nedostatke, $to je, uporedo sa ukazivanjem na pro-
puste od strane pretpostavljenog, veoma efikasno u iz-
gradnji vestine rukovodenja borbenim dejstvima. Jednom
re¢ju, partijska organizacija pruza znatajnu pomo¢ stare-
Sini u pripremi ljudi za borbu, u izgradnji borbenog lika
i veStine ratovanja boraca, kao i u razvijanju liénih spo-
sobnosti stareSine u rukovodenju borbenim dejstvima.



INICIJATIVA STARESINE

Inicijativa je sastavni deo i izraz moralne snage armije
i njene ratne veStine. Ona obuhvata spremnost i sposobnost
vojnika i stare§ina da samostalno i aktivno dejstvuju u
duhu zamisli direktiva i naredenja pretpostavljenih — i
van toga kad situacija to nalaze — preduzimajué¢i mere i
radnje koje najbolje odgovaraju datoj situaciji, svesno pri-
majuci odgovornost za svoje postupke.

Inicijativa u armiji ima veoma veliki znaéaj. Borbena
dejstva se prethodno ne mogu potpuno sagledati i predvi-
deti. U operacijama i bojevima promene su brze i nagle, a
visi Stabovi (stareSine) nisu u stanju da na é&itavom frontu
imaju stalno tacan pregled situacije, niti da svugde gde je
to potrebno blagovremeno reaguju. Pored toga sve pojave
i obrte borbe nije moguéno predvideti pravilima i plano-
vima. Zbog svega toga stareSine u dana$njim uslovima mo-
raju biti osposobljene da samostalno odluc¢uju i aktivno
dejstvuju.

Uticaj karaktera rata, nadina izvodenja borbenih dejstava
i borbenog morala na inicijativu

Na inicijativu, i na njenu ulogu u armiji, najjae utic¢u
karakter rata i natin izvodenja borbenih dejstava. To se
najbolje moze videti na primeru prvog i drugog svetskog
rata.

Drustveno-ekonomski i politi¢ki uslovi i okviri u ko-
jima se vodio prvi svetski rat, neminovne su mu dali im-
perijalisti¢ki pecat. Rukovodeée snage glavnih ratujuéih
zemalja ¢inile su sve da bi masama, koje su u njemu
ucestvovale, rat prikazale u drugaéijem svetlu, pa su bru-
talno gusile napredne ideje u armijama. Pored toga, unu-
tradnji odnosi u armijama glavnih ratujuéih zemalja bili

8*
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su zasnovani na interesima vladajué¢ih klasa, i sluzili su
njihovoj reakcionarnoj politici. Disciplina i izvrSenje za-
dataka obezbedivani su grubom silom i :-,]epim potéin1'3~
nije se pridavao naroc1t1 znactaj. Na drugoj strani, mada
su armije u ovom ratu bile masovne, a borbena dejstva se
izvodila na veéim prostranstvima, karakter i nacin izvo-
denja dejstava najcesée nije iziskivao potrebu za vetom
inicijativom. Pozicijski deo prvog svetskog rata i statié-
nost borbenih dejstava doveli su uglavnom do Sematizacije
borbenih radnji i taktickih postupaka, Sto je, sa svoje
strane, gusilo inicijativu. Zbog svega toga inicijativa u
najvec¢em broju armija u ovom ratu nije bila od narocitog
znacaja. Ni kod stareSina ni kod vojnika nije podsticana
ni razvijana. (Od ovakve slike opsteg stanja bilo je, razume,
se, i odstupanja. To se, u prvom redu, odnosi na srpsku
vojsku. Zahvaljujuéi tome Sto je vodila oslobodilacki rat,
uz Siroku primenu manevarskih dejstava, u njoj se inici-
jativa negovala i masovno ispoljavala.)
—~ Promene koje su nastupile na drustveno-ekonomskom,
| polititkom, i vojnotehnit¢kom polju izmedu prvog i drugog
Isvetskog rata, i u toku drugog svetskog rata, uslovile su
/ i izmene u gledistima o ulozi svesti masa u ratu, i u vezi
(s tim i o ulozi inicijative. OpSti porast drustvene svesti,
' oslobodilacki karakter rata u celini, i sve masovnije anga-
Zovanje ljudi u borbi, uticali su da se faktoru svesti i ube-
denja da sve znacajnije mesto u izgradnji unutrasnjih od-
nosa u armiji i u mobilizaciji ljudi za vodenje rata. Od
pojedinaca se zahtevalo maksimalno angaZovanje u borbi,
zasnovano ha svesti i obavezi svakog pojedinca prema do-
movini i njenim ratnim ciljevima. Sve je to pozitivno
uticalo na aktivnost i samostalnost ljudi u borbi. Na drugoj
strani, manevarski karakter rata sve je vise zahtevao ini-
cijativu potéinjenih. Medutim, i u drugom svetskom ratu
u najvaznijim njegovim periodima dolazilo je do koncen-
tracija brojnih snaga i sredstava na relativno malom pro-
storu. To je neminovno dovodilo do visokog stepena centra-
lizacije u rukovodenju borbenim dejstvima. Logi¢no je da
ovakav nac¢in rukovodenja, koji je ponikao iz objektivnih
uslova i realnih potreba, morao u znatnoj meri da ograni¢i
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inicijativu. To je i glavni razlog Sto se inicijativa u tzv.
frontalnom naéinu ratovanja Cesce javljala kod visih ko-
mandi, a kod nizih staresina najvec¢im delom samo u spe-
cifiénim uslovima i borbenim radnjama (borba na planin-
skom zemljistu; borba u naseljenim mestima; borba nocu;
gonjenje; forsiranje reke iz pokreta itd.). No, i pored toga, {
komandovanje svih stepena ulagalo je ogromne napore daj§
osposobi poté¢injene staredine i vojnike da dejstvuju inici-[ -
jativno u okviru konkretnih moguénosti.

Kod naroda i armija koji su se partizanskim nac¢inom
ratovanja borile za nacionalno i socijalno oslobodenje,
problem inicijative je reSavan na drugi nacin, jer su to
diktirali drugaéiji druStveno-politi¢ki i vojni uslovi. Pre
svega, borba za nacionalno oslobodenje i revolucionarni ra-
tovi veoma su razvili svest masa, koja je bila neiscrpni
izvor pokretanja i organizovanja svih vidova i vrsta otpora
protivniku. Razvila se takva inicijativa masa koja je akti-
virala celokupne snage naroda, mladih, starih, musSkaraca
i Zena i usmerila ih protiv protivnika. Isto tako, unutrasnji
odnosi u tim armijama — nose¢i petat demokratizma dru-
Stva (klasa) koje vodi rat — pozitivno su uticali na razvi-
janje inicijative. U njima se pojavljuju i uévrScuju novi
pogledi i odnosi prema slobodi, aktivnosti i pravima lié-
nosti, rukovodeéi se pri tome principima izgradnje celo-
vite i aktivne licnosti. Sve je to doprinosilo budenju i po-
veéanju energije i volje za borbom, izgradnji moralno-po-
litiékih évrstih jedinica u kojima je vladao duh uzajamnog
poverenja, postovanja i uzajamne pomo¢i. To je veoma
pogodovalo razmahu snaga pojedinaca i razvoju inicijative
u borbi. Pored toga, drukéiji vojni i tehniéki uslovi zahte-
vali su i omoguéili da se pronadu i usvoje odgovarajuci
(originalni) principi i naéini vodenja borbenih dejstava,
koji su se bitno razlikovali od onih u armijama koje su
vodile frontalan rat. Pre svega, nastojanje komandovanja
islo je za tim da se primenjuju takvi metodi i forme dej-
stva koji ¢ée sopstvenim snagama obezbedivati stalnu ini-
cijativu, jer je ona za ovakav oblik rata od sudbonosnog
znataja. Tome je prilagoden i celokupan sistem i nacin
ratovanja. Vrhovno rukovodstvo je ¢vrsto drzalo u svojim
rukama opsta pitanja rata i rukovodenja najglavnijim
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operacijama, prepustajuéi operativnim i taktickim jedini-
cama Siroku slobodu u planiranju i vodenju krupnih i sit-
nijih zahvata i akcija. To je stvaralo neobitno povoljne
uslove za razvoj Siroke inicijative na svim stepenima, od
obiénog borca do najviSih komandanata.

Nasu armiju u NOR-u je izrazito karakterisala inici-
jativa njenog komandnog i borackog sastava, Govoreci o
znacaju inicijative za naSu borbu i armiju Boris Kidri¢
je pisao: » ... njene pocetne uspehe, njeno rastenje iz par-
tizanskih grupa u regularnu armiju, sve njene pobede nad
deset i sto puta jaéim neprijateljem ne bismo mogli ni
zamisliti da nije bilo inicijative njenih boraca, njenih ko-
mandanata i oficira, njenih politickih radnika«.6

Zahvaljujuéi naporima Partije na svim sektorima i
frontovima revolucije neprekidno je budena i pokretana
svest narodnih masa. To se isto Cinilo i u armiji, pa su
partijske organizacije 1 komandni kadar kod svakog boreca
i stareSine razvijali svest o potrebi maksimalne aktivnosti
u borbi. Od svakog pojedinca se zahtevalo da izu¢ava pro-
tivnika i da upotpunjava svoje vojnostru¢no znanje. Od
nizih starefina su ¢esto traZeni predlozi i misljenja o na-
¢inu reSavanja pojedinih borbenih zadataka. Ton takvom
vaspitanju davao je licno vrhovni komandant Tito. Koliko
je on li¢no cenio misljenja svojih boraca, i takav metod
komandovanja, najbolje se vidi iz jednog primera, koji je
on ovako opisao: »Pri povlaenju iz Srbije sazrela je u
meni misao o nuznosti formiranja jedne proleterske bri-
gade. RijeSio sam da tu svoju odluku provjerim kod bo-
raca — partizana. OtiSao sam u ¢éetu rudara Kraljevackog
odreda. Kad sam vidio kako radosno sijaju o¢i premorenih
partizana dok su sluSali moje izlaganje o proleterskoj bri-
gadi i daljim perspektivama borbe i kada sam ¢uo njihovo
jednoduSno odobravanje, bio sam jo$ ¢vr$éi u svojoj od-
Tuei . .. «?7

Takva politika, i uporan rad subjektivnih snaga, stalno
je povecavala snagu i znacaj inicijative. StareSine su se
cenile po tome koliko su samostalni i preduzimljivi u re-

% Boris Kidri¢: Sabrana dela, ¢lanci i rasprave 1944—46, Kul-
tura, Beograd, 1959, knj. druga, str. 226.
27 Vojno-politicki glasnik, 4/1952, str. 43.
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Savanju problema. To je razvijalo entuzijazam za borbu,
jacalo njihov borbeni duh i uverenost u sopstvene snage.
Ogromna ve¢ina stareSinskog kadra usvojila je inicijativu
kao sastavni i neotudivi deo svojih duZnosti i rukevodi-
laékih sposobnosti. Za nize staresine, tako reéi, nije bilo
situacija u kojoj se nisu mogle snaci, i gde bi zatajila nji-
hova inicijativa. Za to ima veoma mnogo primera, Ilustra-
cije radi naveSéemo samo jedan koji je i po svom karak-
teru i po posledicama markantan i znacajan. 2. bataljon
3. licke proleterske brigade imao je zadatak da zatvori
pravac od Bosanskog Grahova ka Drvaru. Zaposeo je po-
loZaje kod s. Resanovei. Komandant bataljona je video 25.
maja maja 1944. godine da neprijatelj baca vazdugni de-
sant na Drvar (ovo je bio prvi vazdusni desant u nasem
ratu). Znajuci da se tamo nalazi Vrhovni $tab, a nemajuéi
telefonske veze sa Stabom brigade, samoinicijativno je od-
lu¢io da napusti polozaj i da sa bataljonom krene u pomoé
Vrhovnom Stabu. Posle usiljenog marsa, pritekao je u po-
mo¢ prvi od svih jedinica i napao neprijatelja sa juzne
strane, tj. napao u leda one snage koje su napadale pe-
¢inu, gde se tada nalazio drug Tito. Svojim napadom je
prisilio Nemce na odbranu ¢ime se dobilo u vremenu. Za
to vreme su prispele i ostale snage brigade, koja je veé
bila dobila naredenje od Staba divizije, da krene u pomoé
Vrhovnom Stabu.?8 Zahvaljujuéi brzom i odluénom dejstvu
brigade, zajedno sa ostalim jedinicama i grupama koje su
obezbedivale Vrhovni §tab, plan neprijatelja je propao. ;

U celini posmatrano, inicijativa se u drugom svetskom |
ratu afirmisala kao veoma znaCajan elemenat borbene |
mo¢i armije, i kao sve neophodnije svojstvo stareSina i |
vojnika. U tom periodu je u osnovi i preovladano glediste
da je inicijativa pojava koja je suprotna disciplini.

U XIX i potetkom XX veka u armijama kapitalisti¢ke,
i delom feudalne Evrope bilo je ukorenjeno glediite da je
inicijativa u armiji nepotrebna, da je ¢ak i Stetna. To se
objasnjavalo time da je armija toliko precizan mehanizam
da inicijativa potéinjenih moZe samo da poremeti njegovu
uhodanost i da dovede do samovolje. U sustini, ovakva

* Prema kazivanju tadaSnjeg komandanta 3. litke proleterske
brigade Milana Sijana.
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rezonovanja bila su samo izraz klasne sustine armija i deo
tadasnjeg opsteg stava o karakteru i ulozi discipline, koja
je u najvecem broju armija bila izrazito mehani¢ka i for-
malna. Svest ljudi u izgradnji discipline se potcenjivala i
potiskivala, a sredstva i metodi njenog uévriéivanja veli-
kim delom su jo$ poé¢ivali na drilu. Odnos starijih prema
mladim vidi se i iz tadasnje fraze: »Mladi ne treba da misli,
ve¢ samo da sluSal« Medutim, pod pritiskom drustvene
stvarnosti, a na osnovu iskustava iz drugog svetskog rata
i u kapitalistickim armijama preovladano je ovakvo gle-
diSte. Oslobodilatke armije takva gledi$ta nisu priznavale
ni usvajale, jer su smatrale da su ona duboko reakcio-
narna. Namesto njih, one su proklamovale i usvajale gle-
diste da je svest ljudi glavna pokretatka snaga u ratu i
borbi, i da je ona najsigurniji temelj discipline. Zato se
one nisu plasile svesti i inicijative masa ve¢ su ih podsti-
cale i razvijale.

Sve u svemu, na bazi iskustava iz poslednjeg svetskog
rata sve je viSe prihvatano stanoviste, kod najveceg broja
armija, da inicijativa i disciplina &ine jedinstvenu celinu
i zasnivaju se na svesti ljudi. One su osnova na kojoj se
izgraduje borbena snaga armije.

Savremena vojna teorija intenzivno proutava nadin
ispoljavanja inicijative u drugom svetskom ratu, i u fron-
talnom, i u partizanskom, sa uverenjem da ¢e ta iskustva
biti dragocena za buduéi rat.

Operacije i bojevi u buduéem ratu karakterisali bi se,
pre svega, nepostojanjem krutih frontova; veéom samo-
stalnoS¢u i pokretljivoséu takti¢kih jedinica; ¢esé¢im sme-
njivanjem napada i odbrane; obostranim dejstvima u po-
zadini protivnika i sl. Takvi uslovi ¢e na jednoj strani ote-
Zavati uskladivanje dejstva nizih jedinica, a na drugoj ¢e
pruZati doveljno moguénosti da inicijativa niZih jedinica
i njihovih staresina dode do punog izrazaja.

Pred stareSine ¢e na bojistu iskrsavati mnogobrojne
teSkoée: biée mnogo viSe iznenadenja i gubitaka; mnoge
jedinice ¢eSée ¢e se nalaziti u »nemoguéim« situacijama;
dotur i evakuacija za izvesno vreme bi¢e onemoguéeni itd.
Mnoge jedinice ¢e se ¢esto nalaziti u situacijama koje sec
nisu mogle predvideti, kao i da nemaju vezu sa pretpo-
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stavljenom komandom. Za reSavanje takvih i sliénih situ-
acija i problema, stareSine ¢e neizbezZno morati da iznalaze
postupke i poduzimaju mere radi savladavanja iskrslih
teskoéa i da samostalno usmeravaju dejstva svoje jedinice
za izvrSenje dobijenog zadatka.

Ce¥éa primena no¢nih dejstava u savremenim uslo-|
vima takode utite na ulogu inicijative. U noénim dejstvima, |
vise nego u dnevnim, dolazi do izrazaja samostalnost i -
preduzimljivost manjih borbenih grupa i pojedinaca. Re-
Savanje konkretnih borbenih zadataka noéu je Cesto za-
visno od umesnosti i aktivnosti pojedinih boraca (grupa)
i najnizih stare$ina da brzo savladaju prirodnu i vestacku
prepreku; da sami odaberu najpogodniji pravac podilazenja
i napada; da inicijativno potpomognu suseda i uspostave
vezu sa njim i sl

U celini, naéin vodenja savremene borbe istice u prvi
plan inicijativu stare§ina (i vojnika). UspeSno reSavanje
borbenih zadataka nije moguéno bez inicijativnih stareSina.
Zbog toga se danas u svim armijama ulazu ogromni napor'ﬂ;l
da se ceo stareSinski kadar osposobi da u borbi ispolji naj- | -
veéi stepen samostalnosti i inicijative. *_]__

Snaga inicijative i stepen njenog ispoljavanja, najuze |
su povezani i sa borbenim moralom jedinica. Oni su me- |
dusobno uslovljeni: snaZniji borbeni moral podsti¢e inici- |
jativu, a ispoljavanje inicijative ja¢a borbeni moral.

Borbeni moral ljudi u borbi zavisi od ¢itavog niza
faktora, kao $to su: ubedenost masa u neophodnost i uspeh
rata koji vode; efikasnost sopstvene doktrine i vojne orga-
nizacije; kvalitet stareSina; borbene tradicije; vlastiti i sa-
vezni¢ki uspesi, itd. On se formira i njegov kvalitet se
meri u neprekidnoj borbi sa protivnikom. Zato borbeni
moral i nije konstantna veli¢ina, ve¢ je podloZan &eS¢im
oscilacijama, Sto stareSinskom kadru namece zadatak da
neprekidno i aktivno radi na njegovom razvijanju.

Snazan borbeni moral mobiliSe i aktivira svest, volju
i energiju pojedinaca, i u borbi moZe da ima odlucujucu
ulogu. Ljudstvo slabog morala ne moZe u borbi da ispolji
veéu aktivnost, snalaZljivost i inicijativu. To moZe da
uéini samo jedinica évrstog borbenog morala. Njoj se mogu
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postavljati ve¢i i odluéniji zadaci. Ona ¢e u borbi ispoljiti
veéi stepen samostalnosti, stvaralastva i inicijative.

Stare§ina visokog borbenog morala spreman je da
donosi odvazne odluke i preduzima takva dejstva koja ¢e
protivnika iznenaditi. Time se stvaraju uslovi za preuzi-
manje inicijative iz ruku neprijatelja. Oslanjajuc¢i se na
borbenu snagu svoje jedinice on je u mogu¢nosti da u
borbi razvije maksimum preduzimljivosti i da dejstvuje
inicijativno.

Atomski rat nuZno ¢e zahtevati pojacanu moralnu
éyrstinu i inicijativu jedinica. UniStavajucu snagu atom-
skog i drugog oruzja bice moguéno izbegavati, umanjivati
ili otklanjati prvenstveno neprekidnom brzom i inicijativ-
nom aktivnoséu. Takvu aktivnost i inicijativu ispoljice
u tim uslovima samo staresina i vojnici koji poseduju ne-
salomivu snagu i volju za pobedom. Oni ¢e tada biti u
stanju da se u svakom pogledu uspesnije prilagode atom-
skim uslovima.

Na inicijativu i samostalnosti ljudi u savremenoj
borbi ne uti¢e samo atomsko oruzje. Na njih uticu i sve
masovnija upotreba raznovrsne ratne tehnike. Sve je vise
borbenih sredstava i razne borbene opreme u najnizim je-
dinicama. Priroda oruzja i opreme i na¢in rukovanja i upo-
trebe zahtevaju povec¢anu samostalnost i inicijativa Ijudi.
U tom pogledu postoje bitne razlike izmedu odnosa ¢o-
veka i tehnike u proizvodnji i u armiji.

Savremena industrijska proizvodnja organizovana je
na principu »trake«. Ukupnost rada velikog broja radnika
na traci daje konaéan proizvod — ostvaruju krajnji cilj
rada. Takva proizvodnja trazi odreden kvalitet ljudi, po-
trebnu struénu spremu i brzinu u »operaciji«. Smatra se
da je za industriju potreban ¢ovek »od miSica i izvezbanih
pokreta«. To je, u stvari, covek koji je u tehni¢kom pogle-
du potéinjen masini, koju u radu ne angazuje celu svoju
litnost — naroé¢ito ne moralnu i duhovnu, Medutim, sa ru-
kovanjem ratnom tehnikom u borbi stvar stoji sasvim
drukéije. Pojedinci (ili male grupe) rukuju borbenim
sredstvima. Oni su i odgovorni za njihovo besprekorno
funkecionisanje i moraju da iz njih »iscede« maksimalan
efekat u borbi, gde ne postoje nikakvi standardni i una-
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pred jasni uslovi. Za razliku od industrijske proizvodnje
— gde postoje optimalno povoljni uslovi za rad — borba
nameée sve moguce komplikacije, prepreke i teSkoce za
ispravnost i upotrebu oruzja i opreme. Iz tih razloga armiji
su nuzni ljudi koji gospodare tehnikom: koji njome pre-
cizno i sigurno rukuju, i koji su spremni i sposobni da
svojim borbenim sredstvima u svim situacijama maksi-
malno doprinesu ciljevima borbe. Drukéije re¢eno, ljud-
stvo koje rukuje tehnikom mora biti sposobno da samo-
stalno radi i odlutuje, da u svim uslovima odgovara za
ispravnost tehnike i za njen efekat u borbi. Danas je takva
samostalnost nuzna jer ¢e situacija zahtevati da se donose
brze odluke i mere, kako bi se sopstvenim snagama i sred-

stvima stvorile povoljnije okolnosti za dejstvo./ Samostal-|

nost u odludivanju i inicijativu u dejstvu ispoljavace ne

samo starefine veé i ljudstvo koje direktno rukuje oruzjem |
i opremom, jer ¢e se borba sve viSe karakterisati zajed- |

ni¢kim dejstvom manjih grupa, jer ¢ée odluke ¢esto morati
da donose posade tenka, izvida¢kih kola, topa, aviona, i dr.
Pored ovoga, sve veta zasiéenost jedinica ratnom tehnikom
zahteva od ljudi da medusobno tesno saraduju. Celokupno
naoruzanje jedinice &ini u stvari jedinstven borbeni sistem.
Pri upravljanju njime stare§ina nije u moguénosti da u
toku borbe uskladuje postupke svakog pojedinca. U tome
moraju biti osposobljeni i uvezbani neposredni rukovaoci
ratnom tehnikom, A za to je potrebno i da su samostalni
i inicijativni. Uopste uzev, svest starefina i vojnika o po-
trebi da se prema tehnici odnose aktivno i inicijativno
omoguéava da se naoruanje i oprema Sto bolje Kkoristi
u borbi.

U savremenim uslovima inicijativa stareSina u ruko-
vodenju i komandovanju jedinicama zavisna je velikim
delom od njihove sposobnosti da u borbi maksimalno ko-
riste ratnu tehniku kojom raspolazu, U ovladivanju tehni-
kom i u nadinu njene upotrebe nize stareSine ne mogu
vige da se u tolikoj meri kao ranije oslanjaju na strucne
organe pretpostavljene komande. Oni danas moraju biti
sami osposobljeni da samostalno upotrebe celokupnu teh-
niku sopstvene jedinice, kao i onu koja im je pridata.
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Povecana potreba za inicijativom u borbi ponovno
je postavila na dnevni red njen odnos prema disciplini.
—~ Samim tim &to je u periodu drugog svetskog rata kod
najveteg broja armija preovladano i odbateno glediste
da su inicijativa i disciplina medusobno nepomirljive,
| stvoreni su povoljni uslovi za njihovo upotpunjavanje i
~ povezivanje. Analiza uslova i fizionomije atomskog rata
pokazuje da inicijativa i disciplina €ine jedinstvenu celinu,
i da ih tako treba i razvijati. Disciplina u savremenim us-
lovima ne bi mogla sama da obezbedi potreban stepen
¢évrstine i monolitnosti jedinica, ako istovremeno celoku-
pan mehanizam jedinice ne bi podsticao i razvijao sposob-
nost i navike stareSina i vojnika da u okviru svojih oba-
veza i duznosti dejstvuju inicijativno. Drugim re¢ima po-
trebno je da se disciplina izgraduje tako da ona podstice,
razvija i uévriéuje inicijativu kod potéinjenih.

&—ﬁf Disciplina i inicijatva javljaju se i deluju u savreme-
nim uslovima u medusobnoj povezanosti i uslovljenosti.
Svesna disciplina podstice ljude na aktivnost kako bi do-
bijene zadatke izvrsili sa najvec¢im efektom i da se potpuno
angazuju na njihovom izvrSenju. Pored toga, inicijativa
se podstice i izgradnjom borbenog morala. Ratna praksa je
potvrdila da inicijativa ne moze da poprimi karakter ma-
sovnosti u armiji slabog borbenog morala. S druge strane,
borbeni moral je jedan od izvora discipline. Zato nema
i ne moze biti inicijative gde nema ¢vrste discipline. Vi-
soki moral jedinice, njena ¢vrstina i spremnost, rada u
borbi preduzimljivost Ijudi. Isto tako, nedostatak inicija-
tive pokazuje pomanjkanje svesti u jedinici. Kao $to dis-
ciplina omogucava i podsti¢e inicijativu, tako inicijativa
doprinosi da disciplina postane jos dublja i ¢vriéa. Ona to
postize time &to aktivira ljude, podize im svest i jata nji-
hovu veru u sopstvene snage.

A1 I disciplina i inicijativa pot¢ivaju na svesti. One teZe
| istom cilju: poveéanju ubojne snage jedinice. Jedna drugu
~ dopunjuju, prozimaju i potpomazu. I jedna i druga su

vazno merilo borbene vrednosti jedinice. Zbog toga u
savremenim uslovima nema i ne moze biti borbene ho-
mogenosti i udarnosti jedinica tamo gde bilo koja od njih
nedostaje ili otkaze.
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Inicijativa i jedinstvo pogleda staredinskog kadra

Inicijativa u armiji ne bi se mogla pravilno razviti
i realizovati bez punog idejnog jedinstva stareSinskog
kadra. To je potvrdila nedavna ratna proslost, a na to
ukazuje i buduénost.

Sto se organizam armije viSe Sirio i postajao sloZeniji
nastajala je sve ve¢a potreba za jedinstvom pogleda sta-
resinskog kadra. To je osnovni preduslov za jedinstvo
volje i akcije, tj. za efikasno angaZovanje snaga i sredstava
u miru i u ratu. 2%

Usled sve brzeg i skokovitijeg razvoja ratne tehnike |
poslednjih decenija do$lo je do velikih promena u nacinu
ratovanja. To je pred drzavno i vojno rukovodstvo posta- |
vilo zahtev da se blagovremeno pronadu i izgrade odgova- |
rajuéi metodi i forme borbenih dejstava, i da ih celokupni!
staresinski kadar $to pre usvoji.

Od kolikog je znataja jedinstvo pogleda za uspeSno
vodenje rata, a posebno za razvijanje inicijative staresin-
skog kadra, moze se videti na primeru NOR-a.

U pripremi ustanka, kao i u svim etapama i fazama
vodenja rata, CK KPJ i Vrhovni $tab neprekidno su po-
duzimali planske, opsezne i energi¢ne mere da celokupni
rukovodeé¢i kadar usvoji jedinstvena gledanja po svim
bitnim politi¢kim i vojnim pitanjima. Za uspesno razvi-
janje ustanka i vodenje rata trebalo je, pre svega, pra-
vilno shvatiti politicku strategiju (»politicku linijuc).
Uporedo s tim trebalo je razumeti i usvojiti suStinu i
specifi¢nosti partizanskog rata. I jedno i drugo je bilo
preduslov za stvaranje nadmoc¢nosti nad neprijateljevom
strategijom i taktikom. Vojnopoliticko rukovodstvo NOR-a
je neprekidno poduzimalo nove mere, i brzo i energitno
intervenisalo tamo gde se odstupalo od »linije« borbe,
¢uvajuéi i razvijajuéi veé¢ ostvareno idejno jedinstvo. Ta-
kav nac¢in rukovodenja urodio je bogatim plodom. U uslo-
vima velike »razdrob]ljenosti« jugoslovenskog ratista ostva-
ren je visok stepen jedinstva pogleda rukovodeéih ka-
drova, pa je Vrhovni Stab bio u moguénosti da u svojim
rukama ¢évrsto drzi rukovodenje opstim (reSavajué¢im) pi-
tanjima rata na €itavoj teritoriji, a da niZim Stabovima i
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komandama ostavi dovoljno samostalnosti i slobode u
vodenju borbenih dejstava. Sve je to istovremeno stvaralo
povoljne uslove i inicijativa je dobila Sirok razmah. Potci-
njeni je uvek bio u évrstoj idejnoj vezi sa pretpostavlje-
nim, pa je dejstvovao u duhu njegovih direktiva i odluka
i onda kada mu je nedostajala fizicka veza.

| Danas se pitanje idejnog jedinstva staresinskog kadra
postavlja u mnogo ostrijoj formi, i to iz viSe razloga. Pod
uticajem sve brzih drustveno-ekonomskih i vojnotehni¢kih
promena nastupaju i promene u ratnim doktrinama. Pove-
zano s tim, ubrzano se izgraduju novi pogledi i koncepcije.
Vojna istorija nam kazuje da je u prelomnim etapama
razvitka drustva i ratovodstva zakonito dolazilo do te-
skoéa, lutanja i razlika u gledanjima na karakter buduceg
rata, odnosno u pronalazenju najefikasnijih puteva i ob-
lika za njegovo vodenje. Svedoci smo takvog stanja i
danas, gde se u svim armijama ¢ine kolosalni napori da
se izgradi i razradi realna i efikasna ratna doktrina. Da-
nagnji prelomni period je veoma dinami¢an. Niko ne moze
pretendovati da definitivno uobli¢i svoju koncepeiju vo-
denja rata, jer je to prakti¢no nemoguce. Novi faktori i
promene uti¢u da se danasnje ratne doktrine neprekidno
menjaju i usavrSavaju. Ukoliko stareSinski kadar ne bi
pravovremeno usvajao postavke doktrine koja se menja,
to bi u praksi neizostavno imalo teSke posledice.

Isto tako, analiza karaktera i fizionomije budu¢ih bor-
benih dejstava, o kojima je napred govoreno, ukazuje na
povecéanu potrebu za idejnim (doktrinarnim) jedinstvom
stareSinskog kadra. Jedino fo jedinstvo je u moguénosti da
nadoknadi ono $to se u drugom svetskom ratu postizalo
centralizovanim rukovodenjem i detaljnim planiranjem,
Sto vise ne odgovara potrebama i zahtevima borbe. Umesto
toga, za uspeh u borbi sve je neophodnija sposobnost sta-
resina i Stabova da samostalno i brzo donose odluke,
dejstvujucéi u duhu dobijenih zadataka.

Jedinstvo dokirinarnih pogleda staresinskog kadra od
posebnog je znacaja u vodenju opStenarodnog odbrambe-
nog rata. On ¢e se karakterisati, pored ostalog, veéom
raznovrsno$éu oblika ratovanja. Operacije ¢e biti naj§ira
kombinacija frontalnih dejstava sa dejstvima u pozadini
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neprijatelja. Na frontu ée se Siroko primenjivati no¢ne
borbe, smeli manevri i veéa aktivnost i u napadu i u od-
brani. Naroé¢iti znacaj dobijaju dejstva u pozadini. Njih
ée, pre svega, karakterisati ofanzivnost i munjevitost,
kao i mnogo veéa samostalnost nizih jedinica i borbenih
grupa. Pri dejstvima u pozadini stareSine ce se Cesto na-
laziti u situaciji da samostalno odlu¢uju ne samo u »¢isto«
vojnim, veé i u politickim pitanjima i sl.

Posmatrajué¢i opStenarodni rat u celini, o¢igledno je da
bi se on viSe od drugih odlikovao samostalnoséu, inicija-
tivom i elastiéno$éu u upotrebi jedinica, i na frontu i u
pozadini. Sigurno je da bi naSe stareSine u takvom ratu
dejstvovale u uslovima gde ¢e samostalnost i inicijativa
dolaziti do veceg izrazaja. Samostalnost u odluéivanju i
inicijativa u dejstvima zavisice, pre svega, od idejne pove-
zanosti starijih i mladih. Ratnu situaciju ¢e karakterisati
neobi¢no velika dinami¢nost, gde ¢ée dolaziti do ispresecanih
i obrnutih frontova i gde ¢ée istovremeno dejstvovati je-
dinice operativne vojske i partizanske, teritorijalne i di-
verzantske jedinice. Borba ¢e se istovremeno voditi i na
frontu i u pozadini — bukvalno ¢e se »pucati svudac.
Usmeravanje po cilju, mestu i vremenu tako brojnih i
raznovrsnih snaga moguce je jedino ako su staresine ospo-
sobljene da dejstvuju inicijativno i odluéno u duhu ideja
pretpostavljenog. Da bi niZze staresine bile na visini takvih
potreba i zahteva nuzno je da dobro poznaju ne samo tak-
tiku, ve¢ i operativnu vestinu i strategiju. One bez toga
ne bi bile u stanju da se uspe$no uklope u borbena dejstva
koja se izvode u odredenoj zoni, niti da samostalno donose
pravilna resenja.

Izgradnja inicijative

Izgradnja inicijative u armiji nije nimalo jednostavan|
posao. Za njeno razvijanje nisu dovoljni samo povoljni|,
objektivni uslovi. Kao §to se rat ne moZze dobiti samo na’
osnovu moguénosti koje pruzaju objektivni uslovi, tako
isto za izgradnju inicijative nisu dovoljni samo povoljni
opsSti uslovi. Narodni karakter armije nije sam po sebi
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dovoljan da automatski obezbedi inicijativu u njenim re-
dovima. Potrebno je sistematsko nastojanje subjektivnog
faktora (komandovanja i partijske organizacije) da te ob-
jektivne moguénosti pretvore u stvarnost. Tamo gde je
ovo nedostajalo po pravilu nije bilo inicijative. To ‘je
potvrdio i na8 NOR. I u njemu je bilo jedinica koje u
nekoj od etapa svog razvoja nisu bile imune od ovog ne-
dostatka. Pomanjkanje inicijative kod njih bilo je najéesce
posledica opstih slabosti u rukovodenju jedinicom, ili po-
grednog shvatanja i krive orijentacije da se inicijativa
moZze izgraditi propagiranjem njenog znacaja. Praksa je
pokazala i potvrdila da je vaspitanje ljudstva glavno sred-
stvo za izgradnju inicijative.
{/ Inicijativa je sastavni deo intelektualne i moralne
|/snage pojedinaca. Za nju je neophodan entuzijazam ljudi,
' | njihova reSenost da se bore. Karakter narodnih armija i
pravednost ciljeva za koje se one bore omogué¢avaju njen
razvoj. To je velika prednost za staresine. One mogu siste-
matskim vaspitavanjem da kod svojih jedinica obezbede
uslove za ispoljavanje inicijative,

Mada je uloga vaspitanja u razvijanju inicijative do-
minantna tfo ne znac¢i da ona zahteva posebne i specijalne
mere, postupke i forme koji bi se odvijali izvan svako-
dnevnog procesa komandovanja i vaspitanja. Nasuprot,
inicijativa se izgraduje kroz svakodnevni rad na pripremi

! i izvodenju borbenih dejstava. StareSine i vojnici najbrie

se uce i osposobljavaju da budu inicijativni u samoj
borbi.

Glavna karika u izgradnji inicijative je osposobljava-
nje ljudi za samostalan rad. U savremenim uslovima ovaj
kvalitet kod stareSinskog kadra treba da bude vidno izra-
Zen, jer uslovi borbene situacije ¢esto traze i nalazu da
se brzo donose odluke, i to na osnovu ¢injenica koje nisu
dovoljno poznate, sigurne i merljive. Zato je sasvim ra-
zumljivo Sto inicijativu moZe uspeSno da ispolji samo
starefina koji je spreman i sposoban da samostalno ruko-
vodi i dejstvuje snose¢i svu odgovornost koja iz toga
proistice.

Iako je armija najcentralizovanija organizacija dru-
Stva, ipak se u njoj u cilju povecanja efikasnosti, deo
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prava, vlasti i odgovornosti prenosi na potéinjene stare-
gine. Potéinjenima se prepuSta sve ono Sto mogu samo-
stalno da reSe. Taj proces je zbog karaktera dejstva sve
snazniji u novije vreme. Medutim, prenosenjem nadleZzno-
sti na mlade ne refava se i pitanje njihovog osposoblja-
vanja za samdstalan rad i dejstvo. To je veoma sloZen i
dugotrajan proces, u kome se rezultati postizu samo upor-
nim radom potéinjenih i brigom pretpostavljenih koji treba
da nastoje da im naéinom komandovanja za to stvore Sto
povoljnije uslove.

Samostalan u odlutivanju ne moZe da bude stareSina
koji nije »ispekao zanat«. StareSina koji ne poznaje bor-
bene moguénosti i naéin upotrebe celokupnog naoruzanja,
i koji nije ovladao taktikom, ne moZe da ima osecanje
sigurnosti u borbi. Pomanjkanje znanja i umesnosti iza-
ziva nevericu i nesigurnost. On tada rasuduje i dejstvuje
konfuzno. Hteo bi da se na nekoga osloni, bilo na organe
vise komande ili na nekog od pottinjenih. A stvarnost
borbe mu to ne dozvoljava veé¢ neumoljivo zahteva da brzo
odlu¢uje. Svako nepotrebno &ekanje i kolebanje moZe da
ima teSke posledice. '

Samostalnost u rukovodenju borbom, i u edlu¢ivanju,
najviSe se stie proutavanjem borbene prakse. Pod tim
se u prvom redu podrazumeva volja stareSine da se li¢no
udubi u svaki borbeni zadatak, da uloZi maksimalan napor
da pronade i odabere najbolje reSenje, i da posle svakog
zadatka najdetaljnije kriticki analizira svoj rad i dejstvo
cele jedinice. Tako se najsigurnije sti¢e potrebno znanje i
veStina, i uverenost u sopstvene snage. A bez jednog i dru-
gog nema prave samostalnosti i inicijative u borbi.

Samostalnost 1 inicijativa staresina direktno zavise i
od njihove spremnosti da preuzmu punu odgovornost i
rizik za sve ono &to je njihova jedinica uradila.

Karakter savremene borbe narodito naglasava ovo
svojstvo stareSine. Situacija se na bojiStu veoma brzo me-

nja. Povoljne Sanse u borbi se lako ne stvaraju, i cesto se|| |

—

ne ponavljaju. Propustanje povoljne prilike i neaktivnost|’
u borbi veée su greSke nego pogresno doneta odluka sta-'

redine koji je u borbi aktivan. Jer pasivno drZzanje u borbi
samo pomaze protivniku i vodi porazu.

9 StareSina u borbi
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Spremnost da se preuzme rizik i odgovornost za svoje
postupke izraz je moralne snage i karaktera stareSine. To
je osobina bez koje se danas ne moze uspesno komandovati
jedinicama.

Naéin komandovanja bitno uti¢e da li ¢e se i u kojoj

/ meri razvijati odgovornost staresina. Odgovornost u borbi

sastoji se u tome sa kakvom savesnoséu, zalaganjem i upor-
nogéu mladi izvriavaju borbene zadatke i naredenja sta-
rijih. Pretpostavljeni razvijaju odgovornost potéinjenih
prvenstveno time Sto im postavljaju jasne zadatke. Ne
moze se od mladega traziti da potpuno izvrsi zadatak koji
mu je neprecizno i neodredeno postavljen. Nekonkretno
postavljeni zadaci postizu suprotan efekat: rasplinjavaju
i tupe odgovornost. Pored jasno i precizno postavljenih
borbenih zadataka i jasno i koncizno izdatih naredenja,
odgovornost kod potéinjenih se razvija i uévriéuje kon-
trolom njihovog rada. Kako je zadatak stareSine da po-
stigne §to veée uspehe u borbi to je duzan, pre svega, da
utvrdi rezultate rada i borbe niZeg staresine. Za njega nije
bitno kako je radeno, ve¢ §ta je uradeno. Takvim odnosom
prema mladem postiZe se, na jednoj strani, da mladi usme-

| 'rava celokupnu svoju delatnost ka osnovnom cilju, a, na

| drugoj, time se kod njega podstite i izostrava osecaj od-

govornosti.

Za razvijanje i jadanje odgovornosti neobicno je zna-
¢ajno kako se pretpostavljeni odnosi prema propustima i
gre$kama mladih. U borbi se, u manjoj ili vec¢oj meri, Cesto
ispoljavaju slabosti i nedostaci. Olako i povrsno prelazenje
preko gresaka pottinjenih bilo bi veoma opasno. Tako se
ne bi uotile ni vlastite slabosti, niti bi se na vreme mogle
poduzeti mere za njihovo otklanjanje. Bez odgovornosti
ljudi u borbi nema uspeha. Ali, ne manje opasno i &tetno
bi bilo i to kad bi se stare§ina grubo odnosio prema pot-
¢injenima koji su nenamerno poc¢inili greske. Praksa je
pokazala da ne postiZe dobre rezultate u borbi onaj stare-
gina koji na svaki propust potcinjenih reaguje nervozno
i grubo, i prekrSioca »sasete« i »satre«. Time se u jedinicl
stvara atmosfera nesigurnosti, nepoverenja i neiskrenosti.
Kod mladih stareSina se tako direktno ubija sigurnost i
poverenje u sopstvene snage. A njima je, pogotovu u pr-
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vim danima rata, potrebna podrska i pomo¢. Prvih dana
borbe svaki stareSina je manje-vise nesiguran. U interesu
je njih samih, njihove jedinice i pretpostavljenog stareSine
da oni u borbi sto pre ofvrsnu, steknu sigurnost i samo-
pouzdanje. U tome im naro¢ito moZe pomoc¢i pretpostav-
ljeni svojim pravilnim odnosom. Stariji treba neposredno
da pomazu mladima da $to uspesnije izvrSe svoj zadatak,
i da pokazu puno razumevanje za njihove teskocte i pro-
puste, da im posle svake borbe ukaZu na njih i objasne

im ita treba da urade u predstojecoj borbi kako bi ih iz- |

begli. Stvaranjem atmosfere u kojoj se ljudi ne plase gre- |

gaka udvriéuje se poverenje i podstite preduzimljivost. To

nikako ne znaéi da stare§ina treba olako da prede preko |
gresaka koje su plod nesavesnosti i neodgovornosti potéi-

njenih. Prema tim slabostima on mora biti strog. Najpre
treba da utvrdi i razgrani¢i neodgovornost od propusta,
koji se moze donekle opravdati, a zatim da odredi i pri-
meni meru koja ée u konkretnom slu¢aju posti¢i najveci
vaspitni efekat. Uspostavljaju¢i takve odnose u jedinici,
koji su istovremeno strogo principijelni i ljudski topli, sta-
redina stvara najpogodnije uslove za razvijanje samostal-

nosti odgovornosti i inicijative.

Na ostvarivanje i uévrséenje samostalnosti i inicijative "

neposredno utite i na¢in reSavanja borbenih zadataka.

Briga i pomo¢ visih komandi i pretpostavljenih stare- |
$ina imaju za cilj da stvore $to povoljnije uslove za razvi- )

janje samostalnosti i inicijative mladih.|Da bi se to po-

stiglo niZim starefinama se prepusta da reSavaju sve ono
3to je u njihovoj nadleznosti. Izbegava se svako nepotrebno
ograni¢avanje njihove samostalnosti. Svaka komanda (sta-
regina) reSava ona pitanja za koja je nadleZna i odgovorna.
Najefikasniju pomo¢ nizim stareSinama pruZa viSa ko-
manda kada koncentri$e svoje napore na pravilno postav-
ljanje i jasno formulisanje cilja i zadatka dejstva (rada),
na obezbedenje potrebnih sredstava za njegovo izvrSenje
i na neprekidno prac¢enje i kontrolu izvrsenja. Takav me-
tod komandovanja podrazumeva da se mladima ne propi-
suje nac¢in izvrSenja zadataka. Danas je to potrebnije nego
ranije zbog povecane dinamiénosti i pokretljivosti u borbi.

g%
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U uslovima ovakvog komandovanja, nizim stareSinama se
omoguéava da potpuno razviju samostalnost u izvrsavanju
borbenih zadataka.

Razvijanju samostalnosti i inicijative posebno pogo-
duje kad staresina ¢e§te konsultuje svoje pot¢injene o po-
stavljenim ciljevima i o na¢inu izvrSenja predstojecih
zadataka. To ima mnogostruku korist. Ucestvovanjem u
proceni situacije, sa onima koji su u neposrednom kon-
taktu sa neprijateljem, situacija se svestranije sagledava,
zadaci se pravilnije postavljaju i reSavaju. Time se postize
i veéi stepen jedinstva pogleda. Mlade stareSine tada bolje
sagledavaju opravdanost i realnost zadatka i nacin njego-
vog izvrSenja. Takav nactin komandovanja produbljuje i
uévrséuje veze poverenja i postovanja medu stareSinama.
Sve to skupa veoma povoljno utiée da se kod mladih ra-
zvije interesovanje, aktivnost i samostalnost u radu i borbi.

U buduéem ratu viSe stareSine neée imati moguénosti
da se &esto konsultuju sa mladima. Sasvim je sigurno da
te niZe stareSine moti to da ¢ine. One su stalno medu
svojim borcima. Iako borci nemaju neko veée vojni¢ko
obrazovanje, oni poseduju dragoceno borbeno iskustvo.
Kad se stareSina ne bi oslanjao na njih, na njihovo znanje
i vestinu, time bi umanjivao borbenu sposobnost jedinice.
Aktiviranjem boraca u izvrSavanju zadataka postize se da
se svaki pojedinac navikava da budno prati situaciju i
stalno razmilja kako da se neprijatelj savlada. Tako se
oni osposcbljavaju da se snalaze i dejstvuju u situacijama
kad staredina nije pored njih. Na taj nacin se kod boraca
razvija aktivnost i preduzimljivost i oni postaju aktivni,
ofanzivni i inicijativni. Kad celom jedinicom ovlada takav
duh, ona tek tada u pravom smislu sti¢e udarnost.

U jedinicama u kojima je inicijativa masovna pojava,
dogada se da pojedinci mogu i da preteraju i pogreSe, pa
i da nanesu Stetu svojoj jedinici. U tom pogledu je veoma
karakteristican sluéaj koji se dogodio komandantu 1. pro-
leterske brigade u cetvrtoj neprijateljskoj ofanzivi. Evo
kako ga opisuje sam komandant:

»U jednom trenutku $tab brigade (konkretno ja, kao
komandant), ponesen mogutnostima jedinice, osecanjem
snage od kojeg se muti u glavi, samouverenjem i sprem-
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noSéu boraca da udine »3to biti ne moZe«, pokusaoc je da
pode dalje od zadatka postavljenog od vrhovnog koman-
danta i doziveo prvi, vrlo tezak poraz. Izgubio je bitku koja
je bila od naroéitog znadaja za operativnu grupu u Cetvrtoj
ofanzivi.

Brigada je 15. februara 1943. godine dobila naredenje
da usiljenim marSem krene sa prostorije Bugojno — Gor-
nji Vakuf na Ivan-planinu, da likvidira neprijatelja na
tom sektoru i da osigura odbranu Ivan-sedla. Posle nepre-
kidnog dvodnevnog marsa, u toku kojeg borci nisu primili
ni jedan obrok hrane, brigada je, nakon minimalnog za-
stoja po dolasku na odredeni sektor, u naletu likvidirala
neprijateljeva uporista na Ivan-sedlu, Bradini i RaStelici.
Trebalo je proé¢i bojistem da bi se dobila slika o heroizmu
i snalazljivosti 1. proleterske. Po dubokim rovovima na
Ivan-sedlu lezale su pobijene ustase. Bile su iznenadene i,
u sukobu prsa u prsa, unistene. Gorele su Zeleznitke stanice
u Rastelici i Bradini. U tunelu, ispod Ivan-sedla, odjekivale
su demolirajuée eksplozije nasih minera. TeSki fortifika-
cijski objekti u naseljima i oko Zelezni¢kih stanica zjapili
su bespomoéno oprljeni gareZzom baruta i plamenom ben-
zinskih flaga. Most na Lukaéu survan u provaliju. Na sva-
kom koraku rasut dragoceni ratni materijal. A putevima
prema naSoj pozadini kretale su se kolone zarobljenih Ta-
lijana i ustasa, izbezumljenih od straha.

I tada sam, pod »pritiskom« takvog uspeha brigade,
kao komandant poéinio tesku gresku. Umesto da se strikino
pridrzavam postavljenog zadatka, odlué¢io sam da sa dva
bataljona napadnem Konjic. Napad nije uspeo. Pretrpljeni
su osetni gubici, a zamoreno ljudstvo je trebalo hitno vra-
éati na Ivan-sedlo, jer su od Sarajeva u Tar¢in ve¢ pristi-
zali prvi delovi jakih neprijateljskih snaga koje su hitale
u pomoé¢ Konjicu.

Nije tesko shvatiti srdzbu Vrhovnog komandanta zbog
ovakvog mog postupka.

U &tab brigade su stizale vesti o meri Titove ljutnje.
Na osnovu njih su se mogle o¢ekivati najteze kazne. Secam
se kako su mi neki drugovi govorili: »Radi ti se o glavi«.
Uprkos svemu, ostao sam potpuno miran. Ni jednog tre-
nutka se nisam zamislio nad opasnos¢u koja je, po svemu
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sudeéi, neposredno predstojala. U Partiji nismo ucili da
inicijativu uslovljavamo istrazivanjem svih mogué¢ih po-
sledica koje bi nas li¢no mogle pogoditi ako pretrpimo
neuspeh. Naprotiv, bili smo slobodni da uradimo sve Sto
smo smatrali za potrebno i, uporedo s tim, spremni da za
to snosimo punu odgovornost. Bez takvog shvatanja nema
stvarala$tva.«*®

Oc¢igledno, komandant je uvidao teSke posledice poci-
njene greske — neprijatelj je probio polozaje na Ivan-
-sedlu, jer je pola brigade bilo upuéeno na Konjic — i
pojavio se u leda naSim jedinicama koje su vodile uli¢éne
borbe u gradu. Konjic nije pao. Time se situacija kompli-
kovala za celu Operativnu grupu. I pored toga komandant
je smireno ¢ekao odluku vrhovnog komandanta, iako je
pretpostavljao da ¢e biti veoma oStro kaznjen. Titu je bio
jasan uzrok greske, jer je dobro poznavao svog prekaljenog
komandanta. On je znao da se tu nije radilo o neodgovor-
nosti ili slavoljublju, veé¢ da je greSka posledica namere
da pruZi pomoé¢ jedinicama koje su u dolini Neretve vodile
teske borbe za spas 4.000 ranjenika. Zbog toga ga nije ni
kaznio, veé mu je samo uputio oStar vojnic¢ki prekor. To
je bilo dovoljno da komandant nikada viSe ne zaboravi da
inicijativa potéinjenog ima svoje granice.

U ovakvim i sliénim slucajevima, koji u ratu nisu
retki, pretpostavljeni stareSina mora brizljivo da se odnosi
prema potéinjenom, koji je, pogreSno ispoljenom inicija-
tivom naneo Stetu jedinici. Svaka naglost i preterana
ostrina mogu da imaju negativne posledice. U takvim sluca-
jevima drasti¢nim merama u stvari bi se guSila inicijativa

. jedinice, Ljudi bi se zastraSivali i sputavala bi im se ak-
| tivnost. Sasvim je drugi slu¢aj, razume se, kad inicijativa

P

mladih potite iz samovolje i nezdrave ambicije. Takva je
inicijativa nedopustiva i Stetna.

Celovita i objektivna analiza inicijative u armiji po-
kazuje da su u njoj sadrZane moralne veze i obaveze sta-
resina u medusobnim odnosima.

Na izgradnji i jadanju inicijative uéestvuju i starije
i mlade starefine. Njih medusobno vezuju odredene mo-

2 Prog proleterska, knj. II, VIZ JNA »Vojno delo«, Beograd,
4963. str. 175.



. Inicijativa starefine 135

ralne obaveze. Obaveze mladih na tom polju proizilaze iz
njihove duZnosti da svojim radom i postupcima maksi-
malno doprinesu ostvarenju cilja koji je pretpostavljeni
pred njih postavio, odnose¢i se prema svom stareSini
iskreno, sa postovanjem i odanoscu. Isto tako, obaveza je
pretpostavljenog stareSine da litnim zalaganjem i pruZa-
njem pomo¢i obezbedi potéinjenom najpovoljnije uslove
za borbu, ukazujuéi mladima puno poverenje i uvazavanje
njihovog rada i liénosti. Na taj nac¢in i tim putem se stva-
raju ¢vrste veze uzajamne saradnje, postovanja i povere-
nja. To je preduslov da se takvi odnosi izgrade i izmedu
stareSina i vojnika. Takvi odnosi su najpovoljnije tle za
povecéanje borbenog raspolozenja i za razvoj inicijative.

U procesu formiranja i ispoljavanja inicijative i viSe
i nize stareSine imaju iste moralne obaveze, koje proisticu
iz interesa borbe. Iz njihovih zajedni¢kih interesa izvire i
manifestuje se njihova moralna svest, koja ih upucuje na
uzajamno potpomaganje u borbi i koja njihovim stare-
Sinskim odnosima daje obeleZje eticke c¢istote i moralne
snage. Takve stareSine u borbi angaZuju svoju celokupnu
licnost za ostvarenje zajednickih cﬂ]eva To je sadrzaj
moralne vrednosti zalaganja, aktivnosti i inicijative u borbi.

Nasuprot tome, inicijativa mladih koja poti¢e iz njihove|

samovolje ili iz slavoljublja nije moralno opravdana, jer
se njome opSti interesi po pravilu Zrtvuju sebitnim pro-

htevima i interesima. Takva inicijatva je u armiji duboko |

stetna.

Razvijanju inicijative stareSina i vojnika znatno do-
prinosi i partijska organizacija.

Poznato je da je osnovna namena i glavni zadatak
komunisti¢kih organizacija u socijalistickom drustvu da
vrse mobilizaciju i organizovanje ljudi za svesnu socijali-
sticku akeiju, da vaspitavaju i prevaspitavaju ljude kako
bi se $to bolje pripremili i snasli u resavanju konkretnih
pitanja drustvenog razvitka. Jer, izgradnja novog drustva
moze biti samo plod svesne aktivnosti i inicijative mili-
onskih masa. Sli¢an zadatak, mada na drugim poslovima
i u specificnim uslovima, imaju i partijske organizacije u
armiji. One bude i razvijaju svest i snagu celokupnog
liénog sastava u interesu uspes$nijeg vodenja rata i borbe.
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Od ogromnog je znataja za vodenje rata da se maksimalno
mobilisu svi ljudi koji u njemu ucestvuju. Snage istih ljudi
mogu biti veée ili manje, zavisno od njihove svesti i rese-
nosti da se bore i da u borbi izdrZe.| Ljudi koji nisu do-

|| voljno ubedeni u pravednost i nuznost rata koji vode, i

koji nisu spremni da u njemu zaloZe sve svoje snage, ne
poseduju i ne daju borbeni efekat koji je nuzan za pobedu
nad neprijateljem. A i oni koji su svesni i spremni da se
odluéno bore, zbog raznih okolnosti, nisu uvek u stanju
najveée borbene gotovosti, ne ispoljavaju dovoljno aktiv-
nosti, i nisu u borbi uvek preduzimljivi.[Otuda potreba i
zahtev da partijska organizacija putem najkonkretnijeg
vaspitnog rada podiZze svest, snagu i stvaralastvo boraca i
staresina.

Podizuci svest pojedinaca, i uévrséujuéi njihov moral,
partijska organizacija doprinosi stvaranju uslova za razvoj
inicijative. Pored toga, ona svojim delovanjem i vaspitnim
uticajem stvara u jedinicama atmosferu koja je neophodna
za brzi razvoj aktivnosti i preduzimljivosti u borbi. To se
postize prvenstveno time 8to se stvara raspoloZenje i duh
koji podstiéu svakog pojedinca na pronalazenje novih pu-
teva i sredstava u borbi. A nac¢ini borbe su neiscrpni. Svaka
nova borba i situacija pruza moguénosti da se protivnik
tuée novim takti¢kim postupcima. Ali, te moguénosti, na-
¢ini i postupci ne dolaze sami. Njih treba stalno traziti,
pronalaziti i u borbi primenjivati. Da bi se to postiglo
neophodno je da se borci i stareSine u borbi do maksi-
muma zaloZe, da svesnom aktivnoséu neumorno i smelo
traZe i pronalaze slabe tatke protivnika, i da inicijativno
dejstvuju u duhu zahteva borbene situacije. Borei ne do-
laze u jedinice sa takvim kvalitetima, ve¢ ih u praksi borbe
svemu tome treba nauéiti. Takvi borci i stareSine najbrze
se izgraduju u jedinici gde vlada borbeni duh, gde je svaki
pojedinac svestan i ubeden da bez aktivnosti i inicijative
nema uspeha u borbi. Partijska organizacija, zajedno sa
stareSinama, glavni je faktor formiranja takve svesti i
stavova. Ona to postiZze time Sto: podiZe borbenost ljudi i
njihovu sigurnost u sopstvene snage; razvija kod njih
smelost i slobodu da u borbi pronalaze i primenjuju nove
borbene postupke; istite i propagira inicijativu; angazuje
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najbolje borce da prenesu na ostale svoje znanje, vestinu
i iskustvo; kritikuje i razjasnjava greske i propuste onih
koji su u borbi bili pasivni, ili koji su ispoljili Stetnu ini-
cijativu. Sve to omoguéava da se inicijativa u.jedinici bri-
zljivo gaji i brzo razvija.

U celini uzevi, inicijativa je proizvod citavog niza
objektivnih i subjektivnih faktora. Povoljni objektivni
uslovi za razvoj inicijative pretvaraju se u stvarnost pr-

—

venstveno vaspitnim radom i konkretnim postupcima sta-

resinskog kadra i partijske organizacije. Narodni karakter
socijalistickih armija omoguéava da inicijativa kod njih
uhvati duboke korene. Njihovi borei i stareSine imaju isto-
vetne interese i ciljeve, a time i ¢vrstu osnovu za uspesnu
borbu sa neprijateljem, i povoljne moguénosti za aktivnost,

medusobno ispomaganje i preduzimljivost u borbi. P

Inicijativa postaje znatajan faktor ratovanja tek kad

postane masovna — kad je prihvate i usvoje i stareine i |

vojnici, Nema i ne moZe biti inicijativne jedinice tamo gde
nisu inicijativni i vojnici i stareSine. One se medusobno
uslovljavaju, prozimaju i jedna na drugu oslanjaju. Kada
inicijativa postane sastavni i nerazdvojni deo stareSina i
vojnika tada armija dobija nezamenljivu snagu. U njoj se
moralno-politi¢ko jedinstvo i disciplina ojatavaju voljom
i snagom ljudi da se borbeni zadaci izvrSavaju sa najvecom
aktivno$éu i preduzimljivo$éu, u cilju odlucnog dejstva
da se zadaci i direktive pretpostavljenih izvrSe efikasno
i do kraja.
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Partizanski rat, kao poseban i specifi¢an oblik vodenja
oruzane borbe, bitno se razlikuje. od tzv. regularnog rata.
Njegova priprema, organizacija i nacin vodenja su sasvim
specifiéni. Specifiéni su i odnosi u partizanskim jedini-
cama. Sve se to neposredno odraZava i na kvalitete parti-
zanskih stareSina.

Priroda i karakteristike oruZane borbe daju do izvesne
mere pecat osnovnim borbenim kvalitetima stareSina i
vojnika (hrabrost, drugarstvo, pozrtvovanje, borbeni mo-
ral), nezavisno od oblika vodenja rata. Medutim, svaki
posebni oblik vodenja rata neizbezno zahteva i odredene
specifi¢nosti u kvalitetima 1judi, i u njihovoj vestini rato-
vanja. To se u prvom redu odnosi na partizanski rat i par-
tizansko ratovanje. StareSine jedinica koje ga vode imaju
¢itav niz osobenosti u odnosu na stareSine regularne
armije,

Od samog potetka partizanski rat i partizanske rato-
vanje bili su prirodna i logi¢éna forma i sredstvo otpora
naroda protivu daleko jaCeg osvajaca. U najnovije vreme,
kad se javlja i sazreva proces oslobodilackih i reveluci-
onarnih ratova u svetskim razmerama, partizanski ratovi
postaju ¢e3¢i i masovniji, i igraju daleko znagajniju ulogu
u borbi naroda za nacionalno i socijalno oslobodenje. U sa-
dasnje vreme ugnjeteni i okupirani narodi partizanskim
ratom mogu da pobede brojno i tehni¢ki daleko jate oru-
Zane snage neprijateljeve, i da ostvare svoje nacionalne i
socijalne ciljeve.

Sadrzaj, obim i karakier partizanskog rata je uslov-
ljen konkretnim istorijskim, druStveno-ekonomskim, po-
litickim, geografskim, vojnim i drugim faktorima. Zbog
toga postoje manje ili vete razlike u naéinu njegove pri-
preme i vodenja kod raznih naroda. Kod jednih je on na
najnizem stupnju razvoja i pretezno nosi obelezje nacio-



Partizanski starefina 139

nalnooslobodilacke borbe, a kod drugih je organizovaniji
i vodi se ne samo za nacionalno ve¢ i za socijalno oslobo-
denje. U nekim zemljama se oslanja na dejstva regularne
armije, a u drugim je jedini oblik rata, Ali, bez obzira
na razlike u sadrzaju i oblicima svi partizanski ratovi uvek
1 obavezno imaju jedno zajedni¢ko obelezje: ne mogu se
uspes$no organizovati ni voditi bez masovnog uceSéa i po-
drske naroda.

Politicka delatnost partizanskog stareSine

U pocetku svakog partizanskog rata neprijatelj je
nadmo¢niji, narocito u ratnoj tehnici i ljudstvu. Partizan-
ske snage mogu racunati na uspe$nu borbu sa neprijate-
ljem jedino ako su stvoreni takvi uslovi da partizanske
jedinice neprekidno jacaju i da se celokupan narod ukljuéi
u borbu kroz najraznovrsnije forme ofpora (obavestajni

rad, snabdevanje, zbrinjavanje ranjenika, kurirska sluzba;

zaruSavanje i zapretavanje i sl.). Rezultati se nece postici
ako vecina naroda nije reSena da se odluctno i do kraja
bori protiv agresora (kolonizatora; vladajuce klase). Upravo

" zato su politicka pitanja glavni problemi partizanskog rata.

Podiéi svest masa, pokazati im perspektivu za borbu, uje-
diniti i organizovati sve narodne snage — to je prvi i
glavni zadatak snaga koje rukovode partizanskim ratom.

Svest, volja i odluénost naroda za borbu jedino se
mogu razviti u procesu same borbe. Partizanske jedinice
su jezgro oko koga se mase okupljaju. One su instrument
mobilizacije naroda za borbu. U tome je jedna od bitnih
razlika izmedu regularnih i partizanskih jedinica. Mada
je isvaka regularna arnu]a instrument politike, ipak njene
jedinice izvrSavaju najve¢im delom samo »&isto« vojne
zadatke. Nasuprot tome, partizanske jedinice pored vojne
uloge deluju u narodu politiéki, ucestvuju u radu na kul-
turno-prosvetnom i zdravstvenom polju. Njihov politicki
rad u narodu nije nista manje znac":ajan od vojne delat-
nosti. Obe ove delatnosti idu za]edno i prozimaju se. Jedna
bez druge su nemoc¢ne.
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Da bi partizani zadobili masovnu podrsku naroda, mo-
raju sa njim neprekidno politicki raditi. StareSine, i nji-
hovi borei, takode, treba da su vesti agitatori i propagan-
disti, da na popularan nadin objasnjavaju ciljeve borbe,
da podignu i uévrste veru naroda i da ga pokrenu u borbu.
Partizanski stareSina ée se veoma Cesto naci u situaciji da
liéno objasnjava ciljeve borbe, govori na konferencijama i
mitinzima, u¢estvuje u formiranju organa vlasti i politickih
organizacija, organizuje kulturne priredbe, pruza pomo¢
stanovnistvu u organizovanju ishrane i u sanitetskom zbri-
njavanju — sve u cilju pokretanja i mobilisanja masa za
borbu.

Ovaj zadatak je sve znacajniji jer snage koje danas
vode borbu protiv partizanskog pokreta poduzimaju mere
da mu onemoguée oslonac u narodu. U tom cilju, pored
moc¢nog propagandnog aparata i ogromnih materijalnih
sredstava, oni danas preseljavaju celokupno stanovnistvo
pojedinih zona u logore koji su van domasSaja partizanskih
dejstava. Istina, takve mere primenjuju se u zemljama gde
partizani nisu imali oslonca na regularnu armiju, ali nije
iskljuteno da ¢e sutra to ¢&initi i gde tog oslonca bude.
Takvim bespostednim planovima agresora moguéno je
uspesno se suprotstaviti samo pojacanim politi¢kim radom
i mobilizacijom masa, njihovim ukljué¢ivanjem u aktivnu
borbu protiv neprijatelja.

Mobilizacija naroda za borbu vrsi se uporedo i zajedno
i politickim radom i oruZzanim dejstvima. Zato se u parti-
zanskom ratu dosta ¢esto dogada da stareSina planira dej-
stva prvenstveno iz politickih razloga: da postigne uspeh
gde je ranije pretrpljen poraz, rasplamsa borbu na novom
podruéju, mobiliSe nove borce itd. Isto tako, partizanski
stareSina ¢e iz politickih razloga biti prisiljen da prihvati
borbu sa neprijateljem i u nepovoljnim uslovima. To se
cesto dogadalo i dogadace se kad treba braniti Zivote 1 imo-
vinu naroda. Za vreme tih dejstava stare§ina moZe da
izgubi nekog od svojih boraca, ali se tim dejstvom dobija
daleko vise — produbljuju se veze sa narodom i sti¢e nje-
govo poverenje.

Za sve vreme dejstva partizanski staresina se nalazi
»na terenu« u najuzoj vezi sa politickim radnicima i orga-
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nima narodne vlasti. Od velikog je prakti¢nog znac¢aja da
ti odnosi budu pravilni. Bilo je, istina retko, i u naSem
ratu slucajeva da se poneki stare§ina bahato drZi prema
narodnoj vlasti i politickim radnicima, pokusavajuéi da im
komanduje. To se po pravilu dogadalo stareSinama bez
dovoljnog politickog obrazovanja, koji nisu razumevali da
partizanske jedinice nisu rukovodeca snaga, ve¢ samo or-
gan borbe. Borbom rukovodi politicka organizacija, a or-
gani narodne vlasti su predstavnik drZave (pokreta) &iji je
instrument i partizanska vojska. Partizanske jedinice ne
mogu komandovati politickim organima veé treba da im po-
mazu u obavljanju funkeija. Ta ¢e pomo¢ biti plodnija i
efikasnija ukoliko budu zajednitki reSavali sva vaZnija
pitanja oslobodilactke borbe na odredenom terenu.

] Otigledno je da partizanska vojska svakodnevno i ne-
posredno ima »¢istu« politicku funkciju: da u narodu podi-
Ze borbenost i poZrtvovanje, objasnjava svakom pojedincu
da mu je okupator najlju¢i neprijatelj i da neprekidno
mobiliSe nove mase za borbu. Prvorazredna je duZnost
partizanskog stareSine da li¢no i celom svojom jedinicom
ucestvuje u demaskiranju okupatora i njegovih slugu, u
aktiviranju masa, stvaranju njihovog borbenog jedinstva
i solidarnosti. To se vrSi i politickom akeijom i unistava-
njem neprijatelja. Time se postiZe neraskidiva veza vojske
i naroda. Partizanske jedinice stitu tada nezamenljiv oslo-
nac za borbu sa neprijateljem i za ja¢anje svojih redova.
Ako se partizanska jedinica kroz maksimalno angaZovanje
u borbi duboko poveze sa narodom za nju nece biti teSkoéa
da opstane na odredenom terenu i savlada neprijatelja.
Tada ¢e i njen stareSina zadobiti poverenje i ljubav naro-
da. Politi¢ki aktivan i u borbi umeSan starefina postaje
ubrzo popularan. Narod mu bezgrani¢no veruje. Divi se
njegovoj li¢nosti, peva o njemu pesme, i veli¢a uspehe nje-
gove jedinice. StareSina koji stekne takvu popularnost mo-
7e bez vecih teSkoca uspeSno da mobiliSe za borbu preosta-
le narodne snage. =

Osobenosti politickog delovanja partizanskog starefine
ne ogledaju se samo u radu sa narodom. Specifi¢nosti
njegovog politickog rada sastoje se i u svakodnevnom radu
na vaspitavanju ljudstva sopstvene jedinice.
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Vaspitni rad i politicko delovanje partizanskog stare-
Sine sa ljudima u jedinici sloZeniji je i raznovrsniji nego u
regularnoj armiji. To proisti¢e iz posebnosti i sloZenosti
uslova dejstva partizanske vojske, kao i zbog razlika u
organizacionoj strukturi i unutraSnjim odnosima.

Od prvog dana pred partizanskim stareS§inom postavlja
se u prvi plan zadatak da izgradi i uévrsti disciplinu u svo-
joj jedinici. Ovo pitanje je od naroc¢iteg znacaja, jer isku-
stva pokazuju da je uspeh partizanske borbe uvek bio u
direktnoj srazmeri sa stepenom Cvrstine njenih jedinica.
Stare§ina u ostvarenju tog zadatka nailazi na odredene
teSkoce. Ljudstvo koje dolazi u jedinicu je po svom sastavu
raznoliko: musko i Zensko, starije i mlade, u uniformama
i bez njih, sa odsluzenim vojnim rokom i bez njega. Pored
toga, u jedinicu katkada, sticajem raznih okolnosti, dodu
pojedinci kod kojih jo$ nije sazrela svest o potrebi odlu¢ne
borbe i samopoZrtvovanja. Sve ovo, povezano sa uslovima
Zivota partizanske jedinice, rada do izvesnog stepena sti-
hijnost i pojavljuju se razne Stetne »teorije« o disciplini.
Javljaju se shvatanja i tendencije o »demokratskoj« i »dru-
garskoj« jednakosti svih pripadnika jedinice, i boraca i sta-
refina. Ovakva gledista mogu u praksi da dovedu do
raspojasanosti i nereda, da razjedu i razbiju snagu jedinice.
Staresina je duZan da od prvog dana svom ljudstvu obja-
$njava da je organizovanost i évrstina partizanskih jedinica
osnovni preduslov uspesne borbe, da je partizanskim jedi-
nicama, s obzirom na njihove zadatke i uslove borbe, neop-
hodna najévriéa disciplina. Tim pre Sto se danas karakter
dejstva partizanskih i operativnih jedinica sve vise pribli-
Zuju. Za vreme formiranja jedinica, i na potetku njihovog
borbenog puta, potrebno je staviti akcenat politicke delat-
nosti ba$ na ova pitanja. StareSina treba svojim liénim
postupcima od samog pocetka da zavede vojnicki red u
jedinici. Izdavanje usmenih dnevnih zapovesti, smotre,
dezurstva, red kod primanja hrane, pravilno vojni¢ko
oslovljavanje, i sl. neophodne su mere kojima se vojni¢ki
uoblitava i uévrséuje partizanska jedinica. Kombinujuéi
svoju politi¢ku delatnost i vojnicke mere, stareSina udara
zdrave temelje svesnoj disciplini, koia ie osnova borbene
snage partizanske jedinice.
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Od samog potetka u centru paZnje politickog rada
partizanske jedinice treba da bude pitanje odnosa prema
narodu i njegovoj imovini. Ovo je veoma osetljivo pitanje.
Partizanske jedinice se najveéim delom snabdevaju sa te-
rena na kome Zive i ratuju. Narod je izloZen pljatkama i
paljevinama okupatora i zbog toga ne moZe normalno da
privreduje. Zivi u bedi i nemastini, pored neprekidne opa-
snosti od fizi¢kog istrebljenja. Partizani su u takvoj situa-
ciji osnovna snaga koja moze da §titi stanovnistvo od
neprijatelja. Zato narod u njima gleda svoje zaStitnike i ¢u-
vare svojih interesa. Partizanski borci i staresine to ne
dokazuju i potvrduju samo borbom, veé¢ i odnosom prema
narodnoj imovini. Kad narod vidi da partizan neée od nje-
ga nista da uzme bez dozvole, pa tak ni kad je gladan I
¥edan, to kod njega uévrSéuje saznanje da je to zaista nje-
gova vojska. Takvo drZanje partizana i prema stanovnistvu
koje je privremeno podleglo neprijateljskoj propagandi
efikasnije deluje od ma kakve agitacije. Iz svih tih razloga,
od znadaja je da je i poslednji borac svestan i duhovno
sna¥an da suzbije sopstveni egoizam i da se u svakoj prilici
odnosi prema narodu kao narodni borac.

Partizanske jedinice su u mnogo ¢eSéem kontaktu sa
stanovniitvom nego regularne jedinice armije. Samim tim
je i lik partizana CeS¢e izloZen oceni naroda. U teSkim
ratnim danima narod Zeli da njegovu vojsku krase najbolje
vrline. Raduje ga i mobili$e za borbu postenje, pravitnost,
pozrtvovanje, odricanje i hrabrost partizana. Boli ga i vre-
da ako primeti da medu njima ima i takvih koji ukradu,
opiju se, ili se grubo i nepravilno odnose prema stanovni-
Stvu. Jo$ ga vise vreda kad zapazi da se partizanske jedi-
nice ne zalazu dovoljno pri odbrani naroda od neprijatelja.
Otuda potreba da se politickim radom i delovanjem izgradi
i odrzi u partizanskim jedinicama uzoran lik borca koji ¢e
stalno biti primer kolektivu. Svaki partizan treba da je do
kraja ubeden u zna¢aj ovog pitanja, a to se postize kad se
ono stalno drzi u centru politicke aktivnosti jedinice, kad
se pohvaljuju oni koji se isticu i kad ni jedan prekrsilac
ne prode bez kritike i moralne osude cele jedinice. Tako
kristalan stav kolektiva prenosi se na sve borce, pa i na no-
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vopridolazeée. Svetlim i ni¢im neokaljanim likom istinskog
mnarodnog borca svaki partizan stice dragocen kapital.

Za razliku od boraca regularne armije, borci partizan-
skih jedinica &e$¢e se nadu medu stanovnistvom u ulozi
politickih agitatora. Svaki kontakt je dragocen za partiza-
ne, jer se u toku razgovora mogu razjasniti mnogi neprija-
teljski i sopstveni politicki potezi, ispric¢ati najnovije vesti
o borbama i dati savet §ta da se preduzme u pojedinim
prilikama. Stoga da bi borci bili vesti agitatori oni moraju
temeljito da usvoje »liniju« oslobodilatckog rata i da su
osposobljeni da ubedljivim i konkretnim argumentima
raskrinkavaju neprijatelja. U tome ¢e im punu podrsku
pruziti stareSina konkretnim politickim radom kojim se
osposobljava svaki partizan za samostalno politicko delo-
vanje. '

Izvesne specifi¢nosti politickog delovanja partizan-
skog stareSine proistiéu i iz posebnih uslova vojnitkog
zivota jedinica. Narofito na pocetku rata, partizanske je-
dinice dejstvuju manje-vise samostalno. Podrucje na kome
partizani dejstvuju je iscepkano i razdrobljeno, pa su nji-
hove jedinice skoro uvek u operativnom okruzenju. Pored
toga, mnoge od njih mogu od samog pocetka biti zahvacene
energiénim napadima i gonjenjem nadmo¢nijih neprija-
teljskih snaga. U takvim i slicnim uslovima i okolnostima
kod ljudstva se javlja izvestan oseé¢aj odvojenosti od celine
i usamljenost, koji negativno uti¢u na borbenost jedinice.
Posebna je uloga i zadatak partizanskog stareSine da kod
svojih boraca uvek budi i razvija saznanje da oni pripada-
ju veéoj borbenoj zajednici. Da im kroz svakodnevnu po-
liticku delatnost govori o toj snazi, da ih neprekidno upo-
znaje sa rezultatima borbe, i da im osvetljava veli¢inu
ciljeva za koje se bore. Isto tako, on treba da otvara per-
spektive borcima i u savladavanju teskoca kad se u njih
zapadne, a kojih u partizanskom ratu ima isuviSe mnogo.
Posmatrao sam u ratu stareSine koji su na najveéoj zim-
sskoj studeni pri¢ali svojim borcima o lepoti proleénih da-
na, koji su za vreme gladovanja jedinice umeli lepo i
uverljivo da pri¢aju o Zivotu koji borce o¢ekuje u oslobo-
denoj zemlji. Takve re¢i i optimizam nalazili su put do srca
1judi. Borci su zaboravljali momentalne teSkoce i shvatali
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da su one prolazne. U njima se budila Zelja da ih Sto pre
savladaju. Jer, bodrost duha, zivoini elan i vedrina parti-
zanskog staredine uvek deluju sveZe: razbijaju brige, poti-
Stenost i usamljenost boraca, osvezavaju, zanavljaju i raz-
vijaju njihove borbene snage.

Vestina ratovanja

Kvaliteti partizanskog staresine nisu opredeljeni samo
politickim uslovima i karakteristikama partizanskog rata.
Oni su uslovljeni i njegovom ratnom vestinom.

Ratna vestina partizanskog rata je posebna i svojevr-
sna. Ona je takva zbog toga Sto je odraz i izraz posebnih
vojnopoliti¢kih uslova. Vodenje rata na okupiranoj terito-
riji moguéno je jedino ako se pronadu takvi naéini i sred-
stva borbe koji odgovaraju konkretnim uslovima odnosa
snaga i koji ¢e kroz razne oblike omoguéiti uceSée celog
naroda u borbi.

Partizanski rat moZe se voditi u raznim uslovima, od
kojih su najkarakteristiéniji: prvi, kada je okupirana cela
drzavna teritorija, drugi, kad je okupiran samo deo dr-
Zavne teritorije, i kada regularna armija vodi borbu na
frontu sa glavnim snagama protivnika. U prvom sluéaju
uslovi za vodenje partizanskog rata su veoma sloZeni i te-
ski, narocito zbog toga Sto se u procesu ratovanja moraju
stvarati oruzane snage (ili je regularna armija prinudena
da prede na partizanski nacin ratovanja). U drugom slu-
¢aju, partizanska dejstva imaju pomoc¢nu ulogu, mada veo-
ma znacajnu. U situaciji kad se partizanske jedinice
oslanjaju na dejstva‘armije na frontu njihov opsti polozaj
je povoljniji, jer se one u operativhom pogledu mogu
¢vrsée osloniti na snage na frontu. U pogledu materijalno-
-tehni¢kog obezbedenja i zbrinjavanja mogu da racunaju
na dotur vazdus$nim putem. No, i u ovom sluéaju dejstva
u neprijateljskoj pozadini imace pretezno partizanski ka-
rakter.

Okupator (vladajuéa klasa) u partizanskom ratu zeli i
hoée da izvojuje pobedu u kratkom vremenskom periodu
i joS na potetku unisti partizanske oruzane formacije i

10 Staresina u borbi
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ugusi volju naroda za otpor. Zbog toga on traZi i pokuSava
da nametne odlu¢ujuce sukobe i tzv. otvorene borbe. To
mu nudi velike Sanse, jer tako najbolje moze da dode do
izrazaja njegova snaga i tehnitko preimucstvo. Ovakvoj
ratnoj vestini suprotstavlja se strategija partizanskog ra-
tovanja. Partizanske snage se orijentiSu na dugotrajno vo-
denje borbe, jer na potetku ne raspolazu brojnom nadmoc-
nodéu koja bi im omoguéila brzu pobedu. U sklopu toga
one izvode kratkotrajne operacije i bojeve, jer bi duge i
iscrpljujuée borbe slabile njihove snage i iSle naruku
neprijatelju. Kratkotrajnost i brzina dejstva u taktickim
i operativnim razmerama omoguéavaju partizanskim jedi-
nicama da se uspe$no obra¢unaju sa neprijateljem i da iz-
begnu borbu sa njegovim pojacanjima koja mu budu upu-
tila u pomoé.

Partizanske snage stvaraju sebi povoljne uslove za
borbu stalnom aktivno3éu svih jedinica i delova. Nadmo¢-
niji neprijatelj se moze pobediti jedino neprekidnim dej-
stvom na ¢itavoj teritoriji. Stalnim obmanjivanjem, uzne-
miravanjem, unistavanjem, iscrpljivanjem neprijatelja,
partizanske jedinice stvaraju sebi povoljne uslove za bor-
bu. Napad na njegove baze, sprecavanje pokreta i unistenje
snaga na komunikacijama, diverzantske akcije u gradovi-
ma i na putevima, omoguéavanje izgradnje sistema oku-
pacije, spre¢avanje izvlatenja prirodnih bogatstava i radne
snage sa okupirane teritorije, i sl. — uznemirava, iserplju-
je i slabi snage okupatora, rastura i prikiva njegove jedini-
ce na celoj teritoriji, a sopstvenim snagama omogucava da
dr¥e inicijativu u rukama. Takvom aktivnoséu, koju sva-
kodnevno prate sitni i krupniji uspesi, postepeno ali stalno
narastaju sopstvene snage i stvaraju se povoljni strategij-
ski uslovi za konaéan obratun sa neprijateljem.

1z navedenih osobenosti strategije partizanskog rata
izvire i njegova taktika. I ona je, logi¢no, sasvim specifi¢na
i razli¢ita od taktike frontalnog ratovanja.

Sustina taktike partizanskog ratovanja je prvenstveno
u tome da se uvek (ili bar pretezno) borbena dejstva izvode
na naéin koji obezbeduje slobodu dejstva sopstvenim sna-
gama; da se neprijatelj napada tamo gde on to ne oekuje
i gde je najosetljiviji; da se izbegavaju frontalne borbe;
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da se neprijatelj napada iznenadno i munjevito iz pozadi-
ne, sa bokova i iz zaseda i da se napadi izvode viSe notu
nego danju. Pri izvodenju napada partizanska taktika zah-
teva da se dejstvuje ofanzivno, smelo, munjevito i silovito.
Nastoji se da se neprijatelj Sto brze likvidira, a da se par-
tizanske jedinice brzo izmaknu ispred udara njegovih
nadmo¢nijih snaga. Partizanske jedinice nisu vezane, kao

okupatorove, za stalne objekte, veé imaju punu slobodu

da biraju objekte, mesto i vreme za svoje napade. One
treba da su veoma pokretljive, da mogu iznenada da se
koncentrifu na mesto koje same izaberu, pa ¢ak i kad se
nadu u odbrani moraju biti aktivne i ofanzivne.

Partizanska dejstva nude iscrpne moguénosti za pro-
nalaZenje i primenu najraznovrsnijih takti¢kih principa i
postupaka. Ona omogucéavaju i zahtevaju veliku raznovr-
snost i raznolikost borbenih radnji i inicijativa. Partizan-
ska taktika viSe od ostalih, ne trpi ukocenost i Sematicnost.
Njeno je preimuéstvo, a to je i neprijatelj priznavao, sto se
dejstva izvode »protiv pravila¢, odnosno po sopstvenim
pravilima, koja se znatno razlikuju od pravila regularnog
rata. Njena je snaga u tome Eto stareSine i partizani ne-
prekidno nastoje da usavrSe i primene novi, bolji nacin
dejstva. U njihovoj svesti je duboko usadena istina da se
ni sopstvena taktika ne sme primenjivati Sablonski, jer je
ratna praksa pokazala, kako je to slikovito rekao drug Tito
da u partizanskom naé¢inu ratovanja osnovno je ne drzati se
nikakvih Sablona, pa ni partizanskih«. Polazeéi od toga,
partizanske stareSine se ne drZze kruto nikakvih pravila veé
stvaralacki pronalaze najefikasnije nacine i sredstva borbe
i namec¢u neprijatelju sopstvenu taktiku.

Partizanski stareSina moZze da postiZe znacajne usnehe
u borbi jedino ako je do majstorstva ovladao partizanskom
taktikom, ako je usvojio i stvaralacki primenjuje njene
principe, postupke i mere, i ako je sposoban da ih inven-
tivho improvizuje.

Osnova uspeha bilo koje partizanske jedinice u borbi
zasniva se na iznenadenju, pa su partizanske akcije i napa-
di po pravilu (za neprijatelja) iznenadne akcije.

Neprijateljskih jedinica i ustanova na okupiranoj
teritoriji ima mnogo: Da bi se medu njima pronasla i oda-

10*
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brala ona koja je u datoj situaciji najosetljivija i najranji-
vija, stareSina treba da organizuje neprekidno traZenje i
izvidanje neprijatelja. Pasivna partizanska jedinica i sta-
reSinag nema i ne moze da ima tacan i jasan pregled stanja
kod neprijatelja. Bez detaljnih i aZurnih podataka o njego-
vom rasporedu, pokretima i namerama nije moguéno izra-
diti dobar plan napada, niti ekonomicno i efikasno upotre-
biti sopstvene snage. A takve podatke treba imati sa Sire
teritorije, jer zona dejstva i najmanje partizanske jedinice
je veoma velika. Ratna praksa je pokazala da su rezultati
u borbi svakog partizanskog stareSine u direktnoj srazmeri
sa brojem i vredno§cu podataka koje ima o neprijatelju.
Zato se od partizanskih staresina zahteva da uloZe maksi-
malne napore u organizovanju obavestajne sluzbe i izvi-
dacke delatnosti. Za razliku od niZih stareSina regularne
armije, nize partizanske stareSine su u ovem pogledu mno-
go samostalnije i imaju vece obaveze. One su neposredno
duZne i odgovorne za uspostavljanje obaveStajne i izvida-
ke mreze na Siroj teritoriji. Veliki deo delatnosti njihovih
jedinica posveéen je prikupljanju podataka o neprijatelju.
MozZe se desiti da stareSina utrosi i po nekeliko dana na
pripremi napada da bi izveo akciju za svega nekoliko ¢a-
sova (ili samo nekoliko minuta!). Ali, svi napori staresine
da se 5to viSe sazna o neprijatelju bogato se isplacuju. Bez
takvih podataka partizanska jedinica bi bila slepa i neak-
tivna. Napadala bi tamo gde je manje potrebno i suvise
»tvrdo«. Nekorisno bi trosila i rasipala svoje snage i teSko
bi mogla da odrzi slobodu akcije i inicijativu.

Okupatorske snage, ma koliko bile budne i vojnicki
oprezne, podlozne su iznenadenjima. One su zbog potreba
fronta prinudene da zaposednu mnoge garnizone i objekte,
i da se vetim i manjim snagama ¢esto kretu komunikaci-
jama koje ne mogu sasvim da obezbede. U prilog tome do-
voljno je navesti podatak da dnevne potrebe samo jedne
moto-mehanizovane divizije iznose danas oko 1.200 tona
(300 kamiona — dva puta viSe nego u drugom svetskom

‘ratu), od ¢ega samo na municiju i gorivo otpada oko 90Y%,.
Zato ¢e u savremenim uslovima partizanske jedinice imati
u izobilju ciljeva i objekata za napad. Pored toga, okupator
je okruZen stanovniStvom koje je prema njemu neprija-
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teljski raspolozeno, i koje obavestava partizane o njegovom
rasporedu, pokretima i namerama. Sve to nudi povoljne
mogucénosti partizanskom stare$ini da neprijatelja iznenad-
no napadne.

Partizanski staresina moZe da iznenadi neprijatelja na
mnogo nacina. Pri napadu na naseljeno mesto iznenadenje
se postize kad se, na primer, jedinica odredena za napad
brzo, neopaZzeno prebaci iz drugog rejona, kad se napada
na odsek gde to neprijatelj ne o¢ekuje, kad se deo jedinice
neopazeno uvuce u centar naseljenog mesta i odatle potne
energitno da dejstvuje, kad se napad vr$i danju ukoliko
ga neprijatelj otekuje noéu, i sl. U borbama van gradova
i komunikacija iznenadenje se postiZe prikrivenim raspore-
dom; udarom u bok i u pozadinu; infiltracijom, i s1. U bor-
bama na komunikacijama iznenadenje se ostvaruje kad se
partizanska jedinica iznenada pojavi na komunikaciji; kad
se zasede postavljaju na mestima gde neprijatelj to ne oce-
kuje; kad se cela jedinica (kolona) jednovremeno napadne
snaznom vatrom, i sl. U odbrambenim dejstvima neprija-
telja je moguéno iznenaditi kad se sopstveni polozaji dobro
maskiraju; kada se snage ne drze stalno na prednjoj ivici;
kad se iz odbrane neoc¢ekivano prelazi u napad; kada se
iznenadno napadne u leda i bokove; kada se izvede brz
manevar i sl. U diverzantskim dejstvima iznenadenja se
postiZu najSirom primenom maskiranih eksplozivnih sred-
stava po naseljenim mestima (naliv-pera, satovi, ¢esme,
fepisi — pa sve do nagaznih mina); ruSenjem objekata u
neposrednoj blizini neprijateljskih garnizona; kidanjem
Zelezni¢kih pruga i sl. U svim ovim vrstama dejstva nepri-
jatelja je moguce vise iznenaditi noéu nego danju.

Ceo ovaj (neiscrni) repertoar iznenadenja na dohvat
je partizanskom starisini. No, ipak, to ne zna¢i da je nepri-
jatelja jednostavno iznenaditi. I njemu su poznati osnovni
principi partizanske taktike i znacaj iznenadenja. Zato i
on poduzima sve moguée mere da bi otkrio prisustvo, ra-
spored i namere partizanske jedinice. Koristi za to
avion, helikopter, izvidatke grupe, agenturu i radio-prislu-
skivanje. Iskustva naSeg rata, narodito u njegovom prvom
periodu, pokazuju da mu je to povremeno i uspevalo.
NajceS¢e tada kad su stareSine bile nebudne, kad su zane-
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marivale mere tajnosti boravka i pokreta jedinice, ili kad
je za namere i planove znalo viSe lica nego Sto je bilo po-
trebno. Pored toga, neprijatelj veoma pomno izuéava svaki
partizanski poduhvat i akciju, sa teznjom da pronikne u
taktiku i namere partizanskih jedinica. Uvek je slabo pro-
lazio stareSina koji je pokusavao da dva puta uzastopno
iznenadi neprijatelja na isti na¢in. Da bi se postiglo izne-
nadenje potrebno je da partizanski stareSina stalno prou-
¢ava neprijatelja i njegovu taktiku, da »Cita« sposobnosti,
navike i sklonosti neprijateljskih stareSina, da stvaralacki
radi na primeni i izvodenju svakog novog iznenadenja.

Okupator u partizanskom ratu poduzima opseZne me-
re da otkrije prisustvo partizanskih jedinica i njihove
namere. Ukoliko neprijatelj na osnovu podataka i sopstve-
nog predvidanja prozre namere i planove partizanskih
jedinica tada su i njegove (inaCe jace) snage u povoljnijoj
situaciji. Kad neka od jedinica okupatora oéekuje napad
partizana, ona je u mogucnosti da se za njega solidno pri-
premi i da na vreme dobije pojacanje. Time se dovodi u
pitanje i uspeh pripremanog napada partizanske jedinice.
Otuda je potrebno da su partizanske stareSine veSte da
§to ¢eSée poduzimaju dejstva koja neprijatelj po »normal-
noj vojni¢koj logici« ne predvida i ne otekuje. To su ona
borbena dejstva koja neprijateljsko komandovanje smatra
»nemoguéim« u datoj operativno-taktickoj situaciji. I up-
ravo zbog toga Sto ih neprijatelj ne ocekuje, i Sto tada ne
poduzima potrebne mere da ih onemoguéi, ovakva dejstva
daju veoma krupne rezultate.

Partizanski staresina moZe da ratuna na krupnije us-
pehe kad dejstvuje smelo i drsko, pa ¢ak sa manjim sna-
gama. U nasem NOR-u se pokazalo da su neiscrpne mo-
gucnosti da se organizuju i izvedu smeli i drski napadi
na neprijatelja. MoZe se na¢i mnogo primera u kojima
su partizanske jedinice to ¢inile na jedan od slede¢ih na-
¢ina: vesto ubacivanje kroz spoljna obezbedenja i izne-
nadan napad na logor (bivak) neprijatelja; snazan prepad
na bok ili zacelje neprijateljske kolone; neocekivan na-

garnizona; napadi na njegova vec¢a skladista koja su u
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»sigurnoj« neprijateljskoj zoni; napadi manjim borbenim
grupama na Stabove, centre veze, na grupe oficira ili voj-
nika u neprijateljevim garnizonima i sl

Sliéno ovome, i partizanska dejstva na moru daju
krupnije rezultate kada se zasnivaju na smelosti i drs-
skosti. Zapravo, na§ NOR je pokazao da ne bi ni bilo
moguéno razviti partizanska dejstva na moru bez smelih
stareSina i riskantnih poduhvata. Na8i partizani — po-
morci — noSeni dubokom mrznjom prema okupatoru
i snaZnom ljubavlju prema domovini i svom moru, imali
su snage i odvaznosti da se sa primitivhim borbenim
sredstvima uhvate u koStac sa tehnic¢ki jakim protivni-
kom. Obi¢énim ribarskim ¢amcima priblizavali su se lu-
kavo neprijateljskim brodovima, iznenada otvarali vatru
iz streljackog naoruzanja, smelo upadali na brodove i
savladivali brojniju posadu. Isto tako, trebalo je mnogo
smelosti da se pri apsolutnoj neprijateljskoj prevlasti na
moru stalno odrZava veza izmedu otoka, kao i sa parti-
zanskim jedinicama na obali.

Svaka od ovih i sliénih akecija na kopnu i moru nosi
u sebi veliki rizik. Posti¢i krupniji uspeh u borbi protiv
jateg neprijatelja nije moguéno a da se ne izloZi opas-
nosti cela jedinica koja napada. Posti¢i »nemogute« u
borbi sa jakim protivnikom moguéno je jedino kada se
akcija zamisli, planira i izvede po ivici mogucteg i nemo-
guéeg. Ta je ivica oStra, puna opasnosti i rizika. Sa nje
se moZe dosta lako okliznuti u ponor, narocito (i obavezno)
kad se po njoj kreée nepromisljeno. Zato partizanski sta-
reSina, pored moralne spremnosti da primi veliko breme
rizika na svoja ple¢a, mora da je umeSan i da planski ide
na proracunati rizik. Iskustvo je pokazalo da nije smela
ona akcija u koju stareSina ulece »na slepo« i »na srecux.
Naprotiv, ukoliko je akcija smelija i riziénija utoliko je
veca obaveza stareSine da je organizuje, planira i pripre-
mi sa najveéom ozbiljno$éu i pedantno, ne prepustajuéi
nista sluc¢aju. Kad dode do borbe smeo plan se ostvaruje
drskim i silovitim naletom i udarom cele jedinice. Svaki
pojedinac treba da je psihitki i struéno pripremljen da
se munjevito obrafuna sa neprijateljem. Da mu se ne
dozvoli da se »otrezni« ili pribere.
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Sposobnost partizanskog staresine da neprijatelja na-
pada iznenada, smelo i drsko jedna je od glavnih karak-
teristika njegovih vojnostruénih kvaliteta. To je nuZan
i nerazdvojen deo partizanskog ratovanja. Ukoliko stare-
§ine raspolaZzu i vladaju takvom veStinom utoliko su re-
zultati partizanske borbe veéi i znaéajniji.

Partizansko ratovanje iziskuje i nalaZe da se borba
sa neprijateljem vodi Sto aktivnije i ofanzivnije. Zato
partizanskog stareSinu iznad svega treba da karakteriSe
svojstvo ofanzivnosti, uporedo sa ranije navedenim oso-
binama.

Snaga i udarna moé¢ partizanske jedinice povecavaju
se i rastu u razmeri sa njenom aktivnoSéu i inicijativom.
Jedinica koja je pokretljivija, aktivnija i ofanzivnija u
moguénosti je da zadaje ¢eSte i jate udarce neprijatelju.
Ona napada neprijatelja ¢as na jednom ¢as na drugom
mestu. Takav napad se karakteriSe iznenadnim prepadima
i zasedama, kombinacijom napadnih i diverzantskih dej-
stava i dr. Nalazeti se u neprekidnom pokretu i dejstvu,
birajuéi mesto i vreme udara i koncentri$uéi glavne snage
na slabije i osetljivije delove protivnika — partizanska
jedinica je u stanju da za krate vreme potuce ve¢i broj
okupatorskih jedinica na Sirem podrucju. Nasuprot ovome,
partizanska jedinica koja je neaktivna ne samo da ne nanosi
znaéajnije gubitke i teskote neprijatelju, ve¢ mu svojom
pasivnoiéu predaje u ruke inicijativu, i prinudena je tada
samo da se brani, A odbrambenim dejstvima partizanske
jedinice ne mogu da izvr$e svoju ulogu i osnovne zadatke.
Orijentisuéi se samo (pretezno) na odbijanje protivnickih
napada, i na pariranje njegovih namera, partizani bez
potrebe rasipaju, troSe i tope vlastite snage, i dovode u
pitanje svoj opstanak.

Aktivnost i ofanzivnost partizanske jedinice velikim
delom je uslovljena ofanzivnim duhom njenog stareSine.
On prati i proucava stanje, namere i moguénosti nepri-
jatelja. Stvara zamisli i planove dejstva. Od njega zavisi
da li ée na vreme pronaci i uo¢iti slabe tatke protivnika,
i da li ée se one vesto iskoristiti. Zato partizanski stare-
§ina, mada njegova jedinica nema stalan i ¢vrst kontakt
sa neprijateljem, mora biti stalno spreman da trazi ne-
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prijatelja, i da pronalazi najpogodnija sredstva i nacine da
ga tuce i pobedi. U tome se mora biti neumoran i ne sme
se propustiti ni jedna povoljna prilika da se neprijatelj
unisti ili uznemiri. To svakako ne zna¢i da se od parti-
zanskog stareSine zahteva da napada uvek i po svaku
cenu. Takva aktivnost i ofanzivnost bila bi nepromisljena
i nekorisna. Ona ne bi pogadala neprijatelja na najoset-
ljivije mesto, i uludo bi rasipala sopstvene snage. Umesto
toga potrebna je promisljenost i ekonomi¢nost, takva
ofanzivnost gde se nastoji da se napada Sto Cescte, ali da
svaki napad urodi plodom. Da se napada u povoljnim
uslovima i da se stvaraju takvi uslovi.

Pasivne stareSine, sa defanzivnim duhom, ne mogu
uspesno da izvode i razvijaju partizanska dejstva. Krup-
niji rezultati u partizanskom ratovanju mogu posti¢i samo
izrazito ofanzivne stareSine, one koje neprijatelju ne do-
zvoljavaju da miruje ni jednog c¢asa. Neprijatelja treba
neprekidno uznemiravati, napadati i unistavati, jer se je-
dino tako moZe &vrsto drzati inicijativa u rukama. Ofan—
zivni duh staredine brzo se, kroz dejstva, prenosi na jedi-
nicu. Kada taj duh obuhvati i prozme celu jedinicu ona
tada postaje joS spremnija, pokretljivija i ofanzivnija —
stice veéu silovitost i udarnost.

Partizanske jedinice veoma ¢esto vode borbu sa ne-
prijateljem iz zasede. To je najéeséi oblik partizanskih
dejstava. On je za partizanske jedinice veoma pogodan
jer im omoguéava da se uspeS$no nose sa daleko nadmoc-
nijim neprijateljem. Zato se od partizanskih stareSina
zahteva velika umesnost u postavljanju zaseda.

Okupatorske snage su neizbeZno prinudene da cesto
i zivo komuniciraju od pozadine ka frontu i obratno, kao
1 izmedu garnizona. Na tim manje-viSe izduZenim komu-
nikacijskim pravcima nisu u moguénosti da na celoj du-
zini potpuno obezbede svoje transporte i kolone. Parti-
zanske jedinice ¢esto mogu — koriste¢i pogodan teren
— da postave zasede gde i kad to neprijatelj ne ocekuje,
i da ga snaznom bliskom vatrom uniste. Zasede su veoma
korisne i znatajne. Pre svega tim nacinom dejstva moze
da se uni$ti neprijateljska jedinica, koja se u otvorenoj
borbi sa tim snagama ne bi mogla savladati. Tako se ma-
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njim snagama mogu uniStiti znatna neprijateljska mate-
rijalna i transportna sredstva. Pored toga, CeS¢im zase-
dama na komunikacijama stvara se kod neprijatelja nesi-
gurnost, i primorava se da odvaja velike snage za obez-
bedenje komunikacija. I na kraju, ¢eSce uniStavanje ne-
prijateljskih jedinica i materijalnih sredstava direktno
slabi njegov moral, a ja¢a sopstveni. Koliki se mogu po-
stiéi rezultati dejstvom iz zasede, kada se dobro organi-
zuje i izvede, vidi se iz primera jedinica Zetskog narod-
nooslobodila¢kog partizanskog odreda od 18. oktobra 1941.
godine na Jelinom Dubu.

Posto je italijanski okupator sa Sest divizija, i drugim
jedinicama, u julu 1941. godine uspeo da privremeno po-
tisne ustanitke snage u Crnoj Gori, partizanske jedinice
su prezivljavale krizu, pristupile su organizacionom sre-
divanju i izvodile su samo po neku sitniju akeciju. Da bi
kod naroda i jedinica povratio samopouzdanje Stab od-
reda je odludio da se izvede jedna krupnija akecija. Oku-
pator je svakodnevno, skoro neometano, prebacivao ka-
mionima snage i materijal iz Podgorice za Berane i za
Sandzak. Odluc¢eno je da se neprijatelj napadne na toj
komunikaciji, upravo na terenu gde nije bilo partizanskih
jedinica. Za zasedu i za bo¢na obezbedenja odredeni su
delovi tri terenska bataljona, svaki sa po 130 boraca. U
toku pripreme rukovodilac i njegov zamenik detaljno su
u toku dva dana izvideli teren i odabrali najpogodnije
mesto za zasedu. Da bi se postiglo Sto veée iznenadenje,
mesto je izabrano na svega 4 km od jakog neprijateljskog
garnizona u Bio¢u. Taj teren su, pored okupatora, kon-
trolisale i patrole kvislingkih snaga. Polozaji su bili po-
godni i omogucavali su da se borei u zasedi rasporede
neposredno pored puta, a ispresecano i krSevito zemljiste
nudilo je vrlo dobre prirodne zaklone. Plan je bio jedno-
stavan: uz jaca obezbedenja od Biota i Lijeve Rijeke pu-
stiti kolonu u zasedu dugu 2 km, i onda je, na odredeni
znak, snazno napasti i unistiti. Da bi napad potpuno us-
peo, tajnosti je poklonjena izvanredna paZnja. Jedinice
su prevalile dug put dok su dosle do mesta zasede. Mar-
Sovalo se samo noéu, Ljudstvu je saopsSten zadatak i plan
neposredno uoé¢i akcije. Sva lica (mestani) koja su naisla
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na zasedu, jedinica je zadrzala i prekinute su telefonske
linije koje je koristio neprijatelj. Posedanje polozaja
izvrSeno je pred zoru. PoloZaji su dobro maskirani, 18.
oktobra 1941. godine u 06.45 Casova naisla je kolona od
Podgorice, u sastavu od 43 kamiona koji su bili puni raz-
nog ratnog materijala. Obezbedenje se nalazilo na samim
kamionima. Kada je cela kolona uSla u zasedu, na znak
komandanta, prolomio se silovit, jednovremen napad sa
svih strana (jedinice su raspolagale sa 27 puskomitraljeza).
Iznenadeni neprijatelj nije bio u stanju da pruzi ozbilj-
niji otpor, i odmah je savladan. Njegovi gubici su bili:
150 mrtvih i ranjenih, 64 zarobljena, uniSteno je 43 ka-
miona sa municijom, benzinom i opremom. NaSe snage
su imale samo 1 mrtvog i nekoliko ranjenih.?® Zahvalju-
juéi tajnosti, pravilnom izboru polozaja, odli¢tnom maski-
ranju, i disciplini uspeh je bio potpun.

Za razliku od regularnih ratova partizanski naéin
ratovanja pruza stareSinama daleko veée moguénosti za
primenu lukavstva u borbi.

Lukavstvo je oduvek bilo saputnik borbe, a najéesce
ga je koristila slabija strana. Slabiji se u borbi ne moZe
pouzdati samo u snagu oruzja, ve¢ tezi da se osloni na sve
ono §to mu pomaze da se uspeSno obraéuna sa nadmoé-
nijim protivnikom. Medu njima se po znaéaju posebno
istice lukavstvo. Pomocu njega neprijatelj se moZe ob-
manuti i navesti na pogresnu odluku i mere. Lukavstvo
je Siroko primenjivano u partizanskim ratovima. Nadin
dejstva ga je u velikoj meri omoguéavao. Nepostojanje
neprekidnih poloZzaja i ¢vrstog kontakta sa protivnikom
i duboka povezanost partizana sa narodom, omoguéavaju
partizanskim jedinicama da pronalaze i primenjuju ve-
oma raznolike obmane u borbi. To je pokazao i nas NOR.
U njemu su stareSine testo i brojno primenjivale i kori-
stile razna lukavstva: pokret u toku dana u suprotnom
praveu od mesta gde se nameravalo napadati — kad ne-
prijatelj na bilo koji na¢in moZe da prati taj pokret. Cim
padne mrak pravac kretanja se menja za 180° i izvodi

# Vojo M. Todorovié: Podgoriéki srez u trinaestojulskom us-
tanku, VIZ JNA »Vojno delo«, Beograd, 1954.
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napad; plansko povlatenje isturenih snaga da bi se pro-
tivnik uvukao u zasedu; razoruzavanje neprijateljskog
obezbedenja primenom njegovih znakova raspoznavanja,
a potom uniStenje njegove glavnine; ubacivanje manjih
borbenih grupa u gradove kao, civila — mesStana i sl. Naj-
veci efekat se obi¢no postizao kad se partizanska jedinica
obuce u neprijateljske uniforme i kad uspe da se kod ne-
prijatelja predstavi kao njegova jedinica. To je uspelo
1. Geti 1. bataljona Banijskog partizanskog odreda maja
1942, godine. Na komunikaciji Petrinje — Glina nalazilo
se jako ustasko uporiSte Grabovac, vrlo dobro utvrdeno.
Partizanske jedinice ga nisu mogle zauzeti, jer nisu imale
teSkog naoruzanja. PoSto su u ranijim akcijama zaple-
nile ve¢i broj domobranskih uniformi, to je komanda cete
donela veoma smeo plan: preobu¢i cetu u domobranske
uniforme i rano ujutru se uputiti cestom od Petrinje
(odatle se partizani nisu uopSte ranije pojavljivali) i pred-
staviti se kao domobranska satnija (Ceta); uéi u uporiste,
zaposesti kljutne objekte i na znak napasti i likvidirati
posadu. Posto se nije raspolagalo sa neprijateljevim zna-
cima za raspoznavanje, uspeh cele akcije zavisio je od
snalazljivosti komandira ¢ete, koji je trebalo da izdej-
stvuje kod ustasa da puste »satniju« u njihov logor. Kako
nikome od staresinskog kadra ¢ete nije bio poznat naéin
ophodenja medu domobranima, odlu¢eno je da duZnost
»satnika« preuzme jedan borac, koji je ranije kraée vreme
bio u domobranima. On je hladnokrvno i veoma uspesno
odigrao ulogu i ubedio ustaskog zapovednika da je »sat-
nija« iz Petrinje. Dok su njih dvojica razgovarali borci su
se nalazili na ulazu kod strazare i da bi, za svaki sludaj,
bili Sto manja meta — prilegli su »mrtvi umorni« sa obe
strane ceste 1 »zadremali«. Mada je zbog neopreznosti
jednog partizana borba otpocela pre znaka, ¢eta je brzo
savladala neprijatelja i nanela mu gubitke od 20 mrtvih,
10 ranjenih i zarobila 30 njegovih vojnika (20 je pobeglo).
Zaplenjeno je 80 pusaka i 4 puSkomitraljeza.?!

U NOR-u je Cesto primenjivano lukavstvo i u dej-
stvima na moru: mali borbeni ¢amci su maskirani kao

3 Ivan Sibl, Ratni dnevnik, »Naprijed«, Zagreb, 1960, str.
T0—81.
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ribarski i neometano se priblizavali na vatreno odstojanje
do brodova koje su napadali, zatim bi uputili neprijate-
ljevom brodu znak za hitnu pomoé¢ kako bi ga namamili.
Isto tako, pri odrzavanju veze izmedu ostrva i kopna po-
moéu Eamaca na vesla, kad god bi se u takvoj situaciji
pojavio blizu neprijateljev brod, partizani su ¢amac pu-
nili vodom kako bi bio manje uoéljiv, a oni bi oko njega
plivali. Prilikom pristajanja neprijateljskog transportnog
broda u luku partizani bi se, sa pistoljima i bombama u
dZepovima, umesali medu gradane, upali na brod i sa-
vladali posadu. Zahvaljuju¢i dovitljivosti stareSina i par-
tizana na moru, i oslanjajuéi se na razgranatu mrezu oba-
ve$tavanja, mnoge posade okupatorskih brodova su sa-
vladane, brodovi zaplenjeni ili uniSteni.

' StareS§ina mora da ima u vidu da nije jednostavno
i lako obmanuti neprijatelja. Protivnik je budan i opre-
zan, jer zna da je lukavstvo znatajan deo partizanske
taktike. Zbog toga je ¢esto i propadao poduhvat lukavstva
u kome je masta njenog organizatora bila siromasna ili
gde su njegovi akteri neubedljivo igrali svoju ulogu. Us-
peva samo lukavstvo koje je originalno, inventivno i
smelo, i koje je veSto izvedeno. A ono je tako ako kod
protivnika izazove predstavu kakvu Zeli onaj koji ga iz-
vodi, i kad neposredni izvrSioci §to prirodnije obavljaju
svoje duznosti. Svaki slucaj lukavstva nosi u sebi rizik.
To namece partizanskom staresini obavezu da ga Sto bolje
pripremi i izvede, da li¢no ucestvuje u stvaranju zamisli,
vise puta proveri svaki detalj stavljaju¢i se u ulogu ne-
prijatelja. Pri izboru na¢ina dejstva i za vreme priprema,
moraju se uzeti u obzir neprijateljev moral, njegova psi-
hi¢ka svojstva i borbene navike. Pre polaska na izvrsenje
proverava se kako su se izvrSioci pripremili za zadatak.
Za uspeh je presudno da se obezbedi najveca tajnost
poduhvata, jer najbolje zamisljeni planovi padaju u vodu,
1 postizu suprotan efekt, ako ih neprijatelj prozre.

Uslovi i karakteristike partizanskog ratovanja na
kopnu i moru veoma Cesto zahtevaju da partizanski sta-
resina- primenjuje citav niz improvizacija.

Partizanske jedinice, narotito u pocetnom periodu
rata, uvek ne raspolazu sa dovoljno naoruZzanja, niti imaju
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izgleda da ¢e se njime uskoro snabdetr — oteti ga od ne-
prijatelja. Tada se naro¢ito oskudeva u ru¢nim bombama,
koje su efikasno oruZje partizana. Taj nedostatak naSi su
partizani reSavali tako Sto su vodovodne cevi punjene ek-
splozivom, koji je cesto dobijan delaboracijom neeksplo-
diranih avionskih bombi. Isto tako, od vodovodnih cevi
veteg precnika pravljene su mine za bacace granata, Nji-
hov domet je iznosio samo nekoliko stotina metara. Sli¢no
tome, punjene su flase benzinom i upotrebljavane za borbu
protiv tenkova; prepravljana je municija za odredene ka-
libre, i sl. Jos wve¢i nedostatak partizanske jedinice su
osecale u teSkom naoruzanju. To se veoma negativno
odrazavalo u borbi, naro¢ito kada se neprijatelj branio iz
solidno (évrsto) izgradenih kamenih kuéa, Skola ili erkava.
StareSine i partizani su se pri napadu dovijali na razne
nacine da bi ta preimuéstva neprijatelja eliminisali. U po-
¢etku su punili kante eksplozivom i otiskivali ih ako je
teren bio podesan niz padine na utvrdeni objekat. Tom
prilikom se ruSio deo zgrade, ili se pravio otvor na njoj,
ali jo§ vaznije je bilo to Sto je eksplozija izazivala veliki
moralni efekt. Koliko su partizani bili u tome inventivni
vidi se iz ovog primera. Pri napadu na Vojnié, januara
1942. godne, 1. bataljon partizanskog odreda za Kordun
i Baniju nije imao teSkog naoruZanja, i nije mogao da
savlada dobro utvrdenog i jako naoruzanog protivnika u
Vojni¢u. Da bi se kod neprijatelja izazvao utisak da i par-
tizani imaju artiljeriju oni su punili manju burad eksplo-
zivom (ili 3u na saonice pri¢vrséivali pakete dinamita), u
koja su stavljali kapsulu sa sStapinom potrebne duzine.
Takve naprave, posto bi upalili Stapin, otiskivali su u toku
noci sa svojih polozaja niz padine medu posadu u neprija-
teljevo uporiste, gde su eksplodirale. Istovremeno (prema
prora¢unu), kad se ta naprava otisne niz padinu, na po-
lozaju je paljen eksploziv da bi se dobio utisak da je to
opalienie i odblesak topa (!). Ovo je znatno doprinelo da
neprijateljev moral jo§ viSe oslabi i da se olakSa parti-
zanima zauzimanje grada.’?

Partizanske stareSine i vojnici izvodili su u toku borbe
i mnoge druge improvizacije. Na primer, zaplenjeni brd-

32 Vojnoistorijski glasnik, 3/1950, str. 57—68.
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ski top 76 mm koriS¢éen je za borbu u naseljenom mestu
tako Sto je postavljan na sprat kuce ili u potkrovlje, odakle
se neposrednim gadanjem uniStavao neprijatelj u susednim
zgradama. Ili, na primer, zimi kada se protivnik napadao
danju, partizani bi nabavili &arSave i pomoéu njih se
maskirali. Pri napadu na utvrdene objekte paljena je oko
njih slama kako bi im se prislo pod zastitom dima. Isto
tako, pomoéu dugackih roglji (vile) ubacivani su zapalieni
sveznjevi slame kroz prozore ili puskarnice i sl.

Sposobnost stareSina da improvizuju bila je jedan od
preduslova da se razviju partizanska dejstva na moru. U
pocetnom periodu dejstva, obiéni ribarski ¢ameci pretvarani
su u borbene objekte, Cameci su ojaavani daskama i pe-
skom; improvizovana je brodska oprema, sredstava veze i
navigacioni pribor; na ¢amce je montirano streljacko
naoruZanje itd. Iz mora su vadene mine i eksploziv iz njih
koriScen je za druge svrhe, ili su one postavljane na nepri-
jateljske rute. I burad su punjena eksplozivom i polagana
u blizini obale, a opaljenje je vrSeno elekiriénim putem
sa kopna u momentu nailaska neprijateljskog broda, i sl

Na$§ rat je pokazao da su improvizacije potrebne i za
lake borbene avione koji baziraju na partizan.»,koi terito-
r131 (»partizanska avijacija«). Repni gumeni to¢ak je zame-
njivan drvenim. Iz rezervoara sruSenih (oSte¢enih) sa-
veznickih aviona vaden je visokooktanski benzin i meSan
sa obitnim. Od govedih creva pravljeni su filteri za ben-
zinske pumpe. OSte¢eno platno na krilima aviona poprav-
ljano je platnom od teretnih padobrana. Od lima su
izgradivane kante za benzin koje su bacane kao zapaljiva
smesa iz aviona. Od vodovodnih cevi pravijene su male
avionske bombe. Od priru¢nih sredstava pravljene su dr-
vene elise i sl.

UmesSnost partizanskog stareSine da improvizuje bila
je od neocenjive vaznosti. Pomotu improvizacije savlada-
vane su mnogobrojne teskote, nadoknadivan nedostatak
naoruzanja, opreme i sanitetskog materijala, savladavane
tesko¢e u izvrSavanju borbenih zadataka, i drugo. Aktiv-
nost i borbeni duh partizanskog stare§ine ne sme da
opadne zbog raznih teSkoéa i nedostataka. Upravo oni i
karakteriSu partizansko ratovanje. Medutim, oni se mogu
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brzo i uspe$no savladati samo velikom aktivnoSéu, pro-
nicljivo$éu i upornoséu da se pronadu i koriste sva raspo-
loziva priruéna sredstva kojima se mogu ublaziti i nado-
mestiti sopstveni nedostaci, i naneti efikasni udarci
neprijatelju. Izlaz se uvek mora i moze naci. Zato se spo-
sobnost partizanskog staresina meri i vestinom da brzo i
umesno improvizuje.

Mada partizanske jedinice najCeSte imaju inicijativu
u svojim rukama, dogada se, ne tako retko, da nekoj od
njih neprijatelj za izvesno vreme oduzme inicijativu. To
se obi¢no dogada za vreme manjih ili vecih neprijateljskih
ofanziva. Tada za partizanske stareSine i jedinice nastupaju
veoma tegki dani. Borbe se vode danonoéno, ¢esto i u tak-
tickom okruzenju. Okupator koncentrise daleko brojnije
snage i znatna vatrena sredstva. Uz to, organizuje inten-
zivno izvidanje sa zemlje i iz vazduha, ne dozvoljava par-
tizanima da se od njega odlepe, energitno ih goni itd.
Borbe traju danima. Gubici su znatni, ishrana slaba i ne-
redovna, a sna i odmora nema. Fizitka i psihi¢ka iscrpe-
nost dolazi do krajnjih granica. Uslovi su tako teski da
bi za »normalno« vojnitko rezonovanje nemogucno bilo
dalje voditi borbu. Tako su na primer, u petoj neprijatelj-
skoj ofanzivi ¢lanovi engleske vojne misije predlagali
(sasvim dobronamerno) da je najbolje da se jedinice pre-
«daju neprijatelju. Medutim, partizanske stareSine i za ovo
imaju svoja merila. Oni su, blagodareti visokom moralu
i izvanrednoj snalaZljivosti bili uvek u stanju da nadu
izlaz i iz najteZzih situacija. Mnoge naSe jedinice su to u
ratu vie puta pokazale. Interesantan je u tom pogledu
slu¢aj koji se dogodio grupi rukovodilaca i boraca 1. ma-
kedonsko-kosovske brigade. Brigada se prvom polovinom
februara 1944, godine probijala preko visokih planina i
sne’nih nameta iz Gréke ka Pore¢u u Makedoniji. Pre-
Savsi 300 km, gladna i iscrpena, upala je u snaznu nepri-
jateljsku ofanzivu. Otpoéele su iznuravajuce borbe. Svaki
.dan su vodene borbe u okruzenju. Iscrpenost je bila mak-
simalna, poceli su se pojavljivati slu¢ajevi halucinacije.
Donesena je odluka da se brigada probije u severnu Grcku.
Kad je noéu prelazila komunikaciju Prilep — Kavadar
napadnuta je sa svih strana. Jedna grupa od oko 50 boraca
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i rukovodilaca odsetena je od brigade i nije uspela da
prede komunikaciju. Ujutro se grupa prikupila. Staresine
su konstatovale da im je nemoguée probiti se za brigadom.
Odmah su formirale novu jedinicu (posto su borei bili iz
raznih jedinica brigade) i partijsku organizaciju i odlucile
da se probiju u zapadnu Makedoniju. Kad je jedinica
stigla na tu teritoriju tamo nije bilo partizanskih jedinica,
jer je neposredno pre toga preko tog terena prohujala
neprijateljska ofanziva. Ustanak je na tom podrucju pre-
Zivljavao krizu. Komanda grupe se odmah povezala sa
politickim radnicima na terenu i odluéila da tu ostane.
Otpoéet je intenzivan politicki rad na terenu i jedinica je
§titila narod od okupatora. To je povratilo elan za borbu
tamoinjem stanovniStvu. Posto su borci videli da se nji-
hova brigada nije vratila u Makedoniju, odlucili su da se
probiju po svaku cenu do nje. Probijajuéi se preko teri-
torije Jugoslavije, Albanije i Gréke, uz manje akcije, dosli
su 20. aprila u sastav brigade. U brigadi je zbog toga
zavladalo odusevljenje jer se verovalo da je cela grupa
unistena.??

‘Ratna praksa je pokazala da je jedno od najbitnijih
svojstava partizanskog stareSine njegova sposobnost da na
bazi bezgrani¢ne vere u sopstvene snage pronalazi izlaze
i u najsloZenijim situacijama. Za njega nema »nemoguéih«
situacija. On nikada ne priznaje da ga neprijatelj moze
baciti na kolena i prisiliti da odustane od borbe. Neprija-
telj moZ¥e naneti njegovoj jedinici znatne gubitke, moze
ga u ovoj ili onoj borbi pobediti, moZe ¢ak i razbiti jedi-
nicu kojom komanduje — ali on mora uvek biti u stanju
da gvozdenom istrajnoSéu i vestim komandovanjem i sna-
laZenjem izvladi jedinicu i iz najteZih situacija, da je
oporavi ili ponovo prikupi, i da nastavi borbu sa nepriia-
teljem. Kada se prebrodi kriza, prouzrokovana okupator-
skom ofanzivom, tada se uslovi borbe ponovo menjaju.
Partizanskom stareini pruzaju se nove moguc¢nosti da pre-
uzme inicijativu i nastavi sa ofanzivnim deistvima.

Priroda i karakteristike partizanskih dejstava uti¢u i
na mesto gde ée se nalaziti stare§ina u borbi. Uspeh naj-

3 Prema kazivanju tadaSnieg komandanta 1. makedonsko-
~kosovske brigade Petra Brajovicéa,

11 Starefina u borbi R
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veéeg broja partizanskih akcija zavisi od brzine i odluc-
nosti dejstava. Brzim dejstvom neprijatelj se iznenaduje
i zbunjuje, dezorganizuje se njegova odbrana, i onemogu-
éava mu se da mu priteknu u pomo¢ druge snage. Odluc-
nost, pak, u dejstvu omogucéava da se napad izvede silovito
i energi¢no. Takvim napadom se zadobija preimucstvo nad
neprijateljem i postiZe najveéi borbeni efekat za kratko
vreme. Zbog toga se nuzno javlja potreba da se partizan-
ski stare§ina u borbi nalazi na resavajutem mestu. Vise
nego u regularnoj armiji, on treba da se nalazi sa isture-
nijim delovima. Na taj na¢in on li¢nim uvidom sti¢e pravu
sliku o neprijatelju, i moZe brzo da dopuni ili izmeni
raniji plan borbe i da bez gubitka u vremenu izda po-
trebna naredenja i uputstva jedinicama. Pored toga, ne-
posredno pred napad prednji delovi mogu da naidu na
izvesne teSkoce i prepreke, koje ih mogu zadrzati ili zbu-
niti (gubitak orijentacije; nailazak na nepredvidenu pre-
preku ili borbeno obezbedenje; iznenadna pojava neprija-
telja odakle se nije ocekivao i sl.), Sto moZe da spreti
napad cele jedinice. Kad se stareSina nalazi sa prednjim
delovima, moZe odmah da preduzme mere kako bi jedinica
brzo savladala nastale teSkoce. To moze biti presudno za
celu akeciju. Za uspeh borbenog poduhvata ¢esto moZe da
bude presudno da se brzo likvidira neko uporiste; da se
deo jedinice neopazen provuce u centar neprijateljskog
rasporeda; da se veSto postavi zaseda na komunikaciji; da
se likvidira obezbedenje na mostu preko koga se mora
preéi, itd. U svim tim i sliénim slu¢ajevima pozeljno je da
starefina bude sa delovima jedinice koji izvrSavaju od-
luéujuée zadatke. Njegovo prisustvo garantuje da ce se
sve to obaviti uspesno i brzo. Isto tako, prisustve staresine
u prvim redovima uti¢e na elan cele jedinice i povecava
njenu snagu napada. Iz svih tih potreba i razloga neop-
hodno je da partizanske stareSine, zakljuéno sa koman-
dantom brigade, komanduju u borbi jedinicom na taj
natin da Sto neposrednije ostvare liéni uvid i uticaj na
tok dogadaja. Da se nalaze u zizi borbenih zbivanja, da
u njima li¢no uéestvuju, i da odatle rukovode borbom.
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Nowi tehnicki i takticki problemi

Burni razvoj savremene ratne tehnike uti¢e i na par-
tizansko ratovanje. Istina, posmatrano u celini, uticaj teh-
nike na partizansko ratovanje nije i ne moZze biti tako
* sna¥an i izrazit kao u tzv. regularnom (frontalnom) ratu,
zbog toga $to se u njemu moZe koristiti samo deo raspolo-
7ive tehnike, i to pretezno lak3e. No, ipak, taj uticaj po-
stoji u stepenu koji je direktno srazmeran brzini i kvalitetu
jemene naoruzanja i opreme koji se u njemu primenjuju.

Od mnogobrojnih usavrSenih ili novih borbenih sred-
stava koja bi se danas mogla upotrebiti u borbi protiv
partizanskih jedinica, po svojim moguénostima i znataju,
posebno se vidno istitu ABH-oruZzje, helikopteri i in-
fracrvena tehnika. Po svemu sudeéi, oni bi danas uneli
najviSe novina u partizansko ratovanje, i postavili pred
partizanske starefine mnoge nove probleme.

Imajuéi u vidu ulogu i znadaj partizanskih dejstava,
na jednoj strani, i sve veéi broj atomskih projektila manjeg
kalibra, na drugoj, logi¢no je pretpostaviti da bi u uslo-
vima razvijenijeg partizanskog rata okupator upotrebio
atomsko oruZje u borbi sa partizanskim jedinicama. (Sva-
kako ne bi ga upotrebljavao masovno kao na »frontug,
prvo, jer mu to ne bi bilo toliko potrebno, i drugo, sto se
partizanske jedinice nalaze na podruéju gde su raspore-
dene njegove jedinice i ustanove.) Isto tako, dosta je vero-
vatno da bi u tim uslovima upotrebio hemijsko i biolosko
oruzje.

Upotreba atomskog oruzja bi neizostavno uticala na
krupnije izmene u taktici partizanskih jedinica, i na
nac¢in njihovog materijalnog i sanitetskog obezbedenja i
Zbrinjavanja.

Realno je pretpostaviti da partizanske jedinice nece
biti dovoljno opremljene sredstvima zastite. Zato ce zaStitu
od atomskog oruZja stareSina najéeSce traziti u promislje-
nim i pravilno primenjenim takti¢kim postupcima. Medu
njima se po u¢inku i znadaju narotito isti¢e pokretljivost
i brzina manevra. To je i u proslosti imalo veliki znacaj
za zastitu od protivnitkog teskog naoruZanja. Danas je po-
kretljivost partizanskih jedinica daleko znacajnija. Ona

AL
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otezava i onemogucéava neprijatelju da pronade atomski
cilj i da ga napadne. Dosta je realno pretpostaviti da ce
povecana pokretljivost partizanskih snaga biti osnovna
i najefikasnija mera za njihovu zaStitu od atomskog
oruzja.

Atomsko oruzje ¢e uticati i na kretanje partizanskih
jedinica. Ako se ima u vidu njegova mo¢ tada je jasno da
obavezno treba izbegavati pokrete u vetim kolonama, ne
samo danju veé i noéu, jer su znatno usavrSena sredstva
noénog izvidanja. Po svemu sudeéi, ¢etna kolona uz pri-
‘menu svestranih mera maskiranja bi bila najprikladnija
za izvodenje pokreta i manevara.

Iskustvo je pokazalo da partizanske jedinice nisu uvek
bile u stanju da izbegnu takti¢ko okruzenje. Ono je za njih
uvek predstavljalo veliku opasnost. Ali, neprijatelj sa ta-
dasnjim (klasiénim) naoruzanjem najcesSée nije bio u stanju
da unisti jedinicu u okruzenju. Medutim, pri upotrebi
atomskog oruzja stvar bi se bitno izmenila. OkruZzena je-
dinica moze biti lako uniStena. Pri tome treba imati u
vidu da su danas usavrsena sredstva povrsinskog i vazdu-
$nog transporta, i da su se u vezi s tim poveéale mogucnosti
okupatorskih snaga da c¢esce i brZze ostvaruju takticko
okruZenje. Otuda potreba da partizanski stareSina kod
svih poduhvata, i u svim situacijama, budno prati i prou-
£ava moguénosti neprijatelja da ga okruzi i da teZi da to
izbegne. A kad dode do okruZenja odmah mora preduzeti
proboj (ne éekajuéi no¢), pa i po cenu teskih gubitaka.

Ranije su partizanske stareSine nalazile najsigurnije
utociste za svoju jedinicu u velikim Sumama. Pri upotrebi
atomskog oruZja situacija se i tu bitno menja. Suma poja-
<ava dejstvo udarnog talasa, i u njoj brzo izbijaju wveliki
pozari. I jedno i drugo, a naroCito pozari, predstavljaju
veliku opasnost. O¢igledno je, viSe se ne smeju koncentri-
sati krupnije partizanske snage u Sumi na uZem prostoru.
A i manje jedinice, koje ¢e se razmeStati u Sumi, morace
primenjivati specijalne postupke i mere: rasporedivanje
blize ivicama Suma; obavezno ukopavanje; ¢eSte menjanje
mesta bivakovanja itd. Pored toga, partizanske jedinice ce
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viSe nego ranije, u cilju vec¢e zastite traziti druge (sigur-
nije) zaklone van Suma: uvale, peé¢ine, kamenjare. A njih.
na brdsko-planinskom zemljistu ima mnogo.

Pri dekontaminaciji ljudstva i opreme partizanski sta-
resina ¢e se najveéim delom oslanjati na mesna sredstva
1 na improvizaciju: spartizanska burad«, prskalice, filtri
za preciscavanje vode, adaptiranje prirodnih zaklona, i sl
Morace da osposobi svoje ljudstvo da upotrebom i najpri-
mitivnijih sredstava uspe$no vrsi dekontaminaciju. Za ra-
zliku od regularnih jedinica na frontu partizanske jedinice,
najverovatnije, nete imati potrebe da vrSe dekontamina-
ciju zem!jista Kad utvrde (dozimetrom) postojanje opasne
doze, one ¢e se izvlaéditi iz kontaminiranog rejona ili ée ih
zaobilaziti. ol

U borbi protivu parhzansklh jedinica neprijatelj moze
da upotrebi biolo$ka i hemijska sredstva. Posto se njegove
trupe ne nalaze u neposrednom kontaktu sa partizanima ne
preti mu opasnost, kao u frontalnom ratu, da ¢e upotrebom
tog oruZja naneti gubitke sopstvenim trupama. MoZe se:
ocekivati isto tako da Ge neprijatelj ubuduce Siroko upo-
trebljavati bioloska i hemijska sredstva protiv civilnog
stanovnistva i stoke na slobodnoj feritoriji, protiv po-
ljoprivrednih kultura, za zagadivanje vode — kao i bojne
otrove protiv parhzansklh 3ed1nlca Zbog toga partizanski
stare§ina obavezno treba da poznaje postupke i mere pro—
tivhemijske zastite, kako bi otklonio opasnost od svoje
jedinice, i u tom pogledu pruzio pomoé¢ stanovnistvu.

Atomsko oruzje je za partizanske jedinice postalo
veoma znacajan objekat za dejstvo. UniStenjem tog oruZja
maksimalno bi se doprinelo snagama na frontu, a i vlasti-
toj bezbednosti. Narocito ¢e biti mogucno dejstvovati na
one projektile &ji se vatreni poloZzaji nalaze u vetoj tak-
tickoj ili operativnoj dubini. Unistenje atomskog oruzja
bi¢e ¢est zadatak partizanskih jedinica. IzvrSavace ga po
zahtevu komandi operativne vojske ili po sopstvenoj ini-
cijativi. Mada se jos uvek ne raspolaze potpunim konstruk-
tivno-tehnickim podacima o atomskom oruZzju, ipak se pri-
licno sigurno moze pretpostaviti kakav bi bio na¢in uni-
Stenja tog oruZja, za vreme marga, u fazi izgradnje vatre-
nih polozaja, ili kad su ve¢ na njima. Partizanske snage
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najcesée Ce unistavati atomske jedinice tako Sto ¢ée likvi-
dirati njihove posade i uni§tavati lansirna sredstva. Uni-
Stavanje lansirnih sredstva moze da se vr$i eksplozivom
na klasi¢éan nacin. Sto se tife atomske bombe stvar je,
razume se, mnogo slozenija. Teorijski posmatrano ona bi se
mogla rastaviti, samo su za to potrebna struéna lica. Mo-
guéno je zaplenjeni atomski projektil (granatu), narocito
manji, i evakuisati.

Iskustva iz rata u AlZiru i Vijetnamu su pokazala da
je helikopter veoma pogodno sredstvo u borbi protiv par-
tizana. Kada bi se masovno upotrebili, helikopteri bi
znatno poveéali manevarsku i borbenu moguénost agre-
sorskih snaga u borbi protiv partizana. Zbog njihovih oso-
bina sasvim je sigurno — mada jo§ nema praktiénih isku-
stava — da u uslovima razvijenijeg partizanskog rata, sa
osloncem na regularnu armiju, helikopteri mogu efikasno
da podrze i dejstva sopstvenih partizanskih jedinica.

Armije koje otekuju da ¢e im se protivnik suprotsta-
viti i partizanskim dejstvima, predvidaju stvaranje speci-
jalnih pokretnih jedinica za borbu sa partizanima. U nji-
hov sastav bi ulazile specijalne grupe helikoptera.

Uloga helikoptera u borbi sa partizanskim jedinicama
narotito ée dolaziti do izrazaja u fazi pretvaranja opera-
tivnog okruzenja u takti¢ko. U vreme kad nije bilo heli-
koptera okupatorske jedinice najéeSée nisu uspevale da
to realizuju. Dejstvom po unutrasnjim operacijskim prav-
cima, partizanske jedinice su najcesce uspevale da iskoriste
sporost i propuste protivnika, i da se probiju pre nego sto
bi takti¢cki obrué bio zatvoren. Pojavom helikoptera napa-
dacu se pruzaju daleko veée moguénosti da brZe zauzme
polozaje i zatvori pravee, koji su znacajni za takticko okru-
zenje. Slitno tome, on ¢e, verovatno, Cesto koristiti heli-
kopterske desante i u fazi gonjenja. Protivnik ima sada
vete Sanse za uspeSnu organizaciju i izvodenje gonjenja
partizanskih jedinica, zato $to helfkopteri mogu uspesno
da spreti¢u« snage koje gone. Pored ovoga, oni omoguca-
vaju da se brZe i efikasnije interveniSe rezervama na naj-
_ugrozenijim praveima ili objektima.

Ocigledno je da su helikopteri ozbiljan i opasan pro-
tivnik partizanskim jedinicama. Zato su partizanske sta-
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reSine duzne da pronalaze i primenjuju raznovrsne mere
i postupke koje ¢e otkloniti ili umanjiti prednosti koje
pruzaju helikopteri.

Manje partizanske jedinice ne mogu viSe, kao ranije,
da po vise dana priliéno bezbedno borave na jednom me-
stu. Njima sada preti opasnost od helikopterskih desanata,
jer se oni mogu iznenada pojaviti i direktno se spustiti
(napasti) na sam »logor«. Da bi se tome pariralo najbolje
je da manje partizanske jedinice svakodnevno menjaju
svoje boraviste, makar i na kraéim odstojanjima.

Moguénost ¢esée upotrebe helikopterskih desanata is-
ti¢e pred stareSine u prvi plan pitanje protivdesantne re-
zerve partizanskih jedinica. Odredivanje ove rezerve nuzno
je ne samo u odredbenim ve¢ i u napadnim borbenim dej-
stvima, kao i na marSovanju. U odbrani ona ée najtesce
posedati polozaje &iji bi gubitak doveo u opasnost celu
jedinicu. Pri napadnim dejstvima rezerva mora biti po-
stavljena i rasporedena tako da moZe brzo intervenisati
na svim vaznijim pravcima (mestima), odakle se otekuje
helikopterski desant.

Intervencija neprijateljskih rezervi pomoéu helikop-
tera istite u prvi plan pitanje brzine dejstva partizanskih
jedinica. Masovnijom primenom helikoptera neprijatelj
ima moguénost da na ugroZene pravce i rejone brzo pre-
bacuje pojatanja. Zato pri planiranju i izvodenju dejstva,
partizanske stareSine moraju u prvom redu voditi ratuna
da se borbena dejstva izvode najvetom brzinom, narot¢ito
danju.

Novi uslovi vodenja borbe zahtevaju da partizanske
stareSine poklone naro¢itu paznju organizaciji borbe sa
helikopterima u vazduhu. Ratna praksa je potvrdila da je
helikopter, zbog relativne nezaStiéenosti i zbog male br-
zine u letu (narocito vertikalne), veoma osetljiv na vatru
streljatkog naoruzanja. Partizani moraju da koriste ovu
njegovu slabost. Zato svaka partizanska jedinica mora da
organizuje neprekidno »osmatranje neba« i da u jedinici
formira posebne vatrene grupe (pusSkomitraljezi; mitra-
ljezi; pav-mitraljezi) sa specijalnim zadatkom da na od-
redeni znak prihvate borbu sa helikopterima.
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S obzirom na ulogu i znataj protivnickih helikoptera,
partizanske jedinice ¢e biti upuéene da ih napadaju i u
njihovim bazama. To nece biti moguéno vriiti ¢esto zato
Sto ¢e se helikopterske baze nalaziti u sklopu odbrane vecih
garnizona, i zbog toga Sto se te jedinice ¢esto premestaju.
No, bez obzira na to, treba nastojati da se izvrsi takav
napad kad god je to moguéno, jer se time neprijatelju za-
daje osetan udarac.

U situacijama kada bi se partizanska dejstva oslanjala
na regularnu armiju, helikopteri bi mogli da pruZe parti-
zanima dragocenu pomo¢. Pomoc¢u njih se moZze doturati
oruzje, oprema, diverzantski i sanitetski materijal, i eva-
kuisati ranjenici. U tim slu¢ajevima pred partizanske sta-
refine, u ¢iji rejon sleéu helikopteri, postavlja se ¢itav niz
zadataka: da pripreme, oznace i obezbede teren za sletanje;
da organizuju brz istovar; da po potrebi maskiraju heli-
koptere, i sl

Nagli razvoj infracrvene tehnike takode c¢e pred
partizanske stare$ine postavljati mnoge nove takticke pro-
bleme. Sama ¢injenica Sto su porasli njen broj i znadaj u
noénim dejstvima utite, i sve ¢ée viSe uticati, na izmenu
dosadasnjih borbenih postupaka partizanskih jedinica.

Brzi razvitak optike i elektronike omogucéio je izradu
¢itavog niza sredstava za vodenje noéne borbe na kopnu.
Veé¢ su izradeni, i uvedeni u naoruzanje, slede¢i vazniji
infracrveni uredaji: infracrveni niSani za strelja¢ko nao-
ruzanje dometa 200—400 m; infracrveni reflektori za vo-
zenje tenkova i transportnih vozila dometa 50—100 m;
infracrveni artiljerijski nisani dometa oko 500 m; infra-
crveni uredaji za blisko osmatranje; infracrveni uredaji
za obezbedenje pojedinih vaZnijih objekata dometa do
500 m itd. Nema sumnje da svi ovi uredaji omogucavaju
veti zamah no¢nih dejstava. Za partizanska dejstva od
naro¢itog 'su znacaja uredaji za blisko osmatranje, infra-
crveni nifani za streljat¢ko naoruzanje i alarmni infracr-
veni uredaji za obezbedenje pojedinih objekata.

Karakteristika je svih tih uredaja za osmatranje, i
svih niSana za gadanje, da se pomocu njih, do granica do-
meta, mogu osmatrati i niSaniti samo oni ciljevi koji se
nalaze u ravni polja vida. Drukéije reteno, svaki cilj koji
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Jje zaklonjen od izvora zraenja — bilo prirodnim ili ve-
stackim zaklonom — ne moZe se otkriti,

Uredaji za obezbedenje objekata postavljaju se oko
objekata na nekoliko stotina metara i u kombinaciji sa
ogledalima obrazuju neprekidnu liniju infracrvenih zra-
kova. Kad se presete linija infracrvenog zracenja nastaJe
alarm za uzbunu.

Svi infracrveni uredaji su dosta osetljivi na meteo-
roloske pojave. Magla, kiSa i gust dim u znatnoj meri og-
ranicavaju ili ¢éak isklju¢uju (u gustoj magli) njihovu
upotrebu. Isto tako, postoje maskirna sredstva (boje) koje
u znatnoj meri apsorbuju infracrvene zrake, i time ome-
taju efikasnost uredaja.

Sigurno je da ¢e i partizanske jedinice raspolagati
ovim sredstvima, mada u manjem obimu nego operativna
armija. Za partizanske jedinice naro&ito su pogodni laki
pasivni uredaji (veli¢ine dZepne baterijske lampe) pomocu
kojih se mogu efikasno otkrivati protivni¢ki infracrveni
uredaji, kao i uredaji za snajpersku pusku.

O¢igledno je da ¢e partizanski stare§ina morati da
prilagodava i usavrSava svoju taktiku u borbi sa protiv-
nikom koji ée (sigurno) raspolagati infracrvenom tehni-
kom. On ¢e biti prinuden da pri izvodenju napada prona-
lazi infracrvene uredaje protivnika i da preduzima mere da
ih blagovremeno unisti. Pored toga, jedinice ée pri napadu
morati da znatno viSe koriste ispresecano i pokriveno zem-
ljiste. Takode, jedinice ¢e morati da se razvijaju za borbu
dalje od protivnika, a odstojanje koje ée prelaziti puza-
njem biée veée. U slu¢aju kad se raspolaZze snajperima za
noéna dejstva potrebno je detaljno razraditi njihove za-
datke i naédin dejstva, itd.

Pri napadu na znacajnije objekte koji ée biti osigu-
ravani infracrvenim alarmnim uredajima, napade je naj-
bolje izvoditi za vreme nepovoljnih meteoroloskih uslova.
Kad to nije moguéno tada jedinice moraju da poveéaju
brzinu dejstva kako bi onemogucile posadi da se sredi.

Mesto za zasede na komunikacijama treba da je takvo
da se teSko moZe otkriti infracrvenim reflektorima sa vo-
zila. Nailazak kolone moé¢i ¢ée se utvrditi samo po zvuku
(ne vide se farovi) i sl
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ABH-oruzje; helikopteri; infracrvena tehnika; vozila
koja se kreéu van komunikacija; usavrSeno streljacko na-
oruzanje; masovnost i raznovrsnost sredstava za diverzije;
minijaturizacija radio-sredstava, i dr. sve ¢e viSe uticati
na partizanska dejstva. Borbeni uspesi partizanskih jedi-
nica sve viSe ée zavisiti od sposobnosti njihovih staresina
da znaju upotrebiti nova borbena sredstva, i da su sposobni
da se snalaze u borbi sa tehni¢ki dobro opremljenim pro-
tivnikom. Uloga i zna&aj tehnike toliko su porasli i u par-
tizanskom ratovanju da ona sve viSe zahteva sve Sira teh-
ni¢ka znanja i veéu sposobnost partizanskog stareSine.

U zemlji koja se planski i na Sirem planu priprema
za vodenje partizanskog rata partizanske jedinice nece
biti skup polunaoruzanih ljudi, veé¢ borbeni sastavi sa ra-
Znovrsnim, savremenim oruzjem i najnuZnijom opremom.
Razlika u naoruZanju izmedu njih i jedinica operativne
vojske neée biti velika kao u proslosti. Zato se partizanske
jedinice moraju osposobiti da od prvog dana Sto efikasnije
koriste raspolozivu tehniku.

U borbi sa tehni¢ki dobro opremljenim protivnikom
partizanske stare$ine mora¢e da pronalaze i primenjuju
odgovarajucu (novu) taktiku. StareSina koji bude bolje po-
znavao karakteristike i moguénosti neprijateljske i sop-
stvene borbene tehnike biée u stanju da primeni takti¢ke
postupke koji ¢e u odredenoj situaciji otkloniti ili umanjiti
to tehnitko preimuéstvo protivnika. Pored toga, i on i nje-
govo ljudstvo moéi ée uspesnije da koriste zaplenjena
borbena sredstva.

Od velikog je znacaja za uspesSno vodenje borbe sa
neprijateljem da su partizanske stareSine Sto Sire tehnicki
obrazovane. Ekonomi¢na i efikasna upotreba sve razno-
vrsnije sopstvene ratne tehnike, i sposobnost da se parira
i upotrebljava mnogo savrSenije neprijateljsko oruZzje i
oprema, nerazdvojni su deo savremene veStine partizan-
skog ratovanja. Zato i u kvalitetu partizanskog stareSine
komponenta vladanja borbenom tehnikom dolazi sve vise
do izrazaja. Partizanski stareSina koji, pored velike mo-
ralne snage, bude raspolagao i tehnickim znanjem mnogo
€e uspesnije ratovati.



JZGRADNJA VOIJNOG KOLEKTIVA

Vojna organizacija viSe nego i jedna druga zahteva
najte$nje povezivanje i ujedinjavanje snaga ljudi. Pobeda
se u ratu i u borbi ne postize samo hrabroséu i veStinom
starefina ili pojedinih boraca, ve¢ naporima i borbenom
snagom cele jedinice. Borbeni zadaci u savremenom ratu
toliko su sloZeni da ih moze uspes$no izvrSavati samo jedi-
nica visokog borbenog duha, velike istrajnosti i évrste
medusobne povezanosti celokupnog njenog ljudstva. Svaka
niza takti¢ka jedinica predstavlja u ratu borbeni kolektiv
u kome se objedinjavaju i poveéavaju snage pojedinaca.

Snaga kolektiva nije istovetna mehanitkom zbiru
snaga njegovih pripadnika. Ona je veca i jacta od toga, jer
armija nije mehanicka veé¢ organska celina. U kolektivu
se individualne snage udruzuju i slivaju u jedinstvenu ce- |
linu koja nadahnjuje i jata snage pojedinaca.

Borbena snaga vojnog kolektiva ne nastaje formira-
njem jedinice. Kolektiv se ne izgraduje po naredbi, niti
za kratko vreme. To je dugotrajniji proces. U njemu se
putem neprekidnog podizanja svesti i borbenog duha, kroz
danono¢ni rad i borbu, liénim primerom, re¢ju i medusob-
nim uticajem, izgraduje kod ljudi politicka i moralna
svest, gde svaki pojedinac usvaja sve one vrline i moralne
norme koje su neophodne za uspesno vedenje borbe. Iz-
gradnja kolektiva je veoma dinamican proces, jer je, po-
red ostalog, i sam kolektiv dinamitna celina, koja nikada
nije na istom stepenu jedinstva i na istom nivou borbenosti.

|

Vojni kolektiv

Vojni kolektiv u ratu i borbi ima mnogo izrazitih spe- /
cifiénosti koje ga éine drukéijim od ostalih kolektiva dru-|
Stva (preduzete, porodica, skola i sl).
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Vodenje borbe je glavni smisao postojanja vojnog
kolektiva i njegov osnovni zadatak. Merilo vrednosti ko-
lektiva ogleda se u njegovom borbenom duhu i udarnoj
snazi, §to se svakodnevno reljefno meri rezultatima borbe.
Jedinica moZe da bude sastavljena od »idealnih ljudic
(svesnih, Cestitih, humanih), ali ako ona nije sposobna i
reSena da izdrzi sve ratne teSkoce i da se bori do pobede
nad neprijateljem — tada se za nju ne moZe re¢i da je
dobar borbeni kolektiv. Jer, armija u ratu ne moZe da
odigra svoju ulogu ako njene jedinice ne prozima duh
borbenosti, nepokolebljivosti i odlu¢nosti da u borbi izdrzi
po svaku cenu. Potrebne oruzane borbe opredeljuju i na-
mecu da kolektiv i pojedinci izgrade vrline i usvoje mo-
ralne norme koje su nuZne za postizanje pobede. Medu
njima se po znataju narodito isti¢u: reSenost za borbu,
izdrzljivost, hrabrost, odgovornost, vojni¢ka ¢ast i ponos,
i borbeno drugarstvo. Ova svojstva su istovremeno i puto-
kaz svim subjektivnim snagama (stare§inama i organiza-
cijama komunista) koji neposredne zadatke treba da ostva-
re da bi izgradili snazan kolektiv jedinica.

Zivotni uslovi 1judi u borbi daleko su teZi i okrutniji
od mirnodopskih. Borba zahteva neuobiéajena fizi¢ka, mo-
ralna i psihicka naprezanja svakog pojedinca. Pored toga,
drzanje, postupci i medusobni odnosi ljudi odvijaju se u
situaciji kada neprijatelj svakom pojedincu neposredno i

.neprekidno preti fizickim unistenjem, U takvim uslovima
dolazi do snaZnog emocionalnog prezivljavanja i do ispo-
ljavanja u vetem stepenu svega Sto je u oveku nagonsko
i podsvesno. Pored toga, borba je takva delatnost gde op-
§ti ciljevi svakodnevno zahtevaju celog ¢oveka.

Specifiénost vojnog kolektiva je i u tome da se Zivot
u njemu zasniva na zakonu i logici vojne organizacije, koja
se odlikuje ¢vrstinom i subordinacijom. Vojnitka disci-
plina osnovni je preduslov zivota i opstanka u borbi bilo
koje jedince. U vojnom kolektivu liéni prohtevi i interesi
stalno se i strogo podreduju interesima borbe. To se po-
stize bezuslovnim izvrSavanjem naredenja stare$ina $to,
pored ostalog, unutrasnji Zivot vojnog kolektiva ¢ini druk-
¢ijim od ostalih.
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Jo$ jedna izrazita karakteristika vojnog kolektiva u
ratu je u tome Sto ljudi — =za razliku od mirnodopskih
uslova — u njemu zive neprekidno. Kolektiv je njihov
dom. Mnogobrojne drustvene aktivnosti, obaveze i brige
mirnodopskog zivota nestaju. Prestaje i ona izvesna objek-
tivna mirnodopska ucaurenost ¢oveka »medu svoja cetiri
zida«. Umesto svega toga on je u ratu celim bicem u ko-
lektivu. Bez obzira na razlike u obrazovanju, profesijama
i ranijim zivotnim navikama ratni uslovi veoma brzo po-
wvezuju ljude, zblizZuju ih i upucuju jedne na druge.

Razumljivo, svi ovi uslovi i karakteristike borbe uda-
raju svoj pefat na puteve i nadin izgradnje borbenog ko-
lektiva. Zato je i potrebno da staresine u ostvarenju ovog
zadatka polaze, upravo, od napred pomenutih specifi¢nosti.
Kopiranje sadrZaja, metoda i formi pedagoskog rada drugih
vrsta kolektiva ne bi im mnogo pomoglo da pronadu naj-
efikasnije metode izgradnje jedinice.

O ulozi kolektiva, i na€inu sjedinjavanja ljudi u
njemu, u savremenoj vojnoj teoriji ima razlicitih gledista.
I u ovim pitanjima bitno se razlikuju idealisticka od ma-
terijalistickih.

Savremena burzoaska (idealisti¢ka) sociologija i psi-
hologija veoma se intenzivno bave pitanjima ljudskog fak-
tora u ratu, a posebno poloZajem i odnosima ljudi u voj-
nom kolektivu. Ranije je bilo re¢i o drustveno-ckonomskoj
uslovljenosti i glavnim polaznim csnovama tih pogleda.

Budué¢i da psiholo$ku sociologiiu ne interesuju su-
Stinska drustveno-ekonomska pitanja razvoja drustva, ona
se dublje i ne bavi izu¢avanjem karaktera ratova i ciljeva
Za koje se vode. PoSto u celini nju ne interesuje drustveno-
ekonomska sadrzina — veé prvenstveno oblici drustvenih
odnosa — to se moralo odraziti na nadin prouc¢avanja od-
nosa medu ljudima u ratu.

StareSine su, prema toj teoriji, »idealni tipovi¢ oko
kojih se okrece ¢itav zivot kolektiva. Oni su ti koji zrate
svim vrlinama koje su potrebne ljudima u borbi. Ljubav
1 odanost vojnika prema staresini najjaéi je temelj morala
armije. Vojni kolektiv je objekat koji staresina izgra-
duje i modeli§ e prema svojim zamislima, StareSina po
svom mestu, funkeiji i sposobnosti stoji iznad kolektiva.
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Vrednost vojnog kolektiva skoro iskljuéivo zavisi od kva-
liteta stareSine i njegove umesnosti da poveZe ponasanje
i akeije pojedinaca u jedinstvenu celinu.

Nasuprot ovim gledistima, koja se u prou¢avanju mo-
ralne snage ljudskog faktora pretezno kreéu u opisivanju
i razjaSnjavanju formalnih veza medu ljudima u borbi,
marksisticka teorija svojim pogledima i analizama pronice
u bit pitanja morala ljudi u borbi, tj. u probleme borbene
snage vojnog kolektiva.

Marksisticka teorija pridaje znacaj psihickom Zivotu
ljudi i njihovim medusobnim odnosima, ali odbacuje gle-
diSte da se samo time, i prvenstveno time, mogu da objasne
motivi koji pokre¢u toveka u borbi. Nau¢na analiza rata,

ﬁ kao druStveno-istorijske pojave, pokazuje da moralna

| snaga ljudi u borbi nije prvenstveno psiholoske prirode,

‘ vet da ona izvire iz strukture dru§tvenih odnosa u kojima
ljudi Zive. Moral je poseban oblik drustvene svesti. On je
odraz drustveno-ekonomskih uslova i vezanosti ljudi za
svoju drusStvenu zajednicu, i za njene osnovne interese i
ciljeve u ratu. Otuda se i moral ljudi u ratu i borbi prven-
stveno formira na bazi ideoloSko-politicke svesti o karak-
teru i ciljevima rata. Borbeni moral je ¢vrséi i jadi ukoliko
je svaki pojedinac, i ceo kolektiv, uveren u pravednost
stvari za koju ratuje, i ako se kod njega na bazi takve
svesti oformi ¢vrsto ubedenje i reSenost da se u borbi mora
izdrzati i pobediti, po ceni bilo kakvih napora i Zrtava.
Zato i moralna snaga vojnog kolektiva nije, i ne moze biti,
prvenstveno u psihic¢kim svojstvima ljudi, Povezano s tim,
i odnosi medu ljudima u borbi ne odreduju se prvenstveno
psihi¢kim svojstvima i manifestacijama pojedinaca. Jer se
ti odnosi, i moralne norme koje ih reguliSu, zasnivaju na
interesima ljudi koji u borbi utestvuju. Ukoliko su shva-
tanja i ubedenja stareSina i vojnika jedinstvena u pogledu
ciljeva rata koji vode utoliko su, prirodno, i temelji na
kojima se formira moralna snaga kolektiva dublji i évrséi.
Tada je volja za borbu veéa i odlu¢nija. Zbog toga mark-

| sisti¢ka teorija zastupa glediste da je osnovna veza koja

| spaja ljude u vojnom kolektivu jedinstvo njihovih poli-
tickih interesa i pogleda, tj. jedinstveno gledanje na ciljeve
rata i na izvrSenje borbenih zadataka.
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Marksisti¢ka vojna teorija, isto tako, drukéije tretira
i ulogu kolektiva, odnosno samih vojnika, u formiranju
borbene snage jedinice. Polazeéi od postavke o ulozi i
Znacaju svesti u druStvenom kretanju na jednoj, a prou-
¢avajuci praksu odnosa u socijalistickom dru$tvu na drugoj
strani, ona je utvrdila da u oruzanim snagama socijalisti¢-
kih armija postoje daleko veée moguénosti da se svestrano
razvije aktivnost svakog pojedinca u izgradnji borbene
snage kolektiva. Jer, socijalizam kao sistem omoguéava
svestrano razvijanje coveka i njegove svesti o zajedni¢kim
interesima, i o maksimalnoj aktivnosti svakog pojedinca
na izvrSavanju drustvenih zadataka. Njega ne razdiru kla-
sni antagonisti¢ki interesi i suprotnosti. Zato je socijalis-
tickim kolektivima moguéno ostvariti puno jedinstvo liénih
i drudtvenih interesa. U vezi s tim i vojna teorija socija-
listickih zemalja pridaje izvanredan znacaj svesnoj aktiv-
nosti svih pripadnika jedinice u izvrSenju borbenih (i mir-
nodopskih) zadataka. Vojni kolektiv nije samo objekat
vaspitanja, ve¢ se od njega zahteva takva uzdignutost,
svest 1 snaga da sam preuzme ulogu vaspitata — da po-
stane subjekat vaspitanja. Govore¢i o tome kako se taj
problem postavlja u naSoj armiji, drug Tito kaze: »Covjek
je bio i ostaje osnovni faktor naSe odbrane, pa zato i
odnos prema njemu mora da bude pravilan i da ga pod-
stiée na izvrSenje zadatka. StarjeSine treba sve viSe da
stavljaju vojnika u poloZaj u kome ¢e dolaziti do izrazaja
njihove stvaralatke snage, samostalnost i inicijativa —
osobine koje su od narotite vrijednosti za svakog pripad-
nika naSe socijalisticke armije. Ovako izmijenjen poloZaj
vojnika povecava i ulogu vojnih kolektiva; oni sve vige
postaju oslonac vaspitne aktivnosti u nasim jedinicama.«3*

Vrednost svakog vojnog kolektiva ogleda se u tome
koliko je on izrastao u kompaktnu borbenu snagu, i kako
utiCe na svakog pojedinca u razvijanju i jacanju svesti,
borbenog duha i drugarstva. To ¢ée biti jo§ aktuelnije u
uslovima atomskog rata. Rastresitost i veéa samostalnost
jedinica oteZavace stareSinama da ispolje uticaj na svakog

# Narodna armija, br. 1168 od 22. decembra 1961, Intervju
druga Tita povodom dvadesetogodiinjice JNA.
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pojedinca, naro¢ito u ¢eti i bataljonu i visim takti¢kim
jedinicama. U takvoj situaciji stareSinama znatno mogu
da pomognu vojni kolektivi svojom poveéanom vaspithom
ulogom. Otuda potreba jo¥ veée brige stareSina ne samo
da izgrade takve vojne kolektive veé i da znaju da se na
njih oslone u podizanju borbene snage jedinice. Da bi sta-
resina Sto uspesnije izgradio svoj kolektiv on se ne sme
* postavljati iznad njega. Umesto toga on treba da rukovodi
tako da je celokupna njegova litnost i aktivnost integri-
rana u kolektivu. Da vaspitava kolektiv Ziveéi sa njim
i dejstvujuéi iz njegove sredine. Tim putem stare$ina moZe
najuspednije da oseti i utvrdi raspoloZenje ljudi, njihove
teZnje i misli, da razvija borbeni duh svoje jedinice i da do-
prinese da ona izraste u kolektiv sposoban da vaspitava
svakog pojedinca prema potrebama i zahtevima borbe.
Jedino uzajamnim wvaspitnim delovanjem stareiine i ko-
lektiva moguéno je od ljudi sa razlic¢itim osobinama, shva-
tanjima i navikama izgraditi zdravu i évrstu borbenu
zajednicu.

Mada marksisticka teorija odbacuje, kao nenautne,
poglede da je stareSina odluc¢uju¢i faktor morala vojske,
ona istiCe njegovu veoma znactajnu ulogu na tom polju.
StareSina je najodgovorniji da od jedinice izgradi takvu
borbenu snagu koja ¢ée biti sposobna da uspeno izvriava
ratne zadatke. Njegova prava i moguénosti su takvi da
on to moze da postigne. Medutim, sadrzaj i obim tog
posla je u socijalistickim armijama mnogo dublji i Siri
od onog kako ga tretiraju u mnogim burzoaskim armijama.
Osnovni zadatak stareSina socijalistickih armija nije samo
u tome da zadobije poverenje potéinjenih — mada se ni to
ne sme potceniti. Njihov zadatak je mnogo Siri. Oni su
organizatori ideoloskog i polititkog vaspitanja jedinice,
oni u procesu komandovanja razvijaju aktivnost i inici-
jativu potéinjenih i vode svestranu brigu za Zivotne uslove
ljudi u borbi. Na tako Siroko zasnovanoj vaspitnoj i orga-
nizatorskoj delatnosti, stareSine su u moguénosti da razvi-
jaju sopstvenu vestinu rukovodenja ljudima — i da time
ucvrséuju svoj kolektiv.
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Starefina u izgradnji kolektiva

Snaga kolektiva uslovljena je mnogobrojnim fakto-
rima koji deluju na vodenje oruZane borbe. U osnovi, sa-
drzaj i merilo njegove snage su borbeni duh (borbenost),
disciplina i borbeno drugarstvo.

Borbeni duh jedinice prvenstveno zavisi od politicke
svesti ljudi. Na prvi pogled izgleda da stareSine armija
koje vode pravedan rat u tom pogledu ne treba da imaju
nikakvih naro¢itih teSke¢a, jer im svi objektivni uslovi
i faktori idu naruku. Medutim, ratna praksa, nasa i drugih
armija, pokazala je da je izgradnja borbenosti jedinica i
u ovim armijama veoma slozena. To nije neko »akadem-
sko« pitanje o kome bi se ljudi samo izjasnjavali. Umesto
toga, u ratu se radi o svesti koja treba da preraste u licnu
ubedenost, koja se ispoljava u odluénosti i izdrzljivosti u
borbi i spremnosti da se za te ciljeve Zrtvuje i Zivot. A svi
ljudi u jedinici nisu na istom stupnju ideologke i polititke
svesti, niti su u istoj meri razvijena njihova drustvena ose-
¢anja (ljubav prema domovini, mrinja prema neprijatelju,
klasna solidarnost, itd.). Isto tako, psihi¢ka konstitucija
ljudi je razlitita, i ona, sa svoje strane, uti¢e na snagu
ispoljavanja borbenog morala. Pored toga, moral jedinice
nije i ne moZe biti nepromenljiv. Naprotiv, na njega sva-
kodnevno utitu razni faktori, kao: uspesi i neuspesi armije
u celini, i doti¢ne jedinice; vlastiti gubici; fizicki i psi-
hi¢ki zamor; novo oruZje neprijatelja; nepovoljne vesti
o porodici i stanju u pozadini, i sl. Ovo, pored ostalog,
ukazuje na velike teSkocée koje iz te oblasti stoje pred sta-
reSinama u ratu. Svi koji su u njemu ucestvovali to su
dobro upamtili. Treba dosta napora, usmerene akcije i
vestine da se u jedinici izgradi i odrzi visoka politi¢ka i
moralna svest (visoki borbeni duh) — pa makar se raspo-
lagalo i sa veoma svesnim ljudima.

Snaga borbenog duha jedinice potiva na svesti svakog
pojedinca o svojoj obavezi prema domovini. Ta se svest
formira kod ljudi jo$ u doba mira, ali u ratu poprima svo-
jevrsne oblike i manifestacije,

Kada rat izbije najneposrednije su ugroZena sva ma-
terijalna i duhovna blaga drustvene zajednice. U tim

12 Staresina u borbi
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sudbonosnim danima zajednica koja vodi pravedan rat sa
punim pravom oc¢ekuje od svojih gradana da ¢e je odlucno
braniti svim raspolozivim snagama i sredstvima. Takvu
spremnost i resenost stareSine i vojnici treba da dokazu
delom, na bojistu. I te danonoéno: u jurisu; u odbrani; u
marsSevima i besanima noc¢ima.

Da bi se borbe uspes$no vodile stareSina je duZan da
svakom pripadniku svoje jedinice ulije svest o ratnim
obavezama prema domovini, i da je maksimalno razvija.
Potrebno je da svakom pojedincu sto vise priblizi i kon-
kretizuje uzviSene obaveze zaStite i odbrane otadzbine.
Borcima treba razjasniti da domovina nije nesto apstrakt-
no, nesto Sto zivi van njih i njihovih interesa; da nju ¢ine
oni, njihove porodice, prijatelji, poznanici i ostali gradani,
i sva njihova materijalna dobra. Popusti li se pred nepri-
jateljem sve ¢e to biti unisteno, izgubljeno i obescaséeno.
Da bi mu se to onemoguéilo postoji samo jedan jedini
put: odluéno mu se borbom suprotstaviti; nemilosrdno ga
i odluéno tuéi. A da bi se u borbi pobedilo nije dovoljno,
niti glavno, Zrtvovati se za pobedu opstih interesa. Jer,
pobeda se u ratu ne postize Zrtvovanjem ve¢ uspesnim vo-
denjem borbe. Da bi se pobedilo treba Ziveti; treba imati
moralne snage da se neprijatelj doceka, i veStine da mi
njega unistavamo — umesto on nas.

U¢éiniti da su ove istine kristalno jasne svakom voj-
niku jedinice, da ih svaki pojedinac usvoji, svrha je celo-
kupnog vaspitnog rada stareSine u ratu. Ali, to se ne po-
stize akademskim tiradama. U ratu ponajmanje ima vre-
mena za duge price i »konferencijasenja«. Ratni uslovi
traze poseban, ratni stil rada staresine u ostvarenju va-
spitnih ciljeva. To je takav nacin rada koji je u potpunosti
prilagoden ratnim uslovima. Ratni stil rada treba da je
gibak, strogo usmeren cilju i ekonomican. Potrebno je sa
malo reéi i za kratko vreme — na marsu, u borbi, na po-
loZaju, posle borbe — usmeriti paznju svakog borca na
ono Sto je najvaznije. StareSina treba da ume da obaveze
pojedinaca prema domovini neprekidno povezuje sa nji-
hovim borbenim zadacima i radnjama. Obaveza prema do-
movini ispunjava se u svakoj pojedinacnoj borbi. Ona se
ogleda i u tome koliko je borac odvazan i hrabar; kako se
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utvrduje; koliko je precizan kao strelac; da 1i je budan
i sl. StareSina je duzan da kritikuje nedostatke svakog
pojedinog borca i da ih povezuje sa njegovim obavezama
prema jedinici i narodu. On tako najefikasnije uti¢e na
razvijanje svesti ljudi i na jatanje borbene snage svoje
jedinice. Inace, dogodiée se da se vojnici zaborave i ola-
bave, da efikasno ne izvrSavaju borbene zadatke,

U armijama koje vode pravedne ratove retki su poje-
dinci koji ne odobravaju ratne ciljeve svoje domovine.
Ali i pored toga to nije dovoljno da bi se ljudi odluénec
borili protiv neprijatelja i da bi u borbi izdrzali. Za uspe-
sno vodenje borbe potrebno je istovremeno otkriti, shva-
titi i razobli¢iti mracne ciljeve agresora. Iz toga se rada
mrznja prema neprijatelju. Ali, u ratu to nije ona vrsta
mrznje koju covek nosi u sebi, na primer, u doba mira,
prema nekom ko ga je uvredio, ili prema nekom ko mu
je naneo materijalnu Stetu. Takva mrznja je bleda i manje
trajna. U ratu se neprijatelj mora mrzeti celim bi¢em,
razumom i srcem. I to trajno.

Razvijanje duboke mrZnje prema neprijatelju ne po-
stize se time Sto ¢ée se odrzati nekoliko predavanja, ili
pomoc¢u gromkih parola. To je mnogo slozeniji zadatak.
Praksa je pokazala da stareSine ostvaruju ovaj zadatak
raznim metodama i sredstvima: kratkim izlaganjem zada-
taka; govorom pred borbu, c¢itanjem proglasa, naredbi
i vesti; razgovorom sa pojedincima i manjim grupama;
iznosenjem primera ispoljavanja mrznje i sl. Svaka re¢
i gest stareSine u ratu mora da budu upereni prema nepri-
jatelju: kad se puca u njega, kad se razgovara sa ranje-
nim borcem, kada se analizira prethodna borba, kad se
vrSe pripreme za predstojecu, kao i kad se Zale poginuli
drugovi i kad se proslavljaju uspesi jedinica. Puna i ne-
prekidna mobilnost jedinice u mrznji prema neprijatelju
vazan je preduslov uspeha u borbi. A prava borbena vred-
nost jedinice, tj. vrednost svakog pojedinca i celog kolek-
tiva, meri se brojem unistene Zive sile i ratne tehnike
neprijatelja. Glavna akciona parola oko koje staresina
okuplja i vaspitava svoj kolektiv mora uvek biti: unistiti
n'lef{)rijatelja! Ubiti (zarobiti) Sto viSe neprijateljskih voj-
nika!

12+
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Jatanje mrZnje velikim delom zavisi i od rezultata
koje jedinica postize u borbi. Kad ljudstvo vidi da nije
u stanju da se uspeSno bori sa protivnikom, kod njega
automatski splasnjava i raspoloZenje za borbu. Tada se
mrznja prema neprijatelju zacaurava, pasivnija je i ne-
mocnija, Naprotiv, kad se borei uvere da i neprijateljski
vojnik pada od hica dobrog niSandzije, da je tenk nemo-
¢an pred topovskom granatom ili ru¢nim bacacem, da i
neprijatelj bezi kad mu se dobro »potprasi« — tada kod
jedinice raste samopouzdanje, a mrZnja se razvija i jata
u pravcu jo§ vete mobilizacije sopstvenih snaga u borbi
protiv neprijatelja.

Kad stareSina uspe da kod svog ljudstva razvije vi-
soku politicku svest, on je time stvorio pogodno tle za
razvijanje njihove moralne svesti. Kod ¢oveka koji zna
zaSto se bori i §ta brani, koji je ubeden u pobedu, i kad
je na osnovu svega toga, spreman da zaloZi sve svoje
snage za uspeh borbe i ciljeva rata, nije teSko razviti
moralna svojstva koja prevazilaze interese i egoizam po-
jedinaca. Tada je moguc¢no izgraditi kod ljudi borbeno
drugarstvo, hrabrost, pozrtvovanje i vojni¢ki ponos. Osla-
njajuéi se na takvu svest stareSina je u stanju i da u
svojoj jedinici izgradi svesnu vojnicku disciplinu, koja je
jedna od bitnih komponenata borbene snage vojnog ko-
lektiva.

Uloga discipline nikada i ni u jednoj armiji nije bila
sporna, mada su bili sporni njeni izvori, metodi i sredstva
pomocu kojih je izgradivana. Armija se ne moZze zamisliti
bez discipline. Njome se u¢vr§éuju njeni redovi i poveéava
efikasnost. Disciplinom se u jedinicama évrsto povezuju
snage pojedinaca u jednu celinu, maksimalno mobilise
njihova energija i obezbeduje brza i efikasna realizacija
odluka i naredenja. To je uoé¢io i reljefno istakao i Engels
na primeru borbe mameluka i Francuza navodeéi misljenje
Napoleona o njoj. Mameluci su bili odliéni konjanici i
nenadmasni individualni boreci, ali nisu raspolagali ¢évr-
stom organizacijom i disciplinom koja bi im omoguéavala
uspes$no vodenje borbe u vecoj masi. Zbog toga se odnos
u borbi mameluka i Francuza menjao ovako: 2 mameluka
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su bila jata od 3 Francuza; 100 Francuza se moglo uspe-
$no boriti sa 100 mameluka, ali 1.000 Francuza je pobe-
divalo 1.500 mameluka.®®

Nije tesko zamisliti Sta bi se dogodilo u savremenoj
borbi sa jedinicom bez &vrste discipline. U vreme naglog
porasta snage vatre, brzine dejstva i siline udara svako
dvoumljenje boraca da li da izvrSe dobijeno naredenje,
njihovo labavo i sporo dejstvo na bojistu, neodlucnost 1
neaktivnost u medusobnoj podrSci u borbi — omogucilo
bi protivniku da ih uniSti. Neprijatelju se u danasnjim
uslovima borbe moZe uspesno suprotstaviti samo homogen
borbeni kolektiv, koji je u stanju da svoju snhagu brzo
iskoristi. Zato se u dana$njim uslovima snaga borbenog
kolektiva, pored ostalog, meri stepenom svesne discipline.
Snazan je i dorastao za borbu onaj kolektiv u kome se
naredenja izvrsavaju bezuslovno, samopregorno, potpuno
i do kraja; u kome je kod svakog pojedinca razvijena od-
govornost; gde borci odluéno potpomazu jedan drugog.
Jednom re&ju, disciplina cementira borbenu snagu kolek-
tiva.

Armija u kojoj disciplina izvire iz moralno-politickog
jedinstva njenih redova, i koja se u celini oslanja na svest
ljudi, ima veliko preimuéstvo nad armijama koje to ne-
maju. Medutim, povoljne objektivne okolnosti i moguéno-
sti same sobom ne izgraduju disciplinu. Nju stvaraju i
uévrdéuju u prvom redu stareSine.

U mirnodopskim uslovima dogada se da mlad i neisku-
san stare§ina vise obra¢a paznju na formalnu nego na
suStinsku stranu discipline. Nasuprot tome, u ratu nikome
ne preti opasnost od takve jednostranosti. Rat ne trpi
formalizam. On trazi sustinu stvari. Tako se stareSina jos
prvog dana rata susrete sa sustinskim pitanjima discipline
— koliko su on sam i ljudstvo kojim komanduje spremni
da izvrSavaju borbene zadatke i naredenja.

Privi¢i ljude na ¢vrstu vojnicku disciplinu teze je u
ratu nego u miru, jer su zadaci u ratu daleko tezi i neu-
poredivo opasniji. Ovo se narotito odnosi na prve dane
rata, kada u jedinicu dolazi tek mobilisano ljudstvo, kad

# Engels, Anti-Diihring, Naprijed, Zagreb, 1946, str. 132.
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prelazak sa mirnodopskog u ratno stanje predstavlja za
celu jedinicu isuviSe velik preokret i kad se jo§ nema
-dovoljno borbenog iskustva. Nije mali broj ljudi u jedi-
nicama koji prvih dana rata ne shvataju da je, na primer,
za vodenje borbe nuZno ceo dan kopati rov; da se polozaj
ne sme napustiti bez naredenja; da se na borbenom obe-
zbedenju mora uvek biti maksimalno budan; da se pod
neprijateljskim kurSumima moZe i mora seéi Zica i razmi-
nirati minsko polje; da se moraju izvrSavati »nemoguéi«
zadaci. To je stvarnost sa kojom ¢e se prvih dana rata
susresti u manjem ili vetem obimu svaki stareSina.

Kad bi stareSina ¢ekao da sve to detaljno objasni svo-
jim borcima, da ih dugo ubeduje, proslo bi mnogo drago-
<enog vremena za koje vreme jedinica ne bi mogla da
izvrsava borbene zadatke. Jos bi se viSe izgubilo vremena
kad bi se borcima prepustilo da oni sami dodu do tog
saznanja. Iz tog razloga stareSina treba da primeni efika-
snije metode i mere. Ratna praksa je pokazala da su medu
njima najefikasniji oni kad stareSina od prvog ¢asa rata
‘zauzme odluéan i beskompromisan stav po pitanju izvr-
Senja borbenih zadataka, kad strogo zahteva da potéinjeni
u potpunosti izvrSavaju dobijene zadatke i naredenja, i
da se u svakoj situaciji maksimalno zaloze u borbi. Posle
izdate zapovesti i naredenja nema nikakvog ubedivanja
niti prastanja onima koji se pravdaju time da nisu bili
ubedeni u pravilnost zadatka koji su dobili.

Usled mnogobrojnih ratnih teSkoéa, izvestan broj ljudi
je sklon da i u borbi ide linijom manjeg otpora, i da za-
datke ne izvrSava kako bi to morao. TroSenje snage u
kopanju rova takvima izgleda bespredmetno; skloni su
da na mar$u zbog umora izostanu iza jedinice; zbog opa-
snosti po Zivot odustaju od izvrSenja zadatka i sl. Stare-
Sina ni u kom slu¢aju ne sme sentimentalno da ispolji
srazumevanje« za teSkoce ove vrste i da borcima gleda
»kroz prste«. TeSkoce u ratu zaista postoje. One su ogrom-
ne i pogadaju svakog pojedinca. Ali stareSina pri tome
mora stalno da ima na umu da mu jedinica nije poverena
zato da bi Zalio ljude, ve¢ da im u borbi saéuva Zivote i
pobedi protivnika. Sustina logike i etike u ratu je u tome
da se ne stede napori ljudi koji doprinose efikasnijoj borbi
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sa neprijateljem, pa ma koliko oni bili tedki i »nemoguéic,
Zbog toga staresina i nema moralno pravo da radi obratno:
da tuva znoj ljudi a da ne ¢uva njihovu krv; da Zali poje-
dinca a da ne §titi i ¢uva interes cele jedinice.

U prvim danima rata narocito je za branioca znacajno
nauciti i priviéi jedinice da ne smeju napustati polozaje
bez naredenja stareSine. Agresorske snage otpoéinju rat
energi¢nim udarima i smelim manevrima, sa teZnjom da
razbiju snage branioca, da ih zaplase i onemoguce u pru-
zanju organizovanog otpora. Jedinice tada ne raspolazu
borbenim iskustvom i deo ljudstva (vojnika i stareSina)
sklon je da olako napusti svoje polozaje. Ukoliko se to
ne suzbije, ve¢ zahvati celu jedinicu, tada ¢ée ona izgubiti
veru u sopstvene snage, bezaée pred svakim napadom i
neée zadugo biti sposobna da se bori protivu neprijatelja.
Takva jedinica za neprijatelja ne bi predstavljala bilo
kakvu ozbiljniju opasnost. Da se to ne bi dogodilo stareSina
mora od prvog momenta da se sa svom ozbiljnoSéu, bri-
zljivoséu i strogoS$téu odnosi prema ovom pitanju. Svakoj
jedinici, borbenoj grupi i pojedincu mora biti jasno i od-
luéno postavljen zadatak i obaveza u borbi. Od prvog dana
rata potéinjene treba uéiti da istraju u izvrSavanju bor-
benih zadataka, bilo kad su im precizirani ili kad ih sami
postavljaju svom ljudstvu. Ovo je naro¢ito znacajno za
atomske uslove gde bi pojedine stareSine mogle da prav-
daju neizvrSenie zadataka time $to je neprijatelj upotrebio
ABH-oruzje. Ostra kritika i prekor moraju tada biti upu-
¢eni svakom prekrSiocu. Pri tome kod drasti¢nijih sluca-
jeva nuZno je primenjivati i stroZze mere (disciplinska
kazna, smenjivanje, stavljanje pod sud). Takav é&évrst i
odluéan stav stareSine uz neumorno i stalno poducavanje
boraca u vestini ratovanja, i liéni primer postojanosti u
borbi — doprinose iz dana u dan da jedinica §to pre oévr-
sne i da se Sto bolje osposobi za uspeSno vodenje borbe.
Tada ¢e se i svaki pojedinac na praksi ubediti kolika je
snaga discipline i koliko je neophodna za jatanje borbene
sposobnosti jedinice.

Cvrstina i strogost stare§ina u traZenju da se borbeni
zadaci i naredenja izvrSavaju bez pogovora i u potpunosti
ne protivurete postojanju svesne discipline u armiji. Jer
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vojnic¢ka strogost ne znaci grubost i vredanje ljudi. Stro-
gost je sasvim neéto drugo. To j= obaveza i pravo staresine
da u interesu borbe energi¢nc zahteva i obezbedi da svaki
pojedinac efikasno izvrSava svoj deo zadatka. Staresina
ne ispoljava strogost iz liénih pobuda ili éefa. On to radi
po nalogu domovine, u interesu postizanja pobede, u cilju
maksimalne mobilizacije svih snaga jedinice. Vojnicka
c¢vrstina i strogost stareSina je u interesu svakog borca, jer
to doprinosi da se neprijatelj tuce Sto efikasnije i sa manje
zrtava. Zbog svega toga svesni borci pravilno razumeju
neophodnost i znacaj ¢vrstine, discipline i strogosti svojih
stareSina. Oni shvataju da takvi kvaliteti staresina dopri-
nose da jedinica brze preodoli momentalna iskuSenja i
slabosti; i da se mobiliSe i usmeri energija svakog poje-
dinca u potrebnom praveu. To je sila koja doprinosi da se
snage svesnih boraca jos ¢vrSée poveZzu, da se izgradi sna-
zniji borbeni kolektiv.

Pored borbenog duha i discipline vojni kolektiv ka-
rakteriSe i drugarstvo. Ne moze se ni za jednu jedinicu
re¢i da je izrasla u zdrav i snazan borbeni kolektiv ako
njeno ljudstvo nije ¢vrsto povezano osetanjem i duhom
drugarstva. Ono je najvidniji izraz snage kolektiva.

Prijateljstvo 1 drugarstvo imaju veoma krupan znacaj
u zivotu ljudi uopste, Oni pomazu coveku kao drustvenom
lakse savladuje Zivotne teskoce. I ono je, razume se, dru-
Stveno uslovljeno i nosi obelezje drustveno-ekonomskih i
politickih odnosa. Nasuprot kapitalistickim odnosima u
socijalistickom drustvu ni¢u i stvaraju se novi, moralniji
i humaniji odnosi medu ljudima. To je drustvo koje sve
viSe postaje slobodna zajednica ravnopravnih proizvodaca.
U njemu odnosi medu ljudima sve viSe postaju odnosi
». .. iskrenosti, poverenja, éovekoljublja, trpeljivosti, uza-
jamne saradnje i pomo¢i, jednom reéi, ljudskih simpatija
i drugarstva medu ljudima«.3 Takvi drustveni odnosi daju
snazan pefat i odnosima u armiji. I jedinice armije su
socijalisticke zajednice. Postoje wvelike objektivne mo-
gucnosti da se u njima na bazi zajedni¢kih interesa stare-

3 Program SKJ; Komunist, Beograd, 1962, str. 127.
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Sina i vojnika razvije snazno drugarstvo, koje predstavlja
jedan od osnovnih stubova moralno-politicke snage armije.
Govore¢i o znacaju i perspektivi tog pitanja za nasu ar-
miju, drug Tito je oficirima skopskog garnizona rekao:
»Vi ste veéinom ratnieci i vidjeli ste u toku nase oslobodi-
latke borbe da su osnovnu snagu koja je omogucavala
nasim borcima da pobjeduju predstavljali duh drugarstva
koji je vladao medu nama i disciplina koja je po¢ivala na
svijesti boraca ... Danas, kad stvaramo i dalje razvijamo
nasu ¢vrstu i monolitnu Armiju, mi nastojimo da joj damo
i moderno oruzje, ali vi, koji ste odgovorni za moralno-
-politicko stanje u nasoj Armiji, nemojte nikad zaboraviti
na ono Sto je stvaralo to monclitno jedinstvo u najtezim
¢asovima — nemojte zaboraviti na duh drugarstva izmedu
pretpostavljenih i potéinjenih«.*

Nema ¢oveka koji nije osetio snagu i radost drugar-
stva, ili bol kad ga izgubi. Medutim, drugarstvo u mirno-
dopskim uslovima nije isto Sto je drugarstvo u vojnim
kolektivima u ratu. Borba mu daje mnoga specifitna obe-
lezja, koja ga razlikuju od drugarstva u ostalim drustve-
nim sredinama.

Ratno drugarstvo je po svom intenzitetu daleko jate
od ostalih. Svakodnevna borba za ofuvanje drustvenih i
liénih interesa koje je neprijatelj ugrozio budi i pokreée
latentnu moralnu energiju ljudi, i medusobno ih povezuje.
Zajednicka borba na Zivot i smrt i svakodnevno savlada-
. vanje zajednickih teSkoéa, €ini veze medu ljudima dub-
ljim, c¢istijim i ¢vrScim. TeSko je i zamisliti neSto lepse,
ljudskije i plemenitije od drugarstva ljudi koji zajednicki
podnose ratne tegobe.

Mirnodopsko drugarstvo vise je sentimentalno, fami-
lijarno i sa viSe liénih simpatija. Nasuprot tome, drugar-
stvo ratnika poprima druga obeleZja. Ono se, pre svega,
odvija u interesu vodenja borbe sa neprijateljem. Neprija-
telja ne moze pobediti pojedinac. To se postize samo
udruZenim naporima svih pripadnika vojnih kolektiva.
Uslovi i interesi borbe zahtevaju da drug druga podrzava
bez rezerve. Ali ne samo onog koji nam je intimniji pozna-

#7 J. B. Tito, Govori i ¢lanci, Naprijed, Zagreb, 1959, str. 374.
cirilicom.
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nik i bolji prijatelj, ve¢ svakog iz svoje jedinice — i svaku
drugu jedinicu kad je to potrebno. Takvo drugarstvo sva-
kim danom dokazuje svoju vrednost, na teskom ispitu gde
postoji samo jedna prolazna ocena: spremnost da se za
pomoé svom drugu u borbi zaloze sve snage, i Zivot ako
je potrebno. Iz svih tih razloga drugarstvo ratnika se
zasniva na interesima borbe i razvija se i jaca u cilju
unistenja neprijatelja. Sva obeleZja i komponente bor-
benog drugarstva treba da su podvrgnuti i usmereni ovome
cilju.

Borbeno drugarstvo se prvenstveno meri spremnoscu
ljudi da se zajedni¢ki zaloZe i da u ratu jedan drugome
nesebitno pomognu. Za jedinicu se moZe reé¢i da je izgra-
dila borbeno drugarstvo tek kad je svaki njen pojedinac
spreman da ucini sve §to je u njegovoj mo¢i da doprinese
interesima kolektiva u borbi, i kad je kolektiv spreman
da maksimalno podrzi i ¢uva pojedince. Takav kolektiv
je ozivotvorio princip: »Jedan za sve — svi za jednoga«.
Takvi odnosi uzajamne zavisnosti i odgovornosti izmedu
pojedinca i kolektiva Gine jedinicu monolitnom.

Strah za zivot nikad nije mogao da bude baza borbenog
drugarstva niti pokretac¢ka snaga ljudi u borbi. Strah nije,
niti moze biti, izvor plemenitih ljuskih vrlina. Njihova
osnova je moralna snaga i reSenost da se ljudi u borbi
nesebi¢no zaloZe. Ovo se najbolje mozZe videti iz primera
armija koje iz bilo kojeg razloga nisu imale dobar borbeni
moral. Uporedo sa slabim moralom kod njih nailazimo i
na pomanjkanje borbenog drugarstva. Istina, i u takvim
armijama moglo se razviti drugarstvo medu pojedincima
ili manjim grupama, Sto je sasvim prirodno, jer je ¢ovek
druStveno bice, ali ono nije moglo da preraste u pravo
borbeno drugarstve. To je sasvim razumljivo i prirodno.
Nije logitno ocekivati da ¢e se za drugove u borbi zrtvo-
vati onaj koji nije spreman da se Zrtvuje za domovinu.
Potpuno je drukéija slika jedinica snaznog borbenog mo-
rala. Kod njih svest o potrebi vodenja borbe i zajedni¢ki
interesi aktiviraju celokupnu liénost i oplemenjuju je visim
ljudskim idealima. To sve zbliZava ljude i razvija medu
njima borbeno drugarstvo.
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Istinsko borbeno drugarstvo izmedu stareSina i vojnika
pociva na zajednickim interesima borbe. Kad ne bi tako
bilo, ve¢ kad bi se zasnivalo na liénim simpatijama, tada
bi u jedinici nastala familijarnost i grupaSenje. Pojavile
bi se grupe i pojednci koji bi manje ili viSe simpatisali
svog stareSinu, $to bi remetilo odnose i razjedalo disci-
plinu. Sve bi to direktno slabilo borbenu snagu kolektiva.
Pravo borbeno drugarstvo stareSina i njihovih pot¢injenih
je samo ono koje se temelji na interesima borbe i koje ih
ujedinjuje da neprijatelja po svaku cenu pobede, i da
jedni drugima u borbi maksimalno pomaZzu. StareSina
ispoljava i gaji drugarstvo prema vojnicima na taj nacin
ito ih umesno priprema i vodi u borbi; Sto brine o njiho-
vom Zivotu; §to sa njima deli sve terete rata, radost i tugu,
uspeh i gubitak. Vojnici u takvom kolektivu izraZzavaju
ljubav prema svom stareSini neogranitenim poverenjem u
njegovo vodstvo, i spremnoséu da mu zaStite Zivot u sva-
koj situaciji. Takva uzajamna povezanost stareSina i voj-
nika najsigurniji je pokazatelj borbene snage kolektiva.
Stare§ina ne moze od svojih pot¢injenih iznuditi drugar-
stvo ve¢ ga moze samo zadobiti, i to moralnim autoritetom
svoje liénosti i veStinom komandovanja.

Da bi stareSina od svoje jedinice izgradio snaZan bor-
beni kolektiv veoma znacajno je da zadobije njeno pove-
renje. Iskustvo je odavno pokazalo da ljude kroz borbu
mnogo uspesnije vode stareSine koje su stekle puno po-
verenje i odanost potéinjenih.

Poverenje ljudi kojima se komanduje ne sti¢e se samo
time Sto je drustvo poverilo tu duZnost staresini, niti ofi-
cirskim ¢inom, veé konkretnim rezultatima koji se u radu
i borbi postizu. Zato borci stitu poverenje u svoje stare-
Sine prema tome koliko su ubedeni da njihove staresine
znaju da ratuju. Ma koliko ova istina izgledala jedno-
stavna bilo je u svim ratovima slucajeva da pojedine
stareSine idu drugim (nepravilnim) putevima da bi zado-
bile poverenje svojih ljudi. Takvi su najéesée pokusavali
da steknu poverenje iskljuéivo brigom o ishrani, zdravlju
i raspolozenju boraca, popustljivoséu prema njihovim
slabostima i greSkama ili nastojanjem da po svaku cenu
sacuvaju Zivote ljudi u borbi. Ovakvi stavovi su ¢cesto
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demogoski. Oni nanose Stetu interesima borbe, jer labave
odgovornost boraca i dovode do izbegavanja borbe ili do
nedovoljnog angaZovanja u njoj. U suStini to je oportu-
nizam koji se u ratu ne sme dozvoliti, jer slabi borbene
napore armije. Zato su kod nas u NOR-u takve stareSine
vrlo ostro kritikovane a, u tezim sluc¢ajevima, i smenjivane
sa komandnih poloZaja.
Za postizanje uspeha u borbi, pored struénih znanja,
stareSini je potrebna i sposobnost da kod svojih potéinjenih
razvije optimizam i raspali zar u grudima. Za izvojevanje
pobede nije dovoljno da su borci ubedeni u pravednost
rata koji vode, i da u sebi nose veru u krajnju pobedu.
Pored toga, potrebno je potpuno mobilisati svest i volju
. svakog pojedinca za izvrSenje konkretnog borbenog za-

datka. Takav duh i raspoloZenje sposoban je da izgradi
; samo stareSina koji je lino ubeden u moguénost izvrsenja
| postavljenog mu zadatka, i koji se sav zalozi za njegovo
| izvrSenje. Iz saznanja da moZe izvr§iti zadatak, i iz vere
| u snagu svoje jedinice, ni¢e i raste njihov borbeni opti-

mizam. Tada je i on u stanju da pred svaku borbu pla-
| menom retju zapali srca boraca, da ih podseti na njihove
' borbene obaveze, da prenese na njih svoj optimizam, da
| ih bodri i osnazi. (Ratna iskustva su pokazala da ovo ima
' veliki znacaj za uspeh u borbi.)

Vece uspehe postizu u borbi jedinice kojima staresina
jasno istakne i osvetli cilj i put kojim ée do njega doéi.
Tako on pomaZe svome ljudstvu da ide najsigurnijim
putem u izvrSavanju borbenih zadataka. Time se postiZe i
vece jedinstvo svih ucesnika u borbi, jer jedinstvo cilja
obezbeduje jedinstvo volje i akcije.

Kada objasnjava zadatke i situaciju uopste, stareina
ne sme da krije istinu od svojih pot¢injenih, pa ma koliko
ona bila teSka, jer to moZe da nanese velike Stete. U tim
slutajevima na moral boraca jo§ bi negativnije uticale
teSkoce koje su od njih prikrivene. Nasuprot tome, sta-
reSina koji uvek razjasnjava polozaj jedinice i otvoreno
ukazuje na teSkoce i opasnosti, mobiliSe borce i priprema
ih i za najteZe situacije i zadatke. U NOR-u drug Tito je
i savetom i licnim primerom ué¢io starefinski kadar kako
borce uvek treba drzati u kursu borbene situacije. Prili-
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kom formiranja brigada, i izdavanja bobenih zadataka,
on je uvek realno prikazivao svu tezinu situacije, ukazu-
juéi istovremeno na moguénost i nadin izvrSenja zadatka.
On je tako otvarao perspektivu onima kojima se obracao.
Takav stil rada preneo je na ceo stareSinski kadar. Svaki
stareina u ratu mogao se uveriti da je snaga njegove
jedinice mnogostruko rasla kad joj je jasno i istinito
iznosio zadatak i situaciju. Borei uvek vole da im se kaze
istina, pa ma koliko bila gorka. SnaZzan borbeni kolektiv
‘neée pokolebati istina koliko god ona bila za njega nepo-
voljna. Klasi¢an primer za to je postupak komandanta
2. bataljona 10. kadrovskog puka srpske vojske u prvom
svetskom ratu. Srpska vojska je tada imala izvanredan
borbeni moral, a stareSine su bile prisno povezane sa
borcima. Ugestvujuéi u odbrani Beograda od mnogostruko
nadmoénije Makenzijeve austro-nemacke armije u sep-
tembru 1915. godine, komandant navedenog bataljona je
neposredno pred neprijateljski napad izdao ¢cuvenu zapo-
vest: »Vojnici! Junaci! Vrhovna komanda izbrisala je na$
puk iz svog brojnog stanja. Na§ puk je zrtvovan za cast
Beograda i otadzbine ... Vi nemate viSe da se brinete za
¥ivote vase koji vise ne postoje . .. Zato napred u slavu!...
Ziveo Beograd!«3® Ukazivanje na tezinu zadatka i situacije,
ma koliko bili snemoguéi«, kod homogene jedinice budi
nove snage i podstie je na jo§ veca pregnuca i samopre-
gor.

Iz napred izloZenog vidi se da stareSina koji uspesno
rukovodi jedinicom i koji postize uspehe u borbi — a pri
tome ne gubi nepotrebno svoje ljude i ne rasipa njihove
snage — sti¢e trajno poverenje svoje jedinice. Jer, nista
uspesnije ne deluje na ljude kao uspeh.

Druga komponenta poverenja boraca u svoje stareSine
jeste briga stare§ina o materijalnim uslovima Zivota svojih
boraca i o savladavanju raznovrsnih teSkoca sa kojima
se oni susre¢u u borbi.

Covek tesko moZe u Zivotu da opstane bez paznje,
pomoéi i brige porodice, sredine, i cele druStvene zajed-
nice. Njemu je svojstveno da u teSkoéi traZi pomoé¢, brigu

# Porde Seb. Rof, Na Dunavskom keju septembra 1915. go-
dine, Beograd, 1931, str. 23.
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i toplinu ljudi sa kojima saraduje. U ratu i borbi stare-
Sina preuzima na sebe celokupnu brigu o ljudima kojima
komanduje. Postaje, kako se to u ratu cesto kaze, i otac
i majka svojih boraca.

Svaka jedinica i pojedinac susrecu se u ratu sa ogrom-
nim teskoéama i nedacama. Fizi¢ki i psihicki napori, glad,
zed, vremenske nepogode, iscrpenost, oskudica u obuéi
i odedi, i sl., redovno prate ratne dane. Sve to uti¢e na
moral, na fizicku i psihi¢ku snagu ljudi, tj. na njihovu
borbenu snagu i volju za borbom. U interesu je borbe da
se te teskoce Sto vise ublaZze. To je moguéno postiéi jedino
tako Sto ée se sve stareSine neprekidno angazovati na ovom
zadatku.

Nedovoljna briga za reSavanje ovih pitanja neizbeZno
dovodi do teskih posledica. Borci tada jasno vide i zapa-
Zaju da se o njima ne misli; da se ne uvazavaju; da nji-
hove snage opadaju i da se ne brine o tome da se oni sto
bolje pripreme za borbu. Sve to prouzrokuje nezadovolj-
stvo, podriva disciplinu, razjeda jedinstvo i direktno slabi
borbenu snagu jedinice.

Covek u ratu moZe da izdrZi neverovatne teskoée, vise
nego Sto bi i pomislio u mirnodopskim uslovima, Medutim,
ratna praksa je pokazala da svi ljudi i sve jedinice nisu
podjednako izdrzljive i otporne. Izdrzljiviji su pojedinci
i kolektivi sa jatom sveS¢u i veéom moralnom snagom.
A stareSine najneposrednije doprinose njihovom ja¢anju
upravo time Sto svestrano brinu o svojim ljudima. Kad
borei vide i uvere se da njihove stareSine preduzimaju sve
Sto je u njihovoj moé¢i da im obezbede §to bolje uslove
zivota, ne samo da ¢e lakse podneti lisavanja — veé takva
briga staresina jos vise podstice njihovu spremnost da
savladaju postojece i naredne teskoce.

U danima teskoca i oskudica — a takvi su skoro svi
ratni dani — od naroc¢itog je znacaja u kojoj meri stare-
gina sve to deli sa svojim borcima. Poznato je da svaki
kolektiv u teskoéama i borbama ne samo $to zbija svoje
redove, veé se kod njega javlja istantano oseéanje i
zahtev da svaki pojedinac podjednako deli i nosi teret
takvog polozaja. Tada su oc¢i boraca uprte u stare§inu.
Promatraju da i on postuje taj nepisani zakon kolektiva.
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U takvim situacijama dobar stareSina se brine o sebi tek
kad se postarao o svojim borcima. On nete da traZi ono
§to je uskraéeno njegovoj jedinici, i odbacuje i pomisao
da zbog staresinskog polozaja trazi za sebe privilegije. On
ée podeliti i poslednji zalogaj sa svojim borcima, le¢i ¢e
tek kada je njih smestio, pokri¢e ih svojim ogrtacem, pa
ée ih odmeniti kad to zatreba i u nosSenju mitraljeza. To
su potrebe, obaveze i duZnosti prema onima koji Zrtvuju
sve za interese domovine. Radeé¢i take stareSina uspo-
stavlja najintimniju i najévr8éu ljudsku vezu sa svojim
borcima. Ostvaruje sa njima punu emocionalnu vezanost
bez koje nema uspe$nog komandovanja.

Poseban i izvanredno osetljiv elemenat brige o lju-
dima je odnos prema ranjenicima. On je od ogromnog
znacaja za cvrsto povezivanje ljudi u kolektivu i za ja-
canje borbene snage jedinice.

Mada je u ratu uvek mnogo teSkoca i opasnosti ipak
od svega toga je najteze kad je ¢ovek ranjen. Njegova
fizitka snaga je tada umanjena ili je, pak, sasvim nemocéan,
Ranjenik zapada u iskuSenja i krize. On tada s pravom
oc¢ekuje od svojih drugova i staresina brigu, paznju i
ljudsku toplinu. To mu pomaze u ozdravljenju isto koliko
i medikamenti.

Odnos prema ranjenicima je veoma vazan i za ostale
borce u jedinici. Svaki od njih je svestan da i sam moZe
svakog momenta biti ranjen. Borci su narocito zaintere-
sovani da li ¢e ih stareSina za vreme borbe izvuéi ispred
neprijatelja, i da 1i ¢e ih zbrinuti kad oni sami to nisu
u stanju da uéine. Oni oéekuju da njihovi drugovi uéine
8to je u njihovoj mo¢i da ih zastite. Kad su borci u to
ubedeni tada im je borbeni moral mnogo snazniji.

U naSem NOR-u odnos prema ranjenicima bio je na
primernoj visini. Mnoge teSke borbe i bitke vodene su
samo zato da bi se spasli ranjenici. Prva briga stareSina
i kolektiva bila je upuéena ranjenicima. Jedan od osnovnih
zakona rata, koji je brizljive c¢uvan i negovan, bio je:
nikada ne ostaviti na cedilu svog ranjenog druga! Takav
odnos prema ranjenicima silno je uzdizao moralnu snagu
nase armije, jer su ranjenici ziveli i umiralji sa uverenjem
da je za njih u¢injeno sve Sto je bilo mogucno. Sa takvim
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uverenjem nastavljali su borbu njihovi drugovi u jedinici.

Oc¢igledno je da bi se u buduéem ratu problem ranje-
nika javljao u novom svetlu. Ma koliko sanitetska sluZba
bila razvijena i dobro organizovana ona u atomskom ratu
nece biti u stanju da pruzi struénu medicinsku pomoé
ranjenicima u onom obimu kako je to ¢inila u drugom
svetskom ratu. Ranjenika ¢e biti daleko viSe i sanitetske
ustanove neée moéi sve da ih prime. Lak$i ranjenici dobi-
jac¢e prvu pomo¢ i le¢ice se u svojim jedinicama. A za njih
je sitna ljudska briga i paznja jo$ znac¢ajnija od medicinske
pomoéi. Posteda u borbi, Solja toplog ¢aja, suvi kutak za
odmor, poboljSana hrana, topla drugarska re¢ — to je
ono Sto im stareSina mozZe da obezbedi u jedinici. To je
za ranjenike moralna hrana koja im pomaZe da sSto pre
ozdrave.

Staresina zadobija poverenje svojih ljudi time Sto
im u svakoj prilici i na svakom koraku uzvraéa i ukazuje
svoje poverenje i uvazavanje. Ratnici koji se bore za pra-
vednu stvar su slobodni ljudi koji svesno izvrSavaju oba-
veze prema druStvenoj zajednici. Njihova poslusnost nije
ropska ve¢ duznost slobodnih i svesnih boraca. Oni su
spremni da poklone svoje poverenje staresini, ali istovre-
meno otekuju da im on uzvrati istom merom. Poverenje
stareSine daje im krila u borbi. Staresina koji to pravilno
shvata duboko postuje liénost boraca. Time on postuje
njihovu veliku i plemenitu resenost da se bore protiv ne-
prijatelja i odlucnost da ne uzmicu pred teskocama kad
su u pitanju interesi domovine. Takav stareSina pristupa
iskreno i sa poverenjem svakom pojedincu, i svakom or-
ganskom delu svoje jedinice, i razvija kod njih ratnicki
ponos i dostojanstvo.

Mada u svakoj jedinici ima boraca, odeljenja, vodova
i baterja koji se isticu viSe od ostalih, stareSina ne bi
smeo da prema njima gaji poverenje i paznju na radun
drugih. To borci i stareSine odmah zapaze i to kod njih
izaziva neraspoloZenje i nepoverenje prema staresini. Jer,
oni rezonuju (sasvim opravdano) ovako: »I mi smo njegovi
borei. Zar mi nismo vredni uvaZavanja?« StareS§ina mora
sa podjednakom brigom da se odnosi prema svim svojim
jedinicama, objektivno i principijelno. Treba teZiti da se
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niko u jedinici ne oseti zapostavljenim. Sa istim povere-
njem i poStovanjem treba se odnositi prema bombasu,
puskomitraljescu, artiljercu, inzinjercu, vezisti, Soferu ili
kuvaru. Svi oni doprinose uspehu u borbi. Kad su oni
toga svesni, i kad to stareSina potvrduje delom i reéju,
taaa kod cele jedinice raste ose¢aj liéne vrednosti i pod-
jednake odgovornosti za uspeh u borbi. To je neophodan
elemenat za stvaranje ¢vrstog borbenog kolektiva.

Svesni borci se u ratu i borbi prvenstveno rukovode
odbranom opstih i zajedni¢kih interesa. No, ipak fo ne
znaéi da oni nisu zainteresovani da se njihovi liéni napori,
zrtve 1 podvizi priznaju i istaknu.

Jedno od bitnih svojstava ¢oveka je njegova teznja
da u zivotu postigne Sto vec¢i uspeh. Ta pokretaéka snaga
ima ne mali zna€aj u ljudskoj delatnosti uopste. U ratu
i borbi takva Zelja svesnih boraca realizuje se u teZnji da
se sto viSe afirmiSu, da postignu $to bolje rezultate u
borbi sa neprijateljem. Ali svakom borcu ne polazi za
rukom, najviSe zbog subjektivnih razloga, da kod sebe
razvije one ratnicke vrline koje krase najbolje borce. U
jedinici nisu svi podjednako hrabri, smeli i odvazni. Nije
kod svih u podjednakoj meri razvijen ni duh drugarstva
i privrzenosti kolektivu. U svakoj jedinici i borbenoj
grupi, najcesce, ima tri vrste ljudi. Jedni su veoma ener-
giéni i primerni. Oni su srz borbene snage jedinice, i na
svojim ple¢ima nose glavni teret borbe. Drugi su deo
onih koji su spremni da izvrsavaju borbene zadatke, ali
se narocito ne isti¢u. Tre¢i su oni koji su ispod proseka,
a medu njima ima i takvih koji poseduju osobine koje
nisu u interesu borbenog kolektiva. Svaki stareSina bi
zeleo da u svojoj jedinici ovih prvih ima najviSe, a tre¢ih
da uopSte nema. Da bi se svakodnevno pove¢avao broj
boraca sa izrazitijim ratnickim vrlinama, a time jacala i
snaga jedinice, stareSina treba da $to viSe stimuliSe svoje
ljude.

Nema ni jedne borbe u kojoj se pojedinci vidno ne
isticu. U najodsudnijim momentima borbe snalaZljivost i
odvaZnost puskomitraljesca, bombasa, tenkiste, ili odluc-
nost nekog od komandira odeljenja i vodova, moze da
odigra odluc¢ujuéu ulogu za njen ishod. Posmatraéi tih

13 StareSina u borbi
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podviga dive se tim pojedincima i oni im sve viSe postaju
moralni uzor. Ali, u jedinici svi ne vide podvig, a ima 1
takvih koji nisu svesni njegovog znacaja. Pored toga, u
prirodi je svakog toveka, pa i onih najboljih, da Zele da
se njihovi uspesi istaknu i priznaju. Zbog toga staresina
ne sme da propusti priliku da iskoristi takve i sli¢ne pod-
vige svojih ljudi za jatanje borbenog morala jedinice. On
je po svojoj duZnosti obavezan da se u ime domovine
zahvali onima koji se najviSe istiéu u odbrani i zastiti
njenih interesa, i da im u ime nje oda duZno priznanje. To
staredina ¢ini time Sto zasluzne borce pohvaljuje na licu
mesta i pred strojem, i $to ih predlaZe za odlikovanja. Pred
celom jedinicom treba istaéi uéinjene podvige i njihov
znaéaj i doprinos u borbi protiv neprijatelja. Tako primeri
najboljih u kolektivu postaju nadahnuée i putokaz osta-
lima i cela jedinica teZi da pode njihovim primerom.

U izgradnji borbene snage jedinice stareSina se u ratu
sluzi i kaznjavanjem. I pored toga $to su ratni dani sud-
bonosni, $to oni kod najveceg broja ljudi razvijaju i mo-
biliu sve ono §to je u njima pozitivno, ljudsko i pleme-
nito — ipak i tada ima pojedinaca koji pravilno ne
shvataju svoje ratne obaveze i koji neodgovorno izvrsa-
vaju borbene zadatke. Armijski organizam ni u miru
ne trpi aljkavost i neodgovornost. U ratu su one, po svojim
posledicama, daleko teZe i mogu direktno da ugroze opsta-
nak i uspeh cele jedinice. StareSine se, i ceo kolektiv,
trude da prvenstveno ubedivanjem i savetom »otrezne«
takve pojedince, da ih izjednate sa ostalim borcima. Me-
dutim, ponekad ¢e interesi borbe zahtevati da se u tom
cilju primene i ostre sankcije.

Praksa je pokazala da je pitanje kaZnjavanja u ratu
veoma osetljivo. Ratnih teSkoéa i ljudskih slabosti ima i
previse da bi se mogle izle¢iti silom. To i nije put za vaspi-
tavanje svesnih ljudi. U ratu i borbi slabosti i propusti naj-
bolje se lee sveséu i liénim uverenjem ljudi. Zapao bi u
zabludu i greSio bi stare$ina koji bi se u borbi preteranc
sluzio kaZnjavanjem. Na drugoj strani, posledice u¢injenih
greSaka u borbi najéesée su teSke. To obavezuje stareSinu
da se pomno i savesno udubi u svaki prekrsaj, da utvrdi
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gde se radi o neodgovornosti a gde o sitnijim propustima.
Neodgovornost treba obavezno kazniti. Praksa je pokazala
da su lose radile staresine koje su kolektivno kaZnjavale
jedinicu, jer se na taj nacin pravi krivac ne otkriva, i
umesto da on iskusi kaznu, iskuse je i oni koji je nisu
zasluzili. To kod ljudi stvara opravdano nezadovoljstvo i
udaljuje staresSinu od kolektiva.

Osetljivost pitanja kaZnjavanja u ratu je i u tome $to
se primenjuje prema ljudima koji zalazu svoj Zivot za in-
terese zajednice, i kod kojih staresina svim silama nastoji
da razvije vojni¢ku ¢ast i ponos. Zato stareSina pri primeni
kazne mora strogo da pazi i da ¢uva ljudsko dostojanstvo
onih kojima se kazna izrice, StareSina ne moZe da razvija
Cast i ponos ljudi ako ih on sam vreda i ponizava. On mora
uvek da ima na umu da je pravo kaznjavanja njegova
duznost, a ne privilegija. StareSina ne sme primeniti kaznu
da bi dao oduska svome gnevu, ili da bi zapretio ljudima.
Kazna je poslednje vaspitno sredstvo. I tada, ako zeli da
kazna bude efikasna, koristi je i izric¢e staloZeno i dosto-
janstveno. Pomoéu nje brani interese ugrozenog kolektiva.
‘Kad postupa tako stareSina nailazi na odobravanje celog
kolektiva. Kolektiv tada prihvata kaznu pojedinca kao
najefikasniju zastitu svojih interesa.

U celini posmatrano, stimulativne mere imaju mnogo
veéi znacaj za ulvrsSéenje kolektiva od kaznjavanja. U
¢oveku — ratniku pozitivna svojstva i osobine daleko nad-
masuju ljudske slabosti i propuste. Upravo njih freba
mobilisati, razvijati i svakodnevno isticati. Na borca nista
pozitivnije ne utiCe kao kad vidi da su on i njegovi dru-
govi sposobni za borbene podvige, i da im se za to odaje
duzno priznanje. Ratnik ima veoma prefinjeno oseéanje
pravi¢nosti. On se u dusi ne miri s tim da priznanja dobija
onaj koji ga ne zasluzuje, niti ga zadovoljavaju formalna
priznanja. Ako je pohvalu ili odlikovanje dobic neko ko
to nije (dovoljno) zasluzio, to po pravilu postize negativan
efekat u jedinici. Pohvale i priznanja koji nisu vezani za
konkretan uspeh i poduhvat, ve¢ se daju borcu koji »dugo
uspesno ratuje«, takode ne postizu zeljeni efekat. Otuda
potreba da staresina brizljivo koristi mere za podsticanje

13*
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1judi. One ¢e biti efikasne samo u sluéaju kad se priznanje
daje blagovremeno onima koji to zasluzuju. To ¢e sa odo-
bravanjem prihvatiti ceo kolektiv.

U izgradnji borbene snage jedinice staresina nalazi
mocan oslonac u javnom mnenju kolektiva. Sastavni deo
uévrstenja bilo kog vojnog kolektiva je i formiranje tzv.
pozitivnog javnog mnen}a Kroz pripreme i vodenje borbe
u jedinici se, sporije ili brze, izgraduju shvatanja, gledista,
i stavovi o tome koji postupci i vrline ljudi odgovaraju
interesima i zadacima kolektiva, a koji mu Stete. Izgraduju
se merila ponaSanja i drzanja ljudi u borbi, Uporedujuéi
svakodnevno potrebe i zadatke borbe sa na¢inom na koji
pojedinci i jedinice izvrSavaju borbene zadatke, kolektiv
izgraduje, usvaja i proklamuje merila vrednosti boraca i
jedinica. Ti stavovi i merila postaju subjektivna snaga
koja, sa svoje strane, aktivno uti¢e da svaki pojedinac §to
viSe razvije svojstva i vrline koje su neophodne za uspesno
vodenje borbe.

- Ogromnoj veéini ljudi je stalo do toga §ta o njemu i
njegovom radu misli sredina u kojoj Zivi. To je narotito
svojstveno ljudima u ratu i borbi. Borei jedne jedinice su
u istim (sliénim) uslovima, i svaki je od njih u stanju da
oceni kako njegov drug izvrSava svoju duZnost. Borba
uslovljava da se medu borcima razvijaju snazne veze uza-
jamnog poverenja i prisnog borbenog drugarstva. Svaki
pojedinac je krvno zainteresovan da u svom kolektivu
nade moralno uporiste i podrsku za savladavanje ratnih
teSkoca, i da sam doprinese jacanju njegove borbene snage.
Borcu je veoma stalo Sta kolektiv misli o njegovom radu
i drzanju u borbi. On, svakako, mnogo ceni $ta o tome
misli njegov stareSina, ali jo§ vise sta ¢e o n]'emu da kazu
njegovi drugovi.

Ratna praksa je pokazala da nema eflkasm]eg sredstva
za izgradnju borbenih kvaliteta pojedinaca od vaspitnog
uticaja kolektiva. Javno mnenje zdravog vojnog kolektiva
je oStar ali pravican sudija za sve njegove pripadnike.
Ono se po pravilu neée prevariti u merilima i ocenama
postupaka Ijudi. Javno mnenje kolektiva je izraz svesti,
raspoloZenja i htenja svih. Zato ga borei prihvataju i pri-
znaju za vrhovnog sudiju. Iz tih razloga nema, na primer,
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niSta jace u borbi protivu straha od ose¢aja stida pojedinca
pred kolektivom koji hrabrost smatra svojom vrlinom. Isto
tako, stid borca pred kolektivom za nedrugarstvo je mo-
ralni korelativ koji ée u idu¢im prilikama biti garancija
njegovog pozitivnijeg drzanja u borbi. Tako norme, zakoni
1 shvatanja kolektiva postaju pokretacka sila koja kod
pojedinca aktivira moralne vrednosti, potiskuje i suzbija
sve Sto bi moglo da slabi borbenu snagu jedinice.

Kao 38to izgradnja borbenog kolektiva nije spontan
proces, tako nije ni formiranje njegovog javnog mnenja.
Ono je posledica svesne i organizovane delatnosti staresina
i organizacija komunista,

Paralelno i povezano sa komandovanjem jedinicom
dobar stareSina nastoji da usmerava kolektiv na §to brzu
izgradnju zajednickih stavova, merila i normi. On to pr-
venstveno postize time Sto omogucava kolektivu da orga-
nizovano analizira rad i borbu i tretira ona pitanja koja
su u tom periodu najaktuelnija za jedinicu. Ceo na$ rat
je pokazao da je zajednitko razmatranje ovih pitanja
neobi¢no efikasno delovalo na brzu izgradnju svesti i snage
kolektiva. Na taj na¢in se omoguéava svakom pojedincu
da se aktivira u zivotnim pitanjima kolektiva; da kriti¢ki
sagleda svoje napore, drzanje i postupke u odnosu na
potrebe kolektiva; da kriti¢ki ceni ponaSanje svojih dru-
gova — i da sve to javno i prineipijelno iznosi u interesu
jacanja jedinice.

Bilo je u ratu stare$ina koje nisu pravilno razumele
odnos izmedu komandovanja i angaZovanja kolektiva u
izgradnji borbene snage jedinice. Jedne su, smatrajuéi da
su one jedino odgovorne za jedinicu, prenebregavale snagu
kolektiva i pokuSavale da sve probleme reSe pomoéu nare-
divanja i li¢no raspravljale greske pojedinaca. Druge su,
svesne potrebe angaZovanja kolektiva, prenebregavale
svoje komandne obaveze, i pokuSavale da jedinicom ko-
lektivno rukovode. Ratna praksa je pokazala da je i jedno
i drugo shvatanje dovodilo do negativnih rezultata. Ko-
mandovanje i angazovanje kolektiva ne iskljué¢uju jedno
drugo, ve¢ se nadopunjavaju i potpomaZzu. Stareiina moze
biti maksimalno sposeban, ali on sam nije u stanju da u
izgradnji jedinice postigne ono Sto moZe ako se oslanja
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na podrSku i pomo¢ ljudstva kojim komanduje. Jo§ manje
¢e to uéiniti stareSina koji bi poku$ao da jedinicom kolek-
tivno rukovodi i komanduje. I u jednom i u drugom slu-
¢aju ne moZe se ostvariti mobilizacija snaga i efikasnost
jedinice u borbi.

Formiranje pozitivnog javnog mnenja i oslanjanje na
njega, iziskuje dosta umeSnosti od stareSine. Pre svega,
tu se radi o umesSnosti da se pred kolektiv odaberu i po-
stave ona pitanja koja su za njega od interesa i na kojima
treba ispoljiti aktivnost. Preterano ¢esto sazivanje kolek-
tiva i postavljanje pred njim i najsitnijih pitanja nije celi-
shodno. Prvo, zato $to bi stareSina time oduzeo ljudima i
onako kratko vreme koje u ratu imaju za predah i odmor.
Drugo, zbog toga Sto raspravljanje i diskusije o svemu i
svatemu tupe oStricu kritike, aktivnost i odgovornost po-
jedinaca. Sli¢no ovome, i zaka$njavanje sa postavljanjem
vaznih pitanja pred kolektiv demobiliSe njegove snage.
Tada se propusti i slabosti ljudi toliko nagomilaju da ih je
teSko, i skoro nemoguéno, efikasno raspraviti. Time se
kolektivu onemogucava pravovremeno zauzimanje gledi-
Sta i merila, i na taj nacin se usporava proces izgradnje
njegovog javnog mnenja.

Pored toga, pitanje kritike pred kolektivom je veoma
osetljivo, naroCito u po¢etku dok se ljudi dovoljno ne
poznaju, i kad medu njima jo§ nije ostvaren potreban ste-
pen medusobnog poverenja. Preterano o$tra kritika u tim
uslovima moZe da postigne obratan efekat: da uvredi i
ponizi borca, da poljulja njegovu veru u sopstvene snage,
i da ga udalji od kolektiva. To bi naroéito usledilo kad bi
stareSina dozvolio da neprincipijelnu ili zlonamernu kri-
tiku kolektiv prec¢utno odobri. Borci od prvog dana moraju
da vide, i da se uvere, da je njihov stareSina za otvorenu
ali dobronamernu i drugarsku kritiku. Za kritiku koja ne
vreda i ne uniZava, ve¢ koja leéi, podiZe i bodri. Isto tako
za izgradnju javnog mnenja od znacaja je da stare§ina
¢uje misljenje vise boraca.

Sastanei kolektiva na kojima istupa uvek ista grupa
ljudi neubedljivi su i dosadni. Mnogima tada moze da
izgleda da su to miljenici komandira, koji govore po nje-
govom nalogu i umesto njega. Kad je veéi deo boraca na



Izgradnja vojnog kolektiva 199

sastancima neaktivan za stareSinu je to siguran znak da
oni nisu dovoljno zainteresovani, ili da ih ne ume da zain-
teresuje za pitanje koje je na dnevnom redu. Nasuprot
tome, aktivnho uées¢e vectine ljudi na sastanku kolektiva
obezbeduje da se postavljeno pitanje temeljito raspravi i
da se cela jedinica mobiliSe za uspesnije izvrSavanje zada-
taka. Staresina to postiZe, pored ostalog, i time $to sastan-
kom kolektiva rukovedi tako da o svakom pitanju, koje
Jje na dnevnom redu, daje kratak uvod kojim ¢e jasno
istaé¢i njegovu sustinu i cilj; trazi misljenje kolektiva o sva-
kom pitanju, i daje u svojoj zavr$noj reci jasno i koncizno
Sta kolektiv a Sta svaki pojedinac treba da uradi. Tako se
kolektivu omogucava da jasno sagleda znacaj, uzroke i
posledice postavljenih problema, da javno izrazi sveje mi-
Sljenje o njima, da prikupi i razvije sve svoje snage za
izvrSavanje narednih zadataka.

Vestina stareSine u izgradnji kolektiva ogleda se u
njegovoj umeSnosti da svest i volju svakog pojedinca
razvija i usmerava u praveu jatanja borbene snage jedi-
nice. Nema ni jednog pitanja u Zivotu i radu kolektiva od
kojeg u manjoj ili veéoj meri ne zavisi njegova borbena
snaga. Nju ¢ine, i na nju utiéu: hrabrost, drugarstvo, ve-
Stina ratovanja, raspoloZenje, kondicija, odnos prema na-
rodu, i dr. StareSina je toga svesniji od ostalih. Zato je
njegova prvorazredna obaveza da obezbedi da toga bude
svestan i poslednji borac. Kada se analizira prethodna
borba, raspravlja o drugarstvu, vrie pripreme za predsto-
jecu borbu, diskutuje o ishrani i sl. — misli i delovanje svih
treba da su usmereni na jafanje borbene moéi jedinice.
Zato stareSina nije tu samo da bi omoguc¢io ljudstvu da izra-
zava svoje raspoloZzenje i misli, niti da mu povladuje, vec
je njegova duZnost prvenstveno u tome da svojom aktiv-
noS¢u, re¢ju i delom, potéinjenima pokazuje na vrline
koje moraju da poseduju borei, i kako jedinica treba da
se drzi da bi u ratu postizala uspeh. Od svojih ljudi treba da
zahteva da budu takvi, razvijajué¢i njihovu svest, podsti-
¢u¢i ih primerom najboljih, kritikujuéi kod njih i kod
sebe sve ono 3to ometa ili usporava proces borbene izgrad-
nje jedinice. Na taj na¢in i tim putem misli, shvatanja i
merila stareSine postaju svojina njegovih boraca. Kolektiv

|
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se tada ¢vrsto ujedinjuje u borbenu zajednicu. U takvoj
jedinici stareSina je u moguénosti da snagom kolektiva
ispravlja i prevaspitava one koji zaostaju i Strce.

Teznja i ideal je svakog stareSine da u svojoj jedinici
razvije kolektivan duh i solidarnost i da njegove misli,
stavove i naredenja borci prime kao sopstveno htenje. Ali,
to ne zna¢i da u ratu i borbi nece biti i takvih situacija
kad ¢e stareSina morati i da se otvoreno suprotstavi raspo-
loZenju svog ljudstva, pogotovu kad ono nije u skladu sa
potrebama borbe. I kod najsvesnijeg ljudstva pod pritiskom
ratnih teskoca dogadaju se takvi slucajevi, islina rede, da
jedinica nije momentalno spremna da izvrsi naredenje
stareSine. To se dogodilo i komandantiu 1. bataljona 7.
krajiSke brigade u petoj neprijateljskoj ofanzivi. Posle
petnaestodnevnih danono¢nih o$trih borbi brigada je 30.
maja 1943. godine dobila zadatak da usiljenim marsem
krene sa Pivske planine na katun Javorak (pivski), kako
bi sprecila prodor nemacke borbene grupe » Anaker« prav-
cem s. Brljevo — s. Mratinje (izbijanjem neprijatelja u
Mratinje bila bi odse¢ena odstupnica glavnini nasih snaga
praveem izvlacenja koji je naredio Vrhovni Stab). Da bi
se ovaj zadatak izvrsio trebalo je savladati kanjon reke
Pive. Spustiti se sa povrsi na desnoj obali reke, i popeti
se uz suprotnu stranu kanjona na Javorak. I najodmorni-
jem &oveku klecaju kolena i nestaje dah kad se krece
tim vrletima. A Sta da se kaze za iscrpene borce 1. bata-
Ijona, koji su kao brigadna prethodnica prvi krenuli na
izvrsenje zadatka? MarSujuéi celu no¢ bataljon je oko 10
casova stigao u s. Mratinje (na r. Pivi). PoSto je znao da
je ljudstvo iscrpeno i gladno, komandant je dao odmor i
naredio da se kuva rucak. Istovremeno, kao iskusan ratnik,
poslao je jednu patrolu na pravac kuda je dalje trebalo
da se kre¢e bataljon. Patrola se uskoro vratila sa zarob-
ljenim ¢etnikom, koji je na sasluSanju izjavio da je jedna
kolona Nemaca krenula iz pravea s. Brljevo ka Javorku.
Komandantu je situacija postala odmah jasna. Ko zauzme
Javorak taj ¢e kontrolisati Mratinje. Ali, od Mratinja do
Javorka treba se popeti uz neobi¢no strmi kanjon reke
Pive. Iako su borei bili iscrpeni i gladni komandant se
nije kolebao. Pozvao je komande ¢eta i izdao im naredenje
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za pokret. Nize staresine su negodovale predlazué¢i da se
sateka bar dok ljudstvo ruéa. Kad su ¢uli za naredenje
borei su jos vise negodovali, i nisu bili voljni za pokret.
Videvsi sve to, komandant je postupio odlu¢no. Prevrnuo
je kazane u kojima se kuvao rucak, izdao glasno naredenje
za pokret, i sa Stabom bataljona krenuo na ¢elu kolone.
Premorena kolona izduzila se uz padine kanjona. Na vrh
je stigao svega 41 covek. Tu je predlagano komandantu
da saceka i prikupi bataljon, pa tek da krene prema ne-
prijatelju. On se nije slozio s tim, veé je na ¢elu ove grupe
krenuo napred. I upravo na katunu Javorak sukobio se sa
nemackom prethodnicom. U nekoliko Zestokih napada i
protivnapada komandant je uspeo da zadrzi poloZzaje do
pristizanja ostalih snaga bataljon i brigade.*® Zahvaljujuéi
upornosti komandanta, njegovoj volji i reSenosti da se
suprotstavi neraspoloZenju boraca — koje je voleo i cenio
kao samoga sebe — dobijena je jedna od najznacajnijih
borbi u petoj ofanzivi. Ovaj primer re¢ito govori o tome
da staresina, pored izgradnje jedinstvenih pogleda i merila
sa borcima, mora da ima snage, volju i odluc¢nost da se u
interesu borbe suprotstavi trenutnim slabostima svoje
jedinice.

StaresSina koji u ratu uspeSno rukovedi jedinicom
emocionalno veze borce za sebe. To je veoma vazan ele-
menat u svakom vojnom kolektivu. Povezivanje i uspo-
stavljanje prisne veze izmedu stareSine i boraca stice se
u procesu borbi i savladavanju svakojakih ratnih teSkoéa.
StareSina ne moze reflektirati na ljubav i poverenje svojih
boraca time Sto je postavljen za njihovog komandira. Pri-
vrzenost ljudi kojima komanduje on moZe da zadobije
samo kroz uporan rad i borbu. U borbama i teskocama
borei upoznaju svog stareSinu i postaju mu bezgranitno
verni kad vide i osete da je on veSt, energi¢an i siguran
predvodnik; da uspeSno tuce neprijatelja, a da pri tome
maksimalno ¢uva Zivote i snage svojih boraca; da je nji-
hov prvi i najvec¢i drug, koji u svakoj prilici ispoljava
prema njima brigu. Za takvim stareSinom borei ¢e i¢i »i

3 Sutjeska IV, VIZ JNA »Vojno delo«, Beograd, 1960, str.

364 i 365 1 prema usmenom kazivanju Jova Medica tadasnjeg
komandanta 1. bataljona 7. krajiSke brigade.
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u vatru i u vodu«. Nasuprot, ako borei zapaze i osete da
njihov stareSina ne ume da ratuje, i da se u borbi pri-
merno ne drzi, oni se za njega ne mogu i nete jate emo-
tivno vezati, nezavisno od toga koliko je on ranije bio pri-
san i dobrotudan prema borcima., A bez emotivne veze
boraca i stareSina nema kohezije u jedinici.

Subjektivni faktori socijalistickih armija drukéije gle-
daju na karakter emotivne vezanosti stareSine i boraca
nego $to to ¢éine u burzoaskim armijama. Iz ranijih ra-
zmatranja moglo se videti da je najcesce osnovna poenta
vaspitanja u armijama kapitalisti¢kih zemalja u tome da
se svest i emocije boraca Sto viSe veZzu za liénost i kvalitet
stareSine. Nasuprot ovome, celokupno vaspitanje i prak-
tiéna delatnost u socijalistiCkim armijama polazi od toga
da je osnovna pokretacka snaga ljudi u borbi njihova dru-
Stvena svest. Povezano s tim i njihova motivacija u borbi
je dublja i sveobuhvatnija. Ona, pre svega, po¢iva na mo-
ralno-politickoj svesti pojedinaca i njihovoj obavezi za
odbranu interesa drusStvene zajednice. Kad se na tako évr-
stim temeljima izgraduje u jedinieci kolektivni duh tek
tada se dobija prava moralna snaga kolektiva. Upravo zbog
toga, prvostepeni napori staresina socijalisticke armije u
izgradnji borbenog kolektiva treba da su usmereni u
praveu razvijanja visoke svesti i dubokih osecanja svakog
pojedinog borca za odbranu interesa domovine. Sa takvom
svestu, oseéanjem i odgovornoséu jedinica postaje daleko
¢vrs¢éa. Tek tada emotivna vezanost staresine i boraca
dobija punu moralnu vrednost, i ispoljava se u najjatem
stepenu. Ceo nas NOR je ovo potvrdio. I u najteZim bor-
bama, gde su ginule cele jedinice — na Kadinjaé&i; bataljon
na Pohorju; bataljoni 2. proleterske i 1. Sumadijske u
Prijepolju; 3. bataljon 17. brigade 28. divizije u Ludbregu;
¢eta na Ljubinom grobu — borci do poslednjeg daha nisu
napustali staresine, a stareSine su bezgrani¢no verovale u
svoje borce.

Osnovni preduslov da stare§ina uspesno izgraduje bor-
beni kolektiv je u tome da je on neprekidno i prisno po-
vezan sa svojim borcima, i da iz kolektiva aktivno deluje
na njegovo vaspitanje. Bilo je staresina koje to nisu shva-
tale, i koje su smatrale da obavljanje stareSinske funkcije
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zahteva izvesno odstojanje (distanciranje) od svog ljudstva.
Plasile su se da ¢e njihovo priblizavanje ljudima poljuljati
disciplinu i umanjiti im liéni autoritet. Takve stareSine su
smatrale da ¢e disciplina biti jaca ako su udaljenije od
potc¢injenih. Ratna praksa opovrgla je ovakva gledita.
Ona je pokazala da za borbenu snagu jedinice nema nista
opasnije no kad se stareSina zacauri i odvoji od svojih
boraca. Od tada nije u stanju da upozna snagu i slabosti
svoje jedinice, da ¢uje i oseti njeno bilo pred, u toku i
posle borbe. Staresina koji se odvoji od svojih boraca pret-
vara se u hladnog i beskrvnog birokratu, koga borci neée
zavoleti.

Borbeni kolektiv se izgraduje i time §to se kod svakog
pojedinca formira i razvija individualna svest o njegovim
ratnim obavezama i duZnostima. Nasuprot kolektivno-psi-
holoskoj socioloskoj teoriji koja je Siroko rasprostranjena
u kapitalistickim armijama — prema kojoj svest ljudi u
borbi postoji kao kolektivna svest — marksisticka teorija
utvrduje i objaSnjava da ¢ovekova moralna svest ne Zzivi

" odvojeno od njega u nekom druStvenom telu (kolektivu).

U vezi s tim ne postoji kolektivna ve¢ individualna svest
o domovini i njenim interesima, o potrebi zalaganja, pozrt-
vovanja i odricanja. Istina je da interesi vojnog kolektiva,
1 njegova merila, uti¢u veoma efikasno na razvijanje sve-
sti 1 vrlina pojedinaca. Ali, borbeni kolektiv nije potreban
zato da bi uguSio individualnosti, i pretopio ih u kolek-
tivnu snagu i svest, veé je njegov zadatak u tome da mak-
simalno razvije svest, mo¢ i individualnosti pojedinaca, i
da ih udruzi i ujedini u snagu jedinice. Upravo otuda
potreba da stareSina individualno pride svakom borcu.
Svaki od njih je po svojim intelektualnim, psihi¢kim, mo-
ralnim i fizickim osobinama razli¢it. Jedan je tih, povucen,
skroman i ne Zeli da se istic¢e, a drugi je eksplozivan, manje
podlozan disciplini, agresivan, nedoveljno samokriti¢an i
slavoljubiv. Treéi je veseljak i olako savladava ratne te-
Skocée. Cetvrti je slabasan, nesamouveren i sl. StareSina
koji dobro ne poznaje svoje ljude, njihove vrline i mane,
nije uopSte u moguénosti da na njih efikasno vaspitno
utice. A da bi ih $to bolje upoznao mora za to da koristi
svaki raspolozivi trenutak i u pripremi borbe, na polozaju,
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i na odmoru. Kad temeljito upozna svoje borce u stanju je
da pronade najefikasniji put do njihovih misli i srea. Tada
ée videti da je za postizanje istog vaspitnog efekta jednom
borcu potreban blagi prekor, a drugome ostra kritika; da
je kod jednog korisniji razgovor »u ¢Cetiri oka«, a kod
drugog da se njegov sluéaj iznese pred kolektiv, i sl. Tek
kad dobro upozna ljude sa kojim komanduje, staresina
moze da im otvoreno pride, da im pruzi potrebnu pomoé¢
i da razume ratni¢ke tegobe. Jednom reéju, poznavanje
svojih boraca omogucava staresini da u jedinici neprekid-
no poduzima one vaspitne mere i postupke koji su najce-
lishodniji i najefikasniji za borbeno jacanje jedinice.

Neposredna i prisna povezanost sa borcima, dobrom
stareSini uopste ne smeta da istovremeno bude strog i
neumoljiv u zahtevima da se zadaci izvrsavaju ta¢no i do
kraja. Pravi ratnicki drugarski odnosi stareSine sa potéi-
njenima ne samo da nisu u suprotnosti sa postojanjem
¢évrste vojnicke discipline, ve¢ oni predstavljaju jedan od
njenih najmoénijih oslonaca. Na drugoj strani, ¢vrstina
jedinice u najveéoj meri pogoduje razvijanju borbenog
drugarstva. Upravo zato nema vec¢e »premije« za jedinicu
od one kad je u ratu predvodi stareSina u ¢ijoj li¢nosti su
harmoni¢éno sazdane ¢&vrstina i strogost sa neumornom
brigom, toplinom i ljubavlju za svoje borce.

U izgradnji borbenog kolektiva stare§ini pruza neza-
menljivu pomo¢ partijska organizacija. I najsposobniji sta-
resina nema fizickih mogucnosti da sam vidi, ¢uje, oseti
i uradi sve Sto je potrebno za uspeSno vodenje borbe. On
je to u stanju ako se ¢vrsto oslanja na partijsku organi-
zaciju.

Partijska organizacija bavi se u ratu svim pitanjima
koja obezbeduju udarnu snagu jedinice. U svakodnevnom
radu na resavanju tih zadataka ona, pre svega, polazi od
razvijanja svesti svakog pojedinca. Ali, to je samo pocetak
i osnova. Njen je zadatak i obaveza da postigne da njeni
¢lanovi, a potom i svi ostali u jedinici, usvoje merila i
norme ponaSanja snaznog borbenog kolektiva. Da bi to
postigla partijska organizacija na svojim sastancima ra-
spravlja o drugarstvu, medusobnim odnosima, disciplini
i sl. Kritikuju se i prevaspitavaju oni koji ispolje sebic¢-
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nost, neiskrenost ili nedrugarstvo, koji su se labavo ili
neodgovorno poneli prema borbenom =zadatku. Tako se
prvo kod komunista pre¢iS¢avaju stavovi, otklanjaju nedo-
staci i usvajaju oni moralni prinecipi i kvaliteti kojih se
komunisti moraju u borbi bezuslovno pridrzavati. Tada su
oni u stanju da rec¢ju i delom, na sastancima kolektiva,
na mar$u, u borbi i na odmoru, prenose svoja gledista,
stavove i norme na sve borce. Na taj nacin oni prevaspi-
tavaju ljude, otklanjaju kod njih nedostatke i slabosti, i
postaju aktivno jezgro u izgradnji moralne snage i kolek-
tivnog duha jedinice.

Mobilizatorsku i vaspitnu ulogu u jedinici partijska
organizacija usmerava u prvom redu na zadatke koje pred
jedinicu postavlja stareSina. To su, u stvari, oni zadaci
koji obezbeduju njenu punu mobilnost i udarnost u borbi.
Komunisti razjasnjavaju i svojim primerom pokazuju bor-
cima prednost i snagu disciplinovanog ratnika; korist od
majstorstva u vestini ratovanja; kako da se odnose prema
ranjenom drugu, i sl. Na taj na¢in komunisti postaju no-
sioci i najbolji izvriioci naredenja i zahteva svog stare-
Sine, 1 njegov oslonac u nastojanju da takvi budu i svi
ostali borci. Samim tim, partijska organizacija uévriéuje
autoritet stareSine i pomaze da se zapovesti i naredenja
u potpunosti izvrSavaju. Ona time doprinosi da jaca pove-
renje boraca u svog komandira, bez kojeg nema ni
snaznog kolektiva ni uspeha u borbi.

Izrazita je uloga partijske organizacije i u brizi za
ljude. Staresina, i pored najbolje volje, objektivno nije u
stanju da posveti onoliko brige svojim borcima koliko je
potrebno, i koliko oni to zasluzuju. AngaZovanost na pri-
premi i izvodenju borbenih dejstava toliko ga preokupira
da fizi¢ki nije u moguénosti da brine o svim problemima
pojedinaca. Pored toga, ima i takvih (dobrih) stare§ina
koji po svom mentalitetu nisu skloni komuniciranju sa
ljudima. A ¢oveku je u ratu i borbi Cesto i te kako po-
trebna toplina, briga i »psihi¢ka terapija«. Tamo gde
postoji 1 pravilno radi partijska organizacija takvog pro-
blema nema. Nema ga zbog toga §to je njen osnovni smi-
sao postojanja i rada upravo briga za ¢oveka. Ne ap-
straktno i deklarativno, veé stvarno i konkretno. Partijska
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organizacija je mesto gde komunisti otvoreno i slobodno
iznose probleme i teSko¢e. Komunisti se interesuju i za
probleme svojih drugova boraca, za njihove teskoce i pru-
zaju im drugarsku pomo¢. Pored toga, partijska organi-
zacija svojim radom doprinosi da se u jedinici do kraja
sprovede princip praviénosti. Moguéno je u ratu i borbi
da staresina katkad pravilno ne oceni postupke borca koga
je prekorio ili kaznio. Ili da drug nanese uvredu drugu,
kao i da se prema pojedineima postupi nepravilno iz bilo
kojih razloga. U takvim slu¢ajevima budno oko partijske
organizacije sve to moZe da zapazi i da pomogne da se ta
pitanja isprave i reSe.

ZnacCajna je uloga partijske organizacije i u ¢uvanju
i razvijanju tradicije kolektiva, koja je oduvek bila zna-
¢ajan elemenat borbene snage jedinice. Borbene tradicije
sopstvene jedinice moc¢an su izvor vaspitanja svih njenih
pripadnika, a naro¢ito mladih boraca. Savremeni uslovi
vodenja borbe joS viSe naglaSavaju ovo pitanje. Usled
sve vec¢ih gubitaka jedinice bi se ¢&eSte popunjavale
Jjudstvom, i masovnije nego u proslom ratu. To ¢e,
nema sumnje, pred partijsku organizaciju i pred sta-
resine postavljati mnoge sloZene probleme. U takvim uslo-
vima bi¢e nuzno da se novopridoslo ljudstvo $to pre srodi
sa kolektivom i da stekne potrebne borbene navike. Taj ce
proces brze te¢i ukoliko vaspitni rad bude usmeren na
prenoSenje tradicija jedinice na nove borce. Zbog toga
je neodlozan zadatak partijske organizacije da ih svestra-
nim vaspitnim radom upozna sa borbenim putem jedinice
i sa podvizima onih koji su najzasluzniji za njene pobede.
I ne samo to, ve¢ da kod novih boraca razvije oseéanje i
teZznju da se borbena slava njihove jedinice odrzi i nad-
masi. .

U kojoj ¢e meri partijska organizacija pomoci stare-
§ini u izgradnji borbenog kolektiva, zavisiée, dobrim de-
lom, i od toga kako se on prema njoj odnosi. Bilo je
(retkih) staresina i u nasem ratu koje nisu umele, ili htele,
da se ¢vrsto oslone na nju. NajteSée je to dolazilo otuda
$to takvi pojedinei nisu shvatali pravu ulogu partijske
organizacije. Smatrali su da je to neki poseban sektor
rada za koji one ne odgovaraju, i nisu voleli da se ona
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mesa u »njihov posao«. U jedinicama gde je postojao
takav odnos stareSine prema partijskoj organizaciji nije
se mogao izgraditi monolitan kolektiv. U takvim sluéaje-
vima tada su se u praksi pojavljivale dve »linije«, odnosi
su bili hladni, a medusobnog poverenja nije bilo., Slika
je bila sasvim druké¢ija tamo gde je stareSina — skoro
uvek clan Partije — fraZio pomo¢ partijske organizacije,
aktivno se i primerno u njoj zalagao za principijelno re-
Savanje problema i zadataka. U takvoj jedinici koraandir
i sekretar partijske organizacije bili su pravi drugovi. Oni
su iskreno i tesno saradivali. Konsultovali su se o svim
vaznijim pitanjima iz zivota jedinice, i dogovarali o me-
rama koje je trebalo poduzimati. To je doprinosilo da se
vjedine i sliju napori i snage stare$ina i svih komunista u
izgradnji snaznog borbenog kolektiva.



PRIPREMA STARESINE ZA RAT

Osnovni i najvazniji zadatak mirnodopske izgradnje
armije je njena priprema za rat. U mirnodopskom periodu
se na osnovu usvojene ratne doktrine usmeravaju svi
napori zemlje da oruzane snage postanu efikasan instru-
ment, tj. da budu siguran zastitnik narodnih (drzavnih)
interesa u slu¢aju izbijanja ratnog sukoba. U sklopu obim-
nih politi¢ckih, ekonomskih, organizacionih i vojnotehnickih
mera, koje se u tom praveu preduzimaju, posebno i veoma
znatajno mesto pripada pripremi aktivnog i rezervnog
stareSinskog kadra za rat. Jer, od sposobnosti stareSina
zavisice 1 kvalitet celokupnih priprema armije za rat. Od
njihove moralne snage, sposobnosti i borbenog majstorstva
zavisice umnogome njena borbena spremnost i ubojitost.

Kvaliteti stareSina su, pre svega, plod sistematskog i
dugotrajnog rada na teorijskom i prakticnom polju: u
skolama, u trupi i visim Stabovima — za sve vreme obav-
ljanja stareSinske duznosti.

U odnosu na ostale profesije u drustvu, priprema i
osposobljavanje stareSina je sloZenija i dugotrajnija. To
je uslovljeno sloZzeno$éu njihove uloge i funkeije. Integri-
ranje u jednoj li¢nosti poslova i zadataka ideoloSkog, poli-
tickog 1 moralnog vaspitanja, uporedo sa obimnim vojno-
struénim znanjima i wveStinama, uticalo je da se od
savremenog stareSine zahtevaju obimna znanja iz dru-
Stvenih nauka, kao i visoka strué¢nost u vojnim specijalno-
stima. Pored toga, za razliku od svih ostalih profesija,
stareSine se pripremaju za rat u uslovima gde se u potpu-
nosti ne mogu sagledati sve pojedinosti predstojeceg rata,
niti se praktiéna obuka moze izvoditi u ratnim uslovima.
Uporedo s tim neobiéno se brzo menjaju i sredstva za
vodenje rata. Sve to uslovljava da je priprema stareSina
slozena i dugotrajna. To se najbolje vidi iz ¢injenice da
se danas kod najvec¢eg broja armija oficiri skoluju 6—10
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godina, a da pretezan deo svoje celokupne delatnosti u
miru provode na zadacima obuke i vaspitanja.

Jedinstveni sistem Skolovanja omoguéava stare§inama
da na kvalifikovan nac¢in sticu potrebna znanja. Uporedo
s tim stareSine u vojnim 3Skolama izgraduju, usavrsavaju
1 stiu odredene radne navike. No, i pored toga, skole
nisu u stanju i ne mogu stareSinama dati sva potrebna
znanja, naro¢ito ne veStinu komandovanja. I vojnostrucna
i ideoloSko-politicka znanja koja se sticu u $kolama pro-
dubljuju se i ué¢vriéuju radom u trupi. U trupi je pravi
vojnicki Zivot. U njoj se uobli¢avaju i usavrsavaju vojnicke
navike, kvaliteti i stvaralastvo stareSina. Iz tih razloga
osposobljavanje i usavrSavanje stareSina u mirnodopskom
periodu je neprekidan proces. Osnovna znanja koja se
dobiju u Skoli produbljuju se i dopunjavaju radom u
trupi, a potom se proSiruju u Skolama viSeg stepena i
ponove se ucvrScéuju i osvezavaju u trupi i u visim Sta-
bovima. I tako neprekidno, za sve vreme vojnickog poziva,
traje 1 odvija se osposobljavanje za stareSinske duZnosti.
Taj zadatak ne trpi zaostajanje i kampanjski rad veé za-
hteva neprekidan i intenzivan individualni napor i siste-
matsko liéno osposobljavanje.

Vojnicka duznost je Zzivotni poziv staresine. To je
veoma tezak poziv, odgovoran i naporan, koji trazi oda-
nost, znanje, pozrtvovanje, odricanje i angazovanje cele
licnosti. To je prvo i najvaZnije saznanje za mladog sta-
resinu.

Od prvog dana sluzbe pred svakim stareSinom u mir-
nodopskom periodu se otvaraju velike perspektive. Od
njega se zahteva da aktivno ucestvuje u resavanju pro-
blema i zadataka odbrane zemlje; da neprekidno u¢vrscuje
i usavrsava svoja znanja i sposobnosti; da umesno vaspi-
tava povereno mu ljudstvo i da temeljito pripremi jedi-
nicu za rat.

Na danasnjem stupnju razvitka drus$tva naroda od-
brana ima izvanredan znacaj. Velika veé¢ina naroda danas
teZi da neometano i slobodno razvija materijalna bogat-
stva svoje zemlje i da izgraduje bolji i sre¢niji zivot. To
u prvom redu Zele i hote socijalisticke zemlje, sto je i
osnova njihovih ideoloskih i politickih eiljeva. Ali, u da-

14 Starefina u borbi
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nasnjem svetu koji razdiru mnoge suprotnosti te teznje
se mogu ostvariti jedino uz postojanje snazne narodne
odbrane, koja ¢e biti siguran ¢uvar takvih htenja i takve
politike. Bez takve snage — koju u savremenim uslovima
¢ini ceo (organizovan) narod, a njenu okosnicu oruzane
snage — danas bi te teZnje i interes naroda mogle da
pogaze i uniSte one sile koje se bore protivu drustvenog
progresa. U tome je i ogroman znacaj narodne odbrane.
Zato su povrSna i netatna ona gledista i shvatanja koja
tvrde da su u danadnjem veku nauke i tehnike vojnicki
zadaci izgubili svoj raniji dru$tveni znadaj, i da vojnicki
poziv gubi svoj drustveni ugled.

U danasnjem druStvu se radaju i razvijaju sve uze
specijalnosti i nove profesije koje doprinose brZzem dru-
stvenom progresu. To je prirodan i logi¢an razvoj dana-
Snjeg civilizovanog drustva. Te nove profesije su stekle
i odgovarajuéi drustveni ugled. Tako, na primer, u mno-
gim zemljama, za razliku od pre nekoliko decenija — kada
su jedina inteligencija bili oficir, svestenik i poneki uditelj
ili lekar — danas imamo brojnu inteligenciju i raznovrsne
profesije. O¢igledno je da je sve to u izvesnom smislu
uticalo na razbijanje privilegovanog drustvenog polozaja
oficirske kaste, naro¢ito u zemljama koje su vodile osva-
jatke ratove. Danas smo svedoci da se i u kapitalistickim
zemljama, paralelno sa izvesnim stepenom demokratiza-
cije njihovog zivota, sve viSse smanjuje razlika u materi-
jalnom i druStvenom polozaju izmedu oficira i ostale
inteligencije. U socijalistickim zemljama takvih razlika i
drustvene zacaurenosti oficirskog kadra nema. Struktura
njihovog drustvenopolitickog sisteima zahteva takva prak-
ti¢na reSenja da se njihov materijalni polozaj mnogo ne
razlikuje od ostalih profesija. Mada se i u socijalistickim
zemljama pridaje veliki znacaj drustvenoj ulozi radne in-
teligencije, to ne znadi da se time smanjuje ugled vojnic-
kog poziva. Nasuprot, na danaSnjem stupnju razvoja
narodi socijalistickih zemalja su krvno zainteresovani za
sudbinu svojih zemalja i njene odbrane. Otuda je danas
u socijalistickim zemljama, i u svim zemljama koje se
bore za mir i drustveni progres, narodna odbrana i voj-
ni¢ki poziv ne samo zadatak od prvorazrednog drustvenog
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znacaja vec istovremeno posao koji u sebi sadrzi i novi
duboko moralan smisao i cilj. Istina je da radna inteli-
gencija daje veliki doprinos razvoju i jaanju materijalne
- baze druStva i duhovnih blaga. Ali, ne manji doprinos i
znacaj za interese naroda ima rad stareSinskog kadra na
- jatanju oruzanih snaga i obezbedenju nacionalnog suvere-
niteta i druStvenog sistema. To saznanje o moralnoj vred-
nosti i uzviSenosti njihovog poziva daje volju i petat sta-
reSinskom kadru da se maksimalno anga?uje u pripremi
armije za rat.

Pripremati se za atomski rat

Atomsko oruZje po svojoj snazi toliko je dominantno
nad ostalim oruzjima, i u strategijskim i u taktitkim
razmerama, da ono daje pec¢at ratu i borbi. Ono predstav-
lja nov kvalitet i &ni da ée se buduéi ratovi i borbena
dejstva voditi drukéije nego prethodni. Ukoliko se to ne
bi shvatilo, i kad se iz toga ne bi izvukli odgovarajuéi
zakljucei u praktinom radu, tada bi se i pripreme vriile
u senci prosloga rata. U tom sluaju zapalo bi se u istu
gresku kao Sto se to dogodilo mnogim armijama u nedav-
noj proslosti koje su se, dobrim delom, pripremale za
prosli a ne za predstojeéi rat. Takve greske danas bi imale
daleko teZze posledice. Otuda neminovna potreba da svaki
stareSina u celokupnom radu na pripremama za rat ima
neprekidno pred oéima jasan cilj: pripremati se za vo-
denje atomskog rata! To je u pripremi za buduéi rat danas
osnovno i najvaznije.

Atomsko oruZje prvenstveno ¢ée ispoljiti svoj uticaj
na moral ljudi. Postoji verovatnoéa da ¢e se od prvog dana
rata atomsko oruzje masovno upotrebljavati, pa se moze
otekivati da ¢e to izvrSiti snazno negativno moralno i
psiholoSko dejstvo na ljude na frontu i u pozadini. Po-
stavlja se pitanje, kakva je snaga potrebna ljudima i
odakle ¢e je crpsti da bi izdrzali u atomskoj borbi?

Za vodenje borbe oduvek je bila potrebna moralna
snaga. Istina je da se u borbi moze »samo jednom pogi-
nuti«, i to podjednako od batine, noza, vatrenog oruzja i

14*
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od atomske bombe., Medutim, ukoliko su se oruzja razvi-
jala i postajala ubitac¢nija, utoliko su sve vise opterecivala
psihu ljudi, nagrizala i uni$tavala njihov borbeni moral.
U nedavnoj proslosti ratna praksa je, na primer, pokazala
da su borci za oslobodenje od kolonijalizma izmedu dva
sveiska rata ispoljavali izvanrednu hrabrost u borbi sa
strelom, lukom i puSkom, ali su paniéno bezali pred tenkom
ili od udara avijacije, Sli¢no tome, i jedinice armija koje
nisu bile obuéene za borbu sa tenkovima, dozivljavale su
u proslom ratu moralne krize pri masovnoj pojavi tenkova,
kao i u slu¢aju masovnih udara avijacije i artiljerije. Na
osnovu toga, moze se dosta sigurno pretpostaviti da ce
dejstvo atomskog oruZja joS snaZnije i sa mnogo teZim
posledicama uticati na psihu ljudi.

Od snage svesti, ubedenosti i reSenosti za borbu ljudi
koji su u njoj ucestvovali, prvenstveno je zavisio njihov
borbeni moral, uporedo i zajedno sa odgovarajutom rat-
nom vestinom, NiSta se u tom pogledu nije promenilo ni
pojavom novog oruzja. O promenama se moZe govoritl
samo u tom smislu da je za vodenje borbe u atomskim
uslovima nuzan jo$ ja¢i moral.

Kao i ranije, tako i danas, odanost stareSine ciljevima
za koje se rat vodi osnovni je preduslov za izvrSenje za-
dataka koji se pred njim postavljaju. To je snaga koja
ga inspiriSe i koja mu otvara perspekiive i omogucava
mu da savlada mnogobrojne prepreke i teskoce. U pove-
zanosti stareSina sa Zivotom, radom i htenjima naroda
nalazi se osnov njihove moralne snage. Od ¢évrstine te veze
uveliko zavise njihovi napori i elan u pripremi jedinica
za rat, i rezultati u vodenju borbe,

U tom pogledu socijalisticke i narodne armije imaju
veliko preimuéstvo nad kapitalistickim. Njihov stare§inski
kadar ne regrutuje se samo iz odredenih klasa i grupacija,
veé iz svih redova naroda. To je veoma krupna prednost
koja objektivno omoguéava da se o¢uvaju, prodube i ucvr-
ste veze sa celim narodom. Ali, to se ne postiZze samo
povoljnim socijalnim poreklom, jer ono moZe i da se
deformiSe u sluéaju pomanjkanja svesne akcije. Isto tako,
odanost narodu nije mogucno razviti i uévrstiti time Sto
bi se staresSinski kadar vaspitavao samo, ili preteZno, na
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revolucionarnoj proslosti i na tradicijama mada su one
- znaCajan izvor moralne snage ljudi. Za formiranje moralne
snage i ¢vrstine nuZna je, pre svega, spremnost stareSina
i vojnika da zaloZe sve svoje snage za odbranu svoga
. naroda i konkretne druStveno-ekonomske stvarnosti. To
. zahteva od danasSnjeg stareSine da se aktivno ukljuéi u
proces drustvenih zbivanja u zemlji, da tezi da Sto bolje
upozna i shvati konkretnu stvarnost i da liéno, prema
svojim mogucnostima, doprinosi socijalistickoj izgradnji.
Nebriga prema tom pitanju, ili zaostajanje za drustvenim
zbivanjima, odvajalo bi ga od naroda.

Zivotna stvarnost druStvene zajednice ne moZe se
osetiti i razumeti samo ¢itanjem knjiga i dnevne Stampe.
Jo§ manje bi se fo postiglo ucaurivanjem u kasarnske i
vojne krugove. Osetiti stremljenja i snagu naroda moze
se samo tamo gde zivot kljué¢a: u organizacijama Socijali-
stickog saveza, kuénim savetima, omladinskim i sportskim
organizacijama, organizacijama narodne tehnike, kao i
pri posetama fabrikama, Skolama, zadrugama i uceséem
u raznim politickim manifestacijama. Ucestvujuéi aktivno
u nekim od tih organizacija, staresina, na jednoj strani,
upoznaje zivotnu stvarnost svoga naroda, a na drugoj,
kao socijalisticki gradanin, sa razvijenom idejno-politi¢-
kom sveséu, doprinosi da se socijalisticka politika i prin-
cipi sprovode Sto uspesSnije u delo. Mada su moguénosti
stareS§ina na polju druStveno-politicke aktivnosti, zbog
prirode njihove sluzbe, objektivno ograni¢enije od ostalih
gradana, to ni u kom sluc¢aju ne bi moglo opravdati nji-
hovu neaktivnost. Jer savremeni stareSina, prvenstveno i
narot¢ito u socijalisti¢koj armiji, ne moze da izvrsi svoju
ulogu ukoliko dobro ne poznaje zivot svoga naroda i ne
oseca njegova stremljenja.

Za mladog staresinu je od izvanrednog znaéaja da se
Sto ¢vrSte poveZe sa omladinom. Omladina je nosilac naj-
progresivnijih drustvenih kretanja i shvatanja, poletna je
i predstavlja stub narodne odbrane. Ona popunjava redove
armije i priprema se za rat u raznim organizacijama. Po
svom uzrastu i vaspitanju ona je veoma bliska mladom
stareSini. Sve mu to omoguéava i obavezuje ga, da se 3to
¢vrice povezuje sa omladinom. Uspostavljajuci takve od-
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nose mlade stareSine Zive sa svojom generacijom, osecaju
njena stremljenja i povezuju je sa armijom.

Mladi stareSina moze lakSe da se uklopi i efikasnije
da radi u omladinskim organizacijama, nego u drugim
politickim i druStvenim organizacijama. U njima on moZe
da se brze i bolje afirmiSe kao drustvenopoliticki radnik
na terenu. Sa stanoviStva narodne odbrane naroéito je
znatajno da se stareSine uklju¢e u rad organizacija koje
se bave tehni¢kim obrazovanjem i osposobljavanjem omla-
dine. Oni time, na jednoj strani, sticu i upotpunjavaju
vlastito tehnicko znanje, i, na drugoj, doprinose tehnic¢kom
i idejno-politickom vaspitanju omladine sa kojom rade.

Idejno-politicka svest i neraskidiva veza sa narodom
omogutava stareSinama socijalistickih armija da izgrade
snazan moral koji je neophodan za vodenje borbe u aton.-
skim uslovima. Cna im olakSava da sagledaju vrednost i
pravednost ciljeva za koje ¢e se boriti, a vezanost sa na-
rodom im uliva nesalomivu energiju drustvene zajednice.
Tako raste spremnost i odluénost da se istraje u odbrani
slobode i nezavisnosti domovine, i po cenu najve¢ih na-
pora, lisavanja i zrtava. To im istovremeno uliva évrstinu
i resenost da se odlu¢no bore sa neprijateljem. Takvu ube-
denost, ¢vrstinu i odluénost ne moze da zaplasi i slomi
nikakva snaga, pa ni atomsko oruzje. Tim pre kad narod
i vojska znaju da atomsko oruZje nije svemoguce, da se
borbu sa agresorom koji njime raspolaze.

Unutradnju snagu i évrstinu ljudi uévriéuje i ubede-
nost stareSina i vojnika da su osposobljeni da se bore u
atomskim uslovima, kao i vera u borbenu snagu svoje je-
dinice. Pouzdanje u sopstvene snage stice se kroz celo-
kupnu mirnodopsku obuku.

U mirnodopskom zivotu u jedinicama se izvode razne
vrste i forme obuke. Ve§tina stare§ina ne sastoji se samo
u tome da organizuje i koristi svaku od njih. MoZe da se
dogodi, i dogada se, da u nekoj jedinici postoje sve vrste
i forme obuke, a da ona ipak ne odgovara svojoj nameni.
To se danas u prvom redu susrete kod onih staresina koji
zadacima i problemima obuke prilaze formalno. Za njih
je prva briga da se planovi obuke ispune, ne udubljujuci
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se u njen sadrZaj i rezultate. U tim jedinicama atomski
uslovi se zanemaruju ili ne uzimaju u obzir, veé se obuci
prilazi formalisti¢cki. Formalan odnos prema obuci uvek
je bio Stetan. On je doprinosio da su jedinice obuéavane
za prezivele nacine borbe. Danas takav odnos moze da
ima teSke posledice. Jedinica koja se kroz sve vrste i forme
obuke ne obuéava za vodenje borbe u atomskim uslovima
ne moze biti osposobljena za atomsko ratovanje. Ona u
tom sluc¢aju nece biti pripremljena ni u moralno-psiholo-
$kom ni u vojnostruénom pogledu. Zato se smisao i vred-
nost ma koje obuke u savremenim uslovima meri rezulta-
tima u osposobljavanju jedinica za vodenje atomskog rata.

Da bi se odgovorilo tim potrebama i zahtevima neop-
hodne su dve stvari: prvo, da stareSina solidno poznaje
borbene mogucénosti ABH-oruzja; i drugo, da se kroz
resavanje svih taktickih zadataka i vezbi uvek daju sto
realnije pretpostavke o dejstvu novog oruzja.

Armije koje ne poseduju atomsko oruzje imaju odre-
dene teSkoce u izufavanju njegovih osobina i moguénosti.
No, ipak, danas se dosta sigurno moZe govoriti o njego-
vim moguénostima, jer su o njemu veé objavljeni mno-
gobrojni podaci. Oni su u svim armijama sredeni u pod-
setnicima ili uneseni u zvani¢na taktitka pravila. Prva je
obaveza stareSina da »u prste« poznaju sve raspoloZive
podatke o atomskom oruzju. Stare§ina koji dobro poznaje
efekte svetlosnog, toplotnog, udarnog i radioaktivnog dej-
stva atomskog oruZja u stanju je da sve to razjasni ljud-
stvu svoje jedinice i da ga obuéi uspe$noj zastiti. Onaj
koji to ne zna najéesée bezi od ovih problema, ili povrsno
pliva po njima. On tada nema samopouzdanja da »zagrize«
u goruce probleme obuke jedinice, a svoje neznanje poku-
Sava opravdati tvrdnjom da se ljudstvu ne sme govoriti
prava istina »jer ¢e se demoralisati«. Ovakve tvrdnje nisu
u skladu sa ratnim iskustvom niti sa logi¢nim rasudiva-
njem. Ratno iskustvo upravo govori obratno: kad god ljudi
pre izbijanja rata nisu imali jasnu predstavu o novom
oruzju, i zbog toga i nisu mogli biti pripremljeni za borbu
protiv njega, to se negativno odrazavalo na borbenost i na
vestinu ratovanja. Nepoznavanje novog oruZja &esto je
imalo veée negativne posledice od njegove stvarne uni-
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stavajuce snage. Drukéije ne moze biti ni sa atomskim
oruzjem. Ljudi koji ne budu poznavali efekte atomskog
oruzja, koji ne budu psihi¢ki pripremljeni — prezivlja-
vace paniku. To se ne¢e dogoditi onima koji budu upo-
znati sa njegovim dejstvom i pripremljeni i osposobljeni
da vesto koriste sya raspoloZiva sredstva, sredstva zastite,
i da primenjuju one takti¢ke postupke i radnje koji nepri-
jatelju otezavaju efikasnu upotrebu atomskog oruzja. Zato
je sasvim sigurno da je poznavanje atomskog oruZja, i
nacin zastite od njega, osnovni preduslov za uspes$no ra-
tovanje u atomskim uslovima. Sa takvim znanjem moraju
raspolagati svi: i aktivni i rezervni sastav; i armija i ceo
narod. Glavni faktor i izvrSilac tog neobiéno krupnog za-
datka je stareSinski kadar. Ako on bude posedovao takva
znanja sigurno je da ¢ée ih imati i vojnici i narod.

Znanja o atomskom, i drugom novom oruZju, omogu-
cavaju stareSini da celokupnu obuku u jedinici organizuje
i usmeri u praveu refavanja borbenih zadataka u atomskim
uslovima. To je moguéno posti¢i kad starefina, na jednoj
strani, koncentriSe napore da §to realnije postavi i kon-
kretizuje protivni¢ka atomska dejstva, i, na drugoj strani,
kad Sto prakti¢énije i otiglednije prikaZe borbena dejstva
sopstvene jedinice u takvim uslovima.

Smisao postojanja i vrednost bilo koje taktike meri
se time koliko ona zadovoljava osnovne zahteve borbe.
Prvih dana rata odgovoriée nameni samo ona taktika koja
se u miru zasniva i izgraduje na uslovima i faktorima za
koje se dosta sigurno moze pretpostaviti da ée karakteri-
sati predstoje¢a ratna dejstva. Zbog toga je u obuci naj-
vaznije, i najteZe, da se neprijatelj i njegove moguénosti
realno prikazu. Kad se to udini sopstvena jedinica se nade
u sloZzenim uslovima. Tada viSe ne pomaZe formalizam i
povrsnost. Da bi se te prepreke savladale potreban je
stvaralacki rad, adekvatni takti¢ki postupci i poseban
psihofizi¢ki napor jedinice.

Mada u mirnodopskim uslovima postoje mnoga ogra-
ni¢enja, narofito materijalna, da se §to vernije prikaZe
dejstvo neprijateljskog atomskog i drugog oruZja, to se
ipak dobrim delom moZe posti¢i ukoliko se stareSina do-
voljno angazuje i aktivira. Na svakom marsu moguéno je
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dati pretpostavku da je odredeno zemljiSte zapreceno ili
kontaminirano, ili da je odredenog momenta avijacija
napala kolonu. Pri izvodenju veZbi u napadu ili odbrani
mogutno je prikazati dejstvo atomskog oruzja. U psiho-
loSkom pogledu neobitno je vazno da to bude propraéeno
snaznom detonacijom i »pe¢urkom«. Borba protivu nepri-
jateljskih tenkova takode se moZe dosta realno prikazati.
Za psiholosku pripremu ljudstva, i za njihovo uvezbavanje,
takode je znatajno da se »fingira« napad neprijateljskih
aviona i helikoptera i sl. Pri tome je zna¢ajno da staresina
obezbedi da njegovo ljudstvo dejstvuje po »neprijatelju«
onako kako ga je obucavao, i da obavezno daje efekte obo-
stranog dejstva. Jer, jedno je kad stareSina daje samo
pretpostavke o neprijateljskom napadu, a jedinica i dalje
dejstvuje kao da tog napada nije ni bilo, a sasvim drugo
kad se, na primer, pod pretpostavkom atomskog napada
mora savladivati kontaminirano zemljiste i dejstvovati uz
primenu svih sredstava licne ABH-zastite. U ovom sluéaju
Tjudstvo se uspesno obucava i navikava da brzo primeni
postupke predvidene za ratovanje pod atomskim uslovima.

Ociglednost i prakti¢nost obuke doprinose da se jedi-
nice priblize ratnim uslovima. Neprekidne pretpostavke
za dejstvo pod atomskim uslovima ¢ine da se ljudstvo
psiholoski privikava na njih, i istovremeno se osposobljava
za borbu pod tim uslovima. Samo na taj na¢in moguéno
je umanjiti objektivne nedostatke mirnodopske obuke i
posti¢i da se ona Sto viSe priblizi ratnim potrebama. Sta-
refina koji to ne uvida i koji tako ne radi, veé se iz bilo
kojih obzira rukovodi u obuci prvenstveno tzv. smirnodop-
skim razlozima«, gubi dragoceno vreme i rasipa snage i
sredstva koja su mu poverena,

Pripreme rezervnog staresinskog kadra

Pripremanje rezervnog kadra za rat, u stru¢nom i
taktiCkom pogledu, veoma je slozeno. To dolazi u prvom
redu otuda Sto oni van armije nisu u stanju da redovno
prate i izuCavaju tehnit¢ke i takticke probleme i novine.
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Osposobljavanju stareSinskog rezervnog kadra pridaje
se danas izvanredan zna¢aj u svim zemljama. To je i ra-
zumljivo kad se ima u vidu da ¢e oni saginjavati veliku
ve¢inu rukovodilatkog sastava ratne armije. Za njihovo
osposobljavanje i pripreme poduzimaju se danas opsezne
mere, a drustvena zajednica ulaZe znatna finansijska sred-
stva. Tezi se da razlike u vojni¢kim znanjima izmedu ak-
tivnih i rezervnih stare§ina budu 3to manje. Medutim,
ma koliko te mere bile raznovrsne i svrsishodne punih
rezultata na tom polju nema i neée ni biti bez individual-
nog napora i zalaganja svakog pojedinca i njegove teinje
da se Sto bolje usavrsi i osposobi za rukovodenje borbenim
dejstvima u atomskim uslovima.

Znanja i sposobnosti koje rezervni oficir i podoficir sti-
¢e za vreme Skolovanja u armiji predstavljaju samo osno-
vu i minimum. Povremeno dolaZenje u armiju na vezbe
ne moze da im da sve 3to je u vojnostru¢nom pogledu
potrebno.

Savremeni razvoj zahteva da rezervni stareSinski ka-
dar suviSe ne zaostane za potrebama vojnotehnit¢kog ra-
zvitka. To se moZe posti¢i samo koordinacijom $kolovanja
i vezbi sa permanentnim individualnim radom pojedinaca.
Za organizovanje sistematskog rada na litnom usavria-
vanju svaki pojedinac treba da ima i volje i umesnosti.
Volja za takvim radom proisti¢e iz svesti o znaéaju i ulozi
rezervnog staresinskog kadra u ratu.

Da bi uspeSno obavio ulogu i zadatke koje ¢e dobiti
prvih dana rata, rezervni stareSinski kadar mora da raspo-
laze potrebnim vojnostruénim znanjima. Pod tim se, pre
svega, podrazumeva poznavanje osnovnih karakteristika i
fizionomije savremenog rata. Od njih ¢ée se zahtevati da
solidno poznaju sopstvenu ratnu doktrinu i naéin vodenja
opstenarodnog odbrambenog rata i da ovladaju vestinom
takticke upotrebe jedinica — i na frontu i u neprijatelj-
skoj pozadini. Pored toga treba da $to bolje poznaju i ar-
miju budu¢eg neprijatelja. Sa takvim znanjima rezervne
stareSine mo¢i ¢e i da se uspe$no ukljuée u razne struéne
i drusStvene organizacije koje se bave pitanjima narodne
odbrane a ¢iji je zadatak da pripremaju celi narod za rat.
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Ispunjenje tako krupnih obaveza i zadataka zahteva
od rezervnih stareSina da kroz ¢itav mirnodopski period
budu i idejno i organizaciono povezani sa narodnom od-
branom. To trazi od njih poseban napor i reSenost da se
ne zaostane za brzim razvojem vojne nauke i tehnike. Da
bi to postigli, svaki pojedinac mora sam da proceni Sta mu
je sve potrebno na liniji vojnog usavrsavanja i osposob-
ljavanja. Tek tada mozZe pri¢i organizovanom radu: for-
miranju priru¢ne vojnostruéne biblioteke; prisustvovanju
predavanjima, seminarima i filmovima iz vojne oblasti;
uc¢escéu na tehnic¢kim zborovima; i sl. Danas se trazi od
svakog pojedinca Sto veca aktivnost i inicijativa da Sto
viSe vidi 1 sazna, da se liéno povezuje sa aktivnim ofici-
rima u garnizonu kao i sa onim rezervnim oficirima koji
poseduju bogato ratno iskustvo. Praéenjem obuke vojnih
jedinica i aktivnim ucestvovanjem u radu svog udruzenja
rezervni stareSing ée na otigledan i »opipljiv« naéin usva-
jati sve novo u vojnoj vestini. Pasivan stav i o¢ekivanje
da ga neko drugi na to pokrene nec¢e doneti Zeljene re-
zultate.

Veliki deo rezervnog staresinskog kadra ucestvuje u
predvojni¢koj obuci i u radu raznih drustvenih i sportskih
organizacija, pa je u mogucnosti da do izvesne mere u
praksi proveri steéena vojnostruéna znanja i da ih do
izvesnog stepena priblizi ratnim uslovima. Na ¢asovima i
za vreme logorovanja predvojnicke obuke moguéno je pri-
menjivati i uvezbavati maskiranje; koriStenje prirodnih
zaklona od atomskog oruzja; naé¢in ukopavanja; ukazivanje
prve pomo¢i; nacin dekontaminacije litne opreme, i sl. U
organizacijama izvidaca, planinara i smucara takode je
moguéno obavljati slitne poslove i radnje. I sportovi na
vodi (moru) pruzaju izvanredne moguénosti za uveZzba-
vanje postupaka u diverzantskim dejstvima pod vodom.
Prilikom redovne trenaze rezervnih pilota korisno je obu-
¢avati buduée vazduhoplovne stareSine kako ¢e koristiti
improvizovana leteliSta i kako ¢e najbolje maskirati avi-
one na njima, itd. Rade¢i na takav i slican naéin rezervni
oficiri i podoficiri odrzavaju kontinuitet sa vojni¢kim
pozivom i usavrSavaju se u njemu. Nema manji znac¢aj ni
¢injenica da oni time deluju na omladinu i ukazuju joj
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na njene zadatke iz oblasti narodne odbrane i osposoblja-
vaju je za obavljanje njenih obaveza i zadataka u ratu.

Ideolosko i politicko obrazovanje

Drustveno-ekonomska i idejno-politicka kretanja sa-
vremenog sveta sve viSe namec¢u neodlozan zahtev da
stareSine u svom obrazovanju izadu iz uskih vojnostruénih
okvira, i da steknu Sire ideolosko i politicko obrazovanje.
Bez toga one danas nisu u stanju da uspesSno izvrsavaju
svoje zadatke.

U reSavanju ovog zadatka stareSine socijalisti¢kih ar-
mija imaju znacajna objektivna preimucstva. One se u
izu¢avanju druStveno-ekonomskih pojava rukovode mark-
sizmom, istinski nau¢nim pogledom na svet. Istorijski i
dijalekticki materijalizam, otkrivsi zakone razvitka pri-
rode, ljudskog drustva i miSljenja, omogucio je i nauéno
saznavanje razvitka vojnog dela. U delima klasika mark-
sizma mogu se naéi fundamentalna znanja i odgovori na
sustinska pitanja rata kao drustvene pojave, i na osnovne
zakonitosti oruZzane borbe. Ali, pri tome stalno treba imati
u vidu da marksisticka nautna misao klasika nije dala,
niti je mogla dati, konkretne odgovore na pitanja drustve-
nog razvitka koja se u njihovo vreme nisu postavljala na
dnevni red. Te nove pojave i procesi treba da objasni i
teorijski uopSti savremena marksisticka misao. Ovo se
naro¢ito odnosi na razvitak vojnog dela, jer je na tom
polju, poslednjih decenija, doslo do veoma krupnih pro-
mena. Sve te nove promene su veoma sloZene jer je u
njima izukritan éitav niz materijalnih i drustvenih tokova
i rezultata. Pored toga, svi ti problemi su specifiéni za
svaku pojedinaénu zemlju. Iz tih razloga je potrebno da
stareSine stitu nova znanja iz oblasti savremenog razvitka
drusStva, a posebno da izucavaju one komponente dru-
Stveno-ekonomskih i politickih uslova koje u najvecoj
meri operedeljuju ulogu oruzanih snaga, i karakter morala
naroda i armije.

Ideolodki uzdignut stareSina u stanju je da sa puno
razumevanja prati tokove i smer drusStvenog razvitka i
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politiku svoje zemlje na medunarodnom planu; da pravilno
analizira i ceni medunarodni aspekat kc-nkretnih politi(':kih
Pored toga, Sira ideoloska znanja nuzna su stareSini soci-
jalisticke armije i zbog toga da razume zbivanja, perspek-
tive i smernice svetskog socijalistickog pokreta. On je
njegov idejni pripadnik i1 borac. I on na odreden nacin
ucestvuje u formiranju strategije i taktike te moéne snage
svetskog progresa, i bori se za pobedu najnaprednijih dru-
Stvenih ideja. Sa takvim ideoloskim znanjem staresina
stice, $to je neobitno znaéajno, idejnu ubedenost i évrstinu.
Postaje duboko svestan da je pripadnik pokreta koji je
istorijski odreden da srusi stari i izgradi novi i napredniji
drustveni sistem. Ta svest postaje mocan unutrasnji oslo-
nac koji budi i pothranjuje politicku svest i moralnu snagu
stareSine.

Ideoloska znanja su nuzna stareSini u prvom redu za
razumevanje drugtveno-ekonomskog razvitka u sopstvenoj
zemlji. Marksisticko-lenjinisticka teorija jasno je poter-
tala cilj i sadrzaj izgradnje socijalizma. Medutim, ona nije
dala, niti je mogla dati, recepte za konkretne puteve i
forme izgradnje socijalizma u svakoj pojedinaénoj zemlji.
Osnovni materijalni, drustveni i kulturni faktori svake
pojedine zemlje su razli¢iti, jer je druk¢iji bio njihov isto-
rijski razvoj, drukéije su im materijalne i privredne mo-
gucénosti, a razli¢it je i sastav subjektivnih snaga koje stoje
na ¢elu izgradnje socijalizma. Zbog toga se opste postavke
nau¢nog socijalizma razraduju i primenjuju na specifitan
naéin, sa teznjom da se marksizam stvarala¢ki primeni na
konkretne uslove,

Dinamiénost materijalnih snaga i druStvenog Zivota
zemlje koja gradi socijalizam uéinili su da njen razvoj
postaje bogatiji i sloZeniji na svim linijama i putevima.
Sam zivot namece mnogobrojna pitanja iz oblasti razvoja
drustveno-ekonomskog sistema. U vezi s tim iskrsavaju i
mnogobrojni idejni problemi prelaznog perioda: odumi-
ranje drzave; odnosi medu ljudima; nacin rukovodenja
privredom; sadrZzaj i norme socijalisticke etike; uloga
umetnosti, i dr. Traze se putevi i reSenja koje druStvena
praksa ne poznaje. Na tom putu isprecavaju se i zaostaci
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starog u svesti ljudi, kao posledica materijalne i eko-
nomske zaostalosti i ranije stefenih i ukorenjenih navika
i tradicija. Sve to ¢ini da je idejna borba veoma sloZena.
Od rukovodeée drustveno-politicke snage zahteva se da
ostvari ¢vrsto idejno jedinstvo kako bi se mobilisale sve
snage za idejno-politicko ras¢iSéavanje puteva drudtvene
prakse. Deo tih zadataka postavlja se i pred stareSinski
kadar.

StareSina, kao druStveno-politicki radnik u armiji i
na terenu, takode se bori idejno i politi¢ki za podizanje
socijalisticke svesti ljudi. Da bi ostvario tu svoju drustve-
no-politi¢ku ulogu on mora da stvaralacki usvaja marksi-
zam. JoS dok je bio na osnovnom vojnom Skolovanju izu-
¢avao je marksizam, ali tada je pretezno usvajao samo nje-
gove osnove. Njegov uzrast i nedostatak polititkog isku-
stva uslovili su da izu¢avanje marksizma poprimi donekle
»knjiski« karakter. Zato ta znanja i nisu dovoljna za
kasniji rad u trupi, tim pre jer u drustvu i armiji iz godine
u godinu nastaju krupne promene. Zivot namete da se
ideoloska znanja najuZe povezuju sa problemima izgrad-
nje zemlje i armije. Drukéije re¢eno, osnovna teorijska
znanja stetena u Skoli moraju se stalno proSirivati i pro-
dubljivati na osnovu najnovijeg hoda druStvene prakse,
ali sada sa teziStem na izu¢avanju aktuelnih drustvenih i
armijskih kretanja. Samo na taj natin, koristeéi se raznim
formama uéenja, stareSina moZe uspeSno da se idejno-
-politicki izgraduje i odrzava korak sa drustvenim zbiva-
njima. To je od izvanrednog znacaja kako za njegovu
idejno-politicku orijentaciju i ¢vrstinu tako i za njegovu
vaspitatku ulogu. Tada ¢e stareSina moéi idejno da vaspi-
tava i naoruZava i svoje vojnike, da kod njih izgraduje i
podize idejno-politicku svest, i da ih aktivira u reSavanju
svih zadataka borbene pripreme jedinice.

StareSina sa razvijenom idejno-politickom sveséu dub-
lje ¢e i svestranije sagledati i shvatiti i drustveni karakter
armije, kao i uticaj drustva na Zivot i odnose u njoj.

Ma koliko da je armija specifi¢na i »zatvorena« orga-
nizacija, ona je neizbeZno podlozna Sirokom uticaju i
stremljenjima drustva. Narotito je to izraZeno u socijali-
stickim armijama, gde se uzajamni kontakti i veze naroda
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1 armije svestrano razvijaju i briZljivo neguju. Ako se
sagleda i analizira ceo razvojni put naSe armije tada se
uocava da su takva veza i uticaj bili stalno prisutni. U oslo-
bodila¢koj borbi i revoluciji, i za vreme izgradnje socija-
lizma, snaga armije je izvirala iz potreba, teZnji i htenja
naroda. Revolucionarni i demokratski duh narodnih masa
neprekidno je prenoSen u redove armije i brizljivo ne-
govan. Tako je armija od samog potetka bila istinski na-
rodna. Ona je narodna ne samo zbog toga §to se za sve
vreme beskompromisne borila i zalagala za narodne
interese, ve¢ i za to §to su odnosi u njoj bili socijalisti¢ki.
Pri izgradnji armije u centru paznje stalno je bio éovek:
podizanje njegove svesti; briga za njegovo struéno usavr-
Savanje; obezbedenje Sto povoljnijih uslova za Zivot; pro-
svetivanje i kulturno uzdizanje vojnika i staregina, itd.
U redovima armije razvijena su i negovana najlep$a mo-
ralna svojstva socijalistickog ¢oveka i uévrééivani odnosi
medusobnog poverenja i poStovanja. Takva politika u
izgradnji armije urodila je bogatim plodom. Stvorila je
takvo moralno-politicko jedinstvo koje je izdrzalo najtezi
ispit u teSkim ratnim danima kao i za vreme mnogobroj-
nih pritisaka i pretnji u posleratnom periodu.

U poslednjoj deceniji bitno su se izmenili dru$tveni
odnosi u nasoj zajednici. Drustveno samoupravljanje rad-
nih ljudi postalo je okosnica celog drustvenog sistema.
Neposredno ucestvovanje ljudi u upravljanju celokupnim
privrednim i drustvenim Zivotom produbilo je i obezbedilo
istinski demokratske odnose u nasem drustvu. Posle hilja-
dugodiSnjeg otudenja ¢oveka, socijalisti¢ka zajednica stvo-
rila mu je sve uslove za svestran razvitak njegovih sposob-
nosti. U takvim uslovima izgraduju se i uévr$éuju nova
merila i norme o vrednosti ¢oveka, i o njegovim obavezama
prema druStvu — naroc¢ito kod omladine, koja nije opte-
recena balastom starih shvatanja i navika. U armiju sada
dolaze omladinci €iji je ekonomski i druStveni polozaj
bitno izmenjen. To su ve¢inom neposredni proizvodaéi koji
su ueéili u svojim ekonomskim jedinicama, radni¢kim sa-
vetima i organima druStvenog upravljanja da direktno
rukovode poslovima druStvene zajednice. To su mladiéi
koji oformljuju svoje poglede u skladu li¢nih i drustvenih
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interesa. Oni svoju liénu vrednost i privrzenost narodu
dokazuju vecom aktivno$éu i preduzimljivoséu, discipli-
nom, organizatorskim sposobnostima i punom odgovorno-
Séu za poslove koje im druStvo poverava. To je generacija
sa lzraZenom samouverenoscu, jednostavna i prakti¢na.
Ona ima razvijen smisao za solidarnost i humane odnose
medu ljudima. Generacija koja zeli i trazi priznanje za
svoj rad, razumevanje svojih mladalackih potreba i htenja,
i poStovanje svoje licnosti. Savremenoj armiji potrebni su
upravo takvi ljudi: svesni, odgovorni, disciplinovani, po-
verljivi, preduzimljivi i dostojanstveni. Zato ¢e snaga
armije u mirnodopskom periodu rasti u stepenu u kom
¢e stareSinski kadar uspeti da ovakve osobine vojnika
uklopi u armijski organizam, i da ih razvija u skladu s rat-
nim potrebama. Nema mesta strahovanju da ¢e izraZena
individualnost mladih ljudi »razlabaviti armiju«. Jer, ta
je osobina naSe omladine izrasla na bazi svesti o prvo-
razrednom znacaju druStvenih interesa. Zato nju i nije
teSko uklopiti i potéiniti potrebama vojni¢kog Zivota.
StareSina ima glavnu ulogu u prilagodavanju mladih
vojnika na vojnicki zivot, i u formiranju njihove li¢nosti
prema potrebama i zadacima armije. On je duzan da ih
Sto pre i bolje osposobi i pripremi za najve¢a moralna i
psihicka naprezanja koje zahtevaju uslovi savremenog
rata. Pri tome je od odlutujuéeg znacaja kakvi su odnosi
medu ljudima u jedinici, a u prvom redu kakvi su odnosi
stareSine prema vojnicima. Sustina pravilnih i dobrih od-
nosa sastoji se u tome da se u jedinici izgradi takva atmo-
sfera medusobnog postovanja, poverenja i ispomaganja u
kojoj bi se svaki pojedinac osetao »kao kod svoje kuéex,
i gde ¢e pojedinci i ¢itav kolektiv raditi sa voljom i pole-
tom u izvrSavanju svakodnevnih zadataka i naredenja.
Staresina koji se sa svom brizljivoséu odnosi prema sva-
kom pojedinom vojniku, u Zelji da mu pomogne da se
privikne na vojnicki zivot, stice njegovo poverenje. Sliéno
kao i u borbi, stareS§ina zadobija poverenje svog ljudstva
kroz brigu za materijalne uslove njihovog Zivota i kroz
napore za njihovo vaspitanje 1 vojnostru¢no osposobljava-
nje. Poverenje postaje istinski duboko kad se zasniva na
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uvazavanju i postovanju ¢ovekove licnosti i kad se na sva-
kom koraku ispoljava human odnos prema njemu.

Izgradnja socijalistickih odnosa u armiji nije potrebna
radi toga da bi se vojnik »mazio« ili da bi se samo iz for-
malnopravnih razloga Stitila njegova li¢nost. Naprotiv,
takvi odnosi su nuZni, jer oni u prvom redu podsti¢u i
razyijaju svest i1 moralnu snagu ljudi za ispunjenje oba-
veza i zadataka vojnickog Zivota. Za vreme sluZenja svog
roka vojnik mora mnogo da naudi: da stekne raznovrsna
znanja, odredene vestine, i veliki broj novih navika, U sa-
vremenim uslovima to nije moguéno postic¢i time Sto bi se
vojnici samo »Srafili«, odnosno kad bi bili samo objekat
vaspitno-obrazovnog procesa. Umesto toga, objektivne po-
trebe danasSnje armije i kvalitet ljudstva zahtevaju Sto
vetu svest i aktivnost svih ljudi u jedinici. Borbena snaga
armije umanjivala bi se kad nasi vojnici, do jue svesni
i aktivni graditelji socijalizma, ne bi i u armiji sa istim
elanom i odgovornoséu obavljali zadatke koji stoje pred
njima. Nema nikakvog razloga i opravdanja da mladi ljudi
koji su u drustvu nauceni i priviknuti da svesno i aktivno
rade ne nastave to i u armiji, bez obzira na sve njene
specifi¢nosti. Jer, praksa je pokazala da su rezultati u pri-
premi za rat daleko veéi i znacajniji kod onih jedinica gde
je razvijena i mobilisana svest i volja svih njenih pripad-
nika. Drukéije ne moZe ni biti. Za savladivanje velikih
napora i teSkoca vojni¢kog Zzivota, i za sticanje vojnitkih
kvaliteta, neophodna je svest, volja i reSenost da se zadaci
izvrSavaju svesno, uporno i do kraja. Takva snaga i volja
ne formiraju se samo pod uticajem opste politicke svesti,
veé¢ zavise i od odnosa u jedinici. Zdravi vojni¢ki odnosi
bude i jafaju moralnu snagu pojedinaca, i omoguéavaju
im da maksimalno razviju svoju aktivnost u podizanju
borbene gotovosti jedinice.

Motivisanost Ijudi u izvrSenju vojni¢kih zadataka od
izvanrednog je znaCaja za rezultate u nastavi i obrazo-
vanju. Kad stares§ina objasni vojnicima potrebu, smisao i
nuznost vojni¢kog poretka u armiji tada ée se oni vise
truditi da liéno doprinesu njegovom jatanju. Kad u toku
obuke povezuje sve radnje i veZbe sa ratnim potrebama i
zakonitostima i obja$njava zaSto je to tako, tada kod njih

15 StareSina u borbi
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budi i podsti¢e interesovanje za celokupnu nastavu. Voj-
niku tada nece biti nista teSko da podnese, jer je svestan
da su njegovi napori, pozrtvovanje i odricanje u interesu
ja¢anja armije i u njegovom sopstvenom interesu. Tako
u miru, slitno kao i u ratu, nema pune aktivnosti i punog
angazovanja ljudi na resavanju zadataka bez neprekidnog
i sistematskog rada stareSine na objasnjavanju ciljeva 1
zadataka vojnicima. Stare§ina podsti¢e aktivnost svojih
potéinjenih, kad vojnike u nastavi i obuci stavlja u polozaj
da su prinudeni da samostalno razmisljaju i da pronalaze
reSenja u savladivanju prepreka na putu izvrSenja za-
datka.

Ocigledno je da karakter armije, i odnosi u njoj, bitno
uti¢u na njenu celokupnu delatnost. Zato staresina mora
temeljito da poznaje idejno-politicku sustinu tih problema.
Tek tada ¢ée biti u stanju da svoju praktiénu delatnost u
jedinici usmeri prema mogucénostima koje mu nudi ob-
jektivna stvarnost druStvene zajednice i same armije. Tada
¢e sa viSe sigurnosti i umesnosti izgradivati odnose u svo-
joj jedinici Sto ¢e, na jednoj strani, jacati moralno-poli-
titko jedinstvo armije i, na drugoj, razvijati maksimalnu
aktivnost celokupnog ljudstva na izvrSenju svih zadataka.

Vojnostruéno obrazovanje

Ideolosko-politicka izgradnja stareSinskog kadra ne-
razdvojno je povezana sa svim pitanjima izgradnje armije.
Naro¢ito je povezana sa izgradnjom i usvajanjem ratne
doktrine, i sa vojnostruénim usavrSavanjem stareSina.

Atomsko oruZje daje petat svim savremenim ratnim
doktrinama, nezavisno od toga da li ga jedna zemlja po-
seduje ili ne. Druga bitna karakteristika najveceg broja
savremenih doktrina je u tome da one sve vise gube nacio-
nalno obelezje. Postojanje blokova i saveza uslovilo je i
doprinelo da se danas sve viSe moze govoriti o doktrini
koalicije, koje su istovetne, ili veoma sli¢ne, doktrini vo-
deée sile, Treéa njihova karakteristika jeste da su pod-
lozne brzim promenama. Burni razvitak ratne tehnike
neizbezno dovodi do preispitivanja ranijih gledista i sta-
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vova, i do donoSenja novih reSenja i u strategijskim i u
taktickim okvirima.

Zemlje koje vode samostalnu i nezavisnu spoljnu po-
litiku, izvan postojecih vojnih grupacija, imaju najceSce
ratnu doktrinu sa izrazitim nacionalnim obeleZzjem. Takav
je slucaj sa naSom zemljom i sa naSom doktrinom.

Ratna doktrina je jedinstvena i obavezna za sve. Ona
obezbeduje jedinstvo volje i akecije. Ukoliko je potpunije
i temeljitije shvacena i1 usvojena od staresinskog kadra
utoliko je veca i njena snaga, kako u moralnom tako i u
vojnostruénom pogledu. StareSina koji ne poznaje i nije
usvojio sopstvenu ratnu doktrinu uopste nije u moguénosti
da postigne rezultate koji se od njega ofekuju. Bilo bi
nedovoljno i suvise malo da se poznaju i usvoje samo
osnovne idejne koncepcije. Od staresinskog kadra se za-
hteva da doktrinu poznaje u potpunosti. Za niZe staresine
to, pre svega, znac¢i da njom besprekorno vladaju u taktic-
kim okvirima.

Takti¢ka znanja i veStina nizih stareSina uvek su bili
osnova njihovih rukovodilackih sposobnosti. Zato se u
svim armijama takti¢kom osposobljavanju pridaje naro-
¢it znacaj. Pod tim se, pre svega, podrazumeva poznavanje
karaktera i sustine borbe, njenih sastavnih elemenata
(vatra, po}cret udar}, i svih ostalih faktora u borbi. Pored
toga, za pripremu i orgam?au:,u borbenih de]stava po-
trebno je poznavanje principa, pravila i normi upotrebe
jedinica. Takticko obrazovanje omogucéava stareSini da
temeljito ovlada vojni¢kim »zanatom«. Razvija kod njega
sposobnost da taktié¢ki misli: da taktiku ne shvati i ne
primenjuje kruto i Sablonski, da zadatke izvrSava stvara-
lacki i sacbrazno situaciji, itd.

Savremena borba je zdruzena borba. U njoj uéestvuju
vidovi i rodovi oruzja u najrazlic¢itijim zemljisnim i vre-
menskim uslovima. U borbi uéestvuju mnogobrojna i ra-
znovrsna sredstva ratne tehnike. S obzirom na njihov
povecéani udeo i znacaj u borbi danas je njihova pravilna
upotreba osnovni sadrzaj taktickih znanja i veStine sta-
reSine,

Nije bilo tako davno kad je vojna istorija bila osnova
vojnickog obrazovanja stareSina. Medutim, razvoj ratne

15*
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tehnike postavio je ovo pitanje u sasvim novom svetlu.
Usled brzog razvitka tehnike vise nije bilo celishodno da
se vreme i snage troSe na izutavanje onih ratnih iskustava
koja su veé prevazidena. Ovim se ne Zeli re¢i da je izuca-
vanje istorije ratne ve$tine danas nekorisno. Ono je neop-
hodno za obrazovanje staresSina, jer ih osposobljava da rat
i vodenje borbe sagledavaju geneticki. Medutim, treba
ista¢i da bi danas bilo jo§ neopravdanije da se oficiri isu-
viSe optere¢uju izutavanjem starije istorije ratova jer ih
o¢ekuje drugi, vazniji posao: da izuce nove drustvene uslo-
ve, novo naoruzanje i opremu i savremenu ratnu veStinu.

Prvenstveni je zadatak stareSine danas da se $to bolje
osposobe za najcelishodniju upotrebu ratne tehnike.

Ovladati tehnikom moraju i stareSine i vojnici. To se
postize kad se ovo pitanje drZzi u centru paZnje celokupne
mirnodopske obuke. Jer, zadatak i cilj obuke jeste da se
pronadu i uvezbaju najcelishodniji postupci za borbu. A
njih upravo uslovljava i diktira moguénost i nacin upo-
trebe sopstvene i neprijateljske tehnike. U kojoj ¢e se
meri sve to postiéi najviSe zavisi od stareSine. StareSina
koji poznaje motor i koji je osposobljen da upravlja njime
moZe efikasno da obucava svoje ljudstvo da $to racionalnije
koristi motorna vozila, da pokretljivost svoje jedinice mak-
simalno razvije u skladu sa stvarnim materijalnim mogué-
nostima. Komandir koji zna da rukuje radio-stanicom i
telefonom moze uspesnije da rukovodi jedinicom. StareSina
koji dobro poznaje takti¢ko-tehnitka svojstva i borbene
moguénosti artiljerije, tenka, aviona i drugog oruzja, moZe
bolje da se uvezba i ostvari sadejstvo, itd. Jednom recju,
tehnitko obrazovanje stareSina i njegove tehnitke navike
odlu¢ujuée su u formiranju tehni¢ke kulture i navika cele
jedinice.

Mada smo svedoci burnog razvitka ratne tehnike ipak
ostaje ¢injenica da je danasnje oruZje dobrim delom upo-
trebljavano u proSlom ratu (mada manje usavrSeno): u
naoruZanju su se nalazili tenkovi raznih vrsta; u manjem
broju upotrebljavana je i reaktivna avijacija; radar je imao
Siroku primenu; i na kraju, koriS¢ene su rakete i atomsko
oruzje. Sve to govori i ukazuje na potrebu izucavanja i
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korigéenja iskustva minulog rata, kao i posleratnih lokal-
nih ratnih sukoba koja su jedna od komponenata za formi-
ranje dana$njih strategijskih i takti¢kih koncepcija.
Zemlje koje su u proslom ratu vodile borbu sa teh-
nicki daleko nadmoénijim protivnikom imaju jo$ viSe po-
trebe da izu€avaju vlastita iskustva. Ona ¢e im pomoéi
da pronadu puteve, sredstva i metode za uspeSnu borbu
sa tehnic¢ki bolje opremljenim protivnikom. Po bogatstvu
tih iskustava nasa se zemlja danas nalazi medu prvima.

Iskustva naSeg rata su od ogromnog znadaja za vo-
denje buduceg rata. To se najbolje vidi kad se sagledaju
samo ona najvaznija, i kad se uporede sa danasnjim uslo-
vima i potrebama. NajvaZnije iskustvo celog naseg oslobo-
dilatkog rata je u tome da je on ubedljivo pokazao da
narod moze uspesno voditi i dobiti rat i u uslovima izrazite
tehnicke i brojne nadmoénosti agresora, samo ako je ¢vrsto
reSen da se odupre neprijatelju i kad je jedinstven u borbi
za ostvarenje svojih ciljeva. Medutim, refenost i jedinstvo
nisu bili dovoljni. Trebalo je imati (izgraditi) efikasnu
ratnu vestinu. NaSe oruzane snage izgradile su, saobrazno
uslovima i potrebama, originalnu strategiju i taktiku, koja
im je omoguéila da neprijatelju nametnu svej naéin rato-
vanja. Primenjivana je sopstvena (specifiéna) ratna vestina
koja je umanjivala i otklanjala prednosti neprijatelja, a
sopstvenim snagama stvarala povoljne uslove za borbu.
Isto tako, naSe preimuéstvo u borbenom moralu nadokna-
divalo je nedostatak teSkog naoruzanja i savremene opre-
me. U borbi su primenjivani oni naéini dejstva u kojima je
najviSe mogao da dode do izraZaja sopstveni borbeni mo-
ral. Ne manje su znacajna iskustva iz samostalnog dejstva
taktickih jedinica i njihova sposobnost snalazenja u svakoj
situaciji i sl

Kad se sagledaju osnovni uslovi u kojima bi se mogla
nac¢i naSa zemlja u jednom budué¢em ratu, kao i sam naéin
ratovanja, tada se logi¢no namecée zakljutéak da bi iskustva
naseg rata nasla Siroku primenu i odigrala veoma znaéajnu
ulogu. To, svakako, ne zna¢i da ih treba fetiSizirati i $a-
blonski prenositi, jer bi to bio ¢ist dogmatizam koji bi dao
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negativne rezultate. Celishodno je samo ono koriSéenje
iskustava koje ih kriti¢ki uporeduje i kombinuje sa novim
uslovima i novim borbenim sredstvima.

IzuCavanje naseg rata naro¢ito je znacajno za mlade
stareS§ine koje nemaju borbenog iskustva. One time
mogu da steknu predstavu o sustini borbe i karakteru bor-
benih dejstava u nepovoljnim uslovima i da od njih imaju
velike koristi ukoliko ih izuéavaju kriticki. A najsigurniji
put da ona postanu njithova svojina je da ih primenjuju
i proveravaju u svakodnevnoj obuci.

Za izufavanje vojnog dela, za sticanje taktickog obra-
zovanja i veStine, od posebnog je znacfaja da stareSina
ovlada opStom teorijom i metodom spoznaje stvarnosti. To
mu omogucava da uspesno izucava rat kao druStvenu po-
javu i osnovne zakonitosti borbe.

Vodenje rata, a posebno borbe, kreée se u jedinstvu i
borbi suprotnosti, u neprekidnom razvoju i menjanju.
Borba se vodi u uslovima isprepletenosti objektivnih i
subjektivnih faktora, gde dolaze do sudara dve volje i dva
borbena postupka. Pored toga, uslovi borbe neprekidno se
menjaju, naro€ito pod uticajem izmena u naoruZanju i
opremi. Sve to nuZzno dovodi do tesne veze i uzajamne
zavisnosti mnogobrojnih i raznovrsnih uslova i faktora.
Promeni li se jedan od njih menjaju se uslovi borbe, a
samim fim se traZe nova reSenja i drukéiji postupci. Bor-
bena iskustva iranije steéena gledista i navike vuku nazad,
a stalno se rada i pojavljuje novo koje se bori protiv sta-
roga, i sl. Pred stareSinom stoji zadatak da stalno razmr-
Sava to klupko: da pronalazi sustinu stvari; i da zna odva-
jati uzroke od posledica; da ume rastlanjavati pojave na
sastavne delove; da trazi i uocava vezu medu njima; i da
prihvata ono 5to je novo i korisno. Za takve zadatke i po-
slove trazi se zaista obrazovan i elastitan duh. Nimalo
nije preterano tvrditi da je stareSinski poztv jedan od onih
koji u najvecoj meri zahteva dijalekticki nacin misljenja.
StareSine koje ga ne poseduju sklone su krutosti i $ablo-
nizmu, a takvi »hramlju« na celom putu svog vojnickog
Zivota.
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Pedago$ka i psitholo$ka znanja

Pripreme jedinica za rat toliko su sloZene i raznovr-
sne da sve viSe zahtevaju nau¢nu organizaciju i nauéne
metode vaspitanja i obuke. U savremenim armijama sve
je aktuelnije i znacajnije pitanje kako u uslovima obilja
ratne tehnike izvesti svestranu i kvalitetnu borbenu pri-
premu jedinica, odnosno kako $to brZe i efikasnije izgraditi
borbene kvalitete koje zahteva buduéi rat.

Izgraditi ¢vrst moral i stru¢no osposobiti ljudstvo nije
moguéno samo empiri¢kim putem. Armija se neprekidno
razvija i usavrSsava. Menjaju se i ljudi, i tehnika, i taktika.
Jedna je stvar, kao u nedavnoj proslosti, obuéavati voj-
nika-pesaka za borbu samo puSkom, a sasvim druga obu-
¢avati borca da dejstvuje iz tenka, mlaznog aviona i ra-
ketom i da rukuje elektronskom tehnikom. Obuéiti ga da
dejstvuje u svako doba i po svakom vremenu i zemljistu
u uslovima koji se neprekidno i brzo menjaju nije nimalo
jednostavno. Za postizanje toga cilja potrebni su novi
programi, novi metodi i nastavna sredstva — uz najsiru
primenu nau¢ne organizacaje rada i vaspitanja. Da bi
stareSina odgovorio svojoj duznosti vaspitaéa i nastavnika
nije mu dovoljno, kao ranije, samo da poznaje osnovne pe-
dagoske postavke i principe. Danas mu je sve viSe po-
trebno da vlada teorijom i praksom organizacije i izvo-
denja nastave, tj. didaktikom.

Dinamiéan razvoj tehnike, njena sve veéa primena u
armiji, i sve slozeniji uslovi vodenja borbe, éine da ovla-
davanje vojni¢kim znanjima i navikama postaje sve teZe.
Atomski uslovi, i rukovanje sloZenom tehnikom u borbi,
iziskuju od ljudi veéu aktivnost i posebna psiholoska svoj-
stva. Borba u takvim uslovima traZi od svakog pojedinca
da je snalaZljiv i da brzo reaguje. A rukovanje tehnikom
zahteva maksimalnu koncentraciju, razvijen refleks i pre-
cizno reagovanje. Svemu tome treba dodati da borbena
dejstva, kao i rukovanje tehnikom u mirno doba, izazivaju
snaZne emocije. Iz svih tih razloga stare§ina mora pozna-
vati psihu ¢oveka, njene zakonitosti, i kako se manifestuju
psihi¢ke osobine. S tim znanjima on je u moguénosti da
izu¢ava individualno-psiholoske specifi¢nosti pojedinaca,
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i da sa psiholoskog stanovista prilazi problemima vaspi-
tanja i obuke. :

Kada stareSina ovlada psihologijom tada moZe bolje
da upozna i samog sebe i da bolje vlada sopstvenim tem-
peramentom. Tada ¢e mu biti razumljivija migljenja, ose-
¢anja i prezivljavanja svojih ljudi. A vladanje sopstvenim
temperamentom doprineée formiranju uravnotezene lié-
nosti, Sto se pozitivno odrZava na njegovu vestinu ruko-
vodenja.

Oc¢igledno je da je pedagosko-psiholoska sprema sta-
reSina sve znacajnija. Ona pomaze i omogucava da zadatke
vaspitanja i obuke svestranije i dublje sagledaju i shvate.
Ukoliko su uslovi borbe slozeniji, a liénosti koje u njoj
ucestvuju razvijenije, pedagogija i psihologija sve vise do-
laze do izrazaja u rukovodenju i komandovanju. Radi una-
predenja obuke i vaspitanja u svojoj jedinici stareSina
moze da nade ¢vrst oslonac u pedagoskoj i psiholoskoj
literaturi, narotito onoj koja prouéava i obraduje armijske
probleme. Zato nju treba Sto viSe i ¢esée ¢itati i proucavati.

NaglaSavajuéi kroz celu knjigu ulogu i znacaj ideolo-
Sko-politi¢kih, vojnostruénih, pedagosko-psihologkih, i dru-
gih znanja, ne misli se da od stareSina treba stvarati
teoreti¢are. To bi bilo necelishodno kad se ima u vidu da
je praktiéna delatnost njihova glavna funkeija u miru i
ratu. Sposobnosti stareSina se iznad svega mere njihovom
odluénoséu i ¢vrstinom da istraju u refavanju prakti¢nih
zadataka i da u praksi postignu Sto bolje rezultate. U miru
da Sto solidnije pripreme jedinicu za rat, a u ratu da po-
stizu Sto bolje rezultate u borbi. Nema dobrog stareSine
ako svoja teorijska znanja ne ume uspesno da primeni u
praksi. Ali, 5 druge strane, ni starefina koji ne bi imao
potrebna teorijska znanja ne bi mogao uspesSno da ruko-
vodi u savremenoj borbi. Staresine koje poseduju Sira i
temeljitija opsta i struéna znanja imaju velika preimuéstva
u prakticnoj delatnosti. Poznavanje teorije pomaZze im da
jasno sagledaju osnovne zadatke i smernice razveja na-
rodne odbrane i armije u celini i da vestije ratuju. Zato
danas i preovladava glediste da je »idealan tip« onaj sta-
reSina koji u sebi sjedinjuje poznavanje teorije sa vesti-
nom prakticara.
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Jacati volju

Analiza uloge, zadataka i vestine stareSine u borbi,
koja je data u prethodnim poglavljima, nedvosmisleno po-
kazuje da je snazna volja nuZzan kvalitet stareSine. Ona
je toliko znadajna da bez nje ostali njegovi kvaliteti ne bi
mogli u borbi do¢i do punog izraZaja.

Karakter ¢oveka i njegova volja nisu prirodna svoj-
stva ljudi veé se formiraju pod uticajem Zzivotnih uslova i
zadataka koje resavaju. Zato je i snaga volje kod ljudi
razli¢ita,

Volja je usmerena aktivnost za postizanje odredenog
cilja. Ona se izgraduje svesnom aktivnos$tu i uporno$éu u
postizanju maksimalne borbene gotovosti armije u miru,
a u ratu savladavanjem neprijatelja. I jedno i drugo nije
moguéno postiéi bez velikih napora, odricanja i Zrtava, a
za to je neophodna velika moralna i duhovna snaga ljudi
koji u¢estvuju u ostvarenju tih ciljeva.

Rezultati rada i borbe na podizanju borbene gotovosti
armije, i na savladivanju protivnika, uslovljeni su stepe-
nom angazovanja, zalaganja i aktivnosti stareSina i voj-
nika. Ogromna je razlika da 1i pri tome-staresine dejstvuju
sa ubedenjem ili formalno. Svesna ubedenost maksimalno
mobiliSe volju na izvrSenju zadataka. Nasuprot tome, for-
malno angazovanje ima za posledicu bezvoljnost i beskrv-
nost. Zbog toga je za jatanje volje stareSine presudna
motivacija njegove aktivnosti u armiji. Kad njegov rad
u izvrSenju svakodnevnih zadataka i u savladivanju pre-
preka pociva na svesti o znac¢aju cilja, tada se kod njega
budi i razvija Zelja da se taj cilj Sto brze i uspeSnije po-
stigne. Medutim, da bi se u mirnodopskom periodu doslo
do pune borbene gotovosti potrebno je posti¢i veliki broj
meduciljeva. Zapravo, svaki poseban deo nastavnog pro-
grama i svaki razdeo obuke éine posebne ciljeve. I ne samo
to ve¢ svaki Cas iz oblasti vaspitanja i obuke, svaka po-
jedinacna veZba, svaki poduhvat da se ratna tehnika do-
vede u ispravnost i gotovost i sl. — predstavljaju pojedi-
nacan cilj na putu ostvarenja opsteg cilja pripreme armije
za rat. Kad stareSina i njegovi potéinjeni svega toga nisu
dovoljno svesni tada i nema dovoljnog zalaganja i upor-
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nosti. I obratno, jasno¢a cilja i svest o njegovom znacaju
mobiliSu i jacaju volju stareSine.

StareSina prekaljuje svoju volju kroz svakodnevno
resavanje zadataka, Nema tako reéi ni jednog zadatka koji
stare§ina izvrSava a da ne nailazi na teSkoce i prepreke.
Toga ima naro¢ito u obuci. Kroz nastojanje da se obuka
sto viSe priblizi ratnim uslovima i da se jedinica osposob-
ljava za dejstvo u sloZenim situacijama, ni¢u raznovrsni
problemi i prepreke: organizacione, materijalno-tehnicke,
nastavne, moralno-psiholoske i dr. Mada vise komande
svojim nastavnim programima, uputstvima i planovima
obezbeduju osnovne uslove da bi se obuka pravilno usme-
rila i izvodila, ipak za niZe starefine ostaje dosta posla da
se obuka izvede zaista efikasno. U tome je od narocitog
znataja da stareSine ne pokleknu pred preprekama koje
ih na tom putu ¢ekaju. Veoma je lako »savladati« protiv-
nika u vezbi kad se njegovo dejstvo prikazuje nerealno.
Lako je pretpostaviti da je sadejstvo formacijskog naoru-
Zanja i sredstava podrske lako ostvarljivo, ali ga je mnogo
teZze u praksi realizovati. Jedna je stvar marsovati na
kraéem odstojanju, po lepom vremenu, sit i odmoran, a
sasvim druga izvoditi usiljeni mar$§, po teSkim vremen-
skim uslovima, sa neredovnom ishranom, i sl. StareSina
koji uporno ne savladava prepreke, ve¢ ih izbegava i za-
obilazi, ne jaca, niti prekaljuje sopstvenu volju ni volju
pottinjenih. Volja se moze stvarno jacati i meriti uporedo
sa savladavanjem prepreka i to onih i onakvih kakve
oc¢ekujemo u ratu i borbi. Ako se, na primer, predvidaju
masovna noc¢na dejstva, tada snagu, veStinu i upornost,
svoju i svoje jedinice, treba isprobavati nocu. Izdrzljivost
treba meriti i ceniti kroz naporne marseve bez hrane i vode
za odredeno vreme. Pri izvodenju vezbi ne treba jedinici
davati samo pretpostavku da se treba ukopavati, veé
stvarno postaviti zadatak da se ukopavaju i borci i sta-
reSine. Postupajuéi tako stareSina izvrSava postavljene za-
datke bez obzira na teSkoée, a time privikava i sebe da
savladuje prepreke kojih ée u borbi biti isuvise. Pored
toga, na taj na¢in moze da procenjuje i meri sopstvenu
snagu i snagu svoje jedinice, pomoc¢u dosta sigurnih po-
kazatelja.
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StareSina i u miru i u ratu ima dosta sloZenih zadataka.
Za njihovo brzo i efikasno resavanje potrebna je snaZna
i disciplinovana volja. Vojni¢ki zadaci se ne mogu uspe$no
izvrsavati kad samodisciplina ne proZima celu liénost
stareSine.

Kada staresina poseduje visoko razvijenu idejno-po-
liticku svest, tada on ima sigurnu osnovu za sticanje i ra-
zvijanje vlastitih disciplinskih navika. A one se izgraduju
na svakodnevnim sitnim zadacima: na uspostavljanju unu-
traSnjeg reda u jedinici; na ¢asovima obuke i nastave; u
odrzavanju i koris¢enju oruzja i opreme, itd. U vojnickom
Zivotu nema »sitnijih« i »krupnijih« poslova, niti se ma
kome pojedincu sme prepustiti da bira Sta ée od propisa
i naredenja izvrsiti. Privikavanjem sebe da se svako nare-
denje i propis izvrSavaju sa voljom, u potpunosti i ta¢no,
mladi stareSina se navikava na svesnu poslusnost. Disci-
plina mu tada »prelazi u krv« i postaje njegova »druga
priroda«. Posedujuéi takvo svojstvo, stareSini tada nije
teSko da zahteva, zavede i obezbedi ¢vrstu vojnicku disci-
plinu u jediniei.

Organizovanost i preciznost

U danasnjem burnom razvoju nauke, tehnike i dru-
Stva, od ljudi se i na radnom mestu i u slobodnom vre-
menu zahteva detaljna i precizna organizacija i planiranje
celokupnog rada i Zivota. To se narocito postavlja pred
stare§ine savremenih armija. Masovna i raznovrsna ratna
tehnika, poveéana brzina dejstva, borbena gotovost armije
u doba mira, u¢este u drustveno-politickom Zivotu zemlje,
kulturno uzdizanje i druge slobodne aktivnosti — namecu
potrebu da stareSine dobro organizuju svoj rad i rasporede
vreme kako bi uspesno izvr§ile svoje obaveze.

StareSina ima veliki broj zadataka i Cesto je preople-
re¢en. To se u prvom redu dogada zbog naglih promena
u ratnoj tehnici, zbog reorganizacija, promena u taktici, i
sl. Tome se pridruzuje i rad na litnom teoretskom, struc-
nom i kulturnom uzdizanju, kao i druStveno-politicki i
kulturni zadaci i obaveze van armije. Pored toga, mladim
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stareSinama nedostaje znanje i stareSinsko iskustvo. Uko-
liko u takvim uslovima stareSinama nedostaje smisljena
i dobra organizacija vlastitog rada tada im se zadaci i pro-
blemi jo§ vise nagomilavaju i komplikuju. U jedinici do-
lazi do nepotrebne Zurbe i nervoze. Psihi¢ka i fizicka snaga
stareSine se rasipa, zadaci se ne izvrSavaju u skladu sa
potrebama armije, itd.

Da bi se sve to izbeglo, i da bi se Stedelo vreme i ener-
gija, neophodno je da stareSine izgrade i primene racio-
nalnu organizaciju vlastitog rada.

Za organizaciju rada uopste, a naro€ito u armiji, danas
se sve viSe koriste nau¢ni metodi i proverena iskustva ru-
kovodenja. Postoji odredeni broj opstih nagela za pravilno
rukovodenje. Medutim, stareSinama u praktiénom radu
nije dovoljno da poznaju teoriju i nacela rukovodenja.
Potrebno je da sami pronadu, izgrade i provere vlastiti
metod rada.

Sustina dobre organizacije je u tome da se radi planski.
StareSina ne mozZe uspesno da obavi svoje funkcionalne
duznosti ako zadatke ne rasporedi po vaznosti i vremenu.
Pojedinci koji »plan imaju u glavi«, i koji smatraju da im
je za rad dovoljan plan i raspored zanimanja jedinice, u
praksi se uveravaju da ne mogu da izvrSe sve ono Sto im
stareSinska duZnost nalaZe i Sto bi sami Zeleli da urade.

Staresina koji poznaje sveju funkcionalnu duZnost i
stanje u svojoj jedinici, koji zna svoje obaveze prema svom
Ijudstvu, koji ima tatan pregled novodobijenih zadataka,
i redovnih i vanrednih obaveza prema svom pretpostav-
ljenom — u stanju je da planira svoju delatnost. Li¢ni
plan rada pomaZe stare$ini da obuhvati sve poslove u je-
dinici, da liéno ucCestvuje u svim vaznijim zadacima vaspi-
tanja i obuke, i da blagovremeno vr§i kontrolu izdatih
naredenja i uputstava.

Organizovan i planski rad stareSine u velikoj meri je
zavisan i od toga kako je uredio svoje radno mesto, kako
u pogledu sredenosti tako i u smislu prakti¢nosti.

Mada niZe staresine ne vode neku obimnu administra-
ciju njima su ipak za rukovodenje neophodni nastavni pla-
novi i programi, evidencija ljudstva i materijala, pravila
i propisi, rokovnik, i sl. Stare$na koji sve to ima sredeno
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na radnom stolu (u kasi) ne gubi dragoceno vreme da bi
pronasao ono $to mu je potrebno. Iz nastavnog plana i ra-
sporeda zanimanja se vidi Sta jedinica radi i Sta joj nepo-
sredno predstoji. Takti¢ka pravila i struéni ¢asopisi koji
su na dohvat ruke ceste se pregledaju i ¢itaju. Osnovni
podaci o socijalnom poreklu i obrazovanju ljudstva kojim
komanduje olak3ace stareSini rad na vaspitanju. Sredeni
pregledi naoruZanja i opreme doprinose pazljivijem od-
nosu prema ratnoj tehnici. Uredno vodena sveska, u kojoj
se beleZe dobijena i izdata naredenja, pomaze da se ne
propusti izvrSenje nijednog zadatka. Rokovnik ¢e pomoéi
da se u obavezama prema starijim bude besprekorno tacan,
i da se to isto obezbedi kod svojih potéinjenih. U celini,
bez sredenosti na radnom mestu, staresina nije u staniu
da rukovodi svecbuhvatno, planski i ekspeditivno.

Li¢no planiranje rada neophodno je stareSinama ne
samo »na sluzbi« veé i u radu na liénoj izgradnji i u dru-
stvenoj aktivnosti. Ako Zeli da je u toku drustvenih zbi-
vanjd i razvoja vojnog dela, stareiina mora neprekidno
da prati savremenu idejno-politicku misao, glavna nauc¢na
i tehni¢ka dostignuéa, kao i kretanje vojnoteoretske misli
u svetu. StareSina je obavezan da stalno uéi i usvaja ratnu
vestinu i da prati i prouc¢ava vojnu publicistiku svoje zem-
lje. Mora da se priprema za ispite i za Skole. Za sve to
je potrebno dosta vremena. A ono se moze dobiti samo
pravilnim planiranjem i sistematskim i neprekidnim radom
na duzi period. StareSina treba da zna Sta Zeli i hoce da
postigne u svom litnom usavrSavanju bar u toku jedne
godine, da na osnovu toga sredi svoju li¢nu biblioteku
i odredi vreme u toku dana koje ¢e koristiti za li¢no uz-
dizanje. : '

Stvoriti liéni plan rada nije tesko. Ali, mnogo je teZe
priviéi sebe da se po njemu postupa. To je naro¢ito tesko
u sprovodenju plana liéne izgradnje. Covek je ¢esto sklon
da krene linijom manjeg otpora i da stvari ostavlja »za
sutra«. Ima mladih oficira koji smatraju da ée ¢itati i uditi
»u stare dane«. Drzeéi se te »filozofije« oni troSe i rasipaju
svoje dragoceno vreme, a drustveni i vojni razvitak za to
vreme odmice. Oni se tada, razume se, zaparloZe i zaostaju.
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Ako se stareSine od prvog dana ne priviknu na planski i
sistemati¢an rad, oni ée to veoma teSko posti¢i kasnije;
i teSko da ¢e to uopste posti¢i za sve vreme vojni¢kog Zi-
vota. Takav krupan propust i nedostatak podjednako su
Stetni i za armiju i za staresine. Upravo zbog toga svaki
stareSina mora da se privikava na organizovan i planski
rad. Da sebe u tom pogledu strogo kontroliSe, preispituje,
ispravlja i diseiplinuje. A kad se jedanput privikne na
planski i sistematski rad, tada se tek vidi njegova pred-
nost i korisnost, StareSina sti¢e navike discipline, organi-
vanosti, urednosti i preciznosti, i u tom duhu moze da
vaspitava i mlade.

Danas, kada se zbivanja u borbi sve viSe mere minu-
tima i casovima — sporost, java$luk i nepreciznost ljudi
velika su smetnja i slabost savremenih armija. Za vodenje
borbe modernim oruZjem, za brzinu i efikasnost dejstva
u savremenim uslovima, armijama je neophodno ljudstvo
koje ima smisla i navike za organizovan, planski i precizan
rad. Takvi kvaliteti se najviSe zahtevaju od staresinskog
kadra. Na stareSinama je da putem strogog odnosa prema
sebi i navikavanjem na sistematiénost, urednost i ta¢nost,
razviju kod sebe 1 ljudstva kojim komanduju takve
kvalitete.

Efikasnost u reSavanju problema

U svakodnevnom radu stareSina se susre¢e sa mnogo-
brojnim teSkocama. IzvrSavajuti zadatke koje je dobio od
pretpostavljene komande, ili one koje je sam postavio, on
nailazi na mnogobrojne prepreke. Mada su u armiji mnoge
stvari propisane i tatno definisane ipak nije mogucno
propisati nadin savladivanja prepreka i teSko¢a. StareSina
mora sam da pronalazi kako da ih savlada. Upravo taj
na¢in rada, gde nove elemente, situacije i prepreke resa-
vamo na nov i svojevrstan naéin, nazivamo reSavanje prob-
lema. 3

Problema u jedinici uvek ima, bilo da su posledica
nezadovoljavajuéeg stanja ili se javljaju pri izvrSavanju
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zadataka. Oni se pojavljuju i u oblasti vaspitanja, kao i u
obuci i materijalno-tehni¢kom obezbedivanju jedinice. In-
teresi i potrebe armije zahtevaju da stare$ine znaju da
efikasno reSavanju probleme.

Na bazi drustvene prakse, a posebno na osnovu isku-
stava rada u armiji, teorijski je uopsten i razraden nadin
reSavanja problema. To je, u stvari, primena nauénog me-
toda i postupaka u svakodnevnom reSavanju praktiénih
zadataka. On omoguéava i obezbeduje da se problemi pra-
vilno utvrde i defini$u, da se ispitaju uslovi i varijante
reSenja — sve u cilju da se donese pravilna odluka i oda-
beru odgovarajuéa sredstva, metodi i forme.

Koristeéi se nauénim metodom u rukovodenju, sta-
reSina je u stanju da utvrdi u ¢emu je sustina problema
i gde su njegove granice, da ga razlozi na elemente i odredi
ucesnike za pojedine radnje — teZe¢i da se problem re-
Sava postupno, angazujuéi i pravilno rasporedujuéi one
koji su po svojoj funkciji duzni da u tom radu uéestvuju.
Postupajuéi tako stareSina je u stanju da uoéi i ispita sve
vaznije varijante moguéeg reSenja. Pri reSavanju vojni¢-
kih (i drugih) problema uvek su moguéna alternativna re-
Senja. Zato i nije preporutljivo da se »odoka« odabira naj-
pogodnije, niti da se na brzinu odbacuju ona reSenja koja
dolaze u obzir. Umesto toga, objektivna analiza zahteva
da se svako od mogu¢ih reSenja ispita pomoéu tri poznata
kriterijuma: da li je celishodno, efikasno, i ekonomiéno.
Na osnovu ispitivanja pojedinih varijanti, mereéi ih prema
konkretnim uslovima jedinice i moguéeg razvoja problema,
nije teSko utvrditi koja je od njih prihvatljiva, a koja nije.
A od viSe prihvatljivih realizovace se samo jedna, ona naj-
bolja. To reSenje stareSina konaéno odabira i u vidu odluke
saopstava svojim potéinjenima. Posle toga potéinjeni pri-
stupaju planiranju, organizovanju i kontroli — &iji obim i
forma zavise od stepena stareSinstva. Tako izgleda teorijska
Sema reSavanja problema. Razume se, u praksi ona nete
uvek u potpunosti biti takva. Svojevrsnost zadatka, uslovi
koje namece situacija i sposobnost staresine davaée ovome
svoj pecat.
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Ako se izloZeni naéin reSavanja problema uporedi sa
natinom reSavanja borbenih zadataka u ratu tada zapa-
Zzamo potpunu identié¢nost. Pri reSavanju svakog borbenog
zadatka postoji ustaljen i proveren put logi¢nog razmis-
ljanja i postupka (tzv. organizacioni proces): proucavanje
zadataka; procena moguéih varijanti reSenja; odluka; pla-
niranje; naredivanje i kontrola. Takav nacin organizacije
rada proveren je u borbenim uslovima. Ako se sprovodi
realno, stvaralac¢ki i precizno on poveéava efikasnost jedi-
nice i njenu udarnost.

Identi¢nost izloZenog natina reSavanja problema sa
ratnim sfilom rukovodenja potvrduje neophodnost da sta-
reSine primenjuju takav metod i u reSavanju mirnodopskih
zadataka. Tako ¢e stareSina, na jednoj strani, znatno po-
vecati efikasnost svoga rada i rukovodenja, a na drugoj ¢e
usvajati stil koji je nuZan u ratu. I jedan i drugi razlog je
toliko krupan da obavezuju staresine da teorijski izucavaju
suStinu nauénog reSavanja problema, i da ga u praksi pri-
menjuju.

Na prvi pogled moze izgledati pomalo ¢udno da se
pledira da i stareSine koriste i primenjuju nauéni metod
rada. Zar i u vojsci gde je sve »jasno, prosto i propisano«
ima potrebe za tim? Objektivno udubljivanje u sustinu i
karakter zadataka armije i narodne odbrane, i praktiéna
iskustva iz rada oruzanih snaga, daju na to pitanje izrié¢ito
potvrdan odgovor. OruZane snage zahtevaju visoki stepen
efikasnosti, U njima se veoma brzo menja i usavr$ava ma-
terijalno-tehnic¢ka baza. Uslovi predstoje¢ih ratnih dejstava
mogu se u osnovi sagledati i predvideti samo putem po-
mnog izu¢avanja svih elemenata. Vrednost sopstvene ratne
vestine treba u mirnodopskom periodu neprekidno prove-
ravati 1 utvrdivati kroz obuku, opitne vezbe i teorijska
razmatranja. Zbog tih i sli¢nih razloga danas je u armiji
potrebno i nuZno primeniti nauéni metod rukovodenja i
to ne samo od strane visih armijskih rukovodilaca veé i
od nizih staresina. Oni su oslonac i neposredni izvrsilac
zadataka u pripremi armije za rat. Bez njihove sposobnosti
da probleme resavaju na efikasan nac¢in nema ni snaznog
armijskog organizma.
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Odnos prema pozivu

Opredeljujuéi se za oficira ili podoficira, mlad ¢ovek
prihvata vojnicki poziv kao svoj zivotni cilj. On se time
obavezuje pred narodom da mu je odbrana domovine nje-
gova najviSa duZnost’i cast.

StareSinski kadar ima zadatak da izgradi snaZnu ar-
miju, koja ¢e biti siguran ¢uvar i zastitnik slobode i ne-
zavisnosti svoga naroda, da stvori i obezbedi njenu visoku
borbenu gotovost. Putevi koji vode ka tom cilju su naporni,
a Cesto i trnoviti. Za ostvarenje tog cilja od stare$ina se
trazi visoka idejna svest, puna spremnost, poZrtvovanje i
odricanje, da licne interese podrede interesima zajednice
i da neumorno i poletno rade na jacanju oruZanih snaga.

Ni na jednom sektoru drustvene delatnosti ljudi ne
mogu postiéi znacajnije rezultate bez ljubavi prema svom
pozivu, i bez predanog zalaganja u radu. To se najpre i
najviSe odnosi na armiju. Zbog ¢ega i zasto?

Izgradnja armije je veoma sloZena. U kratkom vre-
menskom periodu freba stvoriti i obezbediti materijalno-
tehnic¢ku bazu, treba politicki, moralno i psiholoski pripre-
miti celokupno ljudstvo i obuéiti ga da moze uspesno da
dejstvuje u slozenim borbenim uslovima. Potrebno je stvo-
riti od armije najorganizovaniji, najmobilniji i najpreciz-
niji druStveni instrument i drZati je u visokom stepenu
borbene gotovosti.

Potreba za visokom borbenom gotovoséu trazi da je
jedinica svakog momenta spremna, i danju i noéu, da brzo
i bez potresa prede na izvrienje ratnog zadatka i da je u
njoj sve na svom mestu: da svaki pojedinac poznaje svoje
obaveze i zadatke; da je ljudstvo obuceno da uspesno ra-
tuje i sl. Jednom reéju, jedinica u miru je isto $to i zapeta
puska. Treba da je spremna da na komandu svog stareSine
trenutno prede u akeciju. A to nije ni jednostavno ni lako
postiéi, :

Navedeni (i drugi) razlozi ukazuju da su armiji po-
trebne stareSine koje su odlu¢no resene da celu svoju lic-
nost angazuju u interesu izgradnje armi'e i njene pri-
preme za rat. Zdrav armijski organizam ne trpi »¢inov-
nicki« odnos prema zadacima i radu. Takav na¢in rada je

16 Staresina u borbi
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anemican i besplodan. On ne moze da ulije snagu jedinici,
niti da je pokrece na stalnu aktivnost i samopregoran rad.
Formalan odnos prema obavezama i zadacima vodi u po-
vrinost, bescilinost i bezvoljnost. Takav rad umrtvljuje
jedinicu, vuée je nazad, nagriza je i demoralise. Zbog toga
»¢inovni¢ki« rad nigde nije toliko Stetan i opasan kao u
armiji. Savremenoj armiji su nuzni drukéiji ljudi: koji
vole svoj poziv; koji svoju liénost i snage nedeljivo stav-
Ijaju u sluzbu armije; i koji rade sa oduSevljenjem i stva-
ralacki.

Ni najmanje nije preterano tvrditi da je odusevljenje
i stvaralacki rad stareSine jedan od osnovnih preduslova
njegovog uspeha. Vaspitavati ljude i obuciti ih da su
spremni da se odluéno i samouvereno suprotstave neprija-
telju moze samo staresina koji tom poslu pristupa sa lju-
bavlju i strasno. Takav staresina moze svojoj jedinici uliti
energiju i bodrost. Isto tako, bez ljubavi i volje za svoj
poziv nema stvaralastva stareSine, koje je iz dana u dan
u armiji sve neophodnije. StvaralaStvo je potrebno i u iz-
vodenju obuke. Celokupna obuka se danas smatra kao niz
manjih i vetih eksperimentalnih vezbi (zanimanja) u ko-
jima je moguéno proveravati postojeca i nova oruzja i gle-
dista. U obuci se teorijska znanja proveravaju na praksi,
a steCena iskustva se ponovo podvrgavaju kritiénoj analizi
— kroz nove uslove i kroz izmenjene operativno-takticke
situacije. To je neprekidan proces u kome se suprotstav-
Ijaju i sukobljavaju ranije stetena znanja i iskustva sa
novima. Da bi se u tako sloZenim okolnostima doslo do
najboljih rezultata potrebni su stvaralacki napori i podu-
hvati staresinskog kadra.

Najbitnija karakteristika vojnog dela je njegovo ne-
prekidno i brzo menjanje. Njegov progres je prisutan i
evidentan naroé¢ito danas. Pod neodoljivim hodom vremena
ono §to je juce bilo pravilno i jedino moguce danas je ne-
prikladno ili prevazideno. Sigurno je da ¢e dalji drustveno-
ekonomski i vojnotehnicki razvitak joS viSe ubrzati taj
proces. Zato samozadovoljstvo, stagnacija i uémalost duha
stareS§ina mogu imati veoma krupne negativne posledice.
Da se to ne bi dogodilo, danasnje staresine moraju vise
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nego ikad u prosSlosti sami sebe neprestano preispitivati
i postavljati stroge zahteve u pogledu usavrsavanja svojih
znanja i sposobnosti.

StareSine svih ¢inova ne mogu biti fiziéki sasvim
mladi, ali duhovno mogu i moraju. Za postizanje tog cilja
postojao je i postoji samo jedan jedini naéin i put: nepre-
kidan i poletan rad na svom li¢nom usavr$avanju i ospo-
sobljavanju koji bi proizilazio iz svesti o dugu prema na-
rodu, iz ljubavi prema pozivu, i iz saznanja da se nikad
ne sme biti zadovoljan onim Sto se u radu veé postiglo.

16*
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