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NAPOMENE SOVJETSKE REDAKCIJE

U delu se izlaZu opste teorijske postavke i daju prak-
tiéna uputstva o sprovodenju najvainijih mera koje se od-
nose na komandovanje jedinicame u savremenom opste-
vojnom boju, a razmatraju se i neka pitanja pripreme
oficirskih kadrova u vezi sa komandovanjem jedinicama.
Knjiga je mapisana ma osnovu istrafivanje razvoja sred-
stava orufane borbe, taktike i organizacije jedinica, kao i
iskustva Sovijetske i inostranih armija u prodlim ratovima.
Pri tome je najvise paZnje posveceno praksi komandovanjae
niZim taktickim jedinicama.

Knjigu su nmapisali:

Uvod i 3, 5, 7. i 9. glavu — kandidat vojnih nauka,
docent, pukovnik D. A. ITvanoo.

Glavu 2, 4, 8. i 10. i zakljuéak — kandidat vojnih na-
uka, docent, pukovnik P. V. Semanski.

Glavu 1. i 6. — kandidat vojnih nauka, docent, gene-
ral-major V. G. Janowv (4. deo 1. glave i 1. deo 6. glave)
i pukovnik P. V. Semanski.

Knjiga je namenjena oficirima i generalima kopnene
vojske.



UVvVoOoD

Iskustvo iz proslih ratova potvrduje da uspeh borbe-
nih -dejstava, pored ostalog, u odluéujuéoj meri zavisi od
kvaliteta komandovanja jedinicama. Bilo je mnogo primera
u proslosti kada su dobro opremljene vojske pretrpele po-
raz samo zbog nedostatka umegnog rukovodenja koman-
danata i Stabova. I obratno, slabije opremljene, ali vesto
vodene jedinice ¢esto su odnosile pobedu nad nadmoénijim
neprijateljem.

Prou¢avanje borbenog iskustva, takode, pokazuje da
su komandovanje jedinicama oduvek odlikovala dva uza-
jamno povezana obelezja: stepen razrade teorije komando-
vanja i veStina komandnog sastava da stvaralatki prime-
njuje tu teoriju u praksi, tj. u konkretnoj borbenoj situ-
aciji. Teorija i praksa komandovanja jedinicama, pri tome,
nisu bile uvek iste, ve¢ su se razvijale pod uticajem pro-
mena borbenih sredstava, linog sastava i organizacije je-
dinica, i zavisno od karaktera i na¢ina izvodenja borbenih
dejstava.

Na razvoj komandovanja jedinicama uticale su mnoge
objektivne tendencije, od kojih su najvaZnije: neprestano
povecavanje obima i menjanje sadrzaja preduzimanih me-
ra u komandovanju jedinicama, skra¢ivanje vremena za
sprovodenje ovih mera, povetavanje zahteva u odnosu na
komandovanje jedinicama i stepen osposobljenosti koman-
danata (komandira) i Stabova, stalno usavrSavanje tehnic-
kih sredstava komandovanja, poboljSavanje organizacij-
sko-formacijske strukture organa komande i metoda nji-
hovog rada.

U danadnjim uslovima ove tendencije ne samo §to su
se odrzale, veé se i najostrije ispoljavaju, jer je opremanje
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jedinica raketno-nuklearnim oruzjem i drugim borbenim
sredstvima izazvalo u vojnoj misli i, posebno, u karakteru
borbenih dejstava dubok revolucionarni preokret. U vezi
s tim u teoriji i praksi komandovanja jedinicama pojavil
su se mnogi sloZeni problemi, ¢ije je uspeSno reSavanje
jedan od najvaznijih zadataka vojnonauéne misli.

Imajuéi u vidu ste¢eno borbeno iskustvo i savremeni
stepen razvoja vojne misli, u ovoj knjizi je u¢injen pokusa]
da se popularno izloZe osnovi komandovanja jedinicama u
opstevojnom boju. Pri tome su obuhvac¢ena samo najvazni-
ja pitanja ove teme, Siroke po obimu i raznovrsne po sadr-
zaju. Struktura knjige je proizasla iz potrebe da se obez-
bede unutrasnje jedinstvo i postupna obrada pitanja koja
cbuhvata komandovanje jedinicama.

U pocetku se razmatra suStina i izlaZu op$ti principi
* komandovanja jedinicama. Zatim se daje kratka karakte-
ristika organa komandi i tehni¢kih sredstava komandova-
nja. Posle toga se osvetljava organizacija komandnih
mesta i veze, kao i sadrzaj i metodi razrade mera koje se
odnose na komandovanje jedinicama u boju, a od kojih su
najvaznije: prikupljanje i prouéavanje podataka o 31tuat:1]1,
donosenje odluke, postavljanje zadataka jedinicama i or-
ganizacija njlhovog sadejstva, odrzavanje visokog morala
litnog sastava, svestrano obezbedenje borbenih dejstava,
kontrola pripremanja jedinica za boj i izvrSavanja zada-
taka. Na kraju se daju neke preporuke u vezi sa metodi-
kom obucéavanja starefina i Stabova u rukovodenju jedi-
nicama. )

Teoretski stavovi, izlozeni u knjizi, ilustrovani su i
potkrepljeni takti¢kim primerima iz iskustva proslih ra-
tova. Pri tome su organizacija savremenih jedinica i tak-
ticke norme date orijentirno.
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Glava prva

SUSTINA I PRINCIPI KOMANDOVANJA JEDINICAMA
Opsti pojam o komandovanju jedinicama

Pre prelaska na obradu elemenata komandovanja je-
dinicama treba se ukratko osvrnuti na rukovodenje uopste,
kao na jedan od oblika ljudske delatnosti. To ¢e pomo¢i da
se dublje shvati sustina procesa koji se istrazuje.

Pod rukovodenjem uopste obi¢no se podrazumeva
svestan, ka odredenom cilju usmeren i organizovan uticaj
coveka ili grupe ljudi na neki predmet.

Svesnost i usmerenost ka odredenom cilju ma kog
procesa rukovodenja objasnjava se time $to u drudtvenom
zivotu »deluju ljudi koji poseduju svest i postupaju smi§-
ljeno ili pod uticajem strasti, tezeéi ka odredenim ciljevi-
ma., szde se niSta ne radi bez svesne namere, bez Zeljenog
Cilja« s

Organizovanost, tj. plansko rukovodenje ma kojim
procesom, naroc¢ito onim u kome ucestvuje kolektiv, pred-
stavlja objektivnu nuznost, jer bez plana, bez organizova-
nog pocetka nemoguéno je usaglasiti delovanje ljudi, niti
se moze zamisliti usmeravanje njihovih napora radi po-
stizanja predvidenog zajednitkog cilja. Svesnost i usmere-
nost ka odredenom cilju u rukovodenju podrazumeva, pre
svega, planski rad i precizno shvatanje ne samo onoga Sto
treba ostvariti, ve¢ i kako, kada i kojim sredstvima to po-
sti¢i. Odsustvo plana delovanja neizbezno vodi stihijnosti,
neorganizovanosti i u krajnjoj liniji opasnosti da se cilj ne
postigne.

1 K. Mapxc u ®. Durensc, Cou., T. 21, eTp. 3086,
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Da bi se ostvarilo ma kakvo rukovodenje neophodno
je da zato postoji odgovarajuéi sistem, koji se, uproséeno,
sastoji od organa rukovodenja, objekta rukovodenja i ka-
nala veze (sl. 1).

Dobijanje podataka o polofaju i stanju
objekta (obratna veza}

Organ ruko-
Objekat ru- Kanali veze vod]egjﬂ
kovodjenja < (donoSenje
Prenodenje komandi-sig-

nala, naredjenja (direktna veza)

Sl. 1 — Nacelna Sema organizacije sistema rukovodenja

Pri funkcionisanju ovog sistema organ rukovodenja,
posto od pretpostavljenog organa dobije zadatak ili ga sam
postavi, prikuplja potrebne podatke o poloZzaju i stanju
objekta i o sredini koja ga okruzuje, donosi odluku kojom
odreduje cilj i na¢in dejstva i izdaje odgovarajute ko-
mande (signale, naredenja), odnosno postavlja zadatak ob-
jektu rukovodenja. Ovaj prima i realizuje te komande,
dok organ koji rukovodi, dobijanjem novih podataka o
dejstvima i stanju objekta, kontrolise tok procesa i, prema
potrebi, utanacéuje ili donosi novu odluku i izdaje objektu
nove komande. Kanali veze obezbeduju primanje i predaju
informacija (podataka i komandi) izmedu organa i objekta
rukovodenja.

Sustina svakog procesa rukovodenja, dakle, sastoji se
u tome $to organ rukovodenja neprekidno prati situaciju,
donosi razloZnu odluku i postavlja zadatke izvrSiocima te
odluke.

Kao §to se vidi, svaki proces rukovodenja predstavlja
zatvoren ciklus i ima tri faze koje se neprestano ponav-
Ijaju: dobijanje podataka o polozaju i stanju objekta; do-
noSenje ili dopunjavanje odluke od strane organa rukovo-
denja; izdavanje komandi (signala, naredenja), tj. postav-
ljanje konkretnih zadataka objektu rukovodenja. Rad
organa rukovodenja u ovom procesu karakterisu, takode,
tri uzajamno povezane strane: stvaralactka — obuhvata,
pre svega, donosenje odluke; organizatorska — odnosi se
na neprekidno rukovodenje dejstvima objekta rukovodenja

12



u toku realizacije odluke; tehni¢ka — predvida obavljanje
neophodnih tehni¢kih poslova i upotrebu raznih tehnickih
sredstava u procesu rukovodenja. Zbog toga su pojmovi
rkomandovanje« i »rukovodenje« u principu identi¢ni i
izrazavaju jedan te isti oblik ljudske delatnosti.

Najvaznija od navedene iri strane delatnosti organa
rukovodenja je stvaralacka, koja je usko povezana sa do-
nosenjem odluke, jer objekat rukovodenja dejstvuje na
osnovu odluke i od toga koliko ona odgovara situaciji u
mnogome zavisi uspeh poduhvata. Zbog toga, na svako
rukovodenje treba gledati, pre svega kao na ve$tinu koja
se izrazava u sposobnosti da se utvrdi realan cilj dejstva,
koji proisti¢e iz situacije, i odrede najbolji putevi i sred-
stva za njegovo ostvarenje. Ovo, svakako, ne umanjuje
znataj organizatorskog i tehnickog rada organa rukovo-
denja, utoliko viSe Sto i ovaj rad iziskuje stvaralaStvo i
sposobnost tog organa da mobiliSe ljude za postizanje odre-
denog cilja, da ih poveZe zajedniCkim interesima, da pra-
vilno usmeri i organizuje njihova dejstva i znala¢ki upo-
trebi tehnicka sredstva u procesu rukovodenja. Uspeh
svakog posla zavisi, pre svega, od ljudi koji su ovladali
tehnikom. Zbog toga, u osnovi svakog rukovodenja mora
uvek da bude rukovodenje ljudima, uzimajuéi pri tome u
obzir stepen njihove osposobljenosti i moralnog stanja,
njihove potrebe i navike, psihologiju i dr.

Zadrzali smo se ukratko na op$tem pojmu rukovode-
nja, kao jednom od oblika ljudske delatnosti, u nameri da
se ¢itaocima obrati paznja na potrebu izucavanja opstih
zakonitosti i principa, kao i filozofskih, pravnih i psiho-
loskih osnova ovog procesa. Poznavanje ovih osnova po-
moti ée da se dublje shvati sustina komandovanja jedini-
cama u boju i da se dode do najracionalnijih metoda
praktitnog rada komandanata i Stabova. To postaje jos$
uverljivije ako se ima u vidu da se mnogi opsti stavovi o
rukovodenju u potpunosti odnose i na komandovanje je-
dinicama. -

U procesu komandovanja jedinicama u boju takode se
tezi odredenom cilju i funkcioniSe konkretni sistem, koji
se sastoji od organa komande (5tab na ¢elu sa komandan-
tom), objekta komandovanja (pot¢injene jedinice ili poje-
dine vrste borbene tehnike) i raznih kanala veze.
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Bilo bi, medutim, pogresno ako se ne bi uodila i prin-
cipijelna razlika izmedu komandovanja jedinicama u boju
i rukovodenja uopste, kao i komandovanja jedinicama u
mirnim uslovima. Ova razlika je izraZena, pre svega, u
cilju komandovanja i u uslovima za postizanje tog cilja.

Krajnji cilj koji se Zeli posti¢i komandovanjem jedi-
nicama u boju sastoji se u tome da se odredena neprija-
teljska grupacija unisti uz najmanje vlastite gubitke. Ali
i neprijatelj, u odnosu na nase jedinice, tezi takvom cilju.
Zbog toga je boj veoma sloZen dvostrani proces oruzane
borbe, ¢iji ishod moZe biti samo jedan — poraz ili pobeda. U
boju je ljudstvo jedinica stalno izloZeno Zivotnoj opasnosti
i od njega se trazi ogromno naprezanje fizickih i moralnih
snaga. To i stvara osnovne teikote u komandovanju, jer
komandantima i $tabovima namete ogromnu odgovornost
za Zivot mnogobrojnih ljudi i, u isto vreme, od njih zahteva
posebno visoke kvalitete morala i volje, kao i primenu
svojevrsnih postupaka i metoda komandovanja. U takvim
uslovima vesStina komandovanja jedinicama sastoji se pr-
venstveno u sposobnosti da se stvore povoljni uslovi za
dejstvo vlastitih jedinica i nametne svoja volja neprijatelju
sa ciljem da se on kona¢no uni$ti. S tim u vezi marsal
Sovjetskog Saveza M. N. Tuhacevski u svoje vreme je
istakao: »I boj i operacija nastaju razvijanjem sloZzenog
procesa koji karakteriSe oruzano suprotstavljanje protiv-
ni¢kih strana. Taj proces i stvara tefkoce u komandovanju
bojem. U sustini, svojim dejstvima stvarno rukovodi samo
ona strana koja obezbeduje njihov razvoj shodno svome
planu, $to znaéi da bi stvarno rukovodenje bojem moralo
obuhvatiti rukovodenje celokupnim procesom boja, odno-
sno ne samo svojim dejstvima, veé u odredenoj meri i dej-
stvima protivnika, koja su mu nametnuta vlastitim dej-
stvima . .. Vestina rukovodenja bojem zahteva da se shvati
taj slozeni protivrecni proces«

Otuda u vojnoj misli su izvrSene korenite revoluciona-
rne promene, koje su bitno uticale na tu stranu komando-
vanja jedinicama. Raketno-nuklearno oruzje i druga nova
borbena sredstva u rukama komandanata i $tabova znatno
su povecéali njihove moguénosti i omogucili im da efika-

2 M, H. TyxauepBckuit, HoBble BOIIPOCHI BOIfHBIL. ,BoeHHO-MC-
Topuueckyyi XKypHan', Ne 2, 1962, crp. 73.
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snije uti¢u na tok boja, da brzo menjaju odnos snaga i
sredstava u svoju korist, da za sebe stvaraju povoljnu si-
tuaciju, a da neprijatelju namec¢u svoju volju i da ga pri-
siljavaju da dejstvuje na mestu, u vreme i na nac¢in koji
su najpovoljniji za njihove jedinice. Medutim, da bi se ove
mogucnosti pretvorile u stvarnost, od komandanata i Sta-
bova se zahteva, znatno viSe umesnosti nego ranije, naro-
¢ito ako se ima u vidu da i protivnik poseduje nuklearno
oruzje i da su se uslovi komandovanja jedinicama bitno
izmenili.

Po svojoj spoljnoj formi i unutrasnjem sadrzaju, ko-
mandovanje jedinicama u savremenom boju je veoma
slozeno i raznovrsno., Da bi se postigao konatan cilj ko-
mandovanja — odrzavanje stalne borbene gotovosti vla-
stitih jedinica i uniStenje neprijatelja — komandanti i
Stabovi treba u rukovodenju jedinicama da ostvaruju Citav
niz slozenih mera, koje se uslovno mogu podeliti u dve
velike grupe.

Prvu grupu sacinjavaju mere koje su neposredno ve-
Zane za organizaciju boja. Tu spadaju: neprekidno pri-
kupljanje i prouc¢avanje podataka o situaciji i otkrivanje
namera neprijatelja; pravovremeno donoSenje komandan-
tove odluke za boj i njeno dopunjavanje u toku boja;
postavljanje borbenih zadataka jedinicama i organizova-
nje i neprekidno odrzavanje njihovog medusobnog sadej-
stva. Ove mere zauzimaju centralno mesto u komandova-
nju, a najvaznija medu njima je donosenje komandantove
odluke za boj, jer se na osnovu nje odvijaju sva borbena
dejstva jedinica i od nje, ukoliko ona odgovara situaciji,
umnogome zavisi uspeh boja.

Drugu grupu sainjavaju mere usmerene na sprovo-
denje komandantove odluke i stvaranje povoljnih uslova
za dejstvo vlastitih jedinica. Prema gledistima prihvaé¢enim
u mnogim savremenim armijama u ove mere se ubrajaju:
sprovodenje politickog rada u jedinicama; pripremanje
jedinica za borbena dejstva; organizovanje i sprovodenje
izvidanja; organizovanje i ostvarivanje zaStite jedinica od
oruZja za masovno unistavanje, kao i maskiranja, osigura-
nja, sluzbe regulisanja saobracaja, inzinjerijskog, materi-
jalnog, tehni¢kog, sanitetskog, topogeodetskog i hidrome-
teoroloskog obezbedenja; organizovanje komandnih mesta
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1 veze; neprekidna kontrola dejstava i pruzanje pomoéi
jedinicama u izvrSavanju borbenih zadataka.

Svaka od navedenih mera, kako iz prve tako i iz druge
grupe, moZe se rasclaniti na niz pojedinaénih mera koje
neposredno zavise od konkretnih uslova situacije, vida
boja i karaktera borbenog zadatka koji jedinica izvrSava.
Tako, na primer, da bi se samo organizovalo izvidanje ili
regulisanje saobracaja potrebno je da se sprovedu mnoge
mere, pocev od shvatanja zadatka i komandantove zamisli
pa sve do obezbedenja izvidackih jedinica i organa za re-
gulisanje saobra¢aja svim $to je neophodno za izvrSavanje
njihovih zadataka.

Nas, medutim, sada zanima ne samo spoljna strana,
i jednostavno nabrajanje mera koje se odnose na koman-
dovanje, ve¢ njihov unutrasnji sadrzaj, njihova susStina.
Analizirajucti proces komandovanja sa tih pozicija, zapaZza
se da sve te mere, bez obzira na njihovu zapaZenu razno-
vrsnost, imaju bitne zajednicke crte: organizovanje i spro-
vodenje svake od tih mera neizbeZno su vezani sa prouta-
vanjem neophodnih podataka o situaciji, donoSenjem od-
luke i postavljanjem zadataka izvrSiocima. Na primer, pri-
likom organizovanja izvidanja, zastite jedinica od oruZja za
masovno uni§tavanje, inzinjerijskog ili materijalnog obez-
bedenja borbenih dejstava, komandant i Stab prouéavaju
podatke o situaciji, odreduju mere za konkretan vid obez-
bedenja (polazeti od zamisli boja i borbenih zadataka jedi-
nica) i postavljaju zadatke odgovarajuéim izvrSiocima.

S tim se susre¢emo i prilikom rukovanja pojedinim
vrstama oruzja, samo s tom razlikom $to se ovde, umesto
postavljanja zadataka izvrSiocima, koriste odgovarajuci
pribori i uredaji za upravljanje. Tako, prilikom navodenja
protivavionske rakete na cilj operator stalno prati poloZaj
cilja i rakete i zavisno od toga donosi odluku, unosi po-
trebne korekcije u putanju leta rakete i pomoc¢u uredaja
daje odgovarajuée komande pokretnim stabilizatorima za
upravljanje. Kod automatskog navodenja rakete uredaji
i rac¢unari vrSe upravo te iste funkcije u skladu sa pro-
gramom koji je izradio ¢ovek.

Ove iste osnovne elemente ¢emo sresti i pri razma-
tranju kontrole dejstava jedinica. Kontrola, takode, ne sa-
drzi nista drugo ve¢ upravo dobijanje raznim nacinima
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podataka o stvarnom stanju i dejstvima jedinica, dono-
Senje odluke i postavljanje zadataka potéinjenima radi
otklanjanja uoenih nedostataka. Samim tim potéinjenima
se ukazuje pomo¢ u rukovodenju jedinicama.

Prema tome, moZe se zaklju¢iti da prikupljanje i pro-
ucavanje podataka o situaciji, donoSenje i dopunjavanje
odluke i postavljanje zadataka izvrSiocima prozimaju svu
stvarala¢ku, organizatorsku i tehnit¢ku aktivnost svakog
komandanta i §taba u rukovodenju jedinicama. Van toga
se ne moze zamisliti ni jedna od mnogobrojnih mera ko-
mandovanja. Otuda one ¢ine osnovni sadrZaj su$tinu sva-
kog procesa komandovanja jedinicama u boju (sl. 2).

Ovaj zakljucéak ima veliki prakti¢an znacaj. On nam
ukazuje na glavnu kariku u dugom i sloZenom lancu mera
u komandovanju jedinicama pa, prema tome, i na osnovni
pravac u pripremanju stareSina i Stabova svih stepena za
komandovanje jedinicama.

Praksa je potvrdila da tamo gde komandiri, koman-
danti, Stabovi i sve druge staredine, svaki u svom delokrugu
rada, uvek poznaju situaciju, u pravi ¢as donose pravilnu
odluku, dopunjuju je i zadatke brzo prenose izvrsiocima,
komandovanje jedinicama u celini odgovara postavljenim
zahtevima. Zbog toga je potrebno da se u pripremanju
komandira, komandanata i $tabova za komandovanje je-
dinicama u borbenim uslovima posebna paZnja poklanja
njihovoj umes$nosti da temeljito prouc¢avaju situaciju, brzo
donose realnu odluku i pravovremeno postavljaju zadatke
jedinicama.

—:|Prikupljanje Komand
:'»1podataka o I 3tab
=l situaciji

I

g @ ¥ Vlastite snage Donofinie
T odluke
o
@ S
= Postavljanje k-~
< zgduta&afe-
dinicama
Sl. 2 — Nacelna Sema procesa komandovanja jedinicama u boju
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Savremeni zahtevi kojima treba da udovolji komandovanje
jedinicama

Istorija ratne veStine pokazuje da sadrzaj i uslovi ko-
mandovanja jedinicama nisu bili nepromenljivi. U zavi-
snosti od razvitka sredstava oruZane borbe, kvaliteta bor-
benog morala i stepena obucenosti liénog sastava, nacina
vodenja i karaktera borbenih dejstava jedinica i njihove
organizacione strukture, stalno se poveéavao obim mera
u komandovanju, skracivali su se rokovi za njihovo spro-
vodenje i komplikovali su se opsti uslovi u kojima su ko-
mandanti i $tabovi svih stepena rukovodili jedinicama. U
vezi s tim komandovanje jedinicama je moralo udovolja-
vati sve ve¢im zahtevima, §to je izazvalo potrebu da se
neprekidno usavrSavaju tehni¢ka sredstva komandovanja
i poboljSava stepen obulenosti i organizaciona struktura
organa komandi, kao i metodi rada komandanata i Stabova.

Na komandovanje jedinicama narotito su uticale su-
$tinske promene u naoruzanju, organizaciji i karakteru
borbenih dejstava jedinica do kojih je doSlo poslednjih
godina. :

Opremanje mnogih savremenih armija nuklearnim
oruzjem i drugom novom tehnikom izazvalo je potrebu da
komandanti i Stabovi, pored zadataka koje su ranije resa-
vali, preduzimaju i takve nove i znacajne mere u koman-
dovanju jedinicama, kao $to su izvidanje i neodlozno uni-
Stenje neprijateljskih sredstava za masovno uniStavanje,
zastita svojih jedinica od dejstva tih sredstava, obezbede-
nje iznenadnog i efikasnog nanoSenja nuklearnih udara
vlastitim raketnim jedinicama i avijacijom i brze eksplo-
atacije rezultata tih udara ostalim svojim snagama, orga-
nizacija savladivanja zone radioloSke, hemijske i bioloske
kontaminacije, kao i zona ruSenja. I pitanja sadejstva je-
dinica moraju se reSavati na nov na¢in. Osnovno u sadr-
zaju sadejstva sada predstavlja usaglaSenost upotrebe
konvencionalnih borbenih sredstava i dejstava opstevojnih
jedinica sa nanoSenjem nuklearnih udara. Danas su, kao
nikada ranije, donoSenje odluke i organizacija sadejstva
jedinica vezani za izradu mnogih sloZenih taktitkih pro-
racuna.

Znatno se povetao obim i izmenio kvalitet sadrzaja
podataka o situaciji, neophodnih komandantu i Stabu u
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praksi rukovodenja, Sto je posledica znatnog profirenja
zona borbenih dejstava, povetanja dubine borbenih zada-
taka i promena u naoruzanju i organizaciji jedinica. Po-
vecala se i dubina borbenih poredaka jedinica; u njihovom
sastavu pojavili su se novi elementi.

Stoga komandanti i Stabovi svih stepena sada moraju
da prikupljaju podatke o situaciji na kudikamo veéem,
nego ranije, prostoru i o vetem broju neprijateljskih i
vlastitih jedinica i vatrenih sredstava. Pri tome, najveéu
paZnju treba posvetiti pravovremenom dobijanju ta¢nih
podataka o neprijateljskim sredstvima za masovno unista-
vanje i rezervama, narocito tenkovskim, éija je uloga u
boju sada znatno porasla, tako da od njihovog razbijanja
u mnogome zavisi uspeh izvrSenja borbenog zadatka.

U novim uslovima promenio se sadrzaj, povetao obim
i porastao znacaj politickog rada u jedinicama. Veéi znacaj
su dobile i mere pozadinskog i inZinjerijskog obezbedenja
borbenih dejstava jedinica i organizacija sluzbe regulisa-
nja saobracaja i osiguranja. Postala je sloZenija organiza-
cija i odrzavanje neprekidne veze sa jedinicama, naroé&ito
u uslovima kada neprijatelj masovno stvara radio-smetnje
i nanosi nuklearne udare po jedinicama i komandnim me-
stima.

U svim savremenim armijama znatno je skraéeno
vreme za pripremu borbenih dejstava. Dok se u godinama
drugog svetskog rata komandantima jedinica svih stepena
za pripremu boja davalo, nacelno, po nekoliko dana, sada
ée se to vreme cesto racunati ¢asovima, a ponekad i mi-
nutima, Stavife, nisu isklju€eni ni takvi uslovi u kojima
net¢e uopSte ni biti takozvanog pripremnog perioda bor-
benih dejstava u Cistom vidu, veé¢ ¢e jedinice, pokrenute
na uzbunu, stupati u boj neposredno iz mars$a ili dobijati
novi zadatak u toku izvrSavanja prethodnog. U tim uslo-
vima komandanti i Stabovi organizovace boj bukvalno u
pokretu.

Prema gledi§tima prihvacenim u veéini armija, medu
kojima i u armiji SAD?, borbena dejstva u savremenom
ratu odlikuju se izuzetnom odlu¢noséu i pokretljivoséu,
visokim tempom, iznenadno$éu i €estim i naglim prome-
nama situacije. Ona se izvode po pravcima, neprekidno

3 0 coBpeMeHHBIX omepaumax‘. Boemmspar, M., 1962.
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danju i noéu, po svakom vremenu i na svakom zemljiStu.
U ovim uslovima posebna briga komandanata i Stabova
biée: obezbedenje nanofenja iznenadnih udara neprijate-
lju; organizovanje brzog prikupljanja jedinica na znak
uzbune i obezbedenje njihovog prelaska iz jednog vida
boja u drugi; brzo razvijanje jedinica iz marSevskih po-
redaka u evolucione i borbene i obratno; odrzavanje stalne
vatrene prevlasti nad neprijateljem; veSto kombinovanje
vatre i manevra radi brzog izbijanja jedinica u neprija-
teljsku pozadinu i konaénog uniStenja neprijatelja posle
nuklearnih udara. :

Uporedo s tim, treba imati u vidu i okolnost da ¢e se
mere u vezi sa komandovanjem jedinicama Cesto morati
preduzimati u uslovima kada ¢e se potcinjene jedinice
nalaziti u teSkoj situaciji. Kao posledica nuklearnih udara,
veliki gradovi i veéa naseljena mesta bi¢e razrueni i obu-
hvaéeni poZarom, gorete Sume i usevi, obrazovate se og-
romne razruSene, poplavljene i radiolodki kontaminirane
zone. Posle nuklearnih udara neprijatelja, potéinjene je-
dinice mogu biti podvrgnute napadu krupnih snaga nje-
gove avijacije, tenkova i motorizovane peSadije i pretr-
peti znatne gubitke. Organizaciona celina jedinica moze
da bude naruSena, a veza s njima — prekinuta. U takvim
uslovima biée veoma teSko da se komandovanje jedini-
cama odrzi u svojim rukama.

Dalji razvitak borbene tehnike i promene u organi-
zaciji i naéinima vodenja borbenih dejstava uéini¢e ko-
mandovanje jedinicama jo§ slozenijim. Osobito snaZan
uticaj na fizionomiju boja, a time i na komandovanje je-
dinicama, ispoljiée promene (koje se predvidaju u inostra-
nim armijama) kao $to su: opremanje jedinica nuklearnim
oruzjem vrlo velike i male snage i laserima, povetanje
dometa i manevarskih sposobnosti raketa, poveéanje mo-
guénosti za transport jedinica vazduSnim putem, poveca-
nje njihove vatrene moéi i samostalnosti, koriSéenje kos-
miékih sredstava za izvidanje, vezu, navigaciju i preno-
Senje nuklearnih projektila do cilja, opremanje jedinica
novim oklopnim transporterima i drugim borbenim pesa-
dijskim vozilima, kao i usavrSavanje klasiénog oruZja i
tehni¢kih sredstava komandovanja.
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Imajuéi u vidu sve ove promene u naoruzanju, orga-
nizaciji i karakteru borbenih dejstava jedinica moze se
konstatovati da ¢e osnovni zahtevi kojima treba da udo-
volji komandovanje biti nepokolebljivost, elasti¢nost, vi-
soka operativnost, neprekidnost i tajnost. Ovi zahtevi su
medusobno nerazdvojno povezani, uzajamno se dopunjuju
i svi zajedno izraZavaju neophodne kvalitete volje i orga-
nizatorske sposobnosti komandanta i $taba. Iako su, prema
svojoj formi (nazivu), ovakvi zahtevi bili postavljeni pred
komandovanje i ranije, ipak su se njihov sadrZaj i uslovi
izvrSenja sada bitno izmenili.

Nepokolebljivost u komandovanju sastoji se u dono-
Senju smele odluke i upornom nastojanju komandanta da
se tatno i pravovremeno izvr§i postavljeni zadatak, ma
koliko situacija bila sloZena.

TeZnja ka pobedi i reSenost da se neprijatelj unisti,
moraju biti sprovedeni do kraja. Takva reSenost rada i
razvija energiju kod celokupnog ljudstva jedinica. Zbog
toga je komandir (komandant) obavezan da svim svojim
ponaSanjem ulije pot¢injenim istu takvu reSenost i uvere-
nost u uspeh. Pri sprovodenju odluke u Zivot komandir
(komandant) treba da ispolji snaZnu volju, hrabrost, pri-
sebnost, strogost, odluénost i smelost, a ¢esto i sposobnost
da rizikuje. On ne sme da se odrekne donete odluke éim
naide na prve teSkoce, tim viSe Sto ¢e se na teskote sada
nailaziti prili¢no &esto.

U isto vreme komandovanje jedinicama treba da bude
elastiéno. Nepokolebljivost u komandovanju ne znaé¢i da
komandant treba slepo i tvrdoglavo da se pridrZava ranije
donete odluke. Valja imati u vidu da su jo§ u proslim
ratovima podaci o neprijatelju bili obi¢no nepotpuni i da
se borbena dejstva, i pored sposobnosti komandanata da
predvide razvoj situacije, nikada nisu odvijala potpuno
tatno prema ranije razradenom planu. U savremenim, pak,
uslovima, usled obostrane upotrebe nuklearnog oruzja i
povecanih manevarskih moguénosti jedinica, nepotpunost
podataka i nagle promene u situaciji bite &e$¢e i zakonite
pojave. Zbog toga, u komandovanju jedinicama stvar ne
treba predstavljati tako, niti biti uveren da ¢ée donoSenjem
odluke i izdavanjem odgovarajuéih zapovesti sve i¢i gla-
tko i nekako automatski. Naprotiv, komandirima, koman-
Ttk
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dantima i Stabovima posle organizacije boja predstoji jo$
odgovorniji zadatak — sprovesti u Zivot donetu odluku.
I u ovome se od njih zahteva isto takva snaZna volja da
bi se, s jedne strane, nepokolebljivo sprovela u Zivot do-
neta odluka i, s druge, da se pri tome ne bude tvrdoglav,
da se pravovremeno unose izmene u prihvacenoj odluci
ili ¢ak donese nova, ako to nalaZe konkretno nastala si-
tuacija.

Elasticnost u komandovanju ogleda se u sposobnosti
komandanta da pravovremeno reaguje na promene u si-
tuaciji, da brzo vrSi izmene u ranijoj ili donosi novu od-
luku, postavlja jedinicama nove zadatke, uti¢e na tok boja
svim snagama i sredstvima koji mu stoje na raspolaganju
i da u datoj situaciji pronalazi najefikasnije naéine dej-
stava i metode rukovodenja jedinicama.

Visoka operativnost u komandovanju, odnosno brzina
1 pravovremenost u radu komandanata i Stabova u ruko-
vodenju jedinicama, bila je neophodna i ranije. U savre-
menim uslovima, medutim, ona dobija kvalitativno novi
znataj, jer je faktor vreme u rukovodenju jedinicama
postao jedan od odluéujucih i sada od njega u mnogome
zavisi uspeh borbenih dejstava. To je uslovljeno posedo-
vanjem nuklearnog oruzja kod trupa obeju zaraéenih
strana, poveéanom vatrenom i udarnom moéi jedinica, vi-
soko manevarskim karakterom borbenih dejstava, ¢estim
i naglim promenama situacije, kao i skra¢ivanjem vre-
mena za pripremu borbenih dejstava i povetanjem uloge
iznenadenja. Uspesno rukovodenje jedinicama u ovakvim
uslovima moguéno je samo u tom sluéaju, ako komandanti
1 Stabovi cene svaki minut i ako se sve mere komandovanja
— narotito prikupljanje podataka o situaciji, donoSenje
" odluke i prenoSenje borbenih zadataka izvrSiocima — os-
tvaruju u minimalhim rokovima. Dok je ranije, na pri-
mer, kada su jedinice u napadu postizale tempo od 15
do 20 kilometara na dan i marSevale peske brzinom od
4 do 5 kilometara na ¢as, komandantu i $tabu bilo do-
voljno da dobijaju uopstene podatke o situaciji prosetno
svakih jedan do dva sata i da priblizno toliko vremena
troSe na donoSenje odluke i postavljanje zadataka izvrSi-
ocima, sada se stanje u tome korenito izmenilo. Usled
ogromnih vatrenih moguénosti jedinica i visoko manevar-
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skog karaktera borbenih dejstava, sada se zahteva da
komandiri, komandanti i §tabovi svih stepena stalno imaju
tane podatke o situaciji, brzo reaguju na njene promene
i odmah prenose komandantovu odluku izvrSiocima. U
protivnom, doneta odluka nete odgovarati stvarnoj si-
tuaciji.

Ali, to je samo jedna strana operativnosti u koman-
dovanju. Druga njena strana sastoji se u potrebi da se
situacija dobro poznaje, a isto tako da se precizno vrse
proraéuni, donose odluke i postavljaju zadaci jedinicama.
Nije teSko uvideti da i manje grike u komandovanju mogu
sada izazvati teSke posledice.

Odluka nepromisljeno i na brzu ruku doneta, bez
dublje procene situacije i taénih proracuna, nete izdrZati
ni prvi sudar sa realnom stvarnoSéu i ne samo da nece
biti korisna, veé ée biti i Stetna. Zbog toga su brzopletost
i operativnost u komandovanju nespojivi pojmovi.

Prema tome, komandovanje jedinicama iziskuje, u
prvom redu, visoku operativnost, brzinu, a u isto vreme
i taénost misli i delovanja svakog komandira (komandan-
ta) i oficira $taba. Nesigurnost, sporost i greske u radu u
savremenim uslovima su, viSe nego ikada, nedopustivi.

Neprekidnost komandovenja ogleda se u sposobnosti
komandanta i organa komande da: neprekidno odrZavaju
vezu sa jedinicama, uvek poznaju situaciju, stalno ruko-
vode dejstvima potéinjenih i ispoljavaju uticaj na tok
borbenih dejstava.

Komandant i $tab ne smeju &ak ni za kratko vreme
da ispuste iz svojih ruku rukovodenje dejstvima potéinje-
nih, dok potéinjeni moraju stalno da osetaju to rukovo-
denje. Iskustvo velikog otadzbinskog rata nas ufi da is-
pustanje komandovanja jedinicama redovno dovodi do
poraza. Da ne bi doslo do toga, potrebno je voditi ratuna
i o drugoj strani neprekidnosti komandovanja, tj. o pri-
menjivanju takvih oblika i metoda rada koji obezbeduju
da potéinjeni ta¢no izvrSavaju svoje borbene zadatke, cak
i u uslovima privremenog gubitka veze sa pretpostavlje-
nim starefinom. Ovo je utoliko vaznije Sto ¢ée gubitak
veze, usled neprijateljskih nuklearnih udara, otigledno
biti &esta pojava, koja se neée moéi uvek otkloniti, ak
i pri kompleksnoj upotrebi razli¢itih sredstava veze. Da
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bi se u tim uslovima obezbedilo neprekidno komandova-
nje jedinicama i uspe$no izvrSenje borbenog zadatka, va-
zno je da potéinjene stareSine i Stabovi poznaju i duboko
shvataju opstu situaciju i osnovnu zamisao pretpostavlje-
nog, da u okviru te zamisli ispoljavaju razumnu inicija-
tivu, ne ¢ekajuéi naredenja pretpostavljenog komandanta
i da budu spremni da preuzmu komandovanje viSim je-
dinicama, u slutaju da komandno mesto pretpostavljenog
bude onesposobljeno.

Tajnost komandovanja jedinicama sastoji se u tome
da se od neprijatelja prikriju sve mere koje se odnose na
pripremu i izvodenje borbenih dejstava.

Znataj tajnosti komandovanja danas, u poredenju sa
ranijim, takode je porastao. To je uslovljeno uvodenjem
u naoruzanje nuklearnog oruZzja, poveéanim moguénosti-
ma neprijatelja, naroc¢ito za prisluskivanje radio-saobra-
¢aja radio-izvidanjem, povetanim manevarskim mogué-
nostima jedinica, kao i ulogom iznenadenja u postizanju
uspeha u boju.

MoZe se, prema tome, zakljuéiti da je, u poredenju
sa ranijim, komandovanje u savremenom opStevojnom
boju znatno sloZenije i da su viSestruko poveéani zahtevi
u pogledu nepokolebljivosti, elastiénosti, operativnosti, ne-
prekidnosti i tajnosti u komandovanju.

Uporedo s tim, kako praksa pokazuje, udovoljiti ovim
zahtevima, koji se postavljaju pred komandovanje jedi-
nicama u savremenim visokomanevarskim borbenim dej-
stvima, predstavlja veoma sloZzen problem. Da bi se on
reSio potrebno je:

— u rukovodenju jedinicama strogo se pridrzavati
odredenih principa komandovanja, imajuéi u vidu nove
uslove vodenja borbenih dejstava;

— opremitj organe komandi odgovaraju¢im tehnié¢-
kim sredstvima i obezbediti da se ona umesno koriste:

— usavrsiti strukfuru organa komandi i poboljsati
praktiénu stranu organizacije komandnih mesta:

— bitno poboljsati metode rada komandira, koman-
danata i §tabova, oslanjajuéi se na upotrebu nove tehnike
1 znatno podié¢i nivo njihove obuéenosti.
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Sve ove mere su nerazdvojno povezane jedna s dru-
gom i treba ih sprovoditi jednovremeno, jer ni jedna od
njih, uzeta posebno, ne moZe dovesti do Zeljenog rezultata.

Principi komandovanja jedinicama

Konkretan sadrzaj i tok rada komandanata i Stabova
u procesu rukovodenja jedinicama u svakom pojedinom
sluc¢aju zavisi od karaktera dobijenog borbenog zadatka,
raspoloZivog vremena za organizaciju boja, nivoa obuce-
nosti, stepena popunjenosti i tehni¢ke opremljenosti Sta-
bova i jedinica, kao i od drugih uslova. Pa ipak, ovoj su
delatnosti svojstveni neki opsti principi.

Pod principima komandovanja jedinicama treba pod-
razumevati osnovne rukovodece principe koje su koman-
danti i organi komandi duZni da sprovode u svako] situa-
ciji. Ti principi nisu rezultat subjektivnih sudova pojedi-
nih lica. Oni proisti¢u iz fizionomije savremenog opstevoj-
nog boja i zahteva kojima treba da udovolji komandovanje
jedinicama. Zbog toga, oni dobijaju snagu objektivne nuz-
nosti i njihovo zapostavljanje moZe dovesti do naruSavanja
komandovanja. Preciznije re¢eno, postovanje ovih princi-
pa u praksi rada komandanata i §tabova je jedan od os-
novnih uslova da se ispune zahtevi komandovdanja. U tome
je, u stvari, i izraZena uzajamna povezanost zahteva i
principa. Izmedu ovih pojmova ne postoji oStra granica.

Analiza iskustva proslih ratova i promene do kojih je
doslo poslednjih godina u naoruzanju, organizaciji i ka-
rakteru borbenih dejstava omogucéuju da se zaklju¢i da
opSte principe komandovanja sadinjavaju: jednostareSin-
stvo, centralizacija i predvidanje.

Jednostare$instvo se smatra jednim od mnajvazZnijih
principa izgradnje oruzanih snaga uopste i komandovanja
jedinicama u borbenim uslovima posebno.

Sustina jednostareSinstva, kao principa komandova-
nja, sastoji se u tome da iskljuc¢ivo komandant (komandir)
moze komandovati potéinjenim jedinicama na osnovu
prava koja mu daju zakoni sovjetske drZave, propisanih
pravilima i naredenjima viSih stareSina.

Objektivnu nuZnost principa jednostareSinstva u ru-
kovodenju ma kojim procesom u kome ucestvuje kolektiv
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nautno je dokazao i obrazlozio V. I. Lenjin. U svom radu
»Naredni zadaci sovjetske vlasti« on je ukazao da jedno-
stareSinstvo potite iz same prirode svakog procesa u kome
se udruzuju napori mnogih ljudi i koji zahteva bezuslo-
vno i najstroze jedinstvo volje, koje usmerava na zajed-
nic¢ki rad stotine, hiljade i desetine hiljada ljudi. Obezbe-
diti takvo jedinstvo volje moZe se samo u uslovima bes-
pogovornog potéinjavanja volje hiljada volji jednoga.

Lenjin je narot¢ito podvlacio potrebu za jednostare-
Sinstvom u izgradnji oruZanih snaga i komandovanju je-
dinicama u borbi. On je utio: »Odsustvo odgovornosti koje
se prikriva pozivanjem na kolegijalnost je najopasnije zlo
koje preti svakom ko nema veliko iskustvo u prakti¢nom
kolegijalnom radu, i koje u vojsci gotovo uvek neizbezno
vodi katastrofi, haosu, panici, mnogovla&éu, porazu«?

U savremenim uslovima, u vezi sa promenama u nao-
ruZanju i karakteru borbenih dejstava jedinica, znacaj jed-
nostareinstva je jo§ viSe porastao. JednostareSinstvo tre-
ba da obezbedi efikasnu primenu novih borbenih sred-
stava, operativno i sigurno komandovanje jedinicama i
¢vrstu vojnicku disciplinu licnog sastava u toku izvodenja
visokomanevarskih borbenih dejstava uz obostranu upo-
trebu nuklearnog oruzja.

Jednostaresinstvo u Sovjetskoj armiji izgradeno je na
partijskoj osnovi, §to pretpostavlja visoku politicku svest
svakog komandanta (komandira) i dosledno sprovodenje
u Zivot politike KPSS. Rukovodeéa uloga KPSS u obuéa-
vanju i vaspitanju liénog sastava armije, moralno-politi-
¢ko jedinstvo vojnika, podoficira, oficira i generala i pra-
vedni karakter ratova koje ¢e biti prinudena da vodi
sovjetska drzava protiv agresora, obezbeduje to jednosta-
reSinstvo. Takvog jedinstva nije bilo, niti moZe biti ni u
jednoj armiji burZoaskih zemalja zbog toga Sto u njima
postoje klasne protivrecnosti izmedu vojnika i oficira, kao
i zbog osvajatkog i tudeg interesima radnih ljudi karak-
tera vetine ratova koje vode te zemlje.

Princip jednostareSinstva je narotito jasno izraZen u
tome §to jedino komandant (komandir) snosi punu i licnu
odgovornost u komandovanju potéinjenim jedinicama i za
uspedno izvr§avanje borbenih zadataka od strane potéinje-

4 B, M. Jeunn, Cou., T. 29. cTp. 403—404.
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nih, kao i u tome $to samo on ima pravo da donosi odluku
za boj, koja predstavlja osnovu komandovanja. Zbog toga
se na komandne duznosti u nas postavljaju najbolji medu
najboljim oficirima.

Visevekovna istorija ratne vestine potvrduje da je
za dono$enje odluke za boj od osobitog znataja &évrsta i
nepokolebljiva volja komandanta (komandira). Njegova
neuverenost i kolebljivost, teZznja za dugim savetovanjima
i sasluSavanjem opSirnih i ponekad protivreénih predloga
mnogih pomoénika i oficira §taba su nedopustivi: to neiz-
bezno povladi za sobom neorganizovanost, pometnju, utro-
Sak mnogo vremena na donoSenje odluke i, u krajnjoj
liniji, moZe zbuniti komandanta (komandira), pogotovo
ako on nema dovoljno iskustva u rukovodenju jedinicama.

To je, medutim, samo jedna strana jednostarefinstva,
koja nikako ne znadi da u komandovanju jedinicama ko-
mandiri i komandanti mogu da zanemare kolektiv, da ne
vode ratuna o njegovom misljenju. Lenjin je, zahtevajuéi
strogo pridrzavanje principa jednostareSinstva, u isto
vreme viSe puta upozoravao na opasnost da se ono jedno-
strano shvati i primeni i pretvori u golo administriranje.
On je udio da se ne moze uspesno rukovoditi ni jednim
procesom bez oslanjanja na stvaraladtvo i inicijativu ko-
lektiva.

Druga strana principa jednostareSinstva u komando-
vanju jedinicama sastoji se, dakle, u potrebi da se umesno
kombinuje ovaj princip sa inicijativom i stvaralaStvom
kolektiva, kao $to su partijske i komsomolske organizacije,
zatim $tab i drugi organi komande. Ova se potreba ose¢a
naroéito o$tro u savremenom boju zbog povetanog obima
zadataka u vezi sa komandovanjem jedinicama, velikog
skraéivanja vremena za njihovo izvrSavanje i sve sloZeni-
jih op$tih uslova u kojima se odvija rukovodenje jedini-
cama, DonoSenje odluke za boj, organizovanje sadejstva
i svestrano obezbedenje borbenih dejstava jedinicama u
savremenom ratu nerazdvojno je povezano sa izradom
sloZenih takti¢kih prora¢una i mnogobrojnim pojedinosti-
ma situacije. Sem poznavanja osnova opStevojnog boja,
donoSenje odluke zahteva da se poznaju i principi ustroj-
stva i borbene moguénosti raznovrsne ratne tehnike je-
dinica.
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Praksa pokazuje da sam komandant, ¢ak i kada bi
posedovao temeljna znanja i iskustvo, pa i talenat, ni fi-
zi¢ki nije u stanju da kvalitativno re$i sva pitanja koman-
dovanja jedinicama za vreme koje mu u savremenim us-
lovima stoji na raspolaganju za pripremu boja i u okol-
nostima kada se ovaj vodi visokim tempom. Taj zadatak
on moze uspesno da resi samo ako se oslanja na potpuno
jedinstven kolektiv oficira §taba i drugih organa komande.

Ako komandant reSava samo najvaZnija, évorna pi-
tanja u rukovodenju jedinicama, to je u savremenim us-
lovima najcelishodniji naéin uskladivanja principa jedno-
stareSinstva sa inicijativom i stvarala$tvom kolektiva.
Obaveza komandanta i njegovo isklju¢ivo pravo mora da
bude donosenje odluke za boj, jer su u tome naroéito po-
trebni njegova évrsta volja i stvaralastvo. Tu odluku, me-
dutim, ne treba preoptere¢ivati raznovrsnim merama
obezbedenja. Komandant svojom odlukom za boj treba da
odredi osnovnu zamisao borbenih dejstava, borbene za-
datke pot¢injenim jedinicama, raspodelu snaga i sredstava
1 nac¢in sadejstva jedinica. Ovim pitanjima on mora da se
bavi u toku borbenih dejstava, tj. da: pravovremeno unosi
izmene ili nanovo stvara (ako ga na to primorava situacija)
svoju zamisao, postavlja jedinicama dopunske ili nove
borbene zadatke, vrsi preraspodelu snaga i sredstava, pre-
cizira nafin odrzavanja sadejstva i samim tim ispoljava
svoj neposredan uticaj na tok boja.

Sto se ti¢e mnogobrojnih mera obezbedenja borbenih
dejstava jedinica komandant moZe da se ograni¢i na naj-
vaznije od njih i ukaZe samo na ono §to je najbitnije i
najpotrebnije. Medutim, to bitno neée uvek biti isto. U
nekim slu¢ajevima komandant ée biti prinuden da se li¢no
najneposrednije pozabavi pitanjem snabdevanja jedinica
gorivom, u drugim — sanitetskim obezbedenjem, itd. Ko-
mandantova vestina i treba da se ogleda u tome da u sva-
koj konkretnoj situaciji zna da pronade glavnu kariku,
¢ijim Ce reSenjem obezbediti uspes$no izvrSenje borbenog
zadatka.

Sva ostala pitanja borbenog obezbedenja jedinica
mogu i treba da reSavaju zamenici komandanta, naéelnik
Staba i drugi oficiri komande. Prema tome, neophodno je
da se znatno poveéa njihova uloga i odgovornost u ko-
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mandovanju jedinicama. Nuzno je da se iz prakse ruko-
vodenja iskljuéi, nasledena iz vremena kulta li¢nosti, po-
dela sluzbenih lica na odgovorne i neodgovorne. Svaki
oficir mora biti odgovoran za zadatak koji mu je postav-
lien. To se, svakako, u prvom redu odnosi na nacelnike
rodova i sluzbi svih stepena. Oni, posebno, moraju imati
pravo da na osnovu komandantove odluke za boj pripre-
maju odluke o odgovarajuéim vrstama obezbedenja bor-
benih dejstava i, poSto ih komandant odobri, da postav-
ljaju zadatke potcinjenim izvrSiocima i snose odgovornost
za njihovo sprovodenje, ¢ime se postize bezuslovno i kva-
litetnije sprovodenje u delo komandantove volje.

Iskustva sa veZzbi pokazuju da je bojazan od posto-
janja nekoliko istovremenih odluka neosnovana. Potrebno
je samo uoditi razliku izmedu komandantove odluke za
boj i odluke, na primer, nagelnika Staba za organizaciju
sluzbe regulisanja saobraéaja. Nesagledavanje ove razlike
i nastojanje komandanta da po starom sve sam reSava
neizbeZno dovodi do naru$avanja komandovanja sa svim
njegovim posledicama. Ne moZe se primenjivati princip
jednostareSinstva onako kako se to radilo pre 30 i 40
godina, ne uzimajuéi u obzir revolucionarne promene do
kojih je doslo u vojnoj misli poslednjih godina. Svaki sta-
reSina danas mora da bude stareSina u pravom smislu
i ne sme da &eka, poSto mu komandant sve ukaZe i raz-
jasni, $ta i kako treba da radi. Upravo su tako i postupali
mnogi komandanti i §tabovi na veZbama poslednjih go-
dina. Ova prva iskustva treba da budu potvrdena zvani-
¢nim stavovima, jer se pravilna teorija nikako ne moZe
izmisliti, veé samo izvuéi iz sredine koja nas okruZuje.
Sem toga, stareSine treba temeljito pripremati za ispu-
njavanje svoje uloge. Potrebno ih je obucavati da sa sta-
novis§ta svojih funkcionalnih duZnosti znalacki shvataju
zadatak, cene situacije i donose pravilnu odluku o odgo-
varajucoj vrsti obezbedenja, stalno vodeti ratuna o tome
da pravo donoSenja odluke za boj ima komandant i samo
komandant.

To 5to je redeno, svakako, ne znat¢i da komandant
moZe da stoji sasvim po strani od reSavanja pitanja sve-
stranog obezbedenja borbenih dejstava i da za to snosi
odgovornost. Komandant neprekidno rukovodi radom
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Staba i, prema potrebi, moZe u svako doba da se umesa
u njegovu delatnost i da mu o vaznijim pitanjima daje
odgovarajuca uputstva. Sem toga, njemu pripada pravo
da odobrava odluke pot¢injenih iz odredenih sektora i da
u te odluke unosi potrebne korekcije.

Takvo postavljanje stvari ni malo ne umanjuje ulogu
komandanta u komandovanju jedinicama, ne menja tu
ulogu, niti krsi princip jednostaresinstva. To samo omogu-
¢ava da se ovaj princip racionalno primeni u praksi, da se
on razumno i skladno kombinuje sa inicijativom, iskustvom
i stvaralastvom funkcionera u organima komandi. To, ta-
kode, dozvoljava da se $tedi vreme i kvalitetnije sprovode
mere obezbedenja borbenih dejstava, s obzirom na to $to
odgovarajuée stareSine imaju moguénosti i vremena da
duboko proniknu u sve pojedinosti situacije, da sve teme-
ljito proratunaju i procene i da na delu, a ne na re¢ima,
ispolje inicijativu i stvaralastvo. Komandant, sa svoje stra-
ne, ima moguénosti da temeljito prouéi situaciju i donese
najpravilniju odluku za boj.

Lice koje organizuje rad Staba i drugih organa ko-
mande na obezbedenju borbenih dejstava i rukovodenju
jedinicama uopSte jeste naCelnik opstevojnog Staba, jer je
on uvek upucen u sve pojedinosti situacije, kao i u koman-
dantove odluke i namere.

Takvo rukovodenje, medutim, zahteva da se nadelnik
Staba koristi pravima prvog zamenika komandanta. Po-
znato je da se svako rukovodenje i svaka organizovana
delatnost bilo kog vojnog organizma zasniva na bezuslov-
nom potéinjavanju jednog lica drugom, kada prvo nare-
duje, a drugo bez pogovora izvrSava dobijeno naredenje.
Da bi obezbedio sprovodenje komandantove odluke o us-
lovima vodenja nuklearnog rata nacelnik $taba ée od ro-
dova vojske i sluzbi ¢esto morati da zahteva izvrSavanje
zadataka koji su vezani sa ranije nepoznatim teSkoéama,
tak i sa samopozZrtvovanjem (dejstva u zonama sa visokim
radioaktivnim zracenjem, borba sa desantima, odbijanje
napada nadmoénijih tenkovskih snaga neprijatelja, itd).
Ocigledno je da nacelnik Staba vrlo ¢esto neée biti u sta-
nju da postavlja takve zahteve drugim nalelnicima, koji
mu nisu administrativno pot€injeni i ¢&iji su uzajamni
odnosi postavljeni na principu dobrovoljnog uzajamnog
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razumevanja. Intervencija komandanta u takvim slucaje-
vima, takode, neée biti uvek moguéna, jer ée on biti za-
uzet rukovodenjem jedinicama koje vode teSke bojeve sa
neprijateljem.

Prema tome, povecanje uloge, prava i odgovornosti
nacelnika Staba nije izazvano formalnom, ve¢ objektivnom
potrebom. Pomenuta mera ¢e doprineti jatanju jednosta-
reSinstva i poboljSanju komandovanja jedinicama u
celini.

Sa principom jednostareSinstva nerazdvojno je pove-
zan i princip centralizacije komandovanja. Pa ipak, ova
dva principa ne mogu se poistovetivati.

Sustina centralizovanog komandovanja sastoji se u
tome da visa komanda objedinjuje dejstva potéinjenih
jedinica i usmerava njihove napore na bazi jedinstvenog
plana radi postizanja opSteg cilja boja. Pri tome visi sta-
reSina ne samo $to postavlja zadatke svojim pot€injenim,
veé im ukazuje i na nacine izvrSavanja tih zadataka, a
snagama i sredstvima kojima raspolaze utice i na tok bor-
benih dejstava.

Pitanje centralizacije komandovanja jedinicama u
oruZanim snagama vodec¢ih armija reSavalo se razli¢ito na
raznim istorijskim etapama, u zavisnosti od naoruzanja,
organizacije i karaktera borbenih dejstava jedinica, ste-
pena osposobljenosti i iskustva komandnih kadrova, i dru-
gih uslova. Pri tome, ukoliko su borbena dejstva bila
manje pokretljiva, utoliko je komandovanje jedinicama
bilo u veéoj meri centralizovano.

Princip centralizacije komandovanja ostaje na snazi
i danas, Medutim, prilikom njegove primene u praksi
treba imati u vidu promene do kojih je doSlo u vojnoj
misli u posleratnim godinama.

S jedne strane, utestvovanje u savremenom boju
brojnih i razli¢itih rodova vojske i specijalnih jedinica sa
svojom raznovrsnom borbenom tehnikom zahteva da, kao
i ranije, vii stareSina centralizovano objednjuje njihove
napore i neprekidno usaglasava njihova dejstva u interesu
izvrSavanja opSteg borbenog zadatka. Cvrsta centraliza-
cija komandovanja danas je potrebna naroéito u reSavanju
pitanja upotrebe moénih vatrenih borbenih sredstava. Po-
Stovanje principa centralizacije u tome omogucava pret-
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postavljenom staresini da efikasno i, u isto vreme, eko-
nomi¢no upotrebljava ta sredstva, da odlu¢no uti¢e na
tok boja, brzo prenosi teziste s jednog pravea na drugi
i uskladuje dejstva svih angaZovanih u boju snaga i sred-
stava sa vatrenim i nuklearnim udarima, kao i njihova
medusobna dejstva.

S druge strane, veta, nego ranije, pokretljivost bor-
benih dejstava u savremenim uslovima, kraée vreme za
pripremu boja, njegov neravnopravni tok, dejstva jedinica
po praveima i njihova poveéana vatrena mo¢ iziskuju da
se centralizovano rukovodenje najteSnje kombinuje sa
davanjem potéinjenim komandantima veée samostalnosti -
1 viSe mogucnosti za ispoljavanje inicijative i stvaralas-
tva u izvrSavanju svojih zadataka. Ovo se posebno odnosi
na ukazivanje potéinjenima nac¢ina izvr$avanja dobijenih
borbenih zadataka, :

Konkretno reSavanje ovog pitanja, odnosno stepena

samostalnosti i inicijative potéinjenih u uslovima centra-
lizovanog komandovanja uvek ée zavisiti od situacije.
Uopste gledano, neophodno je da pretpostavljeni staresina
ukaZe potlinjenom na natin izvrSavanja dobijenog zadat-
ka samo kada ima vremenskih moguénosti i kada je to
stvarno potrebno zbog interesa viSe komande. Tako, na
primer, svaki komandant, radi $to potpunijeg uskladiva-
nja napora svih jedinica u napadu, moze ukazati nekom
od pottinjenih komandanata (komandira) gde da nanese
glavni udar ili kako da ostvari manevar snagama i sred-
stvima pri zauzimanju vaznog &vora neprijateljske odbrane
koji je na spoju sa susedom, itd. U svim ostalim slucaje-
vima potéinjenom treba ostaviti potpunu samostalnost u
izboru nacina izvrSavanja dobijenog borbenog zadatka,
utoliko pre Sto pitéinjeni uvek ima veée moguénosti od
pretpostavljenog da uzme u obzir sve pojedinosti konkre-
ine situacije i brzo reaguje nda njene promene. U uslovima
savremene opremljenosti jedinica vatrenim sredstvima i
visokomanevarskih borbenih dejstava, uloga li¢ne inicija-
tive i samostalnosti potéinjenih je znatno porasla, naro-
Cito u toku boja. Zanemarivanje ove &injenice i nepotre-
bno jatanje centralizacije u komandovanju neizbe¥no
dovodi do toga da pretpostavljeni po¢inje da se bavi sit-
nicama, da odlu¢uje umesto potéinjenog, zakasnjava u
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reagovanju na promene u situaciji i samim tim veStagki
usporava dejstva jedinica. Zatim, to podriva samopouz-
danje kod potéinjenih i navikava ih da pasivno Cekaju
naredenja odozgo. Potrebno je uoditi jedan znacajan psi-
holo$ki momenat u komandovanju jedinicama. Oficir,
odugevljen i najboljim zamislima ali liSen prava da ispo-
ljava inicijativu, postepeno gubi rezervu energije, postaje
ravnoduSan i poc¢inje da radi iz straha, a ne po savesti.
Takva praksa u rukovodenju tuda je duhu sovjetskih ljudi,
koje odlikuje visoka aktivnost, inicijativa i stvaralastvo.

Svaka inicijativa poté¢injenih, prirodno, mora biti ra-
zumna i usmerena na trazenje najboljih nac¢ina i puteva
za postizanje opsteg cilja boja, koji je postavio visi ko-
mandant, Za takvu inicijativu sposobni su samo oficiri
obrazovani, odlutni i jake volje. Zbog toga su pretpostav-
ljene staredine duZne da posveéuju posebnu paznju nego-
vanju tih osobina kod pot&injenih. Treba se, isto tako,
brinuti i o tome da pot€injeni jasno sagledavaju. situaciju
i shvataju zamisao pretpostavljenog i da im se pravovre-
meno daju pojacanja u snagama i sredstvima; bez toga
potéinjenima je teSko, a ponekad i nemoguce da ispolje
razumnu inicijativu i samostalnost u radu.

Predvidanje, kao jedan od osnovnih principa koman-
dovanja jedinicama sastoji se u sposobnosti komandanta
i §taba da unapred predvide eventualne promene u situa-
ciji i verovatni tok predstojeéih borbenih dejstava. Ovaj
princip zauzima znacajno mesto u teoriji i praksi ruko-
vodenja jedinicama, jer se bez predvidanja ne moze od-
neti pobeda nad neprijateljem.

Potreba za predvidanjem poti¢e iz same susStine oru-
Zane borbe, u kojoj svaka od strana nastoji da svim mo-
guénim merama prikrije svoju zamisao, postigne iznena-
denje i unisti protivni¢ke snage. Iz tih razloga u ratu ne’
mo¥e nikada biti suvisnih podataka o neprijatelju, veé
naprotiv, njih uvek nedostaje, a neki od njih su nedo-
voljno pouzdani, pa ¢ak i laZni. Nedostatak podataka, me-
dutim, ne oslobada komandanta obaveze da pravovremeno
donese razloznu odluku za boj.

U savremenim uslovima, u vezi sa uvodenjem nukle-
arnog oruzja u jedinice i novim karakteristikama boja,
porasla je uloga predvidanja, a njegov opseg se znatno
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proSirio. Pred komandantima i $tabovima svih stepena
u pogledu predvidanja danas su iskrsli novi zadaci: ot-
kriti grupisanje snaga neprijatelja i moguéni na&n upo-
trebe njegovih sredstava za masovno uniStavanje; proce-
niti uticaj tih sredstava na moral i borbenu sposobnost
jedinica, kao i na prohodnost zemljista; prognozirati ra-
dioloS8ku i hemijsku situaciju; otkriti moguénu zamisao
dejstva raznovrsnih rezervi neprijatelja, itd. Ubuduée, sa
pojavom novih borbenih sredstava i daljim poveéanjem
zamaha boja uloga predvidanja ¢e, otigledno, jos vise
rasti.

Moguénost predvidanja bazira na umes$nosti koman-
danata i Stabnih oficira da se koriste dijalekti¢kim meto-
dom misljenja, na njihovoj sposobnosti da pravilno ana-
liziraju situaciju i u njoj nalaze ono $to je najvaZnije, kao
i na poznavanju osnova opStevojnog boja. Vestina pred-
vidanja je, prema tome, dokaz opsteg taktitkog majstor-
stva i zrelosti oficira. Sem toga, pravilno predvidanje se
ne moZe zamisliti bez tatnih prora¢una, dobro organizo-
vanog izvidanja, bez solidnog poznavanja tehnike, organi-
zacije jedinica i taktike neprijatelja, jer je bez toga ne-
moguéno prognozirati razvoj predstoje¢ih dejstava, pred-
videti sve teskoc¢e koje mogu iskrsnuti prilikom izvrsavanja
borbenog zadatka i odrediti smernice za savladivanje tih
teSkoé¢a. Stoga, predvidanje nema niceg zajednitkog sa
pogadanjem.

Medutim, treba imati u vidu da je predvidanje toka
borbenih dejstava veoma tesko. Kao $to je veé napome-
nuto, komandant i Stab se ne mogu orijentisati na to da
Ce se boj uvek odvijati prema ranije utvrdenom planu.
Naprotiv, oni su duZni da uvek polaze od, za njih, najtezih
uslova, da ra¢unaju sa moguéno$éu naglih promena situ-
acije i da, s obzirom na to, budu spremni da dopune, pa
¢ak i izmene ranije donetu odluku.

Sprovodenje nabrojanih principa komandovanja je,
prema tome nerazdvojno povezano sa stvaralastvom i
dobrom organizacijom rada komandanta i njemu poté¢i-
njenih organa.

Organi komande

Jedinicama u boju rukovodi komandant (komandir),
oslanjajuéi se na potcinjene organe komande. Sastav tih
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organa u raznim jedinicama je razli¢it. Tako, na primer,
u vodu i ¢eti, zbog njihove relativno male jatine, mere u
pogledu komandovanja jedinicama sprovodi jedno lice —
komandir, On nema potéinjene organe komande. U borbi
komandir obrazuje samo malobrojnu ¢eliju (grupu) od
nekoliko vojnika — kurira, koji dostavljaju njegova na-
redenja i prenose njegove komande (signale) niZim stare-
ginama, osmatraju bojiste i obavljaju druge pomo¢ne
poslove.

U bataljonu stvar stoji drukéije. U njemu veé¢ postoji
omanji $tab i pojedini referenti, koji pomazu komandantu
u sprovodenju mera u pogledu moralno-politickog vaspi-
tanja ljudstva, kao i materijalnog, tehnitkog i sanitetskog
obezbedenja potéinjenih jedinica. Sto se ti¢e visih jedi-
nica, organi njihovih komandi u svim savremenim armi-
jama su znatno veéeg sastava i imaju razvijeniju organi-
zaciju, U armiji SAD, na primer, komandant divizije ima
titav aparat koji se sastoji od viSe zamenika komandanta
i Staba, sastavljenog od opsteg i specijalnog dela; u spe-
cijalni deo ulaze nadelnici rodova vojske i sluzbi razli¢itih
smerova i sektora rada. Ukoliko je vojna organizacija vi-
Seg stepena, utoliko je i aparat komande sloZeniji i raz-
vijeniji. U takvim jedinicama delatnost u odredenim
sektorima ne obavljaju pojedinci veé grupe (odeljenja,
odseci, $tabovi); na koje se komandant u svom rukovo-
denju jedinicama oslanja i koje su, prema tome, organi
komande. :

Komandant i njemu potéinjeni organi komande (po-
jedini referenti) imaju strogo odredene funkcije u ruko-
vodenju jedinicama u boju.

Komandant snosi punu odgovornost za borbenu i po-
liticku obuku potéinjenih jedinica, za njihovu disciplinu
i moralno-politi¢ko stanje, za stanje oruzja, borbene teh-
nike i transporta. On odgovara za uspeh jedinica u izvr-
Savanju borbenih zadataka. Kao iskljuc¢ivo odgovoran,
komandant obavlja najvazniji zadatak i ima velika prava.
Kao §to je veé pomenuto, jedino komandant (komandir)
ima pravo da donosi odluku za boj, koja predstavlja os-
novu komandovanja i zakon za potcinjene.

Obaveze komandanta se, medutim, ovim ne iscrpljuju.
One su znatno $ire i raznovrsnije. Posle donoSenja odluke
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on utvrduje nadin prenoSenja zadataka izvrSiocima: za-
visno od vremena kojim raspolaZe, komandant li¢no po-
stavlja zadatke svim pot¢injenim jedinicama ili samo onim
koje imaju najvazniju ulogu u predstojetem boju. On or-
ganizuje sadejstvo jedinica i daje osnovna uputstva za
razradu mera obezbedenja borbenih dejstava.

U skladu sa odlukom komandanta i pod njegovim ru-
kovodstvom odvija se sav rad njemu poté¢injenih organa
komande i jedinica. Komandant prati da li potéinjeni ta¢no
i na vreme izvrSavaju postavljene zadatke i stalno se brine
o njima. On nastoji da, zavisno od moguénosti, licno opsti
sa potéinjenima, kako bi na licu mesta ustanovio u kojoj
su meri oni obezbedeni svim neophodnim za borbu i Zivot
i ukazao im pomo¢ svim raspolozivim snagama i sredstvi-
ma. Zajedno sa potéinjenima komandant podnosi sve
teskocée borbenog zivota. Takvo opStenje povetava auto-
ritet komandanta i izaziva prema njemu ljubav i poSto-
vanje poté¢injenih.

Komandant, medutim, ne sme da se bavi sitnicama
i tutorstvom prema potéinjenima. Njima se ostavljaju
Siroke moguénosti da u izvrSavanju postavljenih zadataka
ispolje stvaralaéku i razumnu inicijativu i odaberu naj-
bolje natine dejstva. Pretpostavljeni komandant ne sme
da preuzima duZznosti pot¢injenih komandanata (koman-
dira); on je duZan li¢no da komanduje samo onim snagama
i sredstvima koje ima na neposrednom raspolaganju.

Odgovornost komandanta za uspeSno izvrSenje zada-
tka u savremenom boju je sve veta. Uporedo s tim, proces
rada komandanta je postao znatno sloZeniji, a njegova
fizi¢ka 1 umna optereéenost je povecana. Velika odgovor-
nost i &iroka prava, koja ima komandant, postavljaju
ogromne zahteve u pogledu stepena njegove osposoblje-
nosti. On mora temeljito da vlada raznovrsnim vojnim
znanjima i da ume da ih ve$to primenjuje u praksi ruko-
vodenja jedinicama u konkretnim uslovima. Njegova zna-
nja ne smeju biti ograni¢ena dostignutim stepenom raz-
voja vojne misli; on je obavezan da sagleda tendencije
njenog razvitka i da bude novator u iznalazenju najboljih
oblika i na¢ina obuéavanja i vaspitavanja poté¢injenih i nji-
hove pripreme za izvrSavanje borbenih zadataka.
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Zbog sve veteg obima mera koje se titu rukovodenja
jedinicama u savremenom boju i osetnog skraéivanja vre-
mena za njihovu razradu, komandantu je, znatno viSe nego
ranije, potrebna neposredna pomo¢ potéinjenih organa
komande. Ovi su pozvani da obezbede najpovoljnije uslove
za plodonosan rad komandanta, da maksimalno vode ra-
¢una o njegovom vremenu, da imaju u vidu slozene uslove
njegovog rada, stepen naprezanja i psihi¢ko optereéenje.

tab je osnovni organ rukovodenja jedinicama. Nje-
gova je duznost da prikuplja i proucava podatke o situ-
aciji i da komandantu priprema i izlaZe proratune koji su
mu neophodni za donoSenje odluke za boj. Da bi pot¢injeni
dobili viSe vremena za pripremu borbenih dejstava, Stab
im izdaje prethodna naredenja. Na osnovu komandantove
odluke Stab detaljno planira borbena dejstva, radi potre-
bna dokumenta, prenosi borbene zadatke izvrS§iocima i
obezbeduje skladno i neprekidno sadejstvo izmedu jedi-
nica.

Sem toga, Stab ima zadatak da razradi mere obezbe-
denja borbenih dejstava u pogledu izvidanja, zastite jedi-
nica od oruzja za masovno unistavanje i dr. On organizuje
komandna mesta i vezu sa jedinicama i kontroliSe pripre-
me potéinjenih za boj i njihovo izvrSavanje zadataka.
NiSta manje nije vaZan i zadatak Staba u vezi sa uopstava-
njem iskustva iz proteklog boja, i prenoSenjem i korisce-
njem tog iskustva za unapredivanje pripreme jedinica i
rukovodenja njihovim borbenim dejstvima.

Tako Stab neposredno uéestvuje u razradi svih mera
rukovodenja jedinicama. Ovim se i objaSnjava vodeca
uloga Staba u odnosu na druge organe komande. On nije
organ komande koji je vezan za jedan rod vojske ili jednu
sluzbu. Njegove funkcije i prava podjednako se odnose na
sve rodove vojske i specijalne jedinice, pot¢injene koman-
dantu. Zbog toga se on i naziva opstevojnim Stabom. Na
osnovu komandantove odluke opStevojni Stab obezbeduje
usaglaSeno dejstvo svih rodova vojske i specijalnih jedi-
nica, usmeravajuéi njihove napore na izvrSenje opSteg
borbenog zadatka.

Obim i sadrzaj zadataka koji stoje pred Stabom uslov-
ljavaju njegov sastav, organizacionu strukturu i raspodelu
rada izmedu oficira u $tabu. Sastav i struktura Stabova u
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takti¢kim jedinicama savremenih armija su prili¢no razno-
vrsni, ali imaju i mnogo zajednitkog. Organizacija i rad
svakog Staba postavljeni su shodno funkcionalnim nadle-
Znostima. Svaki oficir Staba u boju izvrsava strogo odre-
dene duZnosti, predvidene zvaniénim pravilima (instruk-
cijama), koje se prema potrebi dopunjuju ili preciznije
odreduju, zavisno od konkretnih uslova.

Osnovna funkcija u $tabu pripada nacelniku Staba.
On organizuje i usmerava rad Staba, uskladuje ga sa de-
latno§éu ostalih organa komande i odgovara za kvalitet
ove aktivnosti u boju. Natelnik Staba mora uvek da po-
znaje situaciju, da predvida promene do kojih moZe do¢i
i da bude spreman da, u vezi s tim, izloZi komandantu
svoje zakljucke i predloge za odluku. On nastoji da i nje-
govi potéinjeni oficiri poznaju situaciju, da uvek na vreme
izvrSavaju svoje obaveze u vezi sa obezbedenjem koman-
dovanja jedinicama, a u prvom redu one koje komandantu
obezbeduju donosenje odluke za boj ili njeno dopunjava-
nje u toku borbenih dejstava.

Nacelnik $taba organizuje da borbeni zadaci blagovre-
meno stignu do potéinjenih, u ¢emu i liéno ucestvuje, po-
maze komandantu u organizaciji sadejstva jedinica i prati
kako se ono ostvaruje u toku borbenih dejstava. On orga-
nizuje razradu mera za svestrano obezbedenje borbenih
dejstava jedinica, posveéujuéi pri tome paZnju izvidanju
neprijatelja i zemljiSta i zastiti jedinica od oruzja za ma-
sovno unistavanje.

Zavisno od vremena kojim se raspolaZe za pripremu
borbenih dejstava, nacelnik $taba organizuje izradu neop-
hodnih borbenih dokumenata, daju¢i jasna i konkretna
uputstva oficirima Staba. Posebnu paZnju poklanja orga-
nizaciji komandnih mesta i odrzavanju neprekidne veze
sa potCinjenim jedinicama.

Nacelnik Staba je neposredni organizator kontrole.
On sam i preko oficira §taba proverava izvrSavanje svih
komandantovih zapovesti i naredenja. Proveravaju¢i da
li su odluke i dejstva potéinjenih komandanata (koman-
dira) u skladu sa odlukom svog komandanta, na¢elnik op-
Stevojnog Staba, u sluajevima kada ne sme biti odlaganja,
samostalno preduzima mere da usmeri dejstva komanda-
nata potéinjenih jedinica, unoseéi izmene u njihove odluke,
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s éim upoznaje svog komandanta. Nacelnik Staba ima pravo
da zahteva od svih organa komande, neposredno potéinje-
nih komandantu, da dostave podatke, izvestaje i dokumen-
ta, neophodna komandantu ili Stabu. On rukovodi i delat-
no$éu Stabova potic¢injenih jedinica, zahtevaju¢i od njih da
savesno rade i podnose izveStaje (referate) u predvidenim
rokovima.

Nacelnik Staba rukovodi razradom mera za borbenu
obuku, obezbedujuéi stalno ucedce Staba i drugih stareSina
komande u sprovodenju tih mera. On neposredno ucestvuje
u proucavanju iskustava borbenih dejstava i preduzima
mere da se ona na vreme prenesu jedinicama. Sem toga,
nacelnik $taba rukovodi topogeodetskim obezbedenjem je-
dinica, kontroliSe snabdevenost jedinica topografskim kar-
tama (planovima, fotografskim snimcima) i drugim doku-
mentima koji olakSavaju proutavanje zemljiSta. On, ta-
kode, kontroliSe rad pozadine i drugih sluzbi.

Nacelnik Staba je najblizi pomocnik komandanta, nje-
gova »desna ruka«. Samo on ima pravo da u ime koman-
danta izdaje potéinjenim jedinicama sva naredenja, usme-
rena da se obezbedi izvrSenje komandantove odluke i
dobijenog borbenog zadatka. Njegova su naredenja za iz-
vriioce obavezna, isto onako kao i li¢na komandantova
naredenja i uputstva. Zbog toga, od sloge u radu koman-
danta i nadelnika 3taba umnogome zavisi stanje komando-
vanja jedinicama u celini.

Celokupni rad $taba organizuje se i odvija u tesnoj
saradnji sa zamenicima komandanta i ostalim natelnicima
koji rukovode reSavanjem samo uskog kruga specijalnih
zadataka, vezanih za oZivotvorenje komandantove odluke,
u skladu sa kojim oni razraduju i ostvaruju mere iz svog
delokruga rada. Uzajamni odnosi opStevojnog Staba s nji-
ma, kao i organima pretpostavljene i potéinjenih komandi,
sadejstvujucih jedinica i suseda, zasnivaju se na tesnoj po-
vezanosti i saradnji u radu (sl. 3). Ti odnosi potivaju na
jedinstvenom i pravilnom shvatanju dobijenog borbenog
zadatka i komandantove odluke, na pravovremenom i tac¢-
nom uzajamnom informisanju o situaciji, na zajednic¢koj
razradi najvaznijih mera u vezi sa rukovodenjem jedini-
cama. U isto vreme, veliki zna&aj imaju i zdravi, drugarski
i prijateljski odnosi izmedu oficira u organima komande,
zasnovani na principima partijnosti i poslovnosti.
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Rad organa komande na izvrSavanju dobijenih zada-
taka mora biti temeljno organizovan. Nacelnici pojedinih
organa komande obavezni su da sa natelnikom $taba
uskladuju osnovna pitanja i naredenja koja se odnose na
upotrebu potéinjenih jedinica, kao i mere koje su oni pred-
videli za obezbedenje komandantove odluke. Oni drZe na-
telnika Staba u kursu svih mera koje sprovode, informisu
ga o svim podacima o situaciji, vezanim za dejstva i potre-
be potéinjenih rodowskih i specijalnih jedinica, a u€estvuju
i u razradi najvaznijih mera koje opstevojni Stab predu-
zima u vezi sa planiranjem i obezbedenjem borbenih dej-
stava. Op3tevojni Stab, sa svoje strane, pravovremeno ih
informiSe o situaciji, saop§tava im u potrebnom obimu

Pretpostavljeni komandant i njemu pot&injeni
aparat komande

Politi &k

Organi. -komandi pot&i.- Organi komandi sused-
njenih jedinica nih i sadejstvujuéih jed,
LEGENDA: :
-+——— Pravo postavljanja zadataka (izdavanja naredjenja)
<¢ — —-|zve&tavanje o izvr¥avanju zadataka (naredjenjali o
situaciji
~#———— Zajedni¢ka razrada mera
<@~~~ |nformisanje o situaciji
Sl. 3 — Medusobni odnosi organa komande (prema prihvaéenim

gledistima u savremenim armijama)
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komandantovu odluku i zadatke rodovskih i specijalnih
jedinica u boju, organizuje s njima vezu i angazuje ih za
kontrolu sprovodenja komandantovih zapovesti i za pru-
Zanje praktiéne pomo¢i jedinicama, prema planu koji raz-
raduje opStevojni Stab.

Na taj natin, u osnovi medusobnih odnosa $taba i
ostalih nacelnika organa komande lezi princip poslovne
saradnje, pri ¢emu li¢ni i sektorski interesi moraju biti
potéinjeni opstim interesima, usmerenim na uspesno ruko-
vodenje jedinicama.

Odnosi Staba sa politickim organima takode se zasni-
vaju na prakti¢nom i poslovnom uskladivanju svih pitanja,
vezanih za jatanje borbene gotovosti i sprovodenje zajed-
ni¢kih mera na planu razvijanja nepokolebljivosti, izdrz-
ljivosti i évrste vojnic¢ke discipline celokupnog liénog sa-
stava.

Opstevojni $tab je duZzan da redovno obaveStava po-
liticke organe o karakteru predstoje¢ih borbenih dejstava,
i o njihovom toku, o stanju vlastitih jedinica i o drugim
Ciniocima koji iziskuju odgovarajuéi partijsko-politi¢ki
rad. Stab obezbeduje da se jedinicama prenesu sva uput-
stva politickih organa i aktivno ucestvuje u sprovodenju
mera za ucvrsiéivanje moralno-polititkog stanja jedinica.
Sa svoje strane politi¢ki organ informiSe $tab o moralno-
-politiCkom stanju jedinica, svojih i neprijateljskih, kao i
stanovni$tva i sadejstvuje sa Stabom u razradi i sprovo-
denju mera za obezbedenje neprekidnog i tajnog koman-
dovanja jedinicama.

Pravilni uzajamni odnosi $taba sa pretpostavljenim i
potinjenim Stabovima, kao i sa Stabovima suseda i sa-
dejstvujucih jedinica u mnogome uti¢u na njegov uspesan
rad.

Opstevojni Stab je obavezan da rukovodi potéinjenim
Stabovima, ali ne da se meSa u nadleZnost njihovih nacel-
nika, ve¢ da kod ovih obezbedi preciznost, skladnost i or-
ganizovanost u radu. On mora da nastoji na tome da pot-
Cinjeni Stabovi sve zapovesti i naredenja izvrSavaju ta¢no
i u predvidenim rokovima.

Potéinjeni Stabovi su obavezni da na vreme dostav-
ljaju pretpostavljenom §tabu podatke o neprijatelju, o toku
priprema, poéetku i razvijanju borbenih dejstava, o stanju
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potéinjenih jedinica, stepenu njihove popunjenosti i obez-
bedenosti, kao i sve druge izvestaje koje zahteva pretpo-
stavljeni Stab; oni treba i bez opomene da izveStavaju
pretpostavljeni Stab o naredenjima koja su dobili li¢no od
komandanta, kao i o vaZnim naredenjima dobijenim od
staba.

Odnosi sa Stabovima susednih i sadejstvujucih jedi-
nica zasnivaju se na tesnoj poslovnoj saradnji, koja je iz-
razena u zajednitkoj razradi mera koje se odnose na sa-
dejstvo i obezbedenje borbenih dejstava, kao i u uzajam-
nom obavestavanju o situaciji.

Sastav, organizacioni oblici i tehnitka opremljenost
organa komandi nisu uvek isti. Na raznim etapama istorije
ratova oni su trpeli suStinske izmene, izazvane uglavnom
uticajem novih sredstava borbe na fizionomiju borbenih
dejstava i rukovodenje jedinicama. Kako su borbena dej-
stava i rukovodenje jedinicama bivali sve sloZeniji, tako
su se poveéavali obim i raznovrsnost sadrZaja zadataka
koje je izvrSavao $tab, a isto tako je rasla i njegova uloga
u rukovodenju jedinicama.

Bilo je, takode, nastojanja da se izrade najbolji orga-
nizacioni oblici §tabova i metodi njihove pripreme i delat-
nosti u boju.

Ovaj proces usavrSavanja Stabova i drugih organa
komandi nastavlja se u svim velikim armijama i danas,
jer svi priznaju da njihova postojeéa organizacija ne odgo-
vara u potpunosti odlikama savremenog boja.

Imajuéi u vidu iskustvo poslednjih ratova, pojavu
kvalitativno novih borbenih sredstava, naroctito nuklear-
nog oruZja, i promene u karakteristikama boja do kojih
je dodlo pod uticajem tih sredstava, u savremenim armija-
ma traZe se najbolji putevi usavrSavanja opStevojnih Sta-
bova i drugih organa komandi. Pri tome se najveta paZnja
posveéuje smanjivanju njihovog sastava, na racun opre-
manja novim tehni¢kim sredstvima, automatizacije i me-
hanizacije radnog porcesa oficira, uproS¢avanja organiza-
cione strukture, znatnog smanjivanja pomoénog osoblja,
itd.

Sudeéi prema inostranim izvorima, postoje razliita
gledanja na usavrSavanje organizacione strukture organa
komandi. Najradikalnija od njih svode se na tvrdenje da

42



je celishodno maksimalno uprostiti organizaciju tih organa.
Posebno se predlaze da se jednovrsne delatnosti organa
komande objedine u radne grupe prema dvema osnovnim
funkecijama: operativnoj i za obezbedenje® (sl. 4). Time-se
u opstevojnoj viSoj taktitkoj jedinici stvara jedinstven
organ komande koji se sastoji od operativne grupe i grupe
za administrativno-pozadinsku podr$ku. Svaka od ovih
grupa formira se od staresina odgovarajuéeg sektora rada,
na Celu sa nacelnikom koji je neposredno potéinjen ko-
mandantu jedinice. Naéelnik operativne grupe, zbog po-
sebnog znacaja zadataka koje reSava njegova grupa, sma-
tra se prvim nacelnikom. Njemu je, pored ostalih obaveza,
poverenc i da uskladuje rad sa administrativno-pozadin-
skom grupom, kao i da izdaje naredenja o operativnim
pitanjima koja se odnose na razradu komandantove odluke.
Nacelnik administrativno-pozadinske podrske odgovara za
razradu i ostvarivanje mera u vezi sa osiguranjem i odbra-
nom pozadinskog rejona, kao i otklanjanjem posledica
nuklearnog napada. On rukovodi jedinicama administra-
tivno-pozadinske podrSke i istovremeno je nacelnik poza-
dinskog rejona.

Postoje i druga gledanja i projekti o organizaciji or-
gana komande. Svi su oni sratunati na to da se u radu
ovih organa obezbedi veta operativnost i da se $tabovi
ti¢ine manje glomaznim i pokretljivijim. U tom pravcu
traZze se racionalni putevi i naéini osposobljavanja stare-
Sina u organima komande, jer od toga u prvom redu zavisi
stanje rukovodenja jedinicama.

Pred oficire sovjetskih oruzanih snaga, kao predstav-
nika sovjetske, najprogresivnije drzave u svetu, postavlja-
ju se visoki zahtevi. Komandanti i oficiri organa komandi
treba da poseduju visok borbeni moral, da budu primerni
u sprovodenju principa moralnog kodeksa graditelja soci-
jalizma. Oni treba uvek da primenjuju lenjinski stil rada,
tije su osnovne karakteristike: nesebi¢na odanost delu ko-
munizma i svojoj socijalistickoj otadzbini, partijnost i
stroga principijelnost, jedinstvo teorije i prakse, stalna
veza sa masama, vera u njihove snage i oinska briga za
ljude, vestina da se temeljito i trezveno proceni situacija,
uo¢i ono Sto je u njoj najvaznije i nade izlaz iz svakog

5 Casopis »Military review«, br. 2/1960. godine, str. 52—69.
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teskog stanja, smelost izrazavanja misli, novatorstvo u
radu, liéna skromnost, praviénost i Gestitost.

Profesionalna vojna obuka svakog oficira treba da se
zasniva na sigurnom poznavanju osnova marksizma-lenji-
nizma, na dubokom shvatanju naSe ratne doktrine, kao i
pitanja vojne nauke i onih promena do kojih je doSlo u
karakteristikama i nafinima vodenja borbenih dejstava
pod uticajem novih sredstava oruzane borbe. Podjednako
je potrebno poznavanje pogleda neprijatelja na vodenje
borbenih dejstava u uslovima upotrebe sredstava za ma-
sovno uniStavanje, kao i osnova takvih nauka kao §to su:
radio-elektronika, kibernetika, matematika, fizika, hemija,
logika, psihologija i pravo. Sem toga, neophodna su spe-
cijalna znanja u vezi sa komandovanjem jedinicama, po-
znavanjem njihove sustine, njihovih principa i metoda,
i tehniékih sredstava komandovanja.

Takva teoretska priprema oficira &ni osnovu njihove
uspeSne praktiéne delatnosti u rukovodenju jedinicama.
Ona im pomaze da postanu majstori svoga posla, da rade
stvaralacki i inicijativno, da ne ¢ekaju »iscrpna« uputstva
pretpostavljenog stareSine o svakom, ¢ak i manje vaZnom
pitanju.

Uporedo s tim svaki oficir mora da bude proZet ose-
¢anjem visoke odgovornosti za tacno izvrSavanje svojih
sluzbenih obaveza i za skladan rad celog kolektiva organa
komande, Osnovu ovoga rada treba da satinjava Ziva or-
ganizatorska delatnost neposredno u jedinicama, usmerena
na obucavanje i vaspitanje li¢nog sastava i obezbedenje, iz-
vrSavanja dobijenog borbenog zadatka i u najslozenijoj si-
tuaciji. Broj i obim dokumenata koje razraduje Stab treba
obavezno da se svede na neophodnu meru. Ako se neka me-
ra moZe ostvariti liénim dodirom sa potéinjenim ili razgo-
vorom preko sredstava veze, komandant i $tab treba da se
zadovolje beleZenjem ovih razgovora u radne sveske i da
se odluéno odreknu izrade borbenog dokumenta o tome.
Samo najvaznije usmene zapovesti i naredenja, kojima se
pottinjenom postavlja borbeni zadatak, mogu se posle toga
izdati i pismeno.

U radu komandanata i oficira §tabova od naroéitog je
znataja umesno koriS¢enje raznih tehni¢kih sredstava ko-
mandovanja.

45



Glava druga

TEHNICKA SREDSTVA KOMANDOVANJA
JEDINICAMAS®

Savremeni zahtevi kojima treba da udovolje tehnicka
sredstva komandovanja i njihova klasifikacija

U svim savremenim armijama se smatra da se danas
uspe$no komandovanje jedinicama ne moZe ni zamisliti bez
umesne primene raznovrsnih tehni¢kih sredstava od stra-
ne organa komande. Ta sredstva predstavljaju materijalnu
bazu komandovanja i od njihovog stanja i umeSne primene
zavisi efikasnost upotrebe sredstava oruZane borbe i orga-
nizaciona struktura i metodi rada organa komande.

Korenite promene do kojih je doslo u fizionomiji sa-
vremenog opStevojnog boja postavile su pred tehnicka
sredstva komandovanja principijelno nove operativno-
-taktitke zahteve. Prema usvojenim glediStima u savre-
menim armijama ta sredstva moraju, posebno, da obez-
bede:

— brzo obavestavanje jedinica o borbenoj uzbuni i
sigurno komandovanje jedinicama u toku njihovog dovo-
denja u borbenu gotovost;

— neprekidno komandovanje jedinicama na marsu i
v toku vodenja visokomanevarskih borbenih dejstava i u
najsloZenijoj situaciji: kad neprijatelj nanosi nuklearne
udare po komandnim mestima, kad se ova nalaze u pokretu
i daleko od jedinica, u vreme prelaska s jednog na drugo

* Ova glava je napisana na osnovu materijala iz inostrane
Stampe.
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komandno mesto i u uslovima intenzivnih radio-smetnji
koje stvara neprijatelj;

— brzo prikupljanje i obradu podataka o situaciji i
njihovo unoSenje na kartu; '

— brzo izvodenje raznih takti¢kih proratuna, neop-
hodnih komandantu za donosenje odluke;

— brzo oformljavanje komandantove odluke i njeno
prenoSenje izvrSiocima;

Tehniéka sred-
stva komandova-
nja jedinicama

[ - l

Sredstva Sredstva za Komandno-3$ta-
veze obradu infor - bna vozila
macija

Sredstva izvi- Sredstva za re
djanja i infor- gistrovanje i 0
misanja prikazivanje sitdacije

Sl. 5 — Klasifikacija savremenih tehnickih sredstava
komandovanja

— visoku pokretljivost komandnih mesta;

— zaStitu ljudstva organa komandi od neprijateljske:
vatre i primarnog nuklearnog zratenja i udobnosti rada i
normalan odmor oficira.

Razume se da se sprovodenje svih ovih zahteva ne
moZe zamisliti ako se raspolaZe samo jednom vrstom teh-.
nike, Otuda se u svim armijama smatra da je neophodan
kompleks razli¢itih tehni¢kih sredstava.

Dostignuéa savremene nauke i tehnike, naroéito ra-
dio-elektronike, i uspesi industrije omoguéili su da se u
posleratnom periodu u mnogim armijama, u poredenju
sa stanjem u drugom svetskom ratu, bitno poboljsa teh-
ni¢ka opremljenost organa komandi.

Tehnicka sredstva kojima danas raspolazu vodeée ar-
mije u svetu, zavisno od namene i principa na kojima su
izradena, mogu se uslovno, svrstata u pet grupa (sl. 5):
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sredstva veze; sredstva izvidanja i informisanja; sredstva
za obradu informacija; sredstva za registrovanje i prika-
zivanje situacije; komandno-§tabna vozila.

Na tome se, medutim, vojnotehnitka misao ne zau-
stavlja. U armijama najrazvijenijih zemalja smatra se
nuznom razrada principijelno nove tehnitke baze koman-
dovanja jedinicama — sredstava za kompleksnu automa-
tizaciju procesa komandovanja jedinicama, uz koriS¢enje
elektronskih racunskih masina.

Sredstva veze

U kompleksu tehniékih sredstava komandovanja sred-
stva veze u svim savremenim armijama zauzimaju vodece
mesto, jer od stanja veze prvenstveno zavisi ostvarivanje
savremenih zahteva u komandovanju jedinicama.

Sredstva veze su: radio, radio-relejna i ziéna sredstva,
kompleti sredstava veze i pokretna sredstva.

Radio-sredstva, koja u toku izvodenja visokomane-
varskih borbenih dejstava imaju izvesne prednosti, postala
su osnovna sredstva veze.

Sredstva radio-veze koja se primenjuju u takti¢kim
jedinicama obiéno se sastoje iz primopredajnih radio-sta-
nica i prijemnika i rade u opsegu kratkih i ultrakratkih
talasa. Prema podacima inostrane Stampe ova sredstva
cbezbeduju vezu na daljini do 50, odnosno 80 km. Taj
domet se, medutim, u savremenim uslovima ve¢ smatra
nedovoljnim, naroéito za vezu sa jedinicama na marsu i sa
izvidatkim organima. Pored toga, isti¢u se i drugi nedo-
staci postoje¢ih radio-sredstava: radio-stanice su raznih
tipova, njihove antene su teSke i glomazne, radio-saobra-
¢aj se moZe lako ometati, nedostaju sredstva mehanizacije
i automatizacije za razvijanje stanica, a vozila na kojima
su one ugradene nisu dovoljno pokretljiva. Sve to znatno
oteZava organizaciju i odrZavanje neprekidne veze, €ini
komandna mesta glomaznim, dovodi do gomilanja velikog
broja vozila sa radio-uredajima, omogucava neprijatelju
da ometa radio-saobraéaj i da otkrije i uniSti komandna
mesta’.

7 Ameritki ¢asopisi: »Armor¢, mart—april/1961. i »Military
reviews, april/1960.
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'Da bi se otklonili ovi nedostaci, u daljem usavrSava-
nju radio-sredstava nastoji se da se jedinice opreme ma-
lim univerzalnim radio-stanicama sa veéim opsegom frek-
vencija, koje mogu da rade dupleksno i u pokretu i to tako
da im domet u takti¢kim jedinicama dostize 100 do 150
kilometara i viSe.

S1. 6 — Male i minijaturne radio-stanice

U svim inostranim armijama velika paZnja se pokla-
nja smanjenju dimenzija i tezine radio-stanica time Sto se
umesto elektronskih cevi upotrebljava tehnika polupro-
vodnika i mikrominijaturnih delova, a ubuduce i lasera.
U tom pogledu ve¢ je dosta postignuto, o ¢emu svedodi,
na primer, ¢injenica da u armijama SAD, Japana, Zapadne
Nemacke i drugih zemalja postoje radio-stanice i prijem-
nici malih dimenzija, ugradeni u Slemu vojnika ili takvi
da se mogu nositi u dzepu (sl. 6).

Radio-stanice veée snage ugraduju se u lako pokretna
komandno-§tabna vozila i postavljaju neposredno pored
radnih mesta komandanata i oficira Staba ili se opremaju
uredajima za daljinsko upravljanje i razmeStaju podalje
od komandnih mesta, ¢ime se postize njihovo bolje ma-
skiranje i ve¢a pokretljivost. _

Sve radio-stanice i prijemnici opremaju se uredajima
za tajnu predaju i opti¢kim ili zvuénim indikatorima po-
ziva, §to obezbeduje tajnost i operativnost komandovanja,
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znatno olakSava oficirima da sami koriste radio-stanice i
omoguc¢ava da se smanji broj radista®.

Radio-relejna sredstva se u svim savremenim armija-
ma, takode, smatraju veoma vaZnim sredstvom u sistemu
veza, jer ona u sebi kombinuju mnoge pozitivne osobine
radio i Zi¢ne veze. Medutim, i ova sredstva imaju nedo-
stataka, od kojih je najvazniji njihov mali domet. Imajudi
u vidu ovaj nedostatak, preduzimaju se mere da se pro-
izvedu nove stanice sa ve¢im opsegom frekvencija i pove-
¢anim dometom, sposobne da rade ne samo u mestu veé i
u pokretu. To ¢e omoguéiti njihovu upotrebu za vezu sa
taktickim jedinicama koje izvriavaju najvaznije zadatke
u toku izvodenja visokomanevarskih borbenih dejstava.

Ziéna sredstva veze, iako su svoju ulogu ustupila dru-
gim sredstvima, nisu u potpunosti izgubila SvVoj znacaj.
U ve¢ini armija predvida se upotreba ¥iénih sredstava,
uglavnom, u odbrani, u rejonima prikupljanja i za unu-
tras$nju vezu na komandnim mestima, kada ova nisu u
pokretu.

Ziéne veze se usavriavaju u tome $to se Siroko uvode
nove vrste kablova i upotrebljavaju novi uredaji za po-
stavljanje kablovskih linija.

Komplet sredstava veze namenjen je za organizovanje
centara veze i sada se sastoji od telefonskih i telegrafskih
aparata i stanica, pojatavada, uredaja za povezivanje ra-
dio-relejnih i Zi¢nih linija, izvora za napajanje i druge
tehnike,

Prema predvidanju, dalje usavr$avanje ovih sredstava
u savremenim armijama treba da se ostvaruje uvodenjem
automatizovanih i automatskih uredaja, kao i fototelegraf-
skih i televizijskih aparata.

Prema podacima inostrane $tampe od posebnog su
znacaja fototelegrafski aparati, ¢ija ée upotreba znatno
ubrzati razmenu grafi¢kih i drugih dokumenata medu sta-
bovima. Smatra se da za taktitke jedinice fototelegrafski
aparat treba da bude malih dimenzija i teZine, jednostavan

8 M. Yopau. HoBoe B apmmu CIIIA. Boenuzgar, 1959, crp.
229—232. Vojni ¢asopis SR Nemacke »Wehrkundec, januar 1961.
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za rukovanje i da moze raditi u pokretu i na svakom ka-
nalu veze (radio, radio-relejnom, Ziénom).

Pokretna sredstva veze, bez obzira na pojavu novih
sredstava, takode nisu izgubila svoj zna¢aj. Smatra se da
od ovih najviSe perspektive imaju helikopteri i lako po-
kretljivi automobili, opremljeni sredstvima veze. Oni zna-
tno olakSavaju komandovanje jedinicama na marsu, u su-
sretnoj borbi u drugim manevarskim oblicima borbenih
dejstava. Radi se, takode, na stvaranju leteéih automobila
(sl. 7), konvertoplana i druge lake vazduhoplovne tehnike
za individualnu i kolektivnu upotrebu.

U tesnoj povezanosti sa sredstvima veze u armiji SAD
se predvida upotreba uredaja za trajnu predaju?, koji pred-

Sl. 7 — Leteéi automobil

stavljaju svojevrsne sastavne delove sredstava veze. Medu
ovim uredajima posebno znacajan se smatra automatski
uredaj za tajnu predaju, jer se bez njega, ¢ak i u uslovima
postojanja najsavrSenijih sredstava veze, ne moZe obezbe-
diti tajnost i visoka operativnost u komandovanju jedini-
cama. Zbog toga se uvodenje uredaja za tajnu predaju

* Isto, str. 229.
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smatra jednom od najvaznijih mera da se komandovdnje
bitno unapredi. Najvrednijim se, pak, smatra uredaj za
tajnu predaju telefonskih saopstenja putem radija.

Sredstva izvidanja i informisanja

U tehniCka sredstva izvidanja i informisanja danas se
ubrajaju sredstva za radio, radarsko, fotografsko, radio-
loSko, hemijsko i meteorologko izvidanje, kao i razni pri-
bori za osmatranje. Najveéi broj ovih sredstava u inostra-
nim armijama nalazi se u naoruzanju raketnih, artilje-
rijskih, vazduhoplovnih, inZinjerijskih i hemijskih takti¢-
kih jedinica. Prikupljene podatke ovim sredstvima opste-
vojni Stab dobija od odgovarajuéih natelnika rodova vojske
i sluzbi i vidih $tabova.

U armiji SAD velika painja se poklanja razradi i ko-
riSéenju televizijskih uredaja za izvidanje sa zemlje i iz
vazduha'®. Pri tome bi se podaci na komandnim mestima
opstevojnih taktitkih jedinica dobijali preko prijemnika
(sl. 8).

Prema podacima inostrane §tampe, rezultati ispitiva-
nja eksperimentalnih uzoraka televizijskih uredaja za iz-
vidanje, ugradenih na avionima, helikopterima i oklopnim
transporterima daju osnova da se pretpostavi da ée njihova
upotreba znatno olakSati i ubrzati rad komandanta i $ta-
bova na dobijanju podataka o neprijatelju, svojim jedi-
cama i zemljistu. Smatra se da je u ovom pogledu naj-
efikasniji televizijski uredaj, ugraden na helikopterima i
avionima. Ubuduc¢e ée i infracrvena, magnetometrijska i
druga nova tehnika imati Siroku primenu u izvidanju.

U niZim jedinicama (Eetama i bataljonima, izvidadkim
grupama i patrolama) armije SAD i drugih zemalja pred-
vidaju se razni automatizovani predajnici i uredaji za ra-
diolosko i hemijsko izvidanje, koji bi omogucili da se putem
radija automatski predaju koordinate mesta na kome se
nalaze jedinice, stepen radioloske i hemijske kontamina-
cije i drugi podaci o situaciji (sl. 9). Takode se smatraju
neophodnim predajnici za automatsko utvrdivanje koordi-

" XKypran ,Texnuura 1 Boopymenne®, No 11, 1963, ctp. 90—93.
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Televizijske kamere ugradjene
na avionima, helikopterima
kosmitkim aparatima

Primopredajno Televizijske kamere ugradjene
vozilo na oklopnim transporterima i
automobilima

Linija fronta

i,
"ll||t||m“

Televizijski prijemnici na Prenosne (ruéne) televizij-
komandnim mestima ske kamere

Sl. 8 — Nuaéelna Sema izvidanja i osmatranja toka borbenik
dejstava pomoéu televizije (prema glediftu armije SAD)
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nata i jaéine nuklearnih eksplozija. Sve ovo, zajedno sa
drugim sredstvima, omoguéiée da se u velikoj meri poveca
operativnost u prikupljanju i proucavanju podataka o si-
tuaciji.

Sl. 9 — Lakoprenosni rutni predajnik informacija

Sredstva za obradu informacija

Osnovna namena ovih sredstava je da obezbede brzu
obradu prikupljenih podataka o situaciji, kao i izradu pro-
racuna, potrebnih komandantu da donese odluku ili da je
dopuni u toku boja.

U armiji SAD u ova sredstva ubrajaju se, pre svega,
specijalne elektronske masine, Prema podacima inostrane
Stampe ove su masine na veZbama, organizovanim posled-
njih godina, znatno (do 80%) ubrzale izradu operativno-
-taktickih proratuna koji se odnose na kretanje i pregru-
pisavanje jedinica, na upotrebu nuklearnog i konvencio-
nalnog oruZja, keo i na snabdevanje jedinica municijom,
gorivom, namirnicama i drugim materijalnim sredstvi-
ma'l, U te svrhe primenjuju se i razni radunski lenjiri,
tablice, grafikoni i nomogrami.

1 Ameritki &asopis »Elektronic«, juni/1959.
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Sredstva za registrovanje i predstavljanje situacije

SloZenost savremenog opstevojnog boja ne dopusta
komandantu i oficirima Staba da zapamte sav tok borbenih
dejstava, mnostvo orijentira i raznovrsnih cifarskih poda-
taka. Zbog toga se javlja potreba da se rezultati organi-
zacije i toka borbenih dejstava registruju u odgovaraju-
¢im borbenim dokumentima. Komandantima i Stabovima
u tome pomaZu razna tehni¢ka sredstva: uredaji za regi-
strovanje zvuka, mnogobrojni aparati i maSine za umno-
Zzavanje tekstualnih i grafickih dokumenata, foto i helio-
grafski uredaji za kopiranje.

U taktickim jedinicama ¢e od svih sredstava naj-
Siru primenu nac¢i, ocigledno, uredaji za registrovanje
zvuka (magnetofoni i diktafoni) koji omogucéuju registro-
vanje svih (izdatih liéno ili preko tehnickih sredstava ve-
ze) naredenja i izveStaja. To ¢e umnogome smanjiti broj
i obim pisanih borbenih dokumenata i omoguciti Stabovima
da posvete veéu painju neposrednom organizovanju rada
u jedinicama. Od posebnog znacaja bice elektronske auto-
matske pisa¢e masine, koje otkucavaju tekst neposredno
sa glasa (po diktatu).

Kao pomo¢na sredstva u izradi borbenih dokumenata
mogu se koristiti i razni $abloni, obrasci, lenjiri, karte pre-
mazane lakom i sa celuloidnim navlakama, Stambilji i he-
mijske i koturaste olovke sa uslovnim znacima.

Kako se predvida, u armiji SAD ¢ée se ubuduce, na-
roCito pri Sirokom uvodenju elektronskih raéunskih ma-
Sina u jedinice, tekuc¢a situacija pratiti preko elektronskih
i elektrificiranih ekrana, prijemnog stola i televizijskih
prijemnika.

Komandno-§tabna vozila

U komandno-Stabna vozila u inostranim armijama
ubrajaju se vozila specijalno namenjena i opremljena svim
neophodnim za rad komandanata i oficira organa koman-
de. Ova vozila nisu nikakva posebna tehnicka sredstva
komandovanja, niti prevozna sredstva za oficire, ve¢ svo-
jevrsni tehni¢ki kompleks na kome bazira komandovanje
u savremenom boju.
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Komandno-stabna vozila moraju, pre svega:

— da budu opremljena takvim tehni¢kim sredstvima
koja oficirima omoguéuju rukovodenje jedinicama nepo-
sredno sa njihovih radnih mesta, bez obzira da 1i se vo-
zilo krece ili stoji u mestu;

— da imaju veliki radijus i visoku pokretljivost, ne
manju od pokretljivosti transportnih sredstava i borbenih
vozila jedinica;

— da Stite ljudstvo i posade od neprijateljske vatre
1 primarnog radioaktivnog zraéenja.

Prema podacima inostrane $tampe ovim zahtevima
najviSe odgovara komandno-§tabno vozilo sa Sasijom ok-
lopnog transportera — tokaga ili gusenidara, koje, osim
radnih mesta za oficire, ima i sredstva radio i radio-re-
lejne veze ili uredaje za daljinsko upravljanje tim sred-
stvima, pribor za osmatranje, kao i drugu tehniku. Takva
vozila predstavljaju osnovu savremenog pokretnog ko-
mandnog mesta i koriste se, uglavnom, pri rukovodenju
jedinicama u toku borbenih dejstava. Smatra se da su
najvazniji modeli ovakvih vozila u armiji SAD amfibijski
guseni¢ni oklopni transporteri M-114 (sl. 10) i M-112. Dva
oklopna transportera M-112, &iji se prednji delovi otvaraju
i medusobno povezuju, omogucuju, na primer, da se za
deset minuta razvije komandno mesto sa prostorijom du-
Zine 10,5 metaral2,

Za rad i odmor oficira u mestu (u toku pripreme boja,
razmestaja jedinica u rejonima prikupljanja i dr) koriste
se specijalno opremljeni Stabni autobusi. U te svrhe se
upotrebljavaju i razne konstrukcije koje se sklapaju.

Helikopteri, opremljeni radio-stanicama i drugom po-
trebnom tehnikom, imaju veliku perspektivu u komando-
vanju jedinicama. Takvi helikopteri su neophodni naro-
¢ito pri komandovanju jedinicama za vreme marsa, u su-
sretnoj borbi, kao i u toku izvodenja borbenih dejstava
na teSkoprohodnom ili kontaminiranom zemljistu's.

12 Americki ¢asopis »Army timese, oktobar/1963.
¥ Ameritki Casopis »Military reviewe, juli/1961.
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Sl. 10 — Amfibijski guseniéni oklopni transporter M-114
(armije SAD)

Sredstva kompleksne automatizacije procesa
komandovanja jedinicama

U veéini inostranih armija se smatra da upotreba na-
brojanih tehnickih sredstava, iako je od wvelikog znacaja,
ne reSava u potpunosti problem komandovanja jedinicama.
Zbog toga su, sem postojete tehnike, neophodna i savrse-
nija sredstva — sredstva kompleksne automatizacije pro-
cesa komandovanja, medu kojima centralno mesto zauzi-
maju elektronske raéunske masine.

Prema prihvacenim gledistima u armiji SAD sredstva
kompleksne automatizacije omoguc¢uju da se znatno po-
vecta operativnost rukovodenja, najefikasnije iskoriste
moguénosti jedinica, naroCito raketno-nuklearnog oruzja,
i olaksa rad komandanta i §tabova svih stepena u rukovo-
denju jedinicama.

U tom smislu se u armiji SAD, po¢ev od 1953. godine,
na Sirokom frontu razraduje automatizovani sistem ruko-
vodenja kopnenim snagama. Najzanimljiviji je sistem
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»fildejta«, koji obuhvata komandovanje svim jedinicama,
pocev od najnizih (peSadijskih ¢eta) do onih koje dejstvuju
na &itavom vojistu (sl. 11). Razrada ovog sistema treba
da bude gotova 1970. godine.

Predvida se da niZe takti¢ke jedinice imaju predaj-
nike informacija (sl. 9) koji predstavljaju svojevrsni do-
datak sredstvima veze i omoguéuju da se pomoéu tasta-
ture sloZi tekst izveStaja, Sifruje, a zatim prenese na
komandno mesto pretpostavljenog staresine.

U Stabovima visih taktikih i operativnih jedinica stva-
raju se komandni centri, opremljeni pokretnom elektron-
skom racunskom masinom, automatskom radio-telefon-
skom stanicom, sredstvima video-veze, televizijskim, radio
i radarskim uredajima i drugim sredstvima. Osnovnim ti-
povima elektronskih ratunskih masSina smatraju se pre-
nosne masine »mobidik« i »bejsikpak«, &ija se upotreba
predvida u armiji i diviziji.

Za resavanje specijalnih zadataka, u sklopu opsteg
automatizovanog sistema stvaraju se podsistemi, na pri-
mer, izvida¢ki podsistem »BFS«, podsistem PVO »misajl
monitor«, podsistem snabdevanja »mas« i dr.

Amerikanei smatraju da ¢e sva ova sredstva omogu-
¢iti automatizaciju najvaznijih i najteZih poslova u pro-
cesu komandovanja jedinicama: prikupljanje, obradu i pre-
nosenje podataka o nuklearnim udarima, o radioloskoj,
hemijskoj i meteoroloskoj situaciji, kao i o rasporedu 1
dejstvima jedinica; izradu proratuna i prognoziranje ra-
dioloSke situacije; prenoSenje zadataka izvriocima. Ovim
sredstvima se obezbeduje i automatska razmena osnovnih
podataka o situaciji unutar komandnog mesta i o&igledno
pracenje tekuce situacije na raznim ekranima. Njihovom
primenom, kako se predvida, poveéace se efikasnost upo-
trebe novih sredstava oruzane borbe i otkloniti osnovni
nedostatak postojeéeg sistema komandovanja jedinicama,
koji se ogleda u slaboj produktivnosti $tabova u prikup-
ljanju, obradi i prenosenju informacija, kao i u izradi
operativno-takti¢kih prora¢una't. Pri tome se brojno sta-
nje ljudstva u organima komande, oéigledno, neée sma-
njiti, ve¢ ée samo do¢i do neke njihove reorganizacije.

14 Ameritki ¢asopis »Elektronice, juni/1959.
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Uporedo s tim automatizacija zahteva ukljuéivanje
specijalista u formaciju organa komande radi eksploata-
cije i odrzavanja nove tehnike.

Amerikanci smatraju da ¢e se opremanje organa ko-
mande sredstvima automatizacije odraziti i na metod rada
odgovornih stare§ina. Mnoge funkcije komandanata i ofi-
cira Stabova ¢e se izmeniti, a neke ¢ée, otigledno, nestati,
kao na primer, ruéno Sifrovanje saopstenja. Otpasée po-
treba za upotrebom glomaznih karata, jer ée najnoviji
podaci o situaciji moéi svakog trenutka da se vide na ek-
ranu pomoc¢u pritiska na dugme. Umesto opSirnih pisme-
nih zapovesti i pregleda predavaée se kratka naredenja
i izveStaji u vidu signala, komandi, ekranizovanih Sema
i sL15,

Upotreba sredstava kompleksne automatizacije uti-
cate i na metod rada komandanata i oficira §tabova; on
e se, kako se predvida, izgradivati postepeno, uporedo sa
sticanjem iskustva u kori&éenju tih sredstava na vezbama
jedinica.

U tome se sastoje osnovne tendencije usavrSavanja
tehni€kih sredstava komandovanja jedinicama prema gle-
distima nekih inostranih armija.

ZamaSan rad na poboljSanju tehnic¢kih sredstava ko-
mandovanja sprovodi se i u Sovjetskoj armiji. CK KPSS
i sovjetska vlada, starajuéi se neumorno o uévriéivanju
borbene moéi oruzanih snaga, sva najnovija dostignuéa
sovjetske nauke i tehnike, naroéito radio-elektronike, us-
meravaju na to da u sluéaju izbijanja rata, ukoliko ga
otpoénu imperijalisti, obezbede na$im komandantima i
Stabovima uspesno rukovodenje jedinicama.

Medutim, opremanje jedinica ma kakvom, ¢ak i naj-
savrSenijom automatizovanom tehnikom, uopste neée uma-
njiti ulogu €oveka — komandanta i oficira $taba u ruko-
vodenju jedinicama. Naprotiv, ta uloga ée rasti, jer ¢e
oficiri u svojim rukama imati savrieniju tehniku. Ministar
odbrane Sovjetskog Saveza R. J. Malinovski u vezi s tim
je istakao: » ... neka elektronska ratunska masina hiljadu
puta brZe operiSe brojevima-velikanima, ¢ovek je vlasnik
i gospodar svih tehni¢kih sredstava, a ne njihov sluga«if.

15 Americki Casopis »Military review«, juli/1961.

1% P, A ManuHOBCKMIA. BIUTENLHO CTOATL HA CTPazke MUpA.
Boenusnar, 1962, crp. 28.
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Nova tehnika iziskuje jo§ vi$i stepen pripremljenosti. Zbog
toga je najvazniji uslov usavrSavanja komandovanja je-
dinicama povetanje svestrane obutenosti oficira, a time
i poboljsanje metoda rada komandanata i njihovih organa
u procesu rukovodenja pomoéu novih tehni¢kih sredstava.
To se u prvom redu odnosi na tako vaZne mere u vezi
sa komandovanjem jedinicama, kao $to su: prikupljanje
i prougavanje podataka o situaciji, donoSenje i oformljava-
nje odluke za borbu, njeno dostavljanje izvr$iocima i or-
ganizovanje sadejstva i svestranog obezbedenja jedinica.
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Glava treéa
ORGANIZACIJA KOMANDNIH MESTA I VEZE
Namena i sastav komandnih mesta

Komandna mesta predstavljaju centre sa kojih se u
boju rukovodi poté¢injenim jedinicama. Na komandnim
mestima se nalaze odgovorna lica komande sa tehni¢kim
sredstvima, potrebnim za rukovodenje i prevoZenje i je-
dinice za zaStitu tih mesta i obavljanje drugih duZnosti
u vezi sa obezbedenjem.

Broj i sastav komandnih mesta, kao i na¢in njihovog
premeStanja u boju mogu biti razli¢iti i, svakako, zavise
od njihove namene, veli¢ine komande i uslova situacije.

U bataljonu i njemu ravnim jedinicama organizuje
se jedno komandno mesto i naziva se komandna osmatra-
¢nica. Na njoj se nalazi komandant sa svojim zamenikom,
Stabom i jedinicama za vezu, osiguranje i snabdevanje.

Komande visih jedinica, zbog slozenijeg komandova-
nja i potrebe za rastresitim rasporedom organa komande,
prema gledistima savremenih armija i, posebno, armije
SAD, mogu organizovati nekoliko komandnih mesta: ko-
mandno mesto (KM) i pozadinsko komandno mesto (PKM)
ili pozadinski eSelon. Komandno mesto je osnovno i sa
njega se ostvaruje neposredno komandovanje potéinjenim
jedinicama koje izvode borbena dejstva. Zbog toga se na
njemu nalazi veéi deo organa komande na &elu sa koman-
dantom i potrebnim tehnitkim sredstvima. Da bi se obez-
bedila neprekidnost u komandovanju jedinicama, u armiji
SAD, kao i u drugim armijama, pored osnovnog organi-
zuje se i rezervno komandno mesto (RKM) u isto vreme
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kad i komandno mesto, a ima zadatak da preuzme koman-
dovanje jedinicama u sluéaju onesposobljavanja osnovnog
komandnog mesta i da ovome ukaZe pomoé u rukovodenju
jedinicama. Ta se pomo¢ moze ispoljiti u sprovodenju
pojedinih komandantovih uputstava, vezanih za rukovo-
denje jedinicama koje dejstvuju na samostalnom ili dru-
gostepenom praveu, kao i drugim eSelonima, (rezervama).

Iz sastava komandnog mesta moze se, prema potrebi,
izdvojiti osmatraénica (istureno komandno mesto). To se
najéeSte €ini u toku borbenih dejstava radi rukovodenja
jedinicama koje su znatno odvojene od glavnih snaga ili
koje dejstvuju na praveu od posebnog znadaja. Pored
toga, osmatraénica se organizuje i za sprovodenje epizo-
di¢nih zadataka, vezanih za rukovodenje jedinicama pri-
likom uvodenja rezerve (drugog eselona) u boj, odbijanja
protivnapada i dr. Ona mora biti veoma pokretna, kako bi
Se mogla brzo premestati na ono mesto (onaj pravac) gde
je neophodno liéno prisustvo i uticaj komandanta na tok
borbenih dejstava. Zbog toga je sastav osmatraénice obi-
¢no mali. Na njoj je komandant sa manjom grupom ofi~
cira, zatim izvestan broj sredstava za komandovanje i
jedinica za zaStitu. Prema potrebi, sastav isturenog ko-
mandnog mesta (osmatracnice) moze da se nalazi u he-
likopterima (avionima) i da iz njih rukovodil?.

Pozadinsko komandno mesto je namenjeno za ruko-
vodenje pozadinskim jedinicama. Na njemu se obitno na-
laze oficiri koji rade na pozadinskom obezbedenju.

Komandna mesta u svim savremenim armijama op-
remaju se raznim tehni¢kim sredstvima. NajvaZnija od
njih su sredstva veze (radio, radio-relejna, pokretna, Zi¢na
i signalna). Ona se rasporeduju na komandnim mestima
tako da se obezbedi neprekidna veza sa potéinjenim i sa-
dejstvujuéim jedinicama, sa pretpostavljenim stareSinom,
susedima i izmedu komandnih mesta.

Poseban znacaj se pridaje opremanju komandnih me-
sta transportnim sredstvima. Ova sredstva treba da budu
veoma brza i pokretljiva, tako da omoguée premestanje
komandnih mesta po svakom vremenu i zemljitu, koman-
dovanje jedinicama i u mestu i u pokretu, a oficirima —

7 Ameri¢ki &asopis »Military reviews, januar/1963.
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organizovano i pravilno izvrSavanje funkcionalnih duZno-
sti, odmor i zaStitu od oruZja za masovno uniStavanje.

U kompleksu tehni¢kih sredstava komandnih mesta
ogroman znacaj imaju i sredstva za mehanizaciju procesa
ruénog rada stareSina komande, terenska oprema i litna
sredstva oficira. Raspored sredstava mehanizacije na ko-
mandnim mestima vrsi se tako da se, koliko je vise mo-
gucte, olaksa izvrSsavanje raznih zadataka, kao Sto su pri-
kupljanje i obrada podataka o situaciji, obavljanje najslo-
Zenijih proratuna, oformljavanje i prenoSenje komandan-
tove odluke izvrSiocima, itd. U veéini armija u sredstva
mehanizacije ubrajaju se uredaji za registrovanje zvuka,
fototelegrafi, razglasni uredaji i uredaji za umnoZavanje,
ratunari, kao i kompleti Stambilja i specijalnih olovaka,
nomogrami, rac¢unski lenjiri i dr. Svaki oficir na koman-
dnom mestu treba da raspolaze neophodnim sredstvima
za izradu borbenih dokumenata i izvrSavanje drugih funk-
cionalnih obaveza. U ta sredstva spadaju: pribori za vo-
denje radne karte (komplet obi¢nih i olovaka u boji, guma,
perorez, Stabni lenjir, kurvimetar, Sestar), proratunske
tablice, ratni blok (radna sveska), zaStitne naoé&ari, dzepna
lampa, dozimetar i drugi predmeti koji olakSavaju rad
oficira,

Oprema komandnih mesta, pored komandno-Stabnih
i specijalnih vozila, moZe da sadrZi i raznovrstan inventar
koji treba da stvori maksimalnu udobnost za rad, odmor
i ishranu oficira. U savremenim uslovima, kada se rejon
rasporeda komandnih mesta ¢esto menja, za njihovo raz-
vijanje i svijanje treba da se troSi minimum vremena.
Zbog toga, njihova oprema mora da bude kompaktna,
univerzalna i da omogucuje brzo pripremanje mesta
za rad.

Efikasnost rada organa komande u znatnoj meri za-
visi od pravilne organizacije komandnih mesta. Ta orga-
nizacija obuhvata viSe razli¢itih mera, od kojih su naj-
vaZnije:

— odredivanje rejona razmeS$taja komandnih mesta
u borbenim porecima jedinica i organizovanje njihovog
osiguranja, odbrane, maskiranja i zaStite od oruzja za ma-
sovno uniStavanje;
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— odredivanje takvog sastava i tehni¢ke opreme ko-
mandnih mesta koji obezbeduju njihovu visoku pokretlji-
vost i manevarsku sposobnost, brzo i ¢esto premeStanje,
komandovanje jedinicama ne samo iz rejona njihovog raz-
mestaja veé, prvenstveno, u pokretu, kao i brzo preuzi-
manje komande sa jednog na drugo komandno mesto;

— najcelishodnije rasporedivanje ljudstva i tehnié-
kih sredstava na komandnim mestima, kako bi se svakom
oficiru obezbedili uslovi za organizovan rad i efikasno
obavljanje funkcionalne duZnosti;

— organizovanje veze sa komandantima i Stabovima
potcinjenih i sadejstvujuc¢ih jedinica, kojom se obezbe-
duje sigurno i neprekidno komandovanje u svakoj situa-
ciji, pa i za vreme nanoSenja nuklearnih udara i intenziv-
nog radio-ometanja od strane neprijatelja;

— inzinjerijsko uredenje komandnih mesta.

Raspored komandnih mesta

Raspored komandnih mesta neposredno zavisi od ka-
raktera borbenog zadatka, postavljenog jedinici, i od us-
lova za njegovo izvrSavanje.

Rejon i vreme razvijanja komandnih mesta obitno
odreduje komandant. To ¢e, medutim, ¢esto uciniti pret-
postavljeni stareSina. Potrebu za ovim nameéu mnoge
okolnosti. U toku proslog rata takva se potreba javljala,
pre svega, u napadu. Znatna gustina jedinica na pravcu
glavnog udara uticala je na to da se na njemu razvijao
veliki broj raznih komandnih mesta. Tako je u operaciji
nia Visli i Odri, u polaznom rejonu za napad jedne armije,
1 to samo u zoni jedne divizije, na frontu od 2,5 km bilo
328 raznih komandnih mesta i osmatra¢nica. To je obitno
dovodilo do toga da su najpogodniji rejoni bili prekri-
veni gustom mreZzom komandnih mesta i, narocito, osma-
tra¢nica. Zbog toga je neprijatelj brzo otkrivao komandna
mesta i svojim vatrenim sredstvima nanosio im gubitke,
pa je i komandovanje jedinicama ponekad naruSavano.
Da bi se to izbeglo, pretpostavljeni komandant je u toku
rata &esto odredivao potéinjenima rejone rasporeda ko-
mandnih mesta na polaznim poloZajima i naéin njihovog
premestanja u toku boja.
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Ovaj princip, i pored osetnog smanjenja gustine je-
dinica, ocuvao se i u savremenom boju. Njegova primena
je uslovljena, uglavnom, potrebom za odrzavanjem ne-
prekidne veze sa jedinicama u uslovima visokog tempa
1 Sirokog zamaha borbenih dejstava, kao i novim zahtevom
— neophodnos¢u zaStite komandnih mesta od neprijatelj-
skih sredstava za masovno unistavanje. I uticaj karaktera
zemljiSta ima niSta manji znadaj nego u proslom ratu.
Pri izvodenju dejstava u posebnim uslovima (u $umi, pu-
stinji, planini, itd.), kada je odrZzavanje veze sa jedinicama
znatno otezano, znacaj centralizovanog odredivanja rejona
rasporeda komandnih mesta od strane pretpostavljenog,
a samim tim i celokupnog sistema komandnih mesta, jo$
je veéi,

Komandna mesta se rasporeduju u rejonima pogod-
nim za odrzavanje sigurne veze sa jedinicama. Medusobna
udaljenost komandnih mesta, kao i njihovo odstojanje od
potéinjenih jedinica zavisi, pre svega, od moguénosti or-
ganizovanja veze. O tome svedoéi i iskustvo proslog rata.
Komandna mesta su maksimalno priblizavana potéinje-
nim jedinicama, angaZovanim u borbenim dejstvima. Iako
je udaljenost komandnih mesta od potéinjenih jedinica, pPa,
prema tome, i od linije neposrednog dodira protivni¢kih
strana, bila vrlo razlitita, ona je prosetno iznosila: za
komandna mesta bataljona i &eta, odnosno jedinica nji-
hovog ranga, od 500 do 300 metara i manje, pukova —
cko 1 do 2 km u napadu i 5 do 6 km u odbrani i divizija
— 1,5 do 2 puta viSe nego za pukovska komandna mesta,

Udaljenost komandnih mesta od jedinica zavisila je
od postrojavanja njihovog borbenog poretka, konfigura-
cije zemljiSta i moguénosti komandanta da liéno osmatra
bojiste; poslednji zahtev je narodito postovan pri izboru
rejona rasporeda komandnih mesta &eta i bataljona i ko-
mandantskih osmatraénica visih jedinica. Pri tome su re-
Joni njihovog rasporeda, medusobna udaljenost i odsto-
janje od neprijatelja bili veoma razli¢iti, §to se moZe
ilustrovati mnogim primerima iz borbenog iskustva pro-
Slog rata.

Tako se, na primer, ¢ak i komandno mesto koman-
danta 336. streljacke divizije u §leskoj napadnoj operaciji,
pred sam njen pocetak, nalazilo u prvoj tranSeji polaznog
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polozaja za napad, odnosno na 250 metara od prednjeg
kraja neprijateljske odbrane. Na isto takvom odstojanju
nalazila su se i komandna mesta komandanata pukova i
nizih jedinica. U toku ofanzive na karelijskom frontu, na
primer, desio se slucaj da je komandno mesto komandanta
divizije bilo 2 do 2,5 km udaljeno od prednjeg kraja vla-
stitih jedinica, dok se osmatragnica nalazila 5 km iza njega.
Komandant divizije je sa svoje osmatracénice, postavljene
na dominirajuéoj koti, osmatrao neprijateljsku odbranu
na dubinu od 12 km i uspe$no komandovao jedinicama,
ne premestajuéi svoju osmatraénicu za duZe vreme. Po-
nekad je osmatracnica pretpostavljenog stareSine bila po-
stavljena u blizini komandnog mesta (osmatra¢nice) pot-
¢injenog ili u istom rejonu s njim, ili su se, pak, osma-
traénica i komandno mesto potéinjenog nalazili zajedno,
Sto je najkarakteristi¢nije za borbena dejstva u velikim
gradovima. Pri napadu na Berlin, osmatratnica koman-
danta 3. streljatkog korpusa nalazila se, na primer, na
krovu jedne Cetvorospratne zgrade, a njegovo komandno
mesto — u podrumu te iste zgrade.

Razume se da svi ranije primenjivani naéini izbora
rejona komandnih mesta nisu prihvatljivi i u savremenim
uslovima. Upotreba novih borbenih sredstava unosi u to
bitne promene, uslovljene uglavnom poveéanim znacajem
rastresitosti i otpornosti komandnih mesta u uslovima
upoirebe oruzja za masovno unistavanje.

Za zaStitu komandnih mesta od tih novih sredstava
neophodno je maksimalno koriS¢enje zastitnih svojstava
zemljiSta. Komandna mesta ne bi trebalo postavljati u
blizini jako izraZenih objekata na zemljistu, jer oni mogu
neprijatelju da posluze kao pogodni orijentiri i doprinesu
otkrivanju komandnih mesta i preciznom nanoSenju udara
nuklearnim i drugim oruzjem.

Za razmeStaj komandnog i pozadinskog komandnog
mesta u toku proslog rata obitno su se koristile Sume,
Sumareci, jaruge, zadnji nagibi. visova i drugi prirodni za-
kloni, I u savremenim uslovima je potpuno celishodan
izbor takvih rejona za komandna mesta. Jaruge, klisure
i podzemni objekti su naro¢ito pogodni za njihov razme-
$taj; oni u znatnoj meri umanjuju dejstvo nuklearnih
eksplozija i doprinose maskiranju komandnih mesta -otl
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svih vrsta neprijateljskog osmatranja, pa i radarskog, koje
danas dobija sve veé¢i znalaj. Zbog toga, prilikom izbora
rejona komandnih mesta takvim prirodnim zaklonima
treba davati prednost.

Grupa na Celu sa jednim oficirom $taba obi¢no se
uputuje da izabere ili preciznije odredi i uredi rejon raz-
mestaja komandnog mesta. U sastav grupe ulaze specija~
listi rodova vojske i jedinice, predvidene za uredivanje i
zastitu rejona novog komandnog mesta.

Pravovremeno izvidanje rejona razmestaja komand-
nog mesta najceS¢e se izvodi onda kada su jedinice na
polaznom poloZaju za napad i u odbrani. Izvidagka grupa
se, medutim, u sluaju potrebe upuéuje i u toku borbenih
dejstava.

Rukovodilac grupe kad stigne u rejon komandnog
mesta, vrsi raspored oficira predvidenih za to komandno
mesto, odreduje na¢in njihovog inzinjerijskog uredenja i
zatite i sprovodi druge mere koje nameée situacija.

Uporedo s Sirokim koriSéenjem prirodnih zaStitnih
svojstava zemljiSta u rejonima razmestaja komandnih me-
sta grade se, prema potrebi, inZinjerijski objekti za zastitu
ljudstva i sredstava komandovanja i transporta. Kakav ée
karakter imati ovi objekti i u kojoj ée meri obezbedivati
komandna mesta zavisi od situacije, a prvenstveno od vre-
mena, snaga i sredstava kojima se raspolaZe. U svakom
sluéaju oni se podiZu tako da ljudstvo i tehniku zastite
od udarnog i toplotnog dejstva i primarnog radioaktivnog
zratenja. U tom pogledu najviSe odgovaraju objekti tes-
kog i peéinskog tipa. Medutim, takvi se objekti ne mogu
uvek podié¢i, jer se komandna mesta u jednom rejonu na-
laze veoma kratko. Zbog toga se na komandnim mestima
najceS¢e kopaju rovovi i grade skloni$ta i zemunice.

Za zadtitiu od prenosnih radio-stanica i telefonskih i
telegrafskih aparata prave se podgrudobranska i speci-
jalna skloniSta. U nedostatku vremena i moguénosti da
se izgrade takvi objekti, kopaju se zakloni punog profila
sa niSama za za$titu ljudstva i materijalnih sredstava.

Za zastitu transportnih sredstava na komandnim me-
stima koriste se jaruge, uvale i zemljisne neravnine. Uko-
liko ne postoje takve moguénosti za njih se izraduju du-
beki zakloni.
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Pri izboru i uredivanju rejona razmestaja komandnih
mesta posebna paZnja se poklanja njihovoj zastiti od ne-
prijateljskih zapaljivih sredstava. Svi lakozapaljivi pred-
meti koji se nalaze u rejonu komandnog mesta sklanjaju
se ili pokrivaju vatrostalnim materijalom. Spre¢avanje
Sirenja tetnih zapaljivih materija ostvaruje se kopanjem
protivpozarnih kanala oko objekata (transportnih sredsta-
va). I sami objekti se opremaju odgovarajuéim uredajima.

Da bi se skratilo vreme podizanja inZinjerijskih ob-
jekata, u mnogim armijama se danas Siroko primenjuju
gotove konstrukecije montaZnih objekata. Sem toga, kao
Sto je izneto u trecoj glavi, postoje i specijalna komandno-
-Stabna oklopna vozila (oklopni transporteri), koja u ve-
likoj meri Stite od dejstva sredstava za masovno uniSta-
vanje. Takva vozila se opremaju uredajima za samouko-
pavanje. Sve to povetava moguénosti uredenja komandnih
mesta u inZinjerijskom pogledu, a samim tim i njihovu
zaStitu od savremenih borbenih sredstava.

Razmestaj ljudstva i tehnickih sredstava
na komandnim mestima

Razmestaj ljudstva i tehniékih sredstava na komand-
nim mestima moZe da bude veoma razli¢it. Taj razmestaj
uvek odreduje liéno komandant ili nadelnik Staba, pola-
zeti od specifiénosti dobijenog zadatka i uslova u kojima
se on izvrSava. Bitan uticaj na to ispoljava i veli¢ina je-
dinice, samim tim i broj i namena komandnih mesta koja
se organizuje u boju.

U ceti i bataljonu, na primer, ovo se pitanje reSava
dosta jednostavno. U tim jedinicama postoji jedno koman-
dno mesto — komandna osmatraénica, koje je malo po
broju ljudi pa se razmes$ta kompaktno u jednom od dva
objekta, ako se nalazi u rejonu rasporeda, ili u dva do tri
vozila, u toku premestaja (sl. 12).

Drukéije se razmesta sastav organa visih komandi.
Prema glediStima, prihva¢enim u veéini savremenih ar-
mija, ove komande u boju organizuju po nekoliko ko-
mandnih mesta sa razli¢itom namenom. Sama komandna
mesta rasporeduju se rastresito. Postoje specifitnosti i u
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razmestaju pojedinih organa komande i delova za obez-
bedenje.

U proSlom ratu komandant se u toku organizovanja
boja obi¢no nalazio na komandnom mestu, a sa poéetkom
boja — na osmatracnici. Oficiri koji su bili sa komandan-
tom na osmatracnici, zavisno od njihovog sastava i vida
boja, rasporedivali su se obi¢no kompaktno u jednom do
dva objekta, izgradena u rejonu (na mestu) odakle su se
mogla osmatrati dejstva potéinjenih jedinica na glavnom
pravcu, Takav razmeStaj ljudstva na osmatracnici, na-
¢elno, prihvatljiv je i danas.

Kada komandant nije na osmatraénici, na njoj se na-
laze jedan oficir $taba i osmatra¢i sa sredstvima za os-
matranje.

Oficiri koji se nalaze na osmatrac¢nici li¢no osmatraju
neprijatelja i dejstva svojih jedinica, prenose naredenja
komandanta i nacelnika Staba, primaju podatke sa drugih
osmatracnica i saopStavaju ih komandantu. Na osmatraég-
nici se razvija centar veze, koji obezbeduje vezu sa pret-
postavljenim komandantom, sa komandantima potéinje-
nih i sadejstvujuéih jedinica i sa Stabom (komandnim me-
stom) vlastite jedinice.

Da bi se stvorili najpogodniji uslovi za medusobnu
saradnju i operativnost u radu organa komande, na ko-
mandnom mestu se, prema gledi§tima prihvaéenim u sa-
vremenim armijama, rasporeduje ve¢i deo odgovornih
lica komande'® (sl. 13). Na odgovarajuéi naéin rasporeduju
se i razvijaju sredstva komandovanja, ¢iju osnovu saci-
njava centar veze, namenjen za uspostavljanje sigurne
veze sa pretpostavljenim stareSinom, pot¢injenim i sadej-
stvujuc¢im jedinicama i susedima, sa komandantskom os-
matraénicom i pozadinskim komandnim mestom. Centar
veze komandnog mesta, prema glediStima inostranih ar-
mija, obiéno ukljuéuje razli¢ita tehni¢ka sredstva, ekspe-
diciju, stanicu vazdu$nog osmatranja i javljanja i pomo-
¢éno osoblje. Li¢ne radio-stanice postavljaju se pored lica
koja ih koriste ili u njihovoj blizini. Ostale radio-stanice
rasporeduju se zavisno od konfiguracije zemljista i nji-

18 Casopisi: »Infantry«, juli—septembar i novembar/1959;

sArmore«, maj—juni/1960; »Military review«, februar—april i sep-
tembar/1960.
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hovih takti¢ko-tehni¢kih osobina i to tako da mogu isto-
vremeno vrSiti predaju, a da se pri tom uzajamno ne
ometaju.

StareSine se na pozadinskom komandnom mestu raz-
meStaju tako da se obezbedi skladno rukovodenje poza-
dinskim jedinicama. Ovo komandno mesto razvija svoj
centar veze, koji obezbeduje neprekidnu vezu sa koman-
dnim mestom i pozadinskim jedinicama, kako do pocetka
borbenih dejstava tako i u toku borbe.

Preme$tanje komandnih mesta

Borbeno iskustvo je pokazalo da jedan od uzroka
narufavanja komandovanja jedinicama leZzi u nedovoljno
organizovanom premestanju komandnih mesta u toku boja.
Zbog toga, komandanti i §tabovi svih stepena poklanjaju
posebnu painju temeljitoj organizaciji premeStanja ko-
mandnih mesta.

Prilikom premestanja komandnih mesta vaZno je ne
dozvoliti ni najmanje naruSavanje veze pa, prema tome,
ni komandovanja potéinjenim jedinicama. Da bi se to po-
stiglo potrebno je pridrzavati se mnogih zahteva, kao §to
su: pravovremeno odredivati naéin premeStanja i nove
rejone razvijanja komandnih mesta; brizljivo odabirati
pravce njihovog premestaja i pripremati nove rejone raz-
vijanja (kracteg zadrZzavanja); svojevremeno izveStavati
pretpostavljenog komandanta (Stab) i informisati potéi-
njene i susede o pofetku premestanja komandnog mesta
(osmatraénice) i njegovom rasporedu u novom rejonu;
obezbedivati plansko premestanje komandnih mesta i nji-
hovu sigurnu za$titu od oruzja za masovno uniStavanje;
strogo sprovoditi mere za njihovo obezbedenje i odbranu.

Nedovoljno ispunjavanje, a pogotovu potcenjivanje
ovih zahteva, kao Sto potvrduje iskustvo proslog rata, do-
vodi do naruSavanja komandovanja jedinicama. To se moze
sagledati na primeru neuspesno organizovanog premesta-
nja komandantske osmatracnice 624. streljaékog puka u
toku napada 24. oktobra 1944. godine. Posto je odluéio da
premesti osmatracnicu, komandant puka je naredio ko-
mandiru izvidatkog voda da pripremi novu, ali nije uka-
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zao gde je treba postaviti i do kog roka. Mesto izabrano
za novu osmatracnicu je bilo otkriveno i izloZeno jakoj
artiljerijskoj i minobacatkoj vatri neprijatelja, $to je pio-
nire omelo da iskopaju rovove i pripreme zaklone. Ko-
mandant puka je prefao na nepripremljenu osmatracnicu,
koju su pioniri i vezisti jo§ uredivali. Cim je neprijatelj
primetio prikupljanje ljudstva, otvorio je artiljerijsku i
minobacacku vatru po osmatraénici. Time je komando-
vanje jedinicama puka za duZe vreme bilo naruseno, a
ljudstvo na osmatraénici pretrpilo velike gubitke.

U uslovima upotrebe nuklearnog oruZja sli¢no prila-
Zenje premestanju komandnih mesta moZe dovesti do jos
tezih posledica — do njihovog potpunog unidtenja. Stoga
Je neophodno da se jo§ savesnije pride reSavanju ovog
pitanja.

Natin premeStanja komandnih mesta obi¢no odreduje
sam komandant.

U toku napada komadna mesta se premestaju zavisno
od napredovanja borbenih poredaka jedinica, s tim da se
ne ¢eka na potpunu gotovost veze i inZinjerijskih obje-
kata u novom rejonu. Koliko ée se ¢esto menjati rejoni
komandnih mesta i koliko dugo ée biti zadrzavanje na
njima zavisi¢e od karaktera borbenog zadatka i uslova u
kojima se on izvr$ava. Komandno mesto se premesta obi-
¢no posle izvrSenja tekuéeg borbenog zadatka ili u toku
njegovog sprovodenja, ali tako da ono bude u novom re-
jonu pre poctetka dejstava potéinjenih jedinica na izvrsa-
vanju narednog zadatka, predvidenog odlukom. Ne prepo-
rucuje se premestanje komandnih mesta u tako odgovor-
nim trenucima, kao $to su: uvodenje u boj drugog eSelona
(rezerve), odbijanje jakih neprijateljskih protivnapada,
pocetak odstupanja neprijatelja, prelazak vlastitih jedi-
nica iz napada u odbranu i sl.

Osmatraénica se premesta, pre svega, zavisno od us-
lova osmatranja. Na otkrivenom zemljistu, povoljnom za
osmatranje, njeno premestanje se izvodi u skokovima.

Koliko ¢e se Cesto premestati komandna mesta 1 os-
matracnice i veli¢ina njihovih skokova zavisiée od stepena
komande. Ukoliko je komanda visa, utoliko su premesta-
nja reda i na veé¢im odstojanjima.
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Premestanje komandnih mesta i osmatraénica i vreme
zadrzavanja komandanata i $tabova na njima zavise od
karaktera dejstava wvlastitih i neprijateljskih jedinica.
Tako, na primer, Sto je ve¢i tempo napada, to ¢e se CeSce
premeStati komandna mesta i osmatrac¢nice i u odgovara-
jutoj meri skrac¢ivati vreme zadrzavanja u jednom rejonu.
Potrebu da se komandno mesto i osmatraénica premeste
moze izazvati i sloZena situacija, koja otezava ili potpuno
iskljutuje moguénost rada u dotadasnjem rejonu razme-
Staja. Na primer, kada su sovjetske jedinice uniStavale
okruZenu vitepsku grupaciju neprijatelja 1944. godine, ¢ak
su i divizije 5. gardijskog streljackog korpusa, zbog naglih
pomeranja linije fronta, bile prinudene da za jedan dan
boja menjaju rejone komandnih mesta i do deset puta.

U uslovima upotrebe savremenih borbenih sredstava
napadna dejstva ¢e se izvoditi visokim tempom. Stoga nije
iskljueno da ¢e jedinice dejstvovati u najrazli¢itijim po-
recima, ¢ak i u marsevskim, kreéuéi se na oklopnim tran-
sporterima i drugim sredstvima gotovo neprekidno u ko-
lonama, U tim uslovima komandno mesto i osmatracnica
moraju biti lako pokretljivi. Oni su duzni da prate jedi-
nice prvog eSelona na glavnom putu, da rade u pokretu,
zaustavljajuéi se, prema potrebi, kratko i razvijajuéi se
samo kada je napad jedinica zadrzan, pa su one prinudene
da borbom savladuju neprijateljski otpor.

PremeStanje rezervnog komandnog mesta ostvaruje
se tako da se vremenski ne poklapa sa premestanjem os-
novnog, kako bi se izbeglo da ih neprijatelj jednim nu-
klearnim udarom jednovremeno unisti.

Preme$tanje pozadinskog komandnog mesta obiéno
se povezuje sa premeStanjem potéinjenih pozadinskih
organa.

Osmatracnica, odnosno komandna osmatraénica sta-
reSina niZih jedinica, preme$ta se u novi rejon, nacelno,
odjednom.

Ljudstvo iz sastava komandnog mesta, prema gledi-
Stima prihvaéenim u veéini armija, moZe da se premesta,
zavisno od situacije, na viSe nacina. Tako, ako se u vla-
stitoj pozadini otkriju neprijateljske jedinice ili diverzant-
sko-izvidacke grupe, smatra se celishodnim da se svo ljud-
stvo premesta jednovremeno i pod sigurnom za$titom. U

75



uslovima neprijateljske aktivnosti iz vazduha prebaciva-
nje ljudstva bolje je izvoditi po delovima. Ako se preme-
Stanje u novi rejon vrii po delovima, najpre prelazi na-
Celnik Staba sa izvesnim brojem oficira $taba, naéelnici
sluzbi i staresine jedinice za regulisanja saobracaja. Potom
se premesta ostalo ljudstvo koje se nalazi na komandnom
mestu.

Pravac predstojeteg prebacivanja u novi rejon raz-
mestaja detaljno se prouéava po karti. Predstavnik $taba,
upucen da izabere rejon razvijanja i uredenja komandnog
mesta, duZan je da taéno odredi pravac, ga da oznaéi i
uputi vodite, kako bi ljudstvo prilikom premestanja bez
zadrzavanja stiglo u novi rejon i rasporedilo se na pred-
videnim mestima,

Cim primi izve$taj o izboru novog rejona komandnog
mesta, nacelnik Staba o tome referie svome komandantu
i nacelniku Staba pretpostavljene komande. S njihovim
odobrenjem on daje odgovarajuéa uputstva ili signal za
poletak premestanja komandnog mesta u novi rejon.

Osnovno komandno mesto (komandna osmatra¢nica)
premesta se na teZiStu dejstava, a rezervno — u stranu od
njega. Ona se premesStaju prikriveno, za §to se Siroko ko-
riste zaStitna svojstva zemljista, i razli¢itim pravcima,
kako bi se iskljuéila moguénost njihovog jednovremenog
uniStenja jednom nuklearnom eksplozijom.

Svijanje i razvijanje komandnih mesta odvija se za
Sto je moguéno kraée vreme, $to se postize blagovremenom
pripremom ljudstva, sredstava komandovanja i transporta.
Neposredno pred polazak na novo komandno mesto sta-
reSinama vozila, a ponekad i vozatima saopStava se pravac
kretanja do novog rejona razmestaja. To se &ini zato da
bi oficiri ili vozaci vozila koja zaostanu znali gde da traze
svoje komandno mesto. U koloni se odrzava strog red.
Svako vozilo ima svoj redni broj i u koloni uvek zauzima
samo ono mesto koje mu je odredeno. Preduzimaju se
mere da sredstva veze ne zaostaju za kolonom komandnog
mesta. U toku kretanja, kao i za vreme kratkih zasta-
naka, komandant i druge stareSine komande rukovode
potéinjenim jedinicama neposredno iz oklopnog transpor-
tera (tenka, automobila), opremljenog sredstvima veze.

. Preciznije odredivanje i pripremanje rejona novog
pozadinskog komandnog mesta vrSi grupa lica pod ruko-
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vodstvom oficira iz pozadinskog aparata. Ukoliko se po-
zadinsko komandno mesto postavlja u blizini pozadinskih
jedinica i ustanova, njegovo premestanje se uskladuje sa
premestanjem tih ]edlmca i ustanova.

Komandna mesta ne smeju ni u odbrani duZe da se
nalaze na jednom mestu, jer bi ih u tom slud¢aju nepri-
jatelj mogao brzo otkriti i izbaciti iz stroja. O vremenu
poletka i zavrSetka premestanja komandnog mesta u novi
rejon blagovremeno se izveStava visi $tab i informiSu pot-
Cinjene jedinice, kao i susedne i druge =zainteresovane
komande.

Prilikom premesStanja komandnih mesta detaljno se
pregleda ¢itav rejon razrnesta]a koji se napusta, posebno
svako radno mesto na njemu, i pronadene hartije se spa-
Ijuju. Ljudstvo iz sastava komandnih mesta mora da bude
vaspitano u duhu visoke budnosti i obuéeno da pravilno
rukuje dokumentima, koncertima i drugim hartijama.

Rejoni razmesStaja komandnih mesta treba da budu
poznati strogo ograni¢enom broju lica. Prilazni putevi ka
njima oznaéavaju se tako da ne otkrivaju njihov raspored.
U rejonima razmeStaja komandnih mesta utvrduje se stro-
gi red kretanja transporta i 1judi i odreduje naéin osvet-
ljavanja i zagrevanja prostorija za rad i odmor ljudstva.
Opsti red kretanja ljudi i transporta na komandnim me-
stima i putevima koji vode ka njima utvrduje i odrzava
sluzba za regulisanje saobracaja, koja se na vreme razvija.

Pored sluzbe za regulisanje saobracaja u svim armi-
jama se organizuje i neposredno osiguranje rejona raspo-
reda osnovnih elemenata komandnih mesta i organa ko-
mande na nJIma U tu svrhu se postavljaju straze ili upu-
¢uju patrole iz sastava jedinica, odredenih za osiguranje
ili odbranu komandnog mesta. Tim jedinicama se postav-
ljaju konkretni zadaci za odbranu komandnih mesta, i to
ne samo dok se nalaze u rejonu razmestaja ve¢ i u pokretu.

Organizacija veze
Komandna mesta opravdavaju svoju namenu jedino
ako na njima postoji sigurna veza koja obezbeduje brzi-

nu, taénost i tajnost svih razgovora i saopS$tenja stareSina
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komande preko tehniékih sredstava veze u interesu ruko-
vodenja jedinicama. U tu svrhu u svakoj komandi se orga-
nizuje sistem veze; on ukljutuje razli¢ite elemente (cen-
tre, stanice i linije) veze koji se koriste na odreden natin.

Organizacija sistema veze zasniva se na osnovnim
principima, koji poti¢u iz karaktera savremenog boja i
zahteva kojima treba da udovolji komandovanje jedini-
cama. Jedan od najvaZnijih principa zahteva da sistem
veze bude jedinstven u svim komandama. Ovaj princip
potice iz potrebe da se sa komandnog mesta obezbedi cen-
tralizovano rukovodenje potéinjenim jedinicama koje ne-
posredno izvode borbena dejstva; sigurno sadejstvo unu-
tar jedinica kao i sa jedinicama podrske i suseda; ruko-
vodenje jedinicama (izvida¢kim, osiguravajuéim i dr.),
koje obezbeduju borbena dejstva; prenoSenje signala oba-
vestavanja.

Takvo rukovodenje jedinicama ostvaruje komandant,
oslanjaju¢i se na pomo¢ §taba i drugih organa komande,
¢ija je aktivnost medusobno uskladena. Zbog toga se i sis-
tem veze ne zasniva na autonomnim vezama pojedinih
organa, vet je sratunat na to da mere u vezi sa rukovo-
denjem jedinicama ovi organi razraduju i sprovode za-
jedno. Time se postiZze i uSteda u snagama i sredstvima
veze, Sto sa svoje strane omoguéuje maksimalno skraéi-
vanje brojnosti sastava komandnih mesta i obezbeduje
njihovu kompaktnost.

Borbeno iskustvo pokazuje da svako sredstvo veze
uzeto pojedinacno, zbog njemu svojstvenih nedostataka,
nefe mo¢i u potpunosti da zadovolji potrebe rukovodenja
jedinicama u boju. To se pojacava jo§ i time Sto, kako se
smatra u inostranim armijama, svaka od zaraéenih strana
nastoji da naruSi ili izbaci iz stroja protivniki sistem
veze, primenjujuéi u te svrhe razlidita sredstva i natine
borbe, prvenstveno nuklearno oruZje i sredstva za radio-
-smetnje. Diverzantska dejstva, usmerena na unistavanje
centara, stanica i linija veze, ¢ine jo$ teZim posledice
primene pomenutih sredstava. Zbog svega toga efikasnost
veze i uspeSno izvrSavanje zadataka koji pred njom stoje
moguéni su samo u uslovima kompleksne upotrebe razli-
¢itih sredstava veze.

Kompleksna upotreba razli¢itih sredstava veze u ru-
kovodenju jedinicama ostvaruje se preko centara veze,
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koji se organizuju na komandnim mestima. Sustina takve
upotrebe ovih sredstava izrazena je u tome $to se u slu-
¢aju onesposobljavanja nekog od njih ili nemoguénosti da
Se ono iskoristi, primenjuju druga, u konkretnim uslovima
jo$ efikasnija sredstva. Njihovu primenu omoguéuju sta-
nice na centru veze Zi¢nih linija, kao i telefonski aparati
i radio-stanice, rasporedene na komandnom mestu. Na taj
natin se postize maksimalno kori$éenje moguénosti posto-
jetih sredstava. Sem toga, za vezu sa jedinicama koje
dejstvuju na odludujuéim praveima mogu se jednovre-
meno primeniti nekoliko a, prema potrebi, i sva sredstva
veze. Od ne manje vaznosti je i to $to se na ovaj nadin
otvara Siroka moguénost da se koriste univerzalni kanali
veze, koji omogucuju upotrebu razli¢itih sredstava veze,
ili jedno isto krajnje sredstvo, za rad preko bilo koje
vrste veze.

Kompleksna upotreba razli¢itih sredstava veze naj-
viSe zavisi od pravilne organizacije centara veze. Sastav
i namena ovih centara nisu uvek isti i zavise od veli¢ine
jedinice i namene komandnih mesta na kojima se postav-
ljaju. Pa ipak, neophodno ih je uvek organizovati tako
da se moguénosti raspoloZivih sredstava veze najpotpu-
nije iskoriste. Pri tome se maksimalno koriste pozitivne
osobine svih sredstava, a nedostaci jednih se nadoknaduju
kvalitetima drugih. Pored toga, primenjuju se i odgova-
rajuci nac¢ini njihove upotrebe.

Radio-mreZa

Radio-pravac

A=140" %b
§‘l.ms§ 5’
Kama Bura
b)

Sl. 14 — Naéini organizacije radio-veze

Tako se, na primer, radio-veza ostvaruje u radio-
-mreZzi, po radio-praveu ili povremenim uklju¢ivanjem u
radio-mrezu (sl. 14). Svaki od ovih naéina ima svoje oso-
benosti. Veza u radio-mreZi je najrasprostranjenija. Ona
se sastoji u tome Sto komandant ($tab) odrZava vezu sa
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nekoliko pottinjenih pomocu jedne radio-stanice. Radio-
-stanice potéinjenih i pretpostavljenog imaju iste radio-
-karakteristike, odredene za konkretnu radio-mrezu. Po-
zitivna strana radio-mreZe je u tome Sto sve radio-stanice
koje ulaze u njen sastav mogu jednovremeno da primaju
naredenja ili obavesStenja od pretpostavljenog. Zbog toga
se radio-mrezom najce$ce koristi veza komandovanja, kao
i veza sadejstva i obave$tavanja.

Radio-pravac je veza samo izmedu dva koresponden-
ta. Svaki od njih ima po jednu radio-stanicu i zajednicke
radio-karakteristike, Takva se veza, po pravilu; organi-
zuje sa jedinicama koje dejstvuju na osobito vaZnim prav-
cima ili koje izvrSavaju samostalne zadatke, odvojeno od
glavnih snaga, pa i u drugim slutajevima.

Uzajamno uklju¢ivanje u radio-mrezu primenjuje se

obi¢no izmedu sadejstvujucih jedinica i izmedu suseda.
Karakteristike za ovakvu vezu odreduju se pravovremeno,
uzajamnim dogovorom izmedu komandanata ($tabova) sa-
dejstvujucéih jedinica.
. Radio-relejna veza u vet€ini armija se organizuje po
praveu i po osi, a u pojedinim sluéajevima i u mrezi. Ra-
dio-relejna veza po pravcu organizuje se isto kao i radio-
-veza: izmedu komandnog mesta pretpostavljene komande
i komandnog mesta jedne od pot¢injenih jedinica veza se
ostvaruje posebnom radio-relejnom linijom. Radio-relejna
veza po osi izmedu komandnog mesta pretpostavljenog
komandanta i nekoliko poté¢injenih komandanata uspostav-
lja se preko jedne radio-relejne linije. Radio-relejna veza
u mreZi organizuje se tako §to se veza izmedu pretpo-
stavljene komande i potéinjenih (sadejstvujuéih) jedinica
ostvaruje naizmeni¢no pomoc¢u jedne, obi¢no, veoma sna-
zne visekanalne radio-relejne stanice.

Ziéna veza se organizuje na jedan od dva natina: po
osi (sl. 15). Veza po praveu ostvaruje se izmedu pretpo-
stavljenog komandanta (S$taba) i jednog od komandanata
pot¢injenih ili sadejstvujucih jedinica. Veza po osi organi-
zuje se drukcije: na osi, koja polazi od komandnog mesta
pretpostavljenog komandanta, postavlja se telefonska me-
dustanica, od koje se odvajaju linije do komandnih mesta
nekoliko ili svih potéinjenih komandanata ili sadejstvu-
juéih jedinica.
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Veza pokretnim sredstvima organizuje se po praveima,
po kruznoj mars-ruti ili po osi (sl. 16). Prilikom organi-
zovanja veze po pravcima sva dokumenta sa komandnog
mesta pretpostavljenog stareSine dostavljaju se svakom

Po osi

Po pravcima

b)

Sl. 15 — Naéini organizacije Zi¢ne veze

potéinjenom komandantu ($tabu) posebnim pravcem. Veza

po kruznoj mars-ruti karakteristi¢na je za one slucajeve

kada su komandna mesta poté¢injenih tako rasporedena na

mars-ruti da im se dokumenta mogu dostavljati samo uza-

stopno. Veza po osi najcCeSte se organizuje sa jedinicama

koje se nalaze na ve¢oj udaljenosti od komandnog mesta
-

Forof
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Po pravecima Po kruZnoj mar&ruti

Sl, 16 — Naédini organizacije veze pokretnim sredstvima

pretpostavljene komande. U takvom sluéaju na osi se raz-
vija isturena kurirska stanica, gde se sti¢u svi dokumenti;
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posle njihovog sredivanja, dostavljaju se onima kojima su
upuceni na jedan od pomenutih naéina.

Radio-sredstva, koja predstavljaju osnovu centra ve-
ze, rasporeduju se pored odgovarajué¢ih korisnika u ko-
mandi ili u njihovoj blizini. Postavljanjem radio-sredstava
na potrebnom medusobnom udaljenju treba da se iskljuéi
njihovo uzajamno ometanje i doprinese udobnom korisée-
nju, prikrivenom rasporedu i sigurnoj zastiti tih sredstava.

Prilikom organizovanja veze treba imati na umu da su
savremena borbena sredstva u ogromnoj meri poveéala
opasnost od uniStenja ne samo pojedinih komandnih me-
sta (centara veze) ve¢ i ¢itavih komandi pa, prema tome,
i opasnost od naruSavanja sistema veze kako unutar neke
jedinice, tako i izmedu komandi jedinica. Zato, da bi se
obezbedila neprekidnost veze i komandovanja jedinicama
danas je znatno viSe, nego ranije, neophodno elasti¢no i
precizno uskladivanje sistema veze pretpostavljene sa pot-
¢injenim komandama, sadejstvujuéim jedinicama i suse-
dima.

Veza se, u nacelu, odrzava sa komandama koje su za
jedan stepen, u nekim sluajevima i viSe, niZze od nepo-
sredno pot¢injenih komandi.

Organizacija sistema veze nije ista u svim koman-
dama i zavisi od mnogih ¢inilaca. Odlu¢ujuéi uticaj pri
tome imaju: borbeni zadatak i uslovi njegovog izvriavanja;
koli¢ina, vrsta i moguénosti raspolozivih sredstava veze
i broj jedinica (elemenata borbenog poretka) sa kojima
treba uspostaviti vezu.

U ceti i njoj ravnim jedinicama sistem veze je rela-
tivno jednostavan. Komandna osmatraénica komandira
Cete razvija samo jednu radio-mreZzu u koju ulaze radio-
-stanice komandira éete i komandira vodova. Pored radio-
-veze, u Ceti se Siroko primenjuju pokretna i signalna
sredstva veze.

Sistem veze u bataljonu je veé slozeniji (sl. 17). On
se sastoji iz nekoliko radio-mreza, od kojih svaka ima
odredenu namenu. Radi obezbedenja sigurnije veze, radio-
-veza se obi¢no organizuje u dve radio-mreze. U jednu od
njih se ukljufuju prenosne radio-stanice komandanta i
natelnika Staba bataljona, komandira ¢eta i minobacadke
jedinice. Uprava radio-stanica druge mreze je u oklopnom
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transporteru (automobilu) komandanta (Staba) bataljona;
ova mreZa moZe da obuhvati jo§ i radio-stanice komandira
jedinica za podrsku, kao i jedinica za obezbedenje.

Veza sadejstva sa susednim bataljonima ostvaruje se
preko ovih istih mreza, povremenim ukljuéivanjem u njih
prema ranije razradenim i uskladenim radio-karakteristi-
kama ili preko radio-mreZe pretpostavljenog stareSine.
Veza sadejstva sa podrzavajucim tenkovskim i artiljerij-
skim jedinicama odrZava se u radio-mre%ama (po radio-
-pravecima), organizovanim sredstvima tih jedinica. Da bi
se obezbedilo tesno sadejstvo tenkova i artiljerije, u radio-
-mrezu tenkova ukljufuju se radio-stanice artiljerijskih
jedinica,

U bataljonu se u svim prilikama Siroko primenjuju
pokretna sredstva, a u odbrani i u pripremi za napad i
Zi¢na sredstva veze,

ad  k-diri t&

tb
R/Mr tenkova O BN ciikia
NPP —'°

alms
R/Mr msb

O|R/Mr 2.mse
Sl. 17 — Sema radio-veze u ojaéanom bataljonu

U jedinicama koje organizuju nekoliko komandnih
mesta sa razli¢éitom namenom sistem veze je sloZeniji i
razvijeniji. U njima se organizuje viSe radio-mreza. Ka-
rakteristi¢no je da te jedinice razvijaju i internu vezu —
na komandnim mestima i izmedu njih.

U savremenim armijama intenzivno se traZe racional-
ni putevi usavrSavanja sistema veze u komandama razli-
¢itih stepena. Smatra se da postojeéi sistemi veze ne odgo-
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varaju u potpunosti uslovima vodenja borbenih dejstava
uz upotrebu nuklearnog oruZja. Oni su suviSe osetljivi na
vatreno dejstvo i diverzije, a i pokretljivost im je mala,
Sto ogranitava manevarsku sposobnost organa komandi i
jedinica na bojistu. Zbog toga, projekti kojima treba da se
poboljSaju postojeti sistemi veze usmereni su, uglavnom,
a pravcu povetanja manevarske sposobnosti i smanjenja
osetljivosti komandnih mesta. U inostranim armijama
prednost se daje sistemu veze tipa »mreza«? (sl. 18). On
se organizuje u celom rejonu borbenih dejstava i sastoji
se iz nekoliko pokretnih centara veze, medusobno pove-
zanih uzduZnim i popreénim linijama razli¢itih vrsta veze
(radio, radio-relejne, a ponekad i Zi¢ne). Prednost ovog
sistema je u tome Sto, ¢ak i ako budu izbateni iz stroja &i-
tavi njegovi delovi i osnovni centri, omoguéuje da se veza
sa jedinicama neprekidno odrzava preko pomoénih cen-
tara veze.

CV pozadinskog
eselona

Pm CV

Sl. 18 — Nadelna Sema sistema veze tipa »Mrefa« u vifim taktié-
kim jedinicama (armija SAD)

Mnogobrojna sredstva koja se primenjuju u sistemu
veze i potreba da se on precizno uskladi sa pretpostavlje-
nom i potéinjenim komandama, sadejstvujuéim jedinicama

18 Ameritki #asopis »Armor«, mart-april/1961. Zapadnonemaé-
ki ¢asopis »Wehrkunde«, januar/1961.
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i susedima, iziskuju strogu odgovornost komande i svakog
njenog organa za organizaciju veze. Ovaj se princip u
praksi ostvaruje na sledeéi naéin.

Veza izmedu komandnih mesta pretpostavljene i pot-
¢injene komande organizuje se na osnovu naredenja pret-
postavljenog stareSine i njegovim sredstvima. U slucajevi-
ma kada je ta veza narusSena, potéinjeni neodloZno predu-
zima mere da je uspostavi svojim sredstvima, ne ¢ekajuéi
uputstva odozgo. Veza izmedu sadejstvujuéih jedinica us-
postavlja se prema uputstvu stareSine koji organizuje sa-
dejstvo, pri ¢emu odgovornost snosi: za vezu sadejstva po
frontu — desni sused, a od pozadine ka frontu — koman-
dant jedinice koja se nalazi u rezervi (drugom eSelonu);
sadejstvo opstevojnih jedinica sa jedinicama rodova voj-
ske organizuje se sredstvima ovih poslednjih, a sa speci-
jalnim jedinicama — sredstvima opstevojnih jedinica. Ka-
da jedinice dejstvuju u susret jedna drugoj veza se orga-
nizuje sredstvima svake od sadejstvujucih jedinica, prema
uputstvu pretpostavljenog stareSine.

Veza predstavlja veoma vazno sredstvo koje koman-
dantu obezbeduje komandovanje jedinicama. Zbog toga
komandant snosi punu odgovornost za organizaciju veze i
razraduje odgovarajuée mere, li¢no ili preko nacelnika
§taba i naelnika veze. U ove mere spadaju: planiranje
veze, postavljanje zadataka izvrSiocima u pogledu organi-
zacije veze, pripremanje jedinica veze za izvrSavanje do-
bijenih zadataka, zastita sredstava veze od sredstava za
uniStavanje, kao i kontrola odrZzavanja neprekidne veze
u boju.

Planiranje i ostale mere za organizovanje veze razra-
duju se u skladu sa odlukom i uputstvima komandanta.
Odredujuéi pottinjenima borbene zadatke, vreme, rejone
rasporeda i red premesStanja komandnih mesta, kao i na-
¢in sadejstva i obezbedenja borbenih dejstava jedinica,
komandant samim tim reSava i principijelna pitanja iz
organizacije veze, postavljajuéi njene osnove. Prema po-
trebi on liéno postavlja zadatke za organizovanje veze
komandantima potéinjenih jedinica, narotito onih koje
dejstvuju na glavnom pravcu. Komandant sasluSava pred-
loge natelnika Staba ili nacelnika veze za organizaciju
veze, daje uputstva za njeno planiranje i prati kvalitet
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njenog sprovodenja, oslanjaju¢i se na pomoé naéelnika
Staba.

U skladu sa odlukom i uputstvima komandanta na&el-
nik Staba vrsi najvaznije organizacijske funkcije u pogledu
uspostavljanja sistema veze. Rukovodi radom natelnika
veze i komandanata (nacelnika 3tabova) potéinjenih jedi-
nica na organizovanju sigurne veze. U uputstvima koja
daje natelniku veze on utvrduje s kim, do kog vremena
i kojim sredstvima treba uspostaviti vezu, imajuéi u vidu
organizaciju sistema komandnih mesta; zatim, koja do-
kumenta o organizaciji veze i u kom roku obraditi i do
kada preneti potéinjenima zadatke koji se odnose na orga-
nizaciju veze.

Pitanja iz organizacije veze razraduju se obi¢no na
karti ili Semi, na koju se unose: rejoni centara veze i orga-
nizacija svih vrsta veza; raspodela snaga i sredstava veze;
mere u pogledu tajnosti i neprekidnosti veze, kao i mate-
rijalnog i tehni¢kog obezbedenja jedinica veze i drugi po-
daci. Veliki deo ovih podataka unosi se grafi¢ki, a ostali —
tekstualno u legendi. Na osnovu tog dokumenta potéinje-
nima se izdaje naredenje za vezu, u kome se ukazuju re-
joni razvijanja i red premestanja komandnih mesta (cen-
tara veze), natin organizovanja veze sa njima, vreme do-
stavljanja izveStaja i dr.

U toku boja sistem veze se razvija i usavriava. On se
uskladuje sa promenama do kojih je doslo u zadacima i
grupisanju vlastitih jedinica, kao i u sistemu njihovog sa-
dejstva i nacinu obezbedenja borbenih dejstava. Izmene
i dopune koje se unose u sistem veze ne smeju narusavati
vezu. Zbog toga, komandant, li¢no i preko §taba, ostvaruje
kontrolu stanja veze, preduzima mere za njeno pojadanje
ili ponovno uspostavljanje, pri ¢éemu uvek polazi od kon-
kretne situacije. :

86



Glava ctetvrta

PRIKUPLJANJE I PROUCAVANJE PODATAKA
O SITUACIJI

SadrZaj podataka o situaciji, neophodnih u procesu ko-
mandovanja jedinicama

Komandovanje jedinicama ostvaruje se u konkretnoj
situaciji i, u potpunosti zavisi od njih. Zbog toga, koman-
dant i njemu potéinjeni organi u komandi treba uvek da
poznaju situaciju. Oni to postiZu umesnim i brzim prikup-
ljanjem i proutavanjem podataka koji ih interesuju.

Prema svom sadrZzaju i usmerenosti ovi podaci obi¢no
obuhvataju sledeé¢e elemente situacije (sl. 19): neprijatelja;
vlastite snage; susede; zemljiSte; radiolosSku, hemijsku i
bakterioloiku situaciju; hidrometeoroloske uslove, doba
dana i godine. Sem toga, ¢esto se moZe javiti i potreba za
podacima o ekonomskom stanju rejona borbenih dejstava
i socijalno-politickom sastavu stanovnistva. Svi ovi ele-
menti situacije su u tesnoj medusobnoj povezanosti i za-
visnosti; ne moZe se, na primer, proucavati neprijatelj,
vlastite snage i radioloSka situacija odvojeno od zemljista
i vremena,

Obim potrebnih podataka o svakom elementu situacije
uvek ée zavisiti od dobijenog borbenog zadatka i od toga
u kojoj meri komandant ve¢ poznaje situaciju. Potpun
obim ovih podataka u celini se moze sagledati nabrajanjem
osnovnih pitanja.

O neprijatelju komandant i $tab su duzni da znaju:
opstu situaciju i karakter dejstava; podatke o sredstvima
za masovno uniStavanje; sastav, stanje i grupisanje (po
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rodovima vojske i elementima borbenog poretka); moralno
stanje ljudstva; sistem vatre i komandnih mesta; inZinje-
rijsko uredenje zemlji§ta. Na osnovu toga otkrivaju se:
jake i slabe strane neprijatelja, deo njegove grupacije,
¢ijim se uniStenjem naglo umanjuju njegove borbene mo-
guénosti, najvazniji ciljevi koje treba unistiti nuklearnim
oruZjem i konvencionalnim sredstvima, eventualna zami-
sao predstoje¢ih borbenih dejstava neprijatelja.

Neprijatelj

Hidrometeorolo-

Eki uslovi,vre -

me dana i godi-
ne

Viastite jedi-

4 \ Komandantova |/

odluka za boj

3 |Ekonomsko sta-
Zemljikte nje rejona bor-
benih dejstava
i politi¢ki sas-
Radiolodka, he- Podaci o tav stanovniftva
mijska | bakte- susedima
[rlolo ka situaci
Ja

Sl. 19 — Obim i sadrZaj podataka o situaciji, neophodnih
komandantu i $tabu za komandovanje jedinicama

U savremenom boju se u svim armijama najveca pa-
Znja poklanja otkrivanju grupisanja i moguénog naéina
upotrebe neprijateljskih sredstava za masovno uniStava-
nje, poSto ona predstavljaju osnovu borbene sposobnosti
moraju se uniStavati svim raspoloZivim sredstvima odmah
posle njihovog otkrivanja.

O vlastitim snagama treba uvek znati gde se nalaze,
Sta rade i kakve su im potrebe. Komandant i $tab pri tome
narocitu paznju poklanjaju prou¢avanju mogucénosti svo-
jih jedinica za eksploatisanje rezultata nuklearnih udara.

Pored toga, komandant i §tab treba da imaju podatke
0 popunjenosti i obezbedenosti potéinjenih jedinica svim
Sto im je potrebno za borbu i Zivot, 0 moralnom stanju
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ljudstva i stepenu njegovog radiolo§kog ozracenja, o tome
da li grupisanje jedinica odgovara karakteru dobijenog
borbenog zadatka, i o odnosu snaga i sredstava.

O susedima, da bi se s njima obezbedilo tesno sadej-
stvo, treba znati stanje kod njih, karakter dejstava i odluke
komandanata susednih jedinica. Pri tome, pod susedima
treba podrazumevati ne samo jedinice koje dejstvuju desno
ilevo, ve¢ i one ispred, kao i snage i sredstva pretpostavlje-
nih koje se nalaze i izvrSavaju zadatke u zoni borbenih
dejstava vlastite jedinice.

Zemljiste je u savremenim uslovima izvodenja bor-
benih dejstava, s obzirom na potpunu motorizaciju i me-
hanizaciju jedinica i primenu sredstava za masovno uni-
Stavanje, dobilo jos veéi znataj.

U zoni borbenih dejstava komandant i $tab duZni su
da poznaju: karakteristike, reljef i stepen ispresecanosti
zemljiSta; njegova zastitna svojstva od oruZja za masovno
uniStavanje; postojece prirodne i vestacke prepreke i zone
1uSenja; uslove za osmatranje, maskiranje i vatreno dej-
stvo, kao i prohodnost zemlji$ta; karakteristike tla, posto-
jeée puteve i njihovo stanje i moguénosti za poboljSanje
putne mreze i kretanje van puteva; promene koje mogu
nastati na zemljiStu usled dejstva neprijateljskog i vlasti-
tog nuklearnog oruzja i uticaj tih promena na borbena
dejstva jedinica. ;

 Radiolo$ka, hemijska i bakterioloska situacije u sa-
vremenim uslovima je, takode, postala jedan od vaZnih
elemenata i bez njenog poznavanja ne moZe uspe$no ru-
kovoditi jedinicama, niti izvrSavati borbeni zadatak. Zbog
toga je komandantu i §tabu neophodno da znaju rejone
(zone) radioloske, hemijske i bakterioloske kontaminacije,
da umeju prognozirati situaciju i predvidati njen uticaj
na dejstva jedinica, da imaju podatke o intenzitetu radio-
aktivnog zraCenja i dozama ozratenja, primljenim i onim
koje se oéekuju, kao i stepenu ozledenosti ljudstva od ra-
dioaktivnih i hemijskih materija i bakterioloskih sredstava.

Doba dana i godine i hidrometeoroloSke uslove ko-
mandant i Stab proucavaju sa gledi$ta njihovog uticaja na
primenu sredstava za masovno uni$tavanje i na dejstva
vlastitih i neprijateljskih jedinica. Komandant i Stab, pri
tome, moraju da znaju: vreme izlaska i zalaska suneca,
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duZinu dana i no¢i, temperaturu vazduha, brzinu i pravac
vetra na razli¢itim visinama, stepen obla¢nosti, padavina,
vlaznosti vazduha i tla, atmosferski pritisak, rezim vode
na rekama, jezerima, veStatkim jezerima i moévarama,
postojec¢e hidrometeoroloske objekte (brane, nasipe i dr),
njihovo stanje i moguénosti za poplave u sluéaju njihovog
ruSenja, svojstva ledenog i sneznog pokrivaéa (pri dej-
stvima zimi).

Ekonomsko stanje rejona borbenih dejstava proucava
Se sa stanoviSta moguénosti koriS¢enja mesnih sredstava
i izvora za snabdevanje jedinica, remonta borbene tehnike,
izvodenja inzinjerijskih radova, pruzanja ljudstvu sani-
tetske pomo¢i, itd. Socijalno-politi¢ki sastav i raspoloZe-
nje stanovniStva prouéavaju se sa ciljem da se onemoguéi
neprijateljski uticaj i da se uspostave pravilni medusobni
odnosi sa mesnim stanovni$tvom.

Sva ova pitanja komandanti i $tabovi prouavaju i
reSavaju na osnovu uputstava pretpostavljenog koman-
danta i Staba i uskladuju ih sa partijsko-politickim apa-
ratom.

Kao Sto se vidi, obim podataka o situaciji, potrebnih
komandantu u procesu rukovodenja jedinicama, veoma je
veliki. Prirodno je da sam komandant nije u stanju da za
kratko vreme prikupi i obradi sve ove podatke; njegov
najblizi pomoénik i oslonac u ovom vaZnom i sloZenom
poslu je Stab. Pa ipak, nepostojanje bilo kojih podataka o
situaciji ne oslobada komandanta obaveze da pravovre-
meno donese odluku za boj i jedinicama postavi borbene
zadatke.

Naéini prikupljanja i prouc¢avanje podateka o situaciji

U raketno-nuklearnom ratu komandant ¢e Gesto biti
prinuden da donese odluku za boj u izuzetno kratkom roku
i u sloZenoj situaciji. U toku donoSenja odluke potéinjene
jedinice mogu da marsuju, da vode borbu sa desantima,
izvidac¢ko-diverzantskim grupama i avijacijom neprijatelja,
da otklanjaju posledice njegovih nuklearnih udara. Sam
komandant i §tab mogu u to vreme da se nalaze daleko
od objekata budu¢ih dejstava.
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Rukovodenje komandanta i $taba je naroéito sloZeno
u toku borbenih dejstava, kada jedinice izvr3avaju ranije
dobijeni zadatak, jer se komandna mesta tada nalaze pre-
teZzno u pokretu, a sama borbena dejstva se izvode na Si-
rokom frontu i po praveima i odlikuju se velikom pokret-
ljivo$éu, brzinom i &estim i naglim promenama situacije.

Najvazniji zahtevi u radu komandanta i §taba na pri-
kupljanju podataka o situaciji su pravovremenost, nepre-
kidnost i verodostojnost (ta¢nost) dobijenih podataka.

Da bi se ovi zahtevi ostvarili neophodno je dobro or-
ganizovati rad komandanta i Staba; on moZe da bude,
otprilike, ovakav:

poSto shvate dobijeni zadatak, komandant i nagelnik
Staba, radeé¢i obi¢no zajedno, utvrduju koje podatke o si-
tuaciji ve¢ imaju, koji im podaci nedostaju, ko i do kog
vremena treba da ih pribavi, a isto tako i ko, kakve pro-
ratune i do kada treba da pripremi. Pri tome je veoma
vazno da komandant, na osnovu shvatanja novodobijenog
zadatka i neprekidnog prouc¢avanja situacije, odredi u op-
Stim crtama i objavi svoju prethodnu zamisao boja. Isku-
stvo pokazuje da poznavanje komandantove zamisli dopri-
nosi konkretnijem i celishodnijem organizovanju daljeg
rada organa komande na pripremi podataka i proratuna.

Podatke o promenama u situaciji, neophodne u ko-
mandovanju, komandant moZe da dobije liéno iz raznih
izvora i da odmah zatim donese odluku i postavi zadatke
odgovarajuéim izvrSiocima. Sem komandanta, ove podatke
treba da dobiju i drugi organi u skladu sa svojim funkci-
onalnim duZnostima. Uporedo s tim, od ogromnog je zna-
taja i blagovremena razmena podataka izmedu stareSina
raznih organa u komandi.

Centar u kome se prikupljaju i sreduju podaci o celo-
kupnoj situaciji i u kome se predvidaju mere u pogledu
organizacije opStevojnog boja je onaj deo $taba koji se
bavi operativnim poslovima. Lice koje se stara o uskladi-
vanju rada svih oficira u komandi je naelnik opStevojnog
Staba.

Da bi se izbeglo paralelno prikupljanje istih podataka
od strane viSe organa i uStedelo u vremenu, celishodno je
da se dobijanje podataka od odgovarajutih izvora i refe-
risanje o tim podacima komandantu i viSem Stabu poveri,
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po moguénosti, uvek istim, najbolje osposobljenim ofici-
rima. Iskustvo pokazuje da rad organa komande ne moze
biti organizovan i operativan ako oficiri odgovaraju za sve
i ni za Sta konkretno, ako podatke o situaciji od jedne iste
jedinice dobija &as jedno, &as drugo, zadatke joj prenosi
treée, a njihovo izvrSavanje kontroliSe &etvrto lice. Preci-
Zna podela obaveza medu oficirima i njihova specijaliza-
cija, Sto podrazumeva i uzajamno zamenjivanje — jeste
vaZan uslov za uspeh organa komande u radu.

Izvori iz kojih komandant i $tab dobijaju podatke o
elementima situacije mogu biti razliéiti (sl. 20). Prema
gledistima prihvaéenim u savremenim armijama ti izvori
su: visi Stab i Stabovi pot¢injenih, susednih i sadejstvuju-
¢ih jedinica; izvidatke jedinice i organi osmatranja, izvi-
dacki avioni, zarobljenici, izbeglice, mesni stanovnici; za-
plenjena neprijateljska borbena dokumenta i primerci
borbene tehnike, kao i karte, priruénici i uputstva koje su
izdali visi Stabovi. Pored toga, podaci se mogu dobijati i
pomocu sredstava radio, radarskog, radioloskog, hemijskog,
bakterioloskog, inzinjerijskog i meteoroloskog izvidanja,
kao i drugih tehni¢kih sredstava.

Da bi podaci koji se prikupljaju bili $to potpuniji,
tatniji i verodostojniji treba teZziti da se skladno iskoriste
moguénosti svih izvora. NajvaZzniji podaci, pri tome, mo-
raju biti potvrdeni iz nekoliko izvora.

Naéini na koje komandant i §tab dobijaju podatke o
situaciji iz ukazanih izvora, takode, mogu biti razligiti.
Medu najvaznije spadaju: liéno osmatranje toka borbenih
dejstava od strane komandanta i oficira §taba sa osmatrac-
nica na zemlji i iz vazduha (sa helikoptera); primanje iz-
veStaja (referata, informacija) preko tehnic¢kih sredstava
veze; proutavanje pismenih izve§taja potéinjenih $tabova
i dobijanje od njih ranije utvrdenih zvuénih i vizuelnih
signala, kao i njihova usmena referisanja o situaciji.

Li¢no osmatranje toka dejstava jedinica od strane ko-
mandanta i Staba je najracionalniji naéin proufavanja si-
tuacije, jer takvo osmatranje obezbeduje brzo opazanje i
koriS¢enje prikupljenih podataka, kao i njihovu potpunu
verodostojnost. Zbog toga se organizaciji osmatranja bor-
benih dejstava u velikom otadZbinskom ratu poklanjala
izuzetno velika paZnja u komandama svih stepena, sve do
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Sl. 20 — Izvori iz kojih komandant i $tab dobijaju podatke o situ-
aciji (prema glediStima prihvadéenim u savremenim armijama)
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fronta. U savremenim uslovima je, medutim, osmatranje
bojista, ¢ak i u okviru bataljona, oteZano zbog toga $to se
danas borbena dejstva izvode u §irokim zonama, visokim
tempom, po praveima i bez krutih linija fronta, dok se
komandna mesta pretezno nalaze u pokretu. Neke inostra-
ne armije predvidaju da ove teSko¢e savladaju tako 3to ée
za osmatranje toka boja Siroko koristiti helikoptere i te-
tevizijske uredaje na zemlji i u vazduhu.

Dobijanje podataka o situaciji preko tehni¢kih sred-
stava veze (radija, telefona i dr) u savremenim uslovima
je osnovni i najrasprostranjeniji naéin, pri ¢emu se u toku
borbenih dejstava osobito koriste radio-sredstva. Efika-
snost primene tehni¢kih sredstava veze u praksi, medutim,
u mnogome zavisi od navika komandanata i oficira §tabova
da liéno vode razgovore preko ovih sredstava i da brzo
unose situaciju na kartu.

Sa osnovnim izvorima od kojih se dobijaju podaci ko-
risno je imati posebne radio-pravce i za vezu sa njima
birati najpouzdanija i najefikasnija sredstva. Dobijanje
podataka moZe se, takode, obezbediti preko drugih koman-
di. Tako su komandanti bataljona i oficiri $tabova u toku
velikog otadzbinskog rata ¢esto ukljucivali svoje prijem-
nike u mreZe potéinjenih i sluSajuéi razgovore upoznavali
se sa sadrzajem njihovih naredenja i izveStaja o situaciji
koje su dobijali. Uporedo s tim, od velikog je znacaja da
se pot€injeni Stabovi ta¢no pridrzavaju predvidenih rokova
za dostavljanje izvestaja.

Najvaznije podatke, primljene iz bilo kog izvora, tre-
ba saopstavati komandantu i, hitno i bez ikakvog zadrza-
vanja na svom komandnom mestu, prenositi (tranzitno ili
cirkularno) pretpostavljenom i potéinjenim $tabovima. To
su najceS¢e podaci koji u op$tim crtama ukazuju na raspo-
red i dejstva potéinjenih jedinica, kao i podaci o otkrive-
nim neprijateljskim sredstvima za masovno unidtavanje,
ili o naglim promenama u situaciji, koje zahtevaju brzo
reagovanje (odluku) komandanta. Telegrame sa ovakvim
podacima treba pisati na obrascu odredene boje; &im do-
bije takav obrazac, radista ili telefonista je obavezan da
odmah pristupi predaji. Obim izveStaja treba uvek maksi-
malno skrac¢ivati i preko sredstava veze predavati samo
ono $to je nepoznato i stvarno neophodno pretpostavlje-
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nom stareSini za rukovodenje jedinicama. Stoga je korisno
da se sadrZaj izveStaja predaje putem radija kratkim, ra-
nije utvrdenim signalima. Tako se, na primer, izvestaj da
je bataljon izvrsio blizi zadatak i da uspesno razvija napad
moze predati jednom reci (signalom) »strelac.

Podaci koji ne zahtevaju hitno reagovanje, ali koji su
komandantu neophodni za dalji rad, mogu se dobiti od
potéinjenog komandanta (komandira) i Staba u vidu pi-
smenog izvestaja. Takvi su izveStaji obi¢no oni u kojima
se detaljnije iznose rezultati izvrSenja borbenog zadatka,
situacija i stanje jedinica u odredenom vremenu i odluka
potéinjenog komandanta (komandira).

Pomoéu ranije utvrdenih vizuelnih i zvuénih signala
mogu se brzo primiti (predati) samo kratki podaci o situ-
aciji: o pocetku dejstava, o izbijanju na odredenu liniju,
o otkrivanju neprijatelja u nekom rejonu, itd.

Prilikom izbora naé¢ina dovijanja podataka o situaciji
potrebno je imati u vidu njegove pozitivnhe i negativne
strane i umesSno kombinovati razne naéine. Tako, na pri-
mer, u boju je testo pogodnije (u pogledu vremena) da se
najvazniji podaci od pot¢injenog Staba dobiju kratkim sig-
nalom putem radija, a da se posle toga zahteva dostavlja-
nje pismenog izveStaja u kome ¢e se detaljnije izneti si-
tuacija i komandantova odluka.

Dobijene podatke o situaciji iz raznih izvora, pre nego
$to ih iznesu komandantu ili nagelniku $taba, oficiri orga-
na komande unose na kartu i obraduju, ¢ime ih ¢ine pre-
glednim i pogodnim za procenu. Za takvu obradu moze
se preporuciti pribliZzno ovakav redosled.

Najpre je potrebno da se novi podaci, dobijeni iz bilo
kojih izvora sistematizuju, uporede sa veé¢ postoje¢im i
tako odredi stepen njihovog znaéaja, hitnosti i pouzdanosti.
Veoma je vazno da se pri tome ima u vidu vreme na koje
se odnose primljeni podaci i da se utvrde izmene do kojih
je moglo do¢i od momenta dobijanja podataka iz prvog
izvora u polozaju svojih i neprijateljskih jedinica, kao i u
radiolosSkoj situaciji. Posle toga se moze pristupiti uopsta-
vanju podataka. U tu svrhu se utvrduje na koje se ele-
mente borbenog poretka neprijatelja i vlastitih jedinica
odnose ti podaci i izvode zakljuéci. Tako se, na primer,
na osnovu protezanja pojedinih rovova na zemljistu, kao
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1 rasporeda vatrenih sredstava i prepreka moZe odrediti i
raspored vodnih i €etnih otpornih tagaka i bataljonskih re-
jona odbrane neprijatelja, a prema razmeStanju pojedinih
baterija moZe se ceniti grupisanje njegove artiljerije.

Od osobitog znataja pri obradi informacija o situaciji
je umesnost oficira da od mno$tva podataka izdvoje one
koji u datom trenutku najviSe uti¢u na karakter dejstava
svojih i neprijateljskih snaga pa, prema tome, i na koman-
dantovu odluku. U jednom sludaju najveéi uticaj moze da
ispolji neprijatelj, u drugom — stanje vlastitih jedinica
1 njihovo obezbedenje municijom i gorivom, u treéem —
uslovi zemlji$ta, itd. VeStina komandanta i oficira $taba
je u tome da dobijene podatke o situaciji uopste tako da
to doprinese njihovoj brzoj i pravilnoj proceni i donoSenju
najcelishodnije odluke. Ako zato nedostaju neki podaci,
oni se, ukoliko je to moguéno, traze od odgovarajuceg iz-
vora.

Komandanti i oficiri $taba treba uvek da imaju u vidu
ne samo kvantitativnu veé i kvalitativau stranu primljenih
podataka, jer u savremenom ratu i male kvantitativne
promene mogu dovesti do potpuno novog kvaliteta. Tako,
na primer, dok pojava neprijateljskog jednog do dva tegka
artiljerijska oruda ili pojedinatnog aviona ranije nije ima-
la nikakvog bitnog znadaja za pretpostavljenog koman-
danta i njegov Stab, sada se situacija izmenila, jer takva
oruda ili avioni mogu da dejstvuju i nuklearnim oruzjem.
Zbog toga, podaci o neprijateljskim sredstvima za masovno
unidtavanje moraju da se odlikuju najveéom potpunoséu
1 taénoStu. Podaci koji se ne mogu grafi¢ki uneti na kartu
upisuju se u legendi na slobodnom mestu karte ili u rad-
noj svesci. Stepen detaljisanja podataka, pri tome, zavisi
od toga kome pripada i kakvu namenu ima karta. Oficir-
-obavestajac, na primer, unosi na svoju kartu i zapisuje
bez izuzetka sve podatke o neprijatelju, jer u borbi nikada
ne moze biti suviSnih podataka o neprijatelju, veé obratno,
uvek ih nedostaje. Na kartu po kojoj komandant donosi
odluku, kao i na radne karte nacelnika $taba i njegovog
zamenika unose se uopSteni podaci o situaciji. Primeri
takvog uopStavanja podataka od strane komandanta i na-
Celnika Staba bataljona pokazani su na sl. 21, 23 i 24.
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Metodika izrade osnovnih taktickih proracuna

Uporedo sa obradom podataka o situaciji pripremaju
se i proraéuni, neophodni komandantu za donoSenje odluke
za boj. U savremenim uslovima izvodenja borbenih dejsta-
va takvih proratuna moze biti veoma mnogo; njihov sa-
drzaj uglavnom zavisi od karaktera dobijenog borbenog
zadatka, vida boja i konkretnih uslova situacije. Najvazniji
su: proradun vremena za pripremu borbenih dejstava,
prorat¢un odnosa snaga i sredstava i proratuni u vezi sa
primenom nuklearnog oruzja i kretanjem jedinica.

Proraéun vremena za pripremu borbenih dejstava.
Elemenat vremena u pripremi i izvodenju savremenih
visokomanevarskih borbenih dejstava ima izuzetno veliki
znataj. Zbog toga, komandanti i $tabovi moraju znati da
uzimaju u obzir, $tede i cene ne samo ¢asove veé i minute,
a ponekad i sekunde (na primer, pri odbijanju neprijatelj-
skog vazdusnog napada). Od osobitog je znataja tatan pro-
raéun vremena za pripremu borbenih dejstava, jer u sa-
vremenim uslovima za to ima manje vremena nego ranije.

U vezi sa proratunom vremena za pripremu borbenih
dejstava najvaznije je da se pot¢injenima ostavi Sto viSe
vremena. Zadatke potéinjenima treba preneti Sto je mo-
guéno pre, ne &ekajuéi da se odluka konano oformi u
borbenim dokumentima, niti da je odobri pretpostavljeni
satreSina.

Rokovi za sprovodenje osnovnih zadataka u priprema-
nju boja razmatra i odreduje li¢no komandant zajedno sa
nadelnikom $taba. Polazeéi' od toga, §tab detaljno prora-
tunava vreme za ostvarivanje ostalih mera. U tom pogledu
je celishodna upotreba ranije pripremljenog obrasca, koji
se u procesu rada samo popunjava; to obezbeduje da se ne
ispusti iz vida neka vaZna mera i da se izrada proratuna
vremena ubrza.

Evo tog obrasca:

# U knjizi se vlastite jedinice nazivaju motostreljackim (ms),
a protivnitke — motorizovanim (m), motopesadijskim (mp) i pe-
Sadijskim (p) — prim. prev,
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ODOBRAV A
"™ komandant 1. msb*

(€in, potpis, datum)

PRORACUN VREMENA
ZA PRIPREMU NAPADA 1. msh
od 16.00 5.6 do 03.00 6.6.

Varijanta

Zadatak primljen u 16.00 5.6.

Gotovost za napad u 04.00 6.6

Za pripremu napada raspolaZe se sa 11 fasova, od kojih §
¢asova dnevnog i 6 ¢asova noénog vremena.

Referisanje odluke komandantu puka u 18.30 5.6.

Ostaje za pripremu odluke 2 &asa i 30 minuta.

Raspodela vremena

Red. T e dui s Rok Odgovorni Ko
br. ¢ izvrienja | izvréilac kontrolie
Izdavanje jedinicama 16.30 5.6. Nacelnik | Komandant
1. prethodnih naredenja Staba msh
Itd.
Nacdelnik 3taba

(&n i potpis)

Ovakav obrazac iskljutuje potrebu da §tabovi razra-
duju dokumenat — plan pripreme napada.

Kada se ima gornji obrazac, proraun vremena se
moZe izraditi ovim redom. Najpre se utvrduje sa koliko
vremena (posebno dnevnog i noénog) jedinica raspolaZe
za pripremu dejstava i kada je komandant duzan da do-
nese odluku i s njom upozna pretpostavljenog stareinu.
Zatim se raspolozivo vreme rasporeduje prema vrsti pos-
lova, ¢ime se odreduju i rokovi sprovodenja konkretnih
zadataka u pripremnom periodu. Uporedo s tim odreduju
se i lica odgovorna za izvrSenje zadatka i kontrolu.

Proracuni u vezi sa primenom nuklearnog oruZja,
prema gledidtima prihvaéenim u svim savremenim armi-
jama, smatraju se najvaZnijim zato $to ovo oruzje pred-
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stavlja glavno sredstvo za uni$tavanje. U inostranim armi-
jama i jedinicama koje imaju nuklearno oruZje smatra se
da je za donoSenje komandantove odluke za upotrebu tog
oruzja neophodno odrediti i proracunati sledeée: najpo-
godnije objekte za nanoSenje udara; jacinu nuklearnog
projektila za svaki objekat i stepen njegovog uniStenja;
najpogodniju vrstu i visinu eksplozije; vreme i nacin na-
noSenja nuklearnih udara. Pored toga, svi komandanti i
Stabovi, bez izuzetka, moraju znati da odrede zonu sigur-
nosti — potrebno odstojanje svojih jedinica od epicentra
(centra) nuklearnih udara koji se nanose. Svi ovi prora-
¢uni zahtevaju poznavanje fizickih osnova nuklearnog
oruzja i koriscéenje specijalnih obrazaca, grafikona, tabela,
nomograma, linijskih diferencijala i raznovrsne ratunske
tehnike?".

Izbor objekata udara takti¢kim nuklearnim oruzjem
vrii se uglavnom na osnovu zakljuéaka iz procene situ-
acije i komandantove zamisli.

Prema gledistima prihvaéenim u armiji SAD ovo se
oruZje primenjuje po najvaznijim ciljevima i uskladeno
je sa primenom drugih borbenih sredstava. Takvi su,
obi¢no, ciljevi: neprijateljsko raketno-nuklearno oruZje,
rasporedeno u granicama dometa svojih takti¢kih raketa
(oruda), a koje se ne moZze unistiti konvencionalnim sred-
stvima; komandna mesta visih takti¢kih jedinica; vaZniji
odbrambeni évorovi i otporne tacke; neprijateljske rezer-
ve. Ako je raspoloZiva koli¢ina nuklearnih projektila ogra-
ni¢ena, a broj otkrivenih ciljeva relativno veliki, Stab
odreduje po kejim ée se ciljevima naneti udar nuklear-
nim, a po kojim drugim sredstvima, vode¢i ra¢una o bor-
benim moguénostima tih sredstava i konkretnim uslovima
situacije.

Ja¢ina nuklearnog projektila, potrebna da se unisti
jedan cilj odreduje se zavisno od vrste, karaktera, stepena
zaStite i dimenzija tog cilja, kao i od toga u kom se ste-
penu Zeli da onesposobi taj cilj i koliko je on udaljen od

20 Ameritki dasopisi: »Armore, mart-april/1963; »Army infor-
mation digest«, juni/1962,

oJeiicreue amnepuoro opyxma“. Ilepes. c¢ aura. Boenuszar,
1960.

,O cOBpeMeHHBIX onepaumax‘. COODHMK TepeBOIHBIX CTATeH.
Boennszar, 1962.
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predvidenog epicentra (centra) eksplozije. Odredivanje po-
trebne jaline eksplozije u praksi se svodi na utvrdivanje
radijusa dejstva odgovarajuéeg projektila u odnosu' na
konkretni cilj. Ovo, kao i prora¢un neprijateljskih gubi-
taka koji se otekuju, vrsi se pomoéu raznih proradunskih
tabela, linijskih diferencijala, grafikona i formula.

Vrsta i visina eksplozije odreduje se zavisno od ka-
raktera cilja (objekta), neophodnog stepena njegovog uni-
Stenja, jatine projektila i vida borbenih dejstava. U armiji
SAD se smatra da su u napadu i u susretnoj borbi najpo-
godnije vazdusne eksplozije, s tim da se na pravecima kre-
tanja vlastitih jedinica ne stvaraju zone radiologke kon-
taminacije visokog intenziteta. Visina eksplozije pri tome
se odreduje ili pomoéu odgovarajuéih formula i grafikona,
ili se uzima neposredno iz ranije pripremljene tabele.

Vreme i red nanoSenja nuklearnih udara odreduje se
zavisno od situacije i komandantove zamisli. U armiji SAD
se smatra da je nuklearne udare celishodno nanositi pr-
venstveno po nuklearnim sredstvima neprijatelja, kao i po
onoj njegovoj grupaciji od &ijeg razbijanja zavisi uspeh
izvrSenja borbenog zadatka. Pored toga, prilikom izbora
vremena i redosleda primene nuklearnog oruZja uzimaju
se u obzir i moguénosti kretanja motopesadijskih i oklop-
nih jedinica sa ciljem da se obezbedi brza eksploatacija
rezultata nuklearnih udara.

Zona sigurnosti odreduje se zavisno od vrste i jacine
nuklearne eksplozije, veli¢ine verovatnog skretanja zrna
(rakete, bombe) od predvidenog epicentra eksplozije, ka-
raktera zemljiSta, stepena njegovog inZinjerijskog urede-
nja i postojanja zaklona na poloZajima ili u rejonima
razmeStaja (na linijama razvoja) vlastitih jedinica. Prora-
¢un se vrsi ili pomoéu odgovarajuéih formula i linijskih
diferencijala, ili na osnovu ranije pripremljenih tabela sa
potrebnim podacima.

Prora¢uni koji se odnose na procenu radioloske situ-
acije imaju za cilj da se komandantu i $tabu omoguéi pra-
vovremeno preduzimanje mera radi o¢uvanja borbene
sposobnosti jedinica pri dejstvu na kontaminiranom zem-
1jidtu. U ove svrhe §tab odreduje i prora¢unava: zone (rejo-
ne) radioloSke kontaminacije i intenzitet radioaktivnog zra-
Cenja; doze ozratenja i stepen povreda ljudstva za vreme
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dejstva na kontaminiranom zemljiStu; moguéne gubitke
kod jedinica; najcelishodnije natine dejstava jedinica i
mere za zaStitu ljudstva, kojima se smanjuje dejstvo radio-
aktivnih materija.

Svi ovi proratuni rade se najpre prema podacima
prethodne prognoze radiolo$ke kontaminacije zemlji$ta, a
zatim se dopunjuju na osnovu stvarnih podataka radio-
loskog izvidanja. Pri izradi prorad¢una mogu se koristiti
dozimetrijski lenjiri, ru¢ne ra¢unske masine, tabele, gra-
fikoni, kao i elektronski ra¢unari, ¢ijoj se primeni u armiji
SAD poklanja velika paznja.

Proradun odnosa snaga i sredstava bio je i ranije, a
ostaje i danas jedan od vaZnih uslova uspes$nog rukovo-
denja jedinicama. On omoguéuje komandantu da donese
najrealniju odluku za boj i da dejstvuje sa puno pouzda-
nosti.

Proratun odnosa snaga i sredstava vrSe oficiri ¥taba
zajedno sa oficirima drugih organa komande.

Da bi se dobilo u vremenu celishodno je koristiti se
ranije pripremljenim obrascima, koji moZe da bude pri-
blizno ovakav:

PRORACUN ODNOSA SNAGA I SREDSTAVA

U zoni napada (datum i vreme)
Vlastite Neprijateljske
jedinice jedinice Odnos snaga
Red. ;
br. | Snage i od njih od njih od toga
sredstva na pravcu na praveu | yky- [Da pravcu
svega svega pno
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Za izradu proraéuna oficiri §taba moraju uvek raspo-
lagati spiskovima borbenog i brojnog stanja sopstvenih
jedinica i obave$tajnim podacima o neprijateljskim jedi-
nicama.

Treba napomenuti da se u uslovima opremljenosti je-
dinica nuklearnim oruzjem od $tabova zahteva da prora-
¢unu odnosa snaga i sredstava prilaze na nov naéin. Mora
se imati u vidu da ovo oruZje svakoj strani omogucuje da
za kratko vreme naglo izmeni odnos snaga i sredstava u
svoju korist. U vezi s tim pojavila se potreba da se ne od-
reduje samo odnos snaga i sredstava koji postoji u trenut-
ku prorafuna, ve¢ i onaj koji ¢e nastati posle nanofenja
planiranih vlastitih nuklearnih udara, kao i posle predvi-
denih (ocekivanih) nuklearnih udara neprijatelja. Ovo je
veoma sloZen posao, jer ¢e komandant i $tab retko imati
podrobne i taéne podatke o tome koliko neprijatelj stvarno
ima nuklearnog oruzja i na koji ¢e ga natin upotrebiti.

Prorucun odnosa snaga i sredstava vrsi se prvenstveno
u pogledu: broja nuklearnih udara; motostreljackih (mo-
topeSadijskih) bataljona (Ceta); tenkova, artiljerije i mino-
bacaca. Pri tome se ima u vidu ne samo koli¢ina pomenutih
snaga i sredstava vec¢ i njihov kvalitet, Sto potpunije ka-
rakteriSe borbene moguc¢nosti jedinica. Osnovni pokaza-
telji kvaliteta snaga i sredstava obitno su: za nuklearne
projektile — ja¢ina u kilotonama i njihove uni$tavajuce
mogucnosti;~za lansirna sredstva nuklearnih projektila —
domet; za motostreljacke (motopeSadijske) jedinice —
brojno stanje ljudstva koje neposredno uéestvuje u boju
i vatrene mogucénosti jedinica; za tenkove — vrsta tenkova
(teSki, srednji, laki) i karakteristike njihovog naoruZanja,
oklopne zaStite i brzine; za artiljeriju i minobacate —
kalibar.

Osnovni podaci za izradu prorac¢una su: formacijski i
stvarni (prema izvestajima Stabova i obavesStajnih organa)
sastav vlastitih i neprijateljskih jedinica koje uestvuju
u boju; grupisanje snaga i sredstava koje je predvideo ko-
mandant za izvrSenje predstojeéeg borbenog zadatka; pro-
cena grupisanja, verovatne zamisli i karaktera predstoje-
¢ih dejstava neprijatelja, kao i operativno-takticke norme
kojih se neprijatelj pridrzava. Na osnovu tih podataka naj-
pre se utvrduje verovatna opSta ja¢ina kao i kvalitet
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snaga i sredstava jedne i druge protivnicke strane, a zatim
se deljenjem jednih pokazatelja sa drugim dobija odnos
snaga. Posle toga se izratunavaju moguéni neprijateljski
gubici od planiranih sopstvenih nuklearnih udara i svoji
gubici od predvidenih neprijateljskih nuklearnih udara,
pa se na osnovu toga zakljutuje kakve ¢e promene nastati
u opStem odnosu snaga.

Uporedo s tim treba voditi ratuna i o uticaju nukle-
arnih udara i drugih uslova na moral ljudstva jedinica.
Tako se ovaj faktor ne moze koli¢inski meriti, on se, ni u
kom sluéaju, ne sme zanemariti u proratunu, jer ispoljava
ogroman uticaj na borbenu sposobnost jedinica. Koman-
dant ¢esto moZe doneti odluku da jednakim, pa ¢ak i ma-
njim snagama napadne brojno nadmoé¢nijeg, ali moralno
slabijeg neprijatelja.

Mora se imati u vidu i obezbedenost jedinica rodova
vojske posadama borbenih vozila i materijalnim sred-
stvima, jer se moZe dogoditi da neprijateljske ili vlastite
jedinice raspolazu tenkovima, ali ne i posadama i gorivom,
da raspolazu orudima, ali ne i municijom za ta oruda, itd.

Proraduni koji se odnose ma kretanje jedinica Cesto
se sreéu u praksi rada komandanata i $tabova, jer se u
savremenim uslovima marSevi ne izvode samo radi pre-
bacivanja jedinica iz jednog rejona razmeStaja u drugi,
veé su oni i sastavni deo svih borbenih dejstava. Tako ¢e
u toku pripreme napada biti potrebno izvrSiti proracun
u*Pezi sa pregrupisavanjem jedinica i njihovim izlaskom
iz otekujuceg rejona na jurisni poloZaj; u toku samog
napada javlja se potreba da se izradi proractun za preba-
civanje drugog eSelona (rezerve) na liniju uvodenja u boj,
a u odbrani — na 11n1]u razvoja za protlvnapad Proracuni
u svakom od ovih, kao i u drugim sluc¢ajevima imaju svoje
osobenosti koje proistiéu iz konkretne situacije i ciljeva
marsa (kretanja), ali u nacinu n]lhove izrade ima i mnogo
zajednitkog, na femu ¢emo se i zadrzati, uzimajuéi za
osnovu taktitku situaciju, prikazanu na sl. 24.

Sustina svakog prora¢una koji se odnosi na kretanje
jedinica sastoji se u tome da se odredi vreme kada ce
marsevske kolone pre¢i polaznu liniju (tacku), regulativne
linije (tacke) — ukoliko se one odreduju i izbiti u krajnji
rejon prlkupl]an]a ili na liniju razvoja. Kod dugih mar-
Seva, osim navedenog, odreduje se i vreme odmora. '
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Pri izradi proratuna u vezi sa kretanjem jedinica
zahteva se, pre svega, tatnost, koja se postiZe time $to se
savesno uzimaju u obzir svi uslovi kretanja, narotito du-
Zina i stanje mar§-ruta. U savremenim uslovima koman-
danti i Stabovi moraju znati brzo i ta¢no da izradunaju
odstojanje ne samo u kilometrima veé¢ i metrima, i ne
samo u €asovima ve¢ i minutima jer, ponekad, na. prvi
pogled i male greSke u proratunima mogu dovesti do tes-
kih posledica (zakrtavanje saobraéaja na putevima i pod-
nosenje gubitaka na tim mestima od neprijateljskog nu-
klearnog oruzja, izbijanje jedinica u oznaéene rejone ili
na linije razvoja sa zakaSnjenjem). Takozvane proseéne
norme ne mogu se uvek koristiti. Tako, na primer, da bi
bataljon iz pokreta iziSao na jurini polozaj, udaljen 35
kilometara od otekujuéeg rejona, pri marSevskoj brzini

od 25 km/¢, potrebno je jedan ¢as i 24 minuta (35256(-))-
Ako se, pak, uzme u obzir da se prilikom prelaska preko
mostova i savladivanja moé¢varnih delova, kao i za vreme
razvoja u Cetne i vodne kolone pod neprijateljskom vat-
rom, brzina kretanja mora smanjiti, videée se da je za
‘pokret bataljona potrebno 46 minuta viSe, tj. 2 ¢asa i 10
minuta ukupno. A §ta u savremenim uslovima znadi da
napad otpo¢ne 46 minuta kasnije? To znaéi upropastiti
izvrSenje borbenog zadatka.

Za pripremu proratuna za mar$ u bataljonu odgova-
raju litno komandant i nacelnik $taba bataljona, a u dru-
gim Stabovima — oficiri Staba koji se bave operativnim .
pitanjima. Ovi poslednji rade pod rukovodstvom naéelnika
Staba ili liéno komandanta, tesno saradujuéi sa oficirima
iz drugih organa komande.

Prilikom izrade prorat¢una najpre se prouéavaju i od-
reduju osnovni podaci, kao §to su: zona i pravci kretanja,
duZina marSa, dozvoljena brzina kretanja kolona na mars-
-rutama u celini i posebno na pojedinim deonicama, po-
lazna linija (tatka) i regulativne linije (tacke), rejoni
zastanaka i dnevnog (noénog) odmora, vreme koje je pret-
postavljeni stareSina odredio za izvrSenje marsa, postro-
javanje marSevskog (evolucionog) poretka jedinice i nje-
gova dubina.
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Zonu i pravce kretanja odreduje pretpostavljeni sta-
reSina ili ih samostalno biraju komandant i tab jedinice.

DuZina marsa izratunava se po karti i to od polazne
linije do krajnje tatke novog rejona prikupljanja ili do
linije razvoja. Pri tome se duZina marSa, izmerena po
karti uvecava za 29, do 159, $to zavisi od razmera karte,
konfiguracije zemljiSta i krivudavosti puteva.

Dozvoljena brzina kretanja odreduje se zavisno od
raspolozivog vremena za mars, sastava mar$evskih kolona,
stanja puteva, doba dana i godine, vremena, kao i mogu-
¢nog neprijateljskog dejstva po jedinicama za vreme kre-
tanja. PoSto stanje puteva nije isto na é&itavoj njihovoj
duzini, moguéna brzina kretanja odreduje se posebno za
pojedine delove mar$-ruta, na osnovu njihovog podrob-
nog izuc¢avanja po karti ili u toku izvidanja. Posebno se
odreduje i urafunava brzina kretanja kolona preko mo-
stova, gazova, gatova, kao i posle razvijanja u evolucione
poretke, jer se u tim slutajevima brzina kretanja obi&no
smanjuje za dva puta u poredenju sa marSevskom brzinom
na dobrim putevima. U isto vreme biraju se i rezervni
pravei kretanja, koji se koriste u slu¢aju da neprijatelj
porusi ili kontaminira osnovne mars-rute.

Polaznu liniju (ta¢ku), regulativne linije (tatke), re-
jone zastanaka i dnevnog (no¢nog) odmora odreduje pret-
postavljeni stareSina ili komandant sa §tabom. Ne prepo-
ruCuje se da se takve linije odreduju na rekama, u tes-
#fcima, na prevojima, itd.

Vreme marSa uzima se iz zapovesti pretpostavljenog
stareSine i ratuna se u ¢asovima od trenutka kada Celo
kolone glavnih snaga prede polaznu liniju pa do konaénog
prikupljanja jedinica u novom rejonu, odnosno do njiho-
Vog razvoja na novom polozaju. Pri tome se posebno vodi
ratuna o no¢nom i dnevnom vremenu.

Postrojavanje marSevskog poretka odreduje li¢no ko-
mandant. Prilikom pripremanja podataka za donoSenje
odluke $tab moze razmotriti i predloziti komandantu naj-
celishodnije varijante postrojavanja kolona, polazeéi od
situacije i karaktera dobijenog zadatka.

Dubina marSevskog poretka zavisi od njegovog pos-
trojavanja, popunjenosti jedinica borbenim i transportnim
vozilima, i od predvidenih odstojanja izmedu vozila i iz-
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medu jedinica. Pri tome se broj vozila mnozi sa njihovim
medusobnim odstojanjem u metrima, pa se dobijenom
rezultatu dodaje zbir odstojanja izmedu jedinica u koloni.
Za izradu proratuna moZe se koristiti ova formula:

Dk=Bv‘0v+0j

u kojoj je Dx — traZena dubina kolone u metrima,
B, — broj vozila u koloni,
O — odstojanje izmedu vozila u metrima,
O; — zbir odstojanja izmedu jedinica u me-
trima.

Na primer, ako je kolona ojafanog bataljona sastav-
ljena od 50 vozila, ¢ije medusobno odstojanje iznosi po
50 m, a zbir cCetiri odstojanja (svako po 100 m) izmedu
jedinica u koloni — 400 m, to ée ukupna dubina kolone
iznositi:

Dx = 50 - 50 + 400 = 2 900 m.

Kao opsta dubina marsevskog poretka jedinice koja se
krece u viSe kolona uzima se dubina najduze kolone.

Ukupno vreme, potrebno jedinici za mar$, obuhvata:
vreme koje je neophodno da kolone predu odstojanje od
rejona razmestaja do polazne linije, vreme za mars od
polazne linije do oznaenog cilja, vreme za prikupljanje
(sredivanje jedinica) kolona u novom rejonu ili za njihovo
razvijanje na odredenom poloZaju i vreme za zastanke
(odmor).

Vreme koje je potrebno jedinici da prede odstojanje
od rejona razmestaja do polazne linije odreduje se tako
Sto se odstojanje izmedu ovih tadaka podeli sa brzinom
kretanja pri formiranju kolone, koja je obiéno ravna po-
lovini marSevske brzine.

Vreme potrebno da jedinica izvr$i mar§ od polazne
linije (tatke) do novog rejona prikupljanja (linije razvoja)
izratunava se posebno za svaku deonicu mar§-rute, delje-
njem duZine deonice sa dozvoljenom brzinom kretanja,
Potom se dobijeni rezultati za sve deonice sumiraju.

Vreme (u minutima), potrebno za prikupljanje (sre-
divanje jedinica) kolone u novom rejonu ili za njen raz-
voj na odredenom poloZaju najtatnije se moZe odrediti
prema formuli:
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- 60-Dx
B

u kojoj je V — vreme u minutima,
60 — stalna veli¢ina (broj minuta),
Dx — dubina kolone u km,
B — brzina kretanja prilikom prikupljanja
(sredivanja jedinica) ili razvoja u
km/¢; ona obiéno iznosi 1/2 ili 3/4 mar-
Sevske brzine.

Vv

Vreme za maskiranje i inZinjerijsko uredenje novog
rejona prikupljanja obiéno se rafuna posebno.

Od celokupnog vremena, predvidenog za mars iz jed-
nog rejona u drugi, odbija se vreme potrebno za kretanje
i prikupljanje i tako dobija preostalo vreme koje se moze
upotrebiti za zastanke (odmor).

Na osnovu svih tih podataka moze se izrat¢unati kada
¢e Cela i zalelja kolona preéi polaznu liniju (taéku) i re-
gulativne linije (tatke), kao i vreme uputivanja izvidac-
kih i osiguravaju¢ih delova,

Pri tome se ovo odreduje ili u apsolutnom znacenju

(kada je taéno poznato vreme prikupljanja jedinice u no-
vom rejonu ili potetka napada) ili u relativhom (na pri-
mer, relativno u odnosu na »C« — poc¢etak napada).
** Da bi se skratilo vreme za izradu pomenutih prora-
¢una, koji se odnose na kretanje jedinica, potrebno je da se
komandantu i Stabu pripreme ranije, pre nego Sto se do-
bije zadatak za mar$, mnogi osnovni podaci i da im oni
budu uvek pri ruei. Takvim podacima se mogu smatrati
broj vozila u jedinicama i dubina njihovih marSevskih
kolona u razli¢itim varijantama postrojavanja marsevskog
poretka i sa raznim sredstvima ojatanja. Polazeé¢i od kon-
kretne situacije, stab treba da predvidi mogué¢ni pravac
kretanja i da unapred prouéi mars-rute i obezbedi da je-
dinice budu uvek spremne za izvrSenje marsa.

Inicijativa i stvarala$tvo u radu oficira Staba i umes-
no koriSéenje razne racunske tehnike i pribora u svim
slucéajevima je neophodan uslov za brzu i tatnu izradu
potrebnih proracuna.
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Referisanje i informisanje o situaciji -

Uopsteni podaci o situaciji i proratuni koje priprema
Stab mogu se izneti komandantu na vi$e naéina. Najra-
cionalniji je sledeé¢i: u procesu donoSenja odluke i ruko-
vodenja jedinicama u toku borbenih dejstava komandant
radi zajedno sa natelnikom §taba i drugim najneophod-
nijim stareSinama, u toku rada od njih dobija podatke o
situaciji u vidu kratkih odgovora na konkretna pitanja
koja ga interesuju, izmenjuje s njima misljenje i odmah
donosi i objavljuje svoju odluku, koja se u isto vreme unosi
na kartu. Ostale oficire komande komandant poziva k sebi
samo po potrebi ili mu oni preko razglasnog uredaja (selek-
tivne veze) i telefona prenose dobijene podatke o situaciji
i proratune. Takav metod omogucuje da se dobije u vreme-
nu i da se oficiri ne odvajaju dugo od svojih radnih mesta.
Praksa da na Sirokim i dugim savetovanjima komandant
sasluSava opSirne referate potéinjenih oficira o situaciji
pokazala se Stetnom.

Svaki oficir Staba, medutim, zavisno od svoje duZ-
nosti, mora uvek biti spreman da na prvi zahtev koman-
danta podrobno izloZi svoje zakljutke iz celokupne pro-
cene situacije i da predlozi odluku. To se prvenstveno
odnosi na nacelnika Staba, jer je on najblizi komandantov
pomo¢nik, pa je komandant najée$te zainteresovan za
njegovo misljenje. Nacelnik Staba mora biti spreman da
komandantu izloZi:

— poloZaj svojih i neprijateljskih jedinica, njihovo
stanje, moguénosti i odnos snaga i sredstava;

— borbeni zadatak vlastite jedinice i zadatke suseda;

— najcelishodniju zamisao dejstava u datoj situaciji;

— zadatke potéinjenih jedinica, naéin na koji ¢e eks-
ploatisati nuklearne udare, kao i nadin organizacije sa-
dejstva jedinica i svestranog obezbedenja borbenih dej-
stava;

— organizaciju komandovanja jedinicama.

U toku borbenih dejstava, kada se komandna mesta
preteZno nalaze u pokretu, komandantu se putem radija
ukratko prenose podaci o situaciji. Uopsteni i detaljniji
podaci obitno se izlazu li¢no na kratkim zastancima. Po-
red toga, da bi se komandantu pruZila pomoé u prikup-
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ljanju i uopStavanju podataka o situaciji, s njim u vozilu
treba uvek da bude izvestan broj oficira $taba.

Svaki oficir, kada izlaze komandantu podatke o situ-
aciji iz delokruga svoje nadleznosti, ne sme da se ograniéi
samo na prosto registrovanje dobijenih podataka veé
treba kratko i jasno da iznese zakljutke do kojih je dosac
analizom i uopstavanjem tih podataka.

Najvazniji i najhitniji podaci prenose se odmah ko-
mandantu. To su obi¢no podaci koji se odnose na: pripre-
mu neprijatelja za napad, njegova sredstva za masovno
uniStavanje i novo oruZje, prisustvo neprijateljskih jedi-
nica tamo gde ranije nisu primeéene i obratno, nagle pro-
mene u situaciji, rezultate nuklearnih udara (vlastitih i
neprijateljskih). Sem toga, jedinice odmah izveStavaju ko-
mandanta o primljenim borbenim zapovestima i narede-
njima, o vremenu pocetka svojih dejstava i o izvrSenju
borbenog zadatka.

ObrazloZenje iznetih zakljudaka o situaciji i predlozi
u vezi sa odlukom daju se samo na zahtev komandanta.
To nameée potrebu da svaki oficir ima uz sebe radnu kar-
tu, svesku sa beleSkama o dobijenim podacima, kao i od-
govarajuée proracune, Seme, tabele i dr. Referisanje ofi-
cira Staba treba da pomogne komandantu da brzo proceni
nastalu situaciju i odmah donese odluku.

Referisanje o situaciji pretpostavljenom komandantu
i Stabu, kao i dobijanje podataka od potéinjenih, ostvaruje
#® usmeno posredstvom tehnickih sredstava veze, u li¢cnom
dodiru, davanjem ustaljenih signala, slanjem pismenih iz-
veStaja i kombinacijom svih tih nagina.

"Da bi se jasnije sagledala namena i sadrzaj svih izve§-
taja koji se dostavljaju viSem 3tabu celishodno je da se
oni dele na dve vrste. U prvu vrstu spadaju izvestaji koji
sadrZe rezultate borbenih dejstava i komandantove odluke
za boj, donete u nastaloj situaciji. Takva dokumenta treba
nazivati borbenim izveStajima. Druga vrsta moZe da obu-
hvati one izvestaje u kojima se iznosi sprovodenje mera
obezbedenja borbenih dejstava jedinica. Njih je najbolje
jednostavno nazivati izveStajima (obave$tajni izvestaj,
pozadinski izvestaj, izve$taj sluzbe veze, itd.).

Pored toga, svi izveStaji mogu biti redovni, koji se
dostavljaju viSem Stabu u odredenom roku i vanredni,
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koji se dostavljaju na poseban zahtev pretpostavljenog
Staba ili na inicijativu potéinjenih — u slu€aju naglih
promena situacije ili dobijanja posebno vaZnih i hitnih
podataka.

Svaki izveStaj mora da bude kratak, jasan, istinit i
pravovremen. U izves$taju ne sme biti ni preuvelitavanja
uspeha, ni umanjivanja neuspeha, jer i jedno i drugo mozZe
naneti veliku Stetu.

Svaki izve§taj moZe biti izraden tekstualno, na usta-
ljenom obrascu, grafi¢ki (na obi¢énoj karti, skici ili Semi),
i predstavljen u vidu foto-snimka ili drugog dokumenta.
Primer grafickog borbenog izvestaja komandanta i Staba
bataljona prikazan je na sl. 21.

Pri pisanju tekstualnog borbenog izvestaja moZe se,
kao najcelishodniji, preporuciti slede¢i red izlaganja:

U prvoj tacki borbenog izveStaja najpre se obi¢no
daju ukupni rezultati izvrSenja borbenog zadatka od stra-
ne potéinjenih, a zatim se ukazuje gde je rasporedena, Sta
radi i u kakvom se stanju nalazi svaka od potéinjenih
jedinica. Ovde se, prema potrebi, izlaZzu i podaci o su-
sedima.

Druga taéka sadrzi kratku procenu grupisanja i dej-
stava neprijatelja pred frontom, kao i karakteristike ra-
dioloSke situacije.

U treéoj tacki se ukratko izlaze komandantova odluka
o datoj situaciji — zamisao dejstava i snage i sredstva
koji se angaZuju za izvrSenje zadatka.

U borbenom izvestaju, pored ove tri ta¢ke, koman-
dant moZe u krajnjoj nuZdi da postavi pretpostavljenom
stareSini i svoje zahteve, kao na primer, o neutralisanju
neprijateljskih vatrenih sredstava (ukoliko ovaj zadatak
ne moze izvrs§iti svojim snagama), o popuni municijom, itd.

Vanredni borbeni izve§taji piSu se u proizvoljnoj for-
mi i sadrZe samo one podatke koji su izazvali potrebu da
se takav izvestaj uputi.

Ukoliko borbeni izve$taj sadrzi komandantovu od-
luku, njega obavezno potpisuju komandant i nacelnik Sta-
ba i on se upucuje pretpostavljenom komandantu. Ostale
izvestaje mogu potpisivati nadelnik Staba i stareSina od-
govarajuéeg sektora i oni se upucuju nacelniku viSeg
Staba.
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Ovde navodimo primer tekstualnog izveStaja koji bi
komandant i Stab bataljona mogli da dostave umesto gra-
fickog izvestaja, pokazanog na sl. 21.

Posle odgovarajuéeg naslova, u izveStaju se ukazuje
na sledece:

1. 1. msb je unistio delove 1. mpb u rejonu k. 205,6 i, uspesno
razvijajuéi napad, u 12.00 6. 6. ovladao linijom Ivanovo (1226),
severoistotne padine k, 204,3 (1126).

1. ms¢, zajedno sa 1. i 2. tv, evolucionim porecima goni male
grupe 1. p¢ u pravcu Ivanovo, $uma (1324).

2. msé sa 3. tv uporno vodi borbu za k. 204,3, koju brani
2/1. mpb. Gubici: ubijeno 12 i ranjeno 22 Coveka, uniStena 2 mi-
traljeza i 3 oklopna transportera.

3. mst je u evolucionim porecima podisla istoénim padinama
k. 205,6 (1227). Doza ozracenja ljudstva cete iznosi 17 r.

Vatrena sredstva bataljona — na VP, juZne padine k. 205,6.

Po 3. msb u rejonu Lipeci (1230) neprijatelj je u 11.45 naneo
nuklearni udar jadine oko 10 kt, eksplozija vazdu$na. Veza sa
bataljonom prekinuta, sa susedima — redovna.

2. Nuklearnim udarom, upornim otporom 2/1. mpb i arti-
ljerijskom vatrom iz rejona Zbunja (1024), neprijatelj nastoji da
se utvrdi na liniji Suma (1324), k. 204,3, k. 205,0 i da zaustavi
napad jedinica puka.

3. Odlucio sam: koristeti rezultate nuklearnog udara, vatru
artiljerije, minobacata i tenkova, u 12.00 uvesti u boj 3. msé
i razvijati napad u praveu k. 205,6 severna ivica Sume (1224).
Delom snaga 2. msé ukazati pomoé¢ levom susedu.

4, Molim neutralisati neprijateljsku artiljeriju u rejonu Zbu-
nja (1224),

Radeno u dva primerka,
Prim. 1. — stabu 5. msp
Prim. 2. — u arhivi

BPrpremis. o snsses
(broj i datum)

EKomandant 1. msb ..

(Einipotpis)
Nacelnik staba
(tin i potpis)
Poslato (predato)
{vreme)

e (DOLPIS)
Umesto ovakvog izveStaja Stab moZe napisati izves§taj

na ustaljenom obrascu, Sto omogucuje da se dobije u vre-
menu, jer prilikom izrade dokumenta treba samo odgovo-
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riti na ranije postavljena pitanja na levoj strani obrasca,
tj. popuniti njegovu desnu stranu.

Ovde se navodi jedna od moguénih varijanti izveStaja
na takvom ustaljenom obrascu.

Komandantu
Borbeni izvestaj br. Bl i TP

1. Rezultati izvrienja zadataka i poloZaj jedinica

Opsti rezultati boja

1. Naziv jedinice i njena opsta situacija.
2, Karakler dejstava u oznadenom vremenu.
3. Stanje jedinice u celini.

PolozZaj potéinjenih jedinica
. Naziv jedinice.
. Polozaj jedinice i karakter dejstva.

. Stanje
itd (za sve potéinjene jedinice).

L

2, Procena grupisanja i dejstava neprijatelja

Snage, sastav neprijatelja.

. Karakter dejstava.

Stanje.

Moguc¢na zamisao za predstoje¢a dejstva.
. Ostali podaci.

3. Odluka komandanta i zahtevi

O 0

. Zamisao dejstava.
. Snage i sredstva koji se angaZuju.
. Sadrzaj zahteva pretpostavljenom starefini.

A

Komandant
Naéelnik Staba

Radeno u dva primerka
Prim. 1. — §tabu...
Prim. 2. — u arhivi
Pripremio
Ekspedovao ...

(broj i datum)

Predato (poslato)
Primljeno (dobijeno) ..

e
(potpis)

8 Komandovanje jedinicama u boju 113



Iz svega 3to je refeno proizilazi da prikupljanje i
proucavanje podataka o situaciji i pripremanje potrebnih
takti¢kih proratuna zauzimaju istaknuto mesto u radu
komandanata i $tabova svih stepena na rukovodenju je-
dinicama. Od toga s kakvom se brzinom, tatno$éu i teme-
ljitoséu prikupljaju ti podaci i pripremaju prorauni, u
velikoj meri zavisi objektivnost procene situacije od stra-
ne komandanta i realnost njegove odluke za boj.
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Glava peta
DONOSENJE I OFORMLJAVANJE ODLUKE ZA BOJ

SadrZaj odluke i zahtevi kojima treba da udovolji
metod njenog donoSenja

Komandovanje jedinicama moZe biti uspe$no samo
ako se pravovremeno odredi cilj i primeni razuman po-
stupak u postizanju tog cilja. Dejstva potéinjenih jedinica
dobijaju potrebnu usmerenost u boju jedino kada se pred
‘njih postavi tadan i jasan cilj i odredi naéin borbenih
dejstava, koji odgovara tom cilju i situaciji.

Dejstva jedinica usmerava komandantova odluka, koja
sadrzi: osnovnu zamisao dejstva, tj. koga neprijatelja (cilj
dejstva) i kako unistiti, pravac usmeravanja osnovnih na-
pora i objekte koji ¢e se unistiti nuklearnim i konvencio-
nalnim oruZjem, grupisanje snaga i sredstava i karakter
njihovog manevra; borbene zadatke potéinjenih jedinica;
nadin sadejstva; organizaciju komandovanja. Ovi sastavni
delovi odluke za boj, koji su medusobno tesno povezani,
proizilaze iz osnovnih principa boja i komandovanja je-
dinicama i predstavljaju njihov saZeti izraz u stvarnoj
situaciji. Zavisno od dobijenog zadatka i uslova njihovog
izvrSavanja oni mogu da budu, kao i odluka u celini, naj-
raznovrsniji.

U napadu, na primer, cilj borbenih dejstava ogleda
se u razbijanju neprijateljskih jedinica koje se brane i u
zauzimanju, do odredenog roka, pogodne linije (rejona) na
zemljiStu. U odbrani, sustina cilja borbenih dejstava do-
bija drukeéiji smisao i sastoji se u tome da se iznuri ne-
prijatelj koji napada, da mu se nanesu maksimalni gubici,
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preuzme iz njegovih ruku inicijativa i, na taj nacin, stvore
uslovi za prelazak svojih jedinica u napad.

Utvrdivanje naina uniStavanja neprijateljskih snaga
uslovljeno je osobenostima njihovog grupisanja i karakte-
rom njihovih dejstava u boju. Da bi zastitio svoje jedinice
od uniStavanja savremenim moénim borbenim sredstvima
neprijatelj je prinuden da ih rasporeduje koliko god je
viSe moguéno, rastresito, kako po frontu tako i po dubini.
Zbog toga se razbijanje neprijatelja ne moZe postiéi na-
nosenjem samo jednog udara, na maloj dubini i za kratko
vreme, makar kakve on bio jatine. Potrebno je da se
sredstvima za uniStavanje nanese neprijateljskoj grupa-
ciji viSe snaZnih udara, usaglasenih po cilju, mestu i vre-
menu i uskladenih sa juriSem tenkova, motopesadije i os-
talih jedinica, koje eksploatifu rezultate dejstva nukle-
arnog i drugog oruzja. )

Konkretan redosled razbijanja neprijateljskih snaga
izraZava se u komandantovoj odluci time $to se opsti za-
datak ras¢lanjuje na mnoge posebne (uzastopne) zadatke,
koji se zatim postavljaju potéinjenima. Tako, na primer,
opsti zadatak u napadu, koji se sastoji u razbijanju neke
neprijateljske grupacije, rasélanjuje se na blizi i sledeéi
zadatak ili pravac daljeg nastupanja. Njihovim uzastop-
nim izvrSavanjem napadafeve snage u celini postiZu po-
stavljeni cilj boja. U odbrani se opsti zadatak ne deli na
posebne zadatke, ali se i ovde zadrzava princip uzastop-
nog razbijanja neprijatelja. Neprijateljske snage treba
uniStavati prema stepenu njihovog nadiranja: prilikom
podilaska i razvoja za napad, za vreme juri$a i pri ukli-
njavanju u dubinu branioevog rasporeda.

. Redosled razbijanja neprijateljskih snaga, vremenski
i prostorno, utvrden odlukom pretpostavljenog staresine,
utanaluje se i konkretizuje u odlukama potéinjenih ko-
mandanata. Dobijene zadatke potéinjeni komandanti ras-
€lanjuju na viSe posebnih zadataka, vodeéi ratuna o mo-
guénostima za njihovo sprovodenje. Time se u odlukama
odraZzava princip centralizovanog rukovodenja dejstvima
jedinica svih stepena, odozgo do dole, i stvaraju se pred-
uslovi za organizaciju preciznog sadejstva u svakoj jedinici.

Uporedo s tim, postepenost razbijanja neprijatelja
odreduje se i drugim elementima odluke, prvenstveno iz-
borom pravea (rejona) na kome se grupi$u glavne snage
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jedinice u boju. Ovaj elemenat odluke proistite iz principa
boja, izrazenog u obaveznom grupisanju snaga i sredstava
na odlu¢ujué¢em pravecu. Ako se ne vodi raduna o njemu,
ne moze se postiéi cilj boja, bez obzira kakvim moguénosti-
ma raspolazu potéinjene jedinice.

Princip grupisanja glavnih snaga u komandantovoj
odluci izrazava se razli¢ito, zavisno od vida boja. U napadu
— to je pravac glavnog udara, koji izvodi na najosetljiviji,
mada, verovatno, i najjaéi objekat u neprijateljskoj odbra-
ni, ¢ijim se uniStenjem (zauzimanjem) naruSava njena &vr-
stina, Drugim refima, pravac grupisanja glavnih snaga
(glavni udar) u napadu se poklapa sa objektima u neprija-
teljskoj odbrani po kojima se nanose najjaéi nuklearni i
vatreni udari, -ili sa objektima koji su slabo posednuti bra-
niotevim jedinicama, ali se nalaze na zemljiStu povoljnom
za upotrebu svih rodova vojske, narodito tenkova. Princip
grupisanja glavnih snaga u odluci za odbranu se realizuje
drukéije: on se sastoji u tome da branioceve jedinice zadrZe
u svojim rukama najvaznije i u taktickom pogledu najpo-
voljnije rejone (tacke) zemljista.

Pojavom novih borbenih sredstava, narocito nuklear-
nog oruzja, princip grupisanja glavnih snaga u boju pre-
trpeo je bitne izmene. Za razliku od ranijeg, pravac (rejon)
grupisanja glavnih snaga u savremenim uslovima ne znaci
samo stvaranje velike gustine jedinica (peSadije, tenkova,
artiljerije i dr.) na njemu ve¢, pre svega, usredsredivanje
nuklearnih i vatrenih napora napadacevih jedinica. U od-
brani se, pored toga, napori jedinica objedinjavaju i sa
sistemom razli¢itih prepreka.

Izborom pravca (rejona) na kome se koncentrisu osno-
vni napori odreduje se i postrojavanje vlastitih snaga i
sredstava i oblik njihovog manevra u boju. Grupisanje se
vrsi sa ciljem da se postigne i saéuva prevlast nad nepri-
jateljem, pre svega u vatrenom pogledu, kao i sa ciljem
da se brzo eksploatiSu rezultati nuklearnih i vatrenih uda-
ra, nanetih neprijatelju, i pouzdano zastite vlastite jedi-
nice od njegovih udara. Tome ¢e teziti i neprijatelj. Zbog
toga, dejstva jedinica oba protivnika u boju dobijaju odlu-
¢an i veoma dinami¢an karakter, 8to se odraZava na po-
strojavanje i nad¢in grupisanja snaga. Svaka jedinica, bez
obzira na gustinu njenog rasporeda, moZe da bude momen-
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talno izbatena iz stroja neprijateljskim nuklearnim i va-
trenim udarima. Zbog toga, pri odredivanju njenog borbe-
nog poretka komandant u svojoj odluci polazi od potrebe
za njenom pouzdanom zadtitom od takvih udara $to ostva-
ruje, u prvom redu, racionalnom rastresitodéu jedinice,
vodeéi, u isto vreme, ratuna o principu koncentracije va-
trenih udara. Jedinice se prikupljaju samo za vreme na-
nosenja udara neprijatelju, odnosno radi eksploatisanja
rezultata dejstva nuklearnog i vatrenog oruzja. Cim ot-
padne potreba za takvim grupisanjem, jedinice zauzimaju
rastresit raspored do granica bezopasnih normi, Siroko ko-
riste¢i zaStitna svojstva zemljista.

Oblici postrojavanja, broj i sastav elemenata borbenog
poretka su raznovrsni. Oni zavise od vida boja, situacije
i veli¢ine jedinice. Borbeni poredak jedinica ranga bata-
ljona obi¢no se sastoji iz jednog ili dva eSelona, ili prvog
eSelona i opSte rezerve i vatrenih sredstava (artiljerije i
minobacaca), koja se nalaze pod neposrednom komandom
komandanta bataljona. U vi§im jedinicama svih savreme-
nih armija grupisanje snaga u boju moZe imati i druge
elemente; za njihov borbeni poredak karakteristiéne su i
specijalne rezerve (protivtenkovske, inZinjerijske i dr.),
kao i druge osobenosti. Veoma dinami¢na borbena dejstva
omoguéuju da se borbeni poredak jedinica moze kombino-
vati i sa drugim vrstama postrojavanja — evolucionim i
marsSevskim poretkom.

Pri izboru oblika grupisanja snaga i sredstava u boju
komandant polazi i od potrebe da obezbedi stalnu gotovost
jedinica za izvodenje manevra sa razli¢itim ciljevima: radi
daljeg razvijanja postignutog uspeha, nanofenja silovitih
i iznenadnih udara neprijatelju ili pariranja njegovih uda-
ra, savladivanja kontaminiranih zona (odseka) i prepreka
koje je neprijatelj stvorio, uspostavljanja narugene borbe-
ne sposobnosti vlastitih jedinica, itd. Ideja manevra, na taj
na¢in, proZima sav sadrZaj predvidene osnovne zamisli
dejstava, kao i druge sastavne elemente komandantove
odluke za boj.

Odredivsi zamisao i borbene zadatke potéinjenim je-
dinicama, komandant samim tim polaZe osnove njihovog
sadejstva. Uporedo s tim on moZe potéinjenima dati i po-
sebna uputstva o organizaciji sadejstva, protivvazdusnoj
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odbrani i obezbedenju borbenih dejstava, kao i o organi-
zaciji komandovanja, tj. komandnih mesta i veze.

Komandantova uputstva o protivvazdu$noj odbrani i
obezbedenju borbenih dejstava (o izvidanju, zastiti jedi-
nica od oruZja za masovno uniStavanje, itd) izdaju se na
osnovu donete odluke za boj.

Mere obezbedenja boja ne zavise uvek podjednako od
komandantove odluke. Tako se u vezi sa izvidanjem pre-
duzimaju mere koje ée komandantu obezbediti, pre svega,
podatke potrebne za procenu neprijatelja, bez ¢ega on, u
stvari, ne moZe da donese celishodnu odluku. Uloga ovih
mera se, medutim, time ne iscrpljuje: ona je raznovrsnija
i Sira i ogleda se jo§ u tome da se komandantu brzo stavi
na raspolaganje Sto viSe podataka o neprijatelju, koji omo-
gucuju da se doneta odluka sprovede u Zivot, aktivno dej-
stvuje protiv neprijatelja i slomi njegova volja za pruZa-
njem otpora. Druge vrste obezbedenja, kao Sto su: zastita
jedinica od oruZja za masovno uniStavanje, inZinjerijsko
i pozadinsko obezbedenje i sl. imaju zadatak da iz koman-
dantove odluke dalje razrade pitanja svojih specijalnosti;
njih razraduju $tabovi i ostali organi komande, odnosno
lieno komandiri u niZim takti¢kim jedinicama.

U zakljutku o onome $to je refeno o sadrzaju koman-
dantove odluke za boj moZe se napomenuti da ona pred-
stavlja bazu za razradu svih ostalih mera koje se tifu
rukovodenja jedinicama u boju. Otuda odluka i jeste os-
nova komandovanja jedinicama, odnosno plan boja u kon-
kretnim uslovima.

Shvatanje specifi¢nosti i karaktera uzajamne poveza-
nosti sastavnih elemenata odluke i odluke u celini sa osta-
lim merama koje se titu komandovanja jedinicama je
osnovni uslov uspeha u radu komandanta na donoSenju
celishodne odluke za boj. Za komandanta je isto tako va-
7no da ovlada racionalnim metodom donosenja odluke.
Zbog toga se u svim armijama traZenju takvog metoda
poklanja velika paznja. Treba primetiti, medutim, da su
u pogledu su$tine metoda donoSenja odluke i njegove pri-
mene ranije postojala, a i sada su se zadrzala, razli¢ita
gledista.

Do kraja XVIII veka u armijama burZoaskih zemalja
vladalo je mi$ljenje o tome da se u pogledu metoda dono-
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Senja odluke za borbena dejstva treba ugiti uglavnom od
velikih vojskovoda. Njihov metod misljenja u toku pripre-
manja odluke i sva aktivnost u vezi sa komandovanjem
jedinicama smatrani su nepogre$ivim — obrascem koji
Je valjalo uvek uzimati za osnovu.

Potetkom XIX veka metod dono$enja odluke se usa-
vrSava i, u izvesnom smislu, razvija. Vlada misljenje da
prilikom donoSenja odluke treba poéi, u prvom redu, od
izrade raznih proratuna i uporedivanja. Ipak se, analizi
borbene situacije ne prilazi sa dovoljno realnosti i udub-
ljivanja. Tvrdi se da u metodu donoSenja odluke nema
odredenih i krutih pravila. Sema komandantovog rada
(vojskovode) u toku neke uspe$no izvedene operacije pred-
stavlja osnovu metoda donosenja odluke. Smatra se da je
potrebno samo umesno uporediti ranije izvedenu operaciju
(boj) sa planiranom, otkriti njihove sliénosti i razlike, i na
osnovu toga doéi do pravilnog reSenja za konkretne uslove.

Da bi doneo pravilnu odluku, komandantu je preporu-
¢ivano samo jedno: Sto CeSée vezbati svoj um u analizi
istorijskih primera i njih uporedivati sa uslovima u kojima
predstoji organizacija i izvodenje boja.

Sli¢ni pogledi na metod donoSenja odluke zadrzali su
se i do danas u armijama nekih burzoaskih drzava. U gzva-
ni¢nim pravilima i priruénicima daju se, na primer, ova-
kve preporuke: »U svim sludajevima treba koristiti veé
gotovu odluku, kako se to uvek &inilo. Ovo u praksi znaéi
koritenje misaonog rada koji su drugi izvrsili u mirnoj
situaciji u odnosu na nekoliko ili ¢itavu grupu analognih
slu¢ajeva i donoSenje odgovarajuéeg srednjeg reSenja«2!,
I, mada se priznaje da takva odluka uvek ne odgovara
stvarnoj situaciji, ipak se preporuéuje da se tome pribe-
gava, jer » ... bolje je posluZiti se nesavrienom odlukom
nego se s rizikom osloniti na vrlo slabe odluke koje donose
komandanti, nemajuéi vremena za analizu situacije«?2.

Sli¢ne prepreke ograni®avaju i parali$u komandanto-
vu slobodu misljenja, nameéu mehani¢ko prilaZenje ostva-
rivanju slozenog i zaista stvaralaékog procesa donosenja
odluke za boj. U pravilima i priruénicima armija burzoa-

21 Zapadnonemacki Gasopis »Wehrkunde«, br 11/1962.
2 TIsto. §
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skih zemalja ove preporuke se javljaju u vidu stalnih
Sablonskih Sema, po kojima je komandant uvek duzan da
se upravlja.

Sovjetska vojna nauka, zasnivajuéi svoju teoriju na
¢vrstoj osnovi marksizma-lenjinizma, nije mogla, naravno,
da se osloni na metod donoSenja odluke koji je izgraden u
armijama burZoaskih drZava. U naSoj armiji, od njenih
prvih dana, stvara se i postepeno usavriava sopstveni me-
tod donoSenja odluke, ¢ija je celishodnost proverena i koji
se potvrduje u borbenoj praksi.

Metod donoSenja odluke mora da odgovara strogo
odredenim zahtevima, ¢ije sprovodenje treba da olaksa
1 sistematizuje sam proces rada. Ti zahtevi proisti¢u iz ob-
jektivnih uslova u kojima komandant donosi odluku za boj
i uticaja zakonomernosti njegovog misljenja. DonoSenje
~ pravilne odluke samo po sebi ne obezbeduje uspeh boja;
neophodno je jo§ da se odluka pravovremeno donese i bez
odlaganja dostavi izvrSiocima. Savremeni boj se odvija u
sloZzenoj situaciji, koja se ¢esto i brzo menja i obiluje tre-
nucima krize i na jednoj i na drugoj zaraéenoj strani. Po-
trebno je, prirodno, brzo reagovanje komandanta na sve
promene situacije; odluka mora biti doneta u najkraé¢im
moguéim rokovima.

Metod donoSenja odluke mora biti jednostavan i jasan,
tako da ga komandanti svih stepena mogu lako usvojiti.
U praksi on treba da postane trajna navika, tako da se
komandant ni u kakvim uslovima psihi¢ki nepotrebno ne
hapreZe ve¢, naprotiv, da maksimalno Stedi vreme i koristi
ga za razradu ostalih mera u vezi sa rukovodenjem jedi-
nicama.

Metod donoSenja odluke treba da udovolji zahtevu
univerzalnosti i elasti¢nosti, tj. da bude pogodan za do-
nosenje odluke ne samo za jedan vid boja, recimo za na-
pad, ve¢ i za druge vidove borbenih dejstava. Iz ovog za-
hteva, svakako, ne proizilazi da komandant mora imati na
svom raspolaganju stalnu Semu ili obrazac pomoéu koga
Ce, poSto ga popuni, moéi u svim slu¢ajevima brzo da ana-
lizira situacije i donese odluku. Takva Sema &esto se pri-
menjuje u armijama burZoaskih drzava. U nekim od njih
priprema se ¢ak i poseban dokument, nazvan »procena
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situacije«?3, Taj dokument sadrzi odreden broj uvek istih
pitanja na koja treba odgovoriti prilikom procene situ-
acije, To, svakako, u izvesnoj meri usmerava rad koman-
danta na donoSenju odluke. U isto vreme to negira najvaz-
nije — da se stvaralacki pride proceni situacije i uoce i
uzmu u obzir najvaZniji ¢inioci koji odreduju sadrZaj od-
luke.

Situacija je veoma raznovrsna i nikad se ne ponavlja.
Njenu procenu, zbog toga, ne treba ukalupiti u neku ranije
izradenu Sablonsku Semu. Tako postupiti znaci osuditi ko-
mandanta na pasivnost, u¢initi ga ropski zavisnim od situ-
acije, jer je u savremenom ratu od posebnog znacaja ne
samo temeljito poznavanje situacije ve¢ i veStina da se ona
uéini §to povoljnijom za sebe. Sablon u prilazenju proceni
situacije vodi velikim greSkama u odluci i neuspehu u boju.

Na metod donoSenja odluke ne moze se gledati kao na
proces obavljanja umnog rada koji, sam po sebi, obezbe-
duje pravilnu odluku. Taj metod treba da obezbedi racio-
nalnu postupnost u radu, organizovanje takve umne aktiv-
nosti komandanta, u kome bi ovaj mogao da ispolji Siroko
stvaralastvo, gipkost u rasudivanju i pronicljivosti, kao i
svoju nesalomljivu volju i reSenost da neprijatelja unisti
sa najmanje gubitaka i utroS$ka materijalnih sredstava i u
najkra¢em moguéem roku.

Dono$enje odluke je misaoni proces. On ima strogo
odredeni cilj — upoznati objektivnu stvarnost, tj. bor-
benu situaciju, da bi se na kraju doslo do zaklju¢ka koji
predstavlja odluku za boj. Od toga i potice osnovni zahtev
u metodu donoSenja odluke: on treba da se zasniva na za-
konima marksisticko-lenjinisti¢ke dijalektike i teorije
spoznaje.

Proces m,lle enja komandanta u toku donoSenja odluke
za boj, kao i proces misljenja u svakoj ljudskoj delatnosti,
¢ine dva uzajamno povezana stepena: ¢ulno saznanje, od-
nosno ¢ulno iskustvo, i racionalno saznanje, odnosno ap-
straktno misljenje.

Culno saznanje u toku dono$enja odluke izraZeno je u
komandantovom prouéavanju podataka o situaciji nepo-
sredno na zemljistu liénim (vizuelnim) osmatranjem. Ko-
mandant ovo moZe da ostvari na komandantskom izvida-

2 ,0dluka«, ameritki ¢asopis »Military reviews, april/1963.
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nju, koje je jedan od vaznih elemenata u njegovom radu
na donoSenju odluke ili preciziranju odluke donete po
karti. Podatke licnog osmatranja on obogaéuje vodenjem
razgovora sa svojim potéinjenim, prou¢avanjem raznovr-
snih pismenih informacija, kao i borbenim iskustvom, ste-
Cenim u toku prethodnih borbenih dejstava. Na bazi ¢ul-
nog saznanja, podaci i pojave iz situacije odrazavaju se u
- komandantovoj svesti na o€igledan naéin. To, svakako, jo§
uvek nije dovoljno da se sa potrebnom temeljito§éu i sve-
strano$éu proceni situacija za donoSenje odluke.

Procena situacije je moguéna samo pomoéu apstrak-
tnog misljenja, primenom svih njegovih metoda: analize i
sinteze, apstrakcije i uopStavanja, indukcije i dedukcije,
kao i hipoteza, analogija i uporedivanja. :

Navedeni nacini logi¢kog misljenja pri donoSenju od-
luke koriste se kombinovano. Ni jedan od njih, uzet poje-
dinacno, ne daje moguénosti da se situacija proudi teme-
ljito i svestrano i iz nje izvuku zakljuéci, koji u krajnjoj
liniji predstavijaju odluku za boj. Ne moZe se to posti¢i
samo, na primer, pomoéu analize. Podruéje na kome se
primenjuje analiza, kao i dobijeni rezultati tim putem su
ograni¢eni. U procesu analize elementi situacije se podvr-
gavaju misaonom ras¢lanjavanju radi njihovog detaljnog
proucavanja, tj. oni se procenjuju pojedinatno, nezavisno
jedan od drugog, iako su istovremeno u stvarnosti medu-
'sobno povezani,

Da bi se dobila celovita procena situacije potreban je
drugi metod — sinteza, pomoéu koje se rezultati procene
posebnih elemenata (pitanja) situacije, do kojih se doflo
u procesu analize, objedinjuju u celinu.

Na taj na¢in, analiza i sinteza su uzajamno povezani
misaoni procesi. A to je i prirodno, jer, kako je pisao En-
gels » ... miSljenje se sastoji isto toliko u ras¢lanjavanju
predmeta saznanja na pojedine elemente, koliko i u obje-
dinjavanju uzajamno povezanih elemenata u celinu«®.
Zbog toga, metod donosenja odluke zahteva od komandan-
ta ne samo analiti¢ko, veé i sinteti¢ko misljenje.

Borbena situacija je veoma razli¢ita. Nisu od istog
znactaja ni elementi koji je sacinjavaju. Neki od njih ispo-

# @, Durensc. Auri-Tropuer, 1957, crp. 40,
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Ijavaju ve¢i uticaj na odluku, a drugi manji. U vezi s tim,
"u procesu donoSenja odluke vaZzno je apstrahovati nebitne
strane i podatke o situaciji, kako bi se usmerili na ono §to
je najvaZznije, na pronalazenje opSteg i odlucujuéeg u po-
sebnom i pojedinaénom. Otkrivanje najvaZnijeg u situ-
aciji nije jednostavan zadatak. Za to nema uvek ni potreb-
nih podataka. U takvim sluéajevima komandant pribegava
hipotezi, tj. pretpostavci koja ne treba da se zasniva na
apstraktnim nagadajima, ve¢ na proratunima i proverenim
podacima, bez obzira $to ih moZe biti veoma malo.

Za otkrivanje novih i podataka koji nedostaju u pro-
cesu donoSenja odluke veoma ¢esto se primenjuje metod
analogije. Na osnovu poznatih podataka (pojava) o situaciji
pomotu analogije se dolazi do novih podataka koji nas in-
teresuju, putem njihovog uporedivanja. PoSto se utvrdi
njihova sli¢nost u pogledu odredenih svojstava, donose se
zakljuccei o njihovoj sliénosti i u pogledu ostalih svojstava.
Ali, pri tome treba biti obazriv, jer se situacija u boju
naglo i brzo menja. Otuda zakljucci do kojih se doslo u
jednim uslovima mogu biti sasvim druk¢iji u drugim. Iz
tih razloga zakljuéei po analogiji su, po pravilu, samo ve-
rovatno ta¢ni i treba ih proveravati drugim nacinima lo-
gickog misljenja.

Proces proudavanja situacije i izvodenje zakljucaka
iz toga odvija se strogo odredenim redom, u vidu indukcije
i dedukecije, koje su » ... medusobno tako nuZzno povezane
ba§ kao i sinteza i analiza«®. Indukeija se primenjuje u
slu¢aju kada je neophodno da se na osnovu pojedinacnih
¢injenica dode do opstih zakljuéaka. Ako se, pak, pojedi-
natni podaci uopStavaju u pitanju je deduktivan naéin
misljenja. Otuda proistice i njihova medusobna povezanost:
zakljuéci, do kojih se doslo induktivnim putem uvek se
proveravaju metodom dedukcije, i obratno. :

Metod donoSenja odluke je, prema tome, sloZen stva-
ralac¢ki proces umne delatnosti komandanta. Udovoljava-
juéi osnovnim zahtevima dijalekti¢ke logike, taj se proces
odvija odredeno, razloZno i postupno. Ali se pri tome mora
imati u vidu da se proces upoznavanja situacije i opravda-
nost i pravilnost odluke proveravaju i potvrduju u borbe-

2 &, Durensc. MualekTura npuponsl, 1952, crp. 180.
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noj praksi. Praksa je, naime, osnova i kriterijum isprav-
nosti odluke, njene usaglasSenosti sa borbenom situacijom,
a to znaéi i pravilnosti izabranog metoda donoSenja odluke.

Metod donosenja odluke

Donosenje odluke je slozen stvarala¢ki proces, izraZzen
u shvatanju cilja dejstva i natina njegovog postizanja, tj.
u predstavljanju odvijanja dejstava u mislima, Sto pret-
hodi stvarnim dejstvima, Veliki ruski vojskovoda Suvorov.
je govorio: »Ja pobedujem neprijatelja dva puta: najpre
u mislima, a zatim na delu«. Ova izjava genijalnog vojsko-
vode ima dubok smisao. Njome je istaknut znataj pravilnog
misaonog rada komandanta na donoSenju odluke i ogrom-
na uloga odluke u postizanju pobede nad neprijateljem.

Doneti odluku znadi odrediti cilj boja i najbolji na¢in
da se on ostvari. Cilj boja proisti¢e iz sadrzaja borbenog
zadatka koji je postavio pretpostavljeni stareSina, a nacin
ostvarenja cilja — iz duboke i svestrane komandantove
procene konkretnih uslova situacije. Zbog toga se dono-
Senje odluke sastoji iz dve medusobno povezane etape rada
komandanta: shvatanja zadatka i procene situacije. Obe
ove etape, zadrZavajuéi unutrasnje jedinstvo i teZeé¢i istom
cilju, razlikuju se po svom sadrzaju i redosledu prouca-
vanja osnovnih pitanja. Razmotrimo ove etape u radu ko-
mandanta, jednu za drugom.

Shvatanje borbenog zadatka

Pristupajuéi shvatanju borbenog zadatka, komandant
prvenstveno proudava zamisao dejstava neposredno pret-
postavljenog staresine. Sustina ovog rada je u tome da se
rasvetli; §ta pretpostavljeni starefina Zeli da postigne u
boju i kako misli to da u€ini, tj. kog neprijatelja, gde i
kakvom postupno$éu namerava da unisti, gde usmerava
osnovne napore, kako upotrebljava nuklearno oruZje i
konvencionalna sredstva, kako grupiSe snage i sredstva i
moguéni karakter njihovog manevra u toku boja.

Shvatanje pomenutih pitanja treba da pomogne ko-
mandantu da, s jedne strane, pravilno i duboko shvati svoj
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poseban zadatak u predstoje¢em boju i, s druge, da se kon-
kretno upozna sa opstim planom dejstava pretpostavljenog
stareSine i to odjednom do konaénog izvrfenja borbenog
zadatka, $to je u savremenom ratu, usled brzih i naglih
promena u situaciji, od posebnog znadaja. Znajuéi zamisao
svog pretpostavljenog, komandant moZe, u slucaju nagle
promene situacije u toku boja, stvaralac¢ki i sa veéom uve-
reno$éu da pride dopuni ranije donete odluke.

Polazeti od osnovne zamisli pretpostavljenog stare-
Sine, komandant prou¢ava svoj borbeni zadatak, kao deo
opsteg borbenog zadatka koji izvrSava pretpostavljena
komanda. Proucavanje posebnog zadatka vrSi se sa sta-
novista sagledavanja svoje uloge i mesta u predstoje¢em
boju. Komandant utvrduje u kom eSelonu (u prvom, dru-
gom ili u rezervi) i na kom se pravcu (glavnom ili drugo-
stepenom) nalazi njegova jedinica. Da bi shvatio svoju
ulogu, on uporeduje svoj zadatak sa zadacima suseda i je-
dinica sa kojima mu predstoji da zajednicki dejstvuje. Isto-
vremeno razotkriva taktitku povezanost dejstava svoje i
njihovih jedinica i nafine uskladivanja dejstava u toku
boja.

Na osnovu shvatanja zadatka komandant donosi krat-
ke zaklju¢ke u kojima rezimira: pitanja koja ga interesuju
iz osnovne zamisli pretpostavljenog stareSine, mesto i ulo-
gu vlastite jedinice u boju i pitanja koja se odnose na
nacrt zamisli svoje odluke i na¢in organizovanja sadejstva
sa susedima.

Posle shvatanja zadatka, komandant odreduje mere
koje treba odmah preduzeti u pogledu pripreme jedinice
za boj. Njihov sadrzaj ¢e zavisiti od konkretne situacije.
Njima se obi¢no utvrduje $ta treba da urade potinjeni do
dobijanja borbenog zadatka, kada, gde i na koji naéin ¢e
im biti dostavljeni borbeni zadaci, itd. Ako se potéinjene
jedinice pre pocetka napada nalaze u odbrani, moZe se
pojaviti potreba da se njihovi komandanti upozore na to
kako ¢e pretpostavljeni starefina ili komandanti drugih
jedinica vrsiti komandantsko izvidanje i da im se ukaZe
Sta treba da utine za obezbedenje tajnosti i bezbednosti
njihovog rada a, prema potrebi, i kakvo ¢e uleS¢e sami
uzeti u tom izvidanju.
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Kada odredi mere koje zahtevaju hitno sprovodenje,
komandant proradunava vreme, primenjujuéi metod iznet
u ¢etvrtoj glavi.

Razmotrimo shvatanje zadatka na konkretnom taktié-
kom primeru rada komandanta bataljona u napadu. Pri
tome uzimamo uslove da komandant bataljona donosi od-
luku za napad iz pokreta na neprijatelja koji, posle ne-
uspele susretne borbe, uZurbano prelazi u odbranu (sl. 22).

SITUACITA
I

Nase jedinice, razbivsi neprijatelja u susretnoj borbi, brzo
gone njegove ostatke u pravcu zapada.

3. msb, goneéi ostatke razbijenih jedinica neprijatelja, u 10.00
5.8. podilazi glavnim snagama Sumarku »Bob«¢. Komandant bata-
ljona dobio je od komandanta puka preko radija borbeno nare-
denje:

1. Neprijatelj uZurbano prelazi u odbranu na liniji visova
»Detlié« — »Prozor«.

2. 18. msp, nanoseéi glavni udar pravcem: Sumarak »Klin«
— vis »Dim«, napadom iz pokreta uni$tava neprijatelja u rejonu
visova »Ekser«, »Prozor«, »Dime, a zatim razvija napad pravcem:
vis »Dim« — Dorin (na Semi se ne nalazi).

3. 3. msb sa 1. tb (bez 3. t¢), 2. ad, minobacatkom baterijom
120 mm (6 minobacaca), pt-baterijom 856 mm (4 oruda), baterijom
topova 57 mm i pionirskim vodom, ima zadatak da, uni$tavajuéi
odstupajuée grupe neprijatelja, napadom iz pokreta razbije njegove
rezerve koje podilaze i prelaze u odbranu u rejonu: vis »Eksere,
Sumarak »Vetars, vis »sLimun«¢ i ovlada linijom: vis »Limun« —
Sumarak »Olovo«; u daljem da razvija napad praveem: Vari —
Zuljc. Potetak napada u 12.00 5.8. sa linije: zapadne padine visa
»Gljivae — zapadna ivica $umarka »Klin«.

II

Komandantu 3. msb iz dopunskih uputstava komandanta puka
i drugih izvora poznato je i sledece:

1. U 11.05 5.8. po visu »Limun« i Ribi nanose se dva nuklearna
udara, Napadu prethodi 15-minutni wvatreni nalet artiljerije po
otpornim tatkama neprijatelja u rejonima: vis »Ekser«, vis »Zob«
i Sumarak »Vetar«. Avijacija od »C« — 00.05 do »C« + 00.25 uni-
Stava rezerve neprijatelja u rejonu: $umarak »S8ljiva«, vis »Dime,
Sumarak »Krastavace.

2. U zoni napada bataljona po planu pretpostavljenih stare-
Sina preme$ta se 12 pt-oruda.
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3. Desni sused napadom iz pokreta uniStava neprijatelja i
ovladava linijom: Moni, Sumarak »Orah«, a zatim produzava napad
pravcem: sumarak »Orah« — Arki.

Levi sused uniitava neprijatelja na visu »Prozor« i ovladava
linijom: Ribi — Luk, razvijaju¢i zatim napad pravcem: Ribi — Ko-
nor.

Rezerva se uvodi u boj sa zapadnih padina visa »Dime.

4, Bataljon je popunjen ljudstvom: 6. ms¢ — 70%, 7. ms¢ —
75%, 8. ms¢ — 90°, specijalne jedinice — 86%; transportom —
91%. Ljudstvo 6. i 7. ms¢ je ozrafeno sa 10 do 12 rentgena.

5. Stanje pokretnih rezervi u 10.00 5.8.: municije za sve vrste
oruZja — 0,3 b/k, a u 11.00 5.8. sredstvima puka se povetava na
1 b/k; goriva i maziva — 0,4 punjenja, a u 13.30 5.8. popunjava se
na 1 punjenje; namirnica — 1 dnevni obrok.

6. Tehnitko stanje auto-transporta — zadovoljavajucte. Za-
hteva remont: tekuéi — 5 i srednji — 2 vozila. Radijus transporta
— preko 2.000 km, a tenkova — 35 mototasova.

7. U bataljonskoj sanitetskoj stanici ima 15 ranjenika.

8. Pokretne rezerve vojnohemijske opreme su utroene

Primer shvatanja zadatka od strane komandanta 3. msb

1, Puk, odmah posle nuklearnih i vatrenih udara, nanoseti
glavni udar pravcem:; Sumarak »Klin« — vis »Dim«, napadom iz
pokreta unidtava neprijateljske rezerve koje podilaze iz dubine 1
uZurbano prelaze u odbranu u rejonu visova »Ekser«, »Prozorg,
»Dime«.

2. 3. msb sa ranijim sredstvima ojac¢anja, nalaze¢i se u prvom
eSelonu na pravcu glavnog udara puka, napada neprijatelja na
frontu Sirine 2 km sa bliZim zadatkom dubine 3 km. U zoni napada
bataljona nanosi se jedan nuklearni udar, Sto zahteva brzu eksplo-
ataciju njegovih rezultata, odnosno izvodenje napada visokim tem-
pom. Dubina zadatka suseda pribliZzno se poklapa sa dubinom ba-
taljonskog zadatka.

Zakljudei

1. Polazeé¢i od osnovne zamisli komandanta puka, glavni udar
bataljona naneti pravcem: vis »Gljiva« — vis »Limuns«.

2. Imajuéi u vidu karakter borbenog zadatka i sredstava oja-
&anja, borbeni poredak bataljona postrojiti u jedan eSelon, sa re-
zervom od najmanje jedne peSadijske Cete. ;

3. Nuklearni i vatreni udari koji se nanose sredstvima pretpo-
stavljenih stareSina i dejstva suseda doprinose uspe$nom izvrSenju
bataljonskog zadatka.

Procena situacije i donoSenje odluke

Komandant ceni situaciju u okviru i na osnovu za-
kljucaka koji proizlaze iz shvatanja borbenog zadatka. U
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tome se izrazava organska veza izmedu shvatanja zadatka
1 procene situacije. Ali, procena situacije ima i svoj cilj,
svoju namenu. U toku procene komandant upoznaje one
objektivne uslove u kojima ¢e se ostvarivati cilj boja. U
procesu procene situacije komandant u mislima analizira
tok zadataka predstojeteg boja, od pocetka do kraja, i na
osnovu toga odreduje najracionalniji na¢in postizanja nje-
govog cilja.

Posto cilj boja i na¢in njegovog postizanja zavise od
konkretnih uslova, to i analiza tih uslova treba da bude,
takode, konkretna. U toku procene situacije komandant
ima posla sa konkretnim podacima koji su sastavni deo
borbene situacije. Postupnost i naéin analize ovih podataka
mogu biti razli¢iti i najneposrednije zavise od stepena te-
oretske naobrazbe komandanta, od njegovih ¢vrstih navika
steCenih u praksi i umesSnosti da otkrije i oceni najvaznije
elemente situacije, a u njima — odlu¢ujuce karike i po-
datke, koji najviSe uti¢u na izbor naina dejstva.

Borbena dejstva izvode, kao $to je poznato, dve su-
protne sile: neprijateljske i vlastite jedinice. Svestrano
poznavanje tih jedinica u savremenom boju dobija jo§ veéi
znacaj. Zbog toga se one moraju proceniti temeljito i sa-
Vesno.

Uporedo s tim, iscrpna analiza i procena moguénosti
jedinica protivni¢kih strana u savremenom boju su znatno
sloZenije. U boju, i na jednoj i na drugoj strani, sudeluje
ogroman broj najraznovrsnijih borbenih sredstava, kao i
sredstava za za§titu i obezbedenje. Cak i oruda iste namene
imaju razli¢ita borbena svojstva i moguénosti. Analogne
po veli¢ini vojne jedinice protivni¢kih strana imaju njima
svojstvenu organizacijsku strukturu i razli¢itu koli¢inu
sredstava, nejednakih kvaliteta. Kvaliteti borbenog mo-
rala tih jedinica su takode razli¢iti. Sem toga, ako se upo-
trebe savremena sredstva za uniétavanje ovi kvaliteti mo-
gu vrlo brzo nestati ili biti uman]em, a za njihovo uspo-
stavljanje potrebno je znatno viSe, nego ram]e, vremena i
napora od strane komandanta i celog njegovog aparata
komande. Zbog toga je uporedivanje mogucnosti neprija-
telja i vlastitih jedinica u procesu donoSenja odluke u sa-
vremenom ratu veoma sloZzen zadatak. Da bi se u tome
postigla objektivnost, uporedivanje treba vrsiti na osnovu
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kvantitativnih i kvalitativnih pokazatelja. Sasvim je ra-
zumljivo §to ¢e rezultati takvog uporedivanja biti promen-
ljivi, jer oni zavise od vida boja i uslova njegovog izvode-
nja. Elementi situacije, zavise od uslova, nemaju jednaku
ulogu; oni razli¢ito utitu na odluku koju donosi koman-
dant. Stoga, proceni tih elemenata uvek treba prilaziti
konkretno i na drukéiji na¢in. Na odluku u jednim uslovi-
ma najvise moze da utife neprijatelj, i to ne ¢ak ni svi
podaci o njemu, veé samo neki, na primer, njegove mo-
guénosti u pogledu upotrebe oruZja za masovno uniStava-
nje ili stvaranje radioloSske kontaminacije; u drugim slu-
tajevima to ée biti zemljiSte, meteoroloski uslovi ili poje-
dini njihovi ¢inioci, itd.

Tako, na primer, pri organizovanju dugog marsa naj-
veéi uticaj na sadrzaj odluke mogu da ispolje marSevske

“moguénosti vlastitih jedinica i karakter zemljista. Pri
forsiranju reke moZe biti najvaznije procena reke i zem-
ljita u rejonu (na odseku) forsiranja. Kada neprijatelj
preduhitri jedinice u razvijanju za susretnu borbu ili iz-
nenadno preduzme protivnapad, komandant ¢e Eesto biti
liSen moguénosti da izvri analizu svih elemenata situacije
radi izbora najboljeg na¢ina dejstva. U sliénim slucajevi-
ma on daje prednost onim elementima ¢ija ¢e analiza omo-
guéiti da se brzo, makar i u op$tim crtama, odredi kada i
gde neprijatelj moZe da se razvije i kakve su njegove mo-
guénosti za to, da bi na osnovu toga odredio odgovarajuéi
natin dejstva. U takvim uslovima odluc¢ujuéi znacaj imaju
vreme i polozaj za odbijanje protivnapada, a polazeéi od
njihove procene prouavaju se i drugi elementi (podaci)
situacije. -

Od kakvog je znaéaja izbor osnovnog elementa situ-
acije i njegova procena potvrduju iskustva velikog otadi-
binskog rata.

U februaru 1943. godine naSe jedinice su izvodile na-
pad na grad Lugansk. U samom gradu i na njegovim pri-
lazima neprijatelj je organizovao upornu odbranu. ViSe-
struki pokusaji da se ovlada gradom zavrSavali su se bez
uspeha, jer naSe jedinice nisu ostvarile nadmoénost nad
neprijateljem, a, pored toga, dopustile su i greSsku koja se
ogledala u tome Sto su svi napadi obi¢no izvodeni u isto
vreme: oni su poc¢injali izjutra, a zavrSavali su se padom
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mraka, Neprijatelj je to odmah uoéio pa je noé koristio
Za pregrupisavanje snaga i sredstava i uévriéivanje svoje
odbrane. Tako je neprijatelj svaki na§ dnevni napad do-
¢ekivao spremno. Ova okolnost je bila pravilno ocenjena,
shvacena je potreba da se napad izvr$i no¢u i doneta odgo-
varajuca odluka. Napad je krunisan uspehom. Odludujuéu
ulogu u datom sluéaju odigrao je pravilan izbor vremena
za napad i savestan odnos prema ovom faktoru u toku do-
noSenja odluke.

U drugom primeru odluc¢ujuéi ¢inilac u razbijanju
neprijatelja bio je pravilan izbor najosetljivijeg mesta u
njegovoj odbrani. Pri donoSenju odluke za napad u okto-
bru 1944, godine na Stalupenski utvrdeni rejon, koman-
dant 96. gardijske streljatke divizije i komandanti pukova
i bataljona otkrili su u toku procene da je jugoisto¢no od
Stalupena neprijatelj organizovao odbranu u poljskim
uslovima; to je i bio odluéujuéi faktor, presudan za nji-
hovu odluku. Oni su redili da nanesu glavni udar na to
slabo mesto, obilaze¢i utvrdeni rejon sa juga, $to je osigu-
ralo uspeh napada; divizija je izvrsila borbeni zadatak na
vreme i postigla izvanredne rezultate.

Borbeno iskustvo nam pruza mnogo slitnih primera
kada su komandanti naSe armije, donoseéi odluku, cenili
situaciju prema stepenu vaZnosti pojedinih elemenata, od-
nosno podataka situacije. Smelost i originalnost bile su ka-
rakteristike njihovih odluka. Pri donoSenju odluke oni se
nisu pridrzavali nikakvih Sablonskih %ema. Na$i koman-
danti su u svakom boju, kada su vr$ili procenu situacije i
donosili odluke, unosili sveZinu u vojnu misao i ispoljavali
smelu preduzimljivost, snalazljivost i Siroku stvaralacku
inicijativu. To se moZe videti i iz jednog karakteristi¢nog
primera koji je uzet iz napada jedinica 1. ukrajinskog
fronta 1944. godine.

Jednom bataljonu je predstojalo da forsira veliku vo-
denu prepreku i zauzme jaku otpornu tatku neprijatelja.
Taj zadatak je sam po sebi bio dosta teZak, a reklo bi se
da ga je komandant bataljona kapetan Tretjakov svojom
odlukom, koju je doneo posle detaljnog upoznavanja sa
situacijom, uéinio jo§ teZim. On je naSao za potrebno da
forsira reku tamo gde se ona deli na tri rukavca, koji pro-
ti¢u teskoprohodnim moévarnim zemljiStem. U stvari, pak,
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pokazalo se da upravo taj najtezi put najbrze vodi pobedi.
Odbrana je ovde bila najslabija. Neprijatelj nije ocekivao
udar s tog pravea, pa je bio iznenaden i razbijen.

Da bi se otkrio glavni elemenat situacije i pravilno
ga procenio, komandant mora potpuno da ovlada metodom
procene situacije po elementima, da zna da izvla¢i posebne
zakljuCke o svakom od njih i opSte zakljulke iz situacije
u celini. Pitanja koja komandant ceni kod svakog elementa
situacije razli¢ita su po obimu i sadrzaju, $to zavisi od vida
boja — napada ili odbrane.

Razmotrimo ukratko natelna pitanja sadrZaja rada
komandanta u proceni svakog elementa situacije pri do-
noSenju odluke za napad, imajuéi u vidu da se zemljiSte,
radioloska, hemijska i bakterioloSka situacija cene obitno
uporedo sa procenom neprijateljskih i vlastitih jedinica.

Procena mneprijatelja i zemljista u rejonu mnjegovog
rasporeda je najslozeniji deo rada komandanta pri dono-
fenju odluke. SloZenost je u tome Sto neprijatelj uvek
nastoji da prikrije svoje grupisanje i svoje namere. Zbog
toga se Cesto deSava da se procena neprijatelja mora vrsiti
bez potrebnih podataka. Postoje¢i, pak, podaci o neprija-
telju i zemljiftu mogu da imaju fragmentaran i protivre-
&an karakter, uz to i da se naglo i brzo menjaju i zastare-
vaju, a time i da gube vrednost.

Stoga je komandant prinuden ne samo da ulaZe velike
napore da bi dobio potrebne podatke, ve¢ i da ispolji
umesnost u proceni neprijatelja i kada se o njemu raspo-
laZze veoma oskudnim podacima. Sasvim je razumljivo da
ée slidan zadatak moéi da obavi komandant koji raspolaZe
temeljitim i svestranim znanjima iz taktike, organizacije
jedinica i borbene tehnike neprijatelja. Upravo takva zna-
nja o neprijatelju, kao Sto potvrduje borbeno iskustvo,
pruZaju komandantu moguénost da sa vetom uverenoScu
i sigurnijim predvidanjem ceni neprijatelja, ¢ak i na osno-
vu fragmentarnih i nepotpunih podataka.

U toku procene neprijatelja komandant, na¢elno, pro-
uéava: sastav i grupisanje neprijateljskih snaga; moguéni
naéin njihovog dejstva, a naroéito primene sredstava za
masovno uni$tavanje; gustinu jedinica na ¢itavom frontu
borbenih dejstava i posebno po pravcima; moguénosti za
primenu vazdudnih desanata; sistem komandovanja jedi-
nicama i mere obezbedenja borbenih dejstava.
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Prostrane granice procene navedenog kompleksa pi-
tanja, kao i njihov sadrZaj, zavise od borbenog zadatka i
vida boja. Sirina fronta na kome se vrsi procena neprija-
telja odreduje se priblizno $irinom zone (fronta) napada
pretpostavljene jedinice. Ali se ova norma ne moze pri-
hvatiti Sablonski; zavisno od konkretnih uslova ona moZe
biti manja ili ve¢a. Dubina na kojoj se u napadu proce-
njuje neprijatelj ograni¢ena je dubinom borbenog zadatka.

U sadrZaju komandantove procene neprijatelja koji
je organizovao odbranu karakteristi¢no je to Sto je nje-
80vo grupisanje vise ili manje postojano. Branioteve jedi-
nice su vezane za izabrani rejon zemljiita, koje se ureduje
u inZinjerijskom pogledu. Zbog toga je komandant u ovak-
vom slu¢aju duzan da, pre svega, otkrije sistem neprij atelj-
ske odbrane, tj. borbeni poredak koji je neprijatelj postro-
Jio za odbranu, protezanje i inzinjerijsko uredenje polozaja
(rejona odbrane ili otpornih tagaka) i vatreni sistem.

U braniofevom borbenom poretku otkrivaju se poje-
dinosti, potrebne radi odredivanja zadataka svojim vatre-
nim sredstvima i potéinjenim jedinicama koje ucestvuju
u napadu. Komandant bataljona (komandir éete), na pri-
mer, proucava neprijatelja do ete (voda) i samostalne
baterije (vatrene tatke). Najpre se utvrduje grupisanje
neprijatelja koji se brani u granicama dubine blizeg za-
datka, a zatim na dubini sledeéeg zadatka. U isto vreme
se otkriva protezanje polozaja, koje su posele neprijatelj-
ske jedinice, a narotito karakter inZinjerijskog uredenja
prvog polozaja: koliko je uredeno zaklona, rovova, saobra-
¢ajnica i drugih objekata, gde su postavljena minska polja
(kako ispred prednjeg kraja, tako i u dubini).

Prema protezanju zaklona rovova, kao i prema raspo-
redu vatrenih sredstava i prepreka odreduju se granice
rejona odbrane (otpornih tagaka) i spojevi izmedu njih.
Ovo se ¢ini radi toga da bi se otkrili pogodni objekti i na
osnovu toga postavili zadaci pridatoj artiljeriji i minoba-
cacima. Pri tome se vodi ratuna o objektima koje unista-
vaju sredstva pretpostavljenog staresine.

Znatan deo ciljeva na prvom polozaju uniStava se
orudima odredenim za neposredno gadanje. Zbog toga je
vazno otkriti te ciljeve. Polaze¢i od podataka o popunje-
nosti neprijateljskih jedinica i normi ojac¢anija, odreduje
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se: koliko ciljeva moZe biti u zoni (na frontu) napada je-
dinice; koliko je njih otkriveno i koji zahtevaju dopunsko
izvidanje; koje ciljeve unistiti vatrom topova i tenkova,
odredenih za neposredno gadanje. Na kraju se izratunava
koliko topova i tenkova (po kalibrima i vrstama) treba
upotrebiti za neposredno gadanje i kada ih i kako isko-
ristiti.

Takvim redosledom i $to je moguéno podrobnije pro-
utavaju se i naredni neprijateljski polozaji. Na njima se
rasporeduju rezerve, te je potrebno prora¢unati koje od
njih mogu biti uniStene nasim nuklearnim i vatrenim uda-
rima, a koje ¢e biti u stanju da pruZe otpor ili izvrse
protivnapad u trenutku kada im se priblize napadaceve
jedinice.

Uporedo sa otkrivanjem grupisanja neprijatelja i ste-
pena uredenja njegovih polozaja u dubini odbrane, ko-
mandant prou¢ava raspored i mogucni nacin upotrebe ne-
prijateljskih raketnih lansirnih uredaja, artiljerije i mi-
nobacaca. Njihov broj se utvrduje metodom uporedivanja
formacijskih sredstava i eventualnih sredstava oja¢anja
neprijateljskih jedinica koje se nalaze pred frontom sa
stvarnim brojem otkrivenih lansirnih uredaja (baterija).
Polazeti od gledista koje je neprijatelj prihvatio u vezi
sa upotrebom ovih sredstava u odbrani i konkretnih uslova,
komandant utvrduje grupisanje vatrenih sredstava i mo-
guéni nacin njihove upotrebe u nanoSenju vatrenih udara.

Na osnovu prouCavanja sistema odbrane neprijatelja
i poznavanja njegove taktike komandant predvida mogu-
¢ni nacin dejstava njegovih jedinica na pocetku i u toku
naSeg napada: kako ée neprijatelj braniti posednute po-
loZaje; gde ¢e, kada i kakvim snagama preduzeti protiv-
napad u kombinaciji sa nuklearnim i vatrenim udarima;
gde i kakva radioloSka, hemijska i bakterioloSka situacija
moZe da nastane u zoni (na pravcu) naSeg napada, vero-
vatni naéin i vreme upotrebe neprijateljskih sredstava
za napad iz vazduha, i dr.

Istovremeno sa proucavanjem odbrambenog sistema
i karaktera dejstava neprijatelja ceni se i zemljiste u re-
jonu njegovog rasporeda. Odreduje se u kojoj meri ono
uti¢e na organizaciju neprijateljske odbrane i na na$ na-
pad sa stanoviSta borbene upotrebe snaga i sredstava i
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njihovog manevra u toku boja, kao i u pogledu uslova os-
matranja i zastitnih svojstava. Najpre se vrsi procena ka-
raktera zemljiSta ispred prednjeg kraja, a zatim u dubini
odbrane neprijatelja. Pri tome je nuZno utvrditi kakve
sve prirodne prepreke neprijatelj moze da iskoristi za
pojatanje odbrane i sta treba udiniti da bi se obezbedio
nezadrzivi napad vlastitih jedinica.

Na osnovu procene neprijatelja i zemlji§ta komandant
donosi posebne zakljucke, u kojima ukazuje na: jaka i
slaba mesta u odbrani neprijatelja i u vezi s tim odreduje
pravac glavnog udara; koje objekte u neprijateljskom bor-
benom poretku uni$titi vatrenim sredstvima i kakve za-
datke postaviti potéinjenim jedinicama prvog i drugog
eselona (rezervi); mere zaStite svojih jedinica od nepri-
Jateljskog oruZja za masovno unistavanje; naéin i redosled
savladivanja prepreka; §ta treba naknadno utvrditi i iz-
videti u neprijateljskom rasporedu do pogetka napada.

Razmotrimo sadrzaj rada komandanta 3. msb na pro-
ceni neprijatelja i zemljista u rejonu njegovog rasporeda
na taktitkom primeru.

Procena meprijatelja i zemljifta u rejonu njegovog raspo-
reda od strane komandanta 3. msb

Pred frontom bataljona odstupaju ostaci 2/10. mbr.
Cije uniStenje treba zavr§iti do njihovog izlaska na od-
brambene poloZaje koje ureduju neprijateljske rezerve iz
dubine na liniji: istoéne padine visova »Detlié«, »Ekser«.
»Zobe i »Prozor«. Do izvrienja blizeg zadatka bataljonu
predstoji da u rejonu visova »Ekser«, »Zob« i »Limunc
unisti oko tri ojacane Cete, koje organizuju odbranu na
brzu ruku u sastavu 1/11. mbr. Ovaj neprijateljski bata-
ljon, ojatan jednom tenkovskom &etom i artiljerijskim
divizionom, verovatno se nalazi u prvom eSelonu 11. mbr
i Stiti vaZan pravac u njenoj zoni odbrane, zauzimajuéi
rejon 2 km po frontu i 2,5 km po dubini. Bokovi bataljona
zastieni su odbranom suseda — 3. i 2. mpb, koji takode
ulaze u sastav ove brigade.

Otporne tatke &eta treba odekivati na visovima »Ek-
ser«, »Zob« i »Limun«. NajvaZnije otporne tatke su na
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visovima »Ekser« i »Limun«. One se ureduju na dominira-
juéim visovima, sa kojih se osmatra i drZzi pod vatrom
zemljiSte u radijusu do 2—2,5 km. Vis »Ekser« ograni¢ava
osmatranje dubine odbrane neprijatelja a njemu omogu-
¢ava da tuge vatrom prilaze prednjem kraju svoje od-
brane do zapadne ivice Sumarka »Granitni«, Sto zahteva
preduzimanje mera za obezbedenje prikrivenog i rastre-
sitog kretanja jedinica pri izlasku na juriSni poloZaj.

U dubini, na liniji $umarak »Sljiva« — vis »Dim«
neprijatelj organizuje drugi polozaj snagama brigadne
rezerve. Nju sadinjavaju snage do peSadijskog bataljona,
¢iji se deo prikuplja u Sumarku »Sljiva«, dok je drugi
deo u pokretu i ima zadatak da posedne poloZaje za od-
branu na istoénim padinama visa »Dimc«.

Zemljiste u dubini odbrane omoguéuje nepn]atel]u
da ostvari Sirok i prikriven manevar snagama i sredstvima
i preduzme protivnapad rezervama bataljona prvog eSe-
lona 11. mbr i brigadnom rezervom.

Protivnapad brigadne rezerve moZe se ocekivati po-
sle uklinjavanja bataljona u prvi polczaj neprijateljske
odbrane sa pravaca: Krin — Sumarak »Vetar« i Zorgi —
vis »Ekser«.

Na ovim pravcima treba pripremiti artiljerijsku va-
tru i imati u gotovosti sva protivtenkovska sredstva ba-
taljona radi odbijanja mogucnih protivnapada neprijatelj-
skih tenkova. Pogodne linije za odbijanje neprijateljskih
protivnapada su: zapadne padine visa »Limun« i Vari —
Sumarak »Olovo«.

Najpogodnije zemljiSte za upotrebu svih rodova voj-
ske, naroé¢ito tenkova, je na pravcu: vis »Gljiva« — vis
sLimun« — Sumarak »Sljiva«.

Sastav i jatina neprijateljskih jedinica u zoni napada
bataljona nisu potpuno otkriveni. Ali, polaze¢i od njiho-
vog formacijskog sastava i tehnitke opremljenosti, kao
i od postojeéih podataka, moZe se pretpostaviti da ¢e ne-
prijatelj stvoriti priblizno slede¢u gustinu na Kkilometar
fronta:

— u peSadiji — 3 : 2 = 1,5 p¢;

— u tenkovima (jedna t&) — 15 : 2 = 7,5 tenkova,

— u protivtenkovskim sredstvima — 18 : 2=9 oruda;

— u artiljeriji i minobacaéima — 30 : 2 = 15 oruda.
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Posle nanoSenja nuklearnog udara po otpornoj tacki
neprijatelja na visu »Limun«, gustina njegovih snaga i
sredstava smanjice se za oko 1/3 u peSadiji, tenkovima
i protivtenkovskim sredstvima.

Pri izvodenju protivnapada snagama brigadne rezerve
(front 3 km) gustina neprijateljskih snaga i sredstava na
kilometar fronta moze biti:

— u peSadiji — 3 : 3 = 1 p&;

— u tenkovima (t€) — 15 : 3 = 5 tenkova,

— u artiljeriji i minobaca¢ima — 24 : 3 = 8 oruda.

Do prelaska bataljona u napad neprijatelj ¢ée usavrSa-
vati svoju odbranu i aktivno izvidati. U toku podilaZenja
i razvoja bataljona za napad treba olekivati njegovo po-
jatano vatreno dejstvo i upotrebu sredstava za masovno
umstavanje Najverovatniji rejoni po kojima neprijatelj
moZe naneti udare sredstvima za masovno uniStavanje su
Sumareci: »Granitni«, »Grom« i »Klin«,

Zakljuéci:

1. Znatajan objekat koji treba neutralisati vatrom
bataljonske artiljerije i minobacaca je neprijateljska ot-
porna ta¢ka na visu »Ekser«.

2. Glavni udar celishodno je naneti pravcem: vis
»Gljiva« — vis »Limun« — Zulje.

3. Borbeni poredak bataljona postrojiti u jedan eSe-
lon sa rezervom jacine cete.

4. Cetama prvog eSelona postaviti zadatak da zauzmu:
desnokrilnoj ¢eti — vis »Ekser«, levokrilnoj — Sumarak
»Vetar«. Rezervu bataljona uvesti u boj sa linije zapadne
padine visa »Limunc.

5. U sistemu neprijateljske odbrane potrebno je pre-
ciznije odrediti: prisustvo sredstava za masovno uniStava-
nje i rejone njihovog rasporeda, sastav i liniju razgrani-
Cenja otpornih taéaka na visovima »Ekser« i »Zob« i ka-
rakter neprijateljskih prepreka pred prednjim krajem i u
dubini odbrane.

Procenom wvlastitih snaga utvrduju se stanje, sastav
i borbene moguénosti formacijskih i pridatih jedinica za
izvrsavanje dobijenog zadatka.
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Posto neprekidno prou¢ava situaciju, komandant je,
reklo bi se, duZan da stalno raspolaZe tim podacima, jo$
pre dobijanja borbenog zadatka. Medutim, potreba za pro-
cenom potCinjenih jedinica, naroéito njihovih borbenih
moguénosti, u stvarnosti se, u manjem ili veéem obimu,
pojavljuje uvek. Tu potrebu izaziva specifi¢nost sadrzaja
novog borbencg zadatka i promene u sastavu a, time, i
moguénostima pot¢injenih jedinica, $to je posledica dobi-
jenih ojaanja od pretpostavljenog starefine ili drugih
okolnosti.

U toku procene vlastitih jedinica razmatra se ne samo
kvantitativna ve¢, u prvom redu, kvalitativna strana nji-
hovih moguénosti. Do ovog kvaliteta dolazi se uporediva-
njem mogucnosti vlastitih i neprijateljskih jedinica, pri
¢emu je potrebno da se predvide i promene koje ée na-
stati u toku borbenih dejstava.

Nuklearno oruzje je osnovno borbeno sredstvo. Zato
se procena i uporedivanje podataka vrdi, prvenstveno, o
ovom oruzju. Pri tome se ima u vidu da koli¢ina nuklear-
nog oruzja, kako jedne tako i druge strane, ne moze biti
neogranicena. Na osnovu raspolozivih podataka koman-
dant uporeduje neprijateljeve sa vlastitim moguénostima
u pogledu primene nuklearnog oruzja i to ne samo prema
broju nuklearnih projektila ve¢ i prema njihovoj jaéini,
a sagledava i sredstva i verovatne rezultate njihove
upotrebe.

Moralno stanje jedinica ima veliki, a ponekad i od-
lucujuéi uticaj na njihove borbene moguénosti. To se, me-
dutim, skoro nikada, pogotovo u takti¢kim okvirima, ne
moZe izraziti kvantitativnim odnosom. O moralnom sta-
nju neprijateljskih jedinica komandantu je vazno da zna,
na primer, kakav ¢e otpor neprijatelj pruZiti neposredno
posle vatrene pripreme i, naroéito, posle nuklearnih udara,
kakva je njegova upornost u borbi sa tenkovima i oset-
ljivost na obilaske i obuhvate, njegova istrajnost u pro-
tivnapadima i dr. To ée komandantu omoguéiti da $to
potpunije iskoristi slabe strane neprijatelja, i najmanje
mogucnosti za Siroki, a katkada i drski manevar, da od-
redi minimalno potrebne snage za odbijanje neprijatelj-
skih protivnapada.

Odnos u motostreljackim (peSadijskim) jedinicama
izratunava se uporedivanjem njihovog ljudstva i borbenih
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sredstava. Uporedivanjem kvantitativnih i kvalitativnih
pokazatelja tih sredstava, uz istovremeno vodenje ratuna
o moralnim i borbenim kvalitetima ljudstva jedinica obe
strane izvode se odgovaraju¢i zakljucci o borbenim mo-
guénostima potéinjenih i neprijateljskih jedinica. Pri tome
se utvrduje u ¢emu potéinjene jedinice zaostaju za nepri-
jateljem, kako umanjiti ili likvidirati prednosti neprija-
telja i kako povecali svoje moguénosti za uspes$no izvr-
Senje borbenog zadatka.

Odnos u raketama i artiljeriji takode se odreduje na
osnovu kvantitativnih i kvalitativnih pokazatelja, koji se
izrazavaju u borbenim moguénostima ovog oruZja. Za od-
redivanje tih mogucénosti vrsi se odgovarajuéi proraéun:
sva artiljerija i sve rakete koje mogu biti upotrebljene u
zoni (na odseku) predstoje¢ih dejstava s jedne i s druge
strane uporeduju se prema kalibrima, dometu i vatrenoj
mo¢i u reSavanju tipiénih zadataka — uni$tavanju nepri-
jatelja na ¢itavoj dubini borbenog zadatka. Tako se po-
stupa i u odnosu na protivtenkovsku artiljeriju: izra¢unava
se njen ukupan broj, a zatim moguénosti za uniStavanje
tenkova (oklopnih transportera) na raznim odstojanjima.

Na kraju se vrsi kvantitativno i kvalitativno uporedi-
vanje ovih sredstava (raketa i artiljerije obe protivnic¢ke
strane), utvrduju se prednosti i nedostaci raketa i arti-
ljerije svake strane, odreduju se naéini kori$¢enja vlasti-
tih prednosti i neutralisanja u toku borbenih dejstava
prednosti neprijatelja. Na osnovu takvih zakljuéaka, uz
ranije izvrSenu analizu moguénosti nuklearnog oruzja,
mogu se postaviti zadaci raketama i artiljeriji. U skladu
sa osnovnom zamisli boja komandant odreduje objekte
koje treba unistiti ili neutralisati, zatim utvrduje koji se
objekti tuku sredstvima pretpostavljenih i svojim nukle-
arnim oruZjem i, najzad, polaze¢i od vatrenih moguénosti
raketa i artiljerije, odreduje koje od preostalih objekata
treba uniStiti vatrom artiljerije.

Komandant postavlja zadatke artiljeriji i minobacaé¢i-
ma za period vatrene pripreme i podrske napada: naéin
upotrebe artiljerije, tenkova i samohodnih artiljerijskih
oruda koji se angazuju iz rezerve pretpostavljenog stare-
Sine; metod otvaranja vatre i njene vrste u toku vatrene
podrSke napada i prodiranja u dubinu neprijateljske od-
brane; nadin razvijanja artiljerije i vreme njene gotovosti
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za otvaranje vatre. Pored tfoga, komandant odreduje broj
oruda i tenkova koje treba upotrebiti za neposredno ga-
danje i odakle ih uzeti. Zatim vréi raspodelu artiljerije
1 minobacaca radi oja¢anja i podrike potéinjenih jedinica
1 odreduje koliko oruda treba izdvojiti za praéenje na-
pada motorizovane peSadije i tenkova.

Odnos u tenkovima odreduje se uporedivanjem ukup-
nog broja tenkova i njihovih kvalitativnih pokazatelja.
Najpre se uporeduje broj lakih, srednjih, teskih i speci-
jalnih tenkova, a zatim se analiziraju borbene mogucénosti
svake od tih vrsta tenkova, i to na osnovu sledeéih naj-
vaznijih pokazatelja: zastitnih svojstava, naoruzanja, do-
meta neposrednim gadanjem i debljine probojnosti oklopa,
manevarskih sposobnosti, posebno pokretljivosti, specija-
Ine opreme —- daljinomera, uredaja za noéna dejstva i
savladivanje vodenih i drugih prepreka. Sem toga, uvek
treba imati u vidu moralne i borbene kvalitete Ijudstva
tenkovskih-jedinica i stepen njegove obugenosti.

Brojnim uporedivanjem tenkova vlastitih i neprija-
teljskih jedinica moZe se dobiti relativno pravilna pred-
stava o oklopnim snagama protivni¢kih strana. Takvim
uporedivanjem moze se ustanoviti u kojoj meri sastav i
struktura tih snaga odgovara predstojeéim borbenim za-
dacima i kakav je stvarni, a ne samo brojni odnos snaga
u tenkovima u konkretnim uslovima. Poznato je da svaka
vrsta tenkova ima svoju specifitnu namenu i da njena
uloga moZe biti ve¢a ili manja, zavisno od odredenih us-
lova borbene situacije. Tako, na primer, za dejstva na zem-
1jistu bez vodenih prepreka laki amfibijski tenk je neefi-
kasno borbeno sredstvo, pa u proraunu odnosa snaga
treba uzeti u obzir samo srednje i tetke tenkove. Ukoliko
predstoji savladivanje vodene prepreke ili neprohodne
mocvare, laki amfibijski tenkovi dobijaju veoma veliki
znataj. Uporedivanje kvaliteta tenkova omogucuje, tako-
de, da se otkrije prava borbena vrednost svake njihove
vrste. Tako, na primer, tenkovi opremljeni potrebnim ure-
dajima za noéno osmatranje mogu i noéu uspesno da dej-
stvuju u borbenim porecima pesadije bez vestatkog osve-
tljavanja zemljista. Tenkovi koji se odlikuju visokom
manevarskom sposobnosé¢u i pokretljivo§éu manje su oset-
ijivi na neprijateljsku vatru i mogu da izvrSavaju svoje
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zadatke bez pomoéi pionira, ¢ak i u uslovima kada u
neprijateljskom rasporedu postoje neke vrste inZinjerij-
skih prepreka. Opremljenost savremenih jedinica sred-
stvima za prelaz i opremom za savladivanje vodenih pre-
preka umnogome poveéava efikasnost dejstva tenkova na
zemljistu koje obiluje vodenim preprekama. Analiza svih
nabrojanih podataka, uzimajuéi u obzir i moralne i bor-
bene kvalitete ljudstva tenkovskih jedinica i stepen nji-
hove obutenosti, omoguéuje da se dode do svestranih i
potpuno realnih zakljufaka. U tim zakljuécima podvlace
se jake i slabe strane tenkovskih jedinica obe protivnitke
strane i utvrduju najefikasniji na¢ini upotrebe vlastitih
tenkova u borbi sa neprijateljskim.

Pri proceni moguénosti inzinjerijskih jedinica koman-
dant ustanovljava obim inZinjerijskih radova koje treba
da izvrSe sve jedinice u pripremi i toku napada. Obim
i redosled izvrSavanja inzinjerijskih radova odreduju se
u zavisnosti od izabranog naécina napada i uslova njego-
vog izvodenja, posebno karaktera zemljiSta, sistema pre-
preka (ruSenja) i kontaminiranih rejona koji su veé stvo-
reni ili ih neprijatelj moze stvoriti u zoni (na pravcu)
predstojeteg napada. Pri tome se odreduju: jat¢ina snaga
i sredstava, rokovi i naéini izvrS8avanja inZinjerijskih ra-
dova na uredenju o¢ekujuceg (polaznog) rejona razmestaja
jedinica od po¢etka napada, putevi izlaska jedinica iz oce-
kujuéeg rejona na jurisni polozaj (pri napadu iz pokreta)
i putevi manevra jedinica u toku napada. Pored toga,
predvidaju se mere za savladivanje prepreka i kontami-
niranih rejona koje je neprijatelj obrazovao pred pred-
njim krajem i u dubini svoje odbrane. Na kraju ove pro-
cene vrSi se raspodela inzinjerijskih snaga i sredstava
pottinjenim jedinicama koje se nalaze u prvom eSelonu
i u rezervi (drugom eSelonu).

Procena moguénosti protivavionskih sredstava i od-
redivanje na¢ina njihove upotrebe vrie se u zavisnosti od
situacije u vazduhu. Komandant proucava, pre svega, na-
¢in upotrebe protivavionskih sredstava od strane pretpo-
stavljenih stareSina i suseda, kako bi na osnovu toga od-
redio zadatke, rejone rasporeda i redosled premeStanja
svojih formacijskih protivavionskih sredstava, kao i na-
¢in obaveStavanja o vazdu$noj opasnosti.
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Stanje, moguénosti i borbena upotreba jedinica za-
vise od toga da li je pozadinsko obezbedenje potpuno i
neprekidno. Zbog toga, komandant prou¢ava stepen ma-
terijalnog obezbedenja potéinjenih jedinica i stanje tran-
sporta. Imajuéi u vidu te podatke i mere pozadinskog
obezbedenja pretpostavljene komande, on odreduje rejone
rasporeda svojih pozadinskih jedinica, puteve dotura i
evakuacije, nadin i rokove dotura materijalnih sredstava
i evakuacije ljudstva koje je izbaceno iz stroja i odreduje
vreme i mesto remonta pojedinih vrsta tehnike prema ste-
penu oStecenja.

ZemljiSte u rejonu rasporeda vlastitih snaga ceni se
uporedo sa drugim elementima, polazeéi od toga u kojoj
meri ono doprinosi tajnosti razme$taja i pokreta jedinica
do pocetka napada i brzini njihovog dejstva u toku na-
pada, kao i organizaciji osmatranja i zaStiti jedinica od
neprijateljskih sredstava za masovno uniStavanje. U tu
svrhu odreduju se rejoni (linije) pogodni za razvijanje
osmatracnica, koje obezbeduju osmatranje neprijateljskog
rasporeda na $to je moguéno veéu dubinu. Komandant
proucava stanje i protezanje puteva i moguénost njihovog
koriS¢éenja za izlazak jedinica na juriSni poloZaj, a odre-
duje i odseke na kojima treba da se proseku kolonski i
obilazni putevi ili podignu mostovi (organizuju mesta pre-
laza). On takode, ceni, i prohodnost zemljista van puteva
kako bi se u slutaju potrebe mogao izvr$iti manevar radi
savladivanja (obilaska) zona (odseka) kontaminacije ili ru-
Senja, koje je stvorio neprijatelj. Zastitna svojstva zem-
1jiSta cene se sa stanovi§ta otkrivanja pogodnih prirodnih
zaklona na ljudstvo, borbenu tehniku i komandna mesta
pri razmestaju jedinica u otekujutem (polaznom) rejonu
i u toku napada.

Na kraju procene vlastitih snaga i zemlji§ta u rejonu
njihovog rasporeda izvode se posebni zakljuéci koji obu-
hvataju: postrojavanje borbenog poretka i raspodelu sred-
stava ojacanja, zadatke pot¢injenih jedinica i jedinica
ojaanja i mere obezbedenja napada. .

U nadem takti¢kom primeru sadrZaj rada komandanta
3. msb na proceni vlastitih snaga i zemljifta u rejonu
njihovog rasporeda moze da se odvija na sledeé¢i naéin.
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Procena vlastitih jedinica i zemljista od strane
komandanta 3. msb

Bataljon, gone¢i ostatke razbijenih jedinica 2/10. mbr,
nalazi se na 20 km od linije predvidene za napad na ne-
prijatelja koji je prefao u odbranu. Za dovodenje jedinica
na juriSni polozaj postoji jedan pravac: Verk — Krit —
Ori — vis »Gljiva«, koji je neprijatelj znatno porusio
u rejonima mesta prelaza preko reka Larika (na Semi se
ne nalazi) i Gorin (u rejonu Krita) i Sumarka »Granitni«.
Zemljiste u pomenutim, kao i u drugim rejonima na
praveu nastupanja bataljona do jurisnog poloZaja je ispre-
secano i mocvarno, Sto ogranitava kretanje jedinica i
njihov manevar radi savladivanja (obilaska) razru$enih
delova na mars-ruti. Ovim pravcem jedinice se mogu
kretati brzinom od 10 km/¢. Prema tome, nastupajuéi u
bataljonskoj koloni jedinice mogu izbiti na juri$ni poloZaj
za dva Casa, tj. do 12.00 5. 8, kao 5to je i naredio koman-
dant puka.

Na pravcu napada bataljona pretpostavljeni starefina
svojim nuklearnim oruzjem uniStava ¢etnu otpornu tatku
na visu »Limunc, a klasiénim sredstvima, pred pogetak
napada, uniStava vatrena sredstva na visovima »Ekser«
i »Zob« i na isto¢noj ivici Sumarka »Vetar« i spretava
eventualne napade neprijatelja sa pravaca: Krin — $u-
marak »Vetar« i Zorgi — vis »Ekserc.

Pored ranijih sredstava ojafanja, bataljon naknadno
dobija i bateriju protivtenkovskih oruda. Sastav motostre-
ljackih ¢eta priblizno je jednak, s tim 3to 8. msé ima manje
gubitaka, Doze ozraéenja koje je ljudstvo primilo nemaju
bitniji uticaj na borbenu sposobnost jedinica.

Za izvrienje zadatka, ra¢unaju¢i pridate jedinice i
sredstva podrske, bataljon ima:

a) minobacacku bateriju — 6 oruda 120 mm, &ije su
moguénosti: KV — 3 ha, NZV — 420 m; minobacacki
vod — 3 oruda 82 mm, &ije su moguénosti: KV — 1 ha
i NZV — 90 m.

Moguénosti 2. ad, koji podrzava bataljon, jesu: KV
— 9 ha i NZV — 900 m. Mogué¢nosti artiljerije i mino-
bacata, ako se u toku vatrene pripreme iskoriste za neu-
tralisanje neprijateljskih objekata na prvom polozaju, po
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kojima ne dejstvuju sredstva pretpostavljenih stareSina,
obezbeduju da se otporna tatka u rejonu visa »Ekser«
potpuno neutraliSe.

b) 8 pt-oruda — bateriju 57 mm (4 oruda) koja se
nalazi u sastavu 7. msé¢ i bateriju 85 mm (4 oruda) —
upotrebiti za ojatanje €ete na pravcu glavnog udara.

¢) 18 srednjih tenkova: 1 té (9 tenkova) dejstvuje
zajedno sa 7. ms¢, a 2. t¢ (9 tenkova) — zajedno sa 8. ms¢.

d) zastita bataljona iz vazduha ostvaruje se sredstvi-
ma PVO pretpostavljenih stareSina.

Sa sredstvima ojadanja i podr$ke bataljon u zoni na-
pada (2 km) moze obezbediti slede¢u gustinu na kilometar
fronta:

— u peSadiji — 3 : 2 = 1,5 ms¢;

u tenkovima — 18 :2 = 9 tenkova,

— u protivtenkovskoj artiljeriji — 20 : 2 = 10 oruda;

— u artiljeriji i minobaca¢ima — 27 : 2 = 13,5 oruda.

QOdnos snaga u zoni napada do izvrSenja blizeg zada-
tka bataljona, ne radunajuéi brigadne rezerve neprijatelja,
moZe da bude: ;

Jascina
3 ] odnos
Snage i sredstva vlastite seprian] snaga
snage

Motopesadija 3 3 - 1

Tenkovi 18 15 1,2:1

Protivtenkovska oruda 20 18 1,1:1
Artiljerija i minobacadi 27 30 1:1,1

Kao posledica nuklearnih i vatrenih udara, koji se
nanose sredstvima pretpostavljenih stareSina i bataljona,
odnos snaga i sredstava se moZe povecati za otprilike 1,5
put u nasu korist. Na osnovu toga, kao i ¢vrstog moralnog
stanja ljudstva vlastitih jedinica i gubitka inicijative od
strane neprijatelja, moze se zakljuciti da bataljon raspo-
laze znatnim moguénostima za uspesSno izvrSenje borbe-
nog zadatka.

Za uniStenje neprijatelja u otpornim tatkama na vi-
sovima »Ekser« i »Zob« dovoljno je da se za napad raz-
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viju dve ojacane motostreljacke i dve tenkovske Cete, dok
je za razvijanje njihovog uspeha potrebno imati u re-
zervi jednu peSadijsku éetu. Ovakvom postrojavanju bor-
benog poretka odgovara i poredak bataljonske kolone u
pokretu, karakter zemljista i vreme odredeno za izbijanje
na juriSni polozaj. U prvom eSelonu celishodno je imati:
na desnom krilu (na praveu glavnog udara) — 8. msé
i1, té, a na levom — 7. msé i 2. té. Linija njihovog blizeg
zadatka: zapadne padine visa »Ekser« — zapadna ivica
Sumarka »Vetar«.

Izmene u poretku bataljonske kolone ne vrsiti. Pre-
duzeti samo mere da se ubrza izlazak 2. ad i minobacatke
baterije 120 mm na vatrene polozaje, kako bi ove jedinice
bile na vreme gotove za izvrSavanje zadataka u toku va-
trene pripreme. Radi toga premestati ih za 7. msé i razviti
1a vatrene poloZaje i to: minobacac¢ku bateriju — 500 m
jugozapadno od mesta Ori, 2. ad — u rejonu Sumarka
»Granitni«, Razvijanje bataljona u ¢etne kolone izvrSiti
po izbijanju na zapadnu ivicu Sumarka »Granitni¢, a u
vodne kolone — na jedan kilometar od juriSnog poloZaja.

Pokretne rezerve su na izmaku, pa ih treba popuniti
do predvidenih normi: municiju — do poletka napada;
gorivo, mazivo i hemijsku opremu — do izbijanja na li-
niju bliZzeg zadatka.

Zakljuéei:

1. Borbeni poredak bataljona postrojiti u jednom eSe-
lonu, sa delom snaga u rezervi.

2. Raspodela snaga i sredstava:

a) u prvom eSelonu imati: na desnom krilu (na pra-

veu glavnog udara) — 8. msé, na levom krilu — 7. ms¢,
u rezervi — 9. ms¢. Jurisni polozaj 8. msé — zapadne
padine visa »Gljiva«, 7. ms¢ — zapadna ivica Sumarka

»Klin«, Rezervu premestati za 8. msé.

b) ¢ete ojacati:

— 8. ms¢ — pt-baterijom, vodom mincbacaca 82 mm;
podrzava je 1. té i 1/2 ad;

— 7. msé¢ — pt-baterijom; podrzavace je 2. t¢ i 2/2. ad;

— 9. ms¢ — po uvodenju u borbu podrzava 1. té i
3/2 ad.
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Na mom raspolaganju bi¢e minobacatka baterija 120
mm, vod pionira i protivavionski vod.

3. Zadatke ¢etama prvog eSelona postaviti tako da se
mogu brzo iskoristiti rezultati nuklearnog udara i vatrene
pripreme po objektima na prvom poloZaju neprijateljske
odbrane.

4. Izlazak bataljona na jurini polozaj izvr$iti u ko-
loni pravecem: Verk — Krit — Ori — vis »Gljiva«. Radi
zaStite od neprijateljskog oruzja za masovno unistavanje,
sa pribliZavanjem juriSnom poloZaju, postepeno rasélanji-
vati marSevski poredak u ¢etne i vodne kolone.

5. Pozadinske jedinice bataljona razviti u rejonu Ori,
severozapadne i isto¢ne ivice Sumarka »Granitni«. OSte-
Cena transportna sredstva i ranjenike odmah evakuisati.

6. KM bataljona ¢e se kretati na ¢elu kolone 8. msé
i do poetka jurisa razviti u rejonu visa »Gljiva«. Za nje-
govu zaStitu od napada neprijateljske avijacije iskoristiti
protivavionski vod.

Zadatak koji se u boju postavlja nekoj jedinici je deo
opsteg zadatka pretpostavljene jedinice pa se, prema tome,
izvrSava udruZenim naporima svih snaga koje ulaze u njen
sastav. U vezi s tim, prilikkom razmatranja moguénosti
i nafina upotrebe potéinjenih jedinica u okviru njihovog
borbenog zadatka treba imati u vidu i moguénosti i na¢in
dejstava neposrednih suseda — zdesna, sleva i ispred, kao
i rezervi pretpostavljenog stareSine, koje se uvode u boj
u zoni (na pravcu) napada.

Prilikom procene suseda komandant razmatra — po -
objektima, linijama i vremenu — u kojoj meri i kako oni
sadejstvuju izvrSenju zadatka na poéetku i u toku napada,
narocito u eksploatisanju rezultata nuklearnih i vatrenih
udara koji se nanose vlastitim sredstvima i sredstvima
pretpostavljenih stareSina. Pri tome se predvidaju kon-
kretne mere u pogledu medusobnog pomaganja i uskla-
divanja dejstava. To isto se razmatra i o rezervama pret-
postavljenog stareS§ine — preciziraju se linije i vreme
njihovog uvodenja u boj, pravac i na¢in dejstva. Utvrduje
se Sta je potrebno uéiniti da bi se obezbedilo precizno i
neprekidno sadejstvo u toku napada i time maksimalno
iskoristile moguc¢nosti i napori za uspe$no izvrsavanje
borbenog zadatka.
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Iz procene suseda izvode se posebni zakljuéci u ko-
jima se odreduje: s kojim susedom (rezervom ili jedini-
cama koje dejstvuju ispred), kada i s kakvim ciljem je
potrebno organizovati najtesnje sadejstvo; kakve dopun-
ske podatke, od koga i do kada dobiti da bi se organizo-
valo i neprekidno odrZavalo precizno sadejstvo u toku
napada.

Razmotirimo procenu suseda na naSem taktidkom
primeru.

Procena suseda od strane komandanta 3. msb

Desni sused nanosi glavni udar pravcem: vis »Ostri«
— Moni. Pravac njegovog udara je na znatnoj udalje-
nosti od glavnog udara naseg bataljona i sradunat da se
sa severa obide otporna tacka, koju je neprijatelj orga-
nizovao na visu »Detli¢«. Iz pomenute otporne tatke ne-
prijatelj e vatrom ometati napad 8. msé nasSeg bataljona.
Zbog toga se treba dogovoriti sa susedom o zajednitkom
uniStenju neprijatelja na tom visu. Pored toga, potrebno
je preduzeti mere da se neprijatelju onemoguéi osmatra-
nje sa ovog visa u momentu prelaska bataljona u napad.

Na pravcu dejstva desnog suseda ne nanose se nu-
klearni udari. Pa ipak, nanosenje nuklearnog udara po
otpornoj tacki na visu »Limun«, tj. po rejonu koji je u
neposrednoj blizini levog krila oveg suseda i u visini nje-
govog blizeg zadatka, zahteva da se s njim usklade dejstva
pri zauzimanju pomenutog visa i odbijanju eventualnog
protivnapada neprijateljskih brigadnih rezervi sa pravca:
Krin — Sumarak »Vetar«.

Levi sused napada iz pokreta, nanoseéi glavni udai
svojim desnim Kkrilom, odnosno pravcem koji je takode
udaljen od pravca glavnog udara 3. msb. Na praveu dej-
stva levog suseda, po rejonu Ribi, nanosi se nuklearni
udar; to doprinosi izvrSavanju zadatka 7. msé, koja na-
pada na levom krilu naseg bataljona, pravcem koji obi-
luje prirodnim preprekama. Zbog toga je nuZno da se
preduzmu mere za povetanje tempa napada 7. msé i pre-
cizno organizuje sadejstvo sa desnokrilnim jedinicama
suseda, naroc¢ito pri zauzimanju visa »Zobx.

Dubina zadatka suseda ista je kao i dubina zadatka
3. msb; to povoljno uti€e na razbijanje protivnapada ne-
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prijateljskih brigadnih rezervi, koji se moze oéekivati
posle izvrSenja navedenih zadataka. Treba se, medutim,
sa susedom dogovoriti o naéinu i uskladivanju dejstava.
PozZeljno je da sused §to pre izbije na liniju: »Duboka«
jaruga — »Zeleni« Sumarak i time 1i§i neprijateljske re-
zerve pogodnog poloZaja za razvoj i prelazak u protiv-
napad.

U zoni napada 3. msb premeSta se opSta rezerva i
dejstvuju pt-sredstva pretpostavljenog stareSine. Potrebno
je da se sa njima usklade dejstva pri odbijanju protiv-
napada neprijateljskih brigadnih rezervi i po izbijanju
na liniju blizeg zadatka. Sa te linije (zapadne padine visa
»Dim«), na spoju sa levim susedom, uvodi se opsta rezerva
pretpostavljenog. Radi obezbedenja njenog uvodenja u
boj treba 5to je moguéno pre ovladati visom »Dim« i &u-
markom »Sljiva«, a isto tako privuéi toj liniji pridatu
artiljeriju i minobacate, kako bi se vatrom sigurno ne-
utralisao neprijatelj koji bi pokuSao da omete razvoj na-
pada u dubinu.

Zakljuéci:

1. Procena zadataka i predvidenih dejstava suseda
potvrduje celishodnost osnovne zamisli napadnih dejstava
bataljona. Uporedo s tim, potrebno je organizovati pre-
cizno sadejstvo sa susedima.

2. NajteSnje sadejstvo organizovati: sa desnim suse-
dom — prilikom unistenja neprijatelja u rejonu visa »Det-
li¢«, eksploatisanja rezultata nuklearnog udara po otpor-
noj tacki na visu »Limun« i odbijanja protivnapada ne-
prijateljske rezerve sa pravca: Krin — Sumarak »Vetar«:
sa levim susedom — prilikom eksploatisanja rezultata nu-
klearnog udara po Ribi, odbijanja neprijateljskog protiv-
napada na praveu: Zorgi — vis »Ekser« i obezbedenja
uvodenja u boj rezerve.

Istovremeno sa procenom neprijatelja, vlastitih sna-
ga, suseda i zemlji$ta komandant analizira i uzima u ob-
zir radioloSku, hemijsku i bakteriolofku situaciju, meteo-
roloSke uslove i doba godine i dana, utvrduje njihov uti-
caj na odluku koju donosi i izvlaéi odgovarajuée posebne
zakljucke,
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Ocenivsi postupno sve elemente situacije, komandant
o svakom od njih donosi posebne zakljucke, zatim ih upo-
reduje i na kraju izvodi opste zakljutke, koji i odrazavaju
sadrzaj njegove odluke za boj. Opsti zakljucei su rezultat
sloZene i odgovorne misaone komandantove delatnosti.

Posebni zakljuéci, doneti o pojedinim elementima
situacije, mogu da se ne poklapaju pa, prema tome, i raz-
licito da uticu na odredivanje nekog od elemenata od-
luke. Moze se, na primer, desiti da je, polaze¢i od procene
neprijatelja, pravac (rejon) usmeravanja glavnih napora
povoljnije izabrati na jednom, a da se na osnovu procene
moguctnosti vlastitih jedinica i zemljista prednost di dru-
gom pravcu. Usled toga, pri.donoSenju opstih zakljucaka
u komandantovoj misaonoj delatnosti moZe da dode do
takozvane borbe motiva, u toku koje se bira konaéna va-
rijanta opSteg zakljucka, odnosno elementa odluke. _

Bez obzira na to da li se posebni zakljuéci podudaraju
ili ne u pogledu stepena uticaja na neki od elemenata
odluke, oni se uvek nalaze u medusobnoj dijalekti¢koj
vezi i uzajamnoj uslovljenosti. Analogna veza postoji i
izmedu samih opstih zaklju¢aka, koje komandant u mis-
lima takode uporeduje, imajuéi stalno u vidu njihov me-
dusobni uticaj. Otuda je uzajamna povezanost zakljutaka
u procesu donosSenja odluke mnogostrana i raznovrsna.
Opste zakljucke, u stvari, komandant obraduje i formira
u toku Citavog procesa donoSenja odluke.

Razmotrimo kako se to odvija po elementima odluke.

Postupnost unistavanja neprijatelja u opstim crtama
se odreduje jo§ prilikom shvatanja zadatka, a zatim se
konkretizuje u procesu procene situacije. PoSto proceni
neprijatelja, komandant ustanovljava znaéaj neke od nje-
govih grupacija i stepen njenog uticaja na izvrSenje bor-
benog zadatka. Ta se analiza dalje produbljuje prilikom
procene vlastitih snaga. Uporeduju¢i moguénosti svojih
jedinica sa moguénostima neprijatelja, komandant moze
da dode do odredenog opsteg zakljutka o tome kakvom
postupno$éu unidtavati neprijatelja: koje objekte u nje-
govom rasporedu, kada i kojim sredstvima uniStiti; koje
grupe razbiti napadom glavnih snaga ili obiéi; koje rejone
(polozaje) postupno zauzeti ili drZati u svojim rukama i sl.

Sli¢nim metodom komandant donosi konaéan zaklju-
¢ak o tome po kojim objektima i na koji na®in nanositi
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vatrene udare. U toku analize neprijatelja otkrivaju se
ti objekti, pri proceni zemljista utvrduje se u kojoj meri
njegova svojstva doprinose nanoSenju vatrenih udara, a
u toku procene vlastitih snaga sagledavaju se njihove mo-
gucnosti za nanoSenje takvih udara u kombinaciji sa nu-
klearnim udarima pretpostavljenog stareine i drugim
borbenim sredstvima. Na kraju se izvodi opsti zakljucak
o tome koje objekte u neprijateljskom rasporedu, kada
i kojim sredstvima unistiti i kako najbolje iskoristiti re-
zultate njihove primene.

Pomenuti zaklju¢ak je u neposrednoj vezi i uslovljava
sledeci elemenat odluke — izbor pravca sasredivanja os-
novnih napora ili glavnog udara. Ovaj pravac se bira, kao
Sto je poznato, na najslabijem mestu u neprijateljskom
rasporedu, koje se stvara kao rezultat upotrebe napadac-
kih sredstava za unidtavanje. Samim odredivanjem ili
shvatanjem naéina primene tih sredstava komandant vrsi
1 izbor praveca sasredivanja osnovnih napora — ¢emu
doprinose i posebni zakljuéci iz procene karaktera zem-
1jiSta i drugih elemenata situacije — sa ciljem da se obez-
bede povoljni uslovi za dejstvo svih rodova vojske, naro-
¢ito tenkova, i maksimalno iskoriste rezultati dejstva nu-
klearnim oruZjem po neprijatelju.

Pravac glavnog udara predodreduje grupisanje snaga
1 sredstava za napad. Ali, konaéan zaklju¢ak o njihovom
grupisanju donosi se tek posle uporedivanja posebnih zak-
lju¢aka iz procene moguénosti jedinica protivni¢kih stra-
na i odnosa snaga po pravcima. U isto vreme se utvrduje
1 konaéna varijanta ojatanja potéinjenih jedinica i njihovo
mesto u borbenom poretku.

Dosavsi do opsteg zakljugka o postrojavanju borbenog
poretka i manevra snagama i sredstvima komandant time
konaéno stvara i osnovu odluke — zamisli, u skladu sa
kojom se postavljaju borbeni zadaci potéinjenim jedini-
cama i utvrduje nacin uskladivanja njihovih dejstava.

U naSem takti€¢kom primeru opsti zaklju¢ci koman-
danta bataljona iz procene situacije mogu biti sledeéi.

Opéti zakljucei komandanta 3. msb iz procene situacije

1. Glavni udar naneti pravecem: vis »Gljiva« — vis
» Limun«,
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2. Borbeni poredak bataljona postrojiti u jednom eSe-
lonu, imajuéi u prvom eSelonu 8. i 7. ms¢, a u rezervi 9.
masc,

3. Zadaci ¢etama: 8. ms¢ — razbiti neprijatelja u ot-
pornoj tacki na visu »Ekser« i izbiti na njegove zapadne
padine; 7. ms¢ — unistiti neprijatelja na severnim padina-
ma visa »Zob« i ovladati zapadnom ivicom Sumarka »Ve-
tar«; 9. msé — kretati se za 8. msé u gotovosti za uvodenje
u borbu sa zapadnih padina visa »Limunc.

4. Raspodela snaga i sredstava:

— 8. ms¢ — baterija pt-topova 85 mm, vod minoba-
cacta 82 mm; podrzava 1. té i 1/2. ad;

— 7. ms¢ — baterija pt-topova 57 mm; podrzava 2.
t¢ i 2/2. ad;

— 9. ms¢ — sa uvodenjem u boj podrzavace je 1. t¢
i3/2. ad.

Na svom raspolaganju imati minobacaéku bateriju 120
mm, pionirski i protivavionski vod.

5, Zadaci podrzavajuée artiljerije i minobacaca: posle
nanoSenja nuklearnih udara pretpostavljenih staresina uni-
5titi novopojavljena vatrena sredstva i Zivu silu neprija-
telja u otpornim tatkama na prvom polozaju. Do potetka
vatrene pripreme razviti: 2. ad na VP u rejonu Sumarka
»Granitni«; minobacacku bateriju 120 mm — 500 m jugo-
zapadno od mesta Ori.

6. Komandno mesto bataljona do poc¢etka napada raz-
viti na zapadnim padinama visa »Gljiva«; u toku napada
premes$tati ga pravcem visova: »Gljivag, »Limung, »Dime«.

Takav je, ukratko, sadrzaj i metod rada komandanta
na donoSenju odluke za napad. Ovaj metod je u principu
primenljiv i pri donosenju odluke za odbranu i druge vi-
dove boja, s tim Sto obavezno treba voditi racuna o karak-
teru i uslovima njihovog izbijanja i vodenja.

Oformljavanje odluke

Oformiti odluku znaé¢i odraziti njen sadrzaj u borbe-
nom dokumentu, pismenom ili grafickom. Oformljenje od-
luke nije samo sebi cilj; njega izazivaju potrebe rukovo-
denja jedinicama, Time $to oformi odluku, komandant je
fiksira, zadrzava u paméenju i vizuelno, i daje joj snagu
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zakona, koji je obavezan za sve potéinjene jedinice. Ali,
njena namena nije samo u tome. Oformljena u vidu do-
kumenta, odluka obezbeduje: postavljanje borbenih zada-
taka jedinicama; pogodno upoznavanje sa njoj pretpostav-
ljenog stareSine ili informisanje suseda i zainteresovanih
lica u organima komande; razradu mera obezbedenja bor-
benih dejstava; ostvarivanje kontrole pripreme potéinje-
nih jedinica za boj i izvrSenje zadataka koji su im postav-
ljeni, kao i proucavanje i prenosenje borbenog iskustva.

Odluku treba oformiti, na¢elno, na radnoj karti ko-
mandanta i radnim kartama onih stareSina u komandi
koje, prema svojim funkcionalnim duZnostima, moraju
imati potpune podatke o situaciji pa, prema tome, i ko-
mandantovu odluku. Kada se ima vremena odluka se moze
oformiti i na posebnoj karti, koja se naziva kartom odlu-
ke. Ona se radi obi¢no u onim slu¢ajevima kada o donetoj
odluci treba referisati (izvestiti) pretpostavljenom koman-
dantu (Stabu) i kada se za to ima vremena.

Kada i kako se oformljuje odluka? Komandant donosi
odluku po karti koja se na odgovarajuéi naéin priprema,
tako da se na osnovu nje moze shvatiti zadatak i proceniti
situacija. Oformljenje odluke se zavrava u trenutku kada
se jedinicama postave zadaci (Sto se &¢ini odmah posle do-
nete odluke). Prema tome, donoSenje odluke i njeno uno-
Senje na radnu kartu komandanta je jedinstven proces,
koji se odvija jednovremeno.

Karta se u praksi najéeS¢e oformljuje na ovaj naéin.
Posle dobijanja borbenog zadatka, a prema moguénosti i
ranije, na kartu se unose: raspored potéinjenih jedinica
u vreme dobijanja borbenog zadatka; sadrZaj tog zadatka
- sa: u napadu — zonama i linijama uzastopnih zadataka, a
u odbrani — rejonima odbrane; osnovni podaci o neprija-
telju, radiolo8koj i hemijskoj situaciji u okviru dobijenog
zadatka (bez pojedinosti); raspored i zadaci neposrednih
(ravnih svojoj jedinici) suseda, kao i jedinica koje dej-
stvuju ispred vlastite; najneophodniji podaci iz odluke
pretpostavljenog komandanta — objekti, vreme i na&in
upotrebe nuklearnog oruZja i klasitnih sredstava, zatim
natin upotrebe rezerve i drugih elemenata borbenog po-
retka u interesu svoje jedinice; ostali podaci koje zahteva
situacija.
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Pomenuti podaci su bazi¢ni: na osnovu njih koman-
dant shvata zadatak i ceni situaciju, a u iste vreme on sam
ili jedan od oficira $taba postupno unosi na kartu elemente
odluke; na karti komandant najjasnije istice cilj boja, tj.
onu grupaciju neprijatelja koja podleze unistenju. Na kar-
tu se, zatim, unose: pravac (rejon) sasredivanja osnovnih
napora; grupisanje snaga i sredstava; zadaci pot¢injenih
jedinica koje dejstvuju u prvom i drugem eSelonu i u
rezervama; zadaci sredstava PVO i specijalnih jedinica;
rejoni i vreme razvijanja komandnih mesta i pravci njiho-
vog premeStanja.

Svi nabrojani bazi¢ni podaci i sama komandantova od-
luka unose se na kartu grafi¢ki; jedino oni podaci koji se
u celini ili delimi¢no ne mogu prikazati grafi¢ki (raspodela
snaga i sredstava, gotovost jedinica za boj i sl.), daju se
u legendi.

Komandant li¢no unosi odluku na kartu; prema po-
trebi on moZe za to da angazuje i oficire 5taba.

U navedenom taktitkom primeru komandant 3. msb,
zbog izuzetno kratkog vremenskog roka, celokupni rad je
obavio, naravno, sam. Varijanta njegove radne karte sa
odlukom za napad data je na sl. 23, a karta odluke (kao
posebnog dokumenta) — na sl. 24.

Pored radnih karata (ili posebne karte odluke), odluka
komandanta moze da se oformi i u drugim borbenim doku-
mentima — u planovima obezbedenja borbenih dejstava,
kao i u pismenoj borbenoj zapovesti i borbenim narede-
njima, preko kojih se ta odluka prenosi pottinjenima.
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Glava Sesta

PRENOSENJE KOMANDANTOVE ODLUKE ZA BOJ
POTCINJENIMA I ORGANIZOVANJE SADEJSTVA
JEDINICA

Zahtevi kojima treba da udovolji prenoSenje odluke
potéinjenima

Komandantova odluka predstavlja osnovu komando-
vanja jedinicama i obavezan zakon za sve potdinjene.
Snagu zakona, medutim, odluka dobija tek kada bude pre-
neta izvrsiocima.

Uslovi vodenja borbenih dejstava u raketno-nuklear-
nom ratu umnogome otezavaju rad komandanata i §tabova
svih stepena na prenoSenju odluke potéinjenima. Ti uslovi,
pri tome, postavljaju strogo odredene zahteve, od kojih
Su najvazniji pravovremenost, tadnost, jasnost i tajnost.
Sem toga, odluku treba prenositi potéinjenima samo u ne-
ophodnom obimu.

Pravovremenost znaéi prenoSenje odluke potéinjeni-
ma u roku kojim obezbeduje potpunu pripremu neposred-
nih izvrSilaca borbenih zadataka — ljudstva jedinica i
borbene tehnike, transporta, pokretnih rezervi i sl. Pravo-
vremeno postavljanje borbenih zadataka potéinjenima u
znatnoj meri uti¢e na uspeh borbenih dejstava jedinica.
MoZe se doneti potpuno pravilna odluka, ali ée ona, uko-
liko ne bude pravovremeno preneta izvriocima, izgubiti
svoju vrednost; time ¢e se i sav onaj ogroman trud koji
je bio utroSen na pripremu za predstoje¢a dejstva, §to
znaci i za donoSenje odluke, propasti — borbeni zadatak
nece biti izvrSen. Zbog toga, rad komandanta i taba treba
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organizovati tako da se doneta odluka odmah prenese pot-
¢injenima, kako bi ovima ostalo $to viSe vremena da se
pripreme za boj.

Taénost prenofenja odluke sastoji se u tome da ono
potpuno odgovara komandantovoj zamisli. Odstupanje od
ovog principa u borbenoj situaciji moze dovesti do teSkih
posledica, pa i do nanoSenja nuklearnih udara po vlasti-
tim jedinicama.

Jasnost prenete odluke jedinicama neophodna je da
bi izvrsioci pravilno i taéno shvatili tu odluku. Komandant
i oficiri §taba moraju formulisati odluku tako da je pot¢i-
rjeni shvati isto onako kao 5to je shvata i pretpostavljeni
i da ta formulacija ne izazove nikakvu nedoumicu.

Nejasno formulisana odluka testo dovodi do greSaka
u organizaciji boja ili do gubljenja vremena na dopunska
pitanja i razjasnjenja. I jedno i drugo nanosi veliku Stetu
opstoj stvari. Pored toga, nejasno i neéitko formulisana
odluka izaziva kod pot¢injenih neuverenost i neodlu¢nost
u dejstvima.

Kratkom i jasnom izlaganju misli treba se uéiti od
Lenjina. Svi njegovi telegrami i direktive koji se odnose
na vojna pitanja su neprevazideni obrasci kratkih i u isto
vreme potpuno jasnih uputstava.

Ni u usmenoj, ni u pismenoj zapovesti ili naredenju
ne sme se dozvoljavati upotreba raznih neodredenih izra-
za, kao §to su »pokuSati«, »prema moguénosti«, »zavisno
od situacije«, »odmah«, »po padu mrakag, itd. U svakoj
zapovesti i naredenju treba da bude jasno i konkretno
ukazano ko, Sta, gde i kada mora da uradi.

Kratko i jasno izlaganje sadrZaja zapovesti ili nare-
denja postize se, takode, koriSéenjem stila kojim su napi-
sana pravila, posto je jezik u njima naprecizniji i lakonski.
Pri tome, medutim, nije potrebno da se izlazu opste odred-
be iz pravila ili uputstava, koje su potéinjeni obavezni da
Zznaju i sprovode bez ikakvih dopunskih naredenja.

Tako, na primer, ne moZe se smatrati dobrom ¢cesto
sretana u praksi formulacija borbenog zadatka, poput ove:
»1. motostreljatkom bataljonu, maksimalno koriste¢i re-
zultate nuklearnih udara, u sadejstvu sa susedima odlu¢no
i visokim tempom razvijati napad praveem: »A« — »Bg« i
u svitanje 28. 9. ovladati linijom: »C« — »D«,
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Sadrzaj tog istog zadatka moZe se izraziti krace i je-
dnostavnije: »1. motostreljatkom bataljonu, razvijati na-
pad praveem: »A« — »B« i do 06.00 28. 9. ovladati linijom
»C« — »De«. Ovakvom formulacijom tekst bataljonskog
zadatka se skracuje po obimu za 25%, a da se njegov smi-
Sao ne gubi, jer izrazi kao $to su »maksimalno iskoristiti
rezultate nuklearnih udara, u sadejstvu sa susedima, od-
luéno i visokim tempom« — suvidni su: njima izraZena
misao proisti¢e iz duha nasih pravila.

TeZnja za kratkim izlaganjem ne sme da umanji ja-
snost. I jedno i drugo treba vesto uskladiti.

Tajnost prenoSenja odluke izvrSiocima, kao i koman-
dovanja jedinicama u celini, treba da obezbedi da se ne
otkrije zamisao borbenih dejstava jedinica i nanoSenje iz-
nenadnih udara neprijatelju. To se postiZe primenom me-
toda litnog dodira komandanta i oficira $taba sa potéinje-
nima i upotrebom raznih tehni¢kih sredstava komando-
vanja.

Obim sadrzaja komandantove odluke koji se prenosi
potcinjenima treba da im omoguéi pravilnu organizaciju
boja u njihovim jedinicama i da u isto vreme saéuva u taj-
nosti zamisao operacije. il

Iz odluke svog neposrednog komandanta potéinjeni,
obitno, mora da zna sledeée;

1. Procenu grupisanja i karaktera dejstava neprijate-
lja. Komandant bataljona, na primer, treba da zna kako
komandant puka procenjuje neprijatelja. To je neophodno
da bi se pravilno shvatila zamisao pretpostavljenog i odre-
dila uloga vlastite jedinice, kojoj se postavlja borbeni za-
datak. Iz procene neprijatelja potéinjeni treba, posebno,
da shvati zasto je pretpostavljeni komandant u odredenoj
situaciji doneo upravo takvu odluku i njemu postavio
upravo takav, a ne drukéiji, zadatak. Potéinjenom mora
da bude jasno i kakvi se napori zahtevaju od jedinica za
izvrSenje postavljenog zadatka. Svakako, ukoliko potéi-
njeni nije upoznat sa procenom neprijatelja koju je izvr-
Sio pretpostavljeni komandant, on je duZan sam da izvrsi
takvu procenu.

2. Borbeni zadatak pretpostavljene komande, zamisao
pretpostavljenog komandanta i naéin na koji ée on upo-
trebiti sredstva za masovno uni$tavanje u zoni dejstva
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svoje jedinice. Potéinjenom je neophodno ovo da zna kako
bi prilikom organizovanja i u toku izvodenja boja sve
napore svoje jedinice usmerio na izvrienje opSteg borbe-
nog zadatka i zamisli pretpostavljenog komandanta i us-
kladio dejstva potéinjenih jedinica sa rezultatima upotrebe
borbenih sredstava. Pored toga, u savremenom ratu potéi-
njeni komandant mora da bude spreman da od pretpostav-
ljenog preuzme komandovanje jedinicama, 3to se takode
ne moZe zamisliti bez poznavanja zadatka'i odluke pretpo-
stavljenog, naro¢ito kada je veza s njim prekinuta.

3. Zadatke suseda koji dejstvuju desno, levo i ispred
vlastite jedinice. Poznavanje ovih zadataka neophodno je
da bi se sagledao uticaj dejstava suseda na izvrienje vla-
stitog borbenog zadatka i organizovalo i neprekidno odr-
Zavalo sadejstvo s njima.

4. Svoj borbeni zadatak. Potpuno je oéigledan izuze-
tan znaéaj da pot€injeni, pored ostalih podataka, poznaje
i vlastiti borbeni zadatak, jer bez toga on ne moZe da
pristupi njegovom izvrSavanju.

5. Zadatke raketnih jedinica, artiljerije, tenkova, kao
i jedinica PVO, rezervi i drugih sredstava pretpostavlje-
nog staresSine sa kojima ¢ée potéinjeni morati da sadejstvu-
ju i &ije €e rezultate dejstva biti duzni da koriste i imaju
u vidu,

6. Vreme gotovosti jedinica za borbena dejstva, ko se
odreduje za zamenika komandanta, ¢ija je uloga da pre-
uzme komandu u slu¢aju da komandna mesta pretpostav-
ljene komande budu izbaéena iz stroja, kao i rejone, vre-
me razvijanja i pravce premestanja tih komandnih mesta.

Sem toga, pot¢injenom komandantu ée &esto biti po- °
trebno da od pretpostavljenog dobije uputstva o organi-
zaciji sadejstva jedinica i svestranom obezbedenju borbe-
nih dejstava (o izvidanju, zaStiti jedinica od sredstava za
masovno uniStavanje, pozadinskom obezbedenju i dr). Svi
ovi podaci neophodni su zato da komandant pravilno shva-
ti naéin izvrSavanja borbenog zadatka koji je postavio
pretpostavljeni komandant i izabere najcelishodnije na&ine
borbenih dejstava potéinjenih jedinica. Medutim, nepo-
stojanje uputstava pretpostavljenog o ovim pitanjima ne
oslobada pot¢injenog komandanta od izvrSavanja postav-
ljenog borbenog zadatka.
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Nacini prenoSenja odluke potéinjenima

Odluku prenosi potéinjenima obi¢no komandant, 1i¢-
no ili preko oficira $taba u vidu pismenih i usmenih bor-
benih zapovesti, borbenih naredenja i naredenja koja se
ticu obezbedenja borbenih dejstava.

Pored toga, da bi se potéinjenima ostavilo vise vreme-
na za pripremu boja, mogu im se odmah posle shvatanja
dobijenog borbenog zadatka izdati prethodna naredenja.
U ovim naredenjima obiéno se ukazuje na: vrstu borbe-
nog zadatka za €ije izvrSavanje jedinica treba da bude
spremna, pravac predstoje¢ih dejstava, mesto jedinice u
borbenom poretku, mere pozadinskog obezbedenja, vreme
gotovosti za dejstvo i vreme i nadin dobijanja borbenog
zadatka. Takva naredenja omoguéuju potéinjenim koman-
dantima da pristupe konkretnim i svrsishodnim pripre-
mama za boj i da ih vrSe paralelno sa pretpostavljenim,
Sto je u uslovima ograni¢enog vremena veoma znadajno.

Osnovni naéini na koje se zapovesti i naredenja pre-
nose potéinjenima su sledeéi (sl. 25):

Komandant
Odluka za boj
Borbena zapov

naredjenja L -
Ztab e e Ostul;iorgu
LD¢ LI¢IE¢§ LDYLDY TS LE¢ Lt¢rs m¢
Potéinjeni komandanti i ¥tabovi
LEGENDA:

LD - Prenofenje usmenih zapovesti i naredjenja pri liénom
dodiru sa poté&injenima ;

TS - Predaja zapovesti i naredjenja preko tehnifkih sred-
stava veze i pomocu signala

PD - Dostavljanje potlinjenima pismenih dokumenata (zapo-
vesti i naredjenja) -

S1. 25 — Naéini prenofenjao komandantove odluke izvrfiocima

— usmeno, u liénom dodiru komandanta ili oficira
Staba sa potéinjenima, pri ¢emu komandant ili oficir §taba
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poziva potCinjenog komandanta (oficira Staba) na svoje
komandno mesto ili sam ide kod njega;

— posredstvom tehni¢kih sredstava veze;

— dostavljanjem potéinjenom pismene (tekstualne,
grafi¢ke) borbene zapovesti ili naredenja.

Pri izboru natina prenoSenja odluke poté¢injenima
svaki komandant i oficir staba polazi od najvaZnijih za-
hteva o kojima je napred bilo reéi, s tim §to uvek ima u
vidu osnovni kriterijum — vreme. Najveéa usteda u vre-
menu ostvaruje se veStim kombinovanjem raznih naéina,
vodeéi ratuna o njihovim pozitivnim i negativnim strana-
nama i konkretnim uslovima situacije.

Zadatke treba uvek postavljati najpre onim jedinica-
ma kojima je potrebno viSe vremena za pripremu i koje
prve otpodinju dejstva. Kad dode do susretne borbe, na
primer, zadatke treba postaviti najpre izvidaékoj sluZbi,
osiguranju i vatrenim sredstvima, a zatim ostalim jedi-
nicama.

Liéni dodir sa potéinjenima radi prenoSenja borbenih
zadataka ima ogroman znataj. Ovaj na¢in omoguéuje da
se: najpristupaénije prenese potéinjenom sve ono $to on
treba da zna iz odluke pretpostavljenog komandanta da bi
pravilno organizovao boj; na licu mesta uveri da su izvr-
Sioci pravilno shvatili borbeni zadatak i uslove u kojima
Ce se on izvr3avati; potéinjenom odmah daju objasnjenja
na postavljena pitanja i, prema potrebi, ukaZe pomoé sa-
vetom i ispoljavanjem odredenog moralnog uticaja, ulije
pot€injenom vera u uspeh boja. Uz to, ovim se naéinom u
najvetoj moguénoj meri obezbeduje zastita tajnosti ko-
mandantove zamisli,

Ovaj natin, medutim, ima i negativnu stranu — &esto
odvaja komandanta od rukovodenja jedinicama. Zato ga
treba primenjivati samo kada je to moguéno i krajnje ne-
ophodno. Najpovoljniji uslovi za primenu ovog natina su
u periodu organizacije boja. U proslom ratu su u tom pe-
riodu svi poté¢injeni obi¢no pozivani u odredeno vreme kod
pretpostavljenog komandanta i sasluSavali njegovu bor-
benu zapovest. Takav naéin postavljanja zadataka omo-
guéavao je svim potéinjenim da se upoznaju ne samo sa
svojim, ve¢ i sa zadacima ostalih snaga i sredstava, potéi-
njenih pretpostavljenom komandantu. Pored toga, potéi-
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njeni komandanti su u takvim sluéajevima mogli jedan
drugome saopStavati potrebne podatke ¢ situaciji i dogo-
varati se o pitanjima organizacije sadejstva.

U savremenim uslovima neée uvek biti moguéno niti
celishodno jednovremeno pozivanje svih potéinjenih, posto
je za organizovanje borbenih dejstava ograniceno, pa tre-
ba ekonomi¢no koristiti ne samo ¢asove vet¢ i minute. Sem
toga, jednovremeno okupljanje svih pot¢injenih komanda-
nata na jednom mestu u savremenom ratu je opasnije
nego ranije, jer neprijatelj moZe naneti nuklearni udar
po komandnom mestu i odjednom izbaciti iz stroja sve
komandante,

Potéinjeni komandanti se u toku boja, naelno, ne
pozivaju kod pretpostavljenog stareSine, jer je njihovo
odvajanje od rukovodenja jedinicama, naro¢ito u tim uslo-
vima, nedopustivo. Komandant ili oficir staba, prema po-
trebi, sam odlazi potéinjenom koji izvr§ava najvazniji za-
datak da bi mu neposredno preneo odluku i liéno uticao
na tok boja. U tom sluéaju uz komandanta obavezno mora
da bude i radio-stanica radi obezbec‘lenja veze sa ostalim
jedinicama, svojim komandnim mestom i pretposta\rl]emm
komandantom,

 Prilikom usmenog prenoSenja zapovesti ili naredenja
od velikog je zna¢aja da oficiri vladaju preciznim koman-
dnim recnikom, da znaju kratko i u isto vreme potpuno
jasno da izloZze zamisao boja i postave borbene zadatke
potéinjenima. Zapovest (ili naredenje) treba izlagati brzi-
nom koja omogucuje potCinjenima da je nanesu na kartu
i ukratko pribeleze u radnoj svesci.

Borbena praksa ukazuje da su re¢ i volja komandan-
ta, prenete u vidu borbene zapovesti ili naredenja, snazno
oruzje koje utiée na potéinjene, na njihova dejstva, raspo-
loZenje i psihu. To oruZje, medutim, treba umeti koristiti,
znati ne samo §ta nego i kako reéi.

Prilikom izdavanja zapovesti ili naredenja oficir ne
sme da dopusti nikakve sumnje niti kolebanja. Celokup-
nim svojim ponaSanjem, spoljnim izgledom, spokojnom
intonacijom glasa, kategorickim izraZavanjem, itd., on tre-
ba poté¢injenima da ulije veru u pobedu, da ih podstakne
na podvig i bezuslovno izvrsavanje dobijenog borbenog za-
datka. Ne sme se gubiti iz vida da i najmanje kolebanje
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komandanta, njegova nervoza, grubi ton i pretnje nemi-
novno uti¢u negativno na potéinjene i mogu prouzroko-
vati necelishodna dejstva. Zbog toga, je poznata izreka
ruskog generala Dragomirova: »Reci mi kako izdaje$ za-
povest, pa éu ti re¢i kako ¢e ona biti izvrSena« — i danas
aktuelna,

Da bi se usmena zapovest i naredenje pravilno izdali
treba solidno poznavati njihov sadrzaj i redosled izlaganja.
Veliki znacaj, pri tome, ima prethodno uveZbavanje pis-
menog formulisanja svojih misli. Onaj koji ume brzo da
napiSe borbenu zapovest, taj ée je pouzdano i jasno izdati
i usmeno. Celishodno je da se oficiri uvezbavaju usmenom
izdavanju borbene zapovesti (naredenja), koristeé¢i se ma-
gnetofonom za njeno registrovanje i ponovno slusanje.

Redosled usmenog izlaganja borbene zapovesti i na-
redenja principijelno se ne razlikuje od pismenog.

Pred usmeno izdavanje zadatka veoma je poZeljno da
se potéinjenom uruéi karta sa ucrtanim zadatkom, zami-
sli pretpostavljenog komandanta i zadacima suséda i sna-
ga 1 sredstava podrske. Takve karte znatno ubrzavaju i
olakSavaju potéinjenim komandantima proces shvatanja
zadatka. Dosta je teSko, medutim, da se one pripreme, po-
gotovo ako nema dovoljno tehnic¢kih sredstava koja omo-
guéuju brzo unoSenje neophodnih podataka na kartu.

U slucajevima kada borbeni zadatak pot&injenom pre-
nosi oficir Staba potrebno je da se komandant ili nacelnik
Staba, pre upuéivanja oficira u jedinice, liéno uveri u to
da je on pravilno shvatio zadatak i da proveri njegovu
kartu. '

Izdavanje potéinjenima kratkih naredenja posred-
stvom tehnickih sredstava veze (radija, telefona i dr) u
savremenim uslovima je osnovni i najrasprostranjeniji na-
¢in, naro¢ito u toku borbenih dejstava. Ovaj naéin omo-
gucuje da se borbeni zadatak potéinjenima prenese sig-
nalima i kratkim naredenjima relativno brzo, §to je u sa-
vremenim uslovima od posebne vaznosti. On, medutim,
ima i svoju negativnu stranu — neprijatelj moZe da pri-
sluskuje saopStenja. Zbog toga, koriste¢i ovaj nacin, neop-
hodno je strogo obezbediti tajnost komandovanja.

Imajuci u vidu da se veza sa jedinicama moze preki-
nuti iz mnogih razloga, neophodno je da se potéinjenom
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najpre preda njegov borbeni zadatak, a zatim sve ostalo.
Sem toga, vazno je pridrzavati se odredene brzine u pre-
daji. Potéinjenom se, posebno, ne sme predavati sve ono
Sto on treba da zna odjednom (»plotunom«), jer je u slu-
¢aju netane predaje teSko naéi i ispraviti uéinjenu gres-
ku. Korisno je da se najvaZnija naredenja predaju direk-
tnim razgovorom sa potéinjenima, kao i utvrdenim sig-
nalima. Tako se, na primer, naredenje da neka jedinica
produZi napad odredenim pravcem mozZe predati samo
jednom reéi: »Strela«, s tim 3to se odgovarajuée koordi-
nate daju prema karti. Kada se naredenja prenose u vidu
telegrama treba ih pisati na obrascu one boje koja oba-
vezuje radistu (telefonistu) da te telegrame predaje naj-
hitnije. '

Pismenim borbenim zapovestima i naredenjima pre-
nose se komandantove odluke potéinjenima uglavnom u
viSim komandama. U bataljonu se izdaju, naéelno, usmene
zapovesti i naredenja, koje se belefe u radnoj svesci i
unose na kartu.

Pismena borbena zapovest bila je i ostaje najvazniji
dokument u komandovanju jedinicama. Ona omoguéuje
potéinjenom da se udubi i pravilno shvati zamisao pretpo-
stavljenog komandanta i svoj borbeni zadatak, da bolje
organizuje boj i, naro¢ito, sadejstvo jedinica. Postojanje
pismene borbene zapovesti poveéava odgovornost potéi-
njenog za pravovremeno i tatno izvrSavanje dobijenog
borbenog zadatka. Zbog toga je potrebno da Stab, kada za
to postoje i najmanje moguénosti, izradi ovaj dokumenat.

Borbenu zapovest obiéno radi nacelnik ili jedan od
iskusnih oficira Staba.

~ SadrZaj usmene i pismene borbene zapovesti uklju-
_Cuje sve osnovne podatke iz komandantove odluke koje
treba da znaju poté¢injeni. Potrebno je da se ovi podaci u
zapovesti formuliSu §to krace, jer se u protivnom ona moZe
pretvoriti u opSirnu instrukciju.

Moze se preporuciti slede¢i redosled izlaganja borbene
zapovesti.

U prvoj tacki zapovesti ukratko se iznosi komandan-
tova procena grupisanja i dejstava neprijatelja.

U drugoj tacki izlazu se naCin upotrebe nuklearnog
oruzja pretpostavljene komande u svojoj zoni dejstva i
zadacij suseda.
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U treéoj tacki ukazuje se na zadatak i zamisao dejsta-
va vlastite jedinice.

U cEetvrtoj tacki zapovesti, posle reéi »naredujem« po--
stavljaju se borbeni zadaci potéinjenim jedinicama: opSte-
vojnim (motostrelja¢kim i tenkovskim), artiljeriji i ten-
kovima koji se koriste za neposredno gadanje, snagama
protivvazdu$ne odbrane i drugim jedinicama, kao i vreme -
gotovosti.

U petoj tacki zapovesti ukazuje se na rejone, vreme
razvijanja i pravac premestanja komandnih mesta, kao i
na rokove dostavljanja izve$taja, dok se u $estoj odreduje
zamenik komandanta — u sluéaju da komandant bude
izbaéen iz stroja.

Navodimo jednu varijantu borbene zapovesti koman-
danta motostreljackog bataljona za napad iz pokreta, pre-
ma situaciji datoj na sl. 24.

Po3to je na zemljistu odredio orijentire, komandant
1. msb u 17.30 5. 6. u severnom predgradu naseljenog me-
sta Dubi (1437) izdao je sledeéu usmenu borbenu zapovest
za napad, koju je pribelezio naéelnik $taba bataljona.

1. U zoni napada bataljona od 06.00 5.6. brani se 3. mpb 4.
md. Njegove vodne otporne tatke otkrivene su u rejonu kota:
405,6 (1536). 4102 i 4124.4. Rezerva 3. mpb u rejonu Zikovo
(1433); brigadna rezerva jafine do mpb u rejonu Sume »Uda-
ljena« (1130). Pretpostavlja se da su raketni poloZaji za bateriju
»Honest Dzon« pripremljeni u rejonu Sume »Zelena« (1531), a za
bateriju »Dejvi Kroket« — na zapadnim padinama k. 410,2.

2, Pretpostavljene komande svojim sredstvima uniStavaju va-
trena sredstva i Zivu silu neprijatelja u rejonima: k. 405,6; k. 410,2;
Likovo.

Desno napada 1/6. msp. Linija razgrani¢enja s njim: Skopino
— k. 405,6 — Lebedevo.

Levo napada 4/2. msb pravecem: k. 406,0 — juZna ivica Sume
»Udaljena«. Linija razgrani¢enja s njom: Sesenki — BDatlovo —
brezuljak »Vrhe« (1232).

Ispred bataljona na liniji: k. 402,4 — Datlovo brane se de-
lovi 1/44. msp.

3. 1. msbh, napadom iz pokreta pravcem: Dubi — k. 4124, za-
vriava uniStavanje delova 3. mpb i oviaduje linijom: Likovo —
Sosnovka; u daljem razvija napad praveem: Likovo — severna
ivica $ume »Udaljenax.

Pravac kretanja: juZno predgrade Skopino — most (1466) —
Dubi (1437). Polaznu tadku — k. 305,6 (1468) preéi u »C« — 02.10;
u Cetne kolone razviti se na liniji: k. 304,2 — Sosenki u »C« —
00.40.

11% 163



Odluéio sam: nanose¢i glavni udar pravcem: Dubi — severne
padine k. 4124 — juZno predgrade Likova i, koristeéi rezultat
nuklearnog udara po rejonu k. 412,4, napadom dve peSadijske i je-
dne tenkovske Cete iz pokreta unistiti neprijatelja u otpornoj tadki
na k. 405,6 i ovladati linijom; Likovo — Sosnovka; u daljem uvesti
u boj drugi eSelon (3. ms&) i razvijati napad pravcem: Likovo —
juino predgrade Lipeci.

Naredujem:

a) 1. ms¢ sa vodom artiljerije — kretati se u bataljonskoj
koloni za 1. t&¢ i minobacatkom baterijom, iz pokreta napasti i
unidtiti neprijatelja u rejonu k. 4056, severne padine k. 412,4; u
daljem razvijati napad u praveu: Likovo — Lipeci. Polaznu tadku
— k. 305,6 — preéi u »C« — 02,08, na juri¥ni polozaj — k. 402,4
(1537), severno predgrade Dubi — izbiti u »C« — 00.08.

PodrZavaju: 1. i 2/1. t& i minobacatka baterija.

b) 2. ms¢ sa vodom minobacada — kretati se za 1. msg, iz
pokreta napasti i unistiti neprijatelja u rejonu k. 410,2, jufne pa-
dine k. 412,4; u daljem razvijati uspeh praveem: k. 412,4 — bre-~
Zuljak »Vrhe, sadejstvujuéi delom snaga 1. msé u zauzimanju Li-
kova. Na juri$ni poloZaj — Dubi, severoistotno predgrade Datlovo
izbiti u »C« — 00.10.

Podriava: 3/1, té.

¢) 3. ms¢ u drugom eSelonu — kretati se za 2. msé u gotovosti
za razvijanje uspeha bataljona sa linije: Zbunje (1432) — k. 380,2
u praveu: Lipeci — severna ivica Sume »Udaljena«.

d) 1. t¢ — kretati se na ¢elu bataljonske kolone, a sa potetkom
napada podrZati 1. i 2. ms¢. Polaznu tatku — k. 305,6 — preéi u
»C« — 02.10; na juriSni poloZaj — k. 4024 — Dubi — izbiti u »Cx
— 00.12, =

e) Minobacatka baterija — kretati se za 1. t& i sa VP u re-
jonu jaruge 1 km istofno Dubi neutralisati vatrena sredstva i ¥ivu
silu neprijatelia u otpornim tatkama na k. 405,6 i k. 410,2: u toku
podrike napada ne dozvoliti flankirno vatreno dejstvo neprijatelja
iz rejona severnog predgrada Sosnovke i jufnog predgrada Likova.

f) Gotovost za pokret u 04.00 6.6; signal za pokret — »Strela«.

5. KM na mariu — na c¢elu kolone 1. msé, a po izbijanju na
jurisni poloZaj — za borbenim poretkom 1. msé. O toku boja izve-
Stavati me preko radija svakih 20 do 30 minuta.

6. Zamenik — komandir 1. msé.

Komandant 1. msb (¢in i potpis)
Nacelnik Staba (¢in i potpis)
ZabeleZzeno u jednom primerku.
PribeleZio NS
5.6.1964. u 17.40
Upoznati:

(€¢in, potpis, datum, vreme)



Umesto preko borbenih zapovesti, borbeni zadaci pot-
¢injenim jedinicama mogu se postaviti (posebno svakom
izvrSiocu) i putem borbenih naredenja. Ovo se &ni kada
se za pripremu i izdavanje opste zapovesti nema vremena,
Sto je najkarakteristi¢nije za period izvodenja borbenih
dejstava.

Prema svom sadrZaju borbeno naredenje je krac¢e od
borbene zapovesti. U njemu se daje samo minimum poda-
taka bez kojih potéinjeni ne moZe pravilno da organizuje
borbena dejstva. Medu takve podatke obi®no spadaju:

1. Kratki zakljuéci iz procene grupisanja i dejstava
neprijatelja.

2. Borbeni zadatak jedinice kojoj se izdaje to borbeno
naredenje. Ovo je glavna tatka u naredenju.

3. Osnovni vatreni udari koji se nanose odlukom pret-
postavljenog komandanta u interesu ili na praveu dejstva
jedinice kojoj se postavlja borbeni zadatak.

4. Vreme gotovosti za izvrSenje postavljenog borbenog
zadatka.

Prema potrebi, u borbenom naredenju se mogu izneti
i drugi podaci, nepoznati potéinjenom; na primer, borbeni
zadatak viSe komande, ko su susedi i kakvi su njihovi
borbeni zadaci. Sve ée zavisiti od konkretne situacije i,
prvenstveno, od toga u kojoj meri potéinjeni komandant
zna one podatke koji su mu potrebni za umes$no organizo-
vanje boja.

Navodimo primer borbenog naredenja komandanta 1.
msb, izdatog komandiru 3. msé na k. 205,6 u 12.00 6.6.
prema situaciji pokazanoj na sl. 21, a koje je pribelezio
nacelnik $taba bataljona.

1. Neprijatelj, uporno pruZajuéi otpor 2, msé u rejonu k. 204,3,
odstupa u malim grupama ispred 1. ms& u praveu zapada,

2. 3. mst uvodi se u boj u 12.20 sa linije: k. 201,2 — Zbunje
(1125); razvijajuti uspeh pravcem: k. 201,2 — severna ivica $ume
(1224), ovladati otpornom tatkom neprijatelja u rejonu k. 201,5 i
zapleniti oruda »Dejvi Kroket« na severnim padinama te kote; u
daljem produZiti napad praveem: k. 201,5 — Sumi (na Semi ga ne-
may).

Sa uvodenjem u borbu geti se pretpot€injavaju 3. tv i mino-
bacatki vod. Podrzava — 1. baterija.

3. Artiljerija neutraliSe neprijatelja u rejonima Ivanovo i k.
204,3,
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Komandant 1. msb (¢in i potpis)

Natelnik Staba (éin i potpis)

ZabeleZeno u jednom primerku.

Pribelezioc NS
6.6. u 12.00

Ostali podaci, potrebni pot¢injenima za organizovanje
boja, dostavljaju se posebnim naredenjima. Takva su na-
redenja za: izvidanje, vezu, regulisanje saobra¢aja, inZi-
njerijsko obezbedenje i dr.

Na pripremu i pisanje borbenih zapovesti i naredenja
treba troditi $to manje vremena. Zato je neophodno isku-
stvo i solidno poznavanje sadrZaja zapovesti (naredenja)
1 redosleda njenog izlaganja. Iskustvo i znanje omoguéuju
oficiru da bez prethodne izrade koncepta, koristeéi se je-
dino kartom, diktira zapovest (naredenje) neposredno dak-
tilografu. Brzoj izradi borbene zapovesti ili naredenja do-
prinosi i upotreba ustaljenih obrazaca tih dokumenata.
Razrada ovakvih obrazaca u principu se ne razlikuje od
obrasca za izvestaj (vidi str. 111).

Borbena zapovest (naredenje) moze biti oformljena i
graficki (na obi¢noj karti, skici ili $emi), ili snimljena na
magnetofonskoj traci. Uvek treba nastojati da zapovest
bude gotova do trenutka kada komandant zavri usmeno
postavljanje zadataka, kako bi odmah bila uruéena izvr-
Siocu. Kada se zapovest dostavlja preko oficira $taba po-
zeljno je da se potinjenom jednovremeno uruée dva pri-
merka tog dokumenta: jedan komandantu, drugi 3tabu.
Potéinjenim komandantima i $tabovima ovo umnogome
ubrzava proces shvatanja zadatka i pripreme podataka za
donosSenje odluke. Za pripremu grafi¢kih (ucrtanih na kar-
ti) zapovesti i naredenja koriste se postoje¢a sredstva me-
hanizacije, a mogu se angaZovati i oficiri potéinjenih $ta-
bova, koji, jednovremeno sa donosenjem i objavljivanjem
odluke pretpostavljenog staresine, unose na kartu podatke
potrebne njihovom komandantu.

Potginjeni Stabovi su duZni da u svim sluajevima od-
mah (bez ikakvih napomena izveste visi stab o dobijanju
pismenih i preko radija primljenih zapovesti i naredenja.
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Organizovanje i odrZavanje sadejstva jedinica

Sadejstvo jedinica, koje predstavlja jedan od osnovnih
uslova za postizanje uspeha u boju, organizuje se jedno-
vremeno sa postavljanjem borbenih zadataka potéinje-
nima.

Sustina organizacije sadejstva je u uskladivanju —
po zadacima, pravcima, linijama (rejonima, objektima),
vremenu i naéinima dejstava — borbenih napora jedinica
raznih rodova vojske i specijalnih jedinica sa nuklearnim
udarima, izmedu sebe, sa vatrom artiljerije, udarima avi-
jacije, kao i sa dejstvima suseda.

Svaka jedinica organizuje svoj sistem sadejstva, koji
uopste gledano ukljuiuje uskladivanje napora i dejstava
jedinica raznih rodova vojske i specijalnih jedinica, kao i
elemenata borbenog poretka vlastitih jedinica i suseda. U
okviru jedinica svakog roda vojske, sem toga, organizuje
se sadejstvo izmedu pojedinih vrsta oruzja, na primer,
izmedu mitraljeza, artiljerijskih oruda predvidenih za ne-
posredno gadanje, tenkova, samohodnih artiljerijskih oru-
da, haubica, topova, minobacaéa, itd.

Osnove sadejstva utvrduju se odlukom komandanta
za boj, a samo sadejstvo ostvaruje se postavljanjem bor-
benih zadataka jedinicama, odnosno ukazivanjem ovima
sta, gde i kada treba prvenstveno da urade. U mnogim
slucajevima, narotito u velikoj oskudici vremena, koman-
dant ¢e biti prinuden da se ograni¢i samo na postavljanje
borbenih zadataka jedinicama. Ali, to ne znaé¢i da se sa-
dejstvo u tom slu¢aju uopste ne organizuje. U povoljnim
(u pogledu vremena) uslovima izvrSiocima se mogu dati,
pored borbene zapovesti i kratka dopunska uputstva o
sadejstvu. Neprekidno odrzavanje sadejstva u toku boja
ne moZe se ni zamisliti ako komandanti i Stabovi sadej-
stvujucih jedinica uzajamno ne poznaju situaciju i bor-
bene zadatke koje izvrsavaju.

Komandant i Stab su, prema tome, duzni da se pita-
njima sadejstva bave neprekidno: od momenta dobijanja
borbenog zadatka pa do njegovog izvrSenja. Borbena spo-
sobnost jedinica moze biti potpuno zadovoljavajuca, a da
one ipak pretrpe poraz ukoliko su pitanja sadejstva za-
postavljena prilikom shvatanja zadatka, proutavanja si-
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tuacije, donoSenja odluke i postavljanja zadataka, kao i
prilikom rukovodenja jedinicama u toku borbenih dej-
stava.

Kako se u praksi obi¢no odvija proces organizovanja
sadejstva?

Prilikom shvatanja dobijenog borbenog zadatka ko-
mandant i $tab proudavaju opstu situaciju, nastalu u zoni
borbenih dejstava u trenutku dobijanja zadatka, shvataju
zamisao i plan dejstva pretpostavljenog komandanta, na-
¢in na koji ¢e ovaj primeniti nuklearno oruzje i konven-
cionalna sredstva, kao i ulogu i mesto svoje jedinice u
opStem sistemu sadejstva vise komande. Uporedo s tim
vrsi se proratun vremena za pripremanje boja, a to znaéi
i za organizovanje sadejstva u svim jedinicama.

U toku procene situacije komandant i Stab prouéavaju
uslove u kojima ée se voditi predstoje¢i boj i uticaj tih
uslova na upotrebu svakog od rodova vojske, a vrse i po-
trebne proracune, bez kojih se ne mo¥e obezbediti njihovo
sadejstvo.

Na osnovu shvatanja zadatka i procene situacije ko-
mandant stvara sliku toka predstoje¢ih borbenih dejstava
(kao da se boj u njegovim mislima odvija u viSe varija-
nata) i donosi odluku, kojom odreduje: postupnost razbi-
Janja neprijatelja, pravac sasredivanja osnovnih napora,
grupisanje (borbeni poredak) potéinjenih jedinica i njihove
borbene zadatke i nadin komandovanja jedinicama.

Rezultati takvog stvaralatkog rada komandanta i
Staba nalaze svoj odraz na radnoj karti (karti odluke), na
osnovu koje se potéinjenim jedinicama postavljaju bor-
beni zadaci, a time u izvesnoj meri i uskladuju njihova
dejstva po cilju, vremenu i mestu.

Pa ipak, samo donoSenje odluke za boj i postavljanje
borbenih zadataka jedinicama, po pravilu, nisu dovoljni
za organizaciju preciznog i neprekidnog sadejstva. Ppjav-
ljuje se potreba da se, sem toga, daju dopunska uputstva
sa neophodnim objasnjenjima o tome kako potéinjeni
treba da dejstvuju u ovoj ili onoj situaciji, da bi zajedni-
¢kim i uskladenim naporima uspesno izvriili borbeni za-
datak koji je postavio pretpostavljeni komandant.

U savremenim uslovima takva uputstva treba davati
jednovremeno sa postavljanjem borbenih zadataka potci-
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njenima, a ne posto ovi donesu svoje odluke. Treba imati
u vidu da se sada, zbog ograni¢enog vremena za pripremu
borbenih dejstava, iskljutéuje moguénost da pretpostav-
Ijeni testo poziva potCinjene k sebi ili da sam odlazi u
jedinice. U ovim uslovima ograni¢ena je i moguénost za
organizovanje sadejstva neposredno na zemljiStu. Za to
¢e se Cesto koristiti obi¢ne i reljefne karte, aerofoto-snim-
ci, zatim helikopteri i druga tehnika, a pri napadu iz po-
kreta i u slutaju susretne borbe pitanja sadejstva ce se,
po pravilu, reSavati u pokretu, za vreme podilaZenja je-
dinica liniji razvoja za napad.

Sadrzaj i na¢in prenoSenja dopunskih uputstava ko-
mandanta i Staba u vezi sa organizacijom sadejstva zavise
od konkretnih uslova situacije i karaktera i nacina izvr-
fenja dobijenog borbenog zadatka. Uslovi, kao na primer,
forsiranje velike vodene prepreke, dejstva jedinica u pu-
stinji, u planini, zimi, itd., zahtevaju preduzimanje poseb-
nih mera za obezbedenje sadejstva.

Razmotrimo opste metode rada komandanta i Staba
na organizovanju sadejstva u napadu iz pokreta.

U tim uslovima najpre se ukazuje na nagin podila-
zZenja jedinica do juriSnog polozaja, a zatim se utvrduju
nadini njihovog dejstva za vreme vatrene pripreme, pri
izvrS8avanju blizeg zadatka i u toku prodiranja u dubinu
odbrane.

Za fazu podilazenja komandant i $tab odreduju: po-
strojavanje marsevskih kolona i vreme prelaska polazne
linije (tacke), regulativne linije i linije razvijanja u evo-
lucione poretke; postupak jedinica u slu¢aju da neprija-
telj upotrebi sredstva za masovno uniStavanje; organiza-
ciju sluzbe regulisanja saobrataja na mars-rutama; zone
sigurnosti pri nanoSenju vlastitih nuklearnih udara; orga-
nizaciju komandnih mesta i veze.

Pri organizovanju vatrene pripreme napada precizira
se: podetak, trajanje i struktura vatrene pripreme; vreme
i nacin izrade prolaza u neprijateljskim preprekama i obe-
lezavanje tih prolaza; naéin otvaranja vatre tenkovima i
orudima, predvidenim za neposredno gadanje, kao i stre-
Ija€kim oruzjem; sadejstvo sa snagama koje dejstvuju
ispred vlastite jedinice.
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Za fazu izvrsavanja bliZzeg zadatka utvrduje se: vreme
1 natin prelaska sa vatrene pripreme na vatrenu podriku
napada; naéin podr$ke i redosled prenosenja vatre; vreme
polaska tenkova na juri§ i na¢in njihovog prolaska kroz
borbene poretke motostreljaékih jedinica i prolaze u pre-
prekama; nacini ukazivanja uzajamne pomoéi artiljerije,
motostreljackih jedinica i tenkova pri zauzimanju otpor-
nih tagaka i odbijanju neprijateljskog protivnapada; nagin
eksploatacije nuklearnih udara i kori§éenja bre$a i medu-
prostora u neprijateljskoj odbrani radi energi¢nog prodi-
ranja u dubinu; naéin premestanja komandnih mesta i
odrzavanja veze,

Faza prodiranja u dubinu odbrane sa stanovista sa-
dejstva priprema se, obi¢no, sa manje pojedinosti nego
taza izvrS8avanja bliZeg zadatka, jer je u uslovima &estih
i naglih promena situacije teSko unapred detaljno predvi-
deti moguéni karakter dejstava jedinica. Ovde je najvaznije
da se predvidi na¢in sadejstva u borbi sa neprijateljskim
rezervama, a isto tako da se odrede mere koje bi obezbe-
dile uvodenje u boj drugog eSelona ili rezerve.

Analogni metod organizacije sadejstva moze se pri-
meniti i u drugim vidovima borbenih dejstava i uslovima
situacije.

Pri organizovanju sadejstva komandanti i Stabovi
moraju uvek da posvetuju osnovnu paznju pitanjima obez-
bedenja efikasne upotrebe nuklernog oruzja i brzog eks-
ploatisanja rezultata nuklearnog udara od strane opstevoj-
nih jedinica, kao i blagovremenog uni$tavanja neprijatelj-
skih sredstava za masovno unistavanje i zastite vlastitih je-
dinica od primene tih sredstava. Oni moraju stalno imati
na umu da nuklearno oruzje nije neko sredstvo za podriku
opStevojnih jedinica (kao 3to je, na primer, artiljerija),
vet najvaznije sredstvo za uniStavanje meprijatelja na
¢itavoj dubini njegovog borbenog rasporeda. Zbog toga,
osnovni sadrzaj sadejstva jedinica u savremenim uslovima
¢inj usaglaSavanje dejstava opStevojnih jedinica sa nukle-
arnim udarima. Interesima obezbedenja najefikasnije
upotrebe nuklearnog oruzja i brze eksploatacije rezultata
nuklearnih udara moraju biti potéinjena dejstva svih je-
dinica, bez izuzetka. Motostreljatke i tenkovske jedinice,
posebno, obavezne su da neprekidno izvidaju neprijatelja
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u interesu primene nuklearnog oruzja i da energi¢no pro-
‘diru napred za nuklearnim udarima, dovr$avajuéi razbi-
janje neprijatelja.

Pri organizovanju sadejstva od neobitnog je znacaja
preduzimanje mera da se odrZ vatrena prevlast nad ne-
prijateljem i obezbedi jednovremeno dejstvo na ¢itavu
dubinu njegovog borbenog rasporeda, da se neprijatelj
preduhitri u nanofenju nuklearnih udara, da se borbena
dejstva izvode neprekidno i danju i notu, ume$no kom-
binuje vatra svih vrsta i manevar (pokret), maksimalno
koriste meduprostori i breSe u borbenom poretku nepri-
jatelja za energi¢no prodiranje u njegovu dubinu, da op-
Stevojne jedinice brzo savladuju kontaminirane i razru-
Sene zone i da se odmah uspostavlja njihova borbena
sposobnost posle neprijateljskih nuklearnih udara, da se
obezbedi brzo kretanje jedinica i njihov prelazak iz mar-
Sevskih u borbene (evolucione) poretke i obratno, kao i
brzi prelazak od jednog vida borbe u drugi, da se uskla-
duju napori grupacija snaga koje dejstvuju na odvojenim
praveima.

Za obezbedenje sadejstva veliki znac¢aj ima i1 orga-
nizacija neprekidne veze izmedu sadejstvujuéih jedinica,
kao i njihovo uzajamno raspoznavanje i pokazivanje ci-
ljeva i to kada ¢e komandna mesta biti dugo u pokretu i
izloZzena eventualnim neprijateljskim nuklearnim udarima
i intenzivnim radio-smetnjama.

Kao Sto se vidi, pitanja koja treba da reSavaju koman-
danti i Stabovi u organizaciji sadejstva su veoma brojna
i slozena, dok je vremena za to malo. Te se teSkoce, me-
dutim, mogu potpuno savladati. Za to su neophodna te-
meljita operativno-takticka i tehnic¢ka =znanja, precizna
organizovanost i visoka operativnost u radu komandanata
i Stabova, njihova umeSnost da cene svaki minut i pra-
vilno odreduju stepen detaljizacije uputstava koja daju
u vezi sa organizacijom sadejstva.

Veé je ukazano da je u savremenom ratu znatno po-
vecana uloga samostalnosti, inicijative i stvaralastva pot-
¢injenih komandanata u izboru naéina reSavanja zadataka.
Preterano meSanje pretpostavljenih staresina u rad pot-
tinjenih moze, kada je ograni¢eno vreme za pripremu
borbenih dejstava, da ne donese koristi ve¢ Stetu, jer te
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stareSine nisu u stanju da uzmu u obzir sve pojedinosti
situacije, pa se i njihova uputstva mogu pokazati nedo-
voljno realna. Sem toga, teZnja visih staredina da reSavaju
umesto potéinjenih uvek se na ove negativno odrazava u
psiholoSkom pogledu, ko&i njihovu inicijativu i stvaralas-
tvo, potkopava njihovu veru u vlastite snage i privikava
ih da se osvréu unazad i ¢ekaju uputstva odozgo. Zato
svaki komandant, dajuéi uputstva pot¢injenima o orga-
nizaciji sadejstva, treba da se ograniCi na ona pitanja koja
pot€injeni ne mogu samostalno da rege i koja su od prin-
cipijelnog znacaja za izvriavanje opsteg borbenog zadatka
viSe komande.

Za organizovanje sadejstva treba $to Sire angaZovati
Stabove svih stepena. Delatnost §taba u ovoj oblasti ne sme
da se svodi na tehni¢ki posao, odnosno na pripremu poda-
taka o situaciji, proraéuna i borbenih dokumenata, neop-
hodnih komandantu za organizovanje sadejstva. Teziste
treba usmeriti na organizaciju rada 3taba u jedinici, koji
obezbeduje potpuno uskladivanje dejstava jedinica i ta¢no
izvrSavanje komandantove odluke.

Narocito sloZzen problem u savremenim uslovima je
neprekidno odrzavanje sadejstva jedinica u toku borbenih
dejstava. Zato komandanti i $tabovi sadejstvujuéih jedi-
nica moraju pravilno i istovetno da shvataju cilj dejstva
i zamisao pretpostavljenog komandanta; da stalno Znaju
zadatke koje zajednitki reSavaju i natine dejstava; uvek
da budu u kursu opste situacije, sistematski da vrie uza-
Jamno informisanje o situaciji i pravovremeno unose iz-
mene i dopune u borbene zadatke pot¢injenih jedinica i
u organizaciju njihovog sadejstva; da obezbede sigurnu
medusobnu vezu i vezu sa potéinjenim jedinicama i da
pravovremeno predaju utvrdene signale uzajamnog raspo-
znavanja i pokazivanja ciljeva.
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Glava sedma

ODRZAVANJE VISOKOG MORALA JEDINICA U BOJU

Znacaj i osnovni izvori visokog morala jedinica

Delatnost organa komandi i jedinica kojima one ru-
kovode u krajnjem rezultatu svodi se na postizanje cilja
boja — potpunog uniStenja neprijatelja. Taj se cilj po-
stize sigurnim tucenjem neprijatelja postoje¢im borbenim
sredstvima i brzim eksploatisanjem njegovih rezultata.

Sredstva oruZane borbe i njihova ve$ta upotreba, me-
dutim, ne mogu jo§ uvek da uspe$no reSe ishod boja. U
istoriji ima mnogo primera kada su i dobro naoruzane
1 uvezbane formacije trpele poraze od tehni¢ki slabo op-
remljenih jedinica protivnika. O¢igledna potvrda ovoga
le, na primer, blistava pobeda tada slabo tehniéki oprem-
ljene mlade Sovjetske armije nad do zuba naoruZanim
snagama intervencionista i belogardejaca u godinama in-
tervencije i gradanskog rata 1918—1920. god. Uzrok tak-
vog ishoda borbenih dejstava je u tome §to uspeh ne za-
visi samo od materijalnog, veé i od moralnog faktora —
visokog morala jedinica. Zato se moralnoj pripremi je-
dinica oduvek pridavao veliki znaéaj.

Velike ruske vojskovode Suvorov i Kutuzov duboko
su shvatale znadaj visokog morala jedinica za pobedu u
boju. Kao neprevazideni majstori u rukovodenju trupa-
ma, oni su u isto vreme » ... znali i put ka srcima svojih
vojnika, svoje armije. Oni su bili majstori izgradivanja
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visokog morala jedinica, znali su da u du$u vojnika uliju
¢vrstu veru u sebe«26,

Suvorov je kod vojnika neprekidno vaspitavao ose-
¢anje patriotizma i nacionalnog ponosa, govoreéi: »Nista
ne moZe da se suprotstavi snazi ruskog oruzja. Mi smo
Rusi — mi éemo pobediti«. To isto je viSe puta govorio
1 u svojoj vaspitatkoj praksi primenjivao i Kutuzov.

Veliki znacaj moralnom faktoru pridavao je i Napo-
leon. On je isticao da se duhovna snaga prema fizi¢koj
odnosi kao tri prema jedan. Njegovi pogledi na formira-
nje morala jedinica, medutim, ne razlikuju se od reakcio-
narnih pogleda burzoaskih vojnih ideologa u proslosti i
danas. Napoleon je smatrao da je dusa vojnika sliéna &is-
tom listu hartije na kome se moZe napisati sve ono &to
padne na pamet vojskovodi. Tog pravila on se stalno pri-
drzavao i moral jedinica odrzavao pomoéu batinatke dis-
cipline, i drila, ¢ime je vojnike pretvarao u slepo orude
svoje avanturisti¢ke i antinarodne politike.

Pogledi Napoleona su u pruskoj armiji dalje razvi-
jani i primenjivani u jo§ izopacenijem vidu. Vojni ideolog
pruske reakcije i duhovni otac savremene burZoaske sol-
dateske Klauzevic je dokazivao da moral nije niita drugo
do »neobuzdano raspirivanje neprijateljstva i mrinje. . .«
i da su moralni kvaliteti, potrebni u ratu »naroito ras-
prostranjeni medu primitivnim i polucivilizovanim naro-
dima«*’. On je smatrao da su izvori morala armije u sla-
voljublju, vlastoljublju, mrinji prema ljudima druge na-
cije i druge Sovinisti¢ke i rasisticke pobude. Stavovi Kla-
uzevica o moralnom faktoru dostigli su svoj vrhunac u
fasistickoj vojnoj ideologiji, koja potpuno negira bilo ka-
kve moralne norme i postavlja sebi zadatak da vojnike
u¢ini sliénim mladim Zivotinjama grabljivicama, ¢ija ce
se dejstva zasnivati na neograni¢enom nasilju i najsuro-
Vijim metodama vodenja borbenih dejstava. Nematka fa-
Sisticka armija bila je najzverskija armija u svetu. Njenim
vojnicima su usadivali u glavu da su oni predstavnici
»viSe rase« i da ih je sama istorija pozvala da gospodare

# M. WM. Kamuaun. O KOMMYHMCTHYECKOM BOCIIMTAHMIN
u obydenmn. M.-JI., M3g-so Axamemmu NMeJaroryuYecknux Hayk
PCDCP, 1948, ctp. 44,

& Knayzesui. O Boijine. T. I, Boeunspar, 1936, crp. 198.
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nad svim narodima. Zbog toga, izgubivsi ljudski oblik i
pretvoriv8i se u divlje zveri, oni su na okupiranim terito-
rijama u toku proslog rata ¢inili necuvene prestupe. Ta
moralna degradacija nemacke faSisticke armije konatno
je doprinela i njenom porazu.

To isto se zapaza i danas u sistemu vaspitanja armija
burZoaskih zemalja. Savremeni burZoaski vojni ideolozi
slazu se u tome da je évrsto moralno stanje jedinica »naj-
jate oruzje, poznato foveku, jate i od najtezeg tenka...
1 od najrazornije bombe«®®; da je »za armiju opasnije
slabo moralno stanje jedinica nego nedostatak municije«*.

Ova shvatanja sadrZe pravilnu pa ¢ak i preteranu
ocenu znacaja moralnog faktora. Priznavanje znaéaja mo-
ralnog faktora, medutim, ne potkrepljuje se nauénim, ob-
jektivnim prilazenjem otkrivanju njegove suStine i naéina
formiranja i odrzavanja u boju. Kada je reé o tim pita-
njima burzoaski vojni teoreticari stalno zakljutuju da
»nije lako dati zadovoljavajuéu definiciju kwvalitetu koji
se ne moZe koli¢inski predstaviti, kao Sto je moralno sta-
nje«*® i da u vezi s tim »treba uvek imati na umu da, kada
se dotitemo pitanja moralnog stanja, imamo posla pre sa
neéim neodredenim, nego sa odredenim«*. A na kraju
sve se to obavija religioznom mistikom: »Iako moral pred-
stavlja neprocenjivi faktor, on je uvek pokriven velom
tajanstvenosti«®2.

»Bez boga, pred kojim je ¢ovek odgovoran za svoja
dela, nema nikakve osnove za moralni kodeks, sem koristi
i raunice .. .«

Drugim re¢ima, burZoaski ideolozi gledaju na moral
kao na neku »stvar za sebe«, zavisnu od »vecnih« i »bo-
zanstvenih« zakona, koji se nautno ne mogu definisati.
Samim tim oni pojam morala svode na vanklasnu, biolosku
kategoriju, nezavisnu od drusStveno-politickog uredenja i
ciljeva rata.

% H., Koynnenx. Ilcuxomorma wu conjar. Boenmsgar, 1958,
"ecrp. 21.

20 Isto, str. 24.

3 Tsto, str. 22.

3 Isto, str. 25.

8¢ yMilitary reviews«, mart/1947.

3 yMilitary review«, februar/1944.
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To je potpuno i shvatljivo. Otkrivanje su$tine i na-
¢ina izgradnje morala armije neizbeZno vodi otkrivanju
pravih uzroka i ciljeva imperijalisti¢kih, zavojevatkih ra-
tova i razobli€avanju za radne ljude neprijateljske drus-
tveno-politi¢ke sustine burZoaskog poretka. Zato imperi-
jalisti 1 njihovi vojni ideolozi svode izvore moralne snage
armije samo na njene vlastite, unutrasnje, &isto vojne
kvalitete, odvajajuéi ih od drustveno-politickog uredenja.
Gledaju¢i na armiju kao na nezavisnu kategoriju, odvo-
jenu od ekonomskih i politi¢kih uslova Zivota drustva, oni
izvor morala jedinica vide u mehanitkom obuéavanju
ljudstva armije i u ideoloskoj obradi vojnika, pogodnoj za
eksploatatore, Ova obrada se ostvaruje linijom ulepsava-
nja na smrt osudenog burZoaskog poretka, linijom ordi-
narne lazi i kleveta komunizma,

Takva obrada je sratunata na to da se kod ljudi uniste
uzviSeni duhovni kvaliteti — idejnost i svesnost, da se
vojnik otupi i u njemu potisne svest, a rasplamsaju naj-
nize pobude i strasti. Zbog toga, burzoaski ideolozi tvrde
da se vojnik u svojim postupcima u borbi ne rukovodi
rasudivanjem ve¢ »Zivotinjskim instiktom«, nagonom sa-
moodrzanja i osetanjem straha koji iz njega proizlazi,
polnim instinktom, kao i teZnjom za lakom zaradom, gram-
zivodéu i Zivotinjskom netrpeljivoféu prema drugim na-
rodima. Otuda i potpuno odricanje od svakog morala. Pro-
fit, raCunica, ideje rasizma i amoralizma u najernjim
oblicima njegovog ispoljavanja — sve to ni izdaleka nije
potpun arsenal onih sredstava i naéina koje imperijalisti
koriste u moralnoj pripremi ljudstva svojih armija za vo-
denje agresivnog rata.

Karakteristi¢no je zapaziti i to da moralne ideje koje
burZoazija sada usaduje ljudstvu armije, kao i naéini ko-
jima se to vr$i, nisu nimalo originalni, niti novi. To se
moZe zakljuciti éak i uporedivanjem vremenski odvojenih,
ali u suStini istovetnih istorijskih primera. Tako, na pri-
mer, pripremaju¢i se za pohod na Italiju 1796. godine,
Napoleon je odusevljavao svoje vojnike: »Ja éu vas po-
vesti u najplodnije ravnice sveta. Bogate zemlje i veliki
gradovi biée u vasoj vlasti. Vi éete tamo steéi ¢ast, slavu
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i bogatstvo«®. A evo kako je posle viSe od 150 godina, za
vreme pljatkaskog rata u Koreji, u borbama za grad Seul
ameritki general Kakartur pou¢avao svoje vojnike: »Pred
vama je bogat grad, u njemu ima mnogo vina i slatkih
stvari, zauzmite Seul i sve ¢e devojke biti vaSe, imovina
gradana pripa$ée pobediocimac, .

Kao Sto se vidi, i ranije i sada agresori nastoje d
kod vojnika rasplamsaju najniZe strasti, da ih podsti¢u
na profit, nasilje i razbojniStvo. Treba jos reéi da se u
praksi borbenih dejstava sve to sprovodilo sa neobuzda-
nom okrutno$éu i surovo$éu ne samo prema pripadnicima
neprijateljske vojske, ve¢ i prema mirnom stanovni$tvu.
Do takvog zakljutka moZe se, posebno, doéi na osnovu
prakse dejstva ameri¢ke armije u Koreji, gde su naroéito
Jasno dosli do izrazaja Zzivotinjski lik i moralna degrada-
cija njenih pripadnika.

Evo jednog od porazavajutih po okrutnosti primera.
Kada su jednog zarobljenog americ¢kog oficira zapitali za-
Sto oni ubijaju decu, on je sa cinizmom, dostojnim dze-
lata iz Osvjenéima i Majdaneka odgovorio da su Ameri-
kanci ubijali siro¢ad iz milosrda, jer bi ona i bez toga
poumirala od gladi. Dejstva ameriékih vojnika, ma gde
se oni pojavili, bila su propraéena pljatkom i okrutnoscéu,
masovnim streljanjem i silovanjem Zena.

Cak i u miru, u bilo kom kutku Zemljine kugle u
kome se sada nalaze ameri¢ke jedinice, stanovnistvo ste-
nje od nasilja i izgreda tih glaveseéa u vojnim mundirima.

Svi njihovi prestupi, po pravilu, ostaju nekaznjeni i
opravdavaju se na sve moguéne natine izgovorom da
kaZnjavanje vojnika moze dovesti do opadanja borbene
sposobnosti jedinica.

Potpuno je otigledno da takav sistem vaspitavanja
pretvara ameri¢ku armiju, kao i armije drugih savremenih
imperijalistickih drzava, u armiju sliénu nemaékoj fasi-
stickoj vojsci, koja se odlikovala isto takvom moralnom
podivljalo§éu.

Iskustvo istorije, medutim, potvrduje da su vojske,
vaspitane na takvim pogreSnim osnovama, uvek trpele
poraze. To se desilo sa Napoleonovom armijom, koju su

# HamoneoH. Mabpaunbie npouseenenna, T. I, Boenmsaar,
1941, ctp. 45.
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Rusi unistili 1812. godine. Nije postigao cilj ni agresivni
rat koji su imperijalisti otpoceli u Koreji. Sovjetska ar-
mija je u velikom otadzbinskom ratu 1941—1945. godine
do nogu potukla nemacku faSisticku armiju, koja se bez
razloga smatrala nepobedivom. Takvu ée sudbinu doZiveti
svaki agresor i ubuduc¢e, ukoliko imperijalistima padne
na pamet da otpotnu novi svetski rat, jer borbena isku-
stva iz pro8losti i zdravi razum svedoée o potpunoj neos-
novanosti teoretskih koncepcija burzoaskih ideologa o
putevima i naginima izgradnje visokog morala jedinica.
Ovaj problem oni ne mogu naucno, objektivno da reSe:
u burZoaskom dru$tvu nema istinskih, realnih izvora za
izgradnju visokog i ¢vrstog morala. Nikakvi veStacki voj-
no-pedagoski i psihologki uticaji na vojnike ne mogu sami
po sebi da obezbede moralnu snagu armije, ukoliko je ona
liSena objektivnih izvora takve snage.

Pravo nauéno reSenje problema izgradnje visokog i
¢vrstog morala jedinica daje jedino marksizam-lenjinizam.
Na njegove nau¢ne stavove oslanja se sovjetska vojna na-
uka, a prema tome i organi komandovanja u svom radu
na rukovodenju jedinicama u mirnodopskim i borbenim
uslovima.

Pri odredivanju sultine i znadaja moralnog faktora,
kao i izvora njegove izgradnje, marksizam-lenjinizam po-
lazi od toga da je ¢ovek bio i ostaje osnovna snaga u borbi.
On ne samo $to stvara borbena sredstva, ve¢ ih i prime-
njuje u boju, koristi rezultate njihovog razornog dejstva
po neprijatelju, maksimalno naprezuéi svoje fizicke i mo-
ralne snage. Uspeh ¢oveka-borca u boju zavisi, nesum-
njivo, od stepena njegove osposobljenosti, pri ¢emu odlu-
¢ujuéi znataj ima njegova pripremljenost u moralnom
pogledu. »U svakom ratu« — govorio je Lenjin — »po-
beda je u krajnjoj liniji uslovljena stanjem duha onih
masa koje na bojnom polju prolivaju svoju krv«®.

Moral naroda i armije izgraduje se u toku razvitka
drus$tva, uporedo sa razvitkom njegovih proizvodnih snaga
i u njemu postoje¢ih ekonomskih i politi¢kih odnosa. Mo-
ralne moguénosti armije koristi vladajuéa klasa za svoje

35 B, M, Jleaun, Cou., 1. 31, cTp. 115.
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interese. Otuda su, u prvom redu, politicki motivi ljudi
izvor izgradnje morala, a ne psiholoSki niti drugi biologki
Taktori, kako to tvrde burzoaski ideolozi.

Moral predstavlja celokupnost svih duhovnih kvali-
teta i snaga naroda i armije, uslovljenih ekonomskim i
druStveno-politickim uredenjem drZave i izraZenih u od-
redenom stepenu idejnosti, svesti, patriotizma, nesalom-
ljive volje i drugih ljudskih osobina, potrebnih da bi se
postigla pobeda, bez obzira na razne teSkoée, liavanja i
zrtve. Ukoliko je u jednoj zemlji druStveno i drzavno
uredenje savrSenije i ukoliko politika drzave i ciljevi rata
odgovaraju zivotnim interesima naroda, utoliko je moral-
no stanje naroda bolje, pa je, prema tome, ¢vrséi i moral
armije. To je sasvim razumljivo. » Uverenost u pravednost
rata, shvatanje potrebe da se zrtvuje svoj zivot za dobro
svoje brate« — govorio je Lenjin — »podize moral vojnika
1 nagoni ih da podnose netuvene teskoc¢e«’®. Iz toga sledi
da samo socijalistitko drzavno i dru$tveno uredenje —
koje je najnaprednije i najprogresivnije na svetu i koje
iskljuéuje antagonisti¢ke protivreénosti, eksploataciju ¢o-
veka nad ¢ovekom i pljatkaske ratove — stvara sve us-
love za svestrani rast materijalnih i moralnih snaga na-
roda. Komunisti¢ki moral se gradi na novim principima,
za koje su karakteristiéni novi drustveni odnosi medu lju-
dima. Njegove osnovne odlike jesu: uverenost u pobedu
ideja komunizma, nesebi¢na ljubav i uzviSeno shvatanje
duga prema socijalistikoj otadZbini, komunisti¢ki odnos
prema radu i druStvenoj imovini, potéinjavanje liénih in-
teresa interesima drustva, Cestitost i iskrenost, prijatelj-
stvo i drugarstvo, uzajamno ispomaganje, kolektivizam,
humanizam i drugi kvaliteti. Ova plemenita svojstva sov-
jetskog cfoveka, koga vaspitava Komunistitka partija i
celokupni socijalisti¢ki poredak, jesu osnovni izvor viso-
kog morala pripadnika na$ih oruZanih snaga.

Marksizam-lenjinizam uéi da moral nije urodeno svoj-
stvo Coveka i, tim pre, da ne moZe niknuti automatski,
stihijski. On nastaje kao rezultat velikog i raznovrsnog
vaspitnog rada, koji se sprovodi sistematski jo§ pre po-
zivanja sovjetskog coveka u redove oruZanih snaga.

3 B, M. jleann, Cou., T. 31, ctp. 115.
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Sovjetski vojnik — sin svog naroda, kao i svi ¢lanovi
naseg drustva, vaspitava se u duhu marksizma-lenjini-
zma, u skladu sa normama moralnog kodeksa graditelja
komunizma. Principi ovog kodeksa podsti¢u reéi i dela ne
samo radnih Ijudi grada i sela veé i vojnih lica, koja su
sastavni deo svoga naroda. Takvo jedinstvo armije i na-
roda, zasnovano na jedinstvenom moralu, ¢ija plemenitost
i uzviSenost nemaju ravnih u svetu, ¢ine na$u armiju
duboko narodnom, sigurnim braniocem Zzivotnih interesa
naroda od neprijateljskih nasrtaja. To je dokazano u toku
svih ratova koje je Sovjetski Savez morao da vodi veé
od prvog dana svog nastanka.

Zadaci, povereni oruzanim snagama predodreduju
mnoge osobenosti u obucavanju njihovih pripadnika. Voj-
nik naSe armije duZan je da svoje moralno-politicke kvali-
tete koje poseduje kao sovjetski gradanin uévrséuje i raz-
vija u skladu sa karakterom postavljenog pred njim pleme-
nitog i sloZenog zadatka — oruZane zaStite socijalistiéke o-
tadzbine. Zasnovan na zivotvornom sovjetskom patriotizmu
i na plemenitim osobinama sovjetskog &oveka, vaspitanog
od Komunisti¢ke partije i celokupnog socijalistickog po-
retka, visoki moral pripadnika Sovjetske armije ispoljava
se u nesalomljivoj volji za pobedom nad neprijateljem,
visokoj vojni¢koj disciplini i shvatanju vojnickog duga,
liénoj odgovornosti svakog pojedinca u zastiti svoje otadz-
bine i drugih socijalisti¢kih zemalja. On se izraZava u
smelosti i odluénosti ljudstva armije, u njegovoj istraj-
nosti i nezadrzivom ofanzivnom elanu, u snalaZljivosti i
inicijativi, vojnickom lukavstvu i dovitljivosti, visokoj
budnosti, borbenom prijateljstvu i drugarstvu, uzajam-
nom pomaganju i podrSci u borbi, shvatanju jedinstva i
borbene solidarnosti jedinica svih rodova vojske i vidova
oruzanih snaga, u vojni¢kom ponosu i asti, i teznji da se
do maksimuma razviju slavne borbene tradicije.

Izgradivanje takvih osobina nije jednostavan zadatak.
On se reSava u toku sluzbovanja vojnika u oruZanim sna-
gama. Zivot i rad pripadnika armije zasnivaju se na zahte-
vima izloZenim u vojni¢koj zakletvi. Njeni moralni zahtevi
prema vojniku imaju dubok smisao koji odraZava socijalne
osnove i namenu naSih oruzanih snaga. Zakletva zahteva
od svakog vojnika da do poslednjeg daha bude odan svome
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narodu, svojoj sovjetskoj otadzbini i svojoj vladi, da Stiti
otadzbinu hrabro, vesto, dostojanstveno i ¢asno i da ne
Stedi svoju krv i svoj Zivot za potpunu pobedu nad nepri-
jateljem. IzvrSavanje ovih zahteva &ini nasu armiju mono-
litnom, tesno povezanom sa narodom, moénom i nepobe-
divom,

Ostvarivanje grandioznog programa potpune izgradnje
komunisti¢kog drustva u nasoj zemlji, koji je razradio
XXII kongres Komunisti¢ke partije, uslovljava dalje uévr-
Stivanje morala naSih naroda i oruZanih snaga. To je
snazno idejno oruzje, kojim ¢e pripadnici naSe armije i
svi sovjetski ljudi, zajedno sa narodima i armijama drugih
socijalistickih zemalja, krenuti u borbu protiv imperijali-
sta, ukoliko oni pokuSaju da otpoénu novi rat.

Putevi i nacini odrZavanja visokog morala jedinica u boju

. Prisustvo bogatih dru$tveno-politi¢kih i drugih izvora
samo po sebi, svakako, ne obezbeduje visok moral jedinica.
Oni predstavljaju samo objektivnu moguénost da se kod
ljudstva izgrade potrebni moralni kvaliteti. Ali, ostva-
renje tih moguénosti nije jednostavan veé dosta slozen
zadatak; njegovo izvrSavanje postaje slozenije zbog razno-
likosti uslova izbijanja i razvoja borbenih dejstava i pot-
puno zavisi od ve$tine uzimanja u obzir specifi¢nosti tih
dejstava, koja se vode uz upotrebu novih sredstava oruza-
ne borbe. i

Istorijsko iskustvo svedoé¢i da se sa poveéanjem razor-
nog dejstva oruzja i njegovog uticaja na karakter borbenih
dejstava povecavaju i fizitka optereéenost i moralno na-
prezanje ljudstva jedinica, Ova zakonomernost snaZno
dolazi do izraZaja narotito danas kada protivni¢ke strane
imaju Siroke moguénosti da na bojidtima upotrebljavaju
oruzje za masovno unistavanje grandiczne moéi. Ono po-
vetava broj i teZinu uzroka koji mogu dovesti ne samo do
delimi¢nog moralnog potrese veé¢, ukoliko se ne preduzmu
odgovarajuée mere, i do potpunog sloma morala u jedi-
nicama. Zbog toga, poznavanje tih uzroka i umesnost da
se pronadu racionalni putevi i nadini za njihovo otkla-
njanje u procesu moralno-politi¢kog vaspitavanja ljudstva
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potéinjenih jedinica, jesu jedan od centralnih zadataka
komandanta i njegovih organa.

Borbena dejstva sa upotrebom nuklearnog oruZja
agresor moze, u savremenim uslovima, da otpotne izne-
nada i da ona odmah dobiju ogroman zamah. Istovremeno
¢e na frontu i u pozadini nastati veoma sloZena situacija.
Svakako, teSko je sve njene peripetije ranije predvideti.
Ali, jedno je jasno: obostranom nanofenju nuklearnih
udara bic¢e podvrgnute ne samo grupacije oruZanih snaga,
veé ce biti uniSteni i industrijski i administrativni centri.
Borbena dejstva ¢e primiti neviden istrebljivaéki karak-
ter: poginuée na desetine miliona ljudi. » ... Citave zem-
lje pretvoriée se u bezZivotne pustinje, pokrivene pepe-
lom«3?, Jedinice ¢e pretrpeti ne samo materijalne veé i
ogromne moralne gubitke; pri tome moralna Steta mozZe
znatno premasiti materijalne gubitke. Ukoliko se ne pre-
duzmu odgovarajuée mere, moralni potresi mogu biti ne-
nadoknadivi. U ovakvim uslovima pobediée samo onaj koji
je sebi jasnije predstavio sloZene karakteristike savreme-
nih borbenih dejstava, koji bude organizovaniji, izdrZlji-
viji i uporniji, koji je bezgraniéno veran svojoj obavezi
i odan stvari za koju se bori, onaj €iji je moral visi i &vrséi
i koji nade efikasnije natine i puteve za njegovo odrZava-
nje i jatanje na pocetku i u toku borbenih dejstava.

Osnovni preduslov za izbor takvih puteva i postupaka
jeste blagovremeno sprovodenje moralno-polititke pripre-
me. Ta se priprema sprovodi jo§ u mirno vreme i usme-
rena je na to da se kod 1ljudi izgradi pravilan komunisti¢ki
pogled na svet. Sav proces obuke vojnih lica treba da bude
prozet tim pogledom na svet, zasnovanom na temeljitom
proucavanju sadrzaja dokumenata XXII kongresa KPSS,
naro¢ito Programa partije, tog uistinu velikog manifesta
marksizma-lenjinizma, koji nadahnjuje ljude. Znatajno
je, pri tome, imati u vidu da ¢e se Sovjetska armija boriti
protiv opSteg neprijatelja zajedno, u jedinstvenom stroju,
Ssa narodima i armijama socijalistitkih zemalja. Stoga i
vaspitanje ljudstva u duhu bratske saradnje sa pripadni-
cima armija socijalistickih zemalja ima veoma veliki zna-
caj.

47 P. f. MaauHOBCKMII. BAMTENLHO CTOATE Ha CTDame MMpA.
Boennzgar, 1962, ctp. 26,

182



Vaspitavanje vojnih lica neposredno se povezuje sa
ostalim organizatorskim radom, kako bi se obezbedilo re-
Senje glavnog zadatka — odrZavanje stalne i visoke bor-
bene gotovosti jedinica za nanoSenje uniStavajuteg uz-
vratnog udara po neprijatelju. Pri organizovanju moralno-
-politicke pripreme jedinica radi reSenja tog zadatka treba,
kako isti¢e ministar odbrane marsal Sovjetskog Saveza
Malinovski, polaziti od toga da »visoka borbena gotovost
nije apstraktan veé konkretan pojam, oli¢en u taénim pro-
raéunima, ciframa i rokovima datim u ¢asovima i minu-
tima, koji se ne mogu naruditi a da se time jedinica ne
izlozi opasnosti da bude uniStena od neprijatelja jos pre
nego §to uspe iSta da uéini. Od normativa borbene goto-
vosti do kojih se do§lo nauénim putem ne moZe biti nikak-
vog odstupanja. NaruSavanje tih normativa ravno je
smrti«?s,

Eto zbog &ega moralna priprema jedinica mora da
bude $to konkretnija i efikasnija, odnosno da Sto je mo-
guéno vise doprinese sprovodenju celeg kompleksa mera
obezbedenja borbene gotovosti. Konkretan sadrzaj i usme-
renost tih mera su raznovrsni. Ali, sve one imaju jedan
cilj — postiéi to da stepen borbene obugenosti jedinica
odgovara savremenim zahtevima, da sve kategorije vojnih
lica ovladaju solidnim znanjima i prakti¢nim navikama za
vodenje borbenih dejstava u maksimalno pribliznim uslo-
vima upotrebe nuklearnog oruzja i drugih sredstava za
unistavanje i ratne tehnike.

Posedovanje velike koli¢ine raznovrsne ratne tehnike
i sredstava komandovanja povecava znacaj tehni¢ke obuke
liudstva. U vezi s tim postavljaju se odgovorni i plemeniti
zadaci u oblasti moralno-polititke pripreme. Svim oblici-
ma i metodima politickog uticaja ljudstvu se objaSnjava
da se, i pored slabih uslova za izgradnju morala neprija-
teljskih jedinica, ne moZe ra¢unati s tim da ¢e demorali-
sanje neprijatelja i opadanje njegove borbene sposobnosti
doéi sami po sebi. Takvo gledanje znaci dopuStanje ozbilj-
ne greke, koja povlac¢i teske posledice. I danas u potpu-
nosti vaze poznate re¢i Frunzea da » ... u nasim proratu-
nima za buduée operacije i u analizi karaktera buducih

32 P, g, ManuHoBcKMil. BauressHO CTOATE HA CTpame MHpa.
Boennsgar, 1962, cTp. 42.
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sukoba mi u sopstvenoj vojnoj organizaciji moramo gla-
vnu paznju posvetiti ne nadama da ée se nas neprijatelj
politi¢ki raspasti, ve¢ sivarnim mogucnostima da ga ak-
tivno, fizitki pregazimo«®. Da bi se to postiglo potrebno
je poznavati borbena svojstva i moguénosti savremenih
borbenih sredstava i ratne tehnike i znala¢ki ih primenji-
vati u boju.

U procesu vaspitnog rada vojnim licima treba usaditi
osetanje ne samo moralne, veé i materijalne prednosti nad
protivnikom — ukazati na nadmoénosti naseg oruzja i sa-
mim tim izgraditi kod njih uverenost da ¢e, ukoliko solidno
ovladaju njime, mo¢i uspe$no i sa najmanjim gubicima da
izvrie svaki borbeni zadatak.

Takode treba objasniti i na ubedljivim primerima po-
kazati loSe i dobre strane oruzja neprijatelja i karakteri-
stine postupke koje on primenjuje u boju. Na taj naéin
se kod ljudstva izgraduju racionalni postupei i naé¢ini bor-
be sa neprijateljskim sredstvima za unistavanje i pouzda-
ne zastite od neprijatelja.

Ovladivanje savremenom borbenom tehnikom nije
Jednostavan zadatak, Uopste nije dovoljno poznavati samo
njena borbena svojstva i natine upotrebe u borbi. Vazno
Je jos obutiti ljudstvo pravilnom rukovanju i odrzavanju
tehnike u boju, za $to je potrebno utrositi dosta kvalifi-
kovanog rada. Zbog toga, svim vaspitnim merama treba
J08 u miru ljudstvo naviknuti na visoko produktivan rad
1 podnoSenje velikih fizi¢kih napora, imajuéi na umu to
da ¢e oni u borbenim uslovima vrlo esto dostizati maksi-
malne granice. Oni ¢e biti izazvani neophodnoféu da se
za vrlo kratko vreme moraju podizati odbrambeni objekti.
da se u toku nekoliko dana neprekidno vode borbena dej-
stva i to pod stalnim protivdejstvom neprijateljskih borbe-
nih sredstava i dr.

U moralnoj pripremi jedinica u centru paZnje je okol-
nost da se borbena dejstva sa upotrebom nuklearnog oru-
Zja odlikuju izuzetnom Zestinom i odluénogéu. Osnovnim
vidom borbenih dejstava smatra se napad, jer se samo
njime moZe u potpunosti obezbediti konaéno unistenje ne-
prijatelja. Zbog toga, sve mere u moralno-politickoj pri-
premi, koje se preduzimaju jo§ w miru, profimaju se ide-

3 M. B. ®pynse. Cou,, 7. I, uazn. 1929, r., crp. 247,
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jom odluénosti i aktivnosti. Najveca paZnja se poklanja
razvijanju kod ljudstva visokog ofanzivnog duha, koji je
glavni pokazatelj borbene gotovosti jedinica u moralnom
pogledu. Bez takvog duha ne moZe se zamisliti uspeh u
boju.

U procesu borbene obuke jedinica moraju se jos u
miru poloZiti temelji izgradnje ofanzivnog duha i stvoriti
preduslovi da on dode do izrazaja odmah ¢im neprijatelj
otpotne borbena dejstva. Putevi i na¢ini izgradnje takvog
duha proizilaze iz specifi¢nosti napada kao vida boja, koji
karakteriSu ne samo odsudni ciljevi i natini dejstava jedi-
nica, veé i energi¢na i napregnuta borbena dejstva, oStra
borba za inicijativu i za dobijanje u vremenu. Napad ¢e
se izvoditi po odvojenim praveima i na veliku dubinu,
neprekidno i danju i noéu. U skladu s tim organizuje se
i moralno-polititka priprema jedinica.

Kod ljudstva treba razvijati sposobnost za samostalna
dejstva bez neposredne veze sa susedima i daleko od glav-
nih snaga, u slozenoj radioloskoj i hemijskoj situaciji. U
isto vreme preduzimati vaspitne mere za ucévrséivanje
unutraSnje povezanosti sastava jedinica i razvijati oseta-
nja kolektivnog duha, drugarstva i uzajamne pomoéi u
boju, inicijative, smelosti i gvozdene discipline.

Ratna iskustva potvrduju da se najvete teSkoce u
obezbedenju moralne évrstine jedinica ispoljavaju odmah
na pocetku borbenih dejstava. To je izazvano mnogim raz-
lozima. Tada dolazi do naglog prelaska jedinica sa mirno-
dopskih na borbene uslove. Ljudstvo jo$ nije dozivelo
»vatreno krstenje« i nema borbenog iskustva. U teznji da
postigne iznenadenje, neprijatelj ¢e ve¢ na pocetku bor-
benih dejstava nasiroko primenjivati nova, ranije nepo-
znata borbena sredstva ili nove naéine upotrebe ranije po-
znatih sredstava. Poznato je, na primer, koliki je negativan
uticaj na moral jedinica imala masovna upotreba neprija-
teljskih tenkova i avijacije na poCetku drugog svetskog
rata, kao i nanoSenje dubokih prodora i primena manevra
s ciljem okruzenja. Kod ljudstva se pojavljivao strah i
neverica u vlastite snage. IznalaZenjem sredstava i nadina
suprotstavljanja neprijatelju, kao i uvetanjem borbenog
majstorstva i poboljSanjem moralno-politicke pripreme
jedinica taj je strah, kao $to je poznato, brzo savladan.
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Upotreba nuklearnog oruzja na bojistu moze jo§ vise
da dovede do sliénih pojava i iznenadenja. One mogu da
se ispolje, pre svega, u vezi sa efektom dejstava nuklear-
nog oruzja. Kao Sto je poznato, njegov efekat dejstva
odreden je samo na osnovu eksperimenata na poligonima.
Nije isklju¢eno da se u uslovima obostrane masovne upo-
trebe nuklearnog oruZja na bojistu mogu naglo izmeniti
u miru ste¢ene predstave o efektu dejstva tog oruZja i
nacinima njegove primene, $to ¢e zahtevati unoSenje ko-
rekcija i u natine borbenih dejstava pa, prema tome, i u
obutavanje ljudstva jedinica.

Pri tome je vaZno utvrditi osnovne uzroke koji mogu
negativno uticati na moral jedinica i usredsrediti napore
da se oni otklone. Jedan od osnovnih uzroka opadanja mo-
rala jedinica moZe da bude radiologka kontaminacija ljud-
stva, koja u velikoj meri deluje na sve organe &ovedijeg
organizma, na njegov nervni sistem i psihu, a to znaéi i
na moral, Nasavsi se u zoni (rejonu) kontaminacije, ¢itave
krupne vojne formacije bi¢e ozraéavane nevidljivom radi-
Jacijom, koja sporo i nepovratno naruSava toveéji organi-
zam. Ovaj rusilacki proces zavrSava se masovnim ispada-
njem iz stroja ljudstva Sto, prirodno, ima ogroman psiho-
loski uticaj i na sve jedinice, koje su ostale izvan konta-
minirane zone.

Kod celokupnog sastava jedinica koje ucestvuju u
borbenim dejstvima moze se pojaviti oseéanje straha, ne-
verice, Cak i neminovne propasti, suviSna obazrivost i
opreznost koja vodi sporosti, kao i teZnja za prevremenim
podvrgavanjem sanitetskim merama. Sli¢na oseéanja i na-
stojanja mogu¢na su i kod dela komandnog sastava i oficira
Stabova. U traZenju lakih puteva da za$tite potéinjene je-
dinice oni mogu dopustiti niz pogresnih proraduna i ne-
pravilnih dejstava, iz ¢ega moZe rezultirati to da se izbor
nafina savladivanja kontaminiranih zona vr3i ne vodeéi
ratuna o faktoru vremena, kao i da se neopravdano ostaje
u skloniStima ili ¢eka opadanje radijacije i to u vreme
kada interesi izvrSavanja zadatka zahtevaju brze akcije.
Sve ¢e to povecati teZinu posledica moralnog uticaja radi-
oloske kontaminacije.

Zbog toga, prilikom izvodenja borbenih dejstava u
sloZzenoj radiolo$koj situaciji odrzavanje visokog morala
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jedinica dobija izuzetnu oStrinu i zahteva da se pronadu
efikasni naéini reSavanja ovog zadatka. NajvaZzniji od njih
je sprovodenje dobro organizovanog i pravilno usmerenog
vaspitnog rada, zasnovanog na opstim zahtevima kojima
treba da udovolji izgradivanje moralnih kvaliteta pripad-
rnika nasih oruZanih snaga. Rukovode¢i sastav jedinica
duzan je da usmeri svoje napore kako bi ispunio najvazniji
zahtev — vaspitati kod ljudstva idejnu nepokolebljivost,
koja je osnovni izvor hrabrosti i spremnosti na samopo-
zZrtvovanje.

Pravedni i plemeniti ciljevi rata, koji ¢e voditi na$
narod i naa armija, kao i na$ progresivni druStveni pore-
dak stvaraju objektivne uslove i moguc¢nosti da se ked
pripadnika naSe armije vaspita taj dragoceni kvalitet, za-
snovan na dubokoj veri u pravilnost politike Komunisti¢ke
partije i sovjetske vlade, na visokom poverenju u ruko-
vodstvo drZave i oruZanih snaga, na veri u vlastite snage,
u izrazitu moralnu i materijalnu prednost Sovjetskog Sa-
veza i Citavog socijalisti¢kog lagera nad neprijateljem i
u nesumnjivu pobedu nad njim.

Moralno-politicka priprema jedinica treba da bude
usmerena i na mobilizaciju ljudstva da temeljito i sve-
strano proucava sredstva i naline zaStite od radioloSke
kontaminacije i da sti¢e ¢vrste navike u sprovodenju ra-
znovrsnih postupaka u sloZenoj radioloskoj situaciji. Jedna
od karakteristi¢nih osobenosti radioloSke kontaminacije je
njena iznenadna pojava i podmukli uticaj na jedinice.
Zbog toga, kod ljudstva treba razvijati ose€anje visoke
budnosti, koja se ogleda u stalnoj gotovosti da se upozori
na opasnost, da se brzo otklanjaju posledice radioaktivne
kontaminacije da se organizovano savladuju ili, u slutaju
nuzde, napustaju kontaminirani rejoni.

Izrazita nestabilnost radiologke situacije zahteva da
komande i jedinice brzo reaguju na svaku njenu izmenu
i Cesto primenjuju razli¢ite i elastiéne oblike manevra sna-
gama i sredstvima, kako do pocetka tako i u toku borbenih
dejstava. U vezi s tim znatajno je da se podrzava i razvija
teZznja celokupnog ljudstva za ispoljavanjem Siroke stva-
ralatke inicijative i snalaZljivosti kao i za dono3enjem
smelih odluka, ¢ije bi izvrSavanje povecalo rezultat kole-
ktivnih napora jedinica, usmerenih na reSavanje opSteg
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borbenog zadatka. Ali, inicijativa u dejstvima komande
i jedinica prilikom radioloske kontaminacije treba da po-
¢iva, uglavnom, na sigurnim znanjima i vestini, a ne samo -
na oduSevljenju, a jo§ manje na besciljnom samopozrtvo-
vanju. Ovo poslednje moZze biti $tetno i kobno za uspe$no
izvrSavanje postavljenog borbenog zadatka. Na samopo-
zrtvovanje prilikom dejstava u kontaminiranim zonama
treba gledati kao na krajnju, prinudnu meru, koju oprav-
dava konkretna situacija i neophodnost da se postavljeni
cilj u potpunosti ostvari.

Vaspitavajuéi potéinjene da teZe ispoljavanju inicija-
tive, treba im u isto vreme usadivati oseéanje visoke od-
govornosti za vspeh u izvrSavanju borbenog zadatka i po-
stizanju organizovanosti i gvozdene discipline, kao neop-
hodnih uslova za uspeh borbenih dejstava u sloZenoj radi-
oloskoj situaciji.

Potpuno i efikasno obuhvatanje politickim uticajem
celokupnog ljudstva jedinica u slozenoj radioloskoj situ-
aciji i brzom razvijanju borbenih dejstava je dosta kom-
plikovan zadatak. Radiologka kontaminacija prostranih
zemljiSnih rejona moZe za duZe vreme da isklju¢i mogué-
nost liénog kontakta sa pot¢injenima, a pogotovo njihovoe
okupljanje na jednom mestu. Zbog toga, komande, Stabovi
i politi¢ki organi su duzni, da primenjuju elastiéne metode
partijsko-politi¢kog rada, koji ée, istovremeno, imati jasno
odreden cilj. Pri tome, osnovni napori treba da budu usme-
reni na niZe jedinice — na bataljonske i ¢etne partijske i
komsomolske organizacije. Sto se tite komandi, §tabova i
politi¢kih organa visih jedinica, oni treba da usredsreduju
svoje napore na planiranje partijsko-politi¢kog rada i uka-
zivanje neposredne pomoé¢i komandantima i komandirima
potéinjenih jedinica koje izvr$avaju najvaZnije borbene
zadatke. Ta se pomo¢ ogleda, pre svega, u obezbedenju
pravilnog razmestaja komunista i komsomolaca u jedini-
cama, kako bi svaka od njih stalno imala jak partijski
aktiv — borbeno jezgro, sposobno da i u najsloZenijim
uslovima radioloske situacije saéuva nepokolebljivost i vi-
soku disciplinu, da ispolji hrabrost i da podstakne ostale
vojnike na podvige i razumna dejstva. Komunistima i
komsomolcima se postavljaju konkretni zadaci u vezi sa
sprovodenjem individualnog rada sa svakim vojnikom i
podoficirom.
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Komandanti (komandiri), Stabovi i politicki organi
svih stepena koriste svaku mogucénost da ispolje neposre-
dan politi¢ki uticaj na jedinice Zivom reéi i primerom. To
su najefikasniji metodi da se odrzi visok moral i mobilisu
potéinjene jedinice za izvrSavanje postavljenog borbenog
zadatka.

Naporima vaspitatkog rada za vreme pripreme i u
toku boja treba obezbediti i to da ljudstvo bude svesno
mogucénoesti zastite od dejstava nuklearne eksplozije, po-
sebno od radioloske kontaminacije, ume$nom upotrebom
individualnih sredstava za$tite i razlic¢itih prirodnih i ves-
tatkih zaklona. Na konkretnim primerima ljudstvu treba
otigledno pokazati da je radioloSka kontaminacija opasna
samo za nepripremljene jedinice i da se pravovremenim
preduzimanjem odgovaraju¢ih mera moze umanjiti ili pot-
puno iskljuéiti negativan uticaj radioaktivnog zratenja na
Covekov organizam. Agitaciono-propagandnim merama u
toku pripreme napada i u odbrani treba posti¢i to da se
ljudstvo mobiliSe da Siroko koristi ne samo individualna
sredstva zaStite i prirodna zastitna svojstva zemljista, veé
i vestatke inZinjerijske objekte, narotito zatvorene. Pot-
puno je isklju¢eno padanje radioaktivnih materija u her-
meticki zatvorene objekte, koji, uz to, i mnogo puta uma-
njuju dejstvo gama-zratenja. Pored toga, i drugi odbram-
beni objekti, medu njima i prostijeg tipa — zakloni, rovovi
i sl, znatno umanjuju gama-zratenje sa kontaminiranog
zemljiSta. Eto zbog ¢ega ljudstvo mora ulagati maksimum
napora da brzo podize i veSto koristi takve objekte, ne
umanjujuéi pri tome gotovost za odbijanje neprijateljskih
napada ili za pravovremeni prelazak u napad a, u slué¢aju
potrebe, i za izvrSavanje manevra radi izlaska iz konta-
miniranog rejona ili savladivanja prostranih kontamini-
ranih zona. Drugim refima, nikada ne sme slabiti rad da
se kod vojnih lica razvija teZnja za inicijativnim, aktivnim
i odluénim dejstvima i korii¢enjem svake radioloske si-
tuacije u interesu najboljeg izvrSenja postavljenog zadatka.

OdrZavanje visokog morala jedinica koje izvode bor-
bena dejstva neposredno u kontaminiranim zonama u ve-
likoj meri zavisi od efikasnosti i pravovremenog preduzi-
manja mera u pogledu radioloskog izvidanja, otklanjanja
posledica radioloske kontaminacije i zavodenja strogog

189



reda na komunikacijama i u pozadini vlastitih jedinica.
Zbog toga, jedinice koje sprovode ove mere treba da se
nalaze pod neprekidnim partijsko-politi¢ckim uticajem.

U specijalnim izvida¢kim jedinicama koje izvr3avaju
najslozenije zadatke u vezi sa otkrivanjem karaktera ra-
dioloSke kontaminacije i koje se nalaze pod stalnim utica-
jem radioaktivnog zratenja partijsko-politiéki rad mora
biti posebno aktivan i konkretan. Od ljudstva ovih jedi-
nica zahteva se veoma veliko naprezanje fizi¢kih i moral-
rih snaga. Zbog toga, neophodno je izvida¢ima posvetiti
posebnu brigu i paznju i preduzeti mere da se izvr§i pra-
vilan izbor i raspored ljudi i da se kod njih, uporedo sa
solidnom struénom obukom, vaspitavaju kvaliteti borbe-
nog morala, kao 5to su: smelost, ratno lukavstvo, pravdo-
Ijubivost, istrajnost i fizitka izdrzljivost.

Takav konkretan i sa odredenim ciljem vaspitni rad
treba sprovoditi i u jedinicama koje rade na otklanjanju
posledica radioloSke kontaminacije. U ovom pogledu vazno
je posti¢i da celokupno ljudstvo bude proZeto osetanjem
visoke odgovornosti ne samo za ukazivanje potrebne me-
dicinske pomo¢i nastradalima, ve¢ i za odrzavanje njiho-
vog morala i spremnosti za brzi povratak u stroj posle
sprovodenja neophodnih profilakti¢ckih mera ili ozdrav-
ljenja.

Odredivanje stepena radioloSke kontaminacije Ijud-
stva treba da bude objektivno. Svim pokuSajima da se
bez dovoljno razloga ode u pozadinu radi »letenja« mora
se odlu¢no stati na put. Sliéne negativne primere treba
efikasno koristiti u partijsko-politiékom radu za vaspita-
vanje svih vojnih lica i njihovo ubedivanje u to da su
takvi postupci nedozvoljeni i da mogu dovesti do ozbilj-
nih posledica — izazvati paniku, pometnju i, na taj nacin,
ispoljiti koban uticaj na uspeh borbenih dejstava.

I najmanje pojave pometnje i panike od strane poje-
dinih vojnih lica treba odmah spreéiti. Da bi se ovako
opashe pojave preduhitrile neophodno je, pored stalnog
objaSnjavanja, predvideti viSe organizacionih mera, ¢ijem
sprovodenju moraju posvetiti veliku paznju partijsko-po-
liti¢ki aparati i komandanti (komandiri) svih stepena.

Ljudstvo jedinica treba vaspitavati u duhu potpunog
izvrSavanja sledeteg zahteva: odlazak sa bojiSta radi pro-
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filaktickih mera ili lefenja vrSi se samo po odobrenju
komandanta (komandira) i uz pridrZavanje utvrdenog reda
kretanja ka stanicama za sanitetsku obradu ili ka sanitet-
skim prihvatnicama.

Odluéujuéu ulogu u odrzavanju strogog reda na ko-
munikacijama i u pozadini vlastitih snaga, a to znaci i u
spretavanju poku$aja svojevoljnog odlaska sa bojista po-
jedinih vojnih lica ili jedinica imaju jedinice za regulisanje
saobracaja. Zbog toga su komandanti i politi¢ki radnici
obavezni da pojadaju vaspitni i organizacijski rad u tim
jedinicama. U sastav patrole za regulisanje saobracaja
odreduju se ndjiskusniji i dobro pripremljeni oficiri, po-
doficiri i vojnici — komunisti i komsomolei, sposobni da
¢vrstom akcijom onemoguée svaku neorganizovanost i sti-
hijna dejstva pojedinih jedinica.

U savladivanju elemenata straha i neorganizovanosti
u takvim sludajevima veoma vaznu ulogu moZe da odigra
pravovremeno izgovorena re¢ ili izbacena parola i, pre
svega, liéni primer komandanta i politickog radnika. Svo-
jim neposrednim liénim uticajem oni su obavezni da uspo-
stave borbeni moral demoralisane jedinice: da otklone de-
kadentska raspolozenja, nevericu u svoje snage, oseanje
neminovne propasti i da mobiliSu ljudstvo za vodenje od-
Iuénih borbenih dejstava.

Medu raznovrsnim oblicima i metodima partijsko-
-politi¢kog uticaja na ljudstvo jedno od najvaZnijih mesta
zauzima popularisanje herojskih podviga i pozitivnog is-
kustva borbenih dejstava jedinica u kontaminiranim zo-
nama. Ova aktivnost je znadajna uglavnom zbog toga Sto
te se u toku rata, uporedo sa sticajem borbenog iskustva,
neprekidno usavrSavati naéini i sredstva zastite jedinica
od oruZja za masovno unistavanje. Da bi maksimalno uma-
njili uticaj dejstava nuklearnih udara na borbenu sposob-
nost potéinjenih jedinica komande, Stabovi i politi¢ki or-
gani moraju svestrano koristiti to iskustvo. PrenoSenje
pozitivnog iskustva ostvaruje se raznim mnaéinima, uglav-
nom liénim razgovorom komandanata (komandira), oficira
Stabova i politickih radnika sa vojnicima i stareSinama i
dostavljanjem podsetnika i drugih Stampanih materijala
koji obezbeduju da jedinice brzo prihvate i u svojoj praksi
sprovode najvrednije postupke i nacine dejstava pojedinih
vojnika, podoficira i oficira, i jedinica u celini.
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Povectani broj uzrcka koji svojim uticajem mogu do-
vesti do slabljenja morala i minimalni rokovi u kojima se
preduzimaju mere za njegovo odrzavanje u toku boja izi-
skuju da rukovodenje partijsko-politickim radom bude
neprekidno i operativno. Ovo rukovodenje ostvaruje ko-
mandant. Prouc¢avajuci situaciju u celini on moZe da pred-
vidi i promene u njoj, pa je, prema tome, duZan ne samo
da proceni postojee moralne moguénosti potéinjenih je-
dinica, veé¢ i da preduzme konkretne mere u pogledu nji-
hovog odrzavanja ili jatanja. Stoga komandant usmerava
partijsko-politicki rad tako da uspeS$no obezbedi izvrienje
narednih zadataka i najvaznijih dejstava jedinica u toku
boja. Uporedo s tim.on ukazuje partijsko-politickom apa-
ratu na teSkoc¢e na koje jedinice mogu da naidu pri izvrsa-
vanju zadataka i daje uputstva u kojima odreduje mere
u pogledu moralno-politicke pripreme i vreme, mesto i
natine njihovog sprovodenja. Te mere planiraju politi¢ki
organi zajedno sa Stabom u teZnji da se preduhitre ili brzo
otklone uzroci koji izazivaju slabljenje moralne &vrstine
jedinica,

Temeljito razraden plan partijsko-politi¢kog rada
je jedan od najvaznijih organizacionih dokumenata. Takav
plan doprinosi da rad partijsko-politiékih organa u svim
jedinicama bude uskladen i usredsreden na postizanje
odredenog cilja, omogucuje da se ne gubi perspektiva i ne
ispusta iz vida ono Sto je glavno i da se brzo menjaju
oblici i metodi rada, zavisno od promena situacije. Prili-
kom izrade ovog dokumenta polazi se od toga da u savre-
menom boju raste uloga samostalnog i stvaralackog pri-
laZzenja rukovedenju politickim radom u svim jedinicama
u konkretnim uslovima — kada se situacija brzo i naglo
menja. Ovde je vazno da se brzo i na licu mesta, ne &eka-
juéi uputstva odozgo, pronadu pravilni oblici i metodi
partijskog rada i da se oni ume$no primene u praksi.

Usmeravajuéi partijsko-politi¢ki rad, komandant uzi-
ma neposredno ute§ée u sprovodenju najvaznijih mera,
koriste¢i svaku moguénost da u moralnom pogledu li¢no
utiée na potéinjene, naroé€ito na one jedinice koje su pre-
trpele velike gubitke pa, prema tome, i teSke moralne
potrese.
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Celokupno ponaSanje i takti¢nost komandanta, oficira
Staba i polititkog radnika, pored sadrzaja rada na odrza-
vanju visokog morala jedinica, treba da bude dopunski
faktor koji pojacava politicki uticaj na pot¢injene. Svojom
stalozeno&éu, hladnokrvnodéu, mirnoc¢om, ¢évrstinom i ve-
rom u pobedu oni su duzni da vaspitavaju i odrzavaju kod
potéinjenih sli¢na ose¢anja i odgovarajuce ponaSanje.

U ocuvanju moralne ¢vrstine jedinica veliki znacaj
ima umesno uskladivanje napora pretpostavljenog i potci-
njenih, kao i njihova staloZenost i vera u sopstvene snage.
U borbenoj praksi ima dosta primera o tome da su, upravo,
ti moralni kvaliteti i uzajamni odnosi u radu stareSina i
potéinjenih odluéujuée uticali na uspeh borbenih dejstava,
¢ak i u najkritiénijim situacijama.

U proslom ratu jedna divizija Sovjetske armije do-
spela je na svom odseku fronta u tezak poloZaj. Neprija-
telj je jakim snagama izvr$io protivnapad na diviziju, pa
su njene jedinice bile potisnute sa linije na koju su izbile
u toku napada. U izuzetno kriti¢noj situaciji naSao se
jedan puk: on je pretrpeo velike gubitke, a, pored toga,
njegova je krila neprijatelj obilazio jakim snagama, po-
kuSavajuéi da ga okruzi. Da bi spretio okruzenje puka
komandant divizije je preduzeo slede¢e mere: na ugrozene
pukovske pravce uputio je deo snaga svoje rezerve i kon-
centrisao vatru velikog dela raspolozive artiljerije; u isto
vreme premestio je svoju osmatracnicu blize komandnom
mestu komandanta puka i pozvao ga telefonom. Izmedu
njih se poveo ovakav razgovor:

— PokuSavaju da Vas okruZe.

— Osetam. Mere su preduzete — odgovara koman-
dant puka.

— Znate li gde se ja nalazim? — pita ga komandant
divizije.

— Znam. U mojoj blizini.

Ovaj oskudan dijalog ima veoma dubok smisao. Za
obojicu — i za stareSinu i za potCinjenog — tim re€ima
je kazang veoma mnogo. U trenutku najveée opasnosti oni
su se nasli zajedno, medusobno ¢vrsto povezani i odmah
se razumeli, Najvaznije je S$to su u tom dijalogu izrazeni
mirno¢a, uverenost u sopstvene snage i osetanje svoje
premoéi nad neprijateljem, iako je on u snagama bio nad-
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moc¢niji. StaloZenost i uverenost, zasnovane na konkretnoj
pomo¢i stareSine potéinjenom, oduSevljavaju potéinjene,
Sto u krajnjoj liniji vodi pobedi.

Ali, staloZenost i uverenost ne znate samo smelost i
umeSnost da se vlada sobom, pogotovo ne samo sposobnost
da se pasivno i beznadeZno gleda opasnosti u lice. Ta svoj-
stva se zasnivaju na povezivanju moralnog preimuéstva
nad neprijateljem sa visokim vojnim majstorstvom ko-
mandanta i potéinjenih, Otuda i raste uverenost i vestina
da se u trenutku promene situacije odmah znalaéki izabe-
ru sredstva i naéini za postizanje cilja boja. Ukoliko je
autoritet komandanta u ofima potéinjenih veéi, utoliko ¢e
njegov uticaj na njih biti jaéi, utoliko ¢e se oni vie rado-
vati njegovim pohvalama i dublje primati k srcu svaki
njegov prekor; otuda ¢e i sva dejstva u vezi sa izvrSava-
njem borbenog zadatka biti bolje sprovedena. Sigurnim i
veStim rukovodenjem i liénim primerom hrabrosti i od-
vaznosti komandant mora da ulije potéinjenima takvu
samouverenost da oni budu spremni da brzo, savesno, sa
radoS¢u i oduSevljenjem ispune svaki postavljeni zadatak
i samoinicijativno preuzmu obavezu. Ako komandant ispo-
lji neodlutnost u boju, izda nedovoljno taéno i nejasno
naredenje, dopusti nespokejstvo i pometnju, potéinjeni ce
se odnositi prema njemu sa nepoverenjem. Zbog toga je
on duZan da savesno porazmisli o svim svojim naredenjima
i dejstvima i da ¢évrsto rukovodi jedinicama u svakoj si-
tuaciji.
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Glava osma

OBEZBEDENJE BORBENIH DEJSTAVA JEDINICA
Opste odredbe

Organizacija savremenih borbenih dejstava ne iscr-
pljuje se donosenjem komandantove odluke za boj, po-
stavljanjem borbenih zadataka jedinicama i organizacijom
njihovog sadejstva. Za postizanje uspeha u boju veliki
znacaj imaju jos i mere svesiranog obezbedenja borbenih
dejstava, koje imaju za cilj da se jedinicama stvore uslovi
Za uspesno izvrSavanje borbenih zadataka, da se jedinice
upozore na opasnost od iznenadnog neprijateljskog udara
sa zemlje i iz vazduha, da se saéuva njihova borbena spo-
sobnost i da se obezbede svim §to im je neophodno za
borbu i zivot.

U ove mere, prema gledistima prihvaéenim u veéini
savremenih armija, spadaju: izvidanje, zastita jedinica od
oruzja za masovno unistavanje, osiguranje, maskiranje,
inZinjerijsko, pozadinsko (materijalno, tehnicko i sanitet-
sko), hidrometeorolosko i topogeodetsko obezbedenje. Lo-
gitno je da se medu ove mere ubroji i organizacija sluzbe
regulisanja saobracaja, jer ona takode ima za cilj da jedi-
nicama stvori uslove za uspeS$no izvrsavanje borbenih za-
dataka.

Sto se ti¢e mera kao Sto su: protivvazdu$na i protiv-
tenkovska odbrana, borba sa vazdu$nim desantima nepri-
jatelja i obezbedenje bokova, one su u savremenim uslo-
vima iziSle iz okvira obezbedenja i ¢ine sastavni deo bor-
benih dejstava, jer neprijatelj, za razliku od ranijeg, sada
nece upotrebljavati avijaciju, tenkove i desante, niti vrsiti
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obilazak krila samo povremeno, ve¢ veoma Cesto. Zbog
toga se ove mere predvidaju u toku donoSenja komandan-
tove odluke i planiranja borbenih dejstava u celini.
Rukovodeca uloga u organizaciji i sprovodenju mera
svestranog obezbedenja borbenih dejstava jedinica pripa-
da komandantu, U praksi se ta uloga, prema nasem mislje-
nju, moze ostvariti razli¢ito. NajceSée komandant li¢no
reSava samo najvaZnija pitanja obezbedenja, tj. odreduje
zadatke u vezi sa obezbedenjem i potrebne snage i sred-
stva za njihovo izvrSenje, dok sve ostalo sprovode oficiri
Staba i drugi organi komande. Ovi poslednji na osnovu
komandantove odluke planiraju odgovarajute mere i pod-
nose komandantu predlog plana na odobrenje, a posle toga
dostavljaju neophodna naredenja izvrSiocima i organizuju
kontrolu njihovog sprovodenja. Takva organizacija rada
uslovljena je okolno$¢u S$to su u savremenim uslovima
rokovi za organizaciju borbenih dejstava kratki i $to ko-
mandant nije u stanju da se li¢no bavi svim pojedinostima
nabrojanih mera, da o svakoj od njih donosi detaljnu
odluku i postavlja zadatke izvrSiocima. U najboljem slu-
¢aju on ¢e imati moguénosti da odredi samo osnovne zar
datke po nekoj vrsti obezbedenja i da za to predvidi
neophodne snage i sredstva. Nepostojanje komandantovih
uputstava, medutim, ne oslobada S$tab, a u prvom redu
nacelnika Staba, obaveze da pravovremeno i pravilno orga-
nizuje svestrano obezbedenje borbenih dejstava jedinica.

Organizovanje i sprovodenje izvidanja

Organizovanje izvidanja i neprekidno rukovodenje
njime u toku boja spadaju u red najvaznijih obaveza ko-
mandanata (komandira) i Stabova svih stepena. Bez po-
znavanja neprijatelja, uslova zemljista i radioloSke, he-
mijske, bakterioloske i hidrometeoroloske situacije, u sa-
vremenim uslovima ne moZe se uspeSno izvrSiti borbeni
zadatak. PRt

Izvidanje se organizuje na osnovu shvatanja dobi-
jenog borbenog zadatka, odluke komandanta za boj i nje-
govog uputstva o ovoj vrsti obezbedenja; zadataka koje
je u vezi sa izvidanjem postavio visi $tab; analize ve¢ po-
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stojeéih podataka o neprijatelju, zemljitu i vremenu i
mogucnosti snaga i sredstava izvidanja.

Za organizaciju izvidanja — na osnovu komandantove
odluke — neposredno odgovara nacelnik Staba.

Najvaznija nacela izvidanja su: neprekidnost, pravo-
vremenost i verodostojnost. Glavni napori izvidanja mo-
raju uvek biti usmereni na otkrivanje nuklearnog oruZja
i osnovnih neprijateljskih grupacija.

Organizacija izvidanja za obezbedenje izvrSenja no-
vog borbenog zadatka otpocinje odmah posto se zadatak
dobije. U vezi sa organizacijom izvidanja komandant i
Stab preduzimaju sledete osnovne mere: odreduju zadatke
izvidatkoj sluzbi i potrebne snage i sredstava za njihovo
izvrSenje; planiraju izvidanje i postavljaju zadatke izvr-
Siocima, organizujuci istovremeno sadejstvo snaga i sred-
stava izvidanja; svestrano pripremaju jedinice predvidene
Za izvidanje, obezbeduju vezu sa njima i opremaju ih svim
Sto im je potrebno za izvrSenje postavljenih zadataka;
kontroliSu gotovost snaga i sredstava izvidanja i njihova
dejstva; organizuju prikupljanje i obradu izvidackih po-
dataka.

Te se mere mogu sprovesti, otprilike, ovim redom.

Posle shvatanja dobijenog borbenog zadatka koman-
dant liéno ili naéelnik Staba prethodno odreduje koje do-
punske podatke o neprijatelju i zemljiStu i do kog roka
treba prikupiti i koje snage i sredstva za to iskoristiti.
Posle donos$enja komandantove odluke za boj pitanja se
preciznije odreduju i nacelnik $taba izdaje Stabu konkret-
na uputstva za organizaciju izvidanja. Sadrzaj ovih uput-
stava svaki put ¢e zavisiti od situacije i li¢nih kvaliteta
potéinjenih oficira. U op$tim crtama ova uputstva mogu
da obuhvate, otprilike, slede¢a pitanja:

— osnovne zadatke izvidanja i snage i sredstva za
njihovo izvrSenje, nafin raspodele zona (rejona, pravaca)
dejstava izmedu raznih sredstava i na¢ina izvidanja rodov-
skih i specijalnih jedinica, na kom pravcu i na kojim za-
dacima usmeriti osnovne napore izvidanja;

— do kada organizovati izvidanje;

— do kog roka i o kojim pitanjima treba biti spreman
za referisanje natelniku Staba ili komandantu, do kada i
koje podatke dobiti od viSeg Staba i suseda, 5ta i u kojoj
razmeri fotografisati;
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— koje jedinice (sem formacijskih izvidackih jedini-
ca) izdvajaju snage i sredstva za izvidanje, kao i sastav
rezerve snaga i sredstava za izvidanje i na¢in njene upo-
trebe u toku boja;

— nacin i vreme pripreme jedinica odredenih za iz-
vidanje;

— naéin prikupljanja izvidackih podataka i koja se
sredstva koriste za vezu sa izvidatkim jedinicama.

— do kada zavrsiti plan izvidanja i dostaviti izvrSio-
cima naredenja za izvidanje.

U skladu s ovim uputstvima Stab, zajedno sa drugim
organima komande, planira izvidanje sa svim potrebnim
pojedinostima. Pri tome, oficir §taba, takode, najpre shva-
ta dobijeni borbeni zadatak, komandantovu zamisac, mo-
gucna dejstva neprijatelja, zadatke izvidanja koje su po-
stavili komandant, nacelnik Staba i pretpostavljeni Stab i
mogucnosti postojecih snaga i sredstava izvidanja. Upo-
redo s tim razjaSnjava se koji su od postavljenih zadataka
izvidanja najvaZzniji i koji ¢e se zadaci, u interesu vlastitih
jedinica, reSavati snagama i sredstvima pretpostavljenih
stareSina i suseda. Posle ovoga se izvidatkim jedinicama
izdaju prethodna naredenja, koja im omoguéuju da sa
jasno odredenim ciljem pristupe pripremi za izvrsavanje
predstoje¢ih zadataka izvidanja. Zatim se vrSi raspodela
postojeéih snaga i sredstava izvidanja, pri ¢emu se nastoji
da se maksimalno iskoriste njihove moguénosti i jasno
usklade njihovi napori po zadacima, pravcima, linijama
(objektima, rejonima) i vremenu, naro¢ito pri otkrivanju
sredstava za masovno uni$tavanje, 'rezervi, radio-tehnic¢-
kih sredstava i drugih vaZnih neprijateljskih objekata.

Potom se odreduju najcelishodniji naé¢ini izvidanja,
vreme i nacin dostavljanja izveStaja, na&in odrZavanja
veze sa izvidac¢kim jedinicama, sastav rezerve snaga i sred-
stava izvidanja i nacin njenog obnavljanja u toku boja.
U isto vreme se predvidaju mere da se pri nanoSenju vla-
stitih nuklearnih udara osigura bezbednost izvidagkih
jedinica i grupa koje dejstvuju u neposrednom dodiru sa
neprijateljem i u njegovoj pozadini i utvrduje se nacin
pripreme jedinica predvidenih za izvidanje i njihovo opre-
manje svim. §to im je potrebno za izvrSavanje postavlje-
nih zadataka.
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Planiranje izvidanja vrsi se za ceo period pripreme
i izvodenja boja. Rezultati planiranja obi¢no se unose na
karte nacelnika Staba i drugih zainteresovanih oficira. Pri
tome se na karte unose: zadaci, pravci, zone, rejoni ili
objekti izvidanja i snage i sredstva koje se za to dodeljuju;
rokovi i nadini izvrSenja zadataka; vreme, mesto i natin
dostavljanja dobijenih podataka; rezerva snaga i sredstava
izvidanja i na¢in njene upotrebe; na¢in odrzavanja veze
sa snagama i sredstvima izvidanja i mere koje treba da
obezbede njihovo izvrSavanje zadataka. Sa karte se osobito
jasno moraju videti mere koje se odnose na pravovremeno
i taéno otkrivanje neprijateljskih sredstava za masovno
unistavanje.

Na osnovu rezultata planiranja izvrSiocima se postav-
ljaju, obi¢no, usmena a, ponekad, i pismena naredenja
za izvidanje, posle ¢ega se organizuje kontrola njihovog
sprovodenja. NezavrSena karta ne sme da bude uzrok od-
laganja preno$enja naredenja za izvidanje jedinicama.

Naredenje za izvidanje, natelno, obuhvata: kratku
procenu postoje¢ih podataka o neprijatelju; zadatke izvi-
dadkim organima i snage i sredstva za njihovo reSavanje
(ko, gde, kada i kakve podatke treba da prikupi ili pro-
veri); vreme i naéin dostavljanja izvestaja. Prema potrebi
u naredenju se ukazuju i naéini izvidanja, mere obezbe-
denja dejstava izvidackih jedinica i drugi podaci.

Prilikom postavljanja zadataka komandiru izvidacke
jedinice komandant ili naéelnik Staba bataljona ukazuje:
gde se nalazi neprijatelj i karakter njegovih dejstava; pra-
vac i zadatke dejstava susednih izvidackih jedinica; bor-
beni sastav jedinice predvidene za izvidanje i njene za-
datke (kakve podatke i do kada prikupiti, pravac, objekat
ili zonu izvidanja); pelaznu tatku i vreme polaska u izvi-
danje, vreme zavrSetka izvidanja i mesto povratka ili pri-
sajedinjenja svojoj jedinici; kome, gde, kada i kako do-
stavljati izvestaje; naéin odrZavanja veze, prelaska linije
fronta, evakuacije ranjenika i o$te¢enih vozila, upuc¢ivanja
zarobljenika i zaplenjenog neprijateljskog oruzja i doku-
menata; lozinku i odziv i signale komandovanja. Prema
potrebi se, sem toga, mogu ukazati i nacini izvrSavanja
zadataka.
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Ranije predvidene mere izvidanja u toku boja se uta-
nacuju i dopunjuju, zavisno od pojave novih zadataka.

Za dobijanje podataka o neprijatelju, zemljistu i vre-
menu koji se mogu prikupiti vlastitim sredstvima, Stab
upuéuje zahtev viSem Stabu i preduzima potrebne mere
za dobijanje tih podataka od suseda. S druge strane, $tab
je obavezan da pravovremeno saopsti pot¢injenim Stabo-
vima koje izvidactke zadatke reSava svojim snagama i sred-
stvima u njihovom interesu.

U pripremi jedinica, predvidenih za izvidanje, Stab
mora da posveti posebnu paZnju njihovom prakticnom
uvezbavanju na zemljiStu i njihovoj umes$nosti da otkri-
vaju neprijateljska sredstva za masovno uniStavanje.

Stab brizljivo prouéava izvidatke podatke koje dobija
do pocetka i u toku boja, o njima pravovremeno referise
komandantu i visem Stabu i obaveStava druge zaintere-
sovane oficire organa komande, potéinjene komandante
(komandire) i susede i to izvodima koji se njih ti¢u. S druge
strane, sve podatke o neprijatelju, zemljistu i vremenu,
koje neposredno dobijaju oficiri ostalih organa komande,
ireba odmah preneti nacelniku opstevojnog Staba. U slu-
cajevima kada dobijeni podaci izazivaju sumnju Stab or-
ganizuje njihovo proveravanje, postavljanjem dopunskih
zadataka odgovarajuéim snagama i sredstvima izvidanja
ili trazenjem podataka od viSeg Staba i suseda. Svaki ofi-
cir mora imati na umu da u ratu nikada nema suviSnih
podataka o neprijatelju ve¢ ih, naprotiv, uvek nedostaje;
makar ponekad izgledali kao drugostepeni podaci, oni ce-
sto posluze opStevojnom komandantu i Stabu da dodu do
vaznih zakljuc¢aka. Zbog toga je neposredna sluzbena oba-
veza svakog oficira, bez obzira na kakvoj se duZnosti na-
lazi, da neprekidno poklanja painju pitanjima izvidanja.

Referisanje viSem Stabu o dobijenim podacima vrsi
se dostavljanjem izveStaja o izvidanju preko tehnickih
sredstava veze ili pismeno (tekstuelno, grafi¢ki), kao i u
vidu foto-snimaka i drugih dokumenata.

Stabovi bataljona treba da uklju¢e podatke o nepri-
jatelju u borbeni izvestaj.

. Redosled izlaganja izvidackih podataka zavisi od nji-
hovog karaktera i vaznosti. U prvoj tacki izvestaja o iz-
vidanju obitno se daje kratka karakteristika dejstava ne-
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prijatelja i raspored i grupisanje njegovih jedinica, a u
narednim tatkama kenkretno se iznosi koji su podaci, kada
i kakvim sredstvima prikupljeni. Duplikati izvida¢kih po-
dataka u vidu informacija o neprijatelju mogu se dostav—
ljati pottinjenim jedinicama i susedima.

Organizovanje i sprovodenje zadtite jedinica od
oruja za masovno uniStavanje

Organizovanje i sprovodenje zastite jedinica od oru-
?ja za masovno uniStavanje u savremenim uslovima su,
zajedno sa izvidanjem, jedna od najvaZnijih obaveza ko—
mandanata (komandira) i §tabova svih stepena. IzvrSava-
nje ove obaveze ima za cilj da obezbedi stalnu borbenu
sposobnost jedinica i da iskljuéi ili maksimalno smanji
gubitke u ljudstvu, borbenoj tehnici i materijalnim sred-
stvima od dejstva nuklearnog, hemijskog i bakterioloSskog
oruzja neprijatelja.

Za zastitu jedinica od oruzja za masovno uniStava-
nje, prema usvojenim gledi§tima u veéini armija, koman-
danti i $tabovi predvidaju:

— organizovanje i sprovodenje radioloSkog, hemij-
skog i bakterloloskog izvidanja, kao i organizovanje sis-
tema osmatranja i obaveftavanja o radlolosko;;, hemijskoj
i bakterioloskoj kontamlna(:l]l

— rastresiti raspored i maskiranje jedinica, inZinje-
rijsko uredenje i povremenu promenu njihovih rejona od-
brane i razmestaja, kao i koriS¢enje zaStitnih svojstava
zemljista;

— pripremu puteva za manevar jedinica, izbor naj-
celishodnijih naéina savladivanja kontaminiranih zona,
obezbedenje jedinica sredstvima zaStite pri dejstvu na
kontaminiranom zemlji$tu i naéine obelezavanja kontami-
niranih zona;

— kontrolu i evidentiranje radioloSke ozracenosti
ljudstva;

— sprovodenje sanitetsko-higijenskih i profilakti¢kih
mera, kao i mera za otklanjanje posledica od upotrebe
neprijateljskog oruzja za masovno unistavanje.

Ujedno se predvidaju mere obezbedenja sigurnosti
vlastitih jedinica od sopstvenih nuklearnih udara.

201



Sve nabrojane mere za zastitu jedinica od oruzja za
masovno uniStavanje planira §tab na osnovu komandan-
tove codluke i one se unose na kartu odluke. Pored toga,
deo ovih mera, kao i radiologka situacija, unosi se i na
radne karte odgovarajuéih naéelnika.

Obim, sadrzaj i naéin sprovodenja mera za zastitu je-
dinica od oruZja za masovno uniStavanje daju se izvrsi-
ocima, po pravilu, u okviru zapovesti i borbenih nare-
denja, kao i u uputstvima ili naredenjima za inZinjerijsko,
hemijsko, pozadinsko i za druge vrste obezbedenja. U po-
jedinim slu¢ajevima moze se razraditi i izvrgiocima pre-
neti, usmeno ili pismeno, specijalno naredenje u kome se
ukazuje na konkretne zadatke jedinica u pogledu zastite
6d oruzja za masovno uni§tavanje, na vreme i naéin iz-
vrSenja tih zadataka, na signale obaveStavanja i naéine
obelezavanja kontaminiranih rejona.

U toku boja, posle nanosenja neprijateljskih nuklear-
nih udara ili upotrebe drugih sredstava za masovno uni-
Stavanje, komandant i §tab preduzimaju sve mere kako
bi u kratkom roku uspostavili borbenu sposobnost jedinica
1 stvorili im uslove da uspe$no izvre postavljeni borbeni
zadatak. U tu svrhu oni uspostavljaju narufenu vezu i
komandovanje jedinicama, vr$e procenu situacije u rejo-
nima udara, uspostavljaju borbene poretke jedinica i sis-
tem vatre, upuéuju organe za radiolosko i hemijsko izvi-
danje, organizuju spasavanje, le¢enje i sanitetsku evaku-
aciju, rastiScavanje i odrzavanje puteva, brzo savladiva-
nje kontaminiranih zona, obnavljanje sklonista i prepreka
i gaSenje pozara. Ukoliko situacija dozvoljava sprovodi se
i sanitetska obrada ljudstva, dekontaminacija, degazacija
1 dezinfekcija naoruzanja, ode¢e, pokretnih rezervi, opre-
me i zemljista, uvode se izolacione mere i karantin je-
dinica i organizuje borba protiv uzro¢nika bolesti u Zari-
Stima bakterioloske kontaminacije. U toku sprovodenja
navedenih mera izvrSavanje borbenog zadatka ni u kom
slucaju se ne sme prekidati.

Potéinjeni $tabovi i susedi se, prema potrebi, obave-
Stavaju o upotrebi sredstava za masovno uniétavanje od
strane neprijatelja i o obrazovanju kontaminiranih zona.
O posledicama i preduzetim merama odmah se izveStava
visi Stab.
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Borba protiv neprijateljskih radio-elektronskih sredstava’®

Brzi kvantitativni i kvalitativni porast opremljenosti
jedinica radio-elektronskim sredstvima i njihov odluéu-
ju€i znataj za neprekidno komandovanje jedinicama i up-
ravljanje mnogim vrstama oruZja ratujuéih strana izazvao
je potrebu da se vodi borba protiv tih neprijateljskih
sredstava. Organizaciji ove borbe u svim savremenim ar-
mijama i danas se, kao i u godinama drugog svetskog rata,
poklanja izuzetno velika paZnja. Dovoljno je, na primer,
ukazati da je na razradu samo jednog od avio-sistema za
radio-protivdejstva u SAD utroSeno preko 125 miliona
dolara.

Prema gledistima prihvaéenim u armiji SAD borba
protiv radio-elektronskih sredstava obuhvata kompleks
mera koje se sprovode sa ciljem da se onemogucéi ili dezor-
ganizuje rad radio-tehni¢kih sredstava i komandovanje
neprijateljskim jedinicama, naru$i njihovo sadejstvo i
umanji efekat primene neprijateljskog oruZja za masovno
uniStavanje. Medu ovakve mere obi¢no se ubrajaju ot-
krivanje neprijateljskih radio-elekironskih sredstava i
stvaranje radic-smetnji. Ove mere se dopunjuju unista-
vanjem i neutralisanjem najvaznijih neprijateljskih radio-
-tehni¢kih sredstava raketama i vatrom artiljerije, uda-
rima avijacije, aktivnodéu izvidacko-diverzantskih grupa,
desanata i svih drugih snaga koje dejstvuju u neprijatelj-
skoj pozadini.

U isto vreme poklanja se velika paznja protivradar-
skom maskiranju i zastiti vlastitih radio-elektronskih sred-
stava od neprijateljskog radio-ometanja i uzajamnih sme-
tnji. U vezi s tim ameri¢ki general B. Pokila pisao je
avgusta 1959. godine u c¢asopisu »Army«: »Koli¢ina elek-
tronskih sredstava veze u zoni borbenih dejstava raste
uznemiravajuéom brzinom. Sredstvima veze jedinice po-
stavljaju sve nove i nove zahteve. Oprema postaje sve slo-
zenija i glomaznija, §to usporava tempo kretanja jedinica.
Mozda mi oko sebe pletemo takvu paudinu mreza veze
iz koje se, u slutaju rata, ne mozemo ni sami izvuéi...

4 Ovaj deo je napisan prema gledi$tima prihvaéenim u stra-
nim armijama.
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Mi uvodimo toliko elektronskih sredstava da se neprijatelj
rne mora brinuti da nas ugusi radio-smetnjama, jer .emo
to mi sami €Cinitic.

Smatra se da borba protiv neprijateljskih radio-elek-
tronskih sredstava mora uvek imati jasno odreden cilj i
biti iznenadna i pravovremena. To se postiZe centralizo-
vanim rukovodenjem, kao i sasredenim i kompleksnim
koriSéenjem postojetih snaga i sredstava na teZiSnim
pravcima, Najpotpunija organizacija ove borbe nalazi svoj
odraz u americkoj armiji i grupi armija. Takti¢ke jedinice
ucestvuju u toj borbi svojim sredstvima u skladu sa op-
Stim planom viSeg Staba.

L]
Osiguranje

Osiguranje organizuje i ostvaruje 8tab u svim vido-
vima borbenih dejstava jedinica — kada su u pokretu ili
u rejonima razmestaja. Odgovornost za organizaciju i iz-
vodenje osiguranja, koje se sprovodi na osnovu koman-
dantove odluke pada liéno na nacelnika Staba.

U skladu sa komandantovom odlukom nacelnik Staba
odreduje snage i sredstva, potrebni za osiguranje, i nji-
hove zadatke, predvida rejone (linije) rasporeda osigura-
vajuéih organa ili mars-rute (pravce) njihovog kretanja i
odreduje im vreme izvrSavanja zadataka. U isto vreme
odreduje se nalin odrZavanja veze sa osiguravajuéim or-
ganima, utvrduju se potrebni signali i naéin sadejstva
izmedu osiguravaju¢ih delova i jedinica koje oni osigura-
vaju i preduzimaju se mere da se blagovremeno upute,
smene, ojataju i obezbede svim onim §to im je neophodno
za izvrSavanje zadatka.

Organizacija pouzdane zaStite najvaZznijih objekata
mora biti posebna briga $taba u svakoj situaciji. Radi toga
on preduzima mere da se pravovremeno otkriju i uniSte
diverzantsko-izvidatke grupe i desanti neprijatelja, a za
osiguranje tih objekata odreduje borbeno najspremnije
snage i sredstva.

Sve mere koje se ti¢u osiguranja unose se na kartu
odluke i radnu kartu nacelnika Staba. Zadaci u vezi sa
osiguranjem prenose se odgovaraju¢im izvr$iocima, obi-
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¢no, usmeno, a ponekad i pismeno, u vidu pojedinih ta-
¢aka borbene zapovesti ili naredenja (na primer, zadatak
osiguranja na marsu).

U toku boja Stab neprekidno rukovodi dejstvima osi-
guravajuéih jedinica i u skladu sa situacijom i koman-
dantovom odlukom nareduje da se one povuku, smene ili
ojacaju.

Maskiranje

Maskiranje jedinica i objekata organizuje se na os-
novu komandantove odluke za boj, upustava nacelnika
Staba i naredenja za maskiranje koje izdaje visi Stab. Za
ovo se, prema potrebi, angazuju i drugi zainteresovani
organi.

Prilikom organizovanja maskiranja najpre se prou-
¢avaju pravei (rejoni) borbenih dejstava jedinica sa gle-
dista maskirnih svojstava zemljista, a zatim se odreduju
maskirne mere i za to neophodne snage i sredstva. Isto-
vremeno se utvrduje naCin upotrebe formacijskih i pri-
ruénih maskirnih sredstava, rezim vladanja jedinica, na-
¢in odrzavanja svetlosnog i zvuénog maskiranja i rada
sredstava veze. Sem toga, u svrhu maskiranja moZe se
predvideti povremena smena rejona razmeStaja jedinica
i komandnih mesta, stvaranje laznih rejona i objekata,
demonstrativna dejstva i pokreti, kao i druge mere kojima
se neprijatelj dovodi u zabludu.

Predvidene maskirne mere unose se na kartu koman-
dantove odluke i na radne karte oficira organa komande.
Stab, natelno, ne radi nikakve specijalne dokumente o
maskiranju. Zadaci koji se odnose na maskiranje prenose
se izvrSiocima obi¢no usmenim, a ponekad i pismenim
naredenjima.

Pri tome se u naredenju za maskiranje ukazuje na:
zadatke jedinica u vezi sa maskiranjem; snage i sredstva
koje se odreduju za izvrSenje tih zadataka; vreme izvr-
Senja; odgovorne izvrSioce. Prema potrebi, u naredenju se
mogu izloZiti i naéini sprovodenja maskirnih radova i
upotrebe formacijskih sredstava, kao i reZzim vladanja
jedinica,

Od narotito velikog znacaja u pripremi i u toku boja
je da $tab strogo kontroliSe jedinice u sprovodenju mas-
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kirnih mera. Za takvu kontrolu koriste se sredstva osma-
tranja sa zemlje i iz vazduha, radari, pribori za noéno os-
matranje, a, prema potrebi, za to se odreduju i posebni
oficiri iz Staba i organizuje se kontrolno snimanje iz avi-
cna (helikoptera) rejona rasporeda jedinica i objekata. Pri
tome se mora posvetiti najveta paznja obezbedenju briz-
ljivog maskiranja najvaznijih objekata po kojima, prven-
stveno, mogu biti naneti nuklearni udari i izvrSeni naleti
neprijateljske avijacije.

SluZba regulisanja saobraéaja

U savremenim armijama, u vezi sa opremanjem je-
dinica nuklearnim oruZjem i njihove potpune motoriza-
cije i mehanizacije, sluzba regulisanja saobraéaja dobila
je izuzetno veliki zna¢aj. Ona je pozvana da obezbedi or-
ganizovano i brzo kretanje jedinica, kao i o¢uvanje njihove
borbene sposobnosti u uslovima nano3enja neprijateljskih
nuklearnih udara.

Osnovni zadaci sluzbe regulisanja saobraéaja su:

— odrzavanje reda u rejonima razmeStaja i u zoni
borbenih dejstava jedinica;

— regulisanje kretanja koje obezbeduje pravovre-
meno i prikriveno premestanje, prikupljanje i razmestaj
jedinica, kao i dotur materijalnih sredstava;

— kontrola jedinica u sprovodenju maskirnih mera.

Uporedo s tim organi sluzbe regulisanja saobracaja
obezbeduju zastitu pravaca, na njima vrSe radiolosko i he-
mijsko izvidanje i vode borbu sa izvidaéko-diverzantskim
grupama neprijatelja. Preko ovih organa S$tab moze da
prenosi neophodna naredenja jedinicama na marSu i do-
bija podatke o situaciji.

U poéetnom periodu rata, sem toga, vazan zadatak
sluzbe regulisanja saobracaja je obezbedenje organizova-
nog evakuisanja izbeglica i lokalnog stanovnistva iz rejona
po kojima je neprijatelj naneo nuklearne udare.

Stab organizuje i sprovodi sluzbu regulisanja saobra-
¢aja na pravcima kretanja, putevima dotura i evakuacije,
u rejonima razmestaja i zonama borbenih dejstava jedi-
nica, na prolazima u minsko-eksplozivnim preprekama i
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kontaminiranim odsecima, na prelazima preko reka i pla-
ninskih prevoja, u rejonima iskrcavanja desanata, utovara
i istovara, kao i razmestaja komandnih mesta i pozadin-
skih jedinica.

Za neposredno obavljanje sluzbe regulisanja saobra-
¢aja odreduju se komandanti deonica (rejona) i isturaju
se komandne stanice i stanice za regulisanje saobraéaja sa
potrebnim prevoznim sredstvima, sredstvima veze, radio-
lotkog i hemijskog izvidanja, sredstvima za opravku pu-
teva, putokazima i teglja¢ima. Na ¢elo najvaZnijih koman-
dnih stanica (na prelazima preko reka, prevojima i &vo-
rovima komunikacija) postavljaju se oficiri.

Svi oficiri, podoficiri i vojnici duZni su da bez pogo-
vora izvrSavaju zahteve organa sluzbe regulisanja saobra-
¢aja u pogledu opsteg reda, poretka kretanja i maskirnih
mera,

Za organizaciju sluZbe regulisanja saobrac¢aja, u skla-
du sa odlukom i uputstvima komandanta, liéno je odgo-
voran nacelnik Staba. U pojedinim slutajevima opSte ru-
kovodenje ovom sluzbom moZe biti povereno zameniku
komandanta ili jednom od oficira $taba.

Pri planiranju sluzbe regulisanja saobraaja najpre
se proutava komandantova odluka za boj (mars, koncen-
traciju) i uputstvo nacelnika $taba o regulisanju saobra-
¢aja. Istovremeno se imaju u vidu i uputstva i zadaci ove
sluzbe koje izvrSavaju snage i sredstva viSeg Staba u zoni
dejstva vlastite jedinice. Zatim se po karti ili iz helikop-
‘tera (automobila) proucava zona (rejon) dejstva i pravci
kretanja vlastitih jedinica i na osnovu rezultata tog pro-
ucavanja odreduju se granice deonica mars-ruta (rejona),
mesta na kojima treba postaviti pokretne i nepokretne
komandne stanice i stanice za regulisanje saobraéaja, sve-
tlosne i saobrac¢ajne znake i putokaze. U isto vreme odre-
duje se sastav ovih stanica, njihovi zadaci i opremanje
prevoznim sredstvima, sredstvima veze, izvidanja, signali-
zacije i tegljatima, kao i sastav rezerve snaga i sredstava
sluzbe regulisanja saobracaja, na¢in odrZavanja veze sta-
nica sa komandama deonica (rejona) i Stabom: Preduzi-
maju se mere da se stanice obezbede sredstvima ishrane
i ogreva i predvidaju na¢ini njihovog povlaéenja i preme-
stanja u toku boja (marsa). Potom se pravi opsti proracun
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potrebnih snaga i sredstava za vrSenje sluzbe regulisanja
saobracaja i odreduje se ko daje te snage i sredstva.

U toku organizovanja sluzbe za regulisanje saobra-
¢aja posebna paZnja se obra¢a brizljivom regulisanju kre-
tanja jedinica pri prelasku preko saobra¢ajnih Cvorova
(raskrsnica), prevoja i reka, pri razvijanju i smeni jedinica
na linijama koje je odredio komandant, kao i savladivanju
zona kontaminacije i rusenja.

Rezultati planiranja regulisanja saobra¢aja unose se
na radnu kartu za to odredenog oficira, dok se uopsteni
podaci unose na kartu komandantove odluke i dostavljaju
na odobrenje nacelniku §taba ili litno komandantu. Pri
tome se na radnoj karti obiéno unose: cilj i zadaci sluzbe
regulisanja saobracaja; snage i sredstva odredeni za njeno
obavljanje; granice izmedu rejona (mars-ruta, deonica);
mesta rasporeda, sastav i tehni¢ka oprema komandnih sta-
nica, stanica za regulisanje saobracaja i komandanata re-
jona (mar§-ruta, deonica); organizacija veze sa njima i
natin njihovog materijalnog obezbedenja; vreme i nalin
razvijanja, svijanja i premestanja organa sluZbe reguli-
sanja saobra¢aja u toku boja (marSa); sastav i mesto ras-
poreda rezerve snaga i sredstava sluzbe regulisanja sao-
bracaja.

Pojedina uputstva i instrukcije, kojima se odreduju
posebna prava i duZnosti organa sluzbe regulisanja sao-
braéaja, mogu se dati kao prilog uz kartu.

Zadaci u vezi sa regulisanjem saobra¢aja prenose se
izvrdiocima obi¢no usmenim, a ponekad i pismenim nare-
denjima, posle ¢ega Stab organizuje kontrolu njihovog
sprovodenja i pripremu organa sluzbe regulisanja saobra-
¢aja za izvrSavanje svojih zadataka. Rad na karti ne sme
nikada da odgodi postavljanje zadataka izvr&iocima i istu-
ranje organa sluzbe regulisanja saobracaja. Kada je vreme
ograniéeno najvaZnije stanice mogu biti postavljene pri-
likom izvidanja pravaca.

U toku boja (marsa) $tab odrzava neprekidnu vezu sa
organima sluzbe regulisanja saobracaja, stalno rukovodi
njihovom delatnos¢u i postavlja im dopunske ili nove za-
datke. Povlatenjem komandnih stanica i stanica za regu-
lisanje saobraéaja vrsi se naredenjem Staba, poSto ovi or-
gani izvrie postavljene im zadatke. Da bi se sluzba regu-
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lisanja saobraéaja u toku boja (marsa) redovno odvijala,
prebacivanje stanica u nove rejone moZe se vrsiti i heli-
kopterima, Kada se organizuju dugi marSevi sluZzba re-
gulisanja saobracaja se obi¢no organizuje posebno za sva-
ki dan marsevanja.

InZinjerijsko obezbedenje

InZinjerijsko obezbedenje borbenih dejstava jedinica
organizuje se i planira na osnovu komandantove odluke.

Medu najvaznijim merama inzinjerijskog obezbede-
nja su: inZinjerijsko izvidanje; izrada i odrZavanje puteva
za izvrSenje mar$a i manevra; obezbedenje savladivanja
zona prepreka i ruSenja; izrada i odrzavanje prelaza preko
reka, podizanje sklonista i drugih objekata na komandnim
mestima i postavljanje raznih prepreka; sprovodenje inZzi-
njerijskih mera u svrhu otklanjanja posledica neprijatelj-
skog nuklearnog napada; izvodenje najsloZenijih radova
na uredenju polaznih rejona i rejona odbrane (razmeStaja
jedinica), kao i na maskiranju jedinica i objekata; prona-
lazenje vode i odrzavanje vodnih stanica. Sve ove mere
unose se na radne karte oficira organa komande, kao i na
kartu komandantove odluke za boj.

Zadaci inZinjerijskog obezbedenja postavljaju se izvr-
Siocima obiéno usmenim naredenjima. Prema potrebi radi
se pismeno naredenje koje potpisuje nacelnik Staba. U
naredenju se daju: zadaci jedinica u vezi sa inZinjerijskim
cbezbedenjem, snage i sredstva koji se dodeljuju u te
svrhe, rokovi izvrsenja, mesto i naéin pripremanja gra-
devinskog materijala iz mesnih izvora.

U toku boja Stab i ostali organi komande obezbeduju
sprovodenje predvidenih mera inzinjerijskog obezbedenja
i u skladu sa nastalom situacijom i komandantovom od-
lukom postavljaju i realizuju dopunske mere.

Pozadinsko obezbedenjet?

Pozadinsko obezbedenje organizuje se na osnovu ko-
mandantove odluke.

4 Pod terminom »pozadinsko obezbedenje« podrazumeva se
materijalno, tehnitko i sanitetsko obezbedenje.

14 Komandovanje jedinicama u boju 209



Oficiri pozadinske sluzbe obavezni su da sa naéelni-
kom Staba uskladuju predvidene pozadinske mere i da ga
obaveStavaju o stanju tehnike i materijalnom obezbede-
nju jedinica. Sa svoje strane, nacelnik $taba je duzan da
obezbedi njihov skladan rad na pitanjima organizacije i
rada pozadine. On, takode, treba uvek da zna stanje po-
stoje¢ih rezervi materijalnih sredstava i borbene tehnike,
da liéno i preko oficira Staba pravovremeno informise ofi-
cire pozadinske sluzbe o prestoje¢im borbenim dejstvima,
predvidenim merama i o svim promenama u situaciji, a
isto tako da obezbedi i neprekidnu vezu rukovodenja po-
zadinom.

Prilikom planiranja pozadinskog obezbedenja, koje se
vrsi na osnovu odluke i uputstava komandanta, odreduju
se: putevi dotura i evakuacije; rejoni rasporeda i naéin
premeStanja pozadinskih jedinica; koli¢ine, norme utroska
i eSeloniranje rezervi, redosled i rokovi njihovog dotura;
osnovne mere tehni¢kog i sanitetskog obezbedenja, zastite,
odbrane i osiguranja pozadine, kao i organizacija rukovo-
denja pozadinom.

Zadaci izvr$iocima postavljaju se pozadinskim nare-
denjem koje obuhvata: osnovni cilj (zamisao) pozadinskog
obezbedenja; rejone razmestaja pozadinskih jedinica i nji-
hove zadatke; koli¢ine i rokove stvaranja rezervi, natin
dotura materijalnih sredstava i norme njihovog utrofka;
zadatke tehnic¢kog i sanitetskog obezbedenja borbenih dej-
stava; mere za zastitu pozadine od oruzja za masovno uni-
Stavanje; odbranu i osiguranje i snage i sredstva koje se
za to odreduju; rejon komandnog mesta i dr. Organizuje
se i stalna kontrola sprovodenja mera pozadinskog obez-
bedenja.

U toku boja Stab i oficiri pozadinske sluzbe moraju
neprestano odrzavati medusobnu vezu, uvek poznavati op-
Stu situaciju, obezbedenost jedinica i stanje pozadinskih
‘ustanova i uskladivati njihovo premestanje sa dejstvima
jedinica. Da bi se pitanja komandovanja brzo uskladivala
i vrSila uzajamna razmena podataka o situaciji, poZeljno
je da se u Stabu, stalno ili povremeno, nalazi jedan od
oficira pozadinske sluzbe.
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Topogeodetsko obezbedenje

Ovaj vid obezbedenja borbenih dejstava ima za cilj
da pripremi i jedinicama na vreme dostavi podatke, po-
trebne komandantu i $tabu za prou¢avanje i procenu zem-
ljista, kao i za izradu proractuna pri planiranju, pripre-
manju i izvodenju borbenih dejstava.

Za organizaciju i sprovodenje mera topogeodetskog
obezbedenja odgovara Stab, koji i na ovim pitanjima radi
u tesnoj saradnji sa drugim organima komande.

Osnovne mere topogeodetskog obezbedenja borbenih
dejstava jedinica su: snabdevanje jedinica topografskim
kartama, planovima, Semama i drugim dokumentima, or-
ganizacija topografskog privezivanja elemenata borbenih
poredaka jedinica. Pored toga, $tab obezbeduje da se je-
dinicama pripreme i dostave specijalne karte, Seme i pri-
rucni materijal o zemljistu, kao i podaci koji su im po-
irebni za orijentisanje na zemljistu i pokazivanje ciljeva.

Sve navedene mere obitno se planiraju i unose na
radnu kartu jednog od oficira &taba i dostavljaju se na-
¢elniku Staba na odobrenje, posle ¢ega se izvrSiocima iz-
daju usmena naredenja. Za pripremanje i umnoZavanje
grafickih dokumenata (S3ema) mogu se iskoristiti postojeca
sredstva mehanizacije.

Hidrometeorolosko obezbedenje

Ova vrsta obezbedenja ima za cilj da pravovremeno
prikuplja podatke o uticaju vremenskih pojava i hidro-
meteoroloSke situacije na borbena dejstva jedinica. Ko-
mandant i §tab moraju uvek imati podatke o temperaturi
vazduha, o brzini i pravcu vetra na raznim visinama, ko-
licini padavina, rezimu reka, jezera, mocvara i akumula-
cionih jezera. Sem toga, potrebno je da se poznaje i stanje
hidrotehni¢kih objekata (nasipa, brana, ustava i sl), stepen
vlaZnosti tla i karakteristika ledenog i sneZznog pokrivada.
Stabovima rodovskih i specijalnih jedinica neophodni su,
uz to, i podaci o oblaénosti, vlaZznosti vazduha i atmosfer-
skom pritisku, jer od toga zavisi efikasnost upotrebe mno-
gih borbenih sredstava, naroéito raketa.
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Osnovni instrumenti za dobijanje svih ovih podataka
u opStevojnim Stabovima su odgovarajuéa tehnic¢ka sred-
stva i pribori za izvidanje. Sem toga, koriste se i podaci
dobijeni od vlastitih izvidackih organa, kao i iz raznih
priru¢nika, opisa i dugoroénih i kratkoroénih vremenskih
prognoza.

Prilikom proucavanja dobijenih podataka od velikog
je znafaja umesnost oficira Staba da predvide promene
koje mogu nastati u hidrometeoroloskoj situaciji usled
upotrebe sredstava za masovno uniStavanje, a naroéito
posle ruSenja hidrotehni¢kih objekata.
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Glava deveta

KONTROLA
Zadaci 1 metodi kontrole

Kontrola predstavlja znaajnu meru u komandovanju
jedinicama. Ma koliko potpuno bile razradene druge mere
koje se odnose na rukovodenje jedinicama, uspeh boja je
joS uvek pod velikim znakom pitanja ako se starefina ne
uveri koliko su se savesno za to pripremili njegovi pot-
C¢injeni i u kojoj meri njihova dejstva odgovaraju postayv-
ljenom zadatku.

Potcenjivanje vaznosti kontrole u boju obi¢no dovodi
do neZeljenih posledica. To se moZe videti na slede¢em pri-
meru iz iskustva proslog rata. Na jednom od odseka fronta
u isto€nopruskoj operaciji (januara 1945. godine) jedan
puk je dobio zadatak da notu iznenada napadne i unisti
neprijatelja koji je bio poseo jako utvrdene polozaje. Ko-
mandant i Stab puka razradili su i potéinjenima pravo-
vremeno ukazali na mere obezbedenja noénog napada, ali
su propustili da provere kako su ih potéinjeni sproveli.
Medutim, pot¢injeni se nisu pridrzavali maskirnih mera
u toku pripreme napada, §to je neprijatelj odmah iskori-
stio: otkrivsi pripremu za napad, on je preduzeo mere da
ga slomi, nanose¢i snazan vatreni udar po jedinicama puka
koje su se pripremale za dejstvo. Usled toga jedinice su
pretrpele znatne gubitke i u napad posle neorganizovano,
pa su i o¢ekivani rezultati izostali.

Sudeéi pa posledicama nije manje Stetna ni slaba
organizacija kontrole. Potrebno je stalno teZiti tome da
kontrola bude usmerena ka odredenom cilju, neprekidna,
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pravovremena i povezana sa ukazivanjem konkretne po-
mo¢i potéinjenima. To su najvazniji zahtevi koje treba
ispuniti prilikom sprovodenja kontrole. Ostvarivanjem
ovih zahteva vazno je posti¢i ne samo da se otklone vet
1, pre svega, sprete nedostaci u toku pripreme jedinica za
izvrSenje borbenog zadatka. Od naroditog je znadaja i
umesnost da se odrede glavni zadaci kontrole i pronadu
odgovarajué¢i metodi za njihovo ozivotvorenje.

Zadaci kontrole u boju su veoma raznovrsni i ne
mogu se uokviriti u neki strogo odredeni spisak, ali se
mogu odrediti osnovne smernice za ostvarivanje kontrole.
Ona se odvija u dva pravea: s jedne strane, komandant
kontroliSe rad neposredno potéinjenog Staba i drugih or-
gana komande, a, s druge, komandant i njemu potéinjeni
Stab i organi komande zajedno proveravaju delatnost pot-
¢injenih jedinica. Za svaki od ovih pravaca svojstveni su
posebni zadaci kontrole.

Komandant stalno prati kvalitet rada Staba na plani-
ranju i obezbedenju borbenih dejstava, pravovremenom
prenoSenju borbenih zadataka potéinjenima, organizova-
nju komandnih mesta, veze i sl. Sto se ti¢e zadataka kon-
trole u odnosu na potéinjene jedinice, oni su znatno Siri
po obimu raznovrsniji po sadrzaju i obuhvataju najvaz-
nije strane pripreme i delatnosti potéinjenih jedinica i
organa njihovih. komandi. U boju se najéeSte proverava:
da li su pottinjeni pravovremeno dobili zadatke i pravilno
ih shvatili; da 1i su odluke pottinjenih komandanata u
skladu sa osnovnom zamisli odluke pretpostavljenog sta-
reSine; da li su potéinjeni pravilno i potpuno razradili
mere u pogledu organizacije sadejstva jedinica, protiv-
vazdusne odbrane i svestranog obezbedenja njihovih bor-
benih dejstava, narofito u pogledu izvidanja, zastite od
neprijateljskog oruZja za masovno unistavanje i pozadin-
skog obezbedenja. U pojedinim uslovima borbenih dej-
stava jedinica znacajno je proveriti da 1i su ta¢no i pot-
puno razradene i ostale mere obezbedenja jedinica. Tako,
na primer, ako se pri izvodenju marsa predvida i borba
u susretu ili ako pri razme$taju jedinica postoji opasnost
cd napada kopnenih snaga neprijatelja, povetava se zna-
Caj osiguranja, pa se mere potéinjenih u pogledu ove vrste
obezbedenja u tim uslovima proveravaju prvenstveno i
sa naroc¢itom paznjom.
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Prvostepeni zadaci kontrole uvek ¢e biti oni koji se
odnose na tacnost nanoSenja nuklearnih udara, kao i na
proveru stanja protivvazdus$ne odbrane. Znataj provere
protivvazdusne odbrane objasnjava se time $to je njena
uloga porasla. Od jedne vrste obezbedenja ona je postala
samostalan i slozen vid borbenih dejstava, ¢iji je zadatak
da vodi borbu protiv neprijateljskih vazdudnih sredstava,
koja raspolazu kolosalnim borbenim moguénostima. U vezi
8 tim prosirio se obim mera u pogledu organizacije pro-
tivvazdusSne odbrane pa, prema tome, i potreba da se kon-
troliSe da li se one ta¢no i potpuno razraduju. Do pocetka
i u toku boja u odnosu na protivvazdusnu odbranu se,
nacelno, proveravaju: tatnost i elastiénost rada sistema
vazduSnog osmatranja i obave$tavanja; stepen uredenosti
poloZaja protivavionskih sredstava i njihova gotovost za
odbijanje neprijateljskog napada iz vazduha, kao i druga
pitanja koja karakteri$u borbenu gotovost i delatnost sna-
ga i sredstava protivvazdusne odbrane.

Potrebno je podvuéi znataj provere organizacije pot-
¢injenih komandnih mesta i veze. PoboljSanjem tehnitke
opremljenosti komandnih mesta, poveéanjem njihove po-
kretljivosti i poboljsanjem drugih kvalitativnih svojstava
pojatava se medusobna veza komandnih mesta u okviru
potéinjenih komandi i sa komandnim mestima viSe ko-
mande. Sigurnost sistema komandnih mesta i neprekid-
nost veze sa jedinicama obezbeduje se time Sto pretpo-
stavljeni stare$ina (§tab) daje ovom sistemu organizovan
karakter. On centralizovano sprovodi najvaznije mere,
kao $to su izbor mesta i vremena za razvijanje komandnih
mesta do pocetka boja i1 nafin njihovog premestanja u
toku boja, dajué¢i poitinjenima potrebna uputstva. Tim
uputstvima odreduju se i zadaci kontrole, tako da se ne
dozvole ni najmanja naruSavanja reda u razmestaju, pre-
medtanju i radu komandnih mesta i veze.

Borbena dejstva u savremenim uslovima odlikuju se
velikom brzinom, $to zajedno sa drugim éiniocima uslov-
ljava poveéanu pokretljivost jedinica na bojistu. Maksi-
malno koriS¢enje te pokretljivosti u velikoj meri zavisi
od brizljive organizacije sluzbe regulisanja saobraéaja.
Uloga ove sluzbe u obezbedenju brzog i planskog preme-
Stanja jedinica u boju je ogromna. Stoga je od velikog
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znataja da se kontroliSe da li se ona pravilno organizuje
i sprovodi. Vazno je proveriti da 1li su potéinjeni pravo-
vremenc i pravilno organizovali sluzbu regulisanja sao-
bra¢aja u rejonima ili na mar§-rutama koji su im ukazani
i da li je tatno obavljaju. Pri tome treba imati u vidu da
ova sluzba i sama ima vrlo Siroku i odgovornu kontrolnu
funkciju. Ta se njena funkcija ogleda u kontroli reda pri
premestanju ili razmes$taju jedinica, u njihovom maski-
ranju i sl. Na taj naéin, sluzba regulisanja saobracaja po-
* staje jedno od najvaznijih sredstava ili nac¢ina kontrole
1 neposredno je povezana sa onim metodima kojima pret-
postavljeni komandant (§tab) proverava potéinjene je-
dinice.

Metodi kontrole su raznovrsni. U borbenoj praksi
najbolje se pokazac metod odlaska odgovornih lica organa
viSe komande neposredno kod pot¢injenih radi provere
najvaznijih pitanja. Racionalnost ovog metoda je neos-
porna. On dozvoljava da stareSina na licu mesta proveri
i da se uveri kako potéinjeni sprovode mere u komando-
vanju jedinicama. Pored toga, on cmogucuje da se potéi-
njeni na licu mesta detaljno obaveste o situaciji, da se
odgovori na njihova pitanja, kao i da im se ukaZe kon-
kretna pomo¢. U tome se sastoji pozitivna strana ovog
metoda; to znati da je potrebno iskoristiti svaku mogué-
nost za liéni dodir sa pot¢injenima i za proveru rezultata
njihove delatnosti na licu mesta.

Medutim, uslovi za primenu ovog metoda u savre-
menom boju nece biti uvek povoljni. Maksimalno ograni-
teno vreme, slozena radiolos$ka i hemijska situacija i brzo
odvijanje dogadaja ne samo da ograni¢avaju ve¢ ponekad
i isklju¢uju moguénost da komandant li¢no i oficiri Staba
odu u kontrolu kod potéinjenih. Ovaj metod se najcesce
moze primenjivati u viSe ili manje stabilnim uslovima,
- odnosno u toku organizacije boja ili marsa, a u toku boja
kada je licno uceSée pretpostavljenog ili oficira njegovog
Staba jedino moguéna i celishodna mera da bi se situacija
na frontu potéinjene jedinice popravila. Ali, i tada treba
proceniti u kolikoj meri odlazak kod potéinjenih obezbe-
duje udovoljavanje zahtevima kontrole i nije 1i racional-
nije da se primeni neki drugi metod.
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Kontrola se ostvaruje i metodom proucavanja usme-
nih ili pismenih referata (izvestaja) poté¢injenih komanda-
nata (nacelnika) ili raznih pismenih dokumenata (zapove-
sti, naredenja itd), koje oni razraduju i dostavljaju viSem
Stabu, Karakteristiécna osobenost ovog metoda je u tome
Sto se on moZe primeniti i u pripremi i u toku boja, pri
¢emu pretpostavljeni vrsi kontrolu prouéavanjem poda-
taka, formulisanih kratko i jasno od strane potéinjenih,
§to, svakako, ubrzava proces kontrole. Pored toga, ¢inje-
nica da se podaci u dokumentima registruju, pojacava
odgovornost potéinjenih za njihovu tatnost, Sto povetava
stepen verodostojnosti podataka koji se tim putem saop-
Stavaju. S druge strane, u dokumentima mogu biti regi-
strovana i dejstva koja su potéinjeni veé ostvarili; to ¢ini
da dokumenti brzo zastarevaju, Sto umanjuje njihovu
vrednost.

Ograni¢ena primena ovog metoda uslovljena je time
Sto nije uvek moguéno ni celishodno zahtevati od potéi-
njenih dostavljanje pismenih borbenih dokumenata. Sem
toga, ni sva pitanja (podaci) koja su potrebna pretpostav-
ljenom da bi izvr$io kontrolu ne mogu biti rasvetljena
u dokumentima. Sve se to povecava i time Sto se otkri-
veni nedostaci kod potéinjenih pomoéu dokumenata teSko
mogu popraviti i otkloniti, naro¢ite u toku boja, kada je
za objaSnjavanje i davanje potéinjenima odgovarajuéih
uputstava veoma malo vremena ili ga uopSte nema.

U ovakvim uslovima moze se primeniti metod direkt-
nih razgovora sa pot¢injenima posredstvem tehnickih sred-
stava veze; tim se putem saznaju rezultati rada potéinje-
nih komandanata i Stabova u rukovodenju jedinicama i
izvrSavanju borbenih zadataka. Ovaj metod omogucuje
da se od potéinjenih relativno brzo dobiju trazeni podaci
i daju uputstva o otklanjanju otkrivenih nedostataka u
njihovim odlukama ili dejstvima. Ali, i ovaj metod ima
viSe slabosti. Usmena referisanja potéinjenih ne mogu
uvek, na primer, odgovarati objektivhom stanju stvari
zbog toga Sto ih oni nevesto ili netatno procenjuju. Svi
zadaci kontrole se ne mogu resiti u potpunosti, jer je mo-
guénost za proveru rada potéinjenih na planiranju i obez-
bedenju borbenih dejstava, zbog njihovog velikog obima
i slozenosti, veoma ogranitena. Pored toga, da bi se satu-
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vala tajnost priprema borbenih dejstava, o nekim od tih
zadataka se ne mogu voditi razgovori preko tehnitkih
sredstava veze. Stoga se kontrola metodom vodenja raz-
govora sa potéinjenima preko tehnickih sredstava veze
vrSi radi reSavanja jednostavnijih pitanja: radi provere
vremena kada su potéinjeni primili borbene zapovesti
(naredenja) ili vremena prolaska, cdnosno zauzimanja po-
jedinih linija, itd.

Svaki od nabrojanih metoda ima svoje dobre strane
i nedostatke. Zato efikasnost kontrole u odlu¢ujuéoj meri
zavisi od toga koliko ¢ée se iskoristiti pozitivne strane
svakog metoda. To znaéi da razli¢ite metode kontrole treba
primenjivati u njihovoj kombinaciji, imajuéi u vidu kon-
kretne uslove u kojima se boj priprema i odvija.

Organizovanje i sprovodenje kontrole

Kontrola se organizuje pravovremeno — u periodu
od dobijanja zadatka do donoSenja komandantove odluke,
s tim da se istovremeno sa postavljanjem zadataka pot-
¢injenima, a prema potrebi i ranije, otpo¢éne provera nji-
hovih priprema za borbena dejstva.

Organizovati kontrolu zna¢i odrediti: zadatke kon-
trole; metode i rokove njihovog izvrSenja; odgovorna lica
koja vrSe kontrolu; vreme i naéin referisanja o rezultatima
kontrole. Na organizovanju i ostvarivanju kontrole anga-
Zuje se strogo ograni¢en broj lica. Njihov broj i sastav,
zavisno od stepena komande, razli¢iti su. Tako, na primer,
u jedinicama koje nemaju Stab, sve funkcije, vezane za
organizaciju i sprovodenje kontrole, poveravaju se liéno
komandiru. U onim, pak, jedinicama u kojima postoji raz-
vijeniji aparat komandovanja, uteiée njegovih oficira u
organizaciji i ostvarivanju kontrole ima drukéiji karakter
(sl. 26).

Uloga komandanta u tim jedinicama svodi se na to
da on odredi samo najvaZnije zadatke kontrole i metode
i vreme njenog sprovodenja, ¢ime i polaze osnovu organi-
zaciji kontrole. On li¢no proverava ta¢nost i doslednost
izvrSavanja naroéito vaZnih i hitnih mera u pogledu pri-
preme boja, ukazujuéi potéinjenima svestranu pomoé.
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Objekat njegove najvete paznje su one jedinice koje imaju
odluéujuéu ulogu u izvrsavanju borbenog zadatka. Sem
toga, posebna komandantova obaveza je i kontrola rada
potéinjenog aparata komande, narotito Staba — organa
koji prakti¢no izvrSava sve Sto se odnosi na planiranje i
sprovodenje kontrole.

1 Komandant

Zamenik
komandanta

Organi (oficiri) $taba
Opstevojni stab

prad ey
| : Potéinjene (pridate) jedininice

LEGENDA:

=—— Li¢na - neposredna veza (kontakt)
<——.— |zu¥avanje dokumenata i usmenih izvedtaja
- — ——— Po tehnilkim sredstvima veze

Sl. 26 — Organizacija kontrole

Stabu se stavlja u duznost da: izradi plan kontrole;
upozna sa njegovim sadrzajem lica koja se angaZuju u
kontroli; sprovede kontrolu u okviru zadataka predvide-
nih planom a, prema potrebi, i dopunskih zadataka, iza-
zvanih situacijom; uskladi svoje kontrolne funkcije sa ra-
dom ostalih organa komande; referife komandantu o
rezultatima kontrole,

Sadrzaj i natin izrade plana kontrole ne moZe se,
svakako, svesti na neku Sablonsku varijantu, jer oni za-
vise od realnih uslova. Ali se u sadrzaju plana uvek mo-
raju imati u vidu osnovni zahtevi kojima treba da
udovolji kontrola, neprekidnost, celishodnost i pravovre-
menost njenog sprovodenja, povezani sa ukazivanjem
potéinjenima svestrane pomoci. Sem toga, prilikom izrade
plana uzimaju se u obzir i mnoga posebna pravila. Na-
ve$éemo ukratko neka od njih.
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U planu se izlazu zadaci kontrole i nadin njihovog
izvrSavanja samo u odnosu na potéinjene jedinice. Sto se
ti¢e zadataka i na¢ina kontrole rada aparata komande
pot¢injenog komandantu, oni se, nadelno, ne unose u
opsti plan. To se objasnjava time $to se komandant i na-
Celnik Staba, koji su obavezni da proveravaju kvalitet
rada oficira $taba i drugih odgovornih lica u komandi,
zajedno sa ovima nalaze na istim komandnim mestima.
Prema tome, kontrola se sprovodi metodom li¢nog dodira
u toku procesa u kome pomenuti oficiri izvriavaju postav-
ljene zadatke.

Redosled izlaganja sadrZaja plana kontrole potéinje-
nih jedinica zavisi od vaznosti i hitnosti predvidenih zada-
taka i dejstava, kao i onih ¢ije je izvrSavanje u toku. Po-
drobnije se utvrduju zadaci i nadin kontrole u periodu
pripreme za boj, a orijentirno za vreme njegovog izvode-
nja; ovo je izazvano time $to je teSko unapred do detalja
predvideti moguéno stanje i nadine dejstava potéinjenih.
Dovoljno je samo u op$tim crtama, po vremenu i linijama,
predvideti naéin kontrole perspektivno planiranih dejsta-
va potéinjenih, kao $to su: forsiranje reke, uvodenje u boj
drugog eselona (rezerve), odbijanje neprijateljskog protiv-
napada, eksploatisanje rezultata planiranih u toku boja
nuklearnih i vatrenih udara i dr.

Pri izboru metoda kontrole treba polaziti od toga da
se pripremanje, tim pre i izvodenje borbenih dejstava,
odvijaju u slozenim uslovima i u krajnje kratkom vreme-
nu. Brzo i naglo se menjaju poloZzaj, stanje i na¢ini dej-
stava vlastitih jedinica, odnosno objektivni ¢inioci od kojih
proisticu zadaci kontrole; u vezi s tim treba korigovati
zadatke kontrole, a ¢esto menjati i njihov sadrZaj i rokove
sprovodenja. To zahteva primenu takvih metoda kontrole
koji obezbeduju da komandant bude uvek upoznat sa bor-
benom gotovos¢éu i rezultatima delatnosti potéinjenih je-
dinica.

Najefikasnije resavanje zadataka kontrole u sliénim
uslovima postize se elastiénim i racionalnim kombinova-
njem raznih metoda. Oni se usaglaSavaju sa vremenom
primenjivanja, tako da pitanja od prvostepene vaZnosti
koja interesuju komandanta mogu biti proverena istovre-
meno ili u razli¢ito vreme i da potéinjeni komandanti ne
budu duZe odvojeni od rukovodenja jedinicama.
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Komandant je, recimo, doneo odluku da u toku boja
nanese vatreni udar po neprijatelju, ali sumnja u taénost
izveStaja komandanta potéinjene jedinice u pogledu linije
koju je ona dostigla. A poznavanje stvarnog poloZaja je-
dinice je veoma vaino, jer ona dejstvuje na pravcu gde
se nalazi objekat vatrenog udara. Da bi se proverio i utvr-
dio polozaj ove jedinice moZe se kombinovano primeniti
nekoliko metoda: uputiti oficira $taba helikopterom (ok-
lopnim transporterom) da vizuelno osmatra; potraziti do-
punske podatke od potéinjenog komandanta ili taba preko
tehnickih sredstava veze; dobiti te podatke od komanda-
nata ili Stabova susednih jedinica i sl.

Neée biti uvek moguéno odrediti posebno vreme i
grupu oficira samo za obavljanje kontrole. Po pravilu,
kontrola se vrsi jednovremeno sa sprovodenjem drugih
mera u komandovanju jedinicama. Tako, na primer, kada
se potfinjenima prenesu borbeni zadaci utvrduje se da li
su oni na vreme primljeni i proverava da li su ih potéi-
njeni komandanti pravilno shvatili. Posle toga pretpostav-
ljeni komandant i $tab usmeravaju napore na kontrolu
kvaliteta rada potéinjenih na donoSenju odluka i odgova-
raju¢ih mera u pogledu rukovodenja jedinicama, kako do
pocetka tako i u toku boja.

Oficiri ostalih organa komande odreduju se u kon-
trolu zavisno od toga kome rodu vojske ili kojoj speci-
jalnosti pripadaju, tj. zavisno od karaktera njihovih sluz-
benih obaveza, kao i od njihovih stvarnih kvaliteta i vaz-
nosti mere koja se proverava. Sem toga, partijske i
komsomolske organizacije jedinica mogu ukazati veliku
pomoé komandantu i Stabu u ostvarivanju kontrole, na-
rofito u pogledu odrzavanja é&vrste vojnitke discipline,
maskiranja jedinica i objekata i odrzavanja u ispravnosti
borbene tehnike.

Plan kontrole radi se na razne naéine: u vidu tabele,
zabelezaka koje na radnoj karti vode komandant i naéel-
nik Staba, ili pribelezaka u njihovim radnim sveskama.
Sadrzaj plana se uskladuje sa merama kontrole vife ko-
mande, kako bi se izbeglo dupliranje, odnosno jednovre-
meno proveravanje jednih istih pitanja u istim jedinicama.
Na osnovu plana kontrole, koji razraduje opstevojni §tab,
organi komande, prema potrebi, rade svoje posebne pla-
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riove, iznose¢i u njima detaljno zadatke i metode kontrole
jedinica svog roda ili sluZbe.

Najvazniji uslov za uspeSan rad lica koja sprovode
kontrolu je da su temeljito i svestrano pripremljeni. Pri-
prema je neophodna naroéito oficirima koji vrse kontrolu
metodom li¢nog dodira sa potéinjenima. Kad dode u jedi-
nicu oficir je autoritativni predstavmk pretpostavljenog
stareSine. On je duZan da izvr$i komandantovu volju, is-
poljavajuéi upornost i odluénost u zahtevu da potéinjeni
komandanti i §tabovi ta¢no i potpuno sprovode predvide-
ne mere u toku pripreme i izvodenja boja, bez obzira na
sloZenost situacije u kojoj se on odvija. Ali, autoritet oficira
koji je doSao u kontrolu zavisi, u prvom redu, od kvaliteta
njegovog rada i pomo¢i koju je pruzio onima koje prove-
rava; zbog toga on mora da se oslanja na partijske i kom-
somolske organizacije i, prirodno, da obezbedi visok stepen
svoje pripreme. Ovo poslednje ne zavisi, prosto, od ste-
pena njegove opStevojne spreme, veé od vestine da u kon-
kretnim uslovima izvrsi one zadatke kontrole koji su mu
postavljeni, tj. od njegove konkretne pripreme za izvrse-
nje tih zadataka. Ta priprema se sastoji od mnogih ele-
menata, od kojih je najvazniji — da oficiri upuéeni u kon-
trolu temeljito i pravovremeno prouce sadrzaj zadataka
i naéin kontrole.

Zadaci kontrole i rokovi i metodi njihovog sprovode-
nja ukazuju se oficirima pravovremeno, kako bi mogli da
se pripreme za tu kontrolu i da svoje uceSte u njoj vre-
menski usklade sa drugim poslovima rukovodenja jedini-
cama. Zadatke oficirima za kontrolu najces¢e postavlja
sam komandant ili nacelnik Staba onim redom kojim c¢e
se i izvrSavati i to najpre onima koji se upuéuju u jedinice
da sprovedu kontrolu najvaZnijih i najhitnijih zadataka.

Svaki oficir koji odlazi potéinjenima u kontrolu pod-
robno proucava uslove sprovodenja kontrole i predvida
naéin svoga rada, pri ¢emu utvrduje: pogodan, sa stano-
viSta brzine i sigurnosti, pravac kretanja; vreme dolaska
na komandno mesto potéinjenog komandanta; odakle po-
ceti i kakvim redom vr$iti kontrolu da bi se postigla mak-
simalna efikasnost; kada i kojim pravcem se vratiti posle
kontrole, imajuéi u vidu premestanje svog komandnog
mesta. Potcenjivanje makar i jednog od pomenutih pitanja
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dovodi do nepoZeljnih rezultata: narusavanja rokova i kva-
liteta kontrole, odvajanja oficira na duze vreme od ruko-
vodenja jedinicama usled nepoznavanja rejona rasporeda
svog komandnog mesta u momentu povratka, kao i do
neopravdanih gubitaka od vatre neprijatelja ili napada
njegovih divrezantsko-izvidatkih grupa.

Uslovi za liéni dodir sa potéinjenima radi provere kva-
liteta njihovog rada u savremenom boju postali su mnogo
slozeni. Brzo razvijanje borbenih dejstava nalaze potrebu
da se jedinicama komanduje u pokretu — dok se koman-
dna mesta nalaze u kretanju ili na kratkim zastancima.
Sva ti uzroci, kao i postojanje prostranih zona (odseka)
radioloske i hemijske kontaminacije ne dopusStaju da se
uvek izaberu najkraéi i u svakom pogledu najpovoljniji
pravei kretanja do komandnih mesta potéinjenih i za po-
vratak sa njih.

Priprema za kontrolu mora da ima jasno odreden cilj
i da se sprovodi u skladu sa karakterom zadataka kontrole.
Ako se, na primer, kontroliSe pravilnost sadrzaja odluke
pottinjenog komandanta, onaj koji odlazi u kontrolu duzan
Je da prou¢i odluku svoga komandanta i da podrobno
shvati kako da se ona sprovede u Zivot. Narotito savesno
proucava se situacija na frontu jedinice u koju se oficir
upuéuje da izvrsi kontrolu; pri tome se ne izufava samo
momentalna situacija, ve¢ se ima u vidu i moguénost nje-
ne promene i razvoja u toku boja. Bez takve pripreme on
ne moze da proveri celishodnost odluke potéinjenog ko-
mandanta pa, prema tome, ne moZe ni da mu pruZi kon-
kretnu pomoé¢. Odgovarajuéa priprema je potrebna i pri-
likom provere uzih pitanja, na primer, kako potéinjeni
razraduju mere u pogledu izvidanja ili drugih vrsta obez-
bedenja. Da bi provera njihovih kvaliteta bila objektivna
i potpuna, oficir koji radi na tome prouéava sva naredenja
i podatke koji pot¢injenima predstavljaju osnovu za raz-
radu mera za pojedine vrste obezbedenja.

Posto je zavrsio pripremu, oficir odlazi u kontrolu,
uskladujuéi je sa uslovima i metodima rada potéinjenih.
Da se ovi ne bi bez potrebe odvajali od rukovodenja je-
dinicama preporutuje se kori$¢enje elasti¢nih postupaka
u prou€avanju i proveri pitanja koja su od interesa. Kada
je, na primer, potrebno da se ispita ispravnost odluka
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potéinjenih, a vremena je izuzetno malo, nije obavezno
da se u svim slutajevima od njih zahteva da usmeno re-
feridu, jer bi se time odvojili od izvrSavanja redovnih za-
dataka. Moze biti pogodnije da se postupi ovako: do¢i kod
potéinjenog komandanta u trenutku kada on saopstava ili
cformljuje odluku i, u radnoj atmosferi, ne odvajajuéi ga
od drugih poslova, prouéiti odluku i utvrditi njenu pravil-
nost — da li je u skladu sa osnovnom zamisli svoga ko-
mandanta i situacijom.

Prilikom sprovodenja kontrole drugim metodima, re-
cimo, preko tehnitkih sredstava veze, takode je poZeljno
da se primene raznovrsni postupci dobijanja i proverava-
nja, zanimljivih podataka. Za proveru ili utvrdivanje ne-
kog pitanja, na primer, nije uvek celishodno da se vode di-
rektni razgovori sa pot¢injenim komandantom ili oficirom
iz njegovog Staba. Da bi se pot¢injenom komandantu uste-
delo vreme, mogu se samo prisluskivati njegovi razgovori
sa komandantima (komandirima) nizih jedinica putem uk-
lju¢ivanja u njihovu radio-mrezu.

Rezultati kontrole evidentiraju se u radnim sveskama
ili na kartama stareSina koji je sprovode. Belezi se stvarno
stanje svega Sto se proveravalo, vreme i metod provere i
ukratko se zapisuje sadrzaj uputstava, datih pot€injenima
za otklanjanje uocenih nedostataka.

O rezultatima kontrole referiSe se komandantu ili na-
¢elniky Staba u toku provere ili kada se ona zavrsi. Na
osnovu kontrole komandant i Stab treba da u svakom tre-
nutku znaju: stepen gotovosti jedinica za dejstvo, Sta je
veé uéinjeno ili $ta jo§ ostaje da se ufini, na kakve teSkoce
nailaze potéinjene jedinice i $ta je potrebno preduzeti da
se one brzo otklone.

224



Glava deseta

NEKA PITANJA PRIPREME OFICIRSKIH KADROVA
IZ OBLASTI KOMANDOVANJA JEDINICAMA

Opéti zahtevi

Briga KPSS o daljem povecanju stepena pripreme
nasih oficirskih kadrova, koji predstavljaju skelet armije,
izrazena je u Programu KPSS: »Partija ¢e se neumorno
brinuti o pripremi bezgrani¢no odanih stvari komunizma
komandnih, politi¢kih i tehni¢kih kadrova armije i mor-
narice, koje se popunjavaju najboljim predstavnicima sov-
jetskog naroda. Ona smatra neophodnim da komandni
sastav uporno prou¢ava marksisti¢ko-lenjinisticku teoriju,
da ima visoku vojno-tehni¢ku spremu, da odgovara svim
zahtevima savremene vojne teorije i prakse i da uévrséuje
vojni¢ku disciplinu. Svi pripadnici Sovjetske armije duzni
su da se vaspitavaju u duhu bezgrani¢ne vernosti svome
narodu, stvari komunizma, da su spremni da uloZe sve
svoje snage, a ako ustreba i Zivote za za$titu socijalisti¢ke
otadzbine«*?.

Pri izvrSavanju ovog zadatka, postavljenog na XXII
kongresu KPSS, neophodno je imati u vidu da ¢e karakter
buduc¢eg raketno-nuklearnog rata, ukoliko ga izazovu im-
perijalisti, pripremi oficirskog sastava nametnuti nove,
povetane zahteve. Znatno se povetao obim znanja, potre-
ban oficirima u njihovoj praksi.

Sem opStih znanja, oficirima su sada potrebna teme-
ljita znanja i ¢vrste navike, vezane za specijalna pitanja

# TIporpamma KIICC, Tocmommrmzgar, 1961, crp. 111—112.
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komandovanja jedinicama. Medu takva pitanja mogu se
ubrojiti: nau¢no-teoretski osnovi komandovanja; struktu-
ra organa komande i organizacija sistema komandovanja;
tehnic¢ka sredstva komandovanja i osnovi njihove upotre-
be; lenjinski principi, stil i metodi rukovodenja; naéini
sprovodenja konkretnih mera u pogledu komandovanja
jedinicama (prikupljanje i proucavanje podataka o situ-
aciji, donoSenje odluke za boj, prenoSenje zadataka izvr-
Siocima itd.).

Lenjin je ué¢io da svako rukovodenje zahteva posebna
znanja. Da bi se rukovodilo treba biti za to kompententan;
nuzno je u potpunosti i do tantina poznavati sve uslove
proizvodnje, tehniku savremenog stepena te proizvodnje
i imati izvesno nau¢no obrazovanje.

Umesno je napomenuti da je dvadesetih i u prvoj po-
lovini tridesetih godina na bazi tih lenjinskih uputstava
u narodnoj privredi i armiji otpocela razrada nauénih os-
nova rukovodenja, o ¢emu svedote, na primer, poznati
radovi M. V. Frunzea, P. M. Kerzenceva, P. K. Gasteva,
M. N. Tuhacevskog i drugih autora. Mnogo paznje je pos-
vetivano nautnoj organizaciji rada i pripremi kadrova za
rukovodenje u Skolskim ustanovama. Zatim je, u periodu
kulta li¢nosti Staljina, ovaj teoretski rad znatno oslabio,
Sto je nanelo veliku Stetu.

U savremenim uslovima takvo stanje se ne moze do-
pustiti. PoSto su jedinice dobile novu borbenu tehniku i
posto se u vojnom delu u celini danas odvija revolucionar-
ni preobraZaj, nauéna razrada teorije komandovanja jedi-
nicama i reorganizacija sistema pripreme kadrova u ovoj
oblasti je jedan od prvorazrednih zadataka.

Oblici i metodi pripreme oficira iz taktike — uopste
i iz komandovanja jedinicama — posebno, raznovrsni su.
Medu njima su: samostalno uéenje, predavanja, seminari
1 diskusije, vojnonau¢ne konferencije, grupne vezbe, kon-
trolni zadaci, uvezbavanje Stabova i laboratorijski radovi,
ratne igre, Stabne i komandno-Stabne vezbe i veZbe jedi-
nica, individualno re§avanje zadataka od strane oficira i dr.

Ne doti¢uéi se opStepoznatih stavova koji se odnose
na primenu svih tih oblika i metoda, u ovoj glavi éemo se
zadrzati samo na onim pitanjima koja, prema nasem mis-
ljenju, imaju veliki znagaj za pobolj$anje pripreme oficira
u oblasti komandovanja jedinicama.
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Primena osnovnih principa obuke i vaspitanja u pripremi
oficira za komandovanje jedinicama

Pedagogiji kao nauci poznati su sledeéi osnovni prin-
cipi obuke i vaspitanja: partijnost, jedinstvo teorije i prak-
se, sistematicnost i postupnost obuke, svesno i trajno usva-
Janje znanja, pristupatnost obuke, nau¢nost i o¢iglednost.

Ovi nauéni principi nesumnjivo se odnose i na obu-
¢avanje i vaspitanje oficira za komandovanje jedinicama
u borbenim uslovima. Pa ipak, prilikom njihovog prime-
njivanja u praksi potrebno je imati u vidu osobenosti i
ciljeve takve obuke i vaspitanja. !

Princip partijnosti obuke zahteva da se celokupnn
obuCavanje oficira zasniva na marksizmu-lenjinizmu i po-
litici Komunisti¢ke partije i da se vedto uskladuje obuka
sa vaspitanjem. Pri sprovodenju bilo kog zanimanja po-
trebno je objadnjavati sluSaocima politiku i rukovodeéu
ulogu KPSS, vaspitavati ih kao aktivne borce za oZivotvo-
renje istorijskih odluka XXII kongresa i Programa par-
tije, stalno poboljSavati kvalitet borbenog morala oficira,
jatati bezgrani¢nu odanost otadzbini, veru u pobedu stvari
komunizma i moé¢ sovjetskih oruzanih snaga i usadivati
im crte moralnog kodeksa graditelja komunizma.

Sprovodenje zanimanja na kojima se obraduju pitanja
komandovanja jedinicama ne moze se zamisliti bez pri-
mene marksisti¢ko-lenjinistickog dijalektickog metoda. To
znad¢i da oficir koji je na zanimanju u ulozi komandanta
(komandira) ili oficira Staba sve pojave borbene delatnosti
mora da razmatra sa stanoviSta njihovog neprekidnog raz-
voja i menjanja, medusobne veze i uslovljenosti, jedin-
stva i borbe protivre¢nosti, kao i prelaza kvantiteta u novi
kvalitet. Jedino takvim prilazom analizi borbene situacije
mogu se doneti pravilni zakljuéei i odluka koja odgovara
toj situaciji. Tako, na primer, ne mogu se reSavati pitanja
komandovanja jedinicama u odbrani ako se ne vodi raduna
¢ uzajamnoj povezanosti odbrane i napada, jer je krajnji
cilj svake odbrane stvaranje povoljnih uslova za prelazak
u odluéan napad. Procena borbenih moguénosti nekog roda
vojske ne moZe se izvrditi ako se ispuste iz vida njegova
pozitivna i negativna svojstva, kao i povezanost sa drugim
. redovima,

15+ ; 9297



U celini, marksistitko-lenjinisti¢ka dijalekti¢ka me-
todologija je za svakog oficira moéno i jedino pravilno
stedstvo u reSavanju prakti¢nih pitanja komandovanja je-
dinicama.

Princip jedinstva teorije i prakse proizilazi iz mark-
sistitko-lenjinisticke teorije spoznaje, koja ukazuje na
pravilan dijalekti¢ki put upoznavanja istine, odnosno: od
aktivnog posmatranja ka apstraktnom misljenju i od ovoga
ka praksi.

Poznato je da Komunisti¢ka partija Sovjetskog Save-
za i njen lenjinski Centralni komitet poklanjaju ogromnu
paznju povezivanju Skole sa Zivotom, teorije sa praksom.
Nesumnjivo, ti se stavovi odnose i na pripremu oficira.
Oni obavezuju da se pri obudavanju oficira ne ogranitava
na teoretska izlaganja sistema znanja iz vojne nauke, veé
da se konkretno pokazuje kakvu primenu ta znanja nalaze
u Zzivotu, u borbenoj delatnosti vojske i u komandovanju
jedinicama u boju. Re¢ je, dakle, o potrebi da se ovaj prin-
cip obuke uskladi sa zahtevom: uéini ono $to je potrebno
za rat i za odrZavanje stalne borbene gotovosti jedinica
u miru.

Pored teoretskih znanja o komandovanju jedinicama,
oficiri treba da sti¢u i trajne navike u stvaralaékom pri-
menjivanju tih znanja u praksi. Znanja su potrebna ne
sama po sebi, ve¢ kao osnova za vedtine i navike. U vezi
s tim Lenjin je utio: »Bez rada, bez borbe, knjisko znanje
0 komunizmu iz komunisti¢kih brofura i knjiga ravno je
nuli, jer bi ono zadrzalo stari jaz izmedu teorije i prakse,
onaj stari jaz koji je bio najodvratnija crta starog burzo-
askog drustva«,

Da bi oficiri stekli prakti¢ne navike u komandovanju
jedinicama od ogromnog je znaéaja da se na zanimanjima
1 veZbama stvaraju sloZene i pouéne situacije, maksimalno
pribliZzene uslovima borbene stvarnosti.

Princip sistemati¢nosti i postupnosti obuke obavezuje
da se sistematski, u toku &itave sluzbe oficiri naoruzavaju
ne fragmentarnim, delimiénim, veé temeljitim i trajnim
znanjima. Oblici i metodi obuke moraju celovito obuhva-
titi ¢itav kompleks mera za rukovodenje jedinicama raznih
stepena i u razli¢itim vidovima borbenih dejstava. Samo

% B. M. Jenun. Cou., T. 31, crp. 260.
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pod tim uslovima oficiri mogu steéi stvarno nauéna zna-
nja, usvojiti i shvatiti éitav sistem komandovanja jedini-
cama odozdo do gore i obratno. Veoma je vazno, takode,
da se pravilno odredi mesto svakog zanimanja u opstem
sistemu obuke oficira.

Tako, na primer, sprovodenju grupnih vebi treba da
prethode odgovarajuéa predavanja, seminari, kao i indi-
vidualni rad oficira na proudavanju teoretskih pitanja.
Ne mogu se, na primer, oficiri obutavati izvrSavanju oba-
veza Stapskih stareSina u napadnim dejstvima, ukoliko
prethodno nisu proutili osnove opstevojnog boja, organi-
zacionu strukturu i principe rada $taba. Da bi oficiri stekli
takve prakti¢ne navike, kao §to su, na primer, one koje
su potrebne za procenu situacije, oni treba prethodno da
nauce sadrzaj i logi¢nu postupnost te procene. Pored toga,
grupnim vezbama treba da prethode razna praktitna za-
nimanja na kojima bi oficiri prouéili tehni¢ka sredstva
komandovanja i stekli osnovne prakti¢ne navike u izyr-
Savanju pojedinih mera komandovanja. Prilikom plani-
ranja i sprovodenja zanimanja novi nastavni materijal
treba povezivati sa prethodnim, ponavljati i utvrdivati
predeno gradivo, a zatim proSirivati znanja slugalaca, iduéi
od poznatog ka nepoznatom, od prostog ka slozenom. Na
taj nagin, svako zanimanje treba posmatrati kao kariku
u jedinstvenom lancu (sistemu) obugavanja. Takode je
vazno da se celokupno predvideno gradivo znalagki podeli
na delove i da se u njemu jasno odredi ono $to je glavno
1 odluéujuée u sistemu obucavanja u komandovanju jedi-
nicama.

Sto se tite prakti¢nih navika, njih takode treba siste-
matski i ¢esto ponavljati, utvrdivati i proirivati, jer ée se
inafe izgubiti.

Princip svesnog i trajnog usvajanja znanja u obuci
obavezuje da se ona planira i sprovodi tako da se oficiri
ne zadovoljavaju time da pojedine odredbe pravila i uput-
stava koja se odnose na rukovodenje jedinicama uée for-
malno i napamet, ve¢ da materijal usvajaju sa razumeva-
njem i trajno.

Danas, u eri moéne tehnike i izuzetne dinamiénosti
borbenih dejstava, nije dovoljno da oficiri jednostavno
usvoje znanja, ve¢ je potrebno da ih pretvaraju u duboka
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naucna ubedenja koja ¢e biti zalog stvaralacke delatnosti
komandanata i §tabova u rukovodenju jedinicama. Jedan
od vaznih zadataka u obucavanju oficira jeste svestrano
razvijanje njihovih stvaralac¢kih snaga i sposobnosti. Zato
je na zanimanjima i vezbama potrebno, osim sistematskog
ponavljanja i utvrdivanja znanja i navika, oficire obuéa-
vati da se snalaze u €injenicama i pravilskim odredbama,
da ih obrazlazu i prodiru u njihovu sustinu, da u njima
nalaze ono Sto je bitno i odluéujuée i da svesno i stvara-
la¢ki primenjuju pravilske odredbe u praksi rukovodenja
jedinicama. Duboko ovladavanje znanjima je, u suStini,
centralni momenat u opStem procesu obuéavanja oficira.
Zanemarivanje ovog momenta vodi ka formalizmu u obu-
ci, povrSnom usvajanju znanja koja se predaju sluSaocima.

Princip pristupacnosti u obuci sastoji se u tome 5to,
bez obzira na postavljeni cilj obuke ili vrednost materi-
jala koji nastavnik predaje na zanimanju, mnogo od toga
moZe ostati na hartiji ukoliko se prilikom planiranja i
sprovodenja zanimanja ne vodi ratuna o toliko vaZnom
zahtevu, kao Sto je pristupa¢nost u davanju znanja i pri-
menjivanju metoda u procesu obuke.

Da bi se obezbedila pristupaénost u obuci, na zanima-
njima na kojima se obraduju pitanja komandovanja jedi-
nicama neophodno je, pre svega, strogo imati u vidu sa-
stav sluSalaca. Sadrzaj i obim znanja koja se predaju mo-
raju biti prilagodeni sluSaocima i odgovarati njihovom
praktiénom iskustvu i veé postojetoj (ranije stefenoj) re-
zervi znanja. U toku zanimanja slu$aoci se moraju &vrsto
oslanjati na predeno gradivo i nepokolebljivo i¢i dalje.

Da bi se obezbedila pristupaénost u obuci vaZno je
jos individualno prilaziti sluSaocima i obezbediti postup-
nost u obuci.

Bogato iskustvo u radu nas$ih civilnih $kolskih usta-
nova, objedinjenih na principu postupnosti u jedinstvenom
skolskom nastavnom sistemu, navodi na zakljutak da po-
stojanje takvog sistema u armiji daje moguénost da se
priprema oficirskih kadrova postavi na ¢&vr$ée nautne
osnove i da se postigne velika usteda u vremenu. U tak-
vom sistemu, vojne akademije, posebno, dobijaju mogué-
nost da veéu paZnju posvete komandovanju jedinicama,
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stvarno svojstvenim akademiji, a da ne troSe mnogo vre-
mena na pitanja koja treba da budu obradena u uéilistima
i u toku pripreme stareSina u jedinicama, kao Sto su, na
primer: izu¢avanje naziva i namene delova automobila,
tenka, radio-stanice i druge tehnike koja se nalazi u na-
oruzanju jedinica; upravljanje vozilima; pravila vodenja
radne karte i izrade pismenih borbenih dokumenata, itd.

Princip naucénosti znati da svaki program i svako za-
nimanje iz komandovanja jedinicama moraju biti zasno-
vani na nauénim osnovama, imajuéi u vidu poslednja na-
u¢na dostignuéa i perspektive daljeg razvitka nauke. Bez
toga je nemoguéno pripremiti visokokvalfikovanog i sa-
mostalnog oficira, stareSinu koji stvaralacki misli. Pored
toga, prava nauka ima ogromnu vaspitnu snagu, §to je ta-
kode posebno vaZzno u obuci.

Princip oc¢iglednosti obucavanja olaksava sluSaocima
usvajanje znanja, doprinosi uskladivanju teorije i prakse
komandovanja jednicama i znatno povecava interesovanje
sluSalaca za zanimanja.

Ot¢iglednost na zanimanjima koja se odnose na ko-
mandovanje jedinicama postize se znala¢kim koris¢enjem
raznih tehnikih sredstava, kao i plakata, Sema, fotogra-
fija, crteza i sl. Medutim, treba imati u vidu, da suvisno
opteretivanje zanimanja otiglednim sredstvima moZe da
odvuce paZnju sluSalaca od osnovnog cilja zanimanja.
Zbog toga, rukovodilac zanimanja mora pazljivo da raz-
misli i odluéi kada, koja sredstva i s kakvim ciljem da
primeni u toku zanimanja. Ako postoji viSe ociglednih
sredstava celishodno je da se ona demonstriraju postupno,
prema potrebi, u skladu sa pitanjima komandovanja je-
dinicama koja se obraduju.

Sem toga, potrebno je imati u vidu nedostatak poje-
dinih Sema, koje mogu prouzrokovati to da sluSaoci Sa-
blonski shvate neka pitanja iz komandovanja jedinicama.
Da bi se to izbeglo pozeljno je demonstrirati po nekoliko
varijanata reSenja svakog pitanja, $to se moZe lako posti¢i
umesSnim koriSéenjem projekcionog aparata i druge teh-
nike.
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Moguénost upotrebe tehniékih sredstava u pripremi i izvo-
denju grupnih zanimanja iz komandovanja jedinicama

Grupna zanimanja na kojima se obraduju pitanja ko-
mandovanja jedinicama danas se ne mogu izvoditi kao pre
desetak godina, kada su rukovodilac i slufaoci sedeli za
Cistim stolovima, razvijali karte i samo na osnovu njih
obradivali odgovarajuéa pitanja komandovanja. Pri tome
su podaci o situaciji (uvodne situacije) ¢esto davani ne
onako kako se to ¢ini u borbenoj stvarnosti, veé glasom
ili u vidu ogromne Seme ili karte sa pretrpanim podacima,
odnosno pismenog dokumenta na pet do deset stranica,
itd. Rad u toku zanimanja (referat o situaciji pretpostav-
ljenom staresini, postavljanje zadataka potéinjenima, in-
formisanje suseda, itd.) ¢esto se svodio na obi¢ne razgovore
sluSalaca sa njihovim rukovodiocem. U najboljem slu¢aju
upotrebljavane su kreda i tabla.

Takva praksa obutavanja oficira u komandovanju je-
dinicama ne samo §to je zastarela, veé je postala i Stetna.
Ona nikako ne odgovara osnovnim (napred razmotrenim)
zahtevima teorije obuke, naroéito principu jedinstva te-
orije i prakse, i ne doprinosi da se kod oficira razvijaju
kvaliteti koji su neophodni u boju. Sta-vise, ona u izvesnoj
meri deformiSe sluSaoce, jer kod njih neizbezno stvara
otito laznu predstavu o radu komandanta i $taba u savre-
menom boju i operaciji, ne pruza im moguénost da uvide
svu sloZenost toga rada, ne uéi ih da cene jedan od naj-
vaznijih faktora savremenog komandovanja — faktor
vreme. '

S tim u vezi Zivot nameée potrebu da se znatan dec
zanimanja na kojima se obraduje pitanje komandovanja
jedinicama, a narotito onih koja imaju za cilj da nauce
oficire komandovanju jedinicama u toku boja, prenese iz
neopremljenih uionica u laboratorije, koje su snabdevene
ne samo savremenim veé i perspektivnim tehni¢kim sred-
stvima komandovanja. Ove laboratorije treba da u izve-
snom smislu predstavljaju »makete« odgovarajuéih ko-
mandnih mesta i da se koriste za zanimanja, verbe i igre
koje se sprovede po karti pre nego §to se izade na zem-
ljiSte. Treba stvoriti takve uslove da na$i oficiri mogu
brzo prikupljati podatke o situaciji, znalaéki ih analizirati,
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donositi smele odluke i brzo ih oformljavati, pravovreme-
no prenositi zadatke potéinjenima, voditi radnu kartu i sl
Stoga je potrebno da se oni stalno, na svakom zanimanju
obutavaju u sprovodenju navedenih mera iz komandova-
nja jedinicama onako kako ¢e se to &niti u ratu. Pri tome
treba imati u vidu da ¢e komandno mesto u savremenom
ratu predstavljati ne obifan rejon razmestaja Staba, sa
Satorima i barakama, ve¢ kompleks vozila visoke pokret-
ljivosti, opremljenih raznim sredstvima veze i mehaniza-
cije i automatizacije komandovanja, sve do elektronskih
racunskih masina. Sva ée ova sredstva obezbedivati ru-
kovodenje jedinicama, kako u mestu tako i y pokretu.

Da bi se maksimalno iskoristile moguénosti ove teh-
nike potrebna su temeljita teoretska znanja i &vrste prak-
tiéne navike ne samo specijalistima (radistima, telegrafi-
stima, operatorima), veé¢ i svim oficirima. Takve navike
oficiri ne mogu ste¢i na nekoliko komandno-§tabnih vezbi
i vezbi sa jednicama, organizovanih na zemljidtu sa sred-
stvima veze, mada su te veZbe najvaznija forma obuke.
Za ovo je potrebno iskoristiti i mnoga druga grupna za-
nimanja na kojima se obraduju pitanja komandovanja,
s tim da se navike oficira od zanimanja do zanimanja
utvrduju, prosiruju, usavriavaju i dovedu do takvog ste-
pena da u vreme sprovodenja komandno-§tabne veZbe ili
vezbe sa jedinicom na zemlji§tu oficiri mogu raditi na
odgovarajuéem komandnom mestu i operativno vrsiti svoje
funkcionalne duznosti, liéno primenjujuéi razlicita tehnic-
ka sredstva.

U celini, moguéna je i celishodna dvojaka primena
tehniCkih sredstava u obuéavanju oficira u komandovanju
jedinicama: u pripremi za zanimanja i u toku samih za-
nimanja.

U pripremi za zanimanja osnovni cilj upotrebe teh-
ni¢kih sredstava sastoji se u pomoé¢i oficirima da utvrde
i dopune svoja teoretska znanja, stetena na predavanjima,
seminarima, na prethodnim zanimanjima i samostalnim
radom. Pored toga, pomoé¢u tehni¢kih sredstava slusaoci
mogu u ovom periodu uvezbavanjem izgraditi jasan ko-
mandni recnik i steéi osnovne navike u obavljanju funk-
cionalnih duZnosti oficira organa komande za rad na ko-
mandnom mestu.
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U toku zanimanja osnovni cilj upotrebe tehnitkih
sredstava je u tome da se uslovi rada sluSalaca na koman-
dnom mestu u rukovodenju jedinicama maksimalno pri-
blize uslovima borbene stvarnosti. Na taj naé¢in sluSaoci
stitu praksu u rukovodenju jedinicama, realno primenju-
juéi tehni¢ka sredstva komandovanja i kvalitetnije se pri-
premaju za dejstva u viSoj fazi obuke — na komandno-
-Stabnim veZbama i vezbama sa jedinicama, kao i u bor-
benoj situaciji. Pored toga, deo tehni¢kih sredstava moze
se i u toku zanimanja uspeSno iskoristiti za izgradivanje
komandnog refnika slulalaca, za proutavanje teoretskih
pitanja i za davanje uvodnih situacija.

To 3to je reteno, svakako, ne znaéi da se tehnitka
sredstva moraju primenjivati na svim grupnim zanima-
njima. ReSavanje ovog pitanja zavisi, uglavnom, od na-
stavnog cilja zanimanja, Tehni¢ka sredstva najesée treba
primenjivati na zanimanjima na kojima se obraduju pi-
tanja komandovanja jedinicama u toku borbenih dejstava,
a koja imaju za cilj da obuée oficire u prikupljanju i
analizi podataka o situaciji, brzom donogenju odluke i
prenoSenju zadataka pot€injenima.

Razmotrimo konkretne naéine upotrebe pojedinih
vrsta tehnike u toku pripreme i sprovodenja zanimanja
na kojima se obraduju pitanja komandovanja jedinicama.

Radio-stanice, telefoni i druga sredstva veze upotreb-
ljavaju se u pripremi i u toku zanimanja prema njihovoj
pravoj nameni — za obezbedenje stvarne veze izmedu
odgovarajuéih (prema temi zanimanja) stepena komandi.
Time sluSaoci sti¢u veliko iskustvo u predaji naredenja i
izveStaja preko kanala veze, prakti¢no koristeéi sredstva
veze, Sto e, nesumnjivo, doprineti bitnom poboljsanju
komandovanja jedinicama, narodito pove¢anju njegove
operativnosti.

Uredaji za registrovanje zvuka (mhagnetofoni i dikta-
foni) u pripremi za zanimanja mogu se uspesno upotrebiti
za prenoSenje sluSaocima raznih podataka, koji nisu obu-
hvaéeni pismenim ili grafitkim zadatkom za zanimanje,
na primer, naredenja i uputstava pretpostavljenog u vezi
sa sadejstvom i organizacijom obezbedenja, rezultata sa-
sluSanja zarobljenika i dr. To ée omoguéiti da se znatno
skrati obim pismenih i grafiékih dokumenata (zadataka i

|
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priloga uz njih), a 5to je najvaznije pribliziée rad slusalaca
uslovima borbene stvarnosti, daée im moguénosti da ste-
knu praksu u percipiranju naredenja i uputstava sluSanjem
glasa, tj. onako kako to biva u stvarnosti. Pored toga, u
pripremi za zanimanja slusaoci mogu, prema potrebi, po-
mocu magnetofona da saslusaju na traci registrovano pre-
davanje po temi za zanimanje, primeran izvesStaj o situaciji
ili usmenu borbenu zapovest.

Kao 5to je praksa pokazala, upotreba magnetofona u
toku zanimanja daje izuzetno dobre rezultate, naroéito u
pogledu izgradivanja komandnog re¢nika kod sludalaca.
Ukljuéivanje magnetofona za vreme referisanja (izdavanja
borbene zapovesti) sluaoca, ostavlja na ovoga snazan psi-
holoski uticaj: znajuéi da se njegov referat (zapovest)
registruje i da ée se zatim ponovo sluati, slufalac nastoji
da bude pribran, da kratko i jasno izraZava svoje misli,
da ne dopusta upotrebu izli¥nih reéi, da odriava najceli-
shodniji tempo, da prati svoju dikeiju, itd. Time se postize
ono $to je najpotrebnije u izgradivanju komandnog reé-
nika. U te iste svrhe moZe se u toku zZanimanja registro-
vati a zatim sasluSati ogledni referat (zapovest) rukovo-
dioca zanimanja.

Sem toga, u toku zanimanja magnetofoni se mogu
iskoristiti za prenoSenje uvodnih situacija (izveStaja o si-
tuaciji) potéinjenima, vifem $tabu i susedima, za predaju
raznih signala i sl. Sve to znatno olak3ava rad rukovodioca
zanimanja i omoguéuje da se oficiri obuéavaju u prikup-
ljanju podataka o situaciji gotovo onako kako to biva u
stvarnosti.

Na zanimanjima na kojima se obraduju pitanja ko-
mandovanja jedinicama mogu se uspe$no koristiti televi-
zijski aparat (industrijski) i razglasni uredaj u svrhu imi-
tiranja televizijskog osmatranja i razglasne veze kako
izmedu komandnih mesta, tako i unutar ovih; tim se sred-
stvima mogu neposredno sa karte prenositi komandantu
razna obaveStenja i podaci o situaciji u vreme donoSenja
odluke za boj, pratiti rad komandanata i oficira §taba pri-
likom oformljivanja odluke, uzajamno predavati informa-
cije o situaciji unutar komandnog mesta.

Sve to, uzeto zajedno, omoguéiée pripremu oficira sa
stanoviSta perspektive razvitka nauke i tehnike.
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Racunske masine, ra¢unski lenjiri, tabele, grafikoni
i nomogrami mogu se u pripremi i u toku zanimanja ko-
ristiti za obucavanje oficira u izradi raznih operativno-
~taktitkih proratuna. Znac¢aj tih proratuna u komandova-
nju jedinicama sada je znatno porastao. Zbog toga, pri
obucavanju oficira treba posvetiti posebnu paZnju izradi
proratuna i pronalaziti nadine za njihovo usavrSavanje
upotrebom navedenih jednostavnih sredstava, utoliko pre
Sto ova sredstva nete prestati da se upotrebljavaju i u
uslovima Sirokog uvodenja elektronskih ra¢unskih masina.

Stambilji sa uslovnim znacima i napisima, lenjiri, ka-
lupi, Sabloni i obrasci ustaljenih borbenih dokumenata,
sudeéi prema steCenom iskustvu, znatno ubrzavaju proces
oformljavanja borbenih dokumenata, narocito pri radu u
pokretu. Zbog toga i njih treba Siroko primenjivati u toku
zanimanja i obuéavati oficire da se njima koriste.

Uredaj za umnozavanje (tipa »era«, TPA i dr, pored
svoje osnovne namene, moZe se koristiti u pripremi i u
toku zanimanja za umnozavanje raznih dokumenata, ko-
piranje podataka sa karte i predaju uvodnih situacija. To
clakSava rad rukovodioca zanimanja.

Casovnici operativnog vremena, kao i magnetofoni,
pruZaju rukovodiocu zanimanja veliku pomo¢ u navika-
vanju sluSalaca da cene faktor vreme u rukovodenju je-
dinicama, da kontrolisu i usmeravaju svoja dejstva, da
budu maksimalno sredeni, da kratko referiSu o situaciji
1 iznose svoju odluku i da budu ekspeditivni u razradi bilo
kog dokumenta. Da bi pojacali svoj uticaj na sluSaoce u
toku zanimanja pozeljno je da ti ¢asovnici imaju mehani-
zam za zvonjenje ili drugo sredstvo signalizacije, koje dej-
stvuje svakih 5—10 minuta.

Projekcioni aparat zasluZuje posebnu paZnju svakog
rukovodioca. On se moze uspeSno iskoristiti prilikom iz-
vodenja svakog zanimanja. Taj aparat pomaZe rukovodi-
ocu da na razumljiviji (ofigledniji) naéin i brze prenese
sluSaocima sadrzaj zanimanja i umnogome olaksava nje-
govu pripremu za zanimanje.

Projekcioni aparati, posebno aparati »Leti« i »Mikro-
fot«, koriste se u pripremi i u toku zanimanja za demon-
striranje dijafilmova o odredenoj temi, Sto sluSaocima
omoguéuje da dublje usvoje teoriju obradenih pitanja.

236



Tako, na primer, prilikom obradivanja teme »Rad koman-
danta i $taba u napadu iz pokreta« moZe se blagovremeno
izraditi dijafilm, koji bi ukljudivao sledete kadrove: or-
ganizaciju komande i $taba; sadrzaj komandantove odluke
za napad; na€ine prikupljanja podataka o situaciji; na¢ine
prenoSenja borbenih zadataka izvr$iocima; organizaciju,
raspored i natin premeStanja komandnih mesta u napadu
idr.

Pomoé¢u sliénih dijafilmova slu$aoci se mogu brie i
kvalitetnije pripremiti za zanimanja. U toku zanimanja,
imajuéi pripremljen dijafilm za demonstraciju, rukovodi-
lac moze, prema potrebi, da bilo kog trenutka na ekranu
projektuje odgovarajuéi kadar i sa sluSaocima obradi is-
krslo pitanje. Takav je nadin znatno pogodniji od objas-
njavanja rukovodioca na $kolskoj tabli.

Pored takvih tematskih dijafilmova, mogu se izraditi
1 dijafilmovi o pozitivnom iskustvu jedinica. U jedinicama
je poslednjih godina obavljen izuzetno veliki stvaralagki
rad na trazenju puteva da se poboljsa komandovanje je-
dinicama i ve¢ su postignuti pozitivni rezultati. Zadatak
je u tome da se Sire iskoristi to iskustvo iz nastavnog pro-
cesa i da se ono uéini dostupno svim oficirima.

Najzad, programirani metod obué¢avanja i maSine za
obutavanje mogu naéi primenu i u odredenoj meri biti
korisne pri obradi nekih pitanja iz komandovanja jedini-
cama. U ta pitanja, svakako, prvenstveno spadaju: metod
izrade raznih operativno-takti¢kih proratuna, upoznava-
nje sa tehni¢kim sredstvima i oformljavanje mnogih bor-
benih dokumenata, jer ée u tim sluajevima oficir obi¢no
imati da koristi vie ili manje stalne pojmove, matematié-
ke veli¢ine i formule i standardne oblike dokumenata. Ima
osnova da se smatra da ¢e upotreba programiranog me-
toda i masina obu¢avanja pri obradivanju tih pitanja omo-
guciti da se oficirima najbrze pruze temeljitija i trajnija
znanja i navike, da se poveéa njihov interes za zanimanja,
a i da se poboljSa njihov samostalan rad. Medutim, kada
je re¢ o obradivanju takvih pitanja, kao §to su shvatanje
zadatka, procena situacije i donoSenje odluke, upotreba
masina za obulavanje je malo verovatna, jer ova pitanja
zahtevaju od oficira duboko logi¢ko misljenje i stvarala-
Stvo. Na takva pitanja se ne moze dati standardni odgo-
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vor, koji bi vaZio za sve sluajeve, niti se oni mogu izraziti
jednom formulom, jer je situacija u svakom boju drukéija.
U svakom slu¢aju, nedopustivo je prenagljeno primenji-
vanje maSina za obu€aavnje u obradi takvih pitanja; to
moZe biti od velike Stete.

Raspored tehnitkih sredstava i linija veze u ucioni-
cama moraju biti maksimalno pribliZni uslovima njihovog
rasporeda na odgovarajuéem komandnom mestu. Pored
toga, njihov raspored treba bez veée reorganizacije da
omoguéi upoirebu tehnike pri izvodenju grupnih veibi,
ratnih igara, vezbi $tabova i sl. U ovako opremljenim uéi-
onicama moé¢i ¢e se raznovrsnim metodima obradivati
razna pitanja komandovanja jedinicama. Materijalni tros-
kovi za takvo opremanje biée potpuno opravdani.

U nastavnim materijalima moZe se razraditi poseban
plan koriS¢enja tehni¢kih sredstava u toku pripreme i na
zanimanju, priblizno ovakvog oblika.

ODOBRAVAM

L B
KORISCENJA TEHNICKIH SREDSTAVA KOMANDOVANJA
NA ZANIMANJU OD
PO TEMI - (naziv teme, datum)

Koja tehnika i za §to se

v Nastavna pitanja koja se k{}.}.'lstl
B obraduju ; :
U pripremi U toku
zanimanja

za zanimanje

e

Rukovodilac zanimanja
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Osnovne osobenosti izvodenja zanimanja pri obradi
konkretnih tema iz komandovanija jedinicama

U praksi izvodenja zanimanja na kojima se obraduju
konkretne teme iz komandovanja jedinicama, uporedo sa
opStim postavkama metodike obuke, rukovodilac mora da
ratuna i sa mnogim osobenostima koje potitu iz sadrzaja
svake teme posebno.

Prilikom obu&avanja oficira shvatanju zadatka, pro-
ceni situacije i donosenju odluke neophodno je, pre svega,
izbeé¢i zastareli na¢in rada organa komande u pripremi
odluke za boj, kada je komandant pozivao potéinjene k
sebi i sasluSavao njihove opsirne referate o situaciji i pred-
loge za odluku. Sada komandant mora da radi zajedno sa
stareSinama iz kljuénih organa komande i da sasluga samo
kratka objasnjenja potéinjenih oficira i sa nacelnikom
Staba izmeni miSljenje o najvaznijim pitanjima. Iz toga
proizlazi da sluSaoci moraju usvajati i u shvatanju zada-
tka i proceni situacije primenjivati pravilan metod, i to
ne samo u ulozi komandanta (komandira), veé i u ulozi
oficira organa komande, koji moraju biti spremni da pruze
stvarnu pomoé¢ komandantu u brzom donoSenju odluke.

Prilikom referisanja o situaciji slu$aoci u ulozi ko-
mandanta ili oficira $taba ne treba da ponavljaju podatke,
izloZene u zadatku, veé su duzni da ih duboko analiziraju
i da izvuku kratke zakljuéke i odrede konkretne mere u
vezi sa donoSenjem odluke.

Na osnovu shvatanja zadatka po karti, komandant,
obitno, ve¢ ima osnovne konture buduée odluke za boj.
Stoga, na zanimanjima treba praktikovati da se odmah
posle shvatanja zadatka i proraduna vremena jedinicama
daju konkretna prethodna naredenja, koja potéinjenima
omoguéuju da brzo otpoénu pripremu borbenih dejstava,
rade¢i uporedo sa pretpostavijenim starefinom.

U toku procene situacije vazno je nauéiti oficire da
otkrivaju njene glavne osobenosti u datim uslovima i uti-
caj tih osobenosti na komandantovu odluku. Zakljuéei koji
se izvode iz situacije moraju obavezno biti potkrepljeni
operativno-takti¢kim proradunima, bez kojih komandova-
nje jedinicama u savremenim uslovima nije moguéno. Vre-
me referisanja sluSalaca treba pratiti pomocéu Casovnika
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operativnog vremena, kako bi se otklonila preopsirnost i
sasvim nepotrebna rasudivanja na zanimanjima. Pri refe-
risanju je vaZno nauditi oficire da se koriste samo kartom.
Takvi referati sa odgovaraju¢im obrazloZenjem mogu
se sasluSati i van operativnog vremena, tj. posto sluSaoci
samostalno donesu odluku i jedinicama postave zadatke.
To omoguéuje da se kod slusalaca razvija stvaralaStvo,
samostalnost i inicijativa, tj. osobine koje su neophodne
u komandovanju jedinicama. Ne moZe se smatrati sreéno
izabranim metod kada rukovodilac u ulozi pretpostavlje-
nog starefine zahteva od sluSalaca da izloZe zakljutke iz
procene situacije i donete odluke nezavisno od raspoloZi-
vog vremena. Takav metod neizbeZno dovodi do toga da
sluSaoci nepravilno shvataju karakter komandovanja je-
dinicama u savremenom boju, ne uce se samostalnom radu
i navikavaju se da iza njihovih leda uvek stoji pretpostav-
ljeni stare§ina, spreman da usmerava njihova dejstva.
Odluku komandanta, takode, ne treba opterecivati
raznim merama obezbedenja borbenih dejstava. Celisho-
dno je zadovoljiti se time da komandant o tim merama
izda samo najvaznija uputstva, dok su sluSaoci duZni da
sve ostalo reSavaju sami u ulozi nalelnika Staba i drugih
oficira organa komande, ne otekujuéi za to uputstva od
komandanta. To ima veliki vaspitni znacaj, naro€ito u po-
gledu razvijanja stvaralaStva i inicijative u oficira.
Najpogodnije je da se sam proces izrade i formulisa-
nja odluke obraduje po elementima. Pri tome, sluSaoci u
ulozi komandanta postupno odreduju cilj borbenih dejsta-
va (koju neprijateljsku grupaciju treba razbiti i kojim
rejonima ovladati) i na¢ine njegovog postizanja: postup-
nost u razbijanju neprijatelja, objekte i naéin upotrebe
sredstava za uniStavanje, pravac usmeravanja osnovnih
napora, postrojavanje borbenog poretka i manevar sna-
gama i sredstvima, borbene zadatke pot¢injenim jedinica-
ma, rejone rasporeda komandnih mesta, vreme gotovosti
jedinica za izvrSsavanje borbenog zadatka. Sprovodenje
zanimanja takvim metodom odvraéa oficire od mukotrp-
nog i dugotrajnog rada na donoSenju odluke i proceni
svakog elementa situacije posebno, omogutuje da se taj
rad obavlja brzo, svrsishodno i u isto vreme kvalitetno.
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Oformljavanje donete komandantove odluke za boj na
karti odluke treba u obuci vr$iti uporedo sa njenim dono-
Senjem, kao 8to sada rade iskusni komandanti i $tabovi u
jedinicama. Oformljavanje karte odluke na posebnim za-
nimanjima sa oficirima koji su pre toga veé doneli odluku
1 postavili zadatke potéinjenima je nepotrebno i Stetno;
takav metod rada u savremenim uslovima je nedopustiv.
Njega se odlutno odri¢u u jedinicama i usvajaju drukéiji,
savremeniji metod, koji se ogleda u tome $to komandant
postupno, po elementima, saopstava svoju odluku, koju on
sam, odnosno oficir §taba, odmah unosi na kartu.

Prilikom izrade drugih borbenih dokumenata u vezi
sa oformljavanjem odluke vaZno je da slu$aoci pravilno
shvate celishodnost i neophodnost obrade toga dokumenta
u konkretnim uslovima rada $taba. To je potrebno zato da
se oficiri ne uée birokratskom (sa mnogo piskaranja) stilu
rukovodenja jedinicama, veé zivom stvaraladkom radu.

U svim slutajevima treba iskoristiti sve moguéne
praktiéne nadine da se ubrza obrada borbenih dokume-
nata, jer od toga mnogo zavisi povetanje operativnosti u
radu Stabova. Narotito treba postiéi to da oficiri znaju
bukvalno napamet redosled obrade borbenih dokumenata
(zapovesti, naredenja, izveitaja). Vazno je, takode, uditi
oficire da obraduju takozvana standardna borbena doku-
menta, koja ée naéi Siroku primenu u praksi komandova-
nja jedinicama.

Pri obucavanju oficira umeSnom preno¥enju borbenih
zadataka izvrSiocima veoma je znafajno da se pravilno
kombinuju i primenjuju razli¢iti nadini: liéni dodir ko-
mandanta i oficira $taba sa potéinjenima, upotreba teh-
nickih sredstava veze, slanje pismene ili grafitke borbene
zapovesti (naredenja). Kako pokazuje iskustvo, ni jedan
od ovih natina, uzet posebno, ne’moZe u savremenim uslo-
vima da obezbedi reSenje pomenutog problema komando-
vanja.

U obuci treba primenjivati i perspektivne nadine pre-
nofenja zadataka, na primer, pomoéu standardnih doku-
menata, fototelegrafa, signalnih automatskih uredaja. kao
i elektronskih ra¢unskih masina; prema gledistima prihva-
€enim u savremenim armijama svi ée ovi nadini u bliskoj
buduénosti naéi naj$iru primenu, pa se oficiri moraju ra-
nije pripremiti za njihovo koriséenije.
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Da bi oficiri usvojili komandni reénik korisno je da
se njihove usmene borbene zapovesti i naredenja ¢eSée re-
gistruju na magnetofonskoj traci, a kasnije, na analizi, sa
nje sluSaju. Postavljanje borbenih zadataka treba vremen-
ski uskladiti sa izdavanjem dopunskih uputstava o sadej-
stvu. Organizovano sadejstvo treba uneti na kartu odluke,
jer se sada u jedinicama odluéno odri¢u izrade tabelarnog
plana sadejstva, po$to za tim dokumentom nema nikakve
prakti¢ne potrebe.

Obucavanje oficira veStom komandovanju jedinicama
u toku borbenih dejstava je veoma vaZno i u isto vreme
veoma sloZzeno pitanje,

Najvetu paznju na zanimanjima, posvecenim tim pi-
tanjima, treba poklanjati razvijanju kod potéinjenih jakih
voljnih osobina, narotito smelosti, odlu¢nosti, samostal-
nosti, stvaralastva i inicijative, kao i brzog reagovanja na
Ceste i nagle promene u situaciji. Veliki znaéaj u tome ima
vesto postavljanje i dopunjavanje situacije. Podatke o si-
tuaciji u toku borbenih dejstava oficiri na zanimanjima
treba da dobijaju isto kao i u stvarnosti. To se postize
time $to se na zanimanjima umes$no koriste raznovrsna
tehni¢ka sredstva, koja doprinose da se sa sluSsaocima
praktitno obrade naédini brzeg prikupljanja podataka
o situaciji, donoSenja odluke i prenoSenja borbenih zada-
taka izvrSiocima u toku boja.

Odluke koje oficiri donose u toku boja obavezno se
moraju uporno i sigurno dovoditi do svog logi¢nog zavr-
Setka, tj. slufaoci su duZni da na osnovu donete odluke
postave zadatke potéinjenima i od njih dobiju izves$taj o
rezultatima njihovog sprovodenja. Pri tome, oficir na za-
nimanju ne sme da se oseta utenikom veé komandantom.
Sa svoje strane rukovodilac treba da izbegava suvisno
tutorisanje, kako sluSalac ne bi iza svojih leda stalno
osecao pretpostavljenog koji je gotov da mu sugerira kako
treba da radi. Stoga, pri postavljanju borbenih zadataka
rukovodilac u ulozi pretpostavljenog staresine ukazuje
sluSaocima samo na ono $to je najvaznije i najpotrebnije,
ne namec¢uéi im natine izvrSenja borbenog zadatka. Dobre
odluke i dopustene grefke sluSalaca bolje je pokazati na
rezultatima borbenih dejstava jedinica i objasniti na ana-
lizi, a ne odmah kad ih rukovodilac uoéi.
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Da svi slusaoci ne bi stupali u istoj ulozi, ve¢ u raz-
nim, tok dinamike boja na zanimanjima korisno je spro-
voditi tako 3to ée se kombinovati grupno uveZbavanje sa
elementima ratne igre, pri ¢emu se organizuje odgovara-
juéi kolektiv komande. To navikava oficire da rade u ko-
lektivu i povecava njihov interes za zanimanja. Deo slu-
Salaca moze da dejstvuje i u ulozi potéinjenih.

Situacija u kojoj se obraduju pitanja komandovanja
jedinicama mora da bude opstevojna (za sve rodove voj-
ske) i Sto je moguéno sloZenija, da se Cesto i naglo menja,
uz prekldan]e veze sa potéinjenima i pretpostavljenima i
narugavanje sadejstva jedinica. Neprijatelja treba prikazi-
vati kao jakog, aktivnog i lukavog. Potpuno je jasno da
ée oficiri, ako-ih nautimo da komanduju u takvoj situaciji,
u povoljnijim uslovima jo§ lakSe izaéi na kraj sa svojim
zadacima,

Veoma je vazno obuciti oficire da pri komandovanju
jedinicama uvek cene faktore vreme i prostor i da vesto
biraju takve naéine dejstava jedinica kojima ¢e iznenaditi
neprijatelja i dejstvovati visokim tempom, smelo se ukli-
njavati u dubinu njegovog rasporeda, koristeéi za to medu-
prostore, otkrivene bokove i breSe, stvorene nasim nukle-
arnim udarima.

U praksi obucavanja €esto ¢e biti situacija u kojima
¢e odluka koju donosi neki oficir biti neostvarljiva vre-
menski ili zbog toga Sto se nefe moéi svestrano obezbediti
(vatrom, materijalnim sredstvima, protivvazduS$nom od-
branom i dr). Zato se pitanjima obezbedenja borbenih
dejstava jedinica na zanimanjima mora poklanjati potre-
bna paZnja. -

Reagovanje slusalaca na uvodne situacije mora biti
brzo, bez suvignih razmisljanja i odugovlaéenja, odnosno
oni treba da reaguju onako kao Sto to ¢ine komandant i
Stab u boju. To reagovanje moze biti izraZeno ili saopSta-
vanjem odluke i postavljanjem zadataka potéinjenom, ili
referisanjem pretpostavljenom stareSini o situaciji i svo-
joj odluci. Vreme za referisanje i postavljanje zadataka
treba odrediti (ograniciti), polazeéi od nadina koji se pri
tome primenjuje, jer izmedu postavljanja zadataka (refe-
risanja) liéno i preko tehni¢kih sredstava veze postoji
bitna razlika ne samo po obliku, ve¢ i po sadrzaju. Bolje
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je da se sva obrazlozenja vlastitih dejstava od slusalaca
traze van operativnog vremena i posto se ta dejstva zavrse.
U protivnom rukovodilac i nehotice navikava oficire spo-
rosti u komandovanju.

Posebnu paZnju na zanimanjima iz dinamike boja
treba poklanjati umesnosti oficira da vode svoje radne
karte, jer ¢e karta u savremenim uslovima &esto biti osno-
vni, pa ¢ak i jedini borbeni dokument u rukovodenju je-
dinicama u toku borbenih dejstava. Sva naredenja i iz-
vestaji koji se usmeno izdaju moraju se zabeleziti. Prak-
tiéni rad organa komande u rukovodenju jedinicama treba
da bude primer reda i organizovanosti. U tu svrhu slu-
Saocima treba postavljati évrste zahteve, sve do davanja
individualnih zadataka za samopripremu. To ée doprineti
da oficiri dobiju visoku Stapsku kulturu.

Najzad, u istu svrhu, prema nasem misljenju, treba
i dalje usavrSavati nacin na koji oficiri polazu kolokviju-
me i usmene ispite iz taktike i slufbe §tabova u uéilidtima,
vojnim akademijama i u sistemu obuke staresina u jedi-
nicama. Prema ustaljenoj tradiciji na tim se ispitima i
kolokvijumima proveravaju, uglavnom, teoretska znanja
oficira iz komandovanja jedinicama, a ne poklanja se uvek
dovoljno painje tome kako oni umeju ta znanja da pri-
mene u praksi. '

Pri polaganju usmenih ispita i kolokvijuma iz takti-
ke i sluzbe Stabova u ispitne listiée treba ukljudivati ne
samo teoretska, ve¢ i prakti¢na pitanja. MoZe se preporu-
¢iti sledeéa metodika polaganja usmenog ispita ili ko-
lokvijuma.

Uoédi ili na dva do tri asa do ispita (kolokvijuma)
oficirima se izdaju karte sa borbenom situacijom u odre-
denom vremenu, kao i zadatak na osnovu koga oni treba
da prouée situaciju i pripreme se da prakti¢no izvre bilo
koju funkcionalnu obavezu odgovarajuéeg komandanta i
oficira Staba. U ispitnom listiéu, koji se dobija na ispitu
(kolokvijumu), pored teoretskih pitanja ukazuje se §ta ofi-
cir mora prakti¢no da uradi. Naroéitu paZnju pri tome
treba obratiti veStini oficira da brzo cene situaciju, da
jasno i kratko iz nje izvlace zakljutke, da formuli$u odlu-
ku, postavljaju zadatke potéinjenima, izdaju uputstva o
sadejstvu i obezbedenju borbenih dejstava, da razraduju
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kratko pismeno ili grafiéko borbeno naredenje ili borbeni
izveStaj. Pored toga, veoma je vazno da se proveri umes-
nost oficira da sami koriste razna tehni¢ka sredstva ko-
mandovanja, bez €ije se primene komandovanje u savre-
menim uslovima ne moze zamisliti. Od slugalaca u ulozi
komandanta ili oficira §taba na ispitu (kolokvijumu) se
moZe posebno zahtevati: da ukljuéi radio-stanicu, uspostavi
vezu s drugim oficirom i pomoéu radija preda (primi)
naredenje ili izveStaj i registruje ga na magnetofonskoj
traci; da pomoéu odgovarajuée raéunske tehnike, tabela i
lenjira izradi neki proraéun borbenih i marsevskih mo-
gucnosti jedinica; da nacini kopiju nekog dokumenta po-
mocu specijalnog uredaja. Mogu se postaviti i drugi zadaci.
Svakako, obim tih zadataka mora biti takav da ga oficir
moze izvrSiti najviSe za 20 do 30 minuta, jer bi se inade
na sprovodenje ispita (kolokvijuma) sa svim oficirima
utroSilo nedopustivo mnogo vremena. Da bi se udtedelo u
vremenu, ponekad mogu da se iskoriste i neke magine-
-ispitivaci.

Takav natin sprovodenja ispita i kolokvijuma istovre-
meno ¢e doprineti u¢vrSéivanju ne samo praktiénih na-
vika, ve¢ i teoretskih i tehni¢kih znanja oficira, jer se ta
znanja nigde ne utvrduju tako sigurno kao u praksi. Taj
natin, takode, zahteva od oficira da, putem vezbanja u
laboratorijama i kabinetima, posvete veliku paznju samo-
stalnom radu na sticanju komandovanja jedinicama uz
potrebu tehnit¢kih sredstava.

245



ZAKLJUCAK

Sovjetska vojna nauka, koja bazira na marksizmu-
-lenjinizmu, razmatra komandovanje jedinicama ne kao
prost zbir administativnih mera komandanata i §tabova,
ve¢ kao veStinu koja se neprekidno razvija i usavrSava u
zavisnosti od promena u naoruZanju, sastavu ljudstva, or-
ganizaciji i karakteru borbenih dejstava jedinica.

Najjati uticaj na komandovanje jedinicama ispoljile
su revolucionarne promene do kojih je doslo u vojnom
delu poslednjih osam do deset godina opremanjem jedi-
nica raketno-nuklearnim oruzjem. Ove promene 'znatno
su povecale obim i izmenile kvalitativni sadrzaj mera koje
se odnose na komandovanje jedinicama i istovremeno oStro
smanjile vreme za sprovodenje tih mera. Ogromno su po-
rasli zahtevi kojima treba da udovolji komandovanje je-
dinicama u pogledu njegove sigurnosti, neprekidnosti,
operativnosti i tajnosti, dok su uslovi za izvrSavanje ovih
zahteva pri izvodenju visokomanevarskih borbenih dejsta-
va postali mnogo sloZeniji.

Po svemu sudeéi, te tendencije u razvitku komando-
vanja jedinicama zadrZzace se i wbuduce, s obzirom na
opremanje jedinica novim sredstvima oruZane borbe. Zbog
toga, neprekidno usavriavanje komandovanja jedinicama
bilo je i ostaje jedan od na]vazm]lh problema savremene
ratne vestine.

U ovom radu autori su pokusah da pokaZzu i objasne
puteve reSavanja navedenog problema, polazeéi od pozi-
tivnog iskustva proslih ratova, kao i od stanja i bliZih
perspektiva u razvitku naoruZanja, organizacije i taktike
jedinica. Najvazniji od tih puteva, prema misljenju autora,
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jesu: neprekidno podizanje nivoa osposobljenosti oficir-
skih kadrova, poboljSavanje organizacione strukture or-
gana komandi, primena najracionalnijih metoda rada ko-
mandanata i $tabova i usavravanje tehnickih sredstava ko-
mandovanja,

Zivot uporno zahteva dalju temeljitu razradu nauénih
osnova komandovanja jedinicama uz upotrebu postojeéih
i perspektivnih tehni¢kih sredstava komandovanja. Pri
tome, pored zahvacenih pitanja u ovom radu, najvaZnije
teme koje treba istrazivati mogu biti:

— filozofski, pravni i psihologki osnovi komandova-
nja jedincama;

— putevi daljeg usavrSavanja organizacione strukture
i metoda rada organa komandovanja jedinicama;

— koriS¢enje dostignuca radio-elektronike, kiberneti-
ke, matematike, fizike, hemije i drugih nauka u praksi
komandovanja jedinicama;

— putevi usavrSavanja i praktiénog primenjivanja
novijih tehni¢kih sredstava komandovanja jedinicama, u
prvom redu sredstava automatizacije procesa komando-
vanja;

— metodika obu¢avanja oficira u komandovanju je-
dinicama uz upotrebu novije tehnike.

Teoretski radovi o ovim pitanjima komandovanja je-
dinicama nesumnjivo ¢e doprineti podizanju nivoa ospo-
sobljenosti nasih oficirskih kadrova i uspeinom izvrsava-
nju zadataka na utvr$éivanju odbrambene sposobnosti
naSe otadzbine, postavljenih na XXII kongresu KPSS.
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premi.
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