Glava peta

PROCES VOJNONAUCNOG ISTRAZIVANJA
L IZBOR TEME ZA VOJNONAUCNI RAD

roces naucnog istrazivanja safinjava veliki i slo-

Zzen put stvaraladkog rada, koji poéinje od izbora
teme, a zavrSava se analizom prikupljenog materijala,
formulisanjem zakljudaka i proverom rezultatas istra-
fivanja (Sema),

Razrada aktuelne teme, koja ima teorijski i prak-

tifan znacaj, u znatnoj meri zavisi od njenog pravil-

nog izbora. Cesto je bas time bredodreden i konadan
rezultat rada.

Za, autora koji &ini tek prve korake u nauénoistra-
Zivatkom radu posebno je vazno da pravilno izabere
temu. Poznati su slu¢ajevi da autoru-pocetniku nije
polazilo za rukom da napise nauéni rad samo zato
Sto je tema nesreéno izabrana, §to je autor nije pravo
Vremeno precizirao, te je usled toga u daljem radu
poSao pogreSnim putem. Tako je mastajalo veliko ra-
zoCarenje, autor je gubio veru u svoje snage, pa se zbog
toga duZe vreme nije mogao odluciti da se ponovo pri-
hvati nau¢nog rada. :

Pri izboru teme treba imati u vidu niz é&inilaca
objektivnog i subjektivnog kar ! nivo liéne pri-
preme, iskustvo u vojnonauénom radu, uslove i karak.
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ter duznosti, moguénosti izvodenja opita i eksperime-
nata, postojanje neophodnih izvora za tu temu i vreme
koje istrazivaé moze da utrosi za njenu obradu. Ali,
ma kakvi da su uslovi, osnovni zahtev treba da bude
aktuelnost teme, tj. da ona cdgovara zahtevima razvo-
ja vojne teorije ili zadacima koji obezbeduju danasnju
praksu.

Uspeh u radu po izabranoj temi u znatnoj meri
savisi od liéne teorijske pripreme i iskustva istrazi-
vada. Sto mu je veéi obim znanja i Sto su bogatija
njegova praktiéna iskustva iz one oblasti iz. koje Zeli
da stvara, utoliko je viSe izgleda da ce uspeti a i si-
g‘um0§ti da ¢ée postavljeni zadaci biti reSeni. Ovo treba
da imaju u vidu sami fistrazivaci kako prilikom vlasti-
tog izbora teme, tako i u onim sluéajevima kada je
tema postavljena kao zadatak od strane pretpostavlje-
nog staresine. ;

Po svom karakteru naucnoistrazivacke teme, na
primer, operativno-taktickog smera se mogu razvrstatl
u dve grupe: teorijske i primenjene. Teorijske teme
mogu da budu, na primer, ove: »Tendencije u razvitku
oblika i nacina odbrane«, »Uticaj novih vrsta naoru-
#anja i ratne tehnike na karakter borbe zdruZene jedi-
nicex, »Nadini za postizanje iznenadenja u izvodenju
savremenih operacija« i sl. U_primenjene spadaju, na
primer, teme: »Divizija u proboju blagovremeno pri-
premljene odbrane«, »Borbena primena artiljerije u na-
padnoj operaciji armije«, »Borbeni poredak puka u
odbrani« i sl

Medutim, ne treba smatrati da u temama prime-
njenng karaktera nema teorije, ili da teorijske feme ne
sadrze praktiéna uputstva. Naprotiv, one prve treba
obavezno da ukljuéuju teorijske postavke konkretnih
pravila, normi 1 naéina, koje treba da koriste trupe. Sa-
mo ako se ispuni ovaj uslov, radovi sa takvom temati-
kom mogu da odigraju onu veliku ulogu koja im se
daje u cilju obezbedenja praktiénih potreba trupa. Sa
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PROCES VOJINONAUCNOG ISTRAZIVANIA 1 QI:;

svoje strane i radovi teorijskog karaktera treba da
sadrze istrazivanje odredenih zakonitosti, kao i ten-
dencija ragvitka i da pruzaju prakti¢na uputstva. Oni
treba da osvetljavaju put praksi za duzi ili kraéi vre-
menski razmak. Time se takode izrazava dijalekticka
veza izmedu teorije i prakse.

Po obimu teme mogu biti §ire i uze. U Sirim tema-
ma se cbitno razmatra ¢itav kompleks pitanja, a u
uzim — jedno ili dva-tri pitanja. '

Radi pravilnog reSavanja pitanja kakvu temu iza-
brati za razradu, istrazivac treba da ume cdrediti ak-
tuelnost teme i realno oceniti svoje snage i moguénosti.

Da bi imao pravilnu orijentaciju o potrebama teo-
rije 1 prakse i da bi sagledao perspektive njihovog raz-
voja, istraziva¢ treba da razume politiku Komunisticke
partije, da prouéi mnaredenja i direktive u pogledu
borbene i operativne cbuke trupa kao i druga doku-
menta, da je stalno u toku naucnih dostignuéa u oda-
bramnoj grani nauke a uporedo s tim da paZljivo prati
zivot — da sagleda potrebe teorije i prakse, bar u okviru
njegove svakodnevne sluzbene delatnosti.

Ako istraziva¢ moli da mu se »odredi temax, onda
to obi¢no ukazuje da on ne ose¢a potrebu za stvaralac-
kim radom, da nema odredenu ideju koja bi mu osvet-
ljavala stvaralacki put.

Jednom prilikom D. I. Mendeljejev je o tome izneo
ovakvo miSljenje: »Disertacije se piSu na dva nadina:
jedni ih piSu iz praktiénih razloga jer treba da se ste-
kne nau¢na titula... Kod drugih se pojavljuju kao
rezultat zamiSljenog rada. Jedni uzimaju bilo koju
temu, samo da im disertacija uspe. Drugi postavljaju
odredenu ideju, pofinju od rada skromnijih razmera
koji se postepeno razvija i najzad se sam po sebi pre-
tvara u nauénu disertaciju. Ili da se izrazim slikovi-
tije. Jedan ide kroz mra¢ni lavirint i pipa, — moZda
¢e na nesto korisno da naleti, a moZda ce i glavu da
razbije. Drugi uzima makar mali fenier i osvetliava
svoj put u mraku. Uporedo sa njegovim kretanjem,

13 — Metodika vojnonauénog istraiivanja



194 KUROCKIN

svetlost u fenjeru postaje sve jaca i najzad se pretvara
u elektriénc sunce koje osvetljava sve &to se oko nje-
ga nalazi i sve mu razjaSnjava«’.

Za pocetnike u istrazivackom radu je bolje da uzi-
maju teme iz teorije, kao i uze primenjene teme sa ogra-
ni¢enim brojem pitanja. Istraziva¢ima koji imaju veli-
ko iskustvo iz nauénog rada treba prvenstveno odredi-
vati Siroke teme teorijskog karaktera, s tim da se takvi
raucnici bave istrazivanjima, da trasiraju nove puteve,
da daju nautni doprinos u odredenoj oblasti vojne
nauke i da vode za sobom mlade nau¢nike.

U pogledu izbora teme F. Engels ima interesantne
primedbe,

»UopSte u svim... nau¢énim istrazivanjima, koja
obuhvataju tako Siroku oblast i obilje materijala, neka
stvarna dostignuéa su moguéa samo ako su rezultat
dugogodiSnjeg rada. LakSe je otkriti po pojedinim pita-
njima novo i pravilne glediste,... ali odmah chuhva-
titi ¢itav materijal i rasporediti ga na novi naéin mo-
guce je samo posle njegove iscrpne obrade — u protiv-
nom bi takve knjige kao Sto je ,Kapital’ izlazile dale-
ko Cedce. Zato me mnogo raduje Sto ste Vi za sledeée
literarne radove izabrali teme,... gde se i sa manje
iscrpnim prouéavanjem detalja ipak moze dati nesto
novo a uz to i aktuelno«’,

Prilikom odabiranja teme treba svestrano proudi-
i savremeno stanje tog pitanja da bi se jasno uotilo
Sta je nedovoljno proudeno i ma Sta pre svega treba
obratiti paZnju. Akc se tako ne uradi, moze se desiti
da se pristupi razradi veé istraZenog pitanja. To ipak
ne znafi da se za istraZivanje ne moze uzeti tema koja
se ve¢ ranije razradivala. Stvar nije u nazivu teme,
nego u tome Sta ée biti podvregnuto istrazivanju, tj. da
li se moZe dati nesto novo u poredenju sa prethodnim

' Citirano iz knjige: H. Bapanosckull, Comern 11 Ha-
CTAaBJAEHNA acOUpaHTaM-3KOHOMIreorpamamM no pa-
GoTre mag puccepranwuei, Wsg MTIY, M. 1947, crp. 37.

* K. Mapkc 1 ®. urense, Counnennd, T XXVIL crp. 331.
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radom U vezi sa izmenama koje su se desile u objek-
tivnoj stvarnosti, ili se tema uzima zato Sto neka pita-
nja jo§ nisu obuhvadema u prethodnom istrazivanju,
ili, najzad, postoji potreba da se osvetle pitanja date
teme sa druge tacke glediSta. :

.U nizu slucajeva temu za razradu moze odrediti i
pretpostavljeni stareSina. Pri tome on svaki put treba
da uzima u obzir struénu spremu, sklonost i zelje svojih
potéinjenih., Pa i u tom slucéaju istraziva¢ nailazi na
velike teikode, jer on treba da di smisao temi, da od-
redi stepen razrade pitanja koje ona obuhvata i da
nade pravilan pravac u toku istrazivanja.

4 Ponekad nastaje pitanje da li je moguce jedno-
vremeno obradivati dve i viSe tema. Iskustvo iz naué-
nog rada pokazuje da je to, po pravilu, potpuno nece-
lishodno, jer rasplinjuje paZnju istrazivaéa. Razrada
: oje teme zahteva usredsredivanje paZnje na ona
pitanja koja svaka od tih tema obuhvata, iziskuje
napregnuti, marljivi rad. Medutim, u pojedinim slu-
¢ajevima mogude je jednovremeno razradivati j dve
teme; to mi a Ccine narodito oni ljudi koji se stalno
pave nauénom delatnogéu i kojima je taj rad glavno
zanimanje, Uspeh u takvim slucajevima zavisl ©
vilnog planiranja. Ne sme se raditi tako da se stalno
»pregkade« sa jedne teme na drugu, tj. da se ne kon-
centriSu stvarni napori ni na jednoj ni na drugoj temi.
Prelaz na drugu temu treba da bude svojevrsni »aktiv-
ni odmor« ili naéin da se misli u odnosu na prethod-
nu temu »srede«. Prelaz na drugu temu moZe biti pro-
uzrokovan i objektivnim razlozima, na primer, kada je
nemoguée u odredenom roku dobiti potrebne materi-
jale o temi koja se razraduje.,

Medutim, treba istaé¢i da ovakvo priznavanje mo-
gucénosti da se u pojedinim izuzetnim sluéajevima moze
jednovremeno raditi na dve teme ipak ne znai da
takvu postavku treba smatrati prirodnom. Naprotlv,
treba Sto viSe istadi da stareSine €ine krupnu greSku
ako nareduju da jedan ¢ovek u isto vreme razraduje

13*
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nekoliko nauénih radova, a pogotovu je greSka ako ta}
¢ovek nema veliko iskustvo u vojnonautnom istrazi-
vanju. U istoj meri greSe i oni podetnici u vojnonaus-
nom radu koji se bukvalno hvataju bilo koje teme, pa
ih nakupe toliko da ni jednu od njih nisu u stanju
da do kraja zavrSe. Takve pisce treba podsetiti na to
da u nauci jo§ nije bilo sluéaja da »brzopleti«, koji se-
be smatraju sposobnim da »za €Gas« reSe ma kojl
raucni zadatak, njsu uspevali da u¢ine ma i najmanje
naucno otkriée. Ko hode da postane vojnonau¢ni rad-
nik i-da pruzi ma i najskrommniji doprinos vojnoj nauci,
ne sme da se cdvaja od cdabrane teme dok je ne zavri
i dok ne postigne makar i skromne nautne rezultate.
To naravno ne znafi da naucni radnik ne moze da se
bavi joS nekim poslom sem razrade svoje nauéne teme.
BaS naprotiv, i svakodnevna sluzba i partijsko-Gru-
Stvena delatnost i ucenje u najSirem smislu reé¢i, kao
i kulturna razonoda, ne samo da nisu smetnja, nego su
obavezni uslovi za uspe$nc naucéno stvaralastvo.

Veliki znacaj ima pravilnc formulisanje teme.
Tatno formulisan naziv rada pruza moguénost da se
prema naslovu odredi njen osnovni znacaj. Da bi se
odabrao naslov koji najviSe odgovara, najpre treba
jasno i ta¢no odrediti pitanja koja ¢ée biti razradena u
dotiénoj temi. Tako, na primer, ako se u nauénom
radu razmatraju uslovi i sva. osnovna pitanja organi-
zacije 1 izvodenja gonjenja od strane zdruZenih jedini-
ca, onda naziv teme moZe biti uopSteniji: »Gonjenje
neprijatelja zdruZenim jedinicama«. Ako se pak u temi
analizira, na primer, samo organizacija prednjih od-
reda i njihova dejstva u toku gonjenja, onda naziv
teme treba da bude odredeniji: »Prednji odredi u
gonjenju«.

Kasnije, u procesu rada, naziv teme se moZe tad-
nije odrediti. To se obiéno dogada zato &to u toku
razrade teme nastaje potreba dopunske obrade niza
pitanja koja ranije nisu planirana, ili obratno, razrada
nekih pitanja moze i da otpadne.
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2. KALENDARSKI PLAN RADA

Uspeh svakog rada u znatnoj meri zavisi od nje-
gove pravilne organizacije. Ovo se u punoj meri odnosi
i na vojnonauéni rad. Za pravilnu organizaciju razrade
teme, veliki znaéaj ima razrada svestrano razmotrenog
kalendarskog plana rada. Kalendarski plan rada omogu-
¢ava sredivanje rada, obezbeduje preciznost u radu i po-
stepenost u istraZivanju. Dobro zamisljen i pravilno sa-
stavljen plan koji predvida sve etape u toku istrazivanja
jeste jedno od sredstava za poveéanje produktivnosti ra-
da, a ujedno i jemstvo da c¢e tema biti razradena do
odipedenog roka.

U kalendarskom planu rada predvidaju se konkret-
ni rokovi ove ili one etape u razradi teme, $to doprinosi
postizanju discipline i upornosti u radu, navikava istra-
Fivada da radi sistematski, da se tatno pridrZava raspo
reda rada u toku dana i da radno vreme Sto produk-
tivnije koristi. Pri tome veliki znafaj ima sistematski
rad na temi, svakodnevni 1li sa kraéim prekidima, kcfi
su uslovljeni karakterom redovne sluzbene delatnosti.
IstraZivadi, narodito oni koji nemaju iskustva u naud
nom radu, ¢esto greSe smatrajuéi da je necelishodno
raditi na temi ako im na raspolaganju ostane malo
slobodnog vremena posle redovnog sluzbenog posla.

Treba imati na umu da proces nau¢nog rada za-
hteva stalnu i sistematsku mobilizaciju istraZivec¢a na
razradi teme. Zbog toga ¢ak i jedan do dva ¢asa svako-
dnevnog rada na temi moze da da veée rezultate, nego
rad od mekoliko dana, ali sa velikim prekidima. Pone-
kad je dovolino da se dnevno radi ¢ak i pola sata da
bi se zabeleZila zapazanja ili misli koje se odnose na
temu, ili da se prodita ¢élanak iz novina ili ¢asopisa
koji osvetliava neko od pitanja odnosne teme. Ocigled-
ro je da ée éak i takev mali utroSak vremena odigrati
vrlo veliku ulogu, ukoliko piSteve misli, blagodareci
tome, budu stalno vezane za odabranu nauénu temu.
Ukoliko pak postoje veéi prekidi u radu, narotito kod
pisaca koji imaju slabije pamdenje, svaki put ce biti
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potrebno da se vracaju na ono sto je veé predeno, za-
tim, Sto se kaZe, »da sredi misli«, usled ega Ge biti
neproduktivno utroSeno dragoceno vreme.

Pri veStoj organizaciji rada, ¢éak i malo vremena
moze se racionalno iskoristiti. Ko hoce da postane
vejnonauéni radnik treba da se navikne da ceni svaiki
minut radnog vremena. Cak i najmanji odlomci vre-
mena pruzace dobre rezultate ako se produktivno is-
koriste u toku manjevise duzeg roka. U tom pogledu
Tomas Man je vrlo dobro rekao: »Koristi vreme!
Vrebaj svaki €as, svaki minut ... Uzimaj w obzir svakt
dan i polazi sebi rafun za svaki minut. Vreme je jedi-
na stvar gde je tvrdi¢luk za pohvalu«®. !

Klasici marksizmarlenjinizma kao i veliki nauéni
radnici raznih grana nauke pridavali su ogroman zna-
¢aj planiranju svoga rada. U svojim radovima. oni
vise puta ukazuju na potrebu smisijene izrade planova
rada. Engels je do tanéina planirao svoj rad i taéno
ispunjavao rokove koje je postavio. U jednom pismu
K. Marksu on je pisao: »Radi kao §to radim ja. Odre-
di rok do kojeg obavezno mora§ biti gotov, pa se posta-
raj da fto bude &to pre odstampano«’.

Danas se teSko moze naéi meki nauéni radnik koji
ne sastavlja kalendarski plan svog rada. Ali to se od-
nosi samo na one nauéne radnike kojima je nauéni rad
u isto vreme i njihova sluzbena duZnost. Ponekad oni
koji se bave nau¢nim radom po svojoj inicijativi prene-
bregavaju izradu kalendarskog plana. To je velika
greSka. Kalendarski plan rada treba sastavljati uvek
neovisno od toga da li je nauéna delathost osnovni po-
sao istrazivada ili nije.

Sem onoga Sto pruza samom istraZivadu, kalen-
darski plan je koristan i zbog toga &to omogucéava
stare§ini da u toku razrade teme kontrolise rad pot-
¢injenih. ;

* Citat iz knjige: K. I. Bo6ablii, Opraumnsamgns TPY A&

Hayuunoro paborumnxa. Msa A H VCCP, Kues, 1949,
* K. Mapkc u &, Burenbe, CoumMHeH U, T. XXI, crp. 11.
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Na taj macin, izrada kalendarskog plana je neop
hodna i vazna etapa vojnonaucnog rada. Zato tom radu
treba prilaziti veoma smiSljeno. Nema hista gore nego
kad se ne izvrdava plan koji je sastavljen ne uzima-
juéi u obzir sve osobenosti teme koja se razraduje i
ronkretne uslove situacije u kojoj se nalazi istrazivag.
To dovodi do neispunjavanja postavljenih roKova, a
sesto i do toga da tema ne bude obradena. Pri tome
razradivaé potinje da potcenjuje planiranje Sto, sa
svoje strane, ne doprinosi razvijanju tako vaZne osobi-
ne kae 5to je navika na sistematski i marljiv rad. i

Kalendarski plan rada se sastavlja posle izbora
teme, za ¢itav period rada, od pocetka do kraja. U
njemu treba predvideti sve etape rada po odnosnoj te
mi kao i rokove njihovog izvrSenja.

Poito sva vojnonaucna istrazivanja imaju odredeni
znaéaj i vrednost, celishodno je da se plan sastavi
tako da se obezbedi intenzivan rad po temi, tj. da se
rad na njoj zavrsi u Sto kracem roku. -

Klasici marksizma-lenjinizma poklanjali su veliku
paznju intenzitetu rada. Tako, na primer, K. Marks je
dnevno radio po deset ¢asova na ekonomici, 2 u slo-
bhodno vreme bavio se visSom matematikom. ;

Medutim, nauénom radniku-pocetniku treba skre-
nuti paZnju da se cuva nepromisljenog i lakomislenog
postupka koji se sastoji u tome da pri planiranju po-
lazi od suvise dugog dnevnog radnog vremena kao i
da za Gitav rad postavlja suviSe kratke rokove. U po
gledu vremena treba bifi ekonomi¢an, ali pri tome
treba postavljati zadatke koje je mogude savladati,
povecavajuéi postepeno dnevno radno vreme.

Oficiri i generali koji ne rade u mnaucénim ustano-
vama treba pri izradi plana da uzimaju u obzir i zau-
zetost na sluzbenoj duZnosti.

Sve planom predvidene etape razrade teme treba
tako rasporediti da se obezbedi odredena postepenost
u radu. Ovo u izvesnom stepenu zavisi od iskustva is-
trazivada i usvojenih metoda rada, karaktera teme, od

PETRE T »
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toga koje ée izvore da koristi kao i od niza drugih ¢i-
nilaca, Najtipi¢niji je sledeéi red u istrazivanju vojno-
naucne teme:

— prikupljanje i proudavanje literature, ukrajaju-
¢i u to i opise trupnih veZbi, a ako je potrebno i arhiv-
skog materijala;

—*izrada radnog ili metodskog plana vojnonau?-
nog rada;

— posecivanje trupnih vezbi, arhiva i raznih naué-
nih organizacija i pripremanje eksperimenata (u za-
vignosti od karaktera teme):

— obrada prikupljenih materijala i pisanje naué-
nog izveStaja ili rada koji treba da se objavi;

— diskusija o nauénom radu i uklanjanje nedo-
stataka koji se pojave u toku diskusije.

Veliki znacaj ima proucéavanje literature. Z%a to
treba ostavljati toliko vremena da se &to potpunije
savlada sve Sto se smatra da je potrebno prouciti u
vezi sa odabranom temom. Ako se tako ne poswupi,
kasnije ¢ée biti potrebno vradanje na dopunsko pro-
ucavanje literature, §to ée prouzrokovati neproduktiv-
no troSenje vremena., Proudavanje izvorne literaiure
ujedno omoguéava produbljavanje znanja istrazivaéa
u pogledu pitanja koje razraduje. Medutim, to ne znaéi
da u toku razrade teme neée morati da se proucava
literatura po pojedinim pitanjima. To ée biti potrebno
da se uradi veé i zato §to je neophodno, narodito kod
dugotrajnih istrazivanja, stalno pratiti i proucavati
¢chjavljenu literaturu -koja se odnosi na temu u
razradi. K

Planiranje vremena potrebnog za proutavanje is-
kustava sa trupnih vezbi i arhivskog materijala, za od-
lazak u razne naudne ustanove, kao i za pripremanje
eksperimenata, vr8i se u zavisnosti od karaktera ieme
vojnonauénog rada.

Po pravilu najveéi deo vremena se odvaja za oh
radu prikupljenih materijala i pisanje naudnog rada.
Po§to ¢e u vezi s tim, u toku ove etape rada, mozda
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bhiti potrebno da se ode i u trupu, arhive itd., treba di
se za to predvidi cdredeno rezervno vreme.

Prilikom pripremanja disertacije u kalendarskom
planu rada treba predvideti i vreme za izradu materi-
jala za demonstraciju, kao i vreme za pripremu odbra-
ne disertacije.

U kalendarskom planu, zavisno od karaktera voj-
nonautnog rada, mogu se postavljati rokovi trome-
cefno, po mesecima, nedeljama pa ¢ak i po danima.
Pri razradi kapitalnih vojnonauénih dela, monografija
ili disertacija kao i drugih vojnonaucnih radova za
Loje je potrebno mnogo vremena, kalendarski plan ra-
da je celishodno raditi po tromesedjima i mesecima.
Pri razradi ¢lanka ili referata, a u slucaju ogra-
rigenog vremena od mesec-dva dana, kalendarski plan
vada se moze raditi po nedeljama. Sem toga istrazivagt
treba svakodnevno, na pofetku radnog dana, da odredi
sam sebi obim rada za taj dan. |

3. PRETHODNO UPOZNAVANJE LITERATURE I IZRADA
RADNOG PLANA ZA RAZRADU VOJNONAUCNOG DELA

Prethodno upoznavanje sa lzvornom literaturom
je pri izradi odabrane ili postavljene teme obavezna
podetna etapa u procesu vojnonauénog istrazivanja.
To je »izvidanje« sveje vrste 1 sto god je ono holje
izvedeno, utcliko ée biti vise cbhezbadeno napredovanje
1 radu. Ovakav nadin upoznavanja omogucava da se
ustanovi kakva literatura pestoji u vezi sa odredenom
temom i kakav je njen karakter, a istovremeno pruza
materijal za sastavljanje radnog plana za razradu
vojnonaucénog dela.

Savremena vojna literatura je vrlo obimna i raz-
novrsna. Da bi se proudile sve &bo je bitno i poznato
po odabranoj temi, neophodno je pronadi i prikupiti
odgovarajuée materijale. Medutim, to nije lako i za-
hieva izvesnu rutinu.
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Pri odabiranju literature vojnonaué¢nom radnikuw
pruza pomoé¢ bibliografija.

Svaki vojni istraZziva¢ u svom nauénom radu treba
da iskoristi Citav kompleks bibliografskih materijala. p
Da bi se ¢italac mogao lakse snaéi u fondovima knjiga
1 uspeSnije prikupiti literaturu po ovom ili onom
pitanju, vojne biblioteke izraduju kataloge i razne
bibliografske priruénike: indekse, spiskove literature
koja se preporucuje, kartoteke i sl.

Velike vojnonauéne biblioteke izdaju meseéne bil-
tene novoprispelih materijala i bibliografske podatke o
operativno-taktikoj i vojnoistorijskcj literaturi. Na
primer, u bibliografskim podacima koje izdaje biblio-
teka vojne akademije »M. V. Frunzeg mogu se naci
knjige, élanci iz ¢asopisa i novina o pitanjima marksi-
sti¢ko-lenjinistickog utenja o ratu i vojsci, istoriji rat-
ne vestine, strategije, operatike, taktike, borbene pri-
preme, partijsko-politickog rada kao i iz osnova vojnic-
kog vaspitanja. Svi ovi priruénici ¢ine tzv. informativ-
nu bibliografiju, ¢iji je cilj ukazivanje pomoéi &itaocu
da brze i pravilnije prikupi pcotrebnu literaturu.

Katalozi biblioteka su osnovno sredstvo za upo-
znavanje Citaoca sa fondom knjiga. Bez kataloga nema
orijentacije u bogatstvu ljudske misli koje se nalazi
u knjigama. Zbog toga nauéni radnici moraju umesno
da koriste kataloge. .

Katalozi se dele na alfabetarske, sistematske i
predmetne.

Alfabetarski katalozi daju podatke o knjiznonx
fondu biblioteke u pogledu autora knjige. Osnovna
namena ovog kataloga je u tome da odgovori ¢itaocu
na pitanje: da li u biblioteci postoji knjiga ¢iji je
autor Citaocu poznat; kakva dela ovog ili onog autora
postoje u biblioteci.

Sistematski katalog daje podatke o vrstama knjiga
u biblioteci i omogucava odabiranje materijala prema
granama nauke i po pojedinim pitanjima. Svi materi-
jali ovog kataloga rasporedeni su po odredenom siste-
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mu prema granama nauke. Svaka grana nauke ¢ini po-
seban razdeo, ma primer: istorija, filozofija itd. Svi
odeljci  sistematskog kataloga dele se na grupe, 23
yrupe na podgrupe. Na primer, grupa ratna veStina
ima podgrupe strategija, operatika, taktika.

Predmetni katalog omeguéava pronalazenje knji-
pe po odredenom predmetu ili pitanju (na primer, bor-
hn u susretu, gonjenje, forsiranje reka itd.).

Da bi se bibliografski priru¢nici mogli koristiti u
praktiénom. radu, vazno je poznavati, makar i u op-
4lim ertama, osnovne vrste bibliografije.
Evidenciono-registraciona biblicgrafija objavljuje,
evidentira i registruje celokupnu izdavagku delatnost
u odredenom periodu po pojedinim granama nauka,
ili po vrstama izdanja (knjige, €asopisi, novine itd.).
I'videnciju i registrovanje izdavacke delatnosti vrsi Sa-
vezni bibliografski zavod i bibliografski zavodi republi-
ka. Najvazniji bibliografski organi za registrovanje je-
su: »Godisnjak knjigax, »GodiSnjak ¢lanaka iz caso-
pisak, »Godisnjak ¢lanaka iz novinac, nGodisnjak re-
cenzijax i dr. Treba napomenuti da se u ovim izdanji-
ma iznosi i sva otvorena vojna literatura objavljena na
ruskom jeziku.

Infoi'maﬁivnoj biblicgrafiji je cilj da upozna Citao-
ce sa novinama sovjetske i inostrane vojne literature.
Za oficire koji se interesuju novinama strane vojne
itampe, vojni odeljak biblioteke »V. L Lenjine izdaje
specijalni bilten »Inostrana vojna literatura« u kojem
se iznose informacije kako o najvaznijim izdanjima
novih knjiga u svetu, tako i o ¢lancima koji su u ino-
stranstvu objavljeni u otvorencj Stampi.

Sem toga, oficiri i generali koji se bave vojnonaud-
nim radom mogu veoma uspeSno Koristiti ¢asoplse sa
referatima koje izdaje Institut za naucne informa- .
cije Akademije nauka SSSR iz raznih grana nauke. U
tim ¢asopisima, sem bibliografskih podataka, nalaze se
detaljni prikazi prevedenih ¢lanaka.
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Retrospektivna ili kumulativna bibliografija, za
razliku od tekude bibliografije koja sadrzi samo najno-
vija izdanja, obuhvata literaturu o ovoj ili onoj temi i !
grani nauke za odredeni istorijski period, na primer
»Bibliografija otadzbinskog rata 1812. godine za 100
godina (1812—1912. godine)«.

Veliku pomoé¢ pri prouéavanju literature pruza, ofi-
ciru-istrazivaéu specijalna tematska bibliografija o ne-
kom problemu za duzi period, Ako takva bibliografija
postoji, otpada potreba traZenja literature u drugim
bibliografskim izvorima.

- Mnogi vojnonauéni radnici, naroéito oni koji se
bave razradom izvesnih pitanja iz istorije ratne veti-
1e, prinudeni su da koriste rusku literaturu iz doba
pre revolucije. Znatnu pomoé u tome mogu da pruZe
stari dorevolucionarni bibliografski radovi iz toga do-
ba. Tu pre svega treba pomenuti »Sistematski katalog
S. D. Maslovskog’, koji se sastoji iz dva izdanja (pr-
vog 1 treceg), a sadrzi po 4000 naslova knjiga na ru-
skom i stranim jezicima, kao i katalog Berezovskog®,
od 36 godidnjih izdanja, od kojih svako sadrzi skoro
po 1000 naslova knjiga. Pregled dela istaknutih voj-
nih pisaca i vojnih rukovodilaca iz doba stare Gréke i
starog Rima do pocetka XIX veka moze se naci u delu
»Ogled hiblioteke za vojna licac, drugo izdanje’. Odre-
deni znacaj za vojne istrazivace imaju radovi »Si-
stematski pregled dela po raznim granama vojnih zna-
nja« u redakciji pukovnika Stankeviéa (SFB, 1878),
»Vojnobibliografski registar« od Bezgina (SPB, 1902)
i drugi.

i S Macnogckuil, BuGamuorexa Huxonaescxkoi
BOCHHONW aKajgemiumn. Cucremaruuecknit YEa3sa-
Teab KHur (1832—1910). CIIB, 1910,

 B. A. Bepesorckuil, Kuurouzsgarenserso, KarTa-
JMOT CRyIafla KHUT ¥ YyueBHBIX TN0Cco6uii Ona BOWHCK.
Ir., 1879—1914.

"OnBT 6ubAMOTEeR U A% BOGHHBX nwgeil, nro-
PHYHO u3gauHb i CIIB, 1825,
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Sem specijalnih bibliografskih izdanja, bibliogra-
fija po ovom ili onom pitanju moZe se naci u knjigama
(u udzbenicima, priruénicima za nastavu, monografi-
juma, u zbornicima dokumenata i drugim izdanjima),
o takode u nizu ¢lanaka. Na primer, zbornik doku-
menata »A. V. Suvorov« (t. IV) sadrzi jednu od naj-
potpunijih bibliografija o Suvorovu koja ima viSe od
2000 naslova izvora. U 31. tomu Velike sovjetske en-
ciklopedije nalazi se obimna bibliografija uz ¢lanke o
otadzbinskom ratu 1812. godine.

Isto tako potrebno je iskoristiti preglede svih ¢la-
naka koji su objavljeni u toku godine i koji se iznose
u poslednjim brojevima vojnih ¢asopisa i zhornika. Na
taj nadin se moze najpotpunije obuhvatiti sva litera-
tura o pitanju koje se istrazuje.

Veliitu pomo¢ autoru u prikuplipnju literature
pruzaju biblioteke. Drzavna biblicteka »V. I. Lenjing,
biblioteka Centralnog doma Sovjetske armije, vojno-
nauéne biblioteke vojnih akademija i druge. Na 0sSno-
vu zahteva generala i oficira biblioteke daju potrebne
hibliografske podatke i preglede literature po raznim
temama. 3 .

Medutim, bez obzira na to 3to naucne biblioteke
mogu da prikupe literaturu po odredenoj temi, isto
toliko je vaZno i angazovanje samog autora. Konacno,
jedino on zna §ta mu je potrebno za rad, a §ta moze
da izostavi. U vezi s tim svaki oficir koji radi na ovom
ili onom nauénom prohlemu treba da poznaje osnovna
pravila o tome kako treba opisati knjige, ¢lanke i ¢aso-
pise, zbornike i novine. Pravilan opis knjige olakSava
hibliotekaru rad prilikom njenog trazenja, a to je isto
tako potrebno uraditi i prilikom izrade pregleda kori-
séene literature koji se obi¢no prilaze uz delo.

U cilju prethodnog pregleda literature, istrazival za
svoje poslove sastavlja bibliografski spisak knjiga, C¢a-
sopisa i novina za temu koju cbraduje i zavisno od nji-
hovog broja i znataja pednosi trehovanie (trebovanja)
adgovarajucoj biblioteci.
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Na kartonima kataloga se nalazi indeks, tj. znak
onog odeljka koji se odnosi na knjigu i autorski znak
prema, specijalnim tablicama. Indeks i autorski znak
Cine Sifru knjige koja odreduje njeno mesto na polici
biblioteke. Na primer ako je data Sifra g?gg .
onda brojitelj V 542 ozna¢ava odeljak »opsta taktika,
a imenitelj D—788 autorski znak M. Dragomirova. Da
ne bi svaki put ponovo pretrazivali kartoteku, treba
pribeleziti Sifre onih knjiga koje se najéeice Kkoriste.

Ako se oficir ili general koji se bavi vojnenauénim
radom nalazi sa sluzbom daleko od nauénih censara
zemlje, on je u moguénosti da poStom dobije potrebnu
literaturu od mnogih nauénih biblioteka. Za tu svrhu
postoji takozvana, medusobna razmena izmedu biblio-
teka. Ukoliko neko Zeli da dobije potrebnu literaturu,
treba da se uélani u jednu od perifernih biblioteka,
pa preko nje moZe dobiti odgovarajucde knjige, Casopi-
se ili mikrofotosnimke iz centralnih biblioteka.

Prethodno upoznavanje knjige treba da se izvrsi
odredenim redom. Pre svega treba proditati naslovnu

stranu knjige. gde je napisan njen naslov, prezime

autera, godina izdanja, mesto gde je knjiga objavliena
1 u ¢ijoj se redakciji izdaje. Zatim je neophodne da

se pregleda sadrzaj knjige odakle se vidi koja se osnov-

na pitanja u njoj obraduju i kako je rasporeden ma-
terijal,

Zatim se treba paZljivo upoznati sa predgovorom i
uvodom, pa ih proditati u celini ili delimi¢no. Predgo-
vor moze da napiSe autor, redaktor, izdavaé, prevodilae,
ili priznati struénjak po pitanjima koja se u knjizi
razmatraju. Obiéno se u predgovoru nalaze prethodna
objasnjenja i napomene o knjizi, iznosi se cilj kojem je
cna namenjena, daju se podaci o redosledu izlaganja
materijala, o osnovnim pitanjima dotifnog dela 1 vso-
benostima izlaganja nekih od njih. U predgovoru se
takode iznosi opsti karakter knjige, navodi mogucdi krug

¢italaca kojima je ona namenjena, odreduju se granice



PROCES VOINONAUCNOG ISTRAZIVANIA W

do kojih je pitanja istrazeno. Ako nije u pitanju prvo
izdanje, u predgovoru se ukazuje kakve su izmene une-
te u knjigu i ¢ime se to izdanje razlikuje od prethod-
nog. A. M. Gorki je govorio da se€ predgovori piSu zato
da ditaocu olakSaju razumevanje knjige.

Po&to se procita predgovor (uvod) treba procitati
zakljutak i brzo pregledati svu knjigu, éitajuél na
preskok samo pojedina mesta, tj. prelistavajuéi knjigu
i odredujuéi-$ta cna moze da pruzi istrazivacu.

Karakter i metod &itanja na preskok zavise, u os
novi, od knjige koja se pregledava. Ali postoji nekoliko
opstih pravila kojih se pri tome treba pridrzavatl,

1. Citanje teksta na preskok treba da bude pove-
zano sa pregledavanjem sadrzaja i drugih elemenata
knjige. Prilikom pregleda sadrzaja treba obeleziti one
glave i tacke koje mogu da predstavljaju najvecu vred-
nost za razjainjenje pitanja po temi koja se istrazuje.

9. Narog¢itu paznju treba posvetiti uvodu i zakljut-
ku (ili pevoj i poslednjoj glavi knjige), tj. onim delo-
vima knjige u kojima autor iznosi svoj nadin prilazenja
pitanju koje se istrazuje i formulige svoje zakljucke.
Dok materijal kojim operiSe autor, redosled . razvoja
njegovih misli i tok analize pri prethodnom upoznava-
nju sa knjigom mogu da budu ne sasvim jasni, dotle
polazne postavke i rezultati autoroveg istrazivanja
treba da su dovoljno razumljivi.

3. Prilikom pregleda pojedinih glava i tataka treba
obradati pazZnju na uopstene formulacije, na mesta
koja su istaknuta posebnom vrstom slova (kurzivom,
razmaknutim slovima i sl.), posto sam autor pod-
vladi te postavke i otigledno zahteva da i Citalac na ta
mesta obrati paZnju.

Uporedo sa pregledom i ¢itanjem teksta neophod-
no je upoznati se sa crtezima i ilustracijama, a isto
tako i sa drugim grafitkim materijalom: Semama,
crtezima, tablicama, kartama. Seme i crtezi pomaZzu
¢itaocu da stekne jasniju predstavu o opisanim poja-
vama, zatim dogadajima, raznim objektima i sl
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Sem otiglednih, grafi¢kih mafterijala, pri pregledu
treba uzimati u obzir pomoéne materijale — predmet-
ne i imenske registre, komentare i primedbe. Biblio-
grafski podaci koji se nalaze u knjigama su takode
vrlo vazni. Takva vrsta biblicgrafije moze da pomogne
autoru pri izboru novih knjiga koje mu ranije nisu
bile poznate, a koje se odnose na odredenu temu.

Upoznavanje sa knjigom omogucava da Se u op- :
Stim crtama odrede njen sadrzaj i na€ini njencg daljeg
koriséenja.

U toku prethodnog pregledsa literature potrebno
je pribeleziti sve misli koje se pri tome pojave, sva pi-
tanja i primedie. Preporuéljivo je da se stave umeci na
ona mesta knjige na koja se treba vratiti radi teme-
linijeg proucavanija.

Ako ne radimo sa knjigom, veé sa ¢lankom iz no-
ving ili ¢asopisa, gde ne postoji sadrzaj, neophodno je
letimi¢no pregledati é&itav ¢lanak da bi se odredila
osnovna pitanja koja se u njemu nalaze.

.Prethodnim upoznavanjem literature stice se bolii
uvid u materijal. Iskrsavaju nove dotada nepoznate
¢injenice u temi, istrazivaé jasnije shvata svoj cilj i
zadatak i moze da prede na razradu radnog plana
vojnonauénog dela.

Radni plan je okosnica ¢itavog rada. On treba da
sadrzi' formulaciju csnovnih pitanja istrazivedkog ra-
da, naslove i podnaslove pojedinih delova, glava, ode-
ljaka i pododeljaka.

Jasno je da ¢e taj plan imati prethodni, orijenta-
cioni karakter, ali je njegovo postojanje neophodno.
Bez njega uopite ne treba pristupati radu. Inade istra-
Ziva¢ necée znati ni kuda ide, ni Sta mu je potrebrio, ni
do kakvih ée rezultata doci. Ako nema, dobro priprem-
ljen i u pismenoj formi obraden plan, nau¢ni radnik
nece nikada moé¢i da da dobar rad. :

Kad govorimo o znadaju radnog plana za izradu
nelroo nanfnog dela, 1imacnn ja da, g nndsetimo izvan-
rednih re¢i Karla Marksa: »Pauk vrsi radove sliéne
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tkaléevim, a gradnjom svojega saca pcela postiduje po-
nekad ljudskog graditelja. Ali $to unapred odvaja i
najgoreg graditelja od najbolje pcele, jeste da je on
svoju gradnju izradio u glavi pre nego to ¢e je izraditi
u vosku. Na zavrSetku procesa rada dolazi rezultat
kakav je na potetku procesa veé postojao u radnikovof
zamisli, dakle idealno«’.

Izradi radnog plana poklanjali su veliku paznju
ne samo naudnici nego i pisci. »Ja sam sada zauzet
izradom plana« — piSe Turgenjev — »to je dosta za-
moran rad, tim pre §to taj rad ne ostavlja nikakve
vidne tragove...«. »Najvaznija stvar je plan«, — pi-
sao, je Dostojevski — »a sam rad je najlaksa stvar.
Kad postoji plan, onda zna$ kako treba prikupljati
naterijala®.

Umesno sastavljen radni plan u znatnoj meri olak-
Sava rad istrazivaca. Svaka pak greSka u planu nega-
tivno se odraZava na tok rada. Rdavo sastavljen plan
rada Cesto dovodi do neuspeha u radu kao i nepo
trebnog utrogka snage i sredstava. Zato je izradi rad-
nog plana potrebno poklanjati najozbiljniju paznju.
Sto je vojnonauéno istrazivanje obimnije, Sto Siri ko
lektiv uestvuje u radu, tim je odgovorniji zadatak
izrade radnog plana, tim brizljivija treba da je njegova
obrada i diskusija o njemu.

Pri izradi radnog plana je veoma vazno da se
pravilno, tadno i jasno formuliSe cilj istraZivanja, ftj.
svoj nau¢éni zadatak. Pravilna formulacija cilja obez
beduje potrebnu Sirinu i dubinu istrazivanja kao 1
njegovu celishodnost. To je vazno i zbog toga 5to, uko-
liko je nejasan cilj, a tim pre ukoliko je pogreina nje-
gova formulacija, istraziva¢ rizikuje da u toku rada
ide pogreSnim putem, da izgubi vreme i utrodi nepo-
treban rad. :

8 K. Mapre, Kanuraama, 1 I, Tocmomumrusaar, 1955, crp. 185
(Karl Marks, Kapital, knjiga prva, izd. »Kultura«, Zagreb, 1947.
str. 135).

8 Citati iz knjige: K. I'. Bobunlif, Opragusanguid TPy aa
HaydHoro patoruaura M3g AH YCCP, Kues, 1949,

14 — Metodika vojnonaudnog istraZivanja
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PoSto postavi osnovni cilj, razumljivo je da istra-
ziva¢ mora da se toga cilja pridrzava do kraja svog
dela, Sto takode mora da imsa svog odraza u odgovara-
juéim formulacijama glava i odeljaka a isto tako i u
zakljuécima. Tek tada ce istraZivanje imati potrebnu
celishodnost.

Pri izradi radnog plana treba takode orijentacio- .
no odrediti obim svakog dela, glave, odeljka i nauénog
dela u celini, Ako tema zahteva ma kakve osobenosti
u metodu istrazivanja, ta metodika takode treba da
bude izloZzena u radnom planu.

Posto radni plan bude sastavljen, treba ga prodi-
skutovati, na primer, na sastanku katedre, sekcije ili
kruzoka vojnonauénog drustva. Kolektivna diskusija
moze da pruzi veliku korist istrazivacu. Posle detaljne
i svestrane diskusije, plan se utvrduje.

Kada je radni plan gotov, a struktura dela, njegov
cilj i nsnovna pitanja istraZivanja odredeni, moze se
prec¢i na sledec¢u etapu vojnonau¢nog rada, tj. na pri-
kupljanje i obradu podataka, materijala, literature i
arhivske grade neophodnih za istrazivanje.

Pri razradi obimnih kolektivnih istrazivanja sastav-
ljaju se metodski planovi. Metodski plan u najSirem
c¢himu obuhvata pitanje saradnje izmedu izvrsilaca
raznih delova kolektivnog rada. Slicno radnom planu,
metodski plan treba da je organizacijski dokumenat, u
kojem se predvidaju sve etape istrazivanja, mjihov sa-
drzaj i ta¢ni rokovi izvrSenja.

4. PROUCAVANJE NAUCNE LITERATURE

Poste je sastavljen radni plan i taéno formulisan
cilj istrazivanja, vojnonauc¢ni radnik prelazi na prikup-
ljanje materijala koji se neposredno odnosi na odabra-
nu temu.
~ Ovo je jedna od osnovnih etapa u procesu vojno-
nauénog istrazivanja. Od nje zavisi uspeh ili neuspeh
u naué¢nom radu. Ukoliko se ne prikupe potrebni mate-
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rijali i ¢éinjeni¢ki podaci koji su neophodni za istrazi-
vanje, nemogude je razraditi temu i izvesti ma kakve
zakljucke i uopStavanja.

Izvori koji pruZaju vojnoj nauci €injenice i obez-
beduju razvitak vojne teorije u mirno doba jesu: vezbe
sa trupom, ratne igre, komandnc-§tabne vezbe, ma-
nevri, poligonska ispitivanja tehnike, -arhivski matert-
jali koji odrazavaju iskustva iz minulih ratova i razno-
vrsna nauéna literatura: knjige, Casopisi, disertacije,
referati, zapovesti, instrukcije i sl

Bez obzira na veliki znagaj trupnih vezbi, ratnih
igara i arhivskog materijala koji sadrzi iskustva iz mi-
nulih ratova, prikupljanje materijala ipak treba otpo-
¢eti proudavanjem izvorne literature. Prvo, to je po
trebno zbog toga da bi se ustanovilo do kog je stepena
istrazivano pitanje razradeno u literaturi i kakvo je
stanje nauénih znanja u datoj oblasti, tako reéi »po-
slednja reé« vojne nauke u tom pogledu; drugo, da bi
se celishodno i kritiéki moglo priéi daljoj obradi po-
detnog materijala ubrajajuéi tu i arhivski materijal.

Ukoliko nije proudio literaturu, istrazivaé nece biti
u moguénosti da Kkriticki pride oceni arhivske grade.
Sem toga bie mu teSko da izvrsi izbor ovih ili onih
operacija i borbi iz minulih ratova, mnece moéi da
ustanovi da li su u publikacijama objavljena ova ili
ona dokumenta iz arhiva i primeri iz borbi i kakve
su zakljucke izveli prethodni istrazivaci.

Od svih izvora literature prvo mesto zauzima knji-
ga’®. U knjigama je zbir ljudskih znanja; one odra-
zavaju sva prikupljena iskustva ljudi, sva naucna do-
stignuda. Knjiga je izvor znanja, kljuc za upoznavanje
zakona prirode i drustva. A. M. Gorki je priznavao da
je za sve §to je kod njega pozitivno treba da zahvali
knjigama. Knjige su mu pruZile radost znanja 1 kul-

1 Ovde, kao i u daljem izlaganju, mi ¢emo knjigom nazivati
svaki izvor literature.

14#
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ture i on ne moze druké¢ije govoriti o njima nego sa
najveéim uzbudenjem, rado$éu i entuzijazmom.

Svaki oficir ili general koji se bavi vojnonaudéninm
radom treba da poklanja veliku paZnju proucavanju
naucne literature. Proutavanje treba da se vrsi kako
u cilju Sirenja opStevojnih znanja, tako i radi traZenja
materijala potrebnog za izvrSenje tekuceg nau¢nog ra-
da na istrazivanju bilo koje teme.

Proucavanje ‘literature radi produbljavanija vojnih
znanja proSiruje vidik istraZiva¢a, stvara évrste osnove
za temeljno istrazivanje odabrane teme. Iskustvo uka-
zuje da C¢e, ukoliko ne bude obezbedeno sistematsko
proucavanje literature, koja wobuhvata sve osnovne
grane vojne nauke, neminovno uslediti neuspeh kako
u praktiénoj tako i u nau¢noj delatnosti.

U toku dopunjavanja svog znanja treba se pridr-
zavati odredenog redosleda. U tom smislu vrio su poué-
ne reéi akademika I. P. Pavlova: »O ovom vrlo vaznom
preduslovu stvaralackog nau¢nog rada nikad ne mogu
da govorim bez uzbudenja. Postepenost, postepenost 1
postepenost. Od pocetka svog rada navikavajte se na
strogu postepencst u prikupljanju znanja. Prougite
osnove nauke pre nego Sto pokuSate da se popnete na
njene vrhove. Nikad ne idite dalje ako niste savladali
prethodna znanja. Nikad nemojte pokusavati da pri-
krijete oskudnost svog znanja makar i najsmelijim
hipotezama. Ma kako vam se ¢ini lep taj sapunski
mehur svojim prelivom boja — on dée neizheino da
pukne i neée vam ostati niSta sem zbrke«.

U toku proucavanja literature, radi pro§irivanja
1 produbljivanja svojih vojnih znanja, neophodno je
pre svega stalno pratiti tekuéu vojnu literaturu, nove
knjige sa vojnom tematikom i vojne &asopise kako
domace tako i inostrane (makar i u prevodu). U voj-
noteorijskim ¢asopisima i zasebnim delima odraZava se
nivo znanja, dostignut u datom periodu, ‘éine se poku-

“ M. II. Maenos, IHonHoe coGpaHMe TPYAOB, T S|k
u3a. AH CCCP, M.-JI., 1940. crp. 27.
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saji da se uopste uticaji novih borbenih sredstava na
karakter i natine vodenja rata, borbe i operacije, po-
stavljaju se problemi koje treba regiti 1 odraZavaju se
iskustva praktitne delatnosti u trupi. Sistematsko pro-
uéavanje tekuce vojne literature dozvoljava istraZi-
vadu da korada uporede sa Zivotom armije, cbhogacduje
ga teorijskim znanjima i pomaze da shvati nerefena
pitanja, koja imaju veliki znadaj za oruzane snage.

Ali da bi se stekla Siroka vojna kultura ne treba
se ograni¢avabi samo na savremenu nauénu literaturu.
Treba obavezno naéi vreme i mogucnost za upoznava-
nje sa delima istaknutih vojnih teoretiéara i vojsko-
voda iz proslosti, a isto tako i s najvaznijim zvanic-
nim uputstvima. Neophodno je da se dobro proudi i
istorija razvitka ratne vestine u celini a narodito isku-
stvo iz poslednjih ratova. Za vojnonau¢nog radnika
poznavanje istorije ratne vestine je neophodno, jer
bez toga ne moZe biti plodan ni njegov vojnonauc-
ni rad.

»Svi zakoni vodenja rata ili vojne teorije koji ima-
ju principijelan karakter u stvari su samo uopstena
iskustva iz proSlih ratova, koja su izvrgili nasi pret-
hodnici ili savremenici. Ove krvlju placene lekeije, koje
su nam dali ratovi proslosti, treba ozbiljno prouta-
vatic".

Oblikujuéi svoje naudne poglede, mladi nauéni
radnik mora dobro da prouci marksisticko-lenjinisticku
filozofiju, dijalekticki materijalizam i uéenje o ratu
i armiji da bi obezbedio pravilan metodoloski prilaz
reSavanju nauénih zadataka. Zato je potreban veliki
samostalan rad. Razumljivo je da je najbolje ako se
prode kurs na fakultetu marksizma-lenjinizma, Sto tre-
ba uraditi u toku prvih godina nau¢nog rada.

Uporedo sa proucavanjem literature u cilju podi-
zanja nivos svoga znanja, svaki oficir i general koji se
bavi nauénim radom treba posebno da proucava izvore

12 Mao Ilzs-uyH, MzOpaHHBIE npou3BefeHuda MNno
BoeHHBM BODpOCam Boenmspmar, M. 1958, c1p. 95.
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koji su neophodni za tekuéi nauéni rad po odabranoj
nauénoj temi.

Naucnik treba da radi tako »kao da stoji na
ramenima svojih prethodnika«. To zna&i da on treba
da proudi svu, ili makar osnovnu literaturu u vezi s pi-
tanjem koje obraduje da bi se dobro upoznao sa sta-
njem njegove razrade u nauénom pogledu. Pri tome ne
treba potcenjivati ni stare knjige, ¢lanke iz ¢asopisa,.
pa ¢ak ni iz novina. Ponekad i u staroj literaturi naug-
ni radnik moZe da pronade dragocene Einjenice i po-
datke da bi potvrdio sopstvene misli ili argumente koji
ih opovrgavaju.

Svestrano proutavanje literature po odabranoj te-
mi safuvace vojnonau¢nog radnika od toga da »ne
otkriva Ameriku« a isto tako pomodi ée mu da opovrghne
pogredne i zastarele poglede. Sem toga, takvo proutava-
nje ¢e omoguciti da se temeljno shvati proces i odrede
zakonitosti i tendencije razvitka pojave koja se istra-
Zuje, da se odredi uticaj borbenih sredstava i drugih
Cinilaca na taj razvoj, da se shvati metod prilazenja
istrazivanju, dokazi itd., a isto tako da se sagledaju
savremeno stanje prcucavanog pitanja kao i njegovi
nereSeni problemi.

Oficir je, na primer, postavio sebi zadatak da pro-
uci pitanje borbe u susretu u savremenim uslovima.
Proucavanje literature koja se odnosi na odredenu te-
mu pomoci- ée mu da shvati kada je i u kojim uslo-
vima mnastao taj oblik borbe, njegove karakteristiéne
crte, osobenosti organizacije i izvodenja, da sagleda
uslove za postizanje uspeha, kako se ovaj oblik borbe
razvijao, koje su novine i kada su one iskrsle u njego-
vom nadinu vodenja u vezi sa promencm uslova i ka-
raktera oruZane borbe. Analizirajuéi iskustvo niza ra-
tova, narogito prvog i drugog svetskog rata, a isto
tako i posleratni razvej ratne tehnike i naoruzanja,
on moze da uofi odredenu naslednost, svojevrsnu za-
kenomernost i nagela u nadéinima organizacije i vode-
nja ovog oblika borbe.
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Otigledno je da ako se ne proudi teorijsko i prak-
tiéno naslede, koje su nam ostavili prethodni istraZi-
vadi date ratne pojave, neée moci dublje da se ude u
sustinu te pojave niti da se izvuku bilo kakvi korisni
nauéni zakljuéci.

Najsjajniji primer nauéne savesnosti i svestranog
proucavanja literature po temi koja se istrazuje, ume-
dnosti da se do krajnjih granica iskoristi sva literatu-
ra i da se na toj osnovi uzdigne svoje sopstveno istra-
sivanje do nivoa koji nisu uspeli da dostignu njihovi
prethodnici jesu geniji dovecanstva Karl Marks i Vla-
dimir Ilié¢ Lenjin. Ovi genijalni nauénici-revolucionari,
vode svetskog proleterijata, jesu ne samo uéitelji no-
vog gledanja na svet i osnivaéi nauénog komunizma
nego i primer kako treba nauéno raditi.

Odgovarajuéi svojoj kéeri u domacoj anketi o
svom najomiljenijem poslu Marks je pisao: »Moje
najomiljenije zanimanje je da prevréem knjige«. En-
gels je pisao O nauénoj savesnosti Marksa, da mu ona
» ...nije dozvoljavala da objavi svoje zakljutke u si-
stematizovanom obliku, pre nego Sto je on sam bio
zadovoljan mnjihovom formom i sadrZzinom, pre nNego
sto on sam nije konacno bio ubeden da nije ostala
nijedna knjiga koju nije protitao, da nije ostala ni-
jedna primedba koju nije razmotrio i da je svako pita-
nje, s njegove strane, analizirano do kraja«™.

Marks je u toku rada na pKapitalug procitao i
konspektirao viSe od 1500 knjiga, a izvodi 1 primedbe
koje je radio samo po ekonomskim pitanjima iznosili
su oko 800 Stamparskih tabaka. Osnovne izvore lite-
rature Marks je pri tome konspektirao 3—4 puta, uvek
sa druge tacke gledidta. Kada je »Kapital« ve¢ blo go-
tovo zavrien, Marks je saznao da je izagla nova knjiga
koja je obradivala ekonomska pitanja, pa iako od te
knjige za sebe nije ofekivao nista bitno, ipak je zamo-
lio Engelsa da mu je nabavi: »Moja savest teoretiCara

'), hiapke u @. Dmresbc, CouuHeHHd, T XII, crp.
320—321.
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mi ne dozvoljava da piSem dalje, dok se ne upoznam
Sa. njom«™, piSe on Engelsu.

V. I. Lenjin je isto tako koristio veliki broj knjiga
u svojim nau¢énim radovima. Samo izvodi i primedbe
koji su udli u »Sveske o imperijalizmuc obuhvataju
43 Stamparska tabaka, a preStampani su na 739 strana,
Vladimir Ili¢ je za svoje delo o imperijalizmu napravio
izvode iz 148 knjiga (od ovih Jje bilo 106 na nemadkem,
23 na francuskom i 17 na engleskom jeziku) i 232 élan-
ka koji se nalaze u 49 periodi¢nih izdanja. U toku
rada na knjizi »Razvoj kapitalizma u Rusiji« Lenjin je
koristio 583 knjige na ruskom i stranim jezicima. U
delu »Materijalizam i empiriokriticizam« on se poziva
na 40 izvora na ruskom jeziku i na 200 izvora na stra-
nim jezicima.

Rad na izvornoj literaturi zahteva odredenu ume-
Snost i mavike. Posebno ovom pitanju je posveéena
obimna specijalna literatura. Zato ¢éemo se u ovom
delu ograni¢iti samo na razmatranje nekih osnovnih
postavki o celishodnoj organizaciji ¢itanja.

Treba, praviti razliku izmedu ¢itanja knjiga u ci-
lju proSirenja svog znanja i u cilju nauénog istrazi-
vanja, jer izmedu ova dva cilja postoji znatna razlika.
Ona potite otud sto zg, istrazivaca knjiga nije udzbe
nik niti izvor estetskih uzivanja, veé pre svega izvor
materijala. Zato istrazivaga, obi¢no, ne interesuje toli-
ko knjiga u celini, koliko pojedina pitanja koja su u
njoj rasvetljena.

Citanje u interesu naucnog istrazivanija, nekog pi-
tanja treba podeti od onih knjiga koje ée nam pruziti
veéinu neophodnog materijala. To ée olak3ati prouca-
vanje ostale literature. Pri tome ne treba éitati svaku
knjigu u celini, veé uzimati iz nje samo one odeljke,
glave pa &dak i stranice, koji su potrebni za odredenu
temu.

Stvaralagki rad istrazivaés u prou¢avanju knjige
il ¢lanka pretpostavlja, proucavanje materijala, tj.

" K. Mapke u o, durenve, CounHeHn s, . XXII, crp. 340.
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duboko razumevanje sadrZine, pravilno shvatanje os-
novnih postavki i1 zakljudaka i odredivanje svog stava
u odnosu na procitani tekst. U procesu proucavanja
materijala vrlo je vazno shvatiti osnovne misli koje
autor izlaZe i jasno odrediti glavne teze, zakljutke, uop-
stavanja, svedene zakljucéke koji postoje u delima; po-
vezati tok razmisljanja i dokazivanja da bi se razumelo
ono §to autor dokazuje i kojim se éinjenicama i argu-
mentima pri tome koristi kao i naéin na koji su njegova
razmatranja izlozena,

Da bi se pronasle osnovne misli koje je autor iznec
u svojoj knjizi, donekle nam pomazu i spoljni znaci u
tekstu: masna slova, nov red i pojedine re¢i koje autor
upotrebljava, kao na primer: »prvok, »drugok, »naj-
zadg, — izrazi koji govore o nabrajanju dokaza za po-
stavke i otkrivaju uzroke itd., ili, pak, reti u tekstu
kao §to su »znadi«, »premsa tomex, »na taj nafin«. Oni
prethode uops$tavanjima i izvedima iz onog Sto je re-
¢eno. Ako se pri ¢itanju knjige paZnja usredsredi na
gore navedensa njena mesta, stvara se mogucnost za
bholje poniranje u smisao sadrzine materijala.

Rad na knjizi je vrio teZzak stvarala¢ki proces.

Svaki nauéni radnik mora da se osposobi za Kkri-
titko usvajanje onoga Sto prodita, povezujuli to sa
sopstvenim idejama i planovima.

Proucavanje izvorne literature i proces samostal-
nog stvaraladtva — to su etape rada koje po vremenu
nisu razdvojene. Proces samostalnog nauénog stvarala-
itva se odvija veé u toku proufavanja izvornog mate-
rijala. Pri ¢itanju treba ne samo formalno pamtiti ono
$to je napisano veé¢ i kritiéki posmatrati autorovo gle-
diste, komentarisuéi ga sopstvenim zakljuécima, uop-
Stavanjima, miSljenjima i ocenama. Prilikom ¢itanja
nije najvaznija stvar samo da se upozna ¢injeniékl
materijal, veé i da se podstaknu vlastite misli i ideje.
Pasivno, nekriti¢ko ¢itanje i primanje »zdravo za go-
tovox svega Sto se procéita moze da prigusi individual-
nost nauénog radnika, naro¢ito mladeg, kao i da spre-
&i razvitak njegovog samostalnog razmisljanja.
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V. I. Lenjin je pokazao vanredne primere stvara-
lackog, kritickog odnosa prema proutavanoj literaturi.
On je u toku proucavanja burzoaskih pisaca ¢esto kon-
trolisao njihove pretpostavke i proveravao njihovo po-
zivanje na izvorni materijal. Njegove primedbe na mar-
ginama knjiga i izvodi iz proéitanih dela predstavljaju
ogromnu vrednost za svakeg naucéneg radnika.

U naufnoj literaturi susrecu se strane re¢i, speci-
Jalni termini, nauéni pojmovi i nejasni izrazi i misli.
Sve to ne sme da cstene nejasno. Zato je potrebno da
se pri proutavanju naufne literature korisle razni
reCnici (Re¢nik stranih re¢i, Kratak re¢nik operativno-
-taktic¢kih i opStevojnih termina, Vojnopomorski reénik
i drugi).

Ako ne raspolazemo neophodnim retnikom, treba -

sve §to je nerazumljivo pribeleziti i obratiti se za obia-
Snjenje iskusnijim drugovima. To ¢e omoguditi naué-
nom radniku da pro8iri svoj vidik. Ukoliko bismo olako
preSli preko nejasnih re¢i, izraza i misli, onda bi to
stvorilo naviku povrSnog naucnog rada.

Ponekad se moze desiti da posle prvog éitanja
mnoega mesta u knjizi ostanu nerazumljiva. Treba ima-
ti na umu da cesto ono $to je procitano postaje razum-
ljivo tek u svetlu sledeéih poglavlja ili odeljaka u knji-
zi ili pri ponovnom é&itanju.

V. I. Lenjin u svom predavanju koje je 1919. odr-
Zao studentima na Sverdlovskom univerzitetu, ovako
je objasnio metode za potpuno razumevanje dela F.
Engelsa »Postanak porodice, liéne svojine i drzaveq:
»Nema sumnje da u tom delu nisu svi odeljci podjed-
nako razumljivo i jasno izloZeni; da bi se neki odeljei
razumeli pretpostavlja se da ¢italac veé raspolsZe izve
snim istorijskim i ekonomskim znanjima. Ali opet mo-
ram da kaZem: ne treba se plasiti ako ovo delo posto
se procita ne bude odmah u potpunosti razumljivo.
To se skoro nikad ne defava ni sa jednim dovekom.
Ali kada se kasnije vratite ponovo na to delo, kada
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se probudi interesovanje, vi cete postiéi to da cete gn
razumeti, ako ne u celini a ono bar njegov najveci
deo«™.

V. I. Lenjin je savetovao svojim sluSaocima da
prilikom ¢itanja obelezavaju nerazumljiva ili nejasna
mesta da bi se na njih vratili drugi, trec¢i pa i cetvrti
put, da bi ono Sto je ostalo nejasno moglo kasnije da
se dopuni i shvati: »...ono sto je prvi put nerazumlji-
vo prilikom é&itanja postace jasno pri ponovnom ¢ita~
nju ili kada docnije pridete tom pitanju sa neke druge
strane .. .« ' -

Pri proutavanju nauéne literature preporuc¢uju se
tri osnovna nadina: 1) letimiéan pregled, 2) potpuno
¢itanje dela i 3) studija dela. Naucni radnik tr#ba da
ume primenjivati sva tri nafina u zavisnosti od toga
koju knjigu i u kojem cilju obraduje u odredenom
trenutku.

Istrazivaé letimi¢no pregleda knjigu onda kada
se posle upoznavanja sa njom uveri da ona za njega
ne predstavlja neku vrednost. U tom slucaju citanje
knjige se zamenjuje letimi¢nim pregledom, tj. brzim
¢itanjem pojedinih stranica, pregledom slika, crteza, i
Sema. Ponekad se takav letimican pregled zavrSava
time §to se ¢italac vrada na neka interesantna mesta
knjige da bi ih proditao polagano.

Pri potpunom d¢itanju, knjiga se ¢ita bez Zurbe,
veoma pazljivo, od podetka do kraja. Citati treba poste-
peno, ne propustajuéi primedbe, fusnote, pazljivo pre-
gledavajuci tablice, Seme i crteze.

Studija neke knjige je duboka prorada ¢itave knji-
ge. Ona zahteva veliku koncentrisanost i zna¢i potpuno
usvajanje sadrzaja knjige. Celishodno je da se knjiga
proraduje po pojedinim glavama s tim da se o svako)
glavi naprave kakvi-takvi zakljuéci. Obitno se u toku
studija prave izvodi, pribeleZzavaju se sopstvene misli 1
u sazetom obliku izlaZe sadrzina ¢itave knjige. }

8 B W, Jeaun, Counnenwusd, Tt 28, crp. 436.
8 ITbid., str. 434.
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Da bi se clakSala obrada materijala, korisno je u
tcku ¢itanja knjige olovkom praviti primedbe na mar-
ginama, koristeéi razne uslovne oznake.

Ipak treba imati u vidu da se takve pismene pri-
medbe mogu praviti samo u knjigama u liénoj svojini,
u knjigama iz biblioteka treba stavljati ulogke, pa na
njima pisati primedbe. Sa knjigama koje se pozaj-
mljuju iz biblioteke treba postupati naroéito pazljivo.
Pismene primedbe u takvim knjigama ne samo da ih
kvare ve¢ ometaju i dalji rad éitaoca, jer mu vedu
misli, odvlate njegovu paznju od teksta, onemoguéa-
vaju koncentrisanje. Trebs, isto tako imati u vidu da su
za prikupljanje i dalju obradu materijala takve pisme-
ne primedbe nedovoljne. Zato u toku prouavanja knji-
ge treba obavezno voditi pribeleske. Onoga ko samq
¢ita a ne pravi pribeleske, uporeduju sa leptirom, a
onoga ko €ita i pravi pribeleske — sa péelom.

PribeleSke omogucéavaju duboko ulaZenje u smisao
materijala, jer zahtevaju detaljnu analizu i uopStava-
fije svega Sto je pro¢itano, kao i povezivanje pojedinih
delova materijala. Sam proces vodenja pribelezaka ak-
tivira misaonu delatnost i usredsreduje paZnju na glav-
ng pitanja, na suStinu, na ono $to je neophodno istra-
Zivadu za nauéni rad. Na osnovu pribeleiaka moze se
uvek i bez teSkocéa rekonstruisati u mislima ranije prou-
&eni materijal,

Glavni zahtev pri izradi pribeleZaka je tatnost i
pedantnost. Misli u njima moraju biti izrazene grama-
ticki pravilno, kratko, jasno i sa dokazima. Kako u
izlaganju sadrzine, tako i u spoljainjoj formi nije do-
zvoljena nikakva aljkavost. Svako potcenjivanje pra-
vila pravopisa, a napose nepaznja u koriSéenju inter-
punkceije, dovodi neminovno do greSaka u odnosu na
smisao refenica, a time se smanjuje i vrednost pri-
belezaka.

Pre nego 8to se izvuku potrebna zapazanja iz pro-
Citane knjige, potrebno je pribeleziti neke bibliograf-
ske podatke: prezime i inicijale autora knjige, potpuni
naziv dela, mesto i godinu izdanja, naziv izdavada i
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broj strana. Ponekad, ako je neophodno, mogu se na-
vesti i dopunski podaci: izvor odakle se moze dobiti
knjiga (Gasopis), bibliotecka Sifra, tiraz, cena itd. Ako
se izvod pravi iz ¢lanka koji je objavljen u éasopisu ili
novinama, treba navesti broj ¢asopisa (novina) i godi-
nu izdanja. Takvo beleZzenje izvora podataka omogu-
¢ava njihovu proveru, a ponekad i ponovnu ocenu na
osnovu kritike izvora odakle su oni crpljeni.

U zavisnosti od cilja éitanja i vrednosti izvora pri-
belezavaju se najvazniji brojéani podaci, citati, osnov-
ne postavke, uopstavanja i zakljuceci koje vrsi autor.
Pribelezavaju se takode podaci o €injenicama, dogada-
jima i primeri koje autor navoedi da bi dokazao svoje
postavke, kao i analize i argumenti pomocu kojih
dokazuje pravilnost svojih tvrdnji. Zakljucei koje autor
formuliSe su jedan od najvaznijih podataka koje treba
pribeleziti.

U toku rada na nekoj knjizi istraziva¢ odabira i na
pogodan nadin sreduje razne podatke koje to delo sa-
drzi. Na primer, procenat gubitaka raznih vrsta oruzja.
u raznim epohama, efikasnost pojedinih borbenih sred-
stava u raznim uslovima situacije, pokazatelje obima
operacija itd. Ti podaci se beleze kao statisti¢ki pregle-
di, tablice, spiskovi, dijagrami, Seme itd.

V. I. Lenjin je ukazivao na veliki znacaj sastavlja~
nja tablica, dijagrama i Sema. Proudavajuéi raznu li-
teraturu u toku pripremanja svog dela »Imperijalizam
kao najvisi stupanj kapitalizmak, V. I. Lenjin je izra-
dic tablicu u kojoj je potpuno i pregledno prikazao
podelu sveta i promene u tom pogledu od 1876. do
1914. godine. Tablice, Seme i dijagrami postoje iu
mnogim drugim delima V. I. Lenjina.

U svom radu »Korak napred, dva koraka nazad«
Lenjin je odlu¢io da izmese sve osnovne etape glasanja
na kongresu u vidu dijagrama da bi time prikazao
celovitu sliku borbe unutar Partije na IT kongresu.

yTakav nading, pisao je V. I Lenjin, »mnogima ée
izgledati éudan, ali ja sumnjam da se moze nadi drugi
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rafin izlaganja koji stvarmno bolje uopstava i sumira,
koji je potpuniji i taéniji«".

Beleska treba da je sadrzajna. Ni u kom sluéaju
ne treba Stedeti trud pri izradi beleski, tim pre &to
one treba da su Sto viSe stvaralacke.

U procesu rada istraZivad ne moze uvek odmah da
odredi u kojoj ¢ée meri i u kojem obimu koristiti pri-
kupljeni materijal u svome radu. Ponekad ono §to da-
nas izgleda beznaéajno i neinteresantno moze kasnije
da postane neophodno.-Zato je bolje prikupiti i znatno
visSe materijala, pa makar docnije i ne bio u celini
iskoriSéen.

Beleziti izvode i proudavati literaturu treba tako
detaljno da prilikom pisanja dela ne bude nikakve po-
trebe da se ponovo koriste knjige veé da se pisac moze
sluziti samo svojim beleikama,.

Pribelezavati treba ne samo ono §to je proditano
ve¢ i sopstvene ideje koje se pojave u toku ¢itanja,
kriti¢ke primedbe, Zelje, utiske, pitanja itd. Pri tome
je veoma, vazno osposobiti se za sredivanje proc¢itanog
materijala, tako da kasnije bude jasno §ta je vlastito
a Sta tude. Zato se sopstveni prediozi obeleZavaju po-
sebnim znakom, na primer pisu se u uglastim zagra-
dama, pod posebnim znakom ili oznakom, svojim ini-
cijalima.

PribeleSke — citate treba raditi strogo se pridrza-
vajuéi autorovog teksta, odredenije reteno, neophod-
no je sacuvati ortografiju, interpunkeiju, oznacavanje
stavova i sl. Ako je u citatu neka re¢ ili grupa reci
istaknuta kurzivom, masnim ili razmaknutim slovima,
ili ma na koji drugi naéin, neophodno je saduvati te
osobenosti teksta da bi citat bio veran. Kada éitalae
sam podvladi pojedine red¢i i delove citata, on to po-
sebno istiCe u zagradi posle citata. a

Da bi se uo¢ila razlika izmedu re¢i autora knjige
ili ¢lanka od sopstvenih formulacija, svaki citat se
stavlja medu navodnike. Izvor, odakle je uzet citat,

Y B. M. Jleans, CouuueHN, T. 7, crp. 309.
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{reba navesti u zagradi, odmah posle citata. Na primer,
»] najbolja armija, najverniji 1judi revolucije bice vrlo
brzo uniSteni, ako mnisu u dovoljnoj meri naoruzani,
snabdeveni hranom i obugeni« (V. I. Lenjin, Dela, t.
27, str. 54).

Pri iznoSenju citata treba paziti da autorova mi-
<ao ne bude krivo protumacdena. To se moze dogoditi
ako se citat izdvaja iz opSteg konteksta. Da se to ne
bi dogodilo, treba se pridrzavati pravila: citiranje vrsiti
tek onda, kada se prolita ceo tekst koji se odnosi
na pitanje razmatrano u knjizi. Analizirajuéi i citira-
juéi autorove re¢i, treba uvek uzimati u obzir one isto-
rijske uslove u okviru kojih je autor iznosio ovu ili
onu misao. U protivnom citat moze biti pogresno
shvaden.

Pri vadenju citata mogu se ponekad, bez velike
&tete po smisao samog citata, ispustiti neke umetnute
recenice, rec¢i i znaci. U tom slu¢aju obitno se umesto
izostavljenog teksta stavljaju tri tagke. Isti je postu-
pak i pri vadenju citata iz sredine retenice. U takvom
sluéaju stavlja se nekoliko tataka posle navodnika,
a na kraju citata ispred navodnika. Ali, navodeéi citat
u takvom obliku treba paziti da pisceva misao ni u
kom slud¢aju ne bude izvitoperena. Najbolje je da se ni-
kakav tekst samovoljno ne izostavlja iz citata ve¢ da
se citiraju zaokrugljeni delovi teksta, tj. stavovi ili
refenice.

Ako se u toku proutavanja knjige naide na citate,
primere, brojke i Einjenice uzete iz nekih drugih iz
vora, veoma je vaZno proveriti ih pomocu izvornih ma-
terijala.

P. Lafarg, govoreéi o Marksu, kaze: »Marks je
uvek radio najsavesnije; svaka ¢injenica, svaka brojka
koju je on iznosio potvrdivana je pozivanjem na naj-
istaknutije autoritete. On se nije zadovoljavao poda-

cima iz druge ruke; on je uvek sam pronalazio izvorni
materijal pa ma kakve teSkoce takav rad donosio; €ak
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i radi drugostepene ¢injenice, on je Zurio u Britanski
muzej da bi u njegovoj biblioteci proverio 4tu ¢i-
njenicu«™, _ -

Vrste pribelezaka su veoma razliGite. U nekim slu-
¢ajevima se pravi kratak pregled sadrzaja knjige, u
drugima, se uzimaju doslovni izvodi, u tredim se koristi
samo Cinjeni¢ki materijal, brojke i, najzad, pribelegke
S mogu cgrani€iti na kratku ocenu knjige. V. I. Le-
njin pridavao je najveéi znacaj konspektu kao najzna-
¢ajnijem obliku pribeleske. U njemu je video jedno od
sredstava za duboku analizu procitanog, za potpuno i
svestrano savladivanje proucenog pitanja.

Sve $to je bilo zanimljivo, on je pribelezavao u sve-
sku. Beleske je propracao svojim primedbama, na pri-
mer: »ovo je dobro reteno«, ndobar primer«, piskoristi-
tiy, »ovo je vrlo vaino«, ndobro uporedenje«, nvratiti se«,
»vratiti se nekoliko puta« itd.

N. K. Krupska ovako karakterise rad Lenjina na
knjizi ;

»Lenjin se nije oslanjao na pamcenje, iako mu je
vno hilo izvrsno. On nikad nije iznosio éinjenice na-
pamet, »priblizno«, veé ih je izlagao sa najveéom pre-
ciznoséu. On je pregledavao brda materijala (¢itao je
i pisao neobi¢no brzo), ali ono &to je Zeleo da zapamti,
belezio je u svoje sveske. U njegovim sveskama sadu-
vana je masa pribelezaka«®’,

»Ako je knjiga bila, njegova, onda je on podvla-
¢io, pisao primedbe na, marginama, a na omotu je ispi-
sivao samo strane i podvladio ih jednom ili vise crta,
vec prema znacaju mesta, koje se istide«™,

PribeleSke se piSu na posebnim kartonima ii u
radnoj svesci. U oba slu¢aja treba pisati samo na jed-
noj strani lista, Pri tome, radi pogodnije sistematiza-

% Citat iz knjige: BocnomMumanus o Mapxce u
JHrenbce, Tocnomrrmagar, M., 1956.

" H. K. Kpymckas, BEynem yuurbca pabGorarTh ¥
Jdeunna, MMapruspmar, M., 1933, crp. 10,

* Isti izvor,
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cije materijala, pri pisanju pribelezaka u sveskama. po-
nekad je celishodno da se unapred odvoji odredeni
hroj listova za ovo ili ono pitanje i potpitanje. U toku
rada sa materijalom koji nije poverljiv pogodniji su
kartoni. Njihova prednost u odnosu na sveske je u to-
me to se mogu grupisati i pregrupisavati u toku rada
onim redom koji odgovara konkretnim potrebama. Oni
se u toku rada mogu drzati ispred sebe, a isto tako
nositi na predavanja, ¢asove, itd.

Veoma je vazno da se postigne jednoobraznost u
rasporedivanju pribeleZzaka na samom kartonu. Na pri-
mer, izvor beleSke — u levom uglu, datum — u de-
snom, tekst beleSke u sredini.

Kartone i beleSke treba kompletirati po temama
i pitanjima i éuvati u kartoteci ili u kovertama. Na ko
verti ili na narocitom listiéu koji se nalazi ispred osta-
lih kartona ispisuje se opsti naziv teme ili pitanja.

5. RAD U ARHIVIMA

Za vojnog istrazivafa ogroman znafaj ima rad u
arhivima. Arhivi mu pruzaju mogucénost da prikupi 1
odabere razne Ginjenice i statisticke podatke. Raspo-
lazuéi takvim podacima, istraZivaé moze uspeSno da
ocbavi rad na otkrivanju tendencija razvitka oblika 1
nadina oruzane borbe, na analizi i otkrivanju suStine
istrazivanih pojava. Prouc¢avanje arhivskog materijala
omogucava otkrivanje pojava i €injenica koje do danas
nisu imale svog odraza uw vojnoj literaturi pa su malo
poznate ili su uopSte nepoznate.

U literaturi ¢esto nisu potpuno osvetljene sve stra-
ne neke pojave ili &injenice. Arhivski dokumenti pru-
7aju moguénost da se nadoknadi taj propust u odeljku
koji se odnosi na pitanja istrazivanja u odredenom
slu¢aju. Sem toga, treba imati u vidu da prilikom osve-
tljavanja ovog ili onog pitanja u literaturi, razni autori
mogu razli¢ito da prilaze tim pitanjima, a u nekim
15 — Metodika vojnonaulnog istraZivanja
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sluéajevima ovo ili ono pitanje se tendenciozno osvet-
ljava. Ba$ zbog toga vojni istrazivaé esto mora pribe.
gavati detaljnom prou¢avanju arhivskih izvora.

U Sovjetskom Savezu postoji veoma bogat arhivski
fond, u kojem se ¢uva na stotine miliona raznih doku-
menata. Arhivska mreZa u Sovjetskom Savezu je vrlo
Siroka i raznovrsna, a izgradena je prema odredenim
nauénim principima, koji dozvoljavaju da se satuva
bogato dokumentarno naslede nase zemlje i da se
drzavni fond arhivskog materijala rasporedi tako da se
bez velikog utroSka vremens mogu pronadi neophodni
dokumentarni materijali. Dokumenti drzavnog arhiv-
skog fonda se kompletiraju po istorijskim epohama i
imajuéi u- vidu administrativno-teritorijalno uredenje
i znagaj (razmeru) dokumenata, Sem toga dokumen-
tarmmi materijali se grupiSu po pojedinim granama de-
latnosti i temama. -

Prema istorijskim epohama arhivski materijali se
dele na dokumente epohe feudalizma, kapitalizma i
socijalizma.

Po svom znacaju dokumentarni materijali Drzav-
nog arhiva SSSR se dele na centralne, republicke, po-
krajinske, oblasne, gradske i rejonske arhive. U cen-
tralnim, republickim, pokrajinskim, oblasnim kao i
nekim gradskim drzavnim arhivima, postoji stalan kom-
plet dokumentarnih materijala. U svim rejonskim kao
i u nekim gradskim, a isto tako i u svim arhivima
ustanova, dokumenti se éuvaju do odredenog roka, a
zatim se predaju arhivu koji ima stalne komplete do-
kumentarnih materijala.

Podela. arhivskih dokumenata po pojedinim gra-
nama i temama ima svoju primenu uglavnom pri for-
miranju drzavnih arhiva kao i arhiva ustanova.

Vojnom istrazivaéu su neophodno potrebni arhiv-
ski dokumenti. Zato éemo izneti kratke karakteristike
nekih arhiva, u kojima vojni istrazivaé moze da nade
potrebne madterijale.

1. Centralni drzavni arhiv najstarijih akata;
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9. Centralni drzavni istorijski arhiv u Moskvi;

3 Centralni drzavni istorijski arhiv u Lenjin-
gradu ;

4. Centralni drzavni arhiv oktobarske revolucije i
socijalisticke izgradnje; -

5 Centralni drzavni arhiv kino-fotofono doku-
menata;

6. Centralni drzavni vojnoistorijski arhiv;

7. Centralni drzavni arhiv Ratne mornarice;

8. Centralni drzavni arhiv Sovjetske armije;

9. Arhiv Ministarstva odbrane SSSR i drugi.

Centralni dr3avni arhiv najstarijih akata* sem
malih izuzetaka, éuva sve sacuvane dokumentarne ma-
terijale iz doba formiranja ruske drzave pocev od XVI
do XVIII veka zakljuéno.

Centralni dr3avni istorijski arhiv u Moskvi** raspo-
laze dokumentarnim materijalom centralnih i presto-
ni¢kih ustanova koji se odnose na vodenje politickih
istraga u carskoj Rusiji i dokumentima drzavnih i jav-
nih radnika XIX i XX veka. U arhivu se céuvaju do-
kumenti III odeljenja licne kancelarije cara, uprave
policije, Staba odeljenja korpusa zandarmerije, moskov-
skog i petrogradskog odeljenja bezbednosti i gubernij-
skih Zandarmerijskih uprava, Vrhovne upravne komi-
sije, Glavne uprave kaznenih zavoda, Sliselburskog
zatvora, Neréinske i drugih robijaSnica. U arhivu ima
mnogo dokumenata iz kojih se vidi ilegalna revolucio-
narna delatnost V. I. Lenjina, J. V. Staljina, K. E.
Vorosilova, M. I. Kalinjina, S. M. Kirova i drugih rad-
nika Komunistiéke partije do 1917. godine.

Uporedo sa dokumentima arhiv raspolaZe velikom
zhirkom ilegalnih izdanja, u kojoj se nalazi mmogo
knjiga, broSura, novina i proklamacija izdatih u Ru-
siji i inostranstvu od strane boljsevickih organizacija.

*[lenTpaabHBII rocyjfiapcTBeHHEI | apXus
ZpeBHux axrtos. (IITAIA).

#* [f[egTpaNbHBIil ToCyJZapcTBEeHHBI MCTODH-
yecguil apxue B Mockse (UTTAM).

15
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Centralni drZavni istorijski arhiv u Lenjingradu*
je najveéi arhiv u SSSR. On sadrzi dokumente visih
organa drzavne vlasti, drZzavne uprave, suda i tuZio-
Stva, Drzavnog saveta, Drzavne dume, Komiteta i
Saveta ministara, Senata, Sinoda i ministarstava:
pravde, unutradnjih poslova, finansija, treovine i indu-
strije, saocbracaja, posSta i telegrafa, poljoprivrede i dr-
zavnih dobara, narodne prosvete, dvora, drzavne kon-
trole i dr, iz XIX i XX veka.

Centralni driavmi arhiv oktobarske revolucije i so-
cijalistiCke izgradnje** ¢uva dokumente iz istorije ve-
like oktobarske socijalistiGke revolucije, istorije stva-
ranja i razvitka prve u svetu socijalistiCke drzave. Tu
su skoncentrisani dokumenti visih organa drzavne vla-
sti, organa drzavne uprave, suda i tuZioStva SSSR i
RSFSR; kongresa sovjeta, sednica i prezidijuma CIK
- SSSR i SCIK, saveta narodnih komesara, Viseg save-
ta mnarodne privrede, revolucionarnih sudova, Vrhov-
nog suda i drugih vladinih ustanova SSSR i RSFSR,
naucnoistraziva¢kih ustanova i vigih &kola. U istom
arhivu se nalaze dokumenti organa vlasti Privremene
vlade i raznih kontrarevolucionarnih »vladac koje su
postojale za vreme gradanskog rata i strane vojne in-
tervencije na teritoriji SSSR. U arhivu se takode &uva
bogata zbirka publikacija (knjiga, novina, ¢asopisa,
proglasa, plakata) iz doba velike oktobarske socijali-
sticke revolucije, gradanskeg rata i strane vojne in-
tervencije.

Centralni dr2avni vojnoistorijski arhip***, raspola-’
ze sa Cetiri miliona arhivskih jedinica. U njemu se na-
lazi vise od 15000 fondova. Dokumentarni materijali
ovog arhiva pokazuju uglavnom stanje oruZanih snaga

*IeuTpanbHbi rocynapcTBeHHbBH wMcTOp K-
Hecku#l apxwme B Jemuurpage (IITHMAJ).

* Ilenrpanbubii rocypgapcTBeHnHb i ApXHUB
OrKTAGPLCKON peBOodwUOUYU u COLMANIMCTHYECKOTrQ
crpourenktersa (IITAOP).

*%* IMenrpanbubfi rocynaperBenublii BoOEHHO—
McrTopuYecKud apxus (LUTBHA).
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dorevolucionarne Rusije i ¢ine osnovne izvore za vojnu
istoriju. U arhivu se &uvaju dokumenti centralnih
uprava i ustanova ruske vojske od pocetka XIX veka
do 1918. godine zakljuéno. Sem toga ovaj arhiv raspo-
la¥e dokumentarnim materijalima strategijskih i tak-
tiekih jedinica, a isto tako i dokumentarnim fondovi-
ma tvrdava. Veliki znadaj imaju dokumenti koji odra-
zavaju istoriju revolucionarnog pokreta u vojsci u
XIX i XX veku. U materijalima kabineta ministra
vojske nalaze se dragoceni izvorni dokumenti revolu-
cionarnog pokreta u trupama u periodu februarske
burzoasko-demokratske revolucije i velike oktobarske
socijalisticke revolucije. U fondovima uprava vojno-
nastavnih ustanova, vojnih akademija i raznih vojnih
gkola tuvaju se interesantni materijali iz vojne peda-
gogije, obuke i vaspitanja oficirskih kadrova ruske
vojske.

U materijalima Glavne vojne sanitetske uprave
&uvaju se dokumenti iz istorije razvitka vojne medicine.

Centralni drzavni vojnoistorijski arhiv SSSR u
toku poslednje dve decenije stekao je veliko iskustvo
u pogledu nauénog rada, objavio je vise od hiljadu
stampanih tabaka znadajnih monografija, koje su omo-
guéile velikom broju vojnih istoritara da se upoznaju
sa ranije nepozmatim dokumentima.

Centralni dravni arhiv Ratne mornarice® raspo-
laZe svim dokumentima ustanova i jedinica ratne mor-
narice koji sadrze istorijat Ratne mornarice naSe
otadzbine.

Centralni dr3avni arhiv Sovjetske armije** raspo-
laze velikom kolidinom dokumentarnih materijala koji
se odnose na oruzane snage Sovjetskog Saveza (osim
Ratne mornarice) potev od velike oktobarske socijali-
stitke revolucije do velikog otadzbinskog rata. U nje-

* [lenrpanbubfl rocypapcTBeHHHH apXuB
BoeunHo-Mopckoro ®nora (LITABM®D).

* MenrpanbHbflt rocysapcTBeHHEBE apxXuB Co-
seTcEKOHA Apmun (LITACA).
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mu su prikupljeni milioni dokumenata o Sovjetskoj
armiji, U njima je jasno izrazena rukovodeca uloga
Komunisti¢ke partije i njenog Centralnog komiteta na
c¢elu sa V. I. Lenjinom u stvaranju i uévrSéivanju
Crvene armije, u rukovodenju berbenim dejstvima na
svim frontovima protiv unutrasnjih i spoljasnjih ne-
prijatelja  radnog naroda. Postoje mnogi dokumenti
~koji karakteriSu posleratnu izgradnju Crvene armije.
Dokumenti frontova i drugih jedinica pruzaju podatke
o junaStvu i masovnhom heroizmu radnika i seljaka
koji su na poziv Partije posli da se bore protiv inter-
vencionista, i unutradnje kontrarevolucije. U arhivu
postoje takode materijali koji opisuju borbenu delat-
nost internacionalnih jedinica formiranih od kineskih,
korejskih, ¢ehoslovackih, jugoslovenskih, madarskih,
poljskih, finskih i nemackih revolucionara. U arhivu
se ¢uvaju i dokumenti o legendarnim herojima gradan-
skog rata.

Sada arhiv raspolaze gotovo sa svim dokumenti-
mag, iz dstorije i borbene delatnosti Sovjetske armije u
periodu od 1918. do 1940. godine.

Arhiv Ministarstva odbrane SSSR* zauzima mesto
medu arhivima sovjetske drzave. U njemu se ¢uvaju
dokumentarni materijali koji odrazavaju Zzivot i bor-
benu delatnost Sovjetske armije u velikom otadzbin-
skom ratu a delimi¢no i u posleratnom periodu.

Ovaj arhiv raspolaZe sa jedanaest i po miliona
predmeta, koji svestrano opisuju borbenu delatnost
nasih oruzanih snaga u velikom otadzbinskom ratu®,

U arhivu su prikupljeni dokumenti svih glavnih i
centralnih uprava Ministarstva odbrane, vidova oru-
zanih snaga, Stabova rodova vojske i sluzbi, komandi
frontova i armija; Stabova jedinica svih rodova voj-
ske jedinica, pojedinih delova jedinica i pozadinskih

* Apxue Musucrepcrsa ob6opoun. CCCP.

# Pukovnici H. Tepeluenro, II. Macnop, IIlupe MCHOOJb-
30BATh B HAYYHB X HeafAX JOKYMEeHTH Beaugoh
OrTeuecTBeHHOH BOMHB, »BOeHHO-MCTOPHMHECKKH IKypHaJ«
Ne 2 3a 1959 r., crp. 114,
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ustanova. Sem toga u arhivu se ¢uvaju dokumenti
uprava vojnih okruga, vojnih Skola, kurseva, nastavnih
centara i vojnih katedri u sastavu civilnih instituta.

Dokumenti Ratne mornarice ¢uvaju se u Central-
nom drzavnom arhivu Ratne mornarice i u arhivu
vrhovnog komandarnta vojnopomorskih snaga. U arhi-
vu Ministarstva odbrane mozemo naci samo one do-
kumente koje su primale strategijske i zdruzene jedini-
ce kopnene vojske kao dokumente sadejstva i informa-
cija. Isto je i sa dokumentima, partizanskih odreda i
specijalnih odeljenja NKVD, koji se éuvaju u speci-
jalnim arhivima. Dokumenti jedinica Ministarstva
unutragnjih poslova koje su u toku velikog otadzbin-
skog rata doSle u sastav Sovjetske armije, fuvaju se
u arhivu Ministarstva odbrane.

U arhivu Ministarstva odbrane cuvaju se unikati
dokumenata koji odrazavaju sjajne stranice herojske
borbe sovjetskog naroda i njegove armije za slobodu i

ezavisnost otadzbine protiv nemadko-fasisti¢kih zavoje-
vada i japanskih imperijalista.

Ti dokumenti svedote o naprednom karakteru sov-
jetske vojne nauke 1 njenom preimuéstvu nad burzoa-
skom vojnom naukom. U njima se odrazava heroizam
sovjetskih vojnika, oficira 1 generala, mnogih zdruze-
nih i drugih jedinica Sovjetske armije.

U dokumentima Arhiva. Ministarstva odbrane is-
trazivaé mo¥e na¢i neophodne brojke i ¢injenice za
nauénu razradu mnogih problema sovjetske vojne nau-
ke, a oficiri i generali Sovjetske armije mogu da crpu
iskustva u odnosu na obuéavanje i vaspitavanje sovjet-
skih vojnika.

Svi dokumenti Arhiva Ministarstva odbrane imaju
nauénu i praktiénu vrednost. Koristeci ih, istrazivaé
mose da dobije nauéno-istorijske podatke, da sastavi
mnoge, po svom karakteru razlicite priru¢nike i zabe-
leSke uz nauni rad; da prikupi materijal za nauc¢na
saopitenja, referate, predavanja, diplomske radove, di-
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sertacije, za operativno-strategijske ili operativno-tak-
ticke studije, monografije, nastavne priru¢nike itd.

Priprema za rad u arhivu je vazna etapa u radu
istrazivaCa. Od toga koliko de detaljno biti izvriene
njegove pripreme i koliko ée mu biti jasna sva pitanja
koja treba resiti u arhivu, umnogome ée zavisiti i uspeh
njegovog rada.

Rad u arhivu je najbolje poteti onda kada je veé
proucena sva literatura i sastavljen radni plan istrazi-
vanja koji taéno odreduje okvire razradivane teme.
Proucivsi literaturu istrazivaé ée znati koje arhivske
podatke treba da proudi, obim radova koje treba izve-
sti, pa prema tome i vreme koje treba da provede na
radu u arhivu. Ako poznaje literaturu o temi koju obra-
duje, on ¢e imati mogucnost da proveri neke ¢injenice
1 ocene pojedinih pojava i dogadaja koje su veé date
pre njegovog rada. Sem toga proudavanje literature
omoguciée istraZivatu da manjeviSe pravilno sastavi
molbu za odobrenje da moze koristiti neophodne arhiv-
ske materijale, a takode da odredi rejone istrazivanih
borbenih dejstava i unapred odabere neophodne topo-
grafske karte.

- Kao 3to iskustvo pokazuje, prilikom pisanja takve
molbe istrazivaé nailazi na velike teskode, naroéito pn
istraZzivanju operativno-taktiékih pitanja.

Ako je istraZivadu izvesne operacije velikog otads-
binskog rata poznato vreme njenog izvodenja kao i sa-
‘stav trupa koje su u njoj ucestvovale, onda prilikom
istraZivanja operativno-takti¢kih pitanja treba da pret-
hodno taéno utvrdi gde su se i kada odigrali dogadaji
koji ga interesuju. Kao $to iskustvo pokazuje, ove po-
datke je dosta teSko odrediti. Podetnu predstavu o
tim dogadajima istraZiva¢ moZe da dobije iz litera-
ture koju proucava i razgovora sa udesnicima borbi.

Posle proucavanja literature i razrade radnog pla-
na treba saznati da li u arhivu postoje dokumentarni
materijali o temi koja se obraduje. To se moze postici
ili odlaskom istrazivada u arhiv i pregledom registara
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i spiskova arhivskih dokumenata ili upudivanjem pi-
smenog zahteva arhivu. )

Pri tome je neophodno da se u zahtevu detaljno
navedu tema i cilj istrazivanja, naziv nosioca fonda
(komanda fronta, armije, ili druge jedinice) struktu-
ralni ili podstrukturalni delovi arhivskih fondova (voj-
ni savet, §tab, odeljenje §taba itd.), rod i vrsta dokume-
nata (iz oblasti planiranja, referisanja ili informisa-
nja, zapovesti, planova, izveStaja, obavestenja, ratnih
dnevnika, itd.) po kojima ¢e se proucavati i istrazivati
dati dogadaj.

Ne treba postavljati zahteve ¢&iji odgovor iziskuje
specijalno istrazivanje, kao na primer: »Kakvi materi-
jali postoje o napadu pesadijske divizije radi proboja
takticke zone odbrane?« ili »U kojim dokumentima ar-
hiva se mogu naéi podaci o forsiranju velikih vodenih
prepreka iz pokreta?« itd. Takve materijale treba da
pronade istraZiva¢ a ne arhiv.

Neophodno je navesti broj ili naziv jedinica (racu-
najuéi tu i specijalne, a isto tako i one koji imaju
pocasne nazive), odredene dogadaje i njihove datume
ili vremenski period, na primer: »Kakvi materijali po-
stoje o napadu 16. armije u napadnoj operaciji Zapad-
nog fronta na smolenskom pravcu u toku avgusta i
septembra 1941. godine?«

Ako postoji mogucnost da se poseti arhiv radi pro-
nalaZenja materijala za naucnu temu koja se razradu-
je, treba poneti akt odgovarajuéeg stareSine adresovan
na licnost nadelnika arhiva, u kojem su izneta gore na-
vedena pitanja.

Posto potrebni materijali budu pronadeni u arhi-
vu, treba sastaviti molbu da se odobri koridcenje neop-
hodnih dokumenata. U molbi treba navesti: duznost,
&n, prezime, ime i ofevo ime istrazivaca, temu, cilj i
vreme rada u arhivu, koje dokumente i koje vreme ée
koristiti istrazivaé (navesti dokumente koji su u nepo-
srednoj vezi sa temom i one koji mogu biti iskoriSéeni
za posredno dokazivanje ovih ili onih zakljuc¢aka).
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Trazeci odobrenje za rad u arhivu, istrazivaé treba
da ima u vidu da ¢e dobiti samo traZene dokumente.
Zato u molbi treba uvek navesti $iri materijal da bi
se pravilno utvrdila uzajamna povezanost pojava koje
se istrazuju. Tako, na primer, prilikom istrazivanja
borbe neke divizije u molbi treba traziti ne samo do-
kumente njene komande nego i dokumente jedinica
koje su bile u njenom sastavu i koje su joj bile pridate,
a isto tako i dokumente komande korpusa ili armije
u cijem je sastavu divizija dejstvovala u tom periodu.

Pripremajuéi se za rad u arhivu treba svestrano
prouciti formaciju jedinica neprijatelja i njegovo nao-
ruzanje, a isto tako formaciju svojih trupa u ovom ili
onom periocdu. Ovo ¢e u znatnoj meri olakSati rad na
procgni neprijatelja i odredivanju odnosa snaga i
sredstava. :

Da bi se izvrSilo celishodno prikupljanje materija-
la treba sastaviti plan za rad u arhivu i u njemu izneti:

— 2za koje odeljke (glave) naucnog rada i koji do-
kumentarni materijali (iz oblasti planiranja, referi-
sanja, informisanjg i dr.) treba da se prouée u arhivu:

— koje priloge treba izraditi uz nauéni rad na os
novi materijala iz arhiva;

— priblizne rokove proucavanja dokumenata (po
danima i u toku kojeg perioda).

Prilikom odlaska na rad treba imati u vidu da
pisac od arhiva ne dobija ni topografske karte ni radne
sveske. Topografske karte (ako su poverljive) treba po-
slati na adresu arhiva, a one koje to nisu, kao i radne
sveske, poneti sobom. Ove poslednje treba prethodno
numerisati, proSiti pa na njima napisati éin, prezime
i inicijale istrazivaéa.

Da bi se izbeglo oSteéenje dokumenata, zabeleske
u arhivima je dozvoljeno vrsiti olovkom ili naliv pe-
rom. U arhivima postoje samo olovke i mastilo za
naliv-pera, a naliv-pero treba sam istrazivaé da donese.

U arhiv treba i¢i tek poSto se dobije dozvola i to
u vremenu koje je u njoj navedeno.
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Po dolasku u arhiv istrazivad je duzan da se upo-

zna sa pravilima za posetioce ¢itaonica, da nabavl pri-
yremenu propushicu i da svoje radne sveske 1 topo-
grafske karte preda radi registrovanja.
i Rad istrafiva¢a u arhivu polinje tek posSto dobije
dozvolu i odabere dokumente koji su mu neophodni
79 istrazivanje. Ako je sastavljanje molbe za odobrenje
rada u arhivu relativno tesko, nista manje nije slozeno
ni samo odabiranje neophodnih' dokumenata.

Arhiv raspolaze tolikom koli¢éinom arhivskih jedi-
nica da se potrebni dokumenti mogu pronaci samo ako
istrazivaé dobro poznaje sistem njihovog rasporeda, tj.
nauéno-informacioni aparat arhiva. Sistem nauéno-
4informacionog aparata u svim arhivima je uglavnom
jednak. Razlika moze da bude samo u tome Sto u ne-
kim arhivima taj aparat postoji, a u nekim se tek
stvara.

Nauéno-informacioni aparat arhiva se stvara zato
da bi postojala evidencija o dokumentarnim materija-
lima, da bi se moglo orijentisati u njihovom sastavu i
rasporedu i otkriti sadrzaj dokumenata.

Osnovna klasifikacija jedinica u svim arhivima je
arhivski fond. Arhivskim fondom se naziva zbir do-
kumentarnih materijala koji su nastali u toku rada
jedne ustanove, organizacije, preduzeéa, kao i pojedi-
nih liénosti. U Vojnoistorijskom arhivu i u Arhivu Mi-
nistarstva odbrane, kao i u svim ostalim arhivima voj-
nih ustanova, fondovi su stvoreni od dokumentarnih
materijala svake komande, zdruzene ili druge jedinice,.
koja ima svoj broj u okviru citave vojske, a isto tako i
vojnih ustanova i vojnih Skola, koje su postojale ili
postoje, u rangu samostalnih jedinica. Fond, kao kom-
pleks dokumentarnih materijala koji je nastao istorij-
ski, nedeljiv je.

U arhivima se stvaraju razliéite vrste naucno-
informacionog aparata od kojih svaka ima odredenu
namenu. Istrazivata ¢e u prvom redu interesovati pri-
ruénici koji govore o sadrzini dokumenata. U takve
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priru¢nike obi¢no spadaju spiskovi, katlalozi, tematski
i fondovski pregledi, vodi¢i i registri. Sem toga, radi
olakSavanja nauéno-informativnog rada arhiva na sre-
divanju dokumenata i izradi arhivskih priru¢énika sa
pregledom dokumenata, kao i rada istrazivada, pri ar-
hivima se ureduju nauéno-informacione biblioteke,

Spiskovi su osnovni dokumenti nauéno-informacio-
nog aparata. Pomoéu njih istrazivaé odreduje ¢itav
kompleks dokumentarnih materijala, koji se odnose
neposredno na obradivanu temu, pa te dokumente i
trazi. Spiskovi sadrZe detaljne naslove svih arhivskih
jedinica koje se nalaze u fondu, a kad je neophodno,
sastavlja¢ ih dopunjuje i kratkim objasnjenjima —
anotacijama.

Katalozi se razlikuju od spiskova utoliko §to jed-
dnovremeno sadrze podatke o nekoliko fondova ili o
arhivu u celini u okviru odredene teme, na primer:
nRusko-turski rat 1877—1878. godine« itd.

Katalozi pruZaju veoma Sirok sadr?aj dokumen-
tarnih materijala o temi koja se istrazuje. Oni mogu
biti hronoloski, sistematski, predmetno-tematski, pred-
metni i po imenu autora.

HronoloSki® katalozi osvetljavaju hronologkim re-
dom sadrzaj rukopisa i drugih dokumenata koji se na-
laze u arhivu,

U sistematskom i predmetno-tematskom katalogu
izlaZe se sadrZaj dokumentarnih materijala sistemat-
skim redosledom, tj. prema stepenu vaZnosti i uzajam-
ne zavisnosti.

U predmetnom katalogu i katalogu po imenima
autora izlaZe se sadrZaj dokumentarnih materijala al-
fabetskim redom.

Pregledi dokumentarnih materijala su opisi infor-
mativnog karaktera. Oni pruzaju uopstene karakteri-
stike dokumentarnih materijala fonda ili grupe fondo-
va zavisno od tematike sadrzine materijala ili grane de-
latnosti nosioca fonda. Postoje tematski i fondovski
pregledi,
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Tematski pregled iznosi sadrzinu dokumentarnih
materijala teme neovisno od toga da 1i dokumenat pri-
pada jednom ili nekolicini fondova.

Fondovski pregledi daju sadrzaj dokumenata jed-
nog fonda.

Vodi¢i se izraduju ili uz sve dokumentarne materi-
jale arhiva ili po grupama jednorodnih fondova. Vo-
di¢ je sistematizovan registar fondova sa kratkim opi-
som sastava i sadrzaja njihovog materijala. U njemu
se odrazava suStina éitavog nau¢no-informacionog apa-
rata koji se odnosi na odredene teme i fondove. Sem
toga u vodiéu se iznose podaci i kratke karakteristike
nosioca fondova. Upoznavanje sa dokumentima arhi-
va je najbolje podeti sa voditem, jer ovaj uporedo sa
opstom karakteristikom dokumentarnih materijala sa-
drzi i podatke o knjigama, monografijama i €lancima,
za Cije pisanje su koriSéeni arhivski dokumenti,

Registri obiéno predstavljaju pregled pedmetnih
pojmova. Oni se izraduju za sve vrste arhivskih priruc-
nika i namenjeni su za orijentaciju istrazivata u na-
u¢no-informacionom aparatu arhive.

Naudéno-informaciona biblioteka se stvara u svim
drzavnim i resornim arhivima. Ona sadrz priruénike
i spiskove, enciklopedijske re¢nike i druge radove, koji
omogucavaju istrazivatu da brzo nade potrebne podat-
ke. U nauéno-informacionoj biblioteci Arhiva Ministar-
stva odbrane postoje zbornici dokumenata i vojnoisto-
rijskih materijala velikog otadzbinskog rata. Sem toga
u toj biblioteci nalaze se i drugi priru¢nici i pregledi do-
kumenats, o operacijama velikog otadzbinskog rata i
zbirke listova topografskih karata rejona gde su se
odvijala borbena dejstva.

Treba istaéi da je izneta struktura nauéno-informa-
cionog aparata u osnovi karakteristi¢na za sve arhive.
Izuzetak, danas ¢ine samo arhivi nekih nadlestava.

Pa i ti arhivi preduzimaju mere da stvore navedeni
nautno-informacioni aparat, ali treba jo§ mnogo da
rade na tome. U narednim godinama moze se oekivati
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da ée se i u tim arhivima, izraditi takvi vodicéi. Sto se pak
tite pregleda i kataloga, oni ée se verovatno izraditi
znatno kasmije,

Dokumentarni materijali u takvim arhivima mogu
se zasad odabrati po spiskovima sa kojima. su dostav-
ljeni arhivu, a koji ne odgovaraju bas uvek postavlje-
nim zahtevima. U nizu spiskova nalaze se predmeti
za nekoliko godina bez navodenja datuma u zaglavlju
spiska. Tako, na primer, u zaglavlju spiska moze hiti
navedeno da se tu nalaze predmeti iz 1942. godine, a
u stvari tamo postoje i predmeti iz 1941. i 1943. godine.
Nazivi predmeta koji su uneti u spisak ponekad uop-
§te ne ukazuju na sadrzaj dokumenata koji su uSiveni
u predmet. Sve to stvara velike teSkoce istrazivacu.

Prilazeéi radu u Arhivu Ministarstva odbrane, gde
jo§ ne postoji nauéno-informacioni aparat, celishodno
je da istraziva¢ konsultuje nauéno-istrazivacko ode-
ljenje arhiva i da pazljivo prou¢i metodske materijale
koji u njemu postoje i od kojih naro¢itu korist moze da
pruzi, na primer, priruénik: »Pitanja metodike rada
istrazivaga sa dokumentima u Arhivu Ministarstva od-
brane SSSR«.

Rad u Arhivu Ministarstva odbrane treba podceti
od prouc¢avanja spiskova dokumentarnih materijala u
cilju odabiranja neophodnih dokumenata, odredivanja
njihove vaznosti i redosleda izucavanja. Jednovreme-
110 Sa proudavanjem spiskova treba sac¢initi trebovanje
za odabiranje i izdavanje dokumenata. Vrlo vazna eta- .
pa u radu istrazivaca u arhivu je proucavanje spiskova, .
naro¢ito u sadasnjem njihovom stanju, kada u arhi-
vu za mnoge fondove postoje samo dostavni spiskovi u
kojima ima mnogo nedostataka, netaénosti u nazivima
arhivskih jedinica (predmeta) pa i neslaganja naslo-
va sa stvarnom sadrzinom dokumenata u predmetima.

Prilikom prouc¢avanja spiskova treba pregledati sve
spiskove fondova d&ije je koriSéenje odobreno oficiru-
-istrazivacéu. Sve predmete vredne paznje treba pribe-
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leziti u trebovanju. Pri tome za dokumente svakog
fonda treba sastaviti posebno trebovanje.

Prvo trebovanje treba, sastaviti $to pre i uruciti ga
gefu ¢Citaonice da bi na osnovu toga veé¢ mogli oda-
birati materijali, a sam pisac treba da produzi odabira-
nje dokumenata neophodnih za rad. Ukoliko se u toku
proudavanja spiskova dokumentarnih materijala poja-
vi ma kakva nejasnoéa, treba traziti objaSnjenja od
gefa citaonice ili od nacéelnika arhiva i nacelnika ode-
ljenja ili njegovog zamenika.

DeSava se da se neki dokumenti potrebni za istra-
zivanje ne mogu pronaéi u spiskovima dokumentarnih
materijala onih strukturalnih delova fonda sa kojima
je istrazivaéu dozvoljen rad. U tom slucaju treba pre-
gledati spiskove drugih strukturalnih delova datog
fonda, na primer, sekretarijata Ratnog saveta, poli-
tickog odeljenja itd., zatim spiskove odgovarajucih de-
lova pretpostavljenih instanci, pa ¢ak i pot€injenih,
kuda su ti dokumenti mogli biti upuceni.

Ukoliko se u spiskovima drugih fondova pronadu
dokumenti koji su potrebni istrazivaéu, on treba da se
cbrati nadelniku arhiva, ili njegovom zameniku za
nauéni rad da bi dobio odobrenje da ih koristi.

6. METOD RADA PRI KORISCENJU ARHIVSKOG
MATERIJALA

Metod rada pri koriséenju arhivskog materijala je
razligit. U svakom posebnom sluéaju on ée se prilago-
davati temi koja se istrazuje, cilju iskori§¢avanja arhiv-
skog materijala i karakteru i sadrzaju tog materijala.
Zato se u ovom radu mogu osvetliti samo najopstija pi-
tanja metodike rada sa arhivskim dokumentima pri is-
traZivanju borbi i operacija.

Pre nego §to se pride radu na ovom ili onom arhiv-
skom dokumentu, treba ga pre svega svestrano proce-
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niti. Pri tome vrednost svakog dokumenta ne sme se
odredivati izolovano ve¢ u kompleksu sa drugim do-
kumentima.,

Da razmofrimo osnovne Kkriterijume kojih treba
da se drzi istraZiva¢ pri proceni vrednosti arhivskih
dokumenata.

Prvo, sadrzina dokumenta: da li odredeni dokume-
nat, po svojoj sadrzini, odgovara temi istrazivanja, u
kakvoj je vezi sa tom temom, tj. da li je sa njom ne-
posredno ili posredano vezan. Posrednost ima onaj do-
kumenat koji daje neposredan odgovor na neko od is-
trazivacevih pitanja.

Drugo, vreme izrade dokumenta. Tu treba imati
u vidu éinjenicu da je dokumenat mogao biti izraden
posle vremena kad se dogadaj odigrao, ali bez obzira
na to u potpunosti odrazava taj dogadaj. Tako, na
primer, izveStaj o borbenim dejstvima jedinice sastav-
lja se tek posle borbe, ali je vrednost takvog dokumen-
ta, kao §to je poznato, ogromna.

Trede, autor dokumenta: da li je dokumenat ob-
raden od strane ucesnika dogadaja ili je sastavljen na
bazi izveStaja, svedotanstva ucesnika itd. Tako, na pri-
mer, dokumenat koji je napisao komandant puka o
borbenim dejstvima, svog puka, ¢ak ako kvalitativno
nije najbolje obraden, ipak je za istraZivaca od vece
vrednosti nego onaj koji je dobro obraden u Stabu di-
vizije ili korpusa, a tretira rad tog puka. I obratno,
komandant divizije ¢e pravilnije osvetliti borbena dej-
stva ditave divizije nego ma koji od potéinjenih mu ko-
mandanata ili drugih stareSina koji prema karakteru
svoje funkcionalne duznosti nemaju svestran uvid u
berbenu delatnost divizije,

Razmatrajuéi pitanje ko je autor dokumenta is-
traZivad je obavezan da obrati paZznju i na to da 1li je
dokumenat potpisao sam autor ili je overen od strane
drugog, makar i nadleznog lica. U prvom slu¢aju do-
kumenat predstavlja vecéu vrednost i ima jadu pravnu
snagu.
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Cesto se deSava da u dokumentima, narofito u
njihovim duplikatima, istraZiva¢ ne moze da nade pot-
pis ili zvaniénu overu nadleznih lica. U takvim sluca-
jevima treba obratiti paznju na reSenja i primedbe koje
su na magrinama stavila nadlezna lica. Ako se na
osnovu tih primedbi moZe utvrditi da je dokumenat
stvarno upotrebljen, istrazivaé ga moze koristiti.

Kad govorimo o duplikatima, treba ista¢i .da naj-
veéu vrednost ima prvi primerak koji je potpisao au-
tor (komandant ili nadelnik). IstraZziva¢ treba da teZi
da pronade has taj primerak pa da ga proucava.

Cetvrto, kako je nastao dokumenat: u kakvoj je
situaciji stvoren — u jeku borbe ili posle nje, u Stabu
ili na prednjem kraju, na brzinu ili u toku duZeg
vremenskog perioda. Svaki ucesnik u ratu zna da su
dokumenti ponekad nastajali ba§ u najteZim situacija-
ma: pod neprekidnim dejstvom neprijateljske vatre,
dok je padala kiSa ili sneg, ¢esto su pisani olovkom,
na izguzvanoj ili loSoj hartiji, u toku pokreta, jaSuéi na
konju ili u toku peSacenja, pri slabom svetlu dzepne
lampe ili upaljene Sibice. U zavisnosti od uslova u ko-
jima je dokumenat nikao, odreduju se njegova vred-
nost i pouzdanost.

Peto, u kojoj meri odredeni dokument odrazava do-
gadaj koji se istrazuje. Vredniji je onaj dokumenat
koji potpunije i svestranije obuhvata razmatrani do-
gadaj.

Sesto, istraziva¢ moze naiéi na sluéaj da se jedna
te ista pojava osvetljava nizom dokumenata, ali da
pri tome sadrzaj jednih prevazilazi ili obuhvata sadrZaj
drugih. Istrazivaé¢ treba da to ima u vidu i da kao bazu
uzimg onaj dokumenat koji obuhvata i sadrzinu dru
gih, a od ovih poslednjih da uzima samo ona pitanja
koja nisu izraZena u dokumentu koji je uzet kao baza.

Najzad znadajnu ulogu u oceni vrednosti doku-
menta imaju i jezitke i graficke osobenosti pa i nje
govo fizicko stanje. Dokumenti koji su dobro obliko-
vani, pismeno napisani jednostavnim i pristupaénim

16 — Metodika vojnonaudnog istraZivanja
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jezikom, na dobroj hartiji, lakSe se nauéno obraduju,
te zbog toga i nije sluéajno Sto bas takve dokumente
istraZivaéi najvise i najradije koriste.

Pri prou¢avanju dokumenata treba sa odnositi kri-
tiéki i svaki put se uveriti da 1i su pouzdani. Zvanicni
dokumenti su obiéno pouzdaniji, ali éak i oni, kao 5to
iskustvo pokazuje, zahtevaju proveru. Izvestaji se Cesto
pisu tendenciozno, narofito ako ih sastavlija sujetni
komandant. Takav komandant tezi da unekoliko pri-
krije i umanji neuspehe trupa koje su mu potéinjene,
a da preko mere opisuje i hvali njihove pobede, pa da
na taj naéin istakne i sebe. Zato je radi utvrdivanja
istine poZeljno da se takvi izveStaji sravnjuju sa izve-
Stajima potéinjenih i pretpostavljenih komandi, a sem
toga treba u najvecoj meri iskoristiti referate oficira
iz §tabova i kontrolnih oficira jer su najmanje pri-
strasni.

Arhivski dokumenti, prema naginu izvodenja bor-
benih dejstava koja oni regulisu i njihovom znacaju,
mogu se podeliti na glavne i pomocne.

U glavne dokumente spadaju zapovesti, naredenja
i naredbe, planske tablice sadejstva, borbeni izvestaji,
operativni i izvida¢ki periodiéni izveStaji itd., tj. svi
oni dokumenti na osnovu kojih se ostvaruje komando-
vanje trupama u borbi. :

U pomoéne dokumente spadaju oni koji se razra-
duju na osnovi glavnih odmah posle zavrSene borbe
(operacije): ratni dnevnici, izveStaji o proteklim bor-
bamsg i operacijama, periodiéni izveStaji o uopStenim
borbenim iskustvima, radne karte i drugi dokumenti.

Prilikom proutavanja glavnih izvora treba oba-
vezno utvrditi kakav je uticaj .ispoljio ovaj ili onaj
dokumenat na organizaciju i tok borbe.

Gesto se u arhivu moZe naéi pismena i dobro uob-
licena zapovest, ali je pripremljena sa osetnim za-
kagnjenjem i nije pravovremeno stigla u jedinice ili
je prispela kada su veé bila zavrsena borbena dejstva.
Potpuno je razumljivo da takav dokumenat, ma kako
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bio dobro sastavljen, nije uopS$te mogao uticati na bor-
bena dejstva trupa. Prema tome prilikom proucavanja
dokumenata neophodno je da se obrati ozbiljna pa-
Znja na vreme kada su ih primile jedinice, na reSenja
i primedbe, a isto tako paZljivo treba pregledati pre-
pisku i zabeleSke telefonskih razgovora u kojima se
pominje ovaj ili onaj dokumenat.

Da bi se vreme za rad u arhivu pravilno iskoristilo,
istrazivaé, prilazeé¢i radu sa arhivskim dokumentima,
treba da napravi odredeni plan rada i da proucava
dokumente strogim redosledom.

Proutavanje arhivskih dokumenata pri istraziva-
nju borbe (operacije) zdruZenih i vi§ih jedinica celi-
shodno je poceti od upoznavanja dokumenata pretpo-
stavljene komande. To ¢ée omoguditi da se pravilno
odredi uloga i mesto jedinice éija se borbena dejstva
proucavaju.

U toku upoznavanja dokumenata pretpostavljene
jedinice celishodno je da se u prvom redu pregleda
dnevnik borbenih dejstava da bi se u pocetku dobila
makar i povrSna, ali u odnosu na taj dogadaj Siroka
predstava o situaciji, vremenu i karakteru razvoja
borbenih dejstava. Takvo upoznavanje ¢e omoguciti
da se uporedo sa njim odrede granice u kojima je ne-
ophodno proucavati pojave koje se istraZzuju.

Posle upoznavanja ratnog dnevnika korisno je da
se prouce opsti dokumenti: izveStaji o uopStenim isku-
stvima, o izvedenoj operaciji itd. Proucavanje takvih
dokumenata omoguéice da se dobije celovita slika i da
se u izvedenoj operaciji odredi mesto i uloga one zdru-
Zene ili veée jedinice &ija nas borbena dejstva Inte-
resuju.

Prilikom proudavanja izvestaja i sumarnih izve-
Staja o iskustvima ne sme se sve primati kao taéno,
a narotito ne treba slepo verovati zakljuccima kojl se
u njima nalaze. Ne sme se zaboraviti da je prilikom
izrade takvih izveitaja njihov autor mogao da ispolji
izvesnu tendencioznost, izazvanu Zeljom da se istakne
16%
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uloga njegove jedinice u izvedenoj operaciji. U takviny
sluéajevima ne samo zakljuéci nego i ¢injenice mogu
biti izloZene tako da uspeSna borbena dejstva mogu u
potpunosti da zaklone razne negativne momente u toku
operacije. Medutim, ba$ takvi negativni momenti ima-
ju vrlo veliki znacaj za istrazivacki rad, jer bez njih
se ne moZe pravilno rekonstruisati ¢itava slika doga-
daja koji se istrazuje.

Prema tome potrebno je da se posle opstih doku-
menata, najsavesnije proude osnovni dokumenti pla-
niranja i izveStaji koji bi istraZivatu dali celovitu
predstavi o tome kako je bila planirana 2 kako je
stvarno tekla operacija, kao i to kakvi su uspesi bili
postignuti njenim izvodenjem. Proucavanjem svih tih
dokumensata istrazivaé ée pravilno shvatiti opStu i po-
sebnu situaciju u kojoj se operacija odvijala i jasno
uo¢iti ulogu i mesto one zdruZene ili viSe jedinice &ija
borbena dejstva proucava.

Necelishodno je pribelezavati sve podatke opSte
situacije u svoju radnu svesku. Bolje je da se sve to
nanese na kartu. To dée nesumnjivo omoguciti manji
utroak vremena, a §to je najvaZnije, na taj nacin cée
se potpunije shvatiti opsta situacija.

Posto stekne predstavu o opstoj situaciji, istrazi-
vad ée preéi na najpotpunije prouavanje dokumena-
ta zdruZene jedinice. Ali i pri proutavanju tih doku-
menata vaZzno je da postoji odredeni redosled u radu.

Celishodno je da se u potetku prouci borbeni put
jedinice, ali ne samo u toku izvodenja borbe (operaci-
je) veé i znatno pre toga, kako bi se stekla predstava
o tome kakva je borbena dejstva ova jedinica ranije iz-
vodila i kakva borbena iskustva poseduje njeno ljud-
stvo. Poznavanje borbenog puta jedinice omogucice
da se pravilno odredi stepen njene borbene sposobnosti
i otkriju sve osobenosti te komplikovane trupne orga-
nizacije, $to ¢e pruziti veliku pomo¢ u daljem toku
analize odredenih pitanja borbe ili operacije.
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Posle upoznavanja sa podacima koji ukratko osve-
tljavaju borbeni put te jedinice, treba pre¢i na de-
taljnije proucavanje ranije pomenutih opstih doku-
menata, registrujuéi pri tom sve €injenice i vriec¢i ana-
lize. Posle detaljnog proucavanja tih dokumenata is-
trazivaé treba da stekne jasnu predstavu o borbi ili
operaciji i o onim zakljuccima koje je nekad o njima
u¢inila komanda. Ako u toku proucavanja dokumena-
ta istraziva® posumnja u pravilnost i tanost pojedinih
zakljuéaka ili opisa nekih ¢injenica, on treba da o to-
me mnapravi pribelesku u svom dnevniku ili radnoj
svesci da bi to proverio prilikom proucavanja drugih
dokumenata.

Posle rada na opStem materijalu istrazival prelazl
na proutavanje borbenih dokumenata i izveStaja koji
se odnose na odredenu borbu i operaciju. Takvi doku-
menti, po pravilu, biée zapovesti, direktive, naredenja,
planovi, izveStaji, sumarni operativni izvestaji itd. Pro-
uéavanje stih tih dokumenata pruZi¢e mogucnost istra-
zivatu da najpotpunije i najsvestranije prouc¢i borbu
ili operaciju. U toj etapi rada istraziva¢ treba narocito
pazljivo da pregleda sve radne i pregledne Karte, a
isto tako i izve§taje potfinjenih komandi da mne bi
smatrao da su stvarni dogadaji oni koji su planirani,
a u stvari sve se odigralo sasvim druké¢ije. U to vreme
istraziva¢ je duzan da prouci dokumente ne samo jedi-
nice ¢ija se dejstva proucavaju ve¢ i dokumente pret-
postavljenih i potéinjenih jedinica koji sacinjavaju
komplet istog arhivskog fonda. Posle proucavanja nje-
nih dokumenata treba odmah preéi na izu¢avanje do-
kumenata potéinjenih i sadejstvujucih jedinica, jer je
bez toga nemogucée da se u potpunosti i sa svim poje-
dinostima iznese dogadaj koji se istrazuje.

Proudavati dokumente treba po redu, prema redo-
sledu kojim su rasporedeni u predmetima, ali moze biti
i odstupanja, narofito kada dokumenti u predmetu
nisy slozeni bag najstrozijim redom, koji odrazava lo-
gitan razvitak dogadaja.
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Uporedo sa odredenim redosledom prouéavanja do-
" kumenata, veliki znacaj ima pravilno vodenje pribele-

zaka, jer nesistematske pribeleSke mogu imati za po-
sledicu da se pojedini podaci beleZe nekoliko puta, a
drugi da uopSte ne budu zabelezeni,

Nagin vodenja pribelezaka zavisi od teme i ciljeva
istraZzivanja.

Prilikom istrazivanja operativno-taktickih pitanja,
kada se proucava niz borbi, zabeleSke se vode, zavisno
od postavljenih ciljeva, za svaku borbu i operaciju u
posebnoj svesci ili u jednoj opStoj svesci. Ali u jtdnom
i u drugom slucaju za svako pitanje koje se istrazuje
treba predvideti strogo odredeno mesto. Za pisanje
zabeleSki najbolje je koristiti sveske sa évrstim papi-
rom, a pisati ih samo na jednoj strani lista, ostavlja-
juéi prazan prostor (do 1/3 8irine strane). Taj prostor
je neophodan za upisivanje podataka mnaucéno-infor-
macionog aparata. Iza zabeleSki kojima se zavrSava
opis nekog dogadaja, celishodno je u svesci ostaviti jo§
mesta, da bi se u slu¢aju potrebe mogle upisati potreb-
ne ispravke, ili umeci, ili da se unese nova zabeleska
iz arhivskih mafterijala drugih fondova, koji. mogu
da prikaZu nove strane odredene éinjenice ili da pro-
tivrete onom &to je pre zabelezeno.

Treba pisati ¢itko 1 ne dozvoljavati proizvoljna
skraéivanja, jer bi to cesto prouzrokovalo da istra-
zivag, poSto zavrSi rad, ne bude u stanju da prodita
mnogo StoSta Sto je zabelezio.

Na marginama naspram zapisanih izvoda ili po-
dataka iz dokumenata treba navesti: naziv dokumenta
i kome je ovaj adresovan, kada je sastavljen i njegovo
mesto u arhivu (broj fonda, spiska, predmeta i lista).
Kasnije ¢e ovi podaci omogudéiti stvaranje miSljenja
o sudtini dokumenata, naroc€ito prilikomm uporedenja
protivre¢nih podataka koji poti¢u iz raznih izvora, &
isto tako oni ¢ée pomoéi da se brzo pronade neki do-
kumenat ukoliko bude potrebno ponovno vradanje na
njega. :
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Prilikom zapisivanja podataka iz gifrovanih doku-
menats ne treba navoditi nacin njihovog predavanja
kao ni ulazne i izlazne brojeve.

Stepen detaljisanja zabeleski moZe biti veoma raz-
li¢it. On zavisi od toga kakvi neophodni podaci postoje
1 dokumentima koji se prouc¢avaju, kao i od iskustva istra-
sivaca. Iskusan autor obi¢no belezi malo, ali unjegovim
kratkim zabele$kama moze se naéi sve sto je potrebno,
&to karakterise borbu ili operaciju. Neiskusan istrazi-
vaé u pocetku pravi vrlo dugacke zabeleSke, prenatr-
pane nevaznim pitanjima, koje nemaju nikakvu vred-
nost za njegov rad.

Da bi se zabeleSke Sto vise skratile, ali da se u
isto vreme ne ispusti nista od onog sto- ima bitan zna-
taj za istraZivaca, preporudljivo je da se svi podaci
situacije unose na kartu, koju je celishodno voditi u
toku ¢itavog rada radi najpotpunijeg i najociglednijeg
odraza borbe ili operacije koja se ‘istrazuje. Dobro ob-
radena karta za svaku borbu (operaciju) omogucice
skraéivanje zabeleSki i pomoc¢i dubljem prouéavanju
dogadaja koji se istraruje. Karta pruza mogucnost da
se oceni uticaj zemljista na karakter razvoja borbe
(operacije) a pomaze i boljem shvatanju sadrzine tek-
stualnih dokumenata.

U toku rada na velikom broju dokumenata, kada
se proud¢avaju mnoge borbe ili ako se prikupljaju odre
deni statistitki podaci, mogu se giroko upotrebljavati
tablice i formulari, koji se blagovremeno pripremaju, a
popunjavaju se potrebnim podacima u toku proucava-
nja dokumenata. Ipak ne treba zaboraviti da tablice i
formulari imaju i nedostatke. Oni u neku ruku odva-
jaju istrazivata od onih podataka koji nisu predvideni
rubrikama u njegovim tablicama i formularima. Da bi
se to izbeglo, treba u tablicama i formularima pred-
videti mesta i za zabeleSke o uzgrednim podacima koji
imaju vazan znacaj za rastiséavanje susStine istrazi-
vane pojave.
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Ako se u tablicama pojave praznine treba ih popu-
niti proucavanjem drugih dokumenata. Treba uvek
teziti da sve rubrike tablica i formulara budu po-
punjene. _

Prilikom pisanja vojnoistorijskih radova u Xkoji-
ma se izlaZe samo jedna operacija sistem zabeleSki,
prema iskustvima rada u. arhivima, moze biti neSto
druk¢iji. Stvar je u tome Sto je struktura takvih ra-
dova najceSée ustaljena. Klasiéna Sema slicnih monc-
grafija obitno sadrzi cetiri glave: prva — opSta situa-
cija, druga priprema operacije, treéa — tok bor-
benih dejstava i éetvrta — rezultati i zakljuéei. I joS
viSe, u takvim radovima. i odeljci glava takode su, po
pravilu, jednaki. Sve to ukazuje da nauéni radnik koji
zeli da napiSe monografiju moze ve¢ pri dolasku u ar-
hiv da ima razraden plan svog buduceg rada.

Prema tome celishodno je da i zabeleSke vrsi u
skladu sa planom razrade dela. Za svaku glavu (ode-
ljak i pododeljak) treba odrediti potreban broj listova
u radnoj svesci ili ¢itavu svesku. Na prvom listu sve-
ske treba staviti sadrzaj sa stranicama listova koji
su namenjeni za pojedine giave, odeljke i pododelj-
ke teme.

Vodenje zabelezaka po cdeljcima i pododeljcima
teme obezbedide sistematizaciju materijala jo§ u perio-
du dok se on prou¢ava u arhivu, a isto tako ée omo-
guéiti da se donese sud o tome da li je izdvojeni ma-
terijal za odredeni odeljak ili glavu polpun. Vodenje
zabeleSki na ovaj nacin iskljuéuje mogucénost da se po-
novo pribelezava jedno te isto, ali iz raznih izvora.
Sem toga pri razradi vojnoistorijskih monografija, koje
su posvecene opisu ove ili one operacije, takav sistem
zabeleSki omogucdice ponekad da se pismena obrada
vrSi u tim sveskama, ne troSeéi vreme na prepisivanju
materijala n druge sveske.

Za tablice, Seme i kopije borbenih i informativnih
dokumenata pozeljno je da postoje posebne sveske. Pri
tome pre nego $to se napravi kopija, treba biti naéisto
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da li je taj dokumenat bio objavljen u nekim drugim
nauénim radovima.

Ako se u toku rada naide na takve predmete u
arhivu iz kojih nece biti potrebno da se vrSi vadenje
zabeleSki u radne sveske, njih treba navesti na poseb-
nom listu radne sveske prostim notiranjem. Na taj
nadin istraziva¢ nece morati da ponovo pregleda takve
dokumente ako ma njih naide u drugim fondovima
arhiva.

Prou¢avanje dokumenata i izbor odgovarajuceg ma-
terijala, nije samo prosto traZenje vaznih dokumenata
i njihovo kopiranje, kao §to rade neki istrazivaéi, veé je
to stvarala¢ki rad. Tako, na primer, nije dovoljno samo
zapisati da je zdruZena jedinica »N« u toku napada
zauzela neku liniju, veé treba pokazati koliko je dubo-
ko, u odnosu na polazni polozaj, ona prodrla, u kojoj
zoni, kakvim tempom, kakav je borbeni poredak imala
u toku napada, na kojoj dubini i u kojem cilju su bili
iskoriSéeni drugi eSeloni i rezerve njenih potéinjenih je-
dinica kao i njene sopstvene.

Neki istrazivaéi smatraju da ¢itav rad na prouda-
vanju dokumenata mogu obaviti tek poSto budu pri-
kupljeni i »kopirani« dokumenti, tj. posle zavrSetka
rada u arhivu. Medutim, to je vrlo rizi¢éno.

Iskustvo rada u arhivima ukazuje da su neki ne-
dovoljno pripremljeni istrazivac¢i u toku prou¢avanja do-
kumenata prepisivali u svoje radne sveske sve Sto se
nalazilo u predmetu. Oni su tezili da upiSu Sto vise ma-
terijala. Podto popune veliki broj radnih sveski, om
zadovoljni napudtaju arhiv. Ali ¢im otpoénu temeljnije
da, analiziraju pribeleske koje su izvadili iz arhiva, ra-
zotaraju se i nadu u teSkom polozaju. Vremena je utro-
Seno vrlo mnogo, raspolazu obiljem beleSki, ali one ne
daju odgovor na mnoga pitanja. U nekim slucéajevima
nedostaju osnovni podaci za svestranu analizu ove ili
one ¢injenice; neke pojave, koje su u toku rada u ar-
hivu izgledale manje-viSe jasne, kasnije je nemoguce
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rekonstruisati na osnovu pamdéenja. Zbog toga je istra-
zivaé primoran da ponovo posecuje arhiv.

Radi §to boljeg proucavanja sadrzine i suStine bor-
bi 1 operacija, iz svih dokumenata, u prvom redu, treba
da se crpe ¢injeniéni materijal na osnovu kojeg se moze
utvrditi pouzdanost éinjenica i dogadaja, najkarakte-
ristiénije crte izvedenih borbi i operacija i uo€iti sve
novine nastale u toku njihovog izvodenja.

Da bi se odredila uzajamna veza i uslovljenost bor-
bi i operacija koje se istrazuju, neophoano je prouciti
materijale pretpostavljenih i potéinjenih komandi i su-
seda.

Podatke (tekstuelne i graficke) o dejstvima svake
jedinice treba uzimati za jedinice za jedan stepen vise
i za dva stepena nize, $to treba obavezno predvideti
prilikom izrade molbe za dozvolu koriS¢enja materijala,
. Podatke o dejstvima drugih rodova vojske treba kori-
stiti u Sto Sirem obimu dz bi se ona mogla svestrano
istraziti. ;

U toku proudavanja c¢injeniénog materijala arhiv-
skog fonda, istrazivaé ¢esto nece naci one podatke ili
dokumente koji su mu preko potrebni radi analize. U
tom sluéaju je celishodno koristiti posredne izvore, kao
gto su, na primer, referati i izvestaji nacelnika sluZbi
u pretpostavljenim komandama. U takvim dokumen-
tima, uporedo sa izlaganjima po pitanjima svoje sluzbe,
obiéno ¢ée naéi odraza i druga pitanja kofa mogu da
interesuju istrazivada. Sem toga, mnoge pojave iz bor-
be i operacije moguée je rekonstruisati prema pojedi-
nim borbenim zapovestima, naredenjima, naredbama i
izvestajima, koji se mogu naéi u potéinjenim Stabovima
i u Stabovima suseda.

Podatke po pojedinim pitanjima moZemo dobiti iz
referata — predloga koje pripremaju komandanti ro-
dova vojske i nacelnici sluzbi svome komandantu..

NajéeSée se moraju koristiti posredni dokumenti
za odredivanje borbenog i brojnog sastava jedinica pre
pocetka borbe. Naime, izvestaji o borbenom i brojnom
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sastavu saéinjavaju se svakog 1, 10, i 20. u mesecu, i
borbena dejstva su mogla da poénu i u druge dane.
Sem toga, pre borbe cesto je vriena popuna ljudstvom,
oruzjem i borbenom tehnikom. Sve je to moglo za re-
lativno kratko vreme da unese znatne promene u ror-
macijski sastav jedinice. Da bi se odredilo stvarno broj-
no stanje trupa u svakom konkretnom slu¢aju, treba
pazljivo analizirati podatke o popuni i gubicima od
dana kada je sastavljen poslednji izvestaj o borbenom
i brojnom stanju. Popuna i gubici u ljudstvu, naoru-
zanju i borbenoj tehnici obiéno se nalaze u naredenji-
ma o litnom sastavu, operativnim izvestajima i izve-
stajima komandanata rodova vojski i nagelnika sluzbi.
Ukoliko nema izvestaja o borbenom i brojnom stanju,
takvi se podaci mogu ponekad naéi u otpremljenim Si-
frovanim telegramima.

U toku rada na arhivskim materijalima mogu se
sresti vrlo interesantni ¢injeni¢ni podaci, a razmislja-
nje o njima mogu kod istrazivaéa pobuditi originalne
misli, pojedine predloge o temi koja se obraduje, a isto
tako i o pitanjima koja nisu vezana za odredenu temu.
Takve misli treba obavezno pribeleziti u narocito za
to odredenoj svesci. I to ne samo misli u vezi sa temom
veé¢ i one koje se odnose na druga pitanja i koje istra-
#ivaé moZe bilo kada koristiti. To ¢e mu pruziti veliku
pomoé pri istrazivanju i pisanju dela.

U toku rada u arhivu korisno je voditi dnevnik
rada, u koji treba beleziti sve interesantne podatke na
koje se naide. Ako se to ne usini, kasnije ¢e se ¢esto za-
zaliti.

7. KORISCENJE BORBENIH ISKUSTAVA PROTEKLIH
RATOVA PRI VOJNONAUCNOM ISTRAZIVANJU

Nagini istrazivanja borbe i operacife, prema DO-
stojeéim iskustvima, mogu biti veoma razli¢iti. Oni se
. odreduju zavisno od izabrane teme i cilja istrazivanja,
stepena razrade teme, od raspolozivih arhivskih izvora
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i njihove sadrzine i, najzad, od litnih osobina istra-
Zivaga.

Najtipiéniji nacini istrazivanja iskustava iz borbi
i operacija jesu: izrada monografija posebno za svaku
berbu (operaciju) radi dubokog proufavanja vojnog zbi-
vanja i formulisanja novih postavki vojne teorije; isko-
riSéavanje vojnoistorijskih primera za analizu pojedi-
nih karakteristi¢nih borbi i operacija, na primer, Sirine
fronta napada, dubine borbenih zadataka itd.; korisée-
nje vojnoistorijskih primera radi sagledavanja najka-
rakteristiénijih momenata u borbenim dejstvima trupa,
koja mogu biti koriSéena za objaSnjenje, a u nekim
sluéajevima i kao potvrda pojedinih postavki teorije.

Izrada monografija omoguéava najpotpunije istra-
zivanje borbe (operacije). Istraziva¢ moze da izvuce za
sebe korisne pouke samo u sluéaju ako dogadaj koji
istrazuje ume da ozivi toliko detaljno da mu pri tom
nijedno pitanje ne ostane nejasno.

Ako je, na primer, oficir postavio kao cilj da istra-
Zuje borbu divizije u okruzenju na osnovu ratnog isku-
stva, onda on prikuplja Sto viSe odgovarajuc¢ih primera
iz borbe. I sve te primere treba da prouci do tanéina.
Ukoliko to ne uéini, nee moéi da izvuce nikakve opste
zakljutke u odnosu na taj vid borbe. Ali, da se proudio
svaki takav primer, treba ga opisati, oZiveti sve detalje
borbe, tj. izraditi monografiju i napraviti zakljucke.
Zatim na bazi mnogih ¢injenica moZe se izvuéi ono §to
Je tipi¢no u dejstvima trupa i izraditi opSti teorijski
zakljuéci. U odnosu na taj vid borbe oni mogu da sa-
drZze: zakljucke o uslovima u kojima nastaje okruze-
nje, o dozvoljenom j celishodnom protezanju fronta od-
brane, o na¢inima i postupcima pri vodenju borbe u
ckruZenju i proboju iz okruzehja itd.

U toku proucavanja arhivskog dokumenta o borbi
i operaciji, istrazivaé¢ nece nikad u njima naci podatke
u onom obliku u kojem bi on to Zeleo. Podataka ce biti
vrlo mnogo, ali oni ée se nalaziti u najrazli¢itijim izvo-
rima. Cak i prilikom posebnog razmatranja svakog tak-
vog izvora nece se dobiti potpuna slika o borbi (opera-
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ciji). Sem toga, dokumenti na osnovu kojih je plani-
rana i izvedena berrba retko kada je odrzavaju u potpu-
nosti, jer uporedo sa dokumentima koje razraduje Stab
u svakoj borbi (operaciji) veliku ulogu imaju usmene
zapovesti i naredenja komandanata, koji se ¢esto ne
mwogu pronadéi u arhivu u pismenom obliku.

Da bi se borba (operacija) mogla rekonstruisati sa
svim pojedinostima, neophodno je da se za svaku borbu
(operaciju) razradi monografija u kojoj ce se uporedo
sa detaljnim opiscm organizacije, pripreme 1 toka bor-
benih dejstava dati i obrazloziti zakljuéci.

Radi sastavljanja takve monografije treba izraditl
plan, tj. odrediti pitanja koja je potrebno pokrenuti u
opisivanju primera kao i redosled njihovog csvetljava-
nja da bi se, polaze¢i od toga, mogli obraditi potpunt
zakljucci.

Naroé¢ito pri istraZivanju veoma pokretnih oblika
borbe, kao to su: gonjenje, proboj odbrane organizova-
ne na brzu ruku, borba u okruzenju, proboj iz okruzenja
i drugi, desava se ¢esto da istrazivaé, posto se po dolasku
u arhiv na brzinu upozna sa dokumentima, dolazi do
zakljuéka da za njegovu temu materijali gotovo i ne
postoje. Ali, sude¢i prema iskustvima, to ni priblizno
nije tako. U arhivima postoje -materijali o svim vido-
vima borbe a isto tako i o njenim razli¢itim oblicima.
Medutim, za neki vid borbe oni su sasvim pristupaéni 1
pregledni a za drugi vid veoma ih je malo i u prvi mah
moze izgledati da nemaju znataja. No to je sasvim po-
ereSan zakljucak. Istrazivanje veoma pokretnih oblika
borbe je vrlo tesko, ali nije nemoguce. Potrebno je samo
da se obavi obiman, strpljiv rad i sigurno je da ce bifa
stvorena monografija visoke vrednosti.

Pri izradi monografije treba poceti od pripreme to-
pografske karte onog rejona gde se odigrala borba (ope-
racija). Zatim je celishedno preéi na izucavanje doku-
menata pretpostavljene komande, pa Sve ono §to se od-
" nosi na pitanje koje se istrazuje naneti na kartu, To ¢e
' omoguditi pravilno orijentisanje u opétoj situaciji, t).
pracenje razvoja borbenih dejstava operacije i uloge
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koju je u njoj imala jedinica &iji se rad proucéava. Za-
tim je neophodno da se prou¢e svi dokumenti koji se
odnose na taj period, pa da se podaci koji se iz njih
izvuku takode nanesu na kartu. Jednovremeno treba
paZljivo analizirati dokumente potéinjenih komandi i
obavezno naneti na kartu éitav tok njihovih borbenih
dejstava. _

Kao rezultat takvog proudavanja istrazivaé ce po-
stepeno da dobije potpunu sliku postanka, pripreme 1
razvoja vida borbe ili operacije koja se istrazuje. Ra-
zumljivo je da ce se u toku rada nailaziti na protivre-
¢ne podatke. Tako, na primer, prema. zapovesti pretpo-
stavljene komande jedinica je trebalo da izvodi borbe-
na dejstva na naéin koji joj je nareden; medutim, zbog
niza uzroka, koji ¢esto nisu zavisili od nje, dejstvovala
je sasvim drukéije. Uporedujuéi podatke jedinice ¢ija se
dejstva istrazuju, njene pretpostavljene i njenih potéi-
njenih komandi, kao i suseda, a zatim i detaljnog pro-
igravanja ¢itavog toka borbe na karti, istrazivaé¢ moze
da rekonstruiSe relativne potpunu i preglednu sliku do-
gadaja koji su se odigrali, _

Posto prouéi dokumente i uzme iz njih sve mneop-
hodne podatke, a u sluéajevima kada po nekim pitanji-
ma nema podataka tek poSto ih dobije iz posrednin
izvora, istrazivaé ée na osnovu karte i pribelezaka prici
detaljnom opisivanju primera iz borbe. Pri izradi takvog
opisa istraZivaé uévriéuje, razvija i produbljava svoja
znanja o dogadajima i pojavama koje proucava. Cinje-
nica koja je opisana na hartiji jasno se projektuje u
svesti, uspostavlja se logi¢an razvoj dogadaja, a to opet
pruza mogucnost da se izrade sadrzajni zakljudei.

Celishodno je da se zakljuéci rade uporedo sa lo-
gitnim razvojem dogadaja. Iz pocetka je neophodno
da se naprave zakljuéei u odnosu na uslove nastanka
borbe, tj. da se odredi uticaj koji su izvrsili konkretni
uslovi borbene situacije na nastanak ove ili one borbe.
Zatim treba napraviti zakljutke u pogledu organizacije
i pripreme borbe, tj. odrediti sa kakvom je paZnjom
organizovana borba, Sta je pri tome bilo pozitivno a
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sta negativno, i Sta je bilo novo, tj. ono §to jo§ ne po-
stoji u vojnoteorijskoj i istorijskoj literaturi, u pravi-
lima i uputstvima. Zatim se izraduju detaljni zakljuéci
u odnosu na tok borbenih dejstava. Pri tome je neop-
hodno da se uporede dejstva sopstvenih trupa sa de)-
stvima neprijateljskih jedinica i da se razjasni u kojo)
su meri dejstva neprijatelja uticala na dejstva. naSih
trupa, kao i kakav bi karakter mogla da poprimi bor-
ba ako bi jedna od strana primenila druge nacine
dejstva. ;

Prilikom formulisanja zakljucaka, naro¢ito onih
koji se odnose na tok borbenih dejstava, istrazivaé treba
vige da se koristi odredenom kartom nego opisima. Kar-
ta sa nanetom situacijom obezbeduje sprovodenje sve-
strane analize i pruZa moguc¢nost da se izrade temeljmi
zakljuéei. Ali to je moguée samo ako istraziva¢ korist1
kartu ne kao fotografiju, ve¢ kao igrac Saha kada ana-
lizira potere prekinute partije.

Kada izradi iscrpne zaklju¢ke u odnosu na primer
koji razmatra, istrazivaé stice joS dragocenija znanja
koja mu omogucéavaju da se savrieno snalazi u pitanji-
ma teorije. Mnoge stvari postaju jasnije, & neka pita-
nja koja su u prvi mah izgledala drugostepena, mogu
postati veoma vazna.

Takve monografije treba raditi na osnovu nekoliko
primera, i §to god ih je viSe tim je bolje, jer ¢e to omo-
guditi da se izvrSi izbor najtipiénijih i najpouénijih.
Primere treba uzimati istog razmera, po mogucnosti iz
raznih perioda rata.

Posto posle napregnutog rada u arhivu pripremi
nekoliko takvih monografija, razradenih prema odre-
denoj Semi i sa iscrpnim zakljuécima, istraziva¢ pri-
stupa uop$tavanju, uporedivanju i analizi zakljutaka,
koji su izradeni u svakoj mondgrafiji posebno, pa na
osnovu svega toga formuliSe opste zakljuéke. Pri for-
mulisanju opstih zakljuéaka istrazivat odreduje Sta se
u toku borbenih dejstava pojavilo kao novo, 2 §ta po-
&inje da odumire, koje su ¢injenice imale sasvim sluca-
jan karakter i teSko da ce se primenjivati u buduénostl.



956 KUROCKIN

Zbir zaklju¢aks iz mniza monografija omogudice
autoru da uradi takva bogata teorijska uopStavanja,
koje on nikad ne moZe da crpe iz literature, niti iz zva-
niénih uputstava.

Vojnoistorijski primeri mogu se koristiti za analizu
pojedinih borbi i operacija uporedo sa stvaranjem mo-
nografija ili bez njih. Ovakav nadin kori§cenja iskusta-
va iz proteklih ratova najviSe se primenjuje pri istra-
zivanju uzih tema koje ne obuhvataju borbu u celini,
ve¢ samo neko njeno pitanje, na primer, odredivanje
Sirine fronta napada, dubine borbenih zadataks itd. U
tom slucaju istraziva¢ odabira samo podatke koji ga
iveresuyju i rasporeduje ih po pravilu u tablice, Pn-
likom primene ovog metoda treba uvek imati na umu
da odabiranje ni u kom sluaju ne treba da bude me-
hani¢ko. O svakom primeru iz kojeg izvlaéi za sebe po-
‘trebne ¢injenice istrazivaé treba da ima jasnu predstavu,
zaSto su ¢injenice ba§ takve i ¢ime su one uslovljene u
konkretnim uslovima borbene situacije.

Kao rezultat takvog rada treba sastaviti temeljno
diferencirane tablice sa rubrikama, koje ¢e sadrzati ne
samo podatke interesantne za istrazivada veé i takve
koji do izvesne mere karakteri§u objektivne uslove dej-
stava trupa.

Prilikom istrazivanja borbe ili operacije u celini taj
nadin istrazivanja ima takode obaveznu primenu, zbog
Cega, istraZziva¢ blagovremeno odreduje pitanja koja tre-
ba na takav naéin istrazivati. U tom sluéaju se koriste
primeri iz borbe, za koje se rade monografije, a isto
tako i oni primeri za koje se monografije neée raditi.
Sem toga ovaj nadin se §iroko primenjuje prilikom
formulisanja opsdtih zaklju¢aka u odnosu ng niz mono-
grafija. )

O svakoj tablici istraziva¢ je obavezan da uradi
temeljne zakljucke. '

KoriScenje vojnoistorijskih primera radi objasnje-
nja, a ponekad i radi potvrde pojedinih postavki teo-
rije ima veoma Siroku primenu. Radi objasnjenja naj-
bolje je navesti kratak primer, ¢ija suitina ne bi bila
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prikrivena, pojedinostima. Ako je odredena ¢injenica
dobro poznata ¢&itaocima, moguée je prosto pozvati se
na nju a da se pri tome ona ne opisuje. Neki autori,
naro¢ito mladi, éesto navode primere kao dokaze svojih
teorijskih postavki i pri tom zaboravljaju da se kori-
Séenjem takvog naéina, kad se primenjuje izolovano,
ne moge nigta dokazati. »Primer — nije dokaz«, — pi-
sao je V. I. Lenjin.” '

Naime pojave rata su raznovrsne, usled cega se
moZe naéi potvrda za ma koju postavku, ¢ak i najne-
verovatniju. Zato taj naéin treba primenjivati razum-
no. Na primer, kada se govori o nanoSenju koncentric-
nih udara u osnovicu izboé¢ine radi okruzenja neprija-
teljske grupacije, moZemo se pozvati na iskustva iz
okruzenja nemadko-fasistickih trupa kod Staljingrada.
Ali u tom sluéaju primer nista ne dokazuje, ve¢ same
objasnjava, tj. omogucéava bolje razumevanje.

Kao potvrda nedega, borbeni primeri se mogu ko-
ristiti u svojstvu analogije sa razradenom teorijom. Ta-
kav je sluéaj, na primer, ako istraziva¢, poSto izvrsi du-
boku analizu, dode do zakljudaka da komandovanje tru-
pama koje su namenjene osiguranju i zastiti treba cen-
tralizovati pod komandom zamenika komandanta i kao
dopunsku potvrdu ovoga, navodi dva primera. U jednom
od njih sve ukazuje na to da su samo stroga centrali-
zacija i ¢vrsto komandovanje obezbedili savladivanje
ogromnih teSkoda i zadatak je bio izvrSen. U drugom,
pak, primeru u znatno lak§im uslovima do$io je do ka-
tastrofe samo zato $to na licu mestg nije bilo nikog da
koordinira dejstva nekoliko jedinica, da ih organizuje
i odusevi za izvrSenje borbenog zadatka. Og¢igledno je
da se takvo kori$éenje primera iz borbe moZe smatrati
uspesnim, jer se teorija ne gradi iz tih primera, ali onl
vrlo jasno i ubedljivo potvrduju vitalnost te teorije.

Pri pisanju vojnoistorijskih radova u kojima se
istrazuje jedna operacija, koristi se isti nadin kao i pri
izradi monografija. Ali u tom sluéaju istraZzival moze

22 g Y, Jeumn, Counmenns, T .33, crp. 179.
17 — Metodika vojnonaudnog istrafivanja
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da ode i u rejon izvodenja operacije. To ¢e mu omogu-.
¢iti da u mislima reprodukuje potpunu sliku pojave
Cije se istrazivanje vrSi.

Prilikom istraZivanja pojedinih operacija vrlo ve-
liki znagaj ima svestrano razmatranje dejstava ne samo
svojih snaga nego i neprijatelja, u njihovoj uzajamnoj
povezanosti. Kao §to je poznato, rat je aktivan dvo-
strani proces. Dejstva zaracenih snaga su u veliko)
meri zavisna jedna od drugih. Medutim, u nekim wvoj-
noistorijskim istraZivanjima proucavanje dejstava pro-
tivnika ogranicéava se uglavnom na izbor materijala za
pisanje posebnih odeljaka o stanju i grupisanju nepr-
jatelja m toku pripreme operacije. A u istrazivanju
samog toka borbenih dejstava protivnik se €esto pret-
vara u neku vrstu apstrakine pozadine, u neodredenog
»neprijateljac koji samo »podigrava« naSim snagama
i éesto nema odredenih obelezja. Potrebno je da se
objektivno istrazuje ratna vestina neprijatelja, da se
izlazu zamisli i odluke njegovih komandanata i dejstva
trupa, da se analiziraju uzroci njegcovih uspeha i poraza
itd. Zato treba do tanéina prouciti ne samo naSe doku-
mente o neprijatelju veé i koristiti njegove originalne
dokumente, naravno ako se takvim raspolaZe.

Treba takode neSto reéi i o istrazivanju dejstava
raznih rodova vojske, borbenih sredstava kao i o odre-
divanju odnosa snaga. Savremena borba i operacija
imaju opStevojni karakter. Zato u vojnoistorijskom
istraZivanju treba svestrano analizirati dejstva raznih
vidova oruZanih snaga, rodova vojske i specijalnih tru-
pa, a isto tako i raznih sredstava borbe imajuci u vidu
zemljidte, godiSnje doba i meteoroloSke uslove.

Prilikom odredivanja odnosa snaga treba imati u
vidu, narocito pri istrazivanju napadnih operacija, da
sopstvene trupe u toku pripreme napada nisu uvek uspe-
vale da prikupe potpune i iscrpne podatke o neprijate-
lju. Fagisticka komanda je poklanjals veliku paZnju pri-
krivenom rasporedu svojih trupa, preduzimala je mere
brizljivog maskiranja, stvarala lazne objekte itd. Zbog
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toga se stvarna slika odbrane i grupisanja neprijatelja
mogla stvoriti tek u toku borbenih dejstava. Prema to-
me, prilikom odredivanja odnosa snaga treba imati u
vidu sve trupe neprijatelja, koje su stvarno ucestvovale
u operaciji, a ne samo one koje su, recimo, bile raspo-
redene u granicama takti¢ke zone pre prelaska naSih
snaga u napad. Osim toga, prilikom prora¢una odnosa
snaga, celishodno je uzimati u obzir ¢itav front napa-
da, pa zatim izvuéi odnos snaga po pravcima na odseku
proboja. To ¢e karakterisati stvarnu sliku borbe i poka-
zade umesnost sovjetskih komandanata da pravilno 1
na vreme koncentriSu snage na osnovnim pravcima
dejstva.

Ocenjujuéi ma koji dogadaj iz proSlosti, vojni istra-
#ivaé uvek treba da ima u vidu da tu ocenu treba dati na
osnovu znanja i podataka, kojima je raspolagao koman-
dant u vreme kada se odigrao dogadaj, a ne na bazi
onoga §to je istrazivad saznao mnogo kasnije. Jedan
od krupnih nedostataka nekih istorijskih istrazivanja
jeste teznja (namerna ili nenamerna) da se da ocena
0 dogadajima i odlukama koje su nekad donete, razma-
trajuéi ih sa tacke glediSta danaS$njeg dana. Drugi ne-
dostatak je teznja da se odluci komanddnta (vojsko-
vode) ili dogadaju iz proSlosti daje privid sadaSnjice,
da se uéini savremenim. Takva nsloboda« u nauénom
istrazivanju nije dozvoljena. Ocenu pravilnosti ili, ob-
ratno, nepravilnost odluke vojskovode, ocenu borbe i
operacije treba davati polazeéi od svestrane analize
konkretne situacije odgovarajucdeg vremena.

Posebno mesto u takvoj vrsti vojnoistorijskih ra-
dova treba da zauzima analiza &injenica i zakljucaka.
IstraZivaé treba da zna da je prosto opisivanje &inje-
nice bez analize — besciljno. Borba i operacija koje su
jednom izvodene, kao 5to je poznato, nikad se nece po-
noviti. Zato vrednost imaju samo zakljuéci i pouke
uradeni na bazi analize istrazivanja borbi i operacija.

Cinjenice, ma kako bile mnogobrojne, same za sebe
jo8 ne ¢ine ono $to je dostojno da se nazove naukom.
To je slitno gomili cigle i kamenja, od Cega tek treba
i+
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da se zida zgrada nauke. Nauka se rada iz analize mno-
Stva €injenica. Samo na osnovu analize moZe se priéi
odredivanju zakona, nadela i pravila. Ba§ u tom praveu
i treba da je orijentisans analiza vojnoistorijskih do-
gadaja i ¢injenica. Treba otkrivati pouku borbenog isku-
stva, koje se proutava, a ne pretvarati istrazivanje u
noptuzbu« protiv ovih ili onih vojnih rukovodilaca. Sva-
ka operacija ima neSto specifino, neSto razli¢ito od
drugih, svoju »ndraz«. Ba$ zbog toga ta operacija i pred-
stavlja poseban interes za istraZivata. Zato u zakljuéei-
ma treba pre svega da se temeljno otkriju osobenosti
odredene operacije, tj. Sta ona moZe da doprinese raz-
voju ratne veStine, i da se prikaze vrednost njenog is-
kustva.

8. KORISCENJE ISKUSTAVA SA TRUPNIH VEZBI
I MANEVARA

U vojnonau¢énom radu veliki znadaj ima umedno
koriSéenje iskustava sa trupnih vezbi i manevara koji
se izvode po planu borbene i operativne obuke. Vrednost.
tih zanimanja, kao objekta vojnonaucnog istrazivanja,.
sastoji se pre svega u tome §to se izvode sa onom bor-
benom tehnikom i nacruzanjem i u uslovima one orga~
nizacione strukture trupa koji posteje u dato vreme,

Medutim, treba imati u vidu da se veZbe i manevri
izvode bez stvarnog neprijatelja. Sem toga oni mogu
da imaju i druge momente uslovljenosti, kao, na pri-
mer, nepotpuno angaZovanje tehnike i naoruzanja,
ograniten broj motocasova, ogranic¢enu veliéinu poli-
gona itd.

Prilikom razrade teme istraziva¢ moZe da proucava.
referate i druge materijale izvedenih vezbi i manevara.
ili pak da ih liéno posmatra.

Da bi se imala jasna predstava o tome koji podact
se mogu dobiti proucavanjem materijala ili liénim po-
smatranjem raznih vrsta vezbi, treba poznavati zadat-
ke kaji se postavljaju pojedinima od njih.
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Najblize borbenoj situaciji su dvostrane trupne vez-
be i manevri trupa. Zato nije sluc¢ajno Sto istraZivaci
obiéno teze da dobiju materijale ili da prisustvuju ba3
takvim veZbama. To je nesumnjivo opravdana teznja,
ali treba imati u vidu da se u nizu slu¢ajeva mogu do-
biti dragoceni podaci i u toku drugih vrsta obuke, ¢ak
i u toku takvih koje se izvode bez trupa ili u kojima
ove utestvuju samo u ograni¢enom sastavu.

Prou¢avanju materijala sa vezbi treba pristupiti ili
otiéi radi liénog posmatranja njihovog toka tek posto
. se proudi literatura po datoj temi, sastavi radni plan i
proude arhivski materijali proslih ratova. PoSto obavi
taj posao, autor ée odrediti pravac svoga istrazivanja
kao i pitanja koja treba osvetliti u razradivanom delu.
‘On ée steéi odredeno misljenje o nizu pitanja koja istra-
#uje, a iskrsnuée i ona pitanja za koja tek treba naci
reSenje na praktiénoj borbenoj obuci trupa. Na taj na-
éin istraZiva¢ nede priéi veZzbama vezanih ofiju, pipa-
juéi, veé sa odredenom tendencijom, namerama, pla-
nom, a §to je najvaznije biée pripremljen teorijski, pri-
kupide iskustva istrazivackog rada na dokumentima,
dobide moguénost da uporedi iskustvo iz proSlosti sa
savremenim stanjem teorije i prakse po ovom ili onom
pitanju, da kritiéki prilazi ustaljenim postavkama a
isto tako da pronalazi i istite nove teorijske i praktiéne
predloge.

Prilikom proudavanja materijala sa vesbi istrazivad
treba stalno da misli na odredenu njihovu uslovljenost,
zhog Cega je neophodno te materijale svestrano analizl-
rati i uporedivati sa drugim podacima. Tek posle toga
istraziva¢ ima pravo da donosi zakljuéke i da ih koristi
za vojnonauéni rad.

Pri oceni materijala sa veZbi najpre treba odrediti
do koje su mere oni bliski uslovima borbene delatnosti
trupa, da nisu uéinjena uproiéavanja i »navlacenja«
trupa. Ako je to bio sluéaj, podaci takvih vezbi u znat-
noj meri gube znacaj i treba ih koristiti vrlo oprezno.

Drugi vazan zahtev koji se postavlja u odnosu na
koriiéenje materijala sa vezbi jeste u tome da se prill-
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kom prouc¢avanja jednog te istog pitanja ne uzima
iskustvo samo sa jedne, veé sa niza vezbi. I §to god Je
veéi broj vezbi analiziran, tim je manja opasnost da ce
istraziva¢ izvesti pogreSne zakljucke. Koriscenje velike
koli¢ine marterijala sa vezbi u znatnoj meri ée omogu-
¢iti da se izbegnu njihove negativne strane koje se sa-
stoje u tome Sto se vezbe izvode bez stvarnog uticaja
neprijatelja.

Ipak, u nekim sluéajevima moze biti dovoljno isku-
stvo i sa manjeg broja vezbi. Tako, na primer, pri odre-
divanju vremena za izradu bataljonskog rejona u dubi-
ni vlastite odbrane sz ljudstvom bataljona ili utroSka
municije za neutralisanje razlicitih vatrenih sredstava
neprijatelja, dovoljno je da se izvedu dve-tri veZbe.

U toku rada koji prethodi proucavanju materijala.
sa vezbi, istrazivaé odreduje pravac istrazivanja i pita-
nja koja treba obraditi.

Materijali sa vezbi se mogu iskoristiti za ilustrova-
nje ili potvrdivanje ovih ili onih postavki, a isto tako
za odredivanje aktuelnosti pitanja koja istrazuje autor.
ProuCavanje ovog materijala omogucuje da se proveri
pravilnost izabranog pravca u istrazivanju, da se odre-
de drugi putevi prilaZzenja pitanjima koja se razraduju,
a isto tako i da se istaknu nova aktuelna pitanja koja
zahtevaju nauénu razradu.

Pre nego Sto se prede na proucavanje materijala
sa vezbi, istrazivaé treba da odredi koje podatke Zzeli da
ima kao rezultat svoga rada. Tako, na primer, pri raz-
radi teme: proboj neprijateljske odbrane, zadatak pro-
ucavanja materijala sa veZbi moZe se sastojati u tome
da se dobiju podaci o Sirini odseka proboja, dubini bor-
benih zadataka i tempu napada trupa. Ako se ti podaci
uporede sa podacima proteklih ratova, pruzice mogudé-
nost da se izvuku odredene tendencije.

Veliki znacdaj u prouc¢avanju materijala sa veZbt
ima pravilno odredivanje karakteristika i uslova situ-
acije, od kojih ée istraziva¢ polaziti prilikom prikuplja-
nja ovih ili onih podataka. Ako se ovaj zahtev dijalek-
tickog materijalizma o uzroénoj vezi pojava ne poStu-
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je, onda ¢e istrazivac neizostavno doéi do pogre$nih za-
kljucaka. Zato prilikom prouéavanja materijala, na pri-
mer o &irini odseka proboja, treba ove grupisati po
sliénosti u odnosu na uslove kao §to su dejstva trupa
na glavnim i pomoénim pravcima, stepen neutralisanja
odbrane neprijatelja, borbeni zadaci trupa, karakter
zemljiSta itd.

U vezi, s tim, materijale sa vezbi treba proucavati
u celini ¢ak i kada istraziva¢ postavlja sebi zadatak da
dobije samo neke odredene podatke. Takvo proucavanje
rieophodno je i zato Sto ¢e ono u nizu sluc¢ajeva omo-
guéiti odredivanje najcelishodnijih puteva za reSavanje
pitanja koja se istrazuju ili ¢e isteéi nova aktuelna pi-
tanja koja zahtevaju naucnu razradu.

Jedan od osnovnih zahteva prilikom proucavanja
materijala sa veZbi je svestrana i duboka njihova ana-
liza. Pri tome veliki zna¢aj ima umeSnost istraZivaca
da po najsitnijim znacima primeti zametak novog, na
primer, da odredi nesklad izmedu nac¢ina i oblika vo-
denja borbenih dejstava i sredstava borbe. Zato istra-
3ivaé mora da raspolaze visokorn teorijskom pripremom
i da ume kriticki da ocenjuje postojece stanje.

U toku koriséenja materijala sa trupnih vezbi ni-
ukom slucaju ne sme se dozvcliti specijalno prikupljanje
raznih podataka radi potvrde miSljenja koje autor veé
ima. Stavige, treba imati dovoljno naucnog postenja
i smelosti pa se odredi glediSta o kojima. podaci sa vezbe
dovoljno ubedljivo svedote da su pogreina.

Celishodnc je da se kao iskustva sa veZbi koriste
ne samo pozitivni veé i negativni momenti. Tamo gde
nema odgovora na postavljeno pitanje, kada trupe nisu

~umele da uspegno rede ovaj ili onaj zadatak, istraZivad
se desto nalazi na pragu novog otkri¢a, velikog nauénog
rezultata, ukoliko ne mimoide to pitanje.

Prilikom prou¢avanja materijala sa trupnih vezbl
u nizu sluéajeva istrazivaé ée naici na pitanja na koja
nede mocéi da nade odgovore u tim materijalima, Zato
je celishodno da se obrati onima koji su neposredno
utestvovali na vezbi ili pak onima koji su joj prisustvo-



264 KUROCKIN

vali kao pesmatradi. Materijale stedéene na osnovu tak-
vih razgovora neophodno je uporediti sa drugim po-
dacima, jer ocena koju daju uéesnici vezbe ima nemi-
novno subjektivan karakter, pa i niz ¢injenica koji oni
iznose mozZe biti netacan.

Nacin na koji ¢e se iskoristiti materijali sa trupnih
vezbi zavisi od toga za koju ée ih svrhu istrazivaé upo-
trebiti pri obradi operativno-takticke teme. Kada se
ovi materijali koriste kao potvrda novih postavki koje
istrazivac isti¢e, neophodno je da se navedu podaci sa
niza trupnih vezbi, sa kradom karakteristikom uslovs
u kojima su ove izvodene. Takode je celishodno da se
sastave tablice i dijagrami, a opis veZbe da se iznese kao
prilog uz vojnonauéni rad. Ako su materijali sa vezbe
ve¢ izdati, dovoljno je samo pozvati se na izdanje.

Kada se materijali sa vezbi koriste samo za ilu-
strovanje odredenih razmisljanja ili kao potvrda posto-
je¢ih postavki, onda se istraZivag obiéno poziva na ovu
ili onu trupnu vezbu. Medutim, ako se navodi jedan pri-
mer, neophodno je da je on tipi¢an, tj. da podaci tak-
vog primera budu potvrdeni iskustvom sa niza drugih
trupnih vezbi.

Li¢no posmatranje rada komandanata, $tabova 1
dejstava trupa moze da pruZi istrazivaéu veoma drago-
cene podatke.

Bez obzira na éinjenicu da se prilikom proudava-
nja materijala sa veZbi moZe dobiti odmah ili u rela-
tivno. kratkom roku znatan broj podataka, treba imati
u vidu da u nizu sluéajeva oni neée u potpunosti odgo-
varati onim zahtevima koje u odnosu na njih postavlja
istraziva¢. To dolazi otud 5to se oni koji sastavljaju
izveStaje o trupnim veZbema rukovode ciljevima kojl
se ne mogu uvek poklapati sa ciljevima istraZivada. U
tom pogledu prisustvovanje vezbi i posmatranje njenog
toka imaju preimudstvo da istraZivaé moZe sam oda-
brati onaj materijal koji mu je neophodan.

Mora se imati na umu i znacajna &injenica da
li¢ho posmatranje rada komandanata i Stabova, dejstava
trupa i upotrebe raznovrsnog naoruZanja i borbene teh-
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nike doprinosi zbliZavanju teorije i prakse, omoguéuje
autoru da bolje prouéi potrebe trupa, ¢ini njegovu mi-
sao stvarnijom i obuhvatnijom, a time se u znatnoj
meri. obezbeduje uspesna razrada teme. Zato je prisu-
stvovanje vezbama veoma poZeljna etapa u vojnonaué-
riom istrazivanju.

Rezultati linog posmatranja rada komandanta 1
dejstava trupa u znatnoj meri zavise i od samog istraZi-
vata. Poznati su i primeri da nekoliko oficira koji pri-
sustvuju trupnim veZbama ocenjuju ove na razne na-
gine. Jedni izjavljuju da nifega interesantnog na njl-
ma nije bilo, drugi da je bilo Stosta korisno, a treéi na-
laze niz poucénih momenata i uspeSno ih koriste u voJ-
nonauénom radu.

Iskustvo pokazuje da umesnost u prikupljanju ma~
terijala kao i u analiziranju dejstava trupa na vezbama,
kao, uostalom, i uopste uspeh u vojnonaucnom radu,
zavise neposredno od stepena teorijske pripreme i licnog
iskustva istrazivada.

Li¢no iskustvo se sastoji iz borbenog iskustva istra-
sivada i iskustva kojim on raspolaZe u prakti¢nom ko-
mandovanju trupama. Tesko je preterati u oceni zna-
¢aja takvog iskustva. U isto vreme to ne znaci da se, na
primer, razradom operativne vestine treba da bave sa-
mo komandanti frontova i armija. Bio bi apsurd zahte-
vati od istrazivata da je on sam uéesnik ovih ratova
¢ije iskustvo koristi pri pisanju teme. Medutim, treba
smatrati da istrazivaé mora da raspolaze odredenim
minimumom praktiénog i borbenog iskustva.

Sak i kad se istraZiva¢ u radu oslanja na svoje
iskustvo, tome iskustvu, kao i drugim izvorima, treba
prilaziti kriti¢ki, jer ono moze biti jednostrano ili u
znatnoj meri zastarelo.

Medutim, da bi sagledao najinteresantnije momente
veZbi i prikupio dobar materijal, osim teorijske pripre-
me i litnog iskustva istraziva¢ treba da ima izvesnu
rutinu za rad na vezbama.
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Pre odlaska na veZbe necphodno je da se odrede
podaci koje istraZivaé prvostepeno zeli da ima. Treba
imati u vidu da su moguénosti istrazivaéa za licno po-
smatranje ogranitene te zato ne treba sebi postavljati
zadatak da se vide svi momenti vezbe,

Dolazak na vezbu treba planirati tako da se u tru-
pu dode nekoliko dana pre njenog podetka. Te dane
treba iskoristiti za upoznavanje sa osnovhim materi-
jalima veZbe. Posebnu paznju treba posvetiti prouda-
vanju zamisli i plana vezbe. To ée omoguéiti da se od-
rede uslovi i za istraZivada najinteresantniji momenti
vezbe.

I prouc¢avanje rejona gde se vezba izvodi u znatnoj
meri doprinosi uspeSnom refenju tog pitanja. Prilikom
prouc¢avanja tog rejona treba svestrano analizirati zem-
ljiSne uslove u pogledu njihovog uticaja na karakter
dejstva trupa. Pri tome je neophodno da se u prvom
redu odrede mesta gde ¢e trupe naiéi na najvede tesko-
ce, jer se Cesto ba§ tamo mogu posmatrati najpouéniji
momenti vezbe, :

‘Proutavanje rejona gde se vezba izvodi celishodno
Jje vrsiti najpre po karti. To ée omoguditi istrazivadu da
proceni rejon u celini. Zatim, ako postoji moguénost,
neophodno je izaéi na zemljiste radi njegove detaljnije
procene neposredno u rejonu izvodenja vezbe.

Na osnovu rezultata proucavanja zamisli i plana
vezbe i rejona gde ¢e se ona izvesti, kao i na bazi ra-
nije izradenog pregleda podataka koje istraZivaé na-
merava da dobije, celishodno je da se izradi liéni plan
posmatranja vezbe. Ovaj plan se radi u proizvoljnom
obliku, ali u njemu treba predvideti gde, kada i §ta ce
istraZiva¢ posmatrati i koje podatke pri tome treba da
vribelezi. U toku izvodenja vezbe plan se, po potrebi,
doteruje.

Tako, na primer, za vreme takti¢ke vezbe neke ma-
nje jedinice, koja u toku gonjenja forsira reku iz po-
kreta, rad istraZivaéa moze da se planira na sledeéi na-
¢in, U polaznom rejonu istrazivaé posmatra rad Kko-
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mandanta i Staba jedinice sve do donoSenja odluke 1
postavljanja zadataka potéinjenim. Zatim odlazi da
posmatra rad stareSina jedinica i pripremu frupa za
izvrenje postavljenih zadataka. U toku gonjenja istra-
ziva¢é je sa trupama i postepeno prelazi u one rejone
gde ¢e te jedinice da resavaju razlitite zadatke: uni-
stavanje neprijatelja koji se povlagi, savliadivanje raz-
nih prepreka, uklanjanje posledica atomskog napada
neprijatelja, odbijanje vazdusnog napada i sl

Zatim istraziva¢ planira povratak na komandno
mesto da bi prisustvovao donosSenju odluke komandanta
za forsiranje reke. Posto je odluka donesena, polazi na
reku radi posmatranja kako je trupe forsiraju. Dalj1
rad se planira u zavisnosti od nastavnih pitanja koja se
proraduju.

Vreme bavljenja istrazivata na pojedinim mestima
planira se u skladu sa planom vezbe i detaljise se u toku
njenog izvodenja. :

Posto su moguénosti licnog nosmatranja ogranice-
ne, potpunost podataka o vezbi koji ¢e kasnije da omo-
guée istrazivacu svestranu analizu rezultata posmatra-
nja, u znatnoj meri zavisi od materijala koje ¢e po-
srednicki aparat dostaviti Stabu rukovodstva.

Iskustvo pokazuje da se materijali obitno pisu u
proizvoljnoj formi i bez odredenog sistema. To otezava
rad istrazivaéa u konaénoj sistematizaciji rezultata po-
smatranja vezbe. Cesto se, na primer, moze naci da se
u referatu govori o radu komandanta na stvaranju od-
luke, ali se ne iznosi koliko je vremena na to utroseno,
ili, na primer, iznosi se vreme, ali se ne daje redosled
rada komandanta.

Da bi se izbegle sliéne pojave, celishodno je da istra-
#ivad odredi koja pitanja moraju objasniti posrednici u
svojim izvestajima. Ta se pitanja mogu saciniti kako
7s ceo posrednicki aparat u toku Gitave vezbe, tako i za
pojedine posrednike za odredene momente vezbe. Takav
upitnik istraZivac uskladuje sa rukovodiocem vezbe 1
preko $taba rukovodstva daje posredni¢kom aparatu.
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Ne manje znadéajna je i liéna priprema istraZivaca
za vezbu u pogledu njegove line opreme i opremlje-
nosti potrebnim priborima i drugim sredstvima.

IstraZiva¢ se mora pridrzavati i opstih zahteva u
pogledu odece za stroj. Posto ¢e duZe vreme provesti na
terenu, zimi su mu potrebne ¢izme od uvaljane vune
i kratka bunda. Tople rukavice treba da su takve da se,
ne skidajuéi ih, moze vrgiti. pribelezavanje. Ako takvih
nema, treba imati pored lakih rukavica i tople kojima
se povremeno utopljavaju ruke.

Leti treba poneti na veZbu kiSnu kabanicu i ¢izme
koje ne propustaju vodu.

Ako se predvida kiSovito vreme, celishodno je po-
neti obi¢ne olovke, a ne hemijske, i sveske sa tvrdom
hartijom, a za ¢uvanje karte od vlage — plansetu na
sklapanje sa koricams od celuloida.

Sve radne sveske u kojima ée se upisivati poverljivi
podaci treba da se na odgovarajuéi naéin evidentiraju.

U obavezan komplet opreme spadaju: dvogled, bu-
sola, sat i sekundomer. Ukoliko je istrazivadu odobreno
da u toku veZbe vrsi foto i filmska snimanja, potrebno
je da na odgovarajuéi naéin pripremi aparaturu i razne
druge materijale. Da bi se i noéu mogle vrSiti pribele-
Ske, treba imati dzepnu elektriénu lampu.

U toku pripreme za vezbu celishodno je da istrazi-
va¢ dobije od Staba rukovodstva kartu i da na ovu u
toku proudavanja zamisli i plaha veZzbe nanese osnovne
momente vezbe. Veoma je pogodno da u tu kartu unese
i svoj plan rada. Pri tom se na kartu mogu naneti tacke
sa kojih istrazivaé planira da ostvari posmatranje dej-
stva trupa i da ukaZe orijentirne vreme rada na njima.
U legendi se mogu navesti nastavna pitanja koja na
veZzbi proraduju trupe kao i cilj posmatranja. .

Pripremni rad ima veliki znadaj, ali on igra po-
mocnu ulogu u odnosu na nenosredan rad u toku izvo-
denja veZzbe. Radi uspeSnog litnog posmatranja i pri-
kupljanja neophodnih materijala, istrazivaéu treba stal-
no da je poznata situacija na vezbi, jer se njen plan
razraduje u opstim crtama, a pojedinosti toka vezbe izvo-
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de se u zavisnosti od odluka stareSina i stvarnih dej-
stava trupe. Da bi stalno bio u toku situacije 1 znac
gde i koje ¢e se pitanje obradivati, istrazivac treba da
dobije obavestenje u Stabu rukovodstva i u Stabovima
jedinica koje uéestvuju u izvodenju vezbe.

Prilikom posmatranja rada stare$ina, Stabova i dej-
stva trupa veliki zna¢aj ima vodenje pribelezaka.

IstraZivadi Cesto greSe §to ne vode iscrpne beleske.
Iskustvo pokazuje da se ne treba potpuno osloniti na
svoje paméenje. Ne treba Stediti ni snage ni vremena aa
bi se detalino i jasno registrovale zapaZene €injenice.
Pri vodenju beleski, najveéu paznju treba obratiti de-
taljnom osvetljavanju ¢injenica. Celishodnije je da se
kasnije izvede zakljuak na osnovu detaljnih pribeleski,
nego da se samo raspolaze zakljuCkom bez podataka na
kojima se on zasniva. Sem foga, brzo donesen zaklju-
éak moze biti i pogreSan. Radi skracivanja vremena
celishodno je da se na vezbama crtaju razne Seme, na
primer, odluka komandanta sa kratkom legendom.

U toku vezZbe, ukoliko za to ima vremena, treba se
upoznati u stabu rukovodstva sa materijalima koje Sa-
Iju posrednici.

Na analizi vezbe treba pazljivo pribeleZiti sve ocene
koje daje rukovodilac komandantima, §tabovima i tru-
pama. To ¢e kasnije omoguditi istrazivacu da u sVOjoj
analizi uporedi li¢na zapaZzanja ss ocenom rukovodstva
vezbe.

Posle zavrietka vezbe celishodno je upoznati se sa
svim materijalima koji se odnose na nju. Pri tome se
mogu proucavati materijali Staba rukovodstva, pomocni-
ka rukovodioca veZbe za pojedine rodove vojske i spe-
cijalne jedinice, posredni¢kog aparata i Stabova jedinica
koje su udestvovale na vezbi. U toku tog rada treba da
budu napravljeni potrebni izvodi i skinute kopije kara-
ta na kojima su uneseni situacija, odluke strana i dej-
stva trupa.

Zatim istrazivaé vrsi detaljnu analizu, uporeduje
rezultate svojih zapaZanja sa tim materijalima i donosi
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cdredene zakljucke, koje kasnije koristi u svom vojno-
nauénom radu.

Posto svaka veZzba ima odredenu vrednost ne samo
za istrazivaca, celishodno je da se rezultati prisustvo-
vanja veZzbi saopSte oficirima one ustanove ili jedinice
gde istraziva¢ radi ili éak i Sirem krugu ljudi. To se
moZe posti¢i referatom ili pisanjem manjeg ¢lanka u
periodiénoj vojnoj Stampi.

U isto vreme to c¢e doprineti da analiza samog
istrazivaca o rezultatu vezbe bude dublja, a pri pisanju
<lanka on c¢e steéi bogata iskustva u vojnonauénom radu.

9. PRIKUPLJANJE I SISTEMATIZACIJA SOPSTVENIH
MATERIJALA

Pri prou¢avanju literature i materijala koji su pri-
kupljeni u toku neposrednog ucéeéa na vezbania, naué-
nim konferencijama, konsultovanjima i na obuci, veliki
7znafaj ima umesno prikupljanje materijala, a isto tako
registrovanje i pravilno sistematizovanje svojih misli.
Treba podvuéi da to nije mehanitki, veé¢ stvaralacki rad.

Veliki znacaj ima beleZenje misli samog istraziva-
¢a, Na Zzalost, treba istadi da se tome beleZenju &esto
pokianja malo paznje. Preko toga se, medutim, ne moze
preci, jer sopstvene misli i ideje su najdragoceniji pro-
izvod stvaralaStva istrazivada. Ako se blagovremeno
ne pribeleze, te misli mogu da se smetnu s uma. U dru-
gim sluéajevima zaboravlja se niz pojedinosti osnovne
ideje, a bez njih odredena ideja u znatnoj meri gubl
svoju vrednost.

Stvaralacki proces se odvija neprekidno, Gesto dak
1 posle napisanog dela. U tom pogledu zanimljiva je mi-
sao poznatog konstruktora aviona generala Lavoéckina:
»Verujte mi da éak ni u snu ne mogu da se oslobodim
od svog aviona. Ponekad sanjam crteZe, proradune. Po-
mnekad, da bi se odmorio, pokuSavam da na izvesno vre-
me ,pobegnem’ od svog aviona, da lovim ribu, ali dok
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sedim sa udicom misli me progone«.” Da bi se misao au-
tora mogla zabeleziti, pa ma kad se ona pojaviia. treba
vvek pri ruci imati beleznicu, svesku, olovku ili naliv-
pero. Naravno, pri tome se uvek treba pridrzavati zahte-
;ra,jkoji se postavljaju u vezi sa ¢uvanjem drzavne i vojne
tajne.

Vodenje pribelezaka i njihov pravilan raspored do-
prinose boljem shvatanju i usvajanju svega onoga §to
istrazivaé proudava. ‘ '

Prilikom prouéavanja raznih izvora, istrazivadéi ce-
sto ne prave pribeleske, jer smatraju da je u pitanju
koje se proudava sve jasno. Medutim oni u tome ¢ine
veliku gresku. U stvari pitanje koje se proucava je samo
po sebi jasno, ali izmedu razumevanja i dubokog i sve-
stranog shvatanja postoji velika razlika. Tek kada je
delo koje se proudava pazljivo prostudirano sa olov-
Yom u ruci i izlozeno svojim redima, moze se smatrati
da je ono prouceno i da ce se uspegno iskoristiti u voj-
nonaucnom radu.

Pribeledka omoguéava tatno fiksiranje ylastitih mi-
sli ili bilo kojih podataka, Sto opet sa svoje strane oslo-
bada mozak od suvisnog naprezanja izazvanog potre-
bom da se takvi podaci pamte duZe vreme.

Redovno vodenje pribelezaka takode doprinosi kri-
tidkom prilazenju prouéavanim pojavama i ¢injenica-
ma, jer ¢ak i kod najprostijeg ali svojim retima $aZe o
izlozenog materijala koji se proraduje neophodna je
analiza, a ona je nerazdvojno vezana za kriticko razu-
mevanje prouéavane pojave.

Da bi se materijal prikupio neophodno je da se
iskoriste sve raspoloZive moguénosti. O belezenju pri-
likom proutavanja literature, materijala sa veZzbi i a1-
hivskih materijala, govoreno je ranije.

Prilikom izvodenja nastave sa oficirima mozZe se pri-
beleziti mnos§tvo interesantnih misli. Cesto se u toku
te nastave iznose originalni predlozi po ovim ili onim

2 Citati iz knjige: K. T. Bogani, Oprauusanuid TpyaAa
HayuHOTro padoTHMKA, M3 AH YCCP, Kues, 1949.
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pitanjima koja se proraduju. Kod nastavnika se u toku
razmatranja tih pitanja i diskusije o odlukama slu-
Salaca, Cesto pojavljuju nove postavke, a isto tako i
drukcija reSenja pojedinih pitanja nego $to je ranije
bilo predvideno. Ukoliko istraziva¢ sve to ne bi blago-
vremeno pribelezio, a kasnije analizirao i uporedio sa
drugim podacima, nepovratno bi propalo sve ono dra-
goceno $to bi se moglo izvuéi iz nastave za vojnonaudni
rad.

Na predavanjima treba pribeleziti ne samo osnovne
postavke materijala koje izlaZze predavadé veé¢ i misli
koje se pri tome javljaju. Cestc se dragocen materijal
moZe prikupiti u toku diskusije, naro¢ito sa drugovima
visoke spreme,

Celishodno je da se vode detaljne pribeleike na
raznim nauc¢nim konferencijama i saopStenjima na ko-
jima se ufestvuje. Od interesa je pribeleziti misljenja
diskutanata kao i tok diskusije da bi se kasnije taj ma-
terijal uporedio sa drugim.

Kasnije prou¢avanje celokupnog prikupljenog ma-
terijala kao i analiza i medusobno uporedenje omogudi-
¢e istraZivatu da kao konadéan rezultat rada izvede odre-
dene teorijske zakljucke po temi koju razraduje. Cak i
materijali koji ne budu neposredno Kori§éeni, mogu
doprineti nastanku novih ideja.

Pri vodenju pribeleski treba razraditi odredeni si-
stem, naro€ito u prikupljanju materijala po pojedinim
pitanjima. U protivnom morade se izvesti dopunsko
prou¢avanje raznih materijala da bi se popunili oni
podaci ¢Cije prikupljanje istrazivaé nije blagovremeno
predvideo, Tako, na primer, prilikom proucavanja pi-
tanja prelaska jedinica preko mostova izgradenih od
leskog pontonskog parka, jedan od autora je obavio
veoma opseZzan rad. Medutim, kasnije se ispostavilo da
je on izostavio tako vazan momenat, kao 3to je brzina
kretanja trupa preko mostova. Zato je morao posebno
da proudava to pitanje, §to je prouzrokovalo neko:rlsno
gubljenje vremena.
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Veoma je znacajno da istrazivaé¢ ovlada tehnikom
vodenja pribelezaka. U tom pogledu se mogu dati samo
neki saveti. U sustini, pak, tehniku vodenja pribeleZzaka
izgraduje sam istraziva¢ i to onakvu kakvu smatra da
mu je najcelishodnija. -

Pribeleske treba da su kratke i jasne. Izrada op-
girnih pribelezaka dovodi do toga da se proces prouca-
vanja pretvara u mehani¢ki rad. PokuSaji da se preda-
vanja, referati i konferencije doslovno pribeleZze neiz
beino dovode do toga da se materijal ne moze stvara-
la¢ki usvojiti. U takvom sluéaju istraZivaé e umesto
pazljivog razmisljanja i analiziranja materijala tezitl
samo da zapiSe ono §to éuje. - '

Tekst koji se pribelezava treba rasporedivati odre-
denim sistemom koji omoguéava brzo pronalazenije po-
trebnih mesta. Nove misli treba poéinjati novim sta-
vom. Pojedine re¢i, koje imaju vaZan suStinski znacaj,
mogu se podvlagiti.

Pozitivnu ulogu moze da odigra umesnost u kori-
i¢éenju olovaka u boji. Tako, na primer, sve §to se od-
nosi na grupu pitanja o nacelima borbenih dejstava
mozZe se u pribeleSkama podvlaciti olovkom, onc §to se
odnosi na grupu pitanja po organizaciji, — plavom, 1
najzad, materijal po pitanjima izvodenja borbenih dej}-
stava — crvenom olovkom.

U nizu sluéajeva moze se pribeledka uéiniti pre-
glednijom, a da se pri tome utroS§i manje vremena, tJ.
mogu se izraditi razne Seme i tablice. Vojni istraZival
treba desto da primenjuje metod izrade Sema.

Na svim pribeleskama treba staviti datum. Pri to-
me treba naznaditi mesto, dan, mesec i godinu kada Je
‘beleSka napravljena.

Ukoliko se pribeleska vodi rukom mora biti dovolj-
no &itko napisana. U protivnom se moZe desiti da istra-
#ivaé posle izvesnog vremena nece moci da procita ono
Sto je sam mnapisao.

Pribelegke treba pisati kratko, ali pri tome ne upo-
trebljavati proizvoljna skradivanja zavrSetaka re¢i. Skra-

18 — Metodika vojnonauénog istraZivanja
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éenice radi smanjivanja vremena koje se trodi na pri-
beleSke treba koristiti prema odredenom sistemu.

Celishodno je primenjivati skraéenice koje su usvo-
jene u ratnoj sluzbi Stabova. Tako, na primer, umesto
nprotivtenkovska rezervak, piSe se PTR. Mogu se upo-
trebljavati i znaci jednakosti, znak »viSe« ili »manjec
itd. Sem toga, istraziva¢ moze da stvori samo za sebe
niz uvslovnih skracenica, Na primer, izraz »prednji
kraj« rnoZe se napisati samo pocetnim slovima PK,
»prvi pojas odbranex — PPO itd. U pocetku takvih
uslovnih skracenica ne sme biti mnogo i ne treba ih
mnogo izmisSljati, jer se na brzinu izmiSljene skrace-
nice br.o zaboravljaju, pa se zbog toga ni sopstvene pri-
beleSke neée moéi da procitaju. Broj novih skracenica
treba povecavati postepeno, uévrscivati ih, pa zatim
unositi u pribeleike. U daljem radu ne treba ih menjatl.

Sopstvene materijale neophodno je rasporedivati 1
duvati odredenim redom. Samo na taj nacin mogude je
da se brzo pronadu i koriste.

Ovi materijali se mogu sistematizovati koriS¢enjem
sveski ili naroéitih kartona. Izbor sistema zavisi od
individualnih sklonosti istrazivaéa, a isto tako i od pri-
rode materijala koji se prikuplja. Prirodno je da pribe-
le¥ke poverljivog karaktera treba ¢uvati tako da budu
zagarantovani zahtevi éuvanja drZavne i vojne tajne.
Tim zahtevima u najveéoj meri odgovara vodenje pri-
beleZzaka u naroéito za to namenjenim sveskama.

Pri vodenju pribeleSki u sveskama neophodno Je
da se odvoji odreden broj strana za razne odeljke i po-
dodeljke prema kojima se planira prikupljanje mate-
rijala. Pri tome treba ostavljati dovoljan broj strana,
ne Stedeéi hartiju. U protivnhom, ukoliko se popune stra-
nice rezervisane za odredeni odeljak, bicemo prinudenl
da predemo na stranice koje su planirane za drugi ode-
ljak. Na taj nadin razradeni precizan sistem bice pore-
mecden,

Da bi se materijal u svesci lakSe pronalazio, treba
ga grupisati u korice po odredenim temama i podte-
mama. Ako postoji veéi broj sveski i raznih odeljaka,
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celishodno je u njima napraviti katalog u kojem treba
evidentirati sve svoje pribeleSke po brojevima korica,
sveski i strana.

Pozitivna strana vodenja pribelezaka u sveskama
je u tome 3to se stide navika na urednost i istrazival
navodi na stalno.klasificiranje pribelezaka prema odre-
denom ustaljenom sistemu,

U isto vreme takav metod pribelezavanja ima i sla-
bosti. Ponekad za proucavanje bilo kojeg pitanja treba
uzimati mnogo sveski. Materijali se ne mogu razme-
stiti pred sobom da bi se obuhvatili u celini. IstraZivad
je desto prinuden da uzima razne sveske i da ih preli-
stava radi pronalaZenja potrebnog materijala. Sve to
odvlaéi mu paznju i dekoncentriSe misli.

PribeleSke se mogu praviti i na kartonima odrede-
nog formata, koji odabere istraziva¢. Kartoni mogu
biti veli¢ine pola lista hartije za pisac¢u maSinu. Pri-
beleSke na njima se vode u osnovi na isti nadin kao
i u sveskama.,

U svaki karton treba upisati jedno pitanje, jednu
isao, jedan citat ili anotaciju o knjizi ili ¢lanku.

Kartoni mogu biti u nekoliko boja. Na primer, na
kartonima jedne boje prave se pribeleSke vojnoteori)-
skog karaktera, a na kartonima druge boje — vojno-
istorijskog.

Kartoni se grupiSu prema odredenom sistemu, a
vbi¢no se pri tome polazi od njihovog sadrzaja. Zatim
se slazu u sandudice, koji su izradeni po ugledu na bi-
bliote¢ne kataloge, ili u korice.

Dopisni ¢élan Akademije medicinskih nauka SSSR
P. V. Kozevnikov* iznosi u svojoj knjizi dragocena li¢na
iskustva u koriSéenju sistema kartona. Sve kartone koje
je veé popunio, istraziva¢ rasporeduje po grupama. Kar-
toni po jednoj temi se prikupljaju i stavljaju u jedne
korice u obliku presavijenog lista. Kad se takvih os-

* 1T, B. KomesHNKOB, BOIpPpOCH METOAMEKM paboTh
HEJ KaHAMTZATCKOH MenzmMUMHCKOH gucceprangueld,
Typrmerrus, Amxabagny, 1947.
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novnih Kkorica nakupi vise od 300, za njih se sastavlja
spisak tema. U skladu sa tim spiskom sve osnovne ko-
rice se numerisu i rasporeduju prema radnim brojevima.
Ako je potrebno, autor u spisku pronalazi broj i iz
specijalnih sanducica, gde se korice ¢uvaju, uzima po-
treban materijal. Da bi se pronaSla cdredena grupa pri-
beleski, koje P. V. Kozevnikov prikuplja ve¢ preko
25 godina, potrebno je 1—2 minuta. Medutim, kod si-
stema sveski to je nemogude, jer bi se pribeleske autora,
kejih ima na vige od 30 000 kartona, nalazile u mno-
§tvu sveski.

10. SVODENJE REZULTATA ISTRAZIVANJA
I FORMULISANJE OSNOVNIH ZAKLJUCAKA

Prikupljanje materijala je veoma vaZna etapa vojl-
nonau¢nog rada. Ali se na toj etapi istraziva¢ ne sme
suvise dugo zadrZavati na rafun vremena ‘planiranog
za svodenje rezultata istrazivanja i formulisanje 0sSnov-
nih zakljudaka. Na Zalost, ¢esto mozemo naiéi bas na.
takve slutajeve. Kao posledica Zelje da se prikupi Sto
veéa kolidina materijala, istraZiva¢i mahom ne uspe-
vaju da razrade temu u odredenom roku. Jod negativ-
nije je §to se u slu¢aju nedostataka vremena za svode-
nje zakljudaka i ragradu iznetih teorijskih postavki ova.
izvanredno znadajna i odgovorna faza rada obavlja na
brzinu, a prema tome je i nedovoljno kvalitetna, Isto-
vremeno se bad u toj fazi rezimira celokupan prethod-
ni rad i stvara se osnovni materijal, koji odreduje vred-
nost razradivane teme.

Zato je bolje da se prikupi manje materijala, ma-
nje ¢injenica ali da se ono §to je prikupljeno svestrano
i duboko analizira i da se urade obragzlozeni zakljuéei i
predlozi, nego da se u delu navede mnogo razli¢itih ¢i~
njenica, pa da se u sustini ograni¢i samo na to. Jer,
ukoliko potrebe zahtevaju, u daljem racdu je uvek mo-
guée prikupiti materijal koji nedostaje.
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Pre nego Sto se prede na svodenje rezultata istra-
Zivanja, neophodno je da se pazljivo pregleda éitav pri-
kupljeni materijal i da se grupise odredenim logi¢nim
redosledom. Pri tome se mogu pojaviti neka pitanja,
koja u sledeéem radu treba razraditi, jer se moze desitl
da ta pitanja jo§ uopSte nisu istrazivana.

Prilikom svodenja rezultata i formulisanja osnov-
nih zakljuéaka ne treba gubiti vreme da bi se dokazale
veé poznate istine. Na Zalost, takve greSke se deSavaju
Sak i istrazivaéima koji imaju izvesno iskustvo u na-
uénom radu. U takvom sluéaju se u veoma teSkom po-
lozaju nadu oni koji brane disertaciju, a pisci sliénih
&lanaka obidno dobijaju iz redakcije negativne odgo-
vore u pogledu objavljivanja svojih dela. Poneke po-
stavke se mogu iznositi i svestrano obrazlagati samo u
sludaju ako se podvrgnu ponoviom razmatranju i kri-
tici, a istrazivaé, koji ih proucava, smatra da to ne tre-
ba da se radi.

Osnovnu paznju treba poklanjati smelom isticanju
novih postavki, na dalje razvijanje vojne teorije. U tom
pogledu ne treba se pladiti kritike. Osnovu svakog voj-
nonauénog rada treba da €ine baS nove postavke i njih
ne treba gusiti i zaklanjati drugostepenim a pogotovu
ne poznatim pitanjima. Istraziva¢ treba da usredsredi
svu paZnju na svestrano obrazlaganje i dokazivanje no-
vih teorijskih zakljuaka i predloga. Pri tome treba
cbratiti paZnju na to da se operativno-takticki proracuni
zasnivaju na moguénostima ratne tehnike, jer ée u pro-
tivnom takvi proracuni da vise u vazduhu i da postanu
suvisni,

Svestrano obrazloZenje iznetih postavki ima veliki
znadaj u vojnonauénom istrazivanju. Piscu se ¢esto
puta ¢ini da je postavka koju on iznosi, nesumnjivo,
pravilna te zato nema potrebe da se obrazlaze. Ali kada
on sam pokuSa da da svestrano obrazloZenje takvo]
postavei, onda na veliko njegovo iznenadenje prime-
6éuje njena slaba mesta, koja ga ponekad primoravaju
ili da je se uopSte odrekne ili pak zahtevaju dalji rad
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u toku kojeg postavka dozivijuje ova ili ona doteriva-
nja i izmene.

Osim toga, iskustvo pokazuje da u nizu slucajeva
iznoSenje mnedovoljno obrazlczenih postavki na ocenu
pred nauénu javnost moze ponekad da upropasti éak
i veoma dobru ideju, da pokoleba veru u takvu postavku
1 kod drugova pa i kod samog pisca.

UmesSno nau¢no obrazloZenje iznetih postavki za-
hteva izvesno iskustvo i pravilnu metodologku razradu
ovog ili onog pitanja. Ukoliko nema iskustva a radi bez
rukovodioca, istraZivaé treba da prouci sve objavljene
radove sliéne njegovom radu da bi upoznao metode dru-
gih pisaca i da bi mogao pravilno odrediti na koji na-
¢in ¢e da pride obrazlaganju i izlaganju ovog ili onog
pitanja. '

Prilikom svodenja rezultata, istraZivaé treba dobro
da proveri sve ¢injenice i razlidite podatke koje ¢e upo-
trebljavati. Ni u kom sluéaju se ne sme dozvoliti da se
koriste podaci iz nedovoljno proverenih izvora.

U toku rada pri svodenju rezultata treba vesto ko-
ristiti kako deduktivne, tako i induktivne metode istra-
Zivanja.

Ako istraziva¢ postavi radnu hipotezu, onda ¢ée on,
polazedi od opste ideje, prikupljati za nju — naravno
bez predubedenja — pojave i éinjenice, {j. koristice de-
duktivni metod. Medutim, ta radna hipoteza, koju po-
stavlja istraZivaé, obi¢no je rezultat njegovog prouca-
vanja nekih pojedinih pojava i éinjenica. U drugom
sluéaju autor na bazi analize pbrikupljenog materijala
od pojedinih ¢injenica dolazi do opstih zakljuéaka, t).
on c¢e vrsiti istrazivanje induktivnim metodom. Ali ¢im
on istakne odredenu teorijsku postavku, biée mu po-
trebne dopunske konkretne é&injenice i podaci koji po-
tvrduju tu postavku. Zato su deduktivni i induktivni
metod istrazivanja nerazdvojno vezani i stalno se oba
primenjuju u toku sumiranja rezultata rads,

Da bi se iznete teorijske postavke zasnivale na pra-
vilno odabranim podacima i ¢injenicama, ove poslednje
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treba ne samo najsavesnije proveravati veé¢ | pravilng
grupisati prema nizu pokazatelja, naroito onih najbit-
nijih, Na primer, prilikom istrazivanja pitanja postro-
javanja borbenog poretka puka u napadu pri proboju
pripremljene odbrane neprijatelja, ne smeju se uzimati
odreda svi podaci sa veZbi. U tom slu¢aju, u prvom
redu neophodno je uzimati u obzir borbeni zadatak pu-
ka, §irinu odseka proboja, karakter odbrane neprijate-
lja i stepen njenog neutr: lisanja, popunjenost puka 1
osobine zemljista, jer ¢e od tih uslova u znatnoj merl
zavisiti postrojavanje borbenog poretka puka. Prirodno
je da §to god je dublji borbeni zadatak, tim dublji treba
de. je borbeni poredak puka, Sto god je Siri odsek pro-
boja, tim viSe snaga i sradstava je potrebno izdvojitl
u prvi eSelon ili uopste postrojiti borbeni poredaiz samo
u jednom eelenu itd.

Prilikom analize sopstvenih materijala veoma je
vano utvrditi odredene tendencije i zakonitosti ove ill
one pojave. Pri tome je naro¢ito potrebna brizljiva ana-
liza i izbor Ginjenica. U nizu sluCajeva celishodno Je
da se izrade tablice i dijagrami koji ée omoguciti da
se na otigledan nagin predstavi razvoj odredenog pita-
nja.

Objektivnost istrazivanja zahteva paZljivo i save-
sno uporedivanje sopstvenih misli i ideja sa drugim
materijalima i podacima po tim pitanjima. Narocito
pazljivo treba razmatrati materijale koji protivrece SOp-
stvenim zakljuécima. Ni u kojem sluéaju ne treba se
odricati tih materijala. Naprotiv, treba bez oklevanja
odbacivati sopstvene misli i pretpostavke, ako su one
nepravilne. Medutim, to treba giniti posle duboke anar
lize materijala, jer nista nije gore od odricanja sopstve-
nih misli ¢im istrazivaé naide na opreéne podatke. U
tom pogledu umesno je napomenuti da se niSta novo
ne rada bez borbe sa starim i da je u razvitku svojstve-
na borba protivretnosti.

Prilikom svodenja rezultata neophodno je da se
materijal izlaze u odredenom redosledu u uzajamnoj
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povezanosti. Ovaj zahtev se odnosi kako na vojnoteo-
rijske tako i na vojnoistorijske teme. Na primer, u voj-
noistorijskom radu koji obraduje upotrebu vazdusnih
desanata treba pre svega otkriti uslove u kojima se ovi
desanti mogu izvrSavati, pa tek onda preéi na razma-
tranje moguce prirode njihovog borbenog zadatka, a ne
obratno.

Odredivanje uzrotne veze pojava pri istrazivanju
omoguciée najpravilnije otkrivanje tih pojava. Osim
toga, materijal koji je izloZen m skladu sa ovim zahte-
vom je razumljiviji i pristupaéniji za proucavanje.

Zavrini, najodgovorniji i najtezi deo istraZivackog
rada jeste formulisanje zakljuéaka. Zakljuéci &ine re-
zime, konaéni rezultat istraZivanja. MoZe se prikupit:
mnostvo materijala i ¢injenica, ali ako se na kraju ne
dode do naucno obrazlozenih zakljucaka, éitav obavlje-
ni rad bice beskoristan ili u svakom sluéaju od male
vrednosti. Zakljucaka ne treba da bude naroéito mnogo.
Vrednost zakljucaka se ne odreduje prema njihovom
broju ili obimu, ve¢ prema sadrzaju. Pri formulisanju
osnovnih zakljuéaka kao rezultata istrazivanja treba
poStovati odredene zahteve.

Zakljuéei treba da logicki proizilaze iz ranije izlo-
Zenog materijala. Ne moze se dozvoliti da se pri sumi-
ranju rezultata po izvesnom pitanju iznosi neki prak-
tiéan predlog, koji kao §to se kaze, »visi u vazduhu«
jer u materijalu koji je prethodio zakljuéku istraZivac
nije dao za taj zakljudak potrebnu osnovu.

Prilikom formulisanja zakljuéaka ne iskijucuje se
ni to da istrazivaé izvede ovaj ili onaj zakljutak koji
ranije nije predvidao. Ako je taj zakljutak vaZan te je
neophodno da se iznese u radu, onda. treba na odgo-
varajuéem mestu izloziti potreban materijal, a zatim
polazeéi od tog materijala izvesti zakljuéak.

Zakljuécei treba da se zasnivaju na nepobitnim tac-
no utvrdenim ¢injenicama i podacima, a ne na pretpo-
stavkama i prolaznim utiscima istrazivaca. Treba pra-
viti razliku i odvajati tatno odredene zakljucke autora



PROGES VOJNONAUCNOG ISTRAZIVANJA 281

od zakljutaka u vidu pretpostavki, koji po njegovom
misljenju jo§ zahtevaju dopunsko proveravanje. Time
ée se obezbediti objektivnost istrazivanja, spreciti izno-
Senje pogres$nih predloga i kasnije omoguciti precizira-
nje ovog ili onog zakljucka.

Celishodno je da zakljuéci budu svestrani, da osvet-
ljavaju sa svih strana ne samo pitanje koje se proucava
veé, ukoliko je mogude, i druga srodna pitanja vojne
delatnosti. Tako, na primer, pri razradi nacina i oblika
vodenja nekog vida borbenih dejstava, u zakljuceima
treba davati preporuke ne samo u odnosu na temu koja
se istrazuje veé i predloge o naoruzanju, borbenoj teh-
nici i organizaciji trupa. Naime, razrada novih ili usa-
vriavanje raspolozivih sredstava borbe, borbene tehnike
i osnovna organizacija trupa u znatnoj meri zavise oa
zahteva taktike i operatike. U isto vreme istrazivac tre-
ba da poznaje nivo razvitka tehnike i proizvodnje, da
ne bi postavljac zadatke koje tehni¢ka misao nije u sta-
nju da izvr&i. Sem toga ne treba raditi ni predloge na
brzinu. Ponekad se, na primer, deSava da istrazivad
samo ha bazi razrade pitanja borbenog obezbedenja tru-
pa pokusava da da predloge u pogledu organizacije zdru-
#enih i manjih jedinica u celini. O¢igledno je da su
takvi pokuSaji neumesni. Ozbiljne i obrazloZene pred-
loge u pogledu organizacije trupa moguée je dati samo
ako se prouéi ¢itav kompleks pitanja, povezanih sa pri-
vodom izvriavanja raznovrsnih borbenih zadataka zdru-
Zenih i manjih jedinica.

Potrebno je jasno razgraniéiti zakljucke o raznim
pitanjima teme koja se razraduje. Posebno treba da se
izlazu predlozi o naginu vodenja borbe i operacije, o
komandovanju trupama, o zahtevima koji se traZze od
sredstava za vodenje borbe i o borbenoj tehnici itd.

Zakljuéei treba da su kratki i da se izlazu u potvrd-
nom obliku. Iznoenje primera u zakljuécima je nece-
lishodno. Zakljuéci obavezno treba da proisti¢u iz odre-
denog sistema obrazloZzenja, u protivhom oni cée sigurno
delovati vrlo neubedljivo.
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Konacan rezultat rada i formulisanja osnovnih za-
kljucaka moze se obraditi u obliku pismenog nauénog
saopStenja ili referata; njihov materijal treba podneti
u vidu predavanja ili pismenih teza na diskusiju na-
ucnoj javnosti kao i na praktiénu proveru u trupi. Ako
se pak razraduje mali vojnonau¢ni rad, na primer, ¢la-
nak, onda se moZe ograni¢iti na pretresanje sustinskog
sadrzaja takvog rada.

11. PROVERAVANJE REZULTATA ISTRAZIVANJA

Proveravanje rezultata istrazivanja je neophodna i
vazna etapa u opStem procesu vojnonauénog istraZiva-
nja. U zavisnosti od karaktera teme, cilja istraZivanja
i mogucnosti, proveravanja moZe imati oblik naucne
ekspertize, diskusije, recenzije, proigravanja rezultata
istrazivanja na kartama, a isto tako i na specijalnim
veZzbama.

Diskusija i recenzija rezultata istraZivanja ili pis-
menog sastava javlja se kao najdostupniji oblik prove-
ravanja i treba ga svuda primenjivati.

Sustina diskusije i recenzije svodi se na to da se
rezultati autorovog istrazivanja, koji su dotada bili po-
znati samo njemu ili uskom krugu ljudi, iznose na jav-
nost da ona o tome da svoj sud.

Autoru se iznose miSljenja o njegovom radu oa
strane nekoliko lica, koja na razne nadine shvataju
njegove predloge. Oni koji razmatraju taj rad, uporedo
sa slaganjem ili meslaganjem sa istaknutim postavka-
ma, unose svoje predloge, daju izvesna obrazloZenja.

Kao rezultat diskusije, autor obitno dobija velikt
broj primedbi, koje se po sadrzini u opstim crtama mogu
da svedu na priznavanje, razvijanje ili obrazlaganje
istaknutih postavki, ili negiranje tih postavki i krit1-
kovanje sistema obrazloZenja, ili, najzad, na isticanje
novih postavki i novih obrazloZenja.

PoSto dobije takve primedbe, autor, naravno, ne
mozZe da ih prihvati u celini ve¢ i zbog toga §to su mno-
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ge od njih medusobno protivre¢ne. U takvim sluéajevi-
ma neki autori rado se sloze sa pozitivnim predlozima,
prihvataju ih i uporedo sa tim lako odbacuju negativne
primedbe.

Takvo prilaZenje pisca materijalu diskusije je bez-
uslovno nepravilno, Autor mora podjednako paZljivo da
prilazi svemu 3to je reteno, jer svako miSljenje ima
svoju odredenu osnoviu.

Cak i kod odigledno nepravilnih primedbi treba se
ozbiljno zamisliti, jer one obi¢no nisu slucéajne a glavni
uzrok tome je, po pravilu, nedovoljno ubedljivo obra-
zlozenje autora. Prema tome, poSto kriticki razmotri
primedbe, autor moze da prosiri ili ¢ak da izmeni svo]
sistem obrazloZenja.

Veliki nedostatak nekih autora u usvajanju pri-
medbi diskutanata jeste $to nece da izvrSe dublju ana-
lizu svih primedbi, a naroéito onih opsSteg karaktera koje
se odnose na rad u celini.

Tako, na primer, u recenzijama i u izlaganjima
diskutanata o veéem radu jednog istrazivafa navedeno
je da mnoge postavke tog dela nisu dokazane, a zatim
to na jednom primeru i ilustrovano ukazivanjem na
odredenu stranicu.

Posto je dobio takve primedbe, autor je, umesto da
duboko analizira &itav sistem svojih obrazlozenja, uneo
neke ispravke na onoj stranici na koju su se kao na
primer pozivali diskutanti i recenzenti. Naravno, sliént
postupci se ne mogu dozvoliti.

Recenzija se u principu ne razlikuje od diskusije.
Medutim, dok se diskusija ograniéava na usmeno iznoc-
%enje primedbi, kod recenzije se moraju rezultati istra-
Zivanja prethodno izneti u pismenoj formi, Osim toga
u toku diskusije moZe se izloZiti miSljenje ne samo o
tom delu, veé¢ i o istupanjima drugih diskutanata, Sto
doprinosi plodnijem razvitku stvaralacke diskusije. Me-
dutim kod recenzija autor dobija odreden broj pisme-
nih misljenja.
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Potpuno je razumljivo da diskusija i recenzija mo-
gu da pruZe samo onda pozitivhe rezultate kada disku-
tanti i recenzenti duboko prouce éitavo deloiudu u nje-
govu sustinu. Ukoliko to ne udine, nego se upoznaju sa-
mo sa delom materijala, ne moze se dobiti pravilnu
misljenje o njemu. StaviSe, pri takvom metodu prou-
€avanja mogu se dati ne samo povrine nego i &tetne
preporuke. MiSljenja 'diskutanata i recenzenata treba
da budu obrazloZena, ubedljivs i izraZena takti¢no i bez
predubedenja. Samo u tom sluéaju ona mogu da pruZe
autoru odredenu korist. Izrazi kao, na primer, »ne svi-
da mi se«, »ovde nefto nije u redu«, »me zvuéik, ne
‘koriste i ne dokazuju da je autor neito pogresno izloZlo.

Narodito dobro treba da su-obrazlozene negativne
recenzije i diskusije. U tom pogledu vrlo su pouéni sa-
veti M. V. Lomonosova, koje je dao pre vise od 20 go-
dina nekom recenzentu iz Lajpciga, kad je ovaj poku-
Savao da krivo protumaci novu teoriju o toploti koju
je predlagao Lomonosov. Mihail Vasiljevi¢ Lomonosov
je napisao: »...eve pravila koja smatramo da treba
staviti kao zakljutak na ovo misljenje i koja savetuje-
mo da publicista iz Lajpciga kao i sve njegove kolege
dobro upamte:

1. Ko Zeli da saopSti publici sadrZaj novih dela,
mora najpre da oceni svoje snage, jer on se prihvata
posla koji je veoma teZzak i slozen. Cilj takvog posla
nije u tome da iznosi poznate stvari i opste istine, vec
da ume shvatiti novo i bitno u delima koja ponekaa
pripadaju najgenijalnijim ljudima. Govoriti o njima
netadno i nerazumno znadi izlagati sebe preziru i isme-
Jjavanju, znaéi biti nalik na kepeca koji bi Zeleo da na
svoja pledéa digne planine.

2. Da bi se moglo dati pravedno i iskreno misljenje,
.treba osloboditi svoj um od svake predrasude i od svakog
predubedenja.

3. Dela o kojima se iznosi misljenje, treba da budu
podeljena na dve vrste: u prvu vrstu spadaju dela au-
tora koji ih je napisao kao privatno lice; u drugu vrstu
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— dela koja, posle detaljnog razmatranja izdaju usta-
pove uz opstu saglasnost. Obe vrste dela, naravno, za-
sluzuju punu paZznju i postovanje kriticara. Nema tak-
vog dela u odnosu na koje se ne treba pridrzavati osnov-
nih nadela pravednosti i pristojnosti. Medutim, mo-
ramo se sloziti s tim da treba dvaput viSe opreznostl
kada se govori o delima koja veé imaju pecat autorl-
tativnog odobrenja, koja su pregledale i naSle da zaslu-
zuju da se objave licnosti ¢ija ukupna zmanja prirodno
prevazilaze znanje kritiéara, pre nego §to se ovaj odluéi
da ukaze na nedostatke i da kritikuje, on mora vise
puta da izmeri ono §o namerava kazati da bi bio u
stanju da podupre i opravda svoje reti, ako to bude
potrebno.

6. Kriticaru je dozvoljeno da osporava ono §to po
njegovom misSljenju u novim delima treba da se kriti-
kuje, iako to uopste ne spada u njegov stvarni delokrug
rada niti je to njegov pravi poziv. Ali ko se toga jednom
prihvati mora da se u potpunosti upozna sa mislima
autora, da razmotri sve njegove dokaze i da im suprot-
stavi realne prigovore i argumentovane razloge pre
nego §to prisvoji pravo da osuduje drugoga. Samo sum-
nje i proizvoljna pitanja ne daju takvo pravo, jer ne
postoji takva neznalica, koja ne bi predlozila daleko
vige pitanja nego to ih moze i majspremniji éovek da
redi. Kriticar narotito ne treba da zamislja da je ono
§to je nerazumljivo i neobja&njivo njemu isto tako ne-
jasno i autoru, koji je mogao da ima svoje razloge za
to Sto je skratio ili izostavio neke ¢injenice.

7. Najzad, on nikad ne treba da ima suviSe visoko
misljenje o svom preimucstvu i autoritetu i o vrednosti
svoga misljenja. Rad koji on obavlja veé sam po sebl
neprijatan je za one u ¢ije samoljublje on zadire; S nje-
gove strane bilo bi vrlo nerazumno da vreda njihove
namere i da ih pobudi i da uccée njegovu sposobnost.«*”

3% gkraéen citat prema knjizi: C6o0pHUEK MaTepuMaloB
K M3yY4eHHID MCTOPUN pycckoii MypHaTUCTHEH,
puirr, I, M., 1952, crp. 45—46.
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Recenzija treba da pruzi svestranu ccenu nauénog de-
la, da ukaze na njegove pozitivne inegativne strane kao
i na koji nadin treba odstraniti nedostatke i na pravac
daljeg istrazivanja u cilju ozbiljnog poboljSanja kvali-
teta dela koje je predmet recenzije.

Recenzenti &esto zameraju autorima nauénih dela
ono Sto, prema njihovom misljenju, autori nisu uradilt
dok, medutim, oni treba da, ocene delo s obzirom na
ono Sto je uradeno i kako je uradeno

Svaka primedba i recenzija treba da budu nauéno
obrazloZene, konkretne i nedvosmislene.

Po obliku, recenzije mogu biti razli¢ite. Ponekad
one se daju jednovremeno za nekoliko radova — u dru-
gim sluéajevima samo za jedan rad se moge dati opste
misljenje ili pak posebna ocena, svakog odeljka. Ova
poslednja vrsta recenzije ima nesumnjivo najvecéu vred.
nost, jer u tom sluéaju autor moze da uvidi sve svoje
nedostatke. :

Medutim, bez obzira na oblik koji odabere recen-
zent, svaka recenzija nautnog rada treba da obuhvati
sledeéa pitanja :

— aktuelnost teme i njena naucnoteorijska i prak-
tiéna vrednost:

— do kojeg je stepena autor savladao temu i da
li je izabrao pravilan metod istrazivanja.

— stepen do kojeg je autor razradio temu: kakve
Jje nove postavke istakao i da li su one stvarno novl
doprinos nauci ;

— nedostaci metodologkog, kompozicionog i redak-
torskog karaktera:

— nacin otklanjanja postojeéih nedostataka, i pra-
vac daljeg istrazivanja;

' — opéti zakljudak o radu.

Proigravanje rezultata istraZivanja na kartama kao
proces istrazivanja primenjuje se na raznim etapama
rada. Karta je stalni saputnik autora prilikom istra~
Zivanja operativno-taktickih pitanja. Uporedo sa kar-
tom pisac prou¢ava arhivske madterijale i materijale sa
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vebi, proverava na karti svoje hipoteze i proigrava re-
zultate istrazivanja. To $to na karti postoji reljef zem-
1jista i osnovnih predmeta, koji su dati u razmeri, po-
maze istrazivadéu da stvori sliku borbe i operacije koja
postoji u njegovoj uobrazilji.

Karta pruza istrazivaéu takode mogucénosti dvo-
strane provere njegovih hipoteza, tj. da uporedi sopstve-
na dejstva sa dejstvima »neprijateljac.

Posle diskusije i recenzije radova koji obraduju
operativno-takticke teme celishodno je izvesti kolektiv-
nu igru na kartama. To se moze uéiniti prilikom izvo-
denja raznih taktickih zanimanja. Razumljivo je da
sto god je savrSeniji oblik takticke pripreme, tim se
veée moguénosti pruZaju za proveravanje istaknutih
postavki. i

Najbolji rezultati se mogu dobiti prilikom izvode-
nja takvih vezbi gde postoji potpuna moguénost da ¢&itav
kolektiv istrazivada dobije vodeée duznosti i da aktivno
jstupa prema drugoj strani, primenjujuéi svoj nagin
dejstava, i da se oigledno ubedi u preimucstva i nedo-
statke postavki koje su istaknute u nauénom radu.

Medutim, moguénosti za proigravanje rezultata is-
trazivanja iznetim metodom su relativno ogranicene,
Zato ée testo biti potrebno da se rezultati istrazivanja
provere izvodenjem vezbi na kojima ¢e oficiri moc¢i da
budu uglavnom u jednoj ulozi.

Sustina takve provere se svodi na to da sastavljaé
zadatka uzme rezultate nauénog istrazivanja kao osnov-
nu zamisao i zatim da ih proigra sa oficirima na karti.
Prethodno oficire treba upoznati sa rezultatima istra-
Zivanja.

Neéemo se upustati u pojedinosti ovog nacina pro-
vere rezultata istrazivanja, ali ipak treba podvuéi da je
takav natin jednostran.

Specijalne veibe su jedan od najboljih nacina pro-
vere zakljutaka i rezultata istrazivanja. Cilj i zadaci
takvih vezbi se ne odreduju interesima borbene i ope-
rativne obuke trupa, ve¢ vojnim problemom koji se ra-
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zraduje, Cije uspeSno reSenje ¢ée se kasnije koristiti za
pripremu oficira, generala i obuku trupa. U skladu sa
tim sam istraZzivad ée odrediti teorijske postavke ¢ija
Ce se vrednost i pravilnost ispitati u praksi.

Elementi takvih vezbi mogu postojati i na vezbi
koja se izvodi radi borbene obuke trupa. To moZe biti
onda ako se izvesno teorijski razradeno pitanje, koje
treba proveriti, stavlija u plan vezbi uporedo sa nastav-
nim pitanjima. Tako, na primer, na vezbi iz forsiranja
reke moze se eksperimentalno proveriti prenoSenje heli-
kopterima do nje nekih sredstava za prebacivanje.

Izvodenje specijalne vezbe zahteva detaljnu pri-
premu i znagajna praktiéna iskustva kako u pogledu
njene organizacije, tako i u pogledu komandovanja tru-
pama. Vezbe i manevri staju mnogo i zato treba da se
organizuju i izvode tako da se postavljeni ciljevi i os-
tvare. U tom pogledu je umesno da se setimo re¢i I. P.
Pavlova o tome da »stvar nije u broju opita, veé u kva-
litetu posmatranja«.

Teorijske postavke za koje se trazi praktiéna pro-

vera treba da su pre svega solidno razmotrene i prove-
rene drugim jednostavnijim i pristupaénijim naginima.
Zatim treba dobro promisliti o putevima i naginima, koji
obezbeduju svestranu proveru tih teorijskih postavki
na vezbama.
_ Kao Sto islednik postavlja pitanja okrivljenome sa
odredenim ciljem, rukovodeéi se izvesnim pretpostavka-
ma, i ne bez izvesne raunice, tako isto i vojni istra-
zivaé ne prilazi eksperimentalnom radu bez nekih pret-
postavki koje prethode odredenom opitu. Rezultati opi-
ta se tumace kao odredeni odgovori na veoma odredena
pitanja. MoZe se reéi da se éitava tezina eksperimenti-
sanja bas i svodi na to da se po mogudéstvu postavljaju
pitanja iste vrednosti i da se dobijaju odgovori jednakog
znagaja.

Posto se na vezbama ili manevrima po pravilu pro-
verava niz teorijskih zakljutaka, a za njihovo izvodenje
upotrebljava mnogo trupa i borbene tehnike tako da
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njihova dejstva ne moze osmotriti jedan ¢ovek, potreb-
nc je da se za njihovu pripremu, izvodenje, prikuplja-
nje materijala u toku vezbe 1 uopétavanje ovog formira
specijalna grupa. Nju treba obavezno da sadinjavaju
pisci, ¢ije se teorijske postavke praktiéno ispituju, a
isto tako oficiri i generali koji raspolazu visokom teo-
rijskom spremom i prakti¢nim iskustvom u komando-
vanju trupama.

Uloga jednog ili vise autora, a isto tako oficira i
generala koji se angazuju u rukovodenju vezbom kao i
medusobna podela duznosti zavise od razmere i karak-
tera vezbe kao i niza drugih uzroka.

Clanovi grupe su u prvom redu duzni da razrade
osnovne elemente ili program vezbe, tj. da odrede : temu
verbe; teorijska pitanja koja treba proveriti; uslove u
pogledu mesta izvodenja vezbe; njeno trajanje; sastav
trupa koje uestvuju u vezbi; utroiak motoéasova za
borbena, strojeva i transportna vozila, nastavnih i bor-
benih potreba, eksploziva, goriva i maziva kao i drugih
sredstava. :

Priprema osnovnih elemenata za vezbu je vrlo va-
#na, etapa rada. Tu treba predvideti sve do detalja. Ta-
ko, na primer, verba neée posti¢i svoj cilj ¢ak iako je
pravilno odredena njena tema i teorijska pitanja koja
treba proveriti ako, na primer, motodasova i rezerve
goriva ima samo za jedan njen deo. Ni&ta nece biti bolje
ni onda ako uslovi u pogledu rejona izvodenja vezbe
budu odredeni tako da trupe neée moc¢i da se razviju
na odredenom frontu ni da razviju borbena dejstva na
dubini koja se trazi.

Da bi se &to svestranije i smisljenije razradili os-
novni elementi, celishodno je da istrazivaéi, u toku ovog
rada, razrade taktiéku (operativnu) zamisao veZbe
(manevara). Istrazivaéi treba da ovu zamisao razradae
kao za sebe. To je u neku ruku koncept za pripremu
csnovnih elemenata.

Taj rad ne treba nikad da se zapostavlja. Ako se,
naime, tema vezbe i teorijska pitanja koja treba pro-

19 — Metodika vojnonauénog istraZivanja
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veriti odreduju kao rezultat razrade teme vojnonauénog
rada, onda takvi momenti, kao §to je odredivanje uslo-
va u pogledu izbora rejona, trajanje vezbi, sastav trupa
koje se angazuju u izvodenju vezbe, njeno materijalno
obezbedenje, utroSak motofasova i drugih sredstava
mogu biti odredeni tek kad budu u opstim crtama ispla-
nirana dejstva trupa i Stabova na vezbi, a to se opet
moZe uraditi samo na osnovi razradene zamisli vezbe.
Pri tome treba paziti na to da se ne planira uéeiée tru-
pa i utroSak raznih materijalnih sredstava u vecem
chimu nego 5to je stvarno potrebno,

Takvi osnovni elementi su neka vrsta zahteva za
izvodenje vezbe. Da bi pretpostavljeni mogao jo§ sve-
stranije analizirati osnovne elemente, celishodno je da
se uz njih prilozi i zamisao vezbe. Zatim se taj materijal
dostavlja pretpostavljenom stareSini radi odobrenja.

Posto se dobije odobrenje za izvodenje odredene
vezbe, pofinje rad na njenoj organizaciji. On sadrz
mnostvo pitanja i zahteva od svog rukovodioca visoku
teorijsku spremu i prakti¢no iskustvo u pripremi i izvo-
denju vezbi.

Rukovodilac veZbe je obiéno najstariji komandant
onih jedinica koje ucestvuju na veZbi. Ako istraZivad
nije u isto vreme i najstariji staresina tih jedinica,
onda ga ne bi trebalo odredivati za rukovodioca vezbe
jer on neée moéi da u kratkom roku prouéi stepen pri-
preme jedinica i stareSina i nema svog §taba, od kojeg
treba da se oformi Stab rukovodstva. On bi pri tom nai-
Sao i na velike teSkoce pri reSavanju pitanja materi-
jalnog i tehnickog obezbedenja vezbe. Sem toga, ako
istrazivad nije istovremeno i rukovodilac veZbe, obez
bedena je veca objektivnost prakti¢ne provere teorij-
skih postavki. Uvek treba, naime, uzimati u obzir da
postoji opasnost da istraziva¢ unese (iako to ne Zeli)
u vezbu subjektivnhe momente, tj. da pokusa dobit1
takve rezultate vezbe koji bi potvrdivali istaknute teo-
rijske postavke.
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Medutim, sve to ni u kom sluéaju ne treba da btide
uzrok suzavanja a jo§ manje osporavanja prava i tiloge
istrazivada kako u toku organizacije, tako i u toku izvo-
denja veZbe. Oni treba neposredno da ucestvuju u raz-
radi zamisli i plana vezbe, sastavljanju organizacijskin
uputstava i taktickih zadataka, pripremi posrednikog

- aparata, trupa, Stabova i rejona vezbi. U toku vezbi oni
ée utestvovati u razradi raznih supozicija, polazec¢i od
odluka starefina i dejstava trupa, tezeéi pri tome da
se vezba odvija u pravcu postavljenog cilja, a isto tako
da se obezbedi stvaranje situacije Sto sliénije borbenoj.

Kao Sto je ranije reeno, za udestvovanje u tom
radu, a isto tako i za prikupljanje materijala i obra-
du rezultata veZbe, obi¢no se formira specijalna grupa
oficira i generala. Njen staresina treba da je pomo¢nik
rukovodioca vezbe. Sva pitanja u pogledu organizacije
i izvodenja vezbe rukovodilac treba da reSava zajedno
sa njim,

Ostali ¢lanovi grupe rade zajedno sa pomoc¢nicima
rukovodioca vezbe za rodove vojske, specijalne jedinice
i sluzbe, ulaze u sastav grupe za analizu a prikupljaju
i materijale sa vezbe, prateéi dejstva trupa, staresina
i Stabova.

Nije celishodno da se ¢lanovi grupe odreduju za po-
srednike, jer posrednik mora da se stalno nalazi uz od-
redeno lice koje ima svoju ulogu, ili u nekom odeljenju
&taba. To u znathoj meri umanjuje mogucénost u po-
gledu prikupljanja materijala sa vezbe. Tako, na pri-
mer, ako se oficir nalazi u puku, a nije posrednik, on
moze, posto komandant puka postavi zadatak za mars,
da ode u jedinicu radi posmatranja njene pripreme za
mars, a zatim i toka marSa. U odredeno vreme, kada
je neophodno da se prati rad komandanta puka, taj ofi-
cir se vra¢a u kolonu, gde se nalazi komandant puka.
Akio bi oficir bio odreden za posrednika kod koman-
danta puka, on ne bi mogao da ide u jedinicu, jer bi bio
obavezan da se stalno nalazi uz komandanta puka i da
ocenjuje njegov rad. g
19+
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Celishodno je da se uloge na vezbi podele izmedu
¢lanova grupe jo§ pre odlaska u trupu da bi se mogli
pripremiti za nju. To ée im omoguditi da se na odgo-
varajuéi nacin pripreme za izvrSenje zadataka koji im
se poveravaju.

Pri refavanju pitanja o rasporedu uéesnika veZbe
treba imati u vidu da u razradi svih osnovnih materija-
la treba da uéestvuju svi ¢lanovi grupe, a u toku vezbe
treba da je obezbedeno prikupljanje materijala i liéno
pradenje osnovnih momenata u radu trupe.

Potrebno je da ¢lanovi grupe, udestvujuéi u razradi
materijala za veZbe, zajedno sa rukovodstvom i Sta-
bom, obezbede stvaranje situacije koja ée omoguéiti pro-
veru odredenih teorijskih postavki u uslovima koji do
najvedée mere odgovaraju realnim borbenim wuslovima,
Ni u kom sluéaju se ne mogu dozvoliti razna upropadéa-
vanja da bi se lakSe postigli rezultati koji potvrduju
iznete teorijske postavke. Tako, na primer, ako se pro-
verava brzina kretanja trupa na marSu sa teznjom da
se ova poveca, onda se ne smeju odabirati pravei za kre-
tanje jedinica samo na putevima sa kamenom podlo-
gom. Neophodno je da u takvim slu¢ajevima trupe na
marsu koriste i kréanike, seoske i kolonske puteve,

Pre pocetka rada na organizaciji vezbe oficirima
i generalima iz Staba rukovodstva treba obavezno saop-
Stiti njene ciljeve i zadatke i osnovni sadrzaj rezultata
istrazivanja, na kojima ¢e se razradivati materijali za
vezbu. Uvek je celishodno da se osnovne postavke re-
zultata istrazivanja iznose u nizu predavanja, a isto
tako da oficiri i generali individualno prouéavaju ma-
terijale tog vojnonaucnog rada.

Takva ista prethodna teorijska priprems treba da
se izvede i sa posredni¢kim aparatom, a takode sa ofi-
cirima iz sastava trupa koje ucestvuju na vezbi. To ée
im omoguditi da se na odgovarajucéi nacin mobilisu za
izvrSenje dobijenih zadataka i da rade u duhu postav-
ljenog cilja u toku priprema vezbe kao i u toku njenog
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izvodenja. Ovaj vaZan zadatak je neposredna obavezu
rukovodioca vezbe i ¢lanova grupe.

Rezultati izvodenja taktickih veZbi i manevara u
znatnoj meri zavise od kvaliteta obuke jedinica. Zato
pitanju obuke trupa treba poklanjati najveéu paZnju.
Medutim, to nipoS§to ne znaéi da jedinice treba specl-
jalno obudavati za predstojecu vezbu na taj nacin Sto
ée se zadaci, koji ¢e se postavljati na toj vezbi prora-
-divati viSe puta neposredno u rejonu njenog izvodenja.

Kao §to je poznato, jedna od negativnih strana ko-
" riSéenja materijala sa veZbi za razradu vojne teorije je
ta Sto se vezba izvodi bez stvarnog neprijatelja. Zbog
toga vrednost rezultata veZbi u mnogome zavisi od toga
u kojoj ée meri dejstva trupa uspeti da se priblize dej-
stvima u uslovima prave borbe. Da bi se taj zadatak
postigao, na njemu treba usredsrediti painju kako
élanova grupe, tako i rukovodstva i posredni¢kog apara-
ta. Ti uslovi ni u kom slud¢aju ne smeju se uprosScéavati
u toku veZbe. Rejon gde ¢e se ona izvoditi ne sme biti
poznat jedinicama. Pri sastavljanju pretpostavke treba
imati na umu protivdejstva jakog i tehniéki odli¢no
- opremljenog neprijatelja. Stvaranje pretpostavke koja
bi bila sliéna borbenoj situaciji pri izvodenju dvostrane
vezbe, takode ée doprineti boljoj proveri dejstava jedne
od strang udesnica u pogledu taktike verovatnog neprl-
jatelja. U tom sluéaju je neophodno blagovremeno pri-
premati trupe i, ako je potrebno, izraditi za njih odgo-
varajucéu formaciju.

Celokupan formacijski sastav trupa koje ucestvuju
na vezbi treba u opstim ertama upoznati sa zadacima
vezbi, objasniti im znataj koji ima odredena vezba za
poboljSanje odbrambene modéi zemlje, pa u vezi s tim
mobilisati vojnike, podoficire i oficire za izvrSenje nji-
hovih obaveza uz puno naprezanje moralnih i fizi¢kih
snaga.

Pri resavanju ovog vaznog zadatka izvanredan
madaj ima politicki rad. Njegov sadrzaj, oblici i metodi
zavise od konkretnih uslova. Medutim, u svakom slu=
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¢aju taj rad treba da se odvija neprekidno, na visokon:
idejno-organizacijskom nivou i u tesnoj vezi sa zada-
cima koje 1zvr§a.vagu trupe.

Neophodno je da se politickim radom razmu ini-
cijativa, snalaZljivost i smelost ljudstva, borbeno sa-
dejstvo jedinica, pravilno koriSéenje naoruZanja i bor-
bene tehnike, visoka vojnicka disciplina, izdrzljivost u
savladivanju svih teSko¢a i oskudica vezanih za pret-
postavku vezbe, primeran rad komunista i komsomolaca
na vezbi, zatim da se oficiri i generali vaspitaju u duhu
nepomirljive borbe protiv svakojakih elemenata upro-
§¢avanja i popustljivosti, a isto tako da ispoljavaju i
bricu za zadovoljavanje materijalnih i kulturnih po-
treba celokupnog ljudstva koje ucestvuje na vezhbi.

Sve odluke i naredenja stareSina, rad Stabova i dej-
stvo trupa u toku vezbi treba briZljivo beleziti. Celis-
hodno je takode prikupljati predloge i misljenja o vezbi
od ljudstva jedinica koje ufestvuju na njoj.

Metodi rada ¢lanova grupe biée u osnovi sli¢ni radu
istraZzivaca na prikupljanju materijala, kadaa ovi odlaze
na druge trupne vezbe.

Pri obradi onih materijala sa vezbi koji ée u pot-
punosti stajati na raspolaganju ¢lanovima grupe, neop-
hodno je pridrzavati se osnovnih principa nauénog
rada. :

Pri tome ne treba zaobilaziti negativne momente,
naroéito ako su u suprotnosti sa pokrenutim teorijskim
postavkama, veé¢ ukazati na ono §to zahteva dopunsko
proveravanje i kritikovati sumnjive zakljucke.

Poligonska i trupna ispitivanja raznih novih mode-
la naoruzanja i borbene tehnike omogucéavaju da se u
znatnoj meri proveri onaj deo zakljucaka istraZivaca
koji razraduje vojnoteorijski rad, u kojima istice tak-
ticko-tehnicke zahteve za naoruzanje i borbenu tehni-
ku i njihovu upotrebu u borbi. Zato je veoma poZeljno
da i semi istrazivai uéestvuju na tim ispitivanjima.

U drugom sluéaju pri razradi novih modela naoru-
Zanja i borbene tehnike istraZivaé moze da ucestvuje u
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odredivanju taktiéko-tehni¢kih zahteva koje ovi treba
da zadovolje kao i nafina njihove primene u borbi.
Posle izrade probnih modela i obavljenih fabri¢kih
ispitivanja on ée uéestvovati u razradi programa poll-
gonskih i trupnih ispitivanja. Ta ispitivanja bice prak-
titna provera pravilnosti predloga koji su u tom pogle-
du ucinjeni.

Program ispitivanja treba da obezbedi ispitivanje
ovog ili onog modela naoruzanja ili borbene tehnike u
situaciji koja je do najveée moguce mere slicna borbe-
noj, na raznovrsnom zemljistu i u razli¢itim klimatskim
uslovima. Pri tome istrazivaé koji obraduje taktiCku
stranu pitanja, usredsreduje glavnu paZnju na to da
se obezbedi ispitivanje u uslovima koji su Sto priblizniji
borbenim. ; \

Posmatranje ispitivanja, prikupljanje materijala i
izvodenje zakljuéaka vrd se u osnovi slitno onome
kako je opisano kod trupnih i specijalnih veZbi.

12. IZRADA PLANA PROSPEKTA DELA

Plan prospekt dela se razraduje obitno tek poSto
je prikupljen, prouden i uopsten materijal te je potrebno
samo u pismenom obliku izloZiti postignute rezultate.
U sustini posle izrade plana prospekta zavrSava se prvi
ciklus nauénog istrazivanja, koji sadrzi njegove najod-
govornije etape. Posle tih etapa poc¢inje pisanje i pri-
prema, za Stampanje teksta nauénog dela. Prilikom iz-
rade prospekta samom piscu postaje jasno koliko je
potpuno i brizljivo prikupljen i obraden materijal, na
koliko se évrstom temelju zasniva istraZivanje.

Plan prospekt se razlikuje od radnog plana po to-

. me, §to umesto pitanja koja treba istrazivati (ili neraz-
radenih naslova) u njemu se veé¢ ukratko izlazu odgo-
vori na ta pitanja. Ukoliko je materijal prikupljan i te-
ma naucéno razradivana na bazi radnog plana, plan
prospekt se izraduje preciziranjem i detaljizovanjem
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radnog plana: preciziraju se naslovi i sadrzaj odeljaka,
redosled izlaganja, odreduju se mesta Sema, tablica,
crteza i ostalog, iznosi se kratka sadriina glava, ode-
ljaka i pododeljaka, ukazuje se na njihov verovatan
obim i planiran rok ili vreme koliko ée trajati pisanje.

Tesko je davati preporuke kako se izraduje plan
prospekt, jer to zavisi od raznovrsne tematike vojne
delatnosti i nejednakih stvaralac¢kih mogucénosti ljudi,
od iskustva u vojnonautnom radu, individualnih na-
vika itd. O¢igledno je da svaki pisac sastavlja uvek za
svaki svoj rad poseban individualni plan prospekt.

Ipak se mogu navesti osnovni elementi plan pro-
spekta, koji ¢ée obitno biti obavezni u razradi svake
operativno-takticke teme i koji se svrstavaju odrede-
nim redpsledom. U takve elemente spadaju: uvod, isto-
rijski osvrt, osnovni deo istrazivanja i op8ti zakljuécl.

Uvod ili predgovor sadrZi pre svega obrazlozenje
aktuelnosti teme, zatim izlaganje cilja i najzad obja-
Snjenje metoda koji je autor primenio u istrazivanju.
Obi¢no pisac objasnjava C¢ime se rukovodio pri izboru
teme, kakvo joj je mesto u krugu ops$tih problema rat-
ne vestine, kakav teorijski i prakti¢an smisao ima re-
Senje tog pitanja za vojnu nauku u celini ili za njene
pojedine grane.

Posle uvoda, celishodno je dati istorijski osvrt, izlo-
7iti osnovne etape razvitka pitanja koje se istrazuje 1
sadadnje stanje njegove teorijske obrade. Pri tome glayw-
" nu paZnju treba pokloniti analizi iskustava prvog, a
naroéito drugng svetskog rata, i tendencijama razvoja
istrazivanog pitanja koje su se ispoljile u toku tih
ratova. Korisno je takode izneti kratak kriti¢ki pre-
gled literature i izvora koji se odnose na tu temu,
istituéi naro¢ito one koji sadrze neSto Sto je bitno novo
u reSavanju problema koji se istrazuje. Taj deo treba
zavrsiti jasnim isticanjem problema koji jo§ nisu reSeni
u tom domenu a kojima je (ili samo kojem je) u stvari
namenjen odredeni istrazivacki rad.
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Istorijski osvrt omogucice da se istaknu odredaens
zakonitosti, principi u na¢inima vodenja ovog i1l onog
vida borbenih dejstava, organizacije i obuke trupa itd,
Ako je taj osvrt dobro obraden i potkrepljen neophod-
nim zakljuécima za dalje istrazivanje, onda on moze
biti bas onaj najkorisniji deo rada. Na Zzalost, esto
bas ovaj deo nedostaje u planu prospektu mnogih
vojnih istrazivaca, a prema tome i ne nalazi odgovara-
juée mesto u vojnonautnim radovima.

Slede¢i momenat u sastavljanju plana prospekta
jeste izlaganje teme. To je glavni, centralni deo plana
prospekta, tj. onaj koji obuhvata samo istrazivanje.
Ovaj deo treba da je najpotpunije i najbrizljivije izlo-
#en. Bag tu treba da se ispolji odredeni naudni rezultat,
da se obrazloze nove postavke, preporuke itd., to pri-
rodno i mora naéi svoga odraza u tome delu plana pro-
spekta.

Najzad, u poslednjem delu se izlazu opdti zakljulci
po temi u celini. Samo se po sebi razume da Se u planu
prospektu takvi zakljuéci ne mogu uvek u potpunosti
formulisati, ali je neophodno da se oni iznesu orijen-
tirno, tj. po kojim pitanjima i u kom pravcu ¢e biti
obradeni. Ako su pak zakljucci, koji ¢e u delu biti iz
neseni, poznati piscu makar i u opstim crtama, celis-
hodno je da se prikazu i u planu prospektu.

Plan prospekt obezbeduje postepenost izlaganja, nje-
gov jasan i logi¢an razvoj. Svaks, pojedinost zauzima
svoje mesto i proizilazi iz prethodne. Ako pak takvog
plana nema, onda se sve to raspada, ne mogu se izheci
disproporcije odeljaka U radu, kao ni praznine i izo-
stavljanja, i uporedo sa tim ponavljanja i pretrpanost.
Ako ne postoji plan i nema sistema izlaganja, to moze
dovesti do toga da autor zloupotrebljava izraze kao §to
su »ranije je veé kazano (ili dokazano)«, vkao §to je veé
istaknuto«, »jo§ ¢emo se vratiti na to pitanje«, »kao Sto
ée se jo§ dokazati«, »ono §to ce se dalje izloziti pokazace
jos«, yponavljam itd. _



298 KUROCKIN

Plan prospekt, kao i radni plan, treba da se pod-
vrgnu kolektivnoj diskusiji.

Razumljivo je da sastavljanje plana prospekta ne
treba da suzava okvire daljeg autorovog stvaraladkog
rada. Inicijativa i stvaralatke mogucnosti autora ispo-
ljavaju se u punoj meri tek u toku pisanja dela.



Glava Sesta

LITERARNO UOBLICAVANJE NAUCNOG DELA
; 1. NEPOSREDNA PRIPREMA ISTRAZIVACA
7A PISANJE DELA

L iterarnom uoblidavanju vojnonaucénog dela se obic-
no prilazi posle svodenja rezultata istrazivanja i
izvodenja neophodnih eksperimenata, tj. posto je istra-
Zivanje u sutini zavrSeno, napravljeni odredeni zakljué-
ci i izraden plan prospekt vojnonauénog rada pa ostaje
jo§ samo da se dobijeni rezultati izloZe na hartiji. Me-
dutim, bez obzira na obiman prethodni rad, literarno
uoblitavanje dela se ne sme smatrati tehni¢kim pro-
cesom. Taj proces je duboko stvaralacki. U njegovom
toku se ranije dobijeni zakljufei mogu precizirati, raz-
viti i obogatiti novim idejama.

Pored toga, u. toku literarnog uobli¢avanja moze
iskrenuti potreba za dopunskim istrazivanjem nekih
pitanja. Literarno uobli¢avanje u odredenom smislu
svodi rezultate istrazivanja, ¢ini ih reljefnim, otigled-
nim i pristupa¢nim Sirokom Kkrugu vojnonauénih rad-
nika.

Upoznavanje €itavog prikupljenog materijala i €i-
tanje svih pribelezaka treba da prethodi neposrednom
pismenom uobli¢avanju vojnonauénog dela. To ¢e pru-
3iti moguénost da se materijali koji se nalaze u kar-
tonima, pribeleSkama, tablicama, Semama i dijagra-
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mima sistematizuju, klasifikuju i rasporede u odrede-
nom redosledu na osnovu veé preciziranog plana pro-
spekta dela i pomodi ée da se ono najpotpunije zamisli
u glavi, kao i da se razmisli o sistemu i redosledu izla-
ganja materijala.

Takav prethodni rad pruZiée mogucénost piscu da
izbegne nepotrebna ponavljanja i da unapred odredi
znactaj svakog odeljka u radu i njegovu srazmeru u od-
nosu na obim ¢itavog dela, da bi sopstvenu misao ori-
jentisao na one momente koje je neophodno izloZiti Sto
reljefnije. Najzad, Sto je najvaznije, takav rad ée do-
prineti da pisac pri pisanju dela ne odstupi od postav-
lienog cilja.

Prilikom razrade vecih vojnoteorijskih radova, celis-
hodno je da se, prilazeéi pisanju nove glave (odeljka)
bez obzira na ranije obavljeni rad, jo§ jednom razmo-
tri i prodita materijal koji je prikupljen za tu glavu.

Pisati je vrlo teSko. Da bi se napisao élanak ili
knjiga po ma kojem vojnoteorijskom pitanju, potrebna
je ogromna snaga volje, radna sposobnost i strpljenje.
Klasici marksizma daju izraziti primer takvog rada.
F. Engles je bio izrazito produktivan u pisanju. Tako,
na primer, pripremajuéi za Stampu II tom »Kapitalak,
on je svakodnevno zavrSavao oko pola tabaka ili nesto
manje.! U pismu zajedniékom drugu o radnoj sposob-
_nosti Engelsa Marks je pisac: »On je prava enciklo-
pedija. Sposoban je da radi u svako doba dana i noéi,
posle jela ili praznog stomaka, piSe brzo i dovitljiv je
kao davou.®

Veliki majstor umetnicke re¢i A. N. Tolstoj u svom
radu »Mladim piscima« pisao je: »Iskustvo svakog od
. nas govori: proces pisanja to je proces savladivanja.
Savladuje$ materijal — savladujes i samog sebe. Pro-
ces pisanja prepleten je ¢itavo vreme nizom prepreka,
koje treba da savladate. Stalno vam je teko. Nikad 1

* K. Mapxc u ®. Durenne, Counnennd, 1. XXVII, ctp. 393,
* @, Mepuur, Kapa Mapke. Mcropus ero JKM3IHU,
Tocmomurmzpar, 1957, crp. 258.
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nikome se ne deSava da pige lako, da mu ‘tece iz pera’'.
Pisati je uvek tesko i Sto god je teze, tim bolje stvar
ispada.« I tu on isti¢e »da prepreke ne treba prelaziti
kao od bede, veé iznad njih treba preletati kao na kri-
limax." -

Da bi pisao sigurno i promiSljeno piscu je potrebna
stalna vesba. U stvaralatkom procesu izlaganja mate-
rijala najgore je ako postoje duzi prekidi u radu. Upo-
ran i sistematski rad na pisanju naucnog dela je neop-
hodan uslov da bi se ono uspeino zavrsilo. Svakodnev-
no treba odvajati makar i malo vremena za pisanje. Pri
tome je vrlo vazno da se piSe u isto doba dana, da se
ni u kom slu¢aju ne menja vreme rada a jos manje da
se prekida, jer se to moZe nepovoljno odraziti na nje-
gov kvalitet. To se objasnjava i fiziolosSki. Na§ organi-
zam je, naime, takav da se moze prilagoditi odredenom
nadinu Zivota ¢ak i u granicama jednodnevnog perioda.

Prema iskustvu mnogih nauénika i pisaca, najbo-
lje je pisati u jutarnjim casovima. Ujutru je ovek mnaj-
bodriji i ima najveéu radnu sposobnost, glava je sveza
i prijemljiva, jer jo§ nije ispunjena sitnicama svako-
dnevnog Zivota koje naravno imaju svoj odredeni smi-
sao, ali ne doprinose stvaralatkom procesu.

Medutim, ma koliko da je takva preporuka korisna
ne mogu je, na Zzalost, usvojiti svi istrazivaci. Uslovi
rada mnogih od njih to neée dozvoliti. Ali i u tom slu-
gaju istrazivaé moZze da sebi odredi vreme rada, na
primer, uvefe, a mozda i u slobodne dane. Koristeéi
takvo vreme, vrlo je vazno da autor obezbedi sebi pre
toga makar kraéi odmdr i da se, pre nego §to pocne da
piZe, odvoji od utisaka koji se nakupe u toku radnog
dana.

Literarno uoblitavanje zahteva od autora veliku
koncentraciju i intenzivno naprezanje uma. Dostojevski
je takvu koncentraciju misli pri pisanju izrazio re¢ima:
yKada nesto pifem, onda o tome mislim i kada ruéam,

*PycckMe nucaTeny 0 aAuTeparypHOM Tpyne,
T. 4, uzg »CoBercruil mucarebe, JI., 1956, crTp. 524—525.
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i kad spavam i kad sa nekim razgovaram«. Ako je rad
cbiman, onda takvu koncentraciju snaga treba zadrzati
u toku duZeg perioda. Zato autore i kolektive autora ne
treba bez velike potrebe odvlagiti na duze vreme od ra-
da koji nije vezan sa temom, naro¢ito kada oni otpod-
nu literarno uobli¢avanje materijala.,

Umesnost pisanja je individualna osobina, zato se
ne mogu dati bilo kakva konkretna uputstva, éijim bi
se prouc¢avanjem omogucilc da se sedne i napiSe nauéni
rad po odredenoj temi. Ste¢ena znanja i postepeno usva-
janje nagina i metoda izlaganja materijala pomoéi 6e
autoru da izbegne ozbiljne greSke pri pisanju dela kao
i da ne troSi vreme uzalud.

2. NACIN I REDOSLED IZLAGANJA MATERIJALA

Nagini izlaganja materijala su razli¢iti. Oni zavise
od stepena pripremljenosti autora, njegovog iskustva u
pisanju, njegovog uma i karaktera. Zato u nadinu izla-
ganja ima mnogo individualnog, svojstvenog samo od-
redenom autoru. Medutim, bez obzira na sve to, nadini
izlaganja gotovo svih autora mogu se klasifikovati po
odredenim grupama, polazeéi makar od spoljagnjih ali
veoma, bitnih obelezja,

Neki pisci razmifljaju o éitavom svom radu do
najmanjih sitnica, zamisljajuéi ga u glavi u onakvom
obliku kakav taj rad treba da ima na papiru, pa zatim
piSu odmah nadisto, bez precrtavanja i brisanja. Takav
nagin pisanja primenjivao je V. I. Lenjin. Tako su pi-
sali i mnogi klasici: Gon&arov, Dikens i drugi. Takav
nacin pisanja zahteva veliku pribranost i izvanrednu
mo¢ paméenja kao i veliku rutinu u knjizevnom radu.

Pri takvom nafinu pisanja moguée je uspesno ko
ristiti diktiranje materijala neposredno daktilografki-
nji. Diktiranje nau¢nog materijala primenjivao je ¢esto
general-pukovnik V. D, Grendalj, koji je radio u vojnoj
akademiji »M. V. Frunze«. Treba istaéi da takav na-
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&in zahteva veliku moé paméenja i jaku uobrazilju, te
ga ni iz daleka ne moZze svaki savladati. Cak mnogi
veliki pisci i nauénici nisu u stanju da se prilikom pi-
sanja svojih dela koriste tim naginom.

Diktiranje je veoma produktivan nacin. Kao §to
pokazuje iskustvo iz rada nekih nauénika i pisaca, za
1-2 sata moze se izdiktirati jedan Stampani tabak, na-
ravno ako se pisac dobro pripremio: prikupio kartone,
isefke i Seme, rasporedio ih kako treba i promislio o
redosledu izlaganja. U takvom sludaju mogucée je tako-
de uspeino koristiti stenografske beleSke i savremeni
aparat koji belezi reéi, tj. magnetofon.
~ Pisati uz pomoé¢ stenografa ili magnetofona nije
lako. Treba imati iskustva i sposobnosti za brzo izla-
ganje misli. Ali ko poseduje takvu osobinu, moze vrlo -
korisno da primenjuje takav nadin pisanja. Naravno,
rad koji se obavlja na takav nafin daleko je od sa-
vrienstva. Tu moZe biti ponavljanja, suviSnih redi, ili,
obratno, nekih postavki koje su iznete tako sazeto da
se u Stampanom tekstu teSko mogu razumeti. Sem
toga, stenograf moZe nesto da propusti, da napravi
greSku, pa €ak i da iskrivi smisao pojedinih izraza.
Zato je neophodno da se primljena stenografska be-
le&ks, brizljivo rediguje i ispravi i da se zatim dovrSe
ona pitanja koja su bila ispustena.

Neki nauénici i pisci piSu u nekoliko razdela. Is-
prva izlazu &itav materijal bez detaljne obrade onoga
%to je napisano, a zatim ga u toku daljeg rada pone-
kad vise puta prepisuju i na taj naéin postizu neop-
hodan kvalitet. U svojoj autobiografiji Darvin je pi-
sao da je on ispofetka imao obiaj da razmiSlja o re-
denicama pre nego Sto ih mapiSe; ali posle nekoliko
godina dofao je do zakljutka da Stedi vreme ako Sto
bre ispisuje éitave strane, skracujuéi re¢i napola, pa
ih kasnije ispravlja. U tom sludaju pisac ne obraca
pafnju na éinjenicu da nije nadena odgovarajuca
re, pravi izraz ili zaokrugljena redenica. Vazno Je



304 KUROCKIN

da se brzo zabeleZi tok misli, narofito ako se stvara-
lacki proces malazi na uzlaznoj liniji i ako autor ima
stvaralacko nadahnude.

Tempo pisanja je veoma razliéit. Neki teSko na-
laze potrebne recenice, Gesto ispravljaju i precrtavaju
ono 3to je napisano, vracaju se na pribeleSke, primed-
be, razmisljaju o svakoj misli i tek posle toga stavljaju
je na hartiju. U tom slu¢aju delo se rada, ako se tako
moZe redi, u nstvaralackim mukamak. Drugi, poSto
promisle o onome 5to Zele da napiSu, piSu brzo i bez
prekida, refenice im jedna za drugom izlaze ispod
pera.

Za nautne radnike pocetnike ¢ak i takav nadin
moZe biti teZak. Zato je najbolje da se u pofetku naue-
ne delatnosti literarno uoblicavanje vrii ovim redo-
sledom: da se prikupe svi neophodni pomocéni mate-
rijali, da se rasporede po odeljcima i glavama dela u
skladu sa planom prospektom, pa zatim, poSto se ra-
zradi detaljan plan odeljka (glave): da se piSe najpre
koncept po odeljcima, a onda da se svaki odeljak (gla-
va) posebno detaljno obradi, s tim da se prethodno
rad u konceptu pokaze iskusnijem drugu.

Treba teZiti da se rukopis u pogledu stila obradi
uporedo sa, pisanjem. Treba dobro promisliti o rece-
nicama, i tek posle toga pisati ih. Ali to nikako ne zna-
¢i da kasnije nede biti posla oko obrade stila. Cak i
najveéi majstori stila preradivali su svoj rad po ne-
koliko puta pre nego sto su ga dali u Stampu. Tako
je, na primer, L. N. Tolstoj neka svoja dela prera-
divao i petnaest do dvadeset puta.

Najbolje je poceti od prve glave i postepeno izla-
gati éitav rad. Ali to, kao §to pokazuje iskustvo, nije
uvek mogucéno. Za neke glave (odeljke) moZe da ne-
dostaje materijal ili da se prilikom izlaganja pojedi-
nih pitanja naide na ozbiljne teSkoce, ¢ije savladiva-
nje ée zahtevati mnogo napora. Da se ne bi gubilo
vreme, kako u prvom tako i u drugom sluéaju celis-
hodno je pre¢i na pisanje onih glava (odeljaka) koje
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se lakse pi%u, pa se zatim vratitli na ostule, Dolle de
veé moéi da se prikupi nedostajuci materijnl, o 1&to
tako postojade moguénost da se bolje promisli o pitiv
njima pri &ijem se izlaganju naidlo na ozbiljne te
skoce.

Vojnonauéni radnici koji nemaju iskustva &esto
pristupaju pisanju svoga dela podev od uvoda. Pri tome
utroge na njega veliki deo vremena, pa kad ¢&itav rad
bude napisan, dolaze do zakljucka da uvod ne odgova-
ra. Uvod je celishodno pisati tek posto je napisan ¢l-
tav rad, jer uvod u kratkoj i sazetoj formi treba da
uvede ¢itaoca u temu rada i da da kratko obrazlozenje
strukture i sadrzine knjige. Medutim, govore¢i o tome,
treba primetiti da postoji niz veoma zrelih autora koji
smatraju da rad treba poceti sa pisanjem uvoda, obra-
zlazuéi to time &to kod takvog metoda autor odmah
prikazuje u najsazetijem obliku sadrzaj svog buduleg
rada, koji zatim razvija. Ali i ti autori, kao Sto poka-
zuje iskustvo, moraju ranije napisani uvod da temeljno
prerade posto zavrSe svoj rad.

Neki vojnonauéni radnici iz pocetka skiciraju kra-
tak referat ili teze, u kojima izlau osnovne misli bu-
duceg rada, Zatim se u jednom ili viSe navrata te
misli u znatnoj meri produbljuju i prosiruju i najzad se
prvobitna skica pretvara u broduru ili knjigu. Takav
nadin izlaganja mogu uspeSno da koriste i podetnici
u pisanju. On ima neosporno preimuéstvo u tome Sto pru-
#a mogucnost autoru da makar i u saZetom kratkom
obliku sagleda ¢itav svoj rad i da pravilno odredi
njegov opéti pravac, da precizira obim i da uofi ne-
dostatke kompozicije.

Prilikom literarnog uobli¢avanja reljefno se isti¢u
dva metoda rada autora: konstruktivno-sinteti¢ki 1
kriti¢ko-analiti¢ki.

Konstruktivnosinteti¢cki metod rada ispoljava se
u osnovi prilikom uobli¢avanja misli koje se radaju u
svesti. '

20 — Metodika vojnonauénog istraZivanja
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Kriticko-analiti¢cki metod rada ispoljava se u du-
bokoj analizi misli koje se pojavljuju, u brisanju jed-
mnih i u iznicanju drugih, jasnijih i reljefnijih.

Na pocetku pisanja, kao §to pokazuje iskustvo,
ima razloga da se da puna sloboda prvom metodu da
bi se pribelezio ¢itav tok misli koje naviru, a da se pri
tome ne bojimo da ée biti upotrebljena neka nezgodna
re¢ ili da refenica neée biti baS sasvim doterana. U
protivnom slu€aju tok pisanja ée biti vrlo spor, a usled
toga c¢e neizostavno opadati i stvaraladki zanos.

Konstruktivno-sintetiéki metod po intenzivnosti i
naprezanju prevazilazi kriticko-analiticki, ali to daka-
ko ne znac¢i da mu treba dati prednost u svim sluéa-
jevima, Cim je napravljena prva skica glave ili odelj-
ka, i autor prede na njihovu obradu, u prvi plan dolazi
kriticko-analiticki metod, koji omogucéuje da se odbaci
sve suviSno i nepotrebno, da se ukljute nove misli i da
se izgladi sve ono Sto je jo§ nedovoljno doterano i to
neubedljivo zvudi.

U toku pisanja autor ne treba da teZi da u rad
unese sve Sto je prikupio. Treba odabrati samo ono
glavno, bitno, izbegavajucéi nepotrebne detalje. Prili-
kom izlaganja materijala ne treba polaziti od apstrak-
tnih razmatranja, ve¢ od ¢itaocu bliskih dogadaja i
¢injenica koje ga uzbuduju pa postepeno odredenim
redosledom prikazivati povezanost tih ¢injenica sa pi-
tanjima koja se istrazuju. Cinjenice koje ¢italac do-
bro poznaje ne moraju se opisivati, jer je dovoljno
da se na njih samo pozovemo. Cinjenice koje jo§ nisu
chjavljene ili su malo poznate ¢itaocu treba navesti u
potpunijem obliku. Medutim, i u ovom poslednjem slu-
¢éaju ne treba pretrpavati tekst izlaganjem ¢&injenica
ili primera i paZznju ¢itaoca odvlaciti od osnovne ideje.
Prilikom izlaganja niza €injenica treba uzimati samo
neophodne i u svakoj od njih podvlaciti jedne te iste
crte istim redosledom.

Nauéna vrednost dela u velikoj meri zavisi od toga
koliko pravilno autor moze da izdvoji najvaﬁnija,l pita-
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nja odredene teme, da analizira suStinu njihovog sa-
drzaja, da pokaZe unutrasnju vezu pojava i njihovu
izajamnu povezanost sa drugim pojavama, da jasno
i izrazajno izloZi svoje misli. U tekstu nau¢nog dela
treba da postcji jasna granica izmedu osnovne misli
i argumenata, izmedu polaznih postavki i zakljucaka;
delo treba da je dosledno i razumljivo.

Neki mladi pisci teze da unesu u svoj rad sve pri-
kupljene materijale, smatrajuéi da ¢ée obimom svoga
rada napraviti dobar utisak na ¢itaoce. Ali to je veli-
. ka zabluda. Takav rad je teSko ¢&itati, u njemu ¢e zbog
drugostepenih, a éesto i nepotrebnih detalja biti skri-
veno ono Sto je stvarno vazno. Zbog toga takvo delo
nede postiéi postavljeni cilj a iskusni recenzent nede
ga nikad odobriti.

Skradivanje takvog rada zahtevace kasnije od au-
tora i redaktora veliki napor. Iz rada treba izbaciti sve
sto je suviSno. Kao $to je poznato, skradivanje dela je
komplikovana stvar. Piscu je obi¢no teSko da se ra-
stane od onoga $to je napisao a redaktor ponekad mo-
%e da skrati i ono §to ne bi trebalo skraéivati. Zato
autor od samog pocetka stvaranja dela treba da misli
o njegovom obimu, da bi ga uklopio u odredeni okvir,
birajuéi najvaznije i najbitnije.

Ne treba nikad zaboraviti da se nauéna vrednost
dela odreduje njegovom sadrzinom a nhe obimom. V.
I. Lenjin ‘u »Aprilskim tezama« je izloZio zadatke pro-
letarijata u periodu prelaza od burzoaske revolucije
ka socijalisti¢koj na manje od pet strana; €. Darvin
izneo je ¢&itavu teoriju evolucije na ¢&etiri strane; A.
Ajnstajn je izlozio teoriju relativiteta na dvema stra-
nama; D. I. Mendeljejev Citav periodski sistem eleme-
nata — u jednoj tablici.

A to su najveca otkriéa, koja su dala ogroman
doprinos nauci, dok u isto vreme mnoga dela koja bro-
je stotine strana nisu donela nikakve koristi. ;

Cilj literarnog uobli¢avanja dela je pre svega da
postane pristupaéno najsirem krugu é&italaca. Zato kad
i1 L]
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podinje da piSe, autor treba u prvom redu da misli na
¢itacca i da izloZi materijal tako da mu ovaj bude pot-
puno pristupacan i razumljiv. To je posebno neophod-
no pri pisanju udzbenika, nastavnih skripata, ¢lanaka
u ¢asopisima i naué¢nopopularnih brosura.

Prilikom pisanja rada autor ¢e neizbezno da naide
na potrebu da pozajmi tude misli, kKoje postoje u raz-
nim izvorima. Misli drugih autora koje su iznete u ra-
nije napisanim delima ne treba ignorisati. Treba ih
iskoristiti. Gotove da i nema rada u kojem bi sva pi-
tanja bila nova i ne bi bilo nijedne ranije iznete misli.
To je potpuno prirodno. Nijedan rad sene piSe »na pu-
stoj ledini«. Njega pokrede i u njemu nalazi odraza,
iskustvo prethodnih generacija.

Sve to ukazuje nam da se tude misli mogu kori-
stiti, ali to treba raditi na koristan nacéin. Osim toga,
treba najstroze razgranicéiti misli autora neke knjige
od tudih ideja koje on koristi. Treba se pozivati na
izvode vdakle se pozajmljuju migli.

Medutim, treba imati u vidu da u nizu sduéaJeva.
autor, koristeé¢i tudu ideju toliko je kritiéki razraduje
i razvija da ona uopSte ne li¢i na predaSnju ni po
cbliku ni po sadrzini. Jasno je da u takvim sluéajevi-
ma ne samo da nije nuZno pozivati se na izvore veé
nije ni potrebno; dovoljno je da se izvori navedu u
spisku koriSéenih materijala.

Mnogi autori, pozajmljujuéi misli iz drugih izvora,
ne pozivaju se na njih. Zbog toga je prilikom ¢&itanja
takvih dela tesko shvatiti koje su misli autora, a Sta
je on pozajmio. Jasno postaje samo to da je rad izvr-
fen na osnovi §irokog kori§éenja tudih misli, jer se u ve-
likoj meri zapaza 8arenilo i raznovrsnost stila.

Cesto je potrebno prilikom izlaganja madterijala
da se navedu ovi ili oni citati kako bi se potvrdile ili
ilustrovale iznete misli.

Citati se ne smeju zloupotrebljavati, Kada se rad
Sareni od citata, &italac moze da stekne nepovoljno
misljenje o autoru, kao o ¢oveku koji je sposoban sa-
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mo da kompilira tude misli a ne ume ili ne zeli da
kriticki obraduje citirani materijal.

Zato, pre nego Sto se citat iznese, treba shvatiti
&ta je originalno u citiranom materijalu i da 1i je citat
ubedljiv.

Narodito neprijatan utisak ostavlja na €itaoca zlo-
upotreba »sopstvenih citata«, tj. kada se autor poziva
na svoja ranije objavljena dela koja su ponekad sa-
svim prosetna.

Da bi se izbegac veliki broj citata, naro€ito u voj-
noistorijskim radovima, celoshodno je da se borbeni
dokumenti i izvetaji, koji imaju vrednost samo kao
pomoéni materijali, iznose u prilogu, a ds se u tekstu
samo poziva ha njih.

Citirati treba pozivajuéi se mna originalne izvore i
ni u kem sluéaju ne dozvoljavati izvrtanje citata.

Nauéno izlaganje materijala je karakteristicno po
tome 5to u njemu svaka izneta postavka treba da je
ubedljivo obrazloZena i dokazana, @ materijal izlozen
najstrozim redosledom, tako da iz jedne iznete postav-
ke neizbefno proizlazi druga. To je, kao 8to je poznato,
vezano pre svega sa pravilnom kompozicijom rada u
girem i u uZem smislu reéi.

U sirem smislu kompozicija je pravilna struktura
rada, odredeni redosled glava i odeljaka i njihova sraz-
mera. U uZem smislu pod kompozicijom se podrazume-
va redosled izlaganja misli autora unutar svakog odelj-
ka i pododeljka pa ¢ak i stava. Samo pravilna kompo-
zicija misli obezbeduje logicki neprekidno, strogo naug-
no izlaganje.

Kompozicija misli za razliku od komporzicije delo-
va knjige je vrlo sloZen posao i zahteva, uporedo sa
odredenim iskustvom, i uporan rad.

Uspela, kompozicija misli moguéna je samo ako je
autor temeljno ovladao materijalom i ima pred otima
jasno izrazenu rukovodecu ideju titavog dela, koja tre-
ba kao crvena nit da se provlai kroz sva izlaganja.
Samo postojanje rukovodece ideje pruZa autoru mo-
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guénost da svaku misao, svaku novu postavku stavi
na svoje mesto.

Prilikom izlaganja materijala ne sme se preskaka-
ti sa jedne misli na drugu. Treba zavrsiti jednu misao,
pa zatim preéi na drugu, izlazuéi ih odredenim logié-
kim redosledom, da bi svi delovi rada bili povezani
jedan sa drugim i proisticali jedan iz drugoga.

Neki autori, tezeéi da svome delu daju logi¢ku ne-
prekidnost, €esto zamenjuju rukovodecu ideju vezuju-
¢im re¢enicama i time ¢ine najgrublju gresku. Prelazeéi
od jednog dela izlaganja na drugi, oni obiéno pisu:
»PoSto smo razmotrili to pitanje, prelazimo na drugo«.
Takve nepotrebne refenice, kao i uvodne reéi, treba
izbegavati i zamenjivati ih skladnim izlaganjem ma-~
terijala, koji ée sam po sebi biti dovoljno recit. Mate-
rijal treba da bude izloZen tako da misli éitaoca stalno
idu napred, da nagadaju tok narednog izlaganja.

Teze¢i da ufini istaknute postavke Sto ubedljivi-
Jim, neki mladi pisci ponekad padaju u drugu kraj-
nost. Oni obrazlazu i dokazuju postavke koje su veé
davno dokazane i unete u pravila i uputstva ili druge
radove. Ocigledno je da to €ini rad nezanimljivim i da
citaoca odbija od sebe.

Prilikom pisanja treba obratiti paznju ne samo
na sadrzaj pitanja koja se izlaZu veé i na nadin izla-
ganja. Nacin izlaganja treba da je ubedljiv, jednosta-
van, pristupaéan i u isto vreme u dovoljnoj meri skro-
man. U radovima treba izbegavati pozivanje na sebe
i ne upotrebljavati izraze koji su, na 2Zalost, raspros-
tranjeni u naSoj literaturi, kao §to su: »prema mislje-
nju pisca«, »pisac smatra« itd. Nije prikladna ni re¢
»mi« kada se govori o sebi. Tim pre ne treba upotreb-
ljavati izraze koji imaju karakter samopohvale: »nkao
§to smo ve¢ dokazali«, ili »kao $to ¢e se jo§ viSe puta
dokazati«, »naSe iskustvo ubedljivo svedodi« itd. Opsti
ton tvrdenja treba da je skroman i da se ne zasniva.
na litnim tvrdnjama autora, veé na prirodi dokaza
njihovom logiénom redosledu.
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Treba takode ispoljiti izvesnu skromnost pri odre-
divanju naslova rada, pojedinih glava i odeljaka. Na-
" glov treba da ukazuje na sadrzinu i da izrazava naj-
znadajnija dostignuéa dela i po mogucnosti da ne su-
zava i ne prosiruje okvire sadrzine. Dosadno je citati
senzacionalne, gromoglasne naslove dela koje je pro-
Seéno i beznaéajno, oskudno po sadrzini i nezgrapno
u pogledu jezika i stila.

3. ZAHTEVI U POGLEDU JEZIKA I STILA

Jezik je sredstvo za izrazavanje misli i najvaZnije
sredstvo za opStenje izmedu ljudi. Pomocu jezika . se
izrazava zivot misli, koja se prenocsi od usta do usta,
od pokolenja do pokolenja. A. N. Tolstoj, govoreéi na
prvom Svesaveznom kongresu pisaca, dao je sledecu
karakteristiku jezika: »Jezik  je trag gigantskog pro-
duktivnog rada ljudskog drustva. To su natalozeni kri-
stali bezbrojnih radnih pokreta, gestova i duhovne ener-
gije koju su oni izazvali. Svi sloZeni pokreti, rodeni u
dubini naseg biéa, dobijaju svoj oblik kroz jezi¢ko
izrazavanje. Jezik je orude miSljenja. Ako se jezikom
sluzimo kako bilo, znaéi da i mislimo kako bilo: ne-
precizno, priblizno, nepravilno«.*

Ako se ne ovlada sloZzenom i raznovrsnom tehni-
kom jezickog izrazavanja, tesko da se moze nauciti
pravilnom pisanju. Ako ne umemo da drzimo u ruka-
ma sekiru, ne mozemo poseci drvo, ako ne znamo jezik,
ne mozemo dobro, lepo, jednostavno i jasno pisati, Ko
jasno misli, taj jasno izlaze misli.

U stilu izlaganja odraZava se vidik i opsti razvitak
autora. Uzrok nedoslednog, zamr$enog jzlaganja treba
traziti pre svega u nejasno¢i autorovih misli, u slabom
poznavanju onoga o temu pise.

* PyccKue mucaTenyu 0 AUTEPATYPHOM TPYRE,
7. 4, u3n »CoBeTCKMH mmcaTesby, 1956, crp. 538—539.
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Nasa Partija je uvek poklanjala veliku paznju je-
ziku boljSevicke Stampe. U odluci CK SKP (b) koja je
doneta u oktobru 1936. bilo je izneto: »Pisati treba
sazeto i smelo, jednostavnim i razumljivim jezikom.
Nestedimice goniti dugacke i zamrSene refenice. Ob-
jasSnjavati i tumaditi sve neophodne strane re¢i i ter-
mine. Pisati treba taéno, konkretno i popularno ne
upotrebljavajuéi nerazumljive i apstraktne konstruk-
cije i izrage, niti laZzna uproséavanja i Stetne wvulga-
rizacije. Treba izbaciti ukalupljivanje i $ablonizam. Tre-
ba teziti jasnom, slikovitom, zanimljivom i Zivom izla-
ganju, ne dozvoljavajuéi izveStaten i kitnjast stil«.*

Ovaj zahtev Centralnog komiteta se u potpunosti
odnosi i na jezik u vojnim radovima, koji su na Zalost
jo8 daleko od savrSenstva u jezickom smislu i koji se
odlikuju velikom suvoparnosSéu izlaganja.

U vojnonau¢nim delima, kao i u drugim nauénim
radovima, jezik sluzi kao sredstvo za izraZavanje poj-
mova i dokazivanje iznetih postavki. To jeziku postav-
lja sasvim odredene zahteve: taénost, jasnoéa, pisme-
nost, kratkoéa, revolucionarni Zzar, popularnost i pri-
stupaénost. Sem toga, jezik vojnih dela mora biti Ziv
i gramati¢ki pravilan.

Taénost jezika u vojnonau¢nim radovima je naro-
¢ito neophodna. Bez nje je teSko pravilno izloziti istak-
nute postavke i izbeéi dvosmislenost u objaSnjavanji-
msa, koja obiéno nastaje zbog pogre$nog izlaganja re-
éenica ili nevesto odabranih re¢i. Da bi jezik u vojnim
delima, bio tac¢an, treba pravilno i bez logickih protiv-
reénosti izloziti materijal 1 upotrebiti terminologiju
koja je usvojena u vojnoj literaturi.

Dvosmislenost u objaSnjavanju moZe nastati zbog
nedovoljno razvijene misli u recenici, neumesne prime-
ne frazeoloSkog izrazavanja, nepravilnog postavljanja
sintaksickih veza, neveStog povezivanja refi kao i iz

° B. flkones, Knaccuxkm MaprECHM3IMa-NTeHMHMU3IMA

0o A3blKe M cTHIae, u3g llemrp. gabuHera pesakTOpoB MpPH
Yupasnenuy nponarasgbl u aruraumn [IK BKII(6), 1942, crp. 4—D5.
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drugih uzroka. Da se to izbegne, autor treba da se du-
boko unese u smisao svake retenice i da analizira sva-
ku reé, koja upravo i daje mogucnost da se misao
izlije u realan oblik, da postane ropipljivax i pristu-
pactna citaocu.

Pravilna primena nau¢ne i vojne terminologije
oslobodiée delo nepotrebnih objasnjenja i uéinice ga
pristupa¢nim za ¢itaoca. Termini, kao §to je poznato,
nisu stalni, oni se tokom vremena menjaju i postaju
precizniji. Zato u teorijskim radovima treba primenjl-
vati najsavrSeniju terminologiju, koja odgovara opSte-
usvojenim pojmovima, i zadrzavati jedinstvo termina
u toku é&itavog izlaganja.

Prilikom pisanja vojnoistorijskih radova i kori-
S¢enja u tekstu istorijskih dokumenata, moze se sresti
zastarela terminologija, koja ne odgovara savremenim
pojmovima. U tom slucaju treba davati objasnjenja
kao i pri uvodenju novih termina.

Jasnoéa jezika se odreduje pre svega jasnocom
misli. &to god je misao jasnija, tim je jasniji, jedno-
stavniji i pristupaéniji jezik autora. Da bi se opisala
neka vojna pojava (predmet) jasno i reljefno, potreb-
no je svestrano i duboko razumevanje njene sustine 1
pronicanje u sam njegov sadrzaj. Uporedo s tim, ne-
ophodno je poznavanje jezika, raspolaganje velikom
rezervom redi, kojima izrazavamo sva naSa razmiSlja-
nja i shvatanja. Bogat re¢nik je neophodan uslov do-
brog izrazavanja.

Jasnoéa jezika je osnovni zahtev pri obradi ma
kojeg dela. Zato treba teziti da se pise tako da ono 3to
je napisano moze da razume svaki Citalac, da to ne
moZe biti nerazumljivo, da €italac vidi pojavu izrazenu
re¢ima kao da se ona stvarno odigrava pred njegovim
odima, da misli koje su izlozene na hartiji dopru u sa-
mo srce &itaoca. Zato treba izbegavati komplikovane
redenice, nerazumljive re¢i, besadrzajne i ovestale izra-
ze, koji kvare tekst i odbijaju €itaoca. Osudujuci upo-
trebu nerazumljivih reéi L. N, Tolstoj je izneo u jednom-
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od svojih pisama: »Kad bih ja bio car, doneo bih zakon
da se pisac koji upotrebi re¢ éije znafenje on sam ne
moZe da objasni liSi prava da piSe i da dobije 100 uda-
raca prutome.®

Na jasnocdu jezika i pristupaénost Sirokom krugu
¢italaca takode negativno utiéu i strane reéi. Zato po
mogucéstvu treba teziti da se izbegava upotreba stranih
re¢i a jo§ manje da se koriste bez potrebe.

V. I. Lenjin je vodio nepomirljivu borbu za &istotu
ruskog jezika 1 protiv njegovog kvarenja stranim redi-
ma. U svom €lanku »O ¢iSéenju ruskog jezikak on je
pisao: »Mi kvarimo ruski jezik. Upotrebljavamo stra-
ne .re¢i bez potrebe. Upotrebljavamo ih pogre$no. Za-
Sto da kazem ,defekti’, kad moZemo reéi nedostaci ili
propusti? .. Zar nije doSlo vreme da se objavi rat
izopadavanju ruskog jezika?«’ Vojni istrazivaé treba
da pamti ova uputstva V. I. Lenjina i da u svojim ra-
dovima vodi borbu za ¢istotu ruskog jezika.

Boreéi se odluénoe protiv kvarenja ruskog jezika
upotrebom stranih reci, treba imati u vidu da se ne
moze uvek izbedi upotreba ovih reci. Mnoge strane re¢i se
zbog svog internacionalnog znafenja brzo ukljuéuju
u recénik, a neke i u osnovni fond reéi. Takve reéi
treba wupotrebljavati u zavisnosti od nivoa spreme
¢itaoca, a u neophodnim slucajevima davati objasnje-
nja za njih.

Uporedo sa objasnjavanjem stranih re¢i V. I. Le-
njin je takode smatrao da je neophodno objasniti no-
vostvorene reci, (neologizme), koje je on, uzgred budi
redeno, retko koristio i stavljao ih pod navodnice sve
dok nisu postale sastavni deo ruskog jezika i stekle
pravo gradanstva, Kad je bilo neophodno, objasnja-
vao je u tekstu njihovo znaéenje.

Bez obzira na odigledan znadaj jasnoce jezika, u
nasSim vojnim delima se joS mozZe sresti mnogo maglo-

"PyccEue nucartenu o JIUTEPATYDPHOM TpYyHe,
n3p. »CoB. mucarenb«, 1955, crp. 593.
7B. WM. Jeunn, Coumuenud, T 30, crp. 274.
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vitih i nerazumljivih mesta. Analizirajuéi te radove,
nije teSko uo¢iti uzroke zbog kojih pisac delo ne pise
lakim i pristupaénim jezikom.

U nekim radovima to se objasnjava uglavnom
nemarno$éu pisca, koji ne zeli ili ne ume da usavrsava
svoj stil, u drugim — njegovom slabom erudicijom,
time $to je podeo da pife rad iz oblasti o kojoj nema
dovoljno znanja, $to nije temeljno ovladao materija-
lom i piSe o onome u ¢emu se jo$ i sam Cesto ne sna-
lazi potpuno. Takve teSkoce Gesto mastaju kod pisaca
koji kada dobiju zadatak da napiSu delo o novoj temi,
prilaze odmah neposredno njegovom literarnom uobli-
¢avanju, a preskafu proces istraZivanja.

Nejasnoéa u izlaganju ponekad je posledica slabe
razrade novog problema, kada izloZene hipoteze i teo-
rije idu suviSe napred u odnosu na postojeci ¢injeniéni
materijal. Nejasnoca jezika u tom slucaju nastaje
uglavnom zbog neubedljivosti i nedovoljnog obrazlo-
7enja istaknutih postavki. Takvi nedostaci mogu se
naéi kod onih autora koji, u Zelji da obrade aktuelnu
temu, prihvataju se posla a nisu u stanju da ga obave.

Ponekad su pojedini pisci prinudeni da namerno
ne razjasne svoje ideje do kraja. Oni to €ine zato da
sakriju detalje iznetog naéina dejstva trupa ili prona~
laska. To se obitno radi kada su dobijeni interesantni
podaci i neophodno je da se deo takvih podataka objavi
u otvorenoj Stampi, a drugi njihov deo se ne Sme
objavljivati.

I najzad, mogu se sresti radovi pisaca-konjunktu-
rista, koji svesno ne iznose svoje miSljenje, zadrzava-
juéi pravo da svoje misli tumace onako kako im bude
zgodno. Takvi pisci obitno nemaju svoje miSljenje
po ovim ili onim pitanjima, veé samo »podrazavaju«
izvesne autore i slepo, mada oprezno, idu njihovim
stopama..

Dvosmisleni jezik u velikoj meri primenjuju bur-
¥oaski pisci, ali on je kod njih uslovljen klasnim inte-
resima, teznjom da se prikriju ciljevi burzoazije pred
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Sirokim masama trudbenika. U naSim uslovima ovome
svesno pribegavaju necasni ljudi, koji ne misle o kori-
sti nauke, ve¢ samo o sopstvenim interesima.

Vojni istraZiva¢ treba da teZi postizanju maksi-
malne jasnoce u izlaganju. Njegova prvenstvena oba-
veza je da izlaganje uéini jednostavnim i razumlji-
vim. Nemoguée je dati uputstva za jasno izlaganje,
Sve zavisi od konkretnog sadrzaja pitanja. Treba stal-
no' imati na umu jasnocéu izlaganja i pre svega uciti se
u tom pogledu kod klasika marksizma-lenjinizma.

Povodom treceg toma »Kapitalax F. Engels je pi-
sao: »Jasnoéa u izlaganju je takva da je neposredno
neslaganje sa piscem viSe nemoguce. Najteze tacke su
razjaSnjene i razmrSene na tako lak nadin, kao da
je to prosto detja igra, a Citav sistem dobija nov i jed-
nostavan izgled«.’

Medutim, treba imati na umu da jasnocéa u izlaga-
nju ne oslobada ¢itaoca od potrebe da misli da bl
uSao u smisao onoga 5to je napisano. Ponekad duboki
smisao onoga $to je nmapisano zahteva da se stvar vise
puta procita. _ :

Literarna vrednost vojnonauénog dela se sastoji
pre svega u umesSnom uskladivanju naseg bogatog rus-
kog jezika i vojne terminologije. Ruski jezik je bogat
i razgranat, njime je moguce jasno i reljefno kao i pri-
stupatno za sve izraziti ma koji pojam.

U pogledu bogatstva re¢i, raznovrsnosti sintaksic-
kih sredstava, zvuénosti i gipkosti nema mu ravnog.
O ruskom jeziku piSu svi ruski pisci sa plemenitim
oseéanjem nacionalnog ponosa. Takvu moé i lepotu ru-
skog jezika posStovali su predstavnici knjizevnih Skola
i pravaca. Klasici marksizma su sa ushiéenjem govorili
0 njemu.

Zadatak istrazivaéa jeste da veSto iskoristi bogat-
stvo jezika, da ne opterecuje tekst nepotrebnim recl-
ma i nepravilnim konstrukcijama. Treba imati veliku

8 K. Mapke u <b. dureabc, Counnmenns, 1. XXVII, crp.
460—461.
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rezervu reéi i nauditi da se one upotrebljavaju. Onda
ce re¢ autora teéi lako i bez prekida. Veliku pomoé
piscu u tome mogu da pruze dela klasika, rec¢nici sa
tumadenjem re¢i ruskog jezika i razni vojni recnicl.
Oni ¢e doprineti obogacenju autorovog recnika i po-
moéi da se nadu reti kojima se moze jasno i pristu-
pacno izraziti svaka misao.

V. I. Lenjin je bogatio svoj jezik na taj nacin Sto
je stalno koristio reénike. On je rado upotrebljavao
poslovice, izreke i krilatice. Mogao je satima da sedi
i prelistava refnike i raznovrsne priru¢nike.

Danas imamo dosta reénika koji mogu da pomog-
nu piscu. Sem Daljovog, treba koristiti recnike USako-
va, OzZegova i druge.

Koriséenje poslovica, izreka, a isto tako i krilatica
priblizava stil dela Zivoj narodnoj re¢i i ¢ini da se ono
lako ¢ita. Uporedo s tim, za ozivljavanje pismene re€i
i njeno podizanje i u literarnom pogledu, ponekad je veo-
ma celishodno da se uporedenje i objasSnjenje nekih
misli koriste figurativni izrazi umetnicke literature.

Revolucionarni Zar i popularnost jezika su najtes-
nje povezani sa hjegovom literarnom vrednoséu. Knji-
zevni jezik omogucava da se prenese ne samo sadrzina
misli autora veé i njegove emocije, njegov zanos, nje-
gov borbeni duh. Revolucionarni Zzar je bio uvek ka-
rakteristican za boljSeviéku Stampu u borbi za Sprovo-
denje politike Partije. Taj Zar kao osnovna crta stila
otigledno se istice u delima osnivaca marksizma-le-
njinizma. Uporedo s tim, vode nase Partije su uvek istu-
pale protiv suviSne oStrine i zajedljivosti. U osnovi
piitevog negodovanja treba da lezi duboka partijska
principijelnost, a ne Zelja da se sa svojim neprijate-
ljima preciste liéni ra¢uni. Popularnost i jednostavnost
jezika se postizu veStim izborom takvih rec¢i i sintak-
siékih konstrukcija koje ¢italac lako usvaja. Autor uvek
treba, da tes da mu jezik bude popularan, all daniu
kom sluéaju ne pada u drugu krajnost — da nametlji-
vo tumaéi ono §o je svima ve¢ dovoljno poznato pa
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da to iznosi kao novo otkrivenu istinu. Takode ne sme
da se radi popularnosti uprosti tekst koriféenjem jed-
nostavnih reéi i izraza koji ne objasnjavaju veé samo
zamagljuju njegovu sadrzinu.

Kratkocda ¢ini jezik pristupaténim i razumljivim;
- onia ga oslobada od svega suviSnog. Zatc nije sluéajno
Sto su mnogi pisci i nauénici vise puta govorili da
pisati treba tako da refima bude tesno, a mislima pro-
strano. Mnogore¢ivost ¢ini rad maglovitim i nezanim-
ljivim, a njegov smisao razvodnjenim i nejasnim, Iz
nagomilanih praznih refi teSko je shvatiti sadrZinu.
Mnogore¢ivost obiéno nastaje zbog toga Sto se ne zna
da odredi razlika izmedu dve ili nekoliko misli i da
se¢ izmedu njih nade jasna granica, a isto tako i zbog
toga Sto autor nema neophodnog iskustva u stilizova-
nju. Nauéni radnik od samog poéetka treba da teZi da
piSe kratko i da stalno kod sebe razvija tu osobinu.
Nije lako pisati kratko.. Da bi se to postiglo, treba
mnogo raditi na usavrSavanju stila, nepostedno od-
stranjivati iz svojih radova sve ono §to nije neophod-
no, Sto ne pobolj§ava, veé¢ samo zamagljuje misao. U
rukopisu treba ostavljati samo ono Sto je neophodno,
he pretovarivati ga podacima koji se ne odnose na temu
i izbegavati ponavljanja.

U interesu kratkodée ne treba uvek prikazivati sve
borbene primere koje je prikupio auter, veé¢ se mogu
uzeti iz njih samo oni podaci koji su neophodni za
obrazloZenje i objasnjenje iznetih postavki. Pa i broj
navedenih primera treba ograni¢iti, odabirajuéi samo
najtipiénije od njih. Mnoge ¢€injenice iz ratnih iskus-
tava i trupnih vezbi ne moraju se opisivati u teorij-
skim radovima veé¢ se mogu izneti u obliku cbradenih
statistickih podataka, svedenih u tablice. Kratkoéa u
izlaganju moze se takode posti¢i upro§éavanjem rece-
riica.

Boredéi se za kratkoéu u izlaganju, autor ne treba
da pada u drugu krajnost. Kratkoéa, kao Sto je rece-
no, vrlo dobra je stvar, ali ponekad moze da osiromasl
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rad i da suzi krug misli autora. U svemu treba imati
cseCanje mere, treba stvaralacki prilaziti reSavanju
svakog pitanja. Ponekad suviSna kratkoca u izlaganju
primorava é&itaoca da utroSi daleko viSe vremena na
degifrovanje onoga §to je izlozeno u nekoliko reci, koje
su samom autoru jasne, ali nejasne ¢€itaocu.

Neophodno je takode imati u vidu ¢injenicu da
pojedini autori, izgovarajuci se zahtevom za kratkoc¢om
izlaganja, pisu Stura dela, koja sadrze samo opstepo-
znate postavke, a u sustini ne otkrivaju sadrzinu teme
koja se istrazuje.

Pristupacdnost izlaganja se postize konkretnoséu
sadrzaja, vestim iznoSenjem ¢injenica, jasnotom i po-
stepenodcéu izlaganja. Tome doprinose logi¢nost i ubed-
ljivost izlaganja, popularnost i jednostavnost jezika.

Pristupadnost i izrazenost u izlaganju ne mogu se
postiéi bez primene figurativnih i ekspresivnih sred-
stava jezika, I prilikom pisanja vojnih radova sa uspe-
hom se mogu primenjivati metafore, uporedenja, inver-
_zije i sl. u skladu sa sadrzinom i stilom rada,

Pri tome, ipak, treba imati na umu da pristupag-
nost i izrazajnost jezika nemaju nicega zajednitkog sa
fraziranjem, sa jagmom za »lepotom«. Stvarna lepota
jezika se sastoji u jednostavnim a ne u nakindurenim
izrazima.

Na pristupac¢nost u izvesnoj meri utice stilisticka
konstrukcija recenica. Dugacke, komplikovane receni-
ce sa mnogo umetnutih otezavaju Citanje. Sa druge
strane, rad koji je napisan suviSe kratkim reCenicama
takode je tesko ¢itati. Redenice treba graditi tako da
pravilno izlazu misao i da se u isto vreme lako ¢itaju
i da lepo zvuce. '

U jezickom uoblitavanju dela nemoguce je izbedi
uporan rad na stilu. Kratkoca, jasnoca i izrazajnost
postizu se u procesu dugog i strpljivog rada,

Stil je individualna stvar svakog autora. On nije
uroden, veé se izgraduje u procesu napreghutog rada.
U istoriji ima dosta primera da pisci 1 naucnici na po-
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¢etku svog rada nisu imali dobar stil ali su u toku
strpljivog rada otkrili sve tajne pisanja i postali izvan-
redni stilisti.

Tako je, na primer, poznati nauénik Helmhole
1850. godine, kada je imao 29 godina, poslao nauéniku
Diboa-Rejmonu izvestaj o svome otkricu — o brzint
Sirenja nervnog uzbudenja — i uskoro dobio veoma
neuteSan odgovor. Dibga-Rejmon je pisao: »Tvoj rad,
ja to kaZem sa ponosom i goréinom, ovde u Berlinu
jedino sam ja shvatic i ocenio njegovu vrednost. Ti
si izloZio suStinu stvari, nemoj da se ljuti$ na mene,
toliko nedosledno i maglovito da tvoj rad mozZe sluZiti
samo kao materijal za odgonetanje metoda istraziva-
nja«.’

Mladi Helmholc je samokriticki usvojio primedbe
svog kolege i poceo brizljivo da radi na sfilu izlaganja
i kasnije je, kao 3to je poznato, postao izvanredan
stilist. Njegovi €¢lanci i predavanja smatraju se i da-
nas klasicnim u pogledu jasnoce i lepote jezika.

4, NEKI TIPICNI NEDOSTACI U JEZIKU I STILU VOJNIH
DELA I NACINI NJIHOVOG ODSTRANJIVANJA

Jezik mnogih wvojnih dela je siromaSan figurativ-
nim izrazima, lepim konstrukcijama i obi¢no je suvo-
paran i jednolik. Ograni¢enost u izboru reéi se oseca
svugde. Ponekad se moze sresti obimno vojno delo u
kojem se autor sluzi sa svega nekoliko stotina reéi;
u takvim delima se ¢esto nailazi na ukalupljene izraze
— »morak, »obavezan«, na mnogobrojna nabrajanja
i zapovedni superiorni ton. Svaka od tih re¢i i izraza
se moZze potpuno usvojiti, ali kada se oni ponove ne-
koliko puta na jednoj strani, takvo se delo teSko ¢ita.
Cak i povezivanja re¢i kao 8to su »linija fronta«, »pro-

¥ Citira se prema knjizi: K. T. Bobanili, OpraHusanousd
TPyJna HaydyHoOoro paboruuka, m3g. AH YCCP, Kues, 1949.
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boj frontax, »na frontu odbrane« i »komandant fron-
taw, ¢ine da se tekst teSko cCita ako se na takve recl
desto nailazi.

To se uglavnom objadnjava ranije usadenim si-
stemom vaspitanja vojnih lica u laZnom shvatanju
lakonskog izrazavanja svojih misli. Vaspitaci, prista-
lice lakonskog izrazavanja nisu shvatili da stvarni, svi-
ma pristupac¢ni i razumljivi lakonski izrazi mogu da
nastanu samo kod ljudi bogatog recnika, koji umeju
da odaberu one re¢i koje najkrace ali razumijivo iznose
sudtinu ove ili one pojave. Ti isti »vaspitati« su svell
pojam lakonskog jezika na zahtev da se upotrebljava-
ju samo komande ili nabubane ukalupljene fraze. Stal-
no koriSéenje pravila ili dokumenata iz kojih je sasvim
zakonito izvuceno sve ono $to je nepotrebno, takode
navikava vojna lica na stalno koriScenje ogranicenog
broja redi.

Sve to stavlja posebne obaveze vojnom istrazivaéu
i zahteva da sistematski i uporno radi na prosirivanju
i bogadenju svog fonda re¢i. U vojnom pisanju treba
izbegavati pravilski jezik i »lakonska izrazavanjak ko-
ja, su uslovljena siromaStvom istrazivadevog jezika.
Suvoparno, jednoobrazno izlaganje zamara c¢itaoca i
on brzo gubi interesovanje za sli¢nu literaturu. Razum-
ljivo je da se iz refenog, ne moze zakljuciti da vojno-
nauéni rad treba optereéivati nepotrebnim i suviSnim
re¢ima.

Siromastvo re¢nika nastaje takode zbog neumes-
nosti da se iskoriste veoma bogate mogucénosti ruskog
jezika, zbog zloupotrebe u ponavljanju nekih re¢i i iz
raza, kao §to su mna primer: »pokazuje«, »upucuje«,
wupravlja«, »obezbeduje« itd. Sve te refi i izrazi potpu-
no su prihvatljivi, ali kada se ponavljaju nekoliko
puta na jednoj strani, delo se &ita vrlo teSko. Takav
rad ostavlja mucan utisak kod ¢itaoca.

Da bi se izbegla slitna ponavljanja, potrebno je
pri konaénoj obradi rukopiss naci reci koje tacnije
izraZavaju izloZzenu misao, ali da se u isto vreme ne

21 — Metodika vojnonau¢nog istraZivanja
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ponavlja ono §to je veé napisano. Ponavljanja se mogu
izbeéi i izmenom strukture recenice ili zamenom nekih
re¢i koje se ponavljaju zamenicama.

Reé »obezbediti« koja se Gesto upotrebljava u vol-
noj literaturi moZe se uspeSno zameniti sinonimima
»posticix, »organizovabi«, »pripremitic itd. Ali sinonl-
me treba vestc koristiti, jer cni nisu istovetne, potpu-
no jednake reci, ve¢ samo refi bliske po svom znale-
nju. Veliku pomo¢ autoru u izboru potrebnih red¢i mo-
gu da pruZe redenici sinonimsa i poznati reénik Dalja,
koji objasnjava, re¢i uglavnom sinonimima.

Pri izboru nuznih redi treba. se ¢uvati omonima,
tj. redi koje podjednako zvuce, ali znace razliCite, me-
dusobno nevezane pojmove. Tako, na primer, reé¢ »kljué«
moze jednovremeno da- ima nekoliko znafenja: kljue
kao osnova za mesto, klju¢ za kod ili Sifru itd. Omo-
nime nije tesSko izbedi, treba samo pazljivo razmisliti o
svakoj recenici, pa ako stvarno omonimi dovode do
dvosmislenog tumadenja, valja ih zameniti ili obja-
sniti drugim recéima.

Zloupotreba skracenica i njihova pogreSna upo-
treba ostavijaju neprijatan utisak.

U nauénom radu nije dozvoljeno da se propuStaju
sveze i predlozi, kao Sto se cesto €ini u borbenim do-
kumentima., To se moze dozvoliti samo u slucajevima
originalnog izlaganja u ovom ili onom dokumentu. Na-
zive naseljenih mesta treba takode menjati u padeZl-
ma. Skraéenice tipa PTR, sd, sp se ne mogu upotreblja-
vati.

U nauénoj literaturi skradenice su dozvoljene sa-
mo za oznafavanje mera duzine, tezine itd. Ali u fom
slutéaju treba, prvo, koristiti ustaljene skracenice 1,
drugo, postupati jednoobrazno u ¢€itavom radu. Spl-
skovi takvih skradenica mogu se nac¢i u specijalnim pri-
ruénicima i uputstvima za tipografske radove, koje
moze, uzgred redeno, naucni radnik vrlo korisno da

upotrebljava.
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Treba takode primenjivati strogu jednoobraznost
u nabrajanju. Tako, na primer, jedan autor piSe: »Ra-
njavanje lobanje je primeéeno u prvoj grupi kod 5%,
druga grupa — 7,5%, treéa sa 9% ranjavanja«. Ova
reCenics, je pogreino formulisana. Trebalc bi je napi-
sati ovako: »Ranjavanja lobanje su primecetla u prvoj
grupi — 5%, u drugoj — 7,5% i u trecoj — 9%«.

Osnovne brojeve treba pisati bez nastavaka, a ove
poslednje upotrebljavati samo kod rednih brojeva: 5-11,
8-og, 26-om.*

Treba dobro paziti na slaganje padeZza, naro€ito
pri nabrajanjima. GreSke nepravilnog slaganja se Ce-
sto susreCu u onim sluéajevima kada na,bra,Ja.nJe do-
lazi posle uopstene postavke.

Tako, na primer, jedan autor umesto da napiSe:
»U pozitivne oscbine metoda toplotne pelengacije tre-
ba ubrajati: potpunu prikrivenost i nemogucnost da
se otkrije toplotni pelengator;** relativno veliku dalji-
nu. dejstva; slozenost maksiranja ciljeva od toplotnih
pelengatora«, napisao je: »U pozitivne osobine meto-
da toplotne pelengacije treba ubrajati: potpuna pri-
krivenost i nemogucénost da se otkrije toplotni pelen-
gator utoku rada; relativho veliku daljinu dejstva;
sloZzeno maskiranje ciljeva od toplotnih pelengatora«.
'_ Da se to ne bi desilo, treba pre svake nove ree-
nice u sebi ponavljati prvu recenicu i uskladivati zavr-
Setke ostalih refenica sa njom.

Pravilan raspored stavova ima veliki znaéaj u na-
u¢énom radu. Stavovi dele tekst na delove koji sadrze
odredenu misao. Ako su stavovi pravilno postavljeni,
tekst se lako éita i Citalac ga brzo usvaja, SuviSe veliki
stavovi onemogucéavaju ¢itaocu da brzo shvati sadrzaj,
sitni stavovi otupljuju paznju. Normalno je da na
Jjednoj stranici teksta kucanog na masini ima 2—3 sta-

* Vagi za ruski pravopis. — Prim. red.

** Pelengator je sprava za iznalaZenje pelenga — ugla izme-
du pravea magnetne igle i pravea pod kojim se posmatra izve.
stan predmet. — Prim. prev.

21
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va. Ali to treba raditi umesno, vodeéi racuna da svaki
stav treba da sadrZi odredenu misao.

Najneprijatniji vtisak ostavlja zloupotreba ukalup-
ljenih izraza. U veéini sluéajeva ti izrazi poticu iz pra-
vila i uputstava a naroCito Cesto na njih nailazimo u
podetku ¢lanaka. Pri tome isti Sablonski uvodi mogu
se naéi u dva vojna ¢lanka koji su napisani na razne
teme. NajéeSée se takvi ukalupljeni izrazi srecu u iz-
nofenju karakteristika atomskog oruzja ili borbe.

Pisac, iz nekih razloga smatra da je duzan da u
potetku iznese karakteristike atomskog oruzja, a da
zatim prede na suStinu stvari. Tako ne treba cinitl.
Sablonske i profanisane fraze redaktor ée uvek da
precrta, a ako to ne uradi, knjiga ¢e mnogo izgubiti
u ofima ¢italaca.

Mnogi nau¢éni radnici piSu veoma dugafke reCe-
nice, nizu umetnute recenice jednu na drugu i teSko
stizu do tadke. Sadrzina takve reCenice se vrio teSko
chvata, tim pre ako je rdavo obradena.

Neki pisac je, na primer, napisao ovakvu reenicu:
»Glavne osobine zaStite trupa lovackom avijacijom u
odbrani mogu biti: veliki rejoni borbenih dejstava i
velika, dubina baziranja jedinica; Sire mogucnosti ae-
rodromskog manevra po frontu i po dubini; organiza-
cija sadejstva lovalke avijacije moZe biti sprovedena
sa nekoliko strategijskih jedinica po varijantama od-
brambene operacije, potreba za razvijanjem nekoliko
komandnih mesta prema pravcima dejstava trupa
strategijske jedinice; nedostatak snaga i sredstava pro-
tivvazdugne odbrane u strategijskim opStevojnim je-
dinicama; povedano borbeno naprezanje za posade
lovaca«.

U ovoj redenici je vise od 60 redi. Veoma je teSko
shvatiti njen smisao. Vojni istrazivaé treba da izbe-
gava takve retenice. TeSko je pisati dugackim receni-
cama, jer zahtevaju femeljno poznavanje jezika; zato
je bolje da pocetnici u nauénom radu piSu jednostav-
nim, kratkim recenicama,.

e R T



LITERARNO UOBLICAVANIJE NAUCNOG DELA 325

Karakter dela diktira takode jezik i stil. Ne moze
Dbiti isti stil monografije i ¢lanaka iz &asopisa, a joS
manje udzbenika, Cak i u istom nauénom radu mo-
gué je razli¢it stil. Teorijska obrazlozenja zahtevaju
gto viSe pojedinosti i strogo logiénu koinstrukeiju rete-
Tiea. Pri opisivanju toka borbenih dejstava ne zahteva
se takvo gradenje refenica. To pisac treba da ima u
vidu.

Da bi se tadno izrazila misao, veliki znafaj ima
pravilna interpunkcija, koje, na Zalost, jo§ nema u
mnogim rukopisima. To se deSava pre svega zato Sto
autor &ita svoje recenice onako kako smatra da je po-
trebno. On upotrebljava odgovarajuéi akcenat i pauze,
i refenice u njegovim ustima zvuce pravilno, Ali kada
te reéenice ¢&ita redaktor, upotrebljavajuéi akcenat i
pauze u skladu sa interpunkcijom, stvara se sasvim
drugi utisak, a ponekad refenica dobija drugi smisao.
Da bi to izbegao, autor treba sebe da navikne da upo-
trebljava akcenat i pauze tamo gde to zahtevaju znaci
interpunkcije, pa ¢e onda i nedostaci u primeni inter-
punkeije brzo izadi na videlo.*

U vojnim delima, istina, nisu u vehkm meri raSi-
reni ali se ipak susreéu nedostaci u nadinu pisanja
prezimena stranih autora. Bolje je ta prezimena pisa-
ti u ruskoj transkripeiji, ali je zato celishodno pitati
za, savet struénjake filologe, jer se pri tome Eesto mogu
uéiniti grube greske, narofito pri transkripeiji ruskim
slovima engleskih i francuskih prezimena.

Na Zalost, éesto se nailazi i na pogreSan red reti
1 redenici, susreéu se suvifne, nepotrebne reéi. Tako,
na primer, neki autor piSe u svom delu: »Kao rezultat
vaspitanja misao svih vodeéih armija je promenila
svoje poglede posle rata i pofela se pridrzavati drugih
pokazatelja u odnosu na zamah napada«. U ovoj rece-
nici je.masa jezitkih i stilskih greSaka, koje Cine reCe-
nicu potpuno nerazumljivom. Nema potrebe da se za-
ustavljamo na svakoj od njih. Dovoljno je rec¢i da bi,

* Ovo se odnosi na ruski pravopis. — Prim. red.
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pravimo formulisana, ta refenica izgledala, né(pr!mer.
ovako: »Posle rata miSljenje o zamahu operacije je.
promenjeno u svim velikim armijamac.

- Ili ovaj primer: »Zasiéenost borbenih poredaka.
trupa tehnikom postavlja danas povecane zahteve za
njihovo sistematsko popunjavanje neposredno u toku
vorbenih dejstave, i to uglavnom za radun tehnike,
koja se obnavlja na bojiStu«. TeSko je uhvatiti misao
sutora kod takvog redosleda reci. U stvari tu nije jed-
‘na vet¢ dve misli. Prva: »Danas je potrebno sistemat-
ski popunjavati tehnikom hcrbene poretke trupa  ne-
posredno u toku borbenih dejstava«; druga: »To po-
punjavanje treba vrsiti uglavnom onom tehnikom, :
ja se obnavlja na bojistu«.

MoZe se navesti jo§ jedan primer k:cm 11ustruje
kako suviSne, nepctrebne refi i pogreian redosled reci
u reéenici izvréu njen smisao. »TeZnja. da se vek:
tehnicke ispravnosti madine produzi dovodi do po-
trebe da se remontom produze rokovi funkcionisanja
pojedinih agregata koji su dotrajali«. Trebalo bi na-
pisati: »Teznja da se produZi vek tehnicke ispravnosti
masgine prouzrokuje potrebu za remontom po;ed1mh do-
trajalin agregata«.

- Nepotrebno optereémge recenica refima i grupa-~.
ma rec¢i radi nekih objasnjenja susreéu se skoro u sva-
kom radu pocetnika u pisanju.

Da razmotrimo jedan takav primer: »Da bi se
sproveo sistematski rad na prouc¢avanju tehnike arti-
ljerije, u naSoj jedinici je organizovan kabinet tehnike
artiljerije, ¢iji je cilj da se prikaze tehnika artiljerije
svim vojnim licima, ubrajajuéi tu vojnike i oficirex.
Da bi se izbegla nepotrebna ponavljanja i da bi se up-
rostila, konktrukcija redenice, moglo bi se napisati ova-
ko: »U na3oj jedinici je organizovan kabinet artiljerij-
skog naoruzanja radi sistematskog prikazivanja svim
vojnim licimac.

Ponekad mozemo naiéi na slozene recenice u ko-
jima, su pogreSnoc upotrebljene sveze, pa je zbog toga
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tesko shvatiti autorovu misao. U jednom ¢lanku pisac
je ovako konstruisao jednu recenicu: »Trebalo je da
izvidatka Ceta ovlada kotom 250,3, koja je pod dej-
stvom vatre neprijatelja bila primorana da se povuce«.
Onaj ko prodita ovu refenicu moze pomisliti da’ kota
mora da se povuée, a da bi sve to bilo razumljivo tre-
ba ret »kojax zameniti svezom rali«.

U nekim retenicama autor izostavlja izvesne po-
vezujuée elemente koji logi¢ki uobli¢avaju misao, zbog
Sega se gubi smisao i taénost izraza. Na primer: ‘»Ako
bataljon napada u prvom eselonu, onda divizion koji
ga podrzava treba postavljati na polaznom polozaju
pozadi njega, §to obezbeduje najbolje uslove vatrenog
dejstva«. Ovde je nejasno, kakva se misao podrazume-
va u onome »ito«. Bolje je da se umesto »Sto« napise
»takvo postavljanje« i po¢ne nova recenica. Isto tako
nepravilno je izrazena misao i u sledecoj regenici
yHladnoéa u odbrani ispoljava iste crte, kao i u na-
padu«., Hladnoéa sama za sebe neposredno ne utice na
odbranu, niti na napad. Hladnoéa utie na ljudstvo,
borbenu tehniku i na prohodnost zemljista. Pri tome
taj uticaj nikako nije isti u odbrani i u napadu. Sta-
viSe, u nizu sluéajeva promena uslova prohodnosti, kao
posledice oStrog pada temperature, moZze da, ima sa-
svim suprotan uticaj. Prema tome je besmisleno govo-
riti o nekim podjednakim uticajima koje ispoljava
hladnoéa u odbrani i u napadu.

Dvosmislenost objasnjavanja vrlo esto nastaje pri
mesanju direktnog i indirektnog govora, kada se u re-
éenicama pomes$aju litne zamenice. Na primer: »Ko-
mandant puka predstavio me je oficirima i rekao im da
ée on izvesti zanimanje«. Nastaje pitanje, ko ¢e da iz-
vede zanimanje — ja ili komandant puka?

Cesto se srecu gredke zbog nepravilne upotrebe
redi u redenici. Na primer, neki pisac piSe: »Metodske
razrade ne treba da se usavriavaju u smislu njihovog
naduvavanja, ve¢ u pogledu metodskih nacina. O¢i-
gledno je da se »usavrSavanje u smislu naduvavanjax«
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ne moze dozvoliti. Evo jo§ jednog primera: »Hladnocéa
smanjuje radni efekat ljudi i mehanizma«. Tu bi tre-
balo napisati: »Hladnoéa smanjuje radni efekat ljudi
i oteZzava rad mehanizama«.

Ponekad autor upotrebi reé¢ koja se odnosi na
tekst objaSnjavanja, u cilju iznoSenja karakteristike
glavne misli. Tako na primer: »Veliéine zona patroli-
ranja karakteri$u se brzinom leta aviona i velikim po-
luprec¢nikom njihovog zaokreta«. Jasno je da su brzina
leta i polupre¢nik zaokreta karakteristike aviona, a
ne zone patroliranja. Prema tome trebalo je napisati:
»Velitina zone patroliranja zavisice od brzine leta avil-
ona i moguéeg poluprec¢nika zaokreta«. ]

Logitke greSke koje se srecu u tekstu delimiéno su
razmotrene u glavi »Primena logike u vojnonau¢nom
istraZivanju«. Zato éemo ovde istaéi samo to da takve
grefke ozbiljno uti¢u na jezik i stil, éine ga nerazum-
ljivim i teSkim za éitanje.



Glava sedma

PRIPREMANJE RUKOPISA ZA STAMPU

1. OPSTI IZGLED RUKOPISA I OSNOVNI ZAHTEVI
ZA NJEGOVO TEHNICKO UOBLICAVANJE

") oito je delo napisano, pred istraZivatem stoji za-
datak da pravilno pripremi rukopis za Stampu. Od
tcga koliko ¢e pedanino autor pripremiti rukopis, za-
visi vreme trajanja njegove obrade kod izdavaca, a Sto
je najvaZnije i kvalitet izdanja. Ako je rukopis od po-
detka dobro pripremljen, onda se svi dalji procesi ne
samo ubrzavaju veé¢ mnogi od njih sasvim otpadaju.
Na primer, ako je rukopis u svakom pogledu pedantno
redigovan, ra¢unajuci i jezicku redakciju, a posle toga
prekucan i sravnjen, onda to neée zahtevati dopunsko
prekucavanje i sravnjivanje, veC Ssamo ispravljanje
pojedinih greSaka.

Uopste uzev, rukopis do izdavanja prolazi kroz
mnoge instance kojih zajedno sa izdavatkom ima oko
dvadeset. To su odgovorni urednik, glavni redaktor, re-
cenzenti, redaktor, korektori, tehnic¢ki urednik, slikar
i dr. Svaki od udesnika izdavatkog procesa zaintere-
sovan je da dobije za obradu materijal dobrog kvall-
teta i zato se osnovnom i potetnom delu izdavaCkog
procesa — piSéevom rukopisu — postavljaju najstro-
7iji zahtevi.
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Rukopis treba da bude uredan i Cist. Prljav, neu-
redan rukopis ve¢ samim svojim izgledom odbija i re-
cenzente i redaktore, te se nehotice stvara negativan
odnos prema piscu.

Rukopis se dostavlja izdavadu u gotovom obliku 1
treba da sadrzi:

a) naslov na koricama;

b) tekst naslovhe strane;

c) anotaciju, predgover i pogovor (ako je potreb-
no); 5

d) osnovni tekst sa svim primedbama ispod tek-
sta, tablicama, Semama itd.;

e) priloge, bibliografiju i sl.;

) detaljan sadrzaj;

g) spisak i nazive ilustracija;

h) duplikate primedaba,  tablica, _Formula ;

Korice ne treba da sadrze nikakav tekst, osim pre-
zimena autora i naziva dela, godine i nagziva izdavada,
Pri tome najozbiljniju paznju treba obratiti da mnaslov
bude Sto kradi i sadrzajniji i da u potpunosti odguva.ra
sadrzini rukopisa.

Naslovna strana, sem onoga §to je dato na- korl—r
cama, moZe da sadrzi neSto detaljniji naziv dela. Na-
primer, na naslovnoj strani dela K. Marksa - Kapital,:
sem opStég naslova, daje se i podnaslov: »Kritika po-
liticke ekonomije«. Takav podnaslov omogucava bolje
razumevanje postavljenog problema, koji reSava pisac.
Na naslovnom listu se ukazuje takode koje je izdanje
i pod c¢ijom se redakcijom knjiga izdaje. Pri dnu se
obi¢no stavlja naziv izdavata i godina izdanja.

U anotaciji se ukratko izlaze sadrzina i odreduje
cilj izdanja uz ukazivanje kome krugu cé&italaca je to.
izdanje namenjeno. Anotacija se obi¢no piSe kratko i
ne prelazi 10—15 redi; Stampa se na poledini naslov-
ne strane ili na posebnoj strani.

Predgovor se piSe kada to pisac smatra neophod-
nim. NajteSce se piSe za tematske zbornike vojnih aka-
demija, instituta, pri objavljivanju vojnoistorijskih do-
kumenata i drugih radova.
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U predgovoru se &itaocu ukazuje Sta de nadl u
knjizi, kakve su njene osobine, a pomnekad se lznose
karakteristicni metodski i takticki nedostact knjige.
Ovo poslednje se najvise primenjuje u predgovorima
prevoda vojnonaucnih knjiga.

Pogovor se piSe zato da bi se Citaccu pomoglo da’
shvati ono &to je pro¢itao i da mu se iznesu neki do-
punski podaci, poSto se on ved upoznao sa sadrzinom
teksta.

U nizu dela pisac piSe posvetu. Pii uoblicavanju
posvete treba imati u vidu njenu prirodu. Ako je posve-
ta privatnog karaktera, onda je bolje da se Stampa na
poledini naslovne strane sitnim slovima. Medutiin, ako
ima girok politiéki znagaj, onda je celishodno da se.
gtampa na posebnoj strani. Takve posvete su cesto u.
celini vezane za knjigu i ¢ine njenu sustinu.

Epigraf je obi¢no' vezan za tckst ceie knjige ili
pojedinih njenih glava. Zato se i stavija uz cCitavu
knjigu ili uz pojedine glave. On jo§ saZetije izrazava
osnovni sadrzaj dela. Na primer, A. N. Lagovski je za
svoju knjigu »Strategija i ekonomikax uzeo kao epi-
graf re¢i M. V. Frunzea: »...Sva nasa strategija, sva-
nads taktika najtenje su povezane <z ekonomskim’
stanjem zemlje«.' '
~ Komentari navedeni u knjizi objasnjavaju objav-
ljene tekstove. Oni odrazavaju miSljenje sastavljaca.
ili redaktora o objavljenom tekstu. Nagin komentari-
sanja teksta u znatnoj meri zavisi od karaktera izda--
nja, uslovljen je vrstom knjige i krugom Ccitalaca ko-
jem je namenjena. -

Cilj primedbi ispod teksta jeste da se iznese kra~
tak podatak, da se pozove ma izvorni materyyal, da se
da prevod stranog teksta, da se iznesu neka dopunska.
obavestenja o izlozenom dogadaju (¢injenici). One
obitno imaju karakter objektivnih podataka. Sliéno
komentarima, primedbe po moguéstviu ne treba da

1 vidi: A. Jaropekud, CrtpaTerud M SKOHOMMEKA,
Boennzpar, M., 1957, ctp. 3.
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sputavaju slobodu autora, ne treba da budu Sablonske
ni u kojoj knjizi ili izdanju.

Rukopis koji se dostavlja izdavatéw treba da je
prekucan na masini na jednoj strani lista, sa duplim
proredom. S leve strane duz stranice ostavlja se c¢isti-
na Sirine 4-5 cm. Sve stramice treba da su standardnog
oblika i da sadrze priblizho podjednak brcj redi i zna-
kova u svakom redu. Uobi¢ajeno je da se tekst na
stranici kuca sa duplim proredom. U tom sluéaju je-
dan autorski tabak ¢e sadrzati 22—24 stranice sa
40 000 znakova *

Posto se prekuca na masini, rukopis treba pazljivo
sravniti, Nije dozvoljeno da se predaje rukopis pre no
Sto ga pisac ne prodita i unese ispravke. Najveéu paz-
nju treba obratiti na prezimena i inicijaie, citate, ta-
blice, razne formule, znake i  sl. Pazljiva provera ru-
kopisa omoguéice da se izbegnu mnoge greSke. Izda-
va¢ moze da ne zapazi greSke u rukopisu, naroéito one
u brojevima, tablicama i sl. Isto tako paZljivo treba
proveriti da 1li sadrzaj odgovara naslovima u tekstu.

Sve ispravke u prekucanim primercima na masini
treba vrsiti pedantno, crnim mastilom i €itkim ruko-
pisom. Hartija treba da je takva da se mastilo ne ra-
zliva na njoj.

Rukopis treba pripremiti do najmanjih sitnica.
Svaka ispravka mastilom koSta daleko manje od isprav-
ke u slogu. Sve dopune u tekstu, ¢ak i ako su razgovet-
no napisane, dozvoljene su samo u ograni¢enom broju.
Ako je veliki broj ispravki, koje su uz to uradene ne-
vesto, izdava€ moZe da rukopis ne primi. Idealno
pripremljen rukopis ne sme da ima nijednu ispravku.

Sav ilustracioni materijal treba da se priloZi uz
rukopis u kovertama ili ¢vrstim koricama. Lepljenje
ili umetanje ilustracija u sam rukopis nije dozvoljeno.
U rukopisu se, na margini naspram mesta gde se prvi
put vrsi pozivanje na ovu ili onu ilustraciju, napravi

* Kod nas autorski tabak ima 30000 znakova. — Prim. red.
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odgovarajuéi znak obi¢nom olovkom uz navodenje bro-
ja ilustracije, na primer: $ema 1, slika 2, itd.

Ilustracije u kovertama ili koricama treba sloziti
po brojevima. Izuzetak je dozvoljen samo ako se ilu-
stracije grupi¥u prema vrstama (Seme i crtez, karte,
fotografije) ili prema velicini.

Nz svakoj koverti ili korici treba napraviti natpise
koji objagnjavaju uz koje delo spadaju ilustracije, na-
znaditi njihovu vrstu (crtezi, fotografije, karte itd.) i
ukupan broj.

Autor moze da da ilustracije ili njihove skice u
jednom primerku. Medutim, njihovo dostavljanje u
dva primerka u velikoj meri ¢e olakSati i ubrzati rad
na pripremanju knjige za Stampu. Sem toga, od dva
primerka se moze odabrati bolji za obradu.

Pri predaji (slanju poStom) svoga dela izdavalu,
autor treba da priloZi sprovodni akt na nagin kako
trazi Vojnoizdavaéki zavod ili po svome nahodenju, s
tim da obavezno navede naziv dela, broj primeraks,
broj strana svih osnovnih delova rukopisa i ilustracije
(vrste i broj). Osim tih podataka, u aktu autor mozZe
da istakne i svoje napomene u slu¢aju da se odstupi od
ugovorenog obima kao i Zelje u pogledu uobli¢avanja
delg, (vrstu formata, slova, omota ili poveza i sl.).

Najvazniji deo rukopisa je tekst, pripremljen u
svakom pogledu, koji mora biti jezi¢ki potpuno ispra~
van, odlikovati se doslednim izlaganjem, jedinstvom
detalja kao i kompozicijom, u najveéoj meri usklade-
nom sa temom.

2. PRIPREMANJE TEKSTA

Kompozicija rukopisa se cdraZava u sistemu na-
slova, podnaslova i oznaka a najbolje se vidi u sadr-
7aju. Sadrzaj je u sultini Sema knjige. U njemu treba
da se navedu svi delovi, glave, odeljci a ponekad cak 1
pododeljci i najsitniji podnaslovi. Nedovoljna jasnoca
u naslovima moze da dezorijentiSe ¢itaoca i da mu ote-
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Za razumevanje i usvajanje materijala. Ta nejasnoca
ili nepotpunost maslova lako se moze uoCiti na osnovu
detaljno sastavljenog sadrZaja, pa prema tome mogu
se na vreme uneti i odgovarajucée ispravke u tekst.

GreSke u izdvajanju naslova i podnaslova srecu
se najéelée. Osnovni naslovi, koji treba da objedine
niz podnaslova, gube se u tekstu i nisu istaknuti, dok
se drugostepeni isti¢u i podvlade. Neke glave podéinju
od naslova odeljka, a druge neposredno od teksta. Je-
dan deo glave je numerisan a drugi nije. Slicne i druge
greSke u odnosu na kompoziciju rukopisa najéesSce se
mogu naéi u nau¢nim delima koja je pisao kolektiv.

Podela naunog rada na delove, glave, odeljke
itd. treba da obezbedi ne samo njihovu povezanost i
formalnu unifikaciju raznih detalja veé i logicki re-
dosled izlaganja i jednoobraznost u strukturi dela.
Postoje naucna dela u kojima se jedna glava deli na
tacke, druga ne, Sve zavisi od karaktera izlaganja mo-
terijala. Moze se navesti mmnosStvo klasitnih nauénih
dela u kojima se pobija opravdanost zahteva za for-
malnim unificiranjem strukture dela.

Svakom delu nautnog rada i svakoj glavi obi¢no
se daje redni broj; odeljci u glavama mogu biti i bez
rednih brojeva. Podela rukopisa treba da je sasvim
jasna, Ako delovi nemaju brojeva (glava prva, deo dru-
gi i sl.), onda je u nekim sluéajevima korisno obeleziti
ih rimskim ili arapskim brojevima, velikim ili malim
slovima i sl. u zavisnosti od stepenovanja podele. To
¢e uciniti maslove jasnijim; svaka kategorija se nak-
nadno povezuje brojkama, Sto olakSava ditanje i ra-
zumevanje dela. Arapske brojke se obiéno potéinjavaju
rimskim, a ovim poslednjim se oznadavaju najvisi stup-
njevi podele. Pri oznatavanju slovima, mala slova tre-
ba podrediti arapskim brojevima. Neophodno je, me-
dutim, istaéi da se ne sme vrsiti zloupotreba sa ozna-
kama brojevima i slovima; ako ih je suvife, knjiga ce
imati odveé¢ jednoobrazam izgled. PoZzeljno je da u
jednom delu ima svega dva-iri stepena oznaka,
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Veoma je poZeljno da se u éitavoj knjizi sacuvo
isti tip podele na delove. Ako se jedan deo deli na
glave ili se glave dele na odeljke, onda treba ocekivati
da ¢e i ostali delovi i glave imati slitnu podelu. Treba
teziti takode da se po moguéstvu ofuva ravnomernost
u podeli. Delo ée izgledati neprivlacno ako jedan nje-
gov deo broji 20 stranica, a drugi — 200. Ipak, kao
&to je bilo ranije receno, takva podela je veoma uslov-
na i zavisi od karaktera dela. Tako, na primer, drugl
dev Engelsove knjige »Anti-Diring« podeljen je na ove
glave: prva glava — »Predmet i metod«, peta — »Teo-
rija vrednosti«, $esta »Prost i slozen rad« itd., a dru-
ga, treda i ¢etvrta glava nose isti naslov. — »Teorija
sile«, pri éemu je uz naslov trece glave u zagradama
dopisano: (nastavak), a uz naslov cetvrte: (kraj). Pri
&itanju tih glava postaje ofigledno da se u svima iz-
laze pitanje sa tri razliGita aspekta i Engels je imao
potpuno pravo da bas na ovaj na¢in izvrsi podelu.

Duzina naslova u velikoj meri zavisi od vrste iz
danja, karaktera vojnonauénog dela i njegovog jezic-
ko-stilskog oblika, Kratki, lakonski naslovi glava i ode-
ljaka su pristupaéniji i lakSe se pamte. Zato treba
uvek teziti da naslovi budu Sto kraci, ali da to ne
ide ma Stetu jasnoce.

Sem podele na delove gesto se primenjuje 1 isti-
canje teksta.

Isticanje teksta se moze vrsiti u razne svrhe. Prvo,
da bi se skrenula paZnja ¢&itaoca na ovaj ili onaj deo
teksta, drugo, da bi se olak3alo ponavljanje i pamcde-
nje (u udzbenicima i nastavnim priru¢nicima), trece,
za isticanje citata, dokumenata i, ¢etvrto, radi lakseg
pronalazenja prvih reéi u registrima, re¢nicima ‘i sl
Knjiga Stampana slovima iste veli¢ine izgledala bi
jednoliéna i monotona. Jednoliénost i monotonost za-
maraju ofi, uspavljuju paznju.

U nautnoj litearaturi isticanje teksta mahom se
vré&i na dva nadina: slaganjem slova i vrstom slova.
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Slaganjem slova isticu se tablice, formule, 1eki
primeri, citati. Istaknuti tekst moze se $tampati manje
ili vise uvuéeno prema, sredini strane (uvlacenje). U
udzbeniku manjim slovima moze se slagati sav pomod-
ni materijal, na primer, zadaci i njihova reSenja, a isto
tako delovi teksta namenjeni produbljivanju znanja
ili, pak, posebnom krugu éitalaca.

Isticanje vrstom slova primenjuje se vecdinom radi
podvlagenja termina, izraza, citata, definicija, zaklju-
c¢aka i sl

Kad se Zeli primeniti isticanje teksta, autor pod-
vlaéi re¢ koju zeli da istakne u tekstu a na marginama
ukazuje nadin isticanja: »uvlacenje«, »petit«, »kurziv«
isl

Za isticanje pojedinih re¢i ili izraza Kkoristi se
uslovno podvlacenje u samom tekstu punom, duplom,
talasastom i isprekidanom linijom. Pri tomg obi¢no
prva, tj. puna linija znaéi isticanje teksta polumasnim
slovima, druga, dupla linija velikim slovima, treéa —
talasasta linija znadi kurziv, a &etvrta, isprekidana,
znadi slog sa razmaknutim slovima. Sem toga, na mar-
gini naspram mesta gde se vrsi isticanje, nacrta se ta
uslovna linija i napiSe se koja slova treba primeniti.
Mora se imati na umu da preterano koriscenje :sti-
canja, kako u pogledu njihovog broja tako i u pogledu
oblika, ¢ini tekst suviSe Sarenim te takvo isticanje pre-
staje da sluzi svojoj mameni.

Obiéno se usvaja i dosledno sprovodi 1-2 vrste
isticanja. Na primer, za isticanje najvaznijih zaklju-
¢aka vazi kurziv, a2 za podnaslove prored. Isticanje
polumasnim slovima se koristi u tekstu u izuzetnim
sludajevima. Treba imati u vidu da je slog sa istica-
njem pojedinih mesta skuplji nego obican.

U toku pripremanja teksta za Stampu, autor treba
da pravilno odredi veli¢inu i broj stavova.

Stavovi ¢ine u suStini zavrSenu misao. Nov stav
je po logici velika tacka, poletak izlaganja nove grupe
redenica koje ¢ine odredenu misao, Ali stavovi nemaju
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samo znadfaj logic¢ke celishodnosti. Oni olakSavaju &i-
tanje, pomazu oku da prati redove. Treba, ipak imati
u vidu da ¢&esti stavovi otezavaju citanje, a zloupo-
treba u njihovom izdvajanju moze dovesti u pitanje
i sam smisao stavova.

U vojnonaucénom delu, kcje obraduje operativno-
takticku temu, na jednoj stranici kucanoj na maSini
obiéno treba da ima tri do éetiri stava, a u vojnoteh-
nidkim delima moze ih biti i viSe. Dugadke stavove
ie korisno razdvajati kratkim, pomocénim, koji imaju
ulogu prelaza od jedne misli na drugu. Stavovi isto
tako olakSavaju korekturu, kada se umecu ili izbacuju
reci.

Mladi pisci éesto greSe u podeli teksta na stavo-
ve i ponekad usko povezane recenice deile na nekoliko
stavova ili pak izdvajaju u poseban stav poslednju
recenicu. _

U tekstu rukopisa u nizu sluéajeva bice potrebno
da se koriste skracenice, te pisac treba da ih ume pra-
vilno koristiti. Skracdenice za pojedine refi i pojmove,
z2, nazive duznosti, vojnih ustanova, jedinica i sl. koje
su dozvoljene, na primer, u tekstu zapovesti ili izve-
Staja, mogu da ne odgovaraju u tekstu vojnonauénog
rada,

Najbolji utisak ostavlja knjiga koja ima nejmanje
opsteusvojenih skracenica primljenih u vojnoj litara-
turi, kao Sto su na primer: PVO (protivvazdusna od-
brana) RM (ratna mornarica), RV (ratnc vazduho-
plovstvo), NZV (nepokretna zapreéna vatra) i druge:
god. (godina), i dr. (i drugo), itd. (i tako dalje)
i sliéne. ’

U delima koja su namenjena usko struénim pi-
tanjima, mogu se ¢esto ponavljati u tekstu isti termini.
Takve termine ponekad treba skracivati, ali kada se
pominju prvi put, treba ih ispisati u potpuncsti, dati
u zagradama skracenicu pa je kasnije upotrebljavati
u tekstu. Tako, na primer, ako se ¢éesto upotrebljava
izraz pukovska artiljerijska grupa (PAG), cnda se

22 — Metodika vojnonauénog istraZivanja
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moze u daljem tekstu pisati skracenica PAG. Moze
biti i niz drugih skraéenica. Ali se ne mogu primenji-
vati skradenice, kao na primer: »odgov.« {(odgovara-
juéi), »prib.« (priblizno), »zb. t.« (zbog toga) i slicne,
a pogotovo skracivanje glagola, prideva i imenica.

Ako se posle znakova »New, »§« itd. ne nalaze brojke
treba ih pisati redima »numera«, »paragraf« itd.

Teznja autora da piSe punim tekstom opSteusvo-
jene skraéenice, koje su se odomacile u vojnoj litera-
turi, takode nije opravdama. U takvim slucajevima se
tekst pretvara a citanje usporava. :

Ispod teksta u knjizi se, prema potrebi, pisu ra-
zne primedbe sa svojim oznakama.

Primedbe ispod teksta i mjihove oznake ukoliko su
umesno koriséeni ¢ine tekst razumljivijim-i ubedljivi-
jim i olakSavaju shvatanje materije. Primedbe ispcd
teksta treba pisati saZeto i upotrebljavati samo u naj-
neophodnijim sluéajevima. Ako takvih primedaba irma
mnogo, a bez njih se me moZe, najbolje ih je dati na
kraju knjige. U nekim sluéajevima postoji mogucénost
da se termin objasni u zagradama u samom tekstu:
tada nije celishodno da se primedba iznosi ispod teksta.
Ispod teksta ili na kraju knjige treba stavljati samo
ona objasnjenja ¢&ije bi navodenje u tekstu prekidalo
tok razmisljanja. :

U vojnonau¢noj literaturi autori se €esto pozivaju
na raznovrsne izvore: arhivske materijale, materijale
sa, trupnih vezbi, izvornu literaturu itd.

Pozivanja na primedbe ispod teksta se obelezavaju
u tekstu malim arapskim brojem, koji se piSe negto
iznad reda neposredno iza one reéi ili reenice na koju
se primedba odnosi. :

Sve primedbe ispod teksta i pozivanja na izvore
numerisu se po redu u granicama jedne stranice. Izu-
zeci mogu biti u onim sluéajevima kada postoji dupli
sistem pozivanja, na primer, u prevodima na primed-
be autora i primedbe istraZzivaca.
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Sistem primedbi i pozivanja treba dobro razmo-
triti i u svakom pojedinom sluéaju birati najracional-
niji za svako delo. Podatke o knjizi ili ¢lanku, koji se
navode prilikom pozivanja, treba pisati prema odrede-
noj Semi: autor (inicijali, prezime), naslov. rada, tom,
deo (rimskim brojevima), izdanje, mesto izdanja, go-
dina izdanja i stranice na koje se autor poziva, na
primer: &. uresbe, VizGpaHHbe BOeHHB e IIpoO-
‘u3Begedun Boemmzmar, M. 1957, erp. 250.

Veomsa vazan zadatak autora je i pravilno uobli¢a-
vanje citata. Pri tome pisac treba da ima na umu da
se tekst ne sme pretrpavati mnoStvom citata, pogoto-
vo ako su dugacki. Bolje je da se operativne zapove-
sti, izveStaji, dnevni izveStaji i druga dokumenta, koji
¢ine dragocen pomoc¢ni materijal uz tekst, iznesu na
kraju knjige — u prilogu, a u tekstu da se samo poziva
na njih ili da se daju u izvodu.

Kad god se u delu navode citati ili dokumenti,
moraju se dati taéni podaci o literaturi ili arhivskom
izvoru iz kojih je materijal pozajmljen. PaZljiva pro-
vera svih citata i dokumenata prema izvornom marie-
rijalu je obaveza pisca i on snosi svu odgovornost u
pogledu tacnosti citata. Citat treba u potpunosti da
vdgovara originalu i da sacéuva sve oschenosti: orto-
grafije, interpunkecije i isticanja slovima. U citatu se
ne dozvoljava spajanje u jednu refenicu pojedinih mi-
sli pisca koje je on naveo na raznim mestima u knjizi.
Svaki njegov deo se mora posebno stavljati pod znako-
ve navoda i posebno cbeleziti, a pozivati na materijal
se moze kod svakog dela ponacsob ili kod ¢itavog citata
zajedno,

Nekoliko tacaka (tri tacke) u poceiku citata uka-
zuju na to da se ovaj ne navodi od poéetka recenice;
nekoliko tacaka u sredini ili na kraju citata, ispred
znakova navoda, ukazuju na to da je izostavijen deo
teksta. Ako autor navodi pojedine re¢i ili citate ili se
poziva na bilo &ije miSljenje, ali ih ne citira doslovno,
navodnici, po pravilu, se ne stavljaju, a ispred primed-
224
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be ispod teksta se piSe »Vidik. Na primer: »Prema
podacima, statistiCkih materijala o vojniin naporima
Ujedinjenog Kraljevstva, koji su izneseni u britanskom
parlamentu u novembru 1944, u oruzainini snagaina
Velike Britanije nalazilo se sredinom 1944. godine 4,5
miliona mufkaraca« (vidi Beanuxobpurauuda B
rogb Bo#dwub. Iudpe u daxrel. Vzn Bpuranckwui
cotozauk, M., 1945).

Vojnoistrazivacka dela obiéno sadrze mnogc cifa-
ra. Tablice, formule, vojnostatisticki podaci, raznovr-
sni proraduni gustine snaga i sredstava ulaze gotovo
u svaki vojnonauéni rad. )

U vedini slucajeva brojke koje pisac navodi riko,
sem autora, ne moze da prokontrolife i da unese is-
pravke. Zbog toga na autoru leZi puna odgovornost u
pogledu tacénosti brojki.

Tablice koje se nalaze u tekstu ili u prilozima
treba narccéito paZljive prekontrolisati. Bas one, pre-
ma iskustvu, uvek sadrze veliki broj greSaka. Pri tome
obratiti paZnju i na pravilan razmestaj cifara.

U vojnonauénoj literaturi iz operativno-takticke
tematike strane redi se srecu relativho retko ali su
zato ¢eSée 1 vojnotehnickoj literaturi. Ponekad se uka-
Ze potreba da se navedu citati i delovi teksta iz strane
literature, kao i da se pozove na izvore, ali se najéeSce
moraju koristiti strana imena i nazivi.

Kod podetnika u nautnom radu Cesto se moze pri-
metiti suvisna upotreba stranih termina, citiranje tek- -
sta na stranim jezicima, naro€ito u omm vojnonauc-
nim radovima za koje se koriste dela stranilh autora.

Kad se prvi put pominju imena stranih autora,
treba ih u tekstu napisati u pravilnoj ruskoj transkrip-
ciji. Pored toga u zagradama ih treba napiseti u ori-
ginalu. Kasnije se moze koristiti samo ruska transkrip-
cija tih imena. Za proveru teksta na straniin jezici-
ma treba u svim etapama rada na rukopisu koristiti
struénjaka, koji u potpunosti poznaje odguvarajuci
strani jezik.
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3. PRIPREMANJE ILUSTRACIJA

Umeino odabrane i pravilno obradene ilustracije
¢ine veoma vazan deo rukopisa. Naro€ito su vazne ilu-
stracije u vojnonau¢nim delima namenjenim Sirokom
krugu ¢italaca, a i one u udzbenicima. Udzbenike je
gotovo nemoguce zamisliti bez ilustracija.

Medutim, rukopis se ne sme pretrpavati ilustraci-
jama, ve¢ ftreba odabrati samo najvaznije, neophodne
i originalne.

Materiiali za ilustrovanje teksta — geme, slike,
crtezi, foto-snimei, karte, dijagrami i sl. — treba da su
organski vezani za sadrzaj dela i da ¢ine celinu sa
tekstom. Bez toga ¢ak i veoma lepe ilustracije gube
znadaj, postaju samo sli¢ice. U vojnonau¢nom delu je
dozvoljeno prikazivati samo takve ilustracije koje ili
objasnjavaju ili dopunjavaju tekst. Autor treba veoma
dobro da razmotri i pripremi svaku ilustraciju.

U naucnoistrazivackom radu ilustracije su jedna-
ke tekstu. Izraditi ih treba tako da im je na prvi po-
gled sadrzaj jasan, da govore same za sebe, a tekst
ispod njih treba da to samo olaksa. Nikakve suviSne
detalje ne treba unositi u ilustracije.

Autor treba da pripremi ilustracije ili kao skice
koje moze da dotera slikar ili crtaé, ili potpuno obra-
dene tako da se mogu izraditi kliSeji neposredno sa
originala. Ako pisac daje potpumno obradene ilustra-
cije, treba da se pridrzava svih tehni¢kih zahteva koji
se postavljaju u odnosu na Semu ili crtez, mamenjen
kopiranju.

Skice crteza, Seme, karte i sl. treba pripremiti ta-
ko da se moze u njima lako snaéi i doterati ih. Skica
sa priprema olovkom ili tusem. Ako se pisac boji da
crtat (kartograf) nece shvatiti njegove misli, on treba
da napiSe objaSnjenje uz ilustraciju, uz napomenu
psamo za crtacax. Pri izradi skica operativno-taktiékih
Sema autor treba da se pridrzava svih uslovnih znako-
va koji su usvojeni u pravilima Sovjetske armije.

8 27 e |
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Svi napisi ng Semama, kartama, crtezima i sl, a
isto tako legende i objadnjenja potrebno je da se paZ-
ljivo rediguju i potpuno usklade sa tekstom dela.

Napomene kojima se objaSnjavaju ilustracije ne
stavljaju se na njlma. samim, ve¢ sa strane ili na nji-
hovoj poledini i to mekom olovkom, ovla$, bez prrti-
skivanja. Ne smeju se pisati objaSnjenja preko foto-
snimaka. (¢ak ni obiénom olovkom). Ako je potrebno
da se takva objaSnjenja daju, treba ih raditi na paus-
papiru zalepljenom na poledini snimka, tako da se
mogu preklopiti preko fotograﬂje

Ako se u tekstu ili napisu uz ilustracije nabragaju
neki delovi ili detalji koji su oznaéeni na ilustraciji
brojevima, slovima, uslovnim operativno-taktickim ili
topografskim znacima, takve oznake i pozivanja na
njih treba da su jednoobrazni u &itavom delu. Posebnu
paznju treba obracati na znakove koji su medusobno
sliéni jer ba$ kod takvih se deSavaju &esto gredke,

ObjasSnjenje uz ilustracije sadrzi i njihov redni
broj i naziv, po moguéstvu kratak naslov i tekst radi
objaSnjenja, na primer, nabra;ame detalja koji se na~
laze na Semi crteza, pozivanje na 1zv0re odakle je
uzeta prilozena ilustracija i sl.

Uslovni znaci se piSu, po pravilu, na samoj ilu-
straciji u slobodnom uglu unutar okvira.

Cesto se u vojnonauénim izraZivanjima Koriste kao
ilustracije foto-snimeci. Da bi se foto-snimak mogao
preslikati, treba da je dobrog kvaliteta. Pre svega je
neophodno da je fotografija jasna i da se kopira nepo-
sredno sa negativa na fotografskom papiru dobrog kva-
liteta. Ako fotografiju ne treba retusirati, onda je bo-
lje da se kopira na sjajnom papiru. Ilustraciju koju
uzima iz nekih ranije objavljenih izvora, pisac moZe
samo izrezati i poslati izdavacu. Ako se takva ilustraci-
ja iz bilo kog razloga ne moze izrezati, potrebno je da.
se preslika.

Prilikom predaje ilustracija izdavacu, autor treba
da ukaZe na kojim mestima u knjizi treba da se stave
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(u tekstu, u prilogu i sl.) i da odredi razmeru do koje
se mogu smanjivati kako mne bi posle izrade u gotovo)
knjizi bile suvise sitne ili neopravdano krupne. N&
svakoj ilustraciji pisac je duzan da stavi koliko je
puta, po njegovoem misljenju, treba u;na.njiti ili uve-
¢ati. Razmera smanjivanja se daje u vidu razlomka
(1/2, 1/4 i sl.). U nekim sluéajevima velicina ilustra~
cija se odreduje u centimetrima.

Ako je potrebno satuvati velicinu originala, o te
takode mavodi u primedbi. :

Na ilustracijama prema Cijem je izgledu tesko il
nemoguée odrediti njihov polozaj, treba napisati »gor-
nja strana« ili »donja strana«. Pozeljno je takode da
se sadini spisak ilustracija. Ovaj spisak koji se pri-
kljuéuje uz knjigu radi davanja potrebnih podataka
izraduje se odvojeno od radnog opisa knjige i u njemu
se stavljaju stranice knjige na kojima treba da se. ilu-
stracije Stampaju. U spisku ilustracija se mogu navesti
i objasnjenja kojih nema u napisima na ilustracijamn.

4. REGISTRI

Registri su najvazniji delovi nauénoinformativne
strane nekog dela. Iz njih se mozZe detaljno upoznati
niz pitanja koja se razmatraju u knjizi i u njima naci
potrebni podaci za uporedivanja i preciziranja neke
formulacije i za pronalazenje izvesnog termina, ime-
na itd.

Sastavljat registra treba uvek da jasno predstavi
knjigu, tako da ¢italac, posto na brzinu pregleda regi-
star, moze odmah odrediti da li mu je ta knjiga po-
trebna za rad ili nije i naéi u njoj potreban podatak.
Nevesto pruzanje podataka ili ispustanje vaznih pita-
nja iz registra moz dovesti ¢itaoca u zabludu, tako
da ne iskoristi knjigu ¢ak i ako se u njoj nalaze po-
daci koji su mu potrebni.
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Sastavljanje registra nije jednostavna stvar. Za to
Je potrebna velika vestina.

Prema prirodi informativnih podataka u vojno-
nau¢noj literaturi nailazimo najéeiée na predmetne i
bibliografske registre, registar geografskih naziva i hro-
noloski registar. Prema naéinu izrade rade se alfa-
betski i tematski registri. Za razliku od alfabetskog
registra gde su svi pojmovi sredeni prema redosledu
slova, u tematskom registru se vrsi izlagaiije u skladu
sa Klasifikacijom koju odreduje autor.

Tako, na primer, tom podataka uz éetvrto izdanje
dela V. Lenjina, koji je pripremio Institut marksizma-
lenjinizma pri CK KPSS, sastoji se iz dva dela. U pr-
vom delu se nalazi predmetni registar, a u drugom
alfabetski. U predmetni registar se unose osnovna pi-
tanja, definicije i pojmovi koji éine sadrzaj knijige ili
koji se samo srecu u tekstu.

Prilikom izrade predmetnih registara najteZe je
izabrati termine, nazive, imena, koji treba da udu u re-
gistar. Treba upamtiti osnovno pravilo, kojim se treba
rukovoditi pri izradi registara, tj. da registar nije en-
ciklopedijski re¢énik. On treba samo da orijentiSe ¢i-
taoca, da mu pomogne da se lakse snade u sadrzaju
dela. Mehani¢ko ispisivanje svih termina, naziva i
imens, koji se sreéu u delu pa &ak i takvih koji se samo
spominju moZe da dovede do prenatrpavanja registra.

Treba imati na umu da je registar spisak naslova
i da svakome od njih treba da u radu odgovara Ceo
teksta koji sadrzi odredeno misljenje o tom pitanju
ili daje izvesne podatke o nekoj liénosti ili terminu.

U registru se navode odgovarajuce stranice knji-
ge. Pri tome se za svaki termin naznaéuje strana na
kojoj je on majsire objaSnjen i nekoliko drugih strana
gde se taj termin spominje. Strana na kojoj je termin
najpotpunije objasnjen stavlja se odmah posle termi-
ha (bez obzira na redosled strana). Na primer: »Su-
sretna, borba — 132, 70 121, 302, 352, 372, 382«. Ako
se neki termin ponavlja u daljim terminoloskim izra-
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zima, onda se red¢ koja se ponavlja zamenjuje povla-
kom. Na primer: »Polazni rejon za napad — 195, 183,
287, — polozaj — 231, 358, 360«.

Podaci o ilustracijama (Semama) iznose se u za-
gradama pored pozivanja na stranu knjige. Na pri-
mer: »Opkoljavanje staljingradske grupacije — 152
(%ema 5)«. Ako se nalazi na posebnom listu, nazna-
éuje se prethodna strana.

U predmetnom registru se, pored pojmova koji se
" nalaze u tekstu, iznose oni pojmovi koje je pisac ko-
ristio radi objasnjavanja nekih drugih pojmova na
koje nailazimo u tekstu.

Veliku teSkodu ¢&ini pitanje koje pojmove treba iz-
dvojiti kao osnovne, s koje uzeti za njihovo objagnja- -
vanje. Dg bi se to reSilo, treba polaziti od sledeéih
razmatranja. Naslovi u registru treba da oznacavaju
osnovne pojmove, a podnaslovi detalje, osobenosti od-
govarajuceg osnovnog pojma.

Tako, na primer, u terminu »ratna vestina« re¢i
strategija, operatika i taktika su joj podredeni poj-

moviy

U registru se to moZe izneti ovako:
Ratna vestina :

strategija — 15;

operatika — 17;

taktika — 21.

Predmetni registar moze da izradi sam prisac ili
neko drugo lice.

Bibliografski registar se iznosi ma kraju knjige.
-Cesto se taj registar sastavlja toliko nesistematski i
nepotpuno da nema nikakav mnaucéni znacaj, ve¢ samo
poskupljuje izdanje. Na primer, navodi se samo pre-
zime autora i naziv Casopisa, a naziv ¢lanka i godina
izdanja se ne iznose, ili se navodi samo tom, a izdanje
i stranice ostaju nepoznati, ili se ¢ine nepravilna skra-
. éivanja podataka koji se navode u bibliografskom re-
gistru.
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Pri izradi bibliografskog registra, pisac treba da
se rukovodi sledeéim:

a) Registar se radi prema alfabetskom redu,

b) Prezimena i inicijali autora se piSu drugom:
vrstom slova ili razmaknutim slovima, zvanje i nauéni
stepen se stavljaju posle prezimena i inicijala i odva-
jaju se od njih zarezom, ali se ne izdvajaju posebno.

¢) Naziv dela, bez navodnika i isticanja, piSe se
posle prezimena i zvanja autora. Ako se navodi izvor
iz, kojeg je rad uzet, onda se naziv izvora (¢asopisa,
zhornika i sl.) stavlja u navodnike.

d) Sva skraéivanja u registru treba da su jedno-
obrazna, na primer: t. (tom), d. (deo), izd. (izdanje),
knj. (knjiga), str. (strana), M. (Moskva) itd. Za
godinu izdanja slove »g« se ne stavlja (na primer, M.
1956). ’ '

e) U bibliografskim podacima treba se strogo pri-
drzati opsteg redosleda: autor, naziv rada, izvor, tom,
izdanje, deo, glava, strana, mesto gde je knjiga izdata i go-
dina izdavanja, na primer : Jlarocknd A. H., MOJIKOBHUK,
Crparteruss M 3KOHOMMUKA, Boenwzmar, M., 1957.

Tehnika izrade bibliograskog registra svodi se na
obiéne postupke koji se primenjuju pri izlaganju alfa-
betskim redom. Obiéno se svi neophodni podact pri-
kupljaju u posebnoj svesci ili u posebnim kartonima.
Ovi poslednji su daleko pogodniji te zatc imaju Siroku
primenu.

Bibliografski registri mogu da imaju odredenu po-
delu po tematici, na primer: Kklasici marksizma-lenji-
nizma, pravila, uputstva i druga zvanicna izdanja, li-
teratura, arhivski materijali i sl.

U svakom od ovih tematskih delova registar se
takode sastavlja alfabetskim redom.



Glava osma

METODIKA ORGANIZACIJE VOJINONAUCNOG
RADA

1. OPSTI ZAHTEVI U POGLEDU ORGANIZACIJE
VOJNONAUCNOG RADA

Vojnonauéni rad se organizuje na osnovu odgo-
varajucih naredenja, direktiva i uputstava pretpostav-
ljenih organa. On se izvodi u nekoliko pravaca, ima-
juéi u vidu specifiénost svakodnevne delatnosti i pret-
hodna iskustva u vojnonauénom radu odgovarajuce
trupne jedinice, zavoda ili ustanove.

Iskustvo koje su stekle sovjetske oruZane snage
pokazuje da se u toku vojnonau¢nog rada reSava niz
problema koji su usmereni povecanju borbene sposob-
nosti i gotovosti trupa. Uporedo sa tim taj rad dopri-
nosi podizanju vojnoteorijskih znanja oficira, razvi-
janju interesovanja za vazne novine, inicijative i stva
ralatkog prilazenja reSavanju svakog zadatka u prak-
titnoj delatnosti ofiecira kako za vreme mira, tako i u
uslovima, slozene borbene situacije. Ovo uslovljava ka-
ko potrebu za primenom vojnonaucénog rada, tako i

sadrzaj i prirodu tog rada.
" Stalna briga o svestranom razvijanju vomona.ué
riog rada i svakodnevno rukovodenje tim radom su
jedna od osnovnih duznosti stare§ina i nacelnika svih
stepena. Svaki stareSina i nadelnik, znajuéi da je voj:
nonauéni rad veoms znadajan, treba da planiraju, us-
meravaju i kontrolisu delatnosti svojih potéinjenih u
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tom domenu, nastojeéi da taj rad vodi jasno odrede-
nom cilju, da bude usmeren reSavanju aktuelnih zada-
taka i postizavanju krupnih rezultata.

Iskustvo svedo¢i da je za postizanje takvog cilja
pre svega neophodno da se pravilno odredi tematika
istrazivanja, da se u vojnonauénom radu angazuje Sto
veéi broj potéinjenih i da se §to bolje planira ¢itav rad,
da se znala¢ki oforme kolektivi autora, organizuje na-
uéno-metodska pomodé istrazivac¢ima, svakodnevno obu-
éavaju u primeni marksistiéko-lenjinisticke teorije i
metodologije u vojnonauénim istrazivanjima, da su ta
istraZivanja prozeta boljSevickom idejnoscéu, -da se za-
snivaju na strogo nauénoj osnovi i da prakticno kori-
ste naSim oruZanim snagama.

Rukovodec¢i vojnonaucénim radom, neophodno je
postiéi Sto Sire razvijanje Kritike i samokritike u toku
istraZivanja kao i visoku disciplinu istrazivaca i na taj
nadéin obezbediti izvrSenje svih planiranih radova tatno
u odredenim rokovima i osigurati visok kvalitet rada.
Ukoliko je to neophodno a postoji moguénost, teorij-
ske postavke koje se razraduju treba da se provere na
praksi u trupi. Sem toga, treba odrzavati stalnu vezu
i razmenjivati iskustva iz vojnonau¢nog rada sa dru-
gim jedinicama, ustanovama i zavodima.

Veliku pomo¢ u reSavanju raznovrsnih i slozenih
zadataka u vojnonau¢nom radu duzne su da pruzaju
partijske i komsomolske organizacije. Postavljanje pita-
nja o vojnonau¢nom radu na partijskim i komsomol-
skim sastancima, sistematsko obavestavanje partijskog
rukovodstva u toku razrade teme, pruZanje drugarske
pomoci pojedinim istrazivaéima, kao i drugi oblici par-
tijsko-politickog rada, u skladu sa konkretnim uslovi-
ma, u znatnoj meri odreduju zamah, sadrzaj, idejno-
teorijski i nau¢ni nivo vojnonauc¢nih istrazivanja.

Jedan od najvaznijih uslova za uspeh . vojnonauc-
nog rada .jeste pravilno, celishodno i konkretno nje-
govo planiranje. Pri planiranju rada, potrebno je u
prvom redu obezbediti pravovremeno izvrSenje postav-
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ljenih istraZivanja i njihov visok kvalitet. Vodeca ulo-
ga u tim istraZivanjima treba da pripada oficirima i
generalima najiskusnijim u vojnonaucnom radu. Istra-
zivaéi sa manjim iskustvom ulaze u sastav kolektiva
koji obraduju postavljene teme. Na taj nacin se stva-
raju uslovi za uzdizanje mladih naucnih kadrova pod
rukovodstvom iskusnijih oficira.

Veomg su vazni vojnonaucni radovi koji proisticu
iz potrebe odredene trupne jedinice, ustanove ili zavo-
da. Tako, na primer, za trupne jedinice je veoma aktu-
elna tematika vezana za obuku i vaspitanje trupa, upo-
trebu i ¢uvanje borbene tehnike i naoruZanja, i ona
kojom se osvetljava borbeni put jedinice, proucavaju 1
popularisu herojska dela i tradicije, ili ona koja se bavi
izhorom i dubokom analizom primera iz rata da bi se
ilustrovao niz teorijskih postavki koje se izlaZzu u analizi
izvedenih trupnih vezbi itd. Od tema koje iznosi sam
organ koji planira rad, u plan se unose samo one koje
- se mogu obraditi u toku planiranog vremena.

Postavljene i istaknute teme odreduju sadrzaj pla-
na vojnonauénog rada.

Plan vojnonauénog rada treba da se priprema bla-
govremeno, u sustini, u toku ¢itave godine koja pretho-
di onoj za koju se rad planira. Neprekidno treba pra-
. titi tok vojnonau¢nog rada, analizirati tematiku koja. se
razraduje i rezultate koji se dobijaju u toku njene ra-
zrade i odredivati pitanja koja gube aktuelnost ili pak
koja postaju naroéito aktuelna. Odreduje se takode koji
su oblici vojnonau¢nog rada i u kakvim uslovima naje-
fikasniji, kao i koji su istrazivacki kolektivi i pojedinci
najbolji. U toku vojne i politicke nastave odreduju se
pitanja po kojima je neophodno da se izvedu teorijska
istrazivanja. Sve se to prikuplja i proucava u toku €i-
"tave godine. Neposredno, pak, pre sastavljanja plana
vojnonauénog rada izvodi se svestrano uopstavanje i
analiza, podataka prikupljenih u toku godine.

Plan vojncnauénog rada ne treba pretrpavati veli-
kim brojem tema i preduzimanjem raznih vojnonaucnih
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mera. Prvo, taj plan treba da je celishodan, da obezbe-
duje pre svega reSavanje glavnih vojnonauénih zadata-
ka i celishodnu raspodelu snaga da bi se ostvarili po-
stavljeni ciljevi. Drugo, on treba da je potpuno realan,
tj. da se strogo zasniva na moguénostima oficira i ge-
nerala za razradu ove ili one teme, na moguénostima
koriSéenja raznih izvora i na potrebnim rokovima rada.
.Trece, on treba da pruzi potpunu predstavu o tome
koji ¢e rad ko i kada da izvr$ava, kakav nauéni rezultat
se predvida, kao i kakav redosled i kakvi oblici realiza-
cije tog rada se o¢ekuju.

Oblik plana vojnonau¢nog rada moZe biti razlidit.
No bez obzira na oblik, u planu na pocetku treba istaci
opste ciljeve i zadatke vojnonauénog rada za planirani
period, kao i najvaZnija i najaktuelnija teorijska pita-
nja koja zahtevaju da odmah budu refena i na &ije -
izvrSenje treba da se usmere osnovne snage.

U planu treba navesti: naziv teme, ko je razraduje,
cilj istraZivanja i rezultate koje treba posti¢i u toku
razrade teme; rokove izvrSenja rada (poéetak, rok obra-
de za autora i rok kona¢ne obrade) i oblike realizacije.
Radi pogodnijeg koriSéenja plana, celishodno je da se
teme izlazu odredenim redom prema vrstama rada ili
pak prema odredenim nadle$tvima u kojima se on
cbavlja.

Projekat plana treba staviti na Siroku diskusiju.
Svestrana i duboka nau¢na kritika ée doprineti ozbilj-
nom poboljSanju kvaliteta plana.

Planiranje vojnonauénog rada ne treba da se ogra-
ni¢i samo na uzak krug ljudi. Izvrsioce koji ée ucestvo-
vati u razradi teme treba od samog pocetka angazovati
i u radu na planiranju. Oni treba odmah da pristupe
sastavljanju kalendarskih planova i da potnu razmi-
Sljati o metodici rada za svaku temu. To je potrebno,
prvo, zbog toga da bi se odredili realni rokovi razrade
svih tema, ukoliko ih nije odredio visi pretpostavljeni
stareSina. Drugo, ako se tako postavi cela stvar, onda
kasnije nece biti nepotrebnog tro§enja vremena na upo-
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znavanje zadatka, niti na nzagrejavanjex autora i kc-
lektiva autora. Ako oni od samog pocetka ucestvuju u
planiranju, ostaée im posle odobravanja plana samo da
preciziraju svoje zadatke i da izvrse u skladu sa tim
neophodne ispravke u kalendarskim i metodskim pla-
novima.

Organizacija vojnonauénog rada predvida kontrolu,
proveru izvrsenja rada i pomo¢ iskusnijih drugova. Ako
se to vrdi sistematski sa odredenim ciljem, a ne samo
ponekad, onda ¢e takva pomoc povecati odgovornost iz-
vréilaca u odnosu na rad i omogucice da se pravovreme-
1o uote nedostaci u obavljanju vojnonauénog rada i da
se otkriju i odstrane uzroci tih nedostataka. Kontrolu i
pomoé ne treba ostaviti za kraj razradivanja teme, jer
se moze desiti da se u¢injene grefke tada vise ne mogu
ispraviti, veé ih treba primeniti od pocetka istrazivanja,
o zatim u toku svih etapa u radu. Ukoliko takve kon-
trole nema, moze se desiti da se izgubi mnogo vreme-
na, te zadatak nece biti izvrSen u odredenom roku, ili
ée se raditi na brzinu, Sto ce, svakako, nepovoljno uti-
cati na kvalitet rada. _

Kontrola i ukazivanje pomoéi u prvom redu se pri-
menjuju kod najvaznijih radova. Pri tome provera se
ne sme svesti samo na obicno utvrdivanje c¢injenica,
na primer: napravljen je kalendarski ili radni plan i
napisana ta i ta glava. Osnovna stvar provere je odre-
divanje éinjenice da li je i u kojoj meri autor shvatio
zadatak koji mu je postavljen, da li je pravilno odre-
dio puteve za razradu teorijskih pitanja, kakav je kva-
litet izvrSenog rada.

Obradene vojnonauéne radove treba obavezno rea-
lizovati. Samo ukoliko se tako postupi, oni ¢e dopri-
neti obogadenju i razvitku vojne nauke kao 1 pobolj-
fanju borbene pripreme trupa. Sem toga samo pravo-
vremena realizacija pruza istrazivacu odredenu moral-
nu satisfakeiju. On vidi da plodovi njegovog rada nisu
propali i to ga oduSevljava za dalji stvarala¢ki rad.
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Oblici realizacije mogu biti razli¢iti: referati na
vojnonauénim konferencijama i saopStenjima; preda-
vanja i izveStaji; sprovodenje postignutih rezultata u
borbenoj i politiékoj pripremi trupa; njihovo koriSée-
nje za teorijsku pripremu oficira svoje jedinice; publi-
kovanje u obliku knjige, broSure ili ¢lanka. Objavlji-
vanje je nesumnjivo visi oblik realizacije, jer se na taj
nacin rezultati rada pruzaju Sirokom krugu ¢italaca. Ali
to ne znaéi da ne treba ceniti i druge oblike realizacije.
Naprotiv, treba §to god je mogude viSe koristiti sve
druge oblike, teZec¢i da se istovremeno i objave oni ra-
dovi koji su prema oceni nauéne javnosti to zasluZili.

Na kraju godine treba sumirati rezultate vojnona-
ucnog rada. Zato treba solidno analizirati i prodisku-
tovati postignute rezultate, istaci postojeée nedostatke i
njihove uzroke, kao i odrediti puteve daljeg usavrSa-
vanja vojnonaucnog rada. Celishodno je sumiranje re-
zultata za godinu koja je proSla povezati sa diskusijom
0 planu vojnonau¢nog rada za sledecu godinu.

2. ORGANIZACIJA RADA VOJNONAUCNIH DRUSTAVA

Vojnonauéna drustva u kopnenoj vojsci i morna-
rici imaju vaznu ulogu u razvitku sovjetske vojne nauke
i jaanju borbene modéi sovjetskih oruzanih snaga.

Dobrovoljna vojnonauéna drustva imaju bogatu isto-
riju, koja pocinje jo§ od herojskih godina gradanskog
rata. Prvo vojnonau¢no drustvo bilo je osnovano u je-
sen 1920. u Vojnoj akademiji Generalitaba REKKA*
(sada Vojna akademija »M. V. Frunze«, odlikovana
ordenima Crvene zastave, Lenjina i Suvorova I ste-
pena) na inicijativu sluSalaca — ¢lanova Komunisti-
¢ke partije.

. SluSaoci komunisti, uéesnici gradanskog rata, shva-
tili su da je armiji novog tipa potrebna vojna nauka

* Skracenica za Radnitko-seljatku Crvenu armiju. — Prim.
prev. k
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razradena na bazi Zivotvorne nauke marksizma-lenji-
nizma. Vojnonhaucéno drustvo je i bilo osnovano zato
da bi se za reSavanje tako izvanredno vaznog i vrlo
sloZzenog zadatka privukao najSiri krug rukovodecih
vojnih kadrova. U tom druStvu, osim sluSalaca koji su
imali veoma bogata borbena iskustva iz gradanskog
rata, okupljali su se i istaknuti nastavnici, bivii vojni
struénjaci stare ruske vojske, koji su poSteno presli
na stranu sovjetske vlasti.

Prvi i doZivotni predsednik vojnonauénog druStva
do poslednjeg dana svoga Zivota bio je Mihailo Vasi-
ljevic Frunze, koji je taj rad umeSno uskladivao sa
svojom visokom drZavnom i partijskom delatnoS§éu.

Rad Vojnonau¢énog drustva bio je raznovrstan i
izgradivao se na kolektivnom stvaralaStvu svih nje-
govih d&lanova. Na sastancima kruZzoka i sekcija dis-
kutovalo se o principima i organizacijskim oblicima, iz
gradnje oruzanih snaga sovjetske republike, o pita-
njima vojne teorije i prakse, o istoriji ratne wveStine,
o projektu novih pravila, uputstava itd. Velika paZnja
se poklanjala pitanjima primene marksisticke dija-
lektike u vojnoj delatnosti.

U takvoj atmosferi nauénog stvaraladtva radale
su se nove ideje, stvarala se napredna vojnoteorijska
dela, vaspitavani su kadrovi mladih vojnonauénih rad-
nika, koji su mogli da razraduju vojnonaucna pitanja
sa pozicija marksizma-lenjinizma.

Blagodareéi uspeSnom radu ¢élanova Vojnonauénog
drustva, njegova delatnost je ubrzo presla okvire Aka-
demije, te je drustvo razgranalo svoja odeljenja u ¢&i-
tavoj Crvenoj armiji. U vezi sa tim nastala je potreba
da se delatnost tog drustva organizuje u opStearmij-
skim razmerama.

Dostignuéa, Vojnonaucnog drustva (VND) imala
su veliki odraz i u §tampi. U njegovom prvom organu
— ¢asopisu (Kpacumas Apmus) bilo je objavljeno preko
400 ¢lanaka o raznim vojnim pitanjima. Od 192]1. po-

23 — Metodika vojnonauénog istraZivanja
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¢eo je da izlazi drugi organ Vojnonauénog drustva —
¢asopis (Boeuurili zapyBexnux»Vojna misao u inostran-
stvuk. Sem toga izdavane su zbirke radova VND, zbir-
ke radova pojedinih sekcija VND (artiljerije, avijaci-
je i dr.), a isto tako i pojedini vojnonaucéni istrazivacki
radovi. Samo u toku 1922 — 1923. izdato je preko 50
vojnonaucnih dela. Radi pruZanja prakticne pomodéi
trupi, izdavana je serija knjiga »Biblioteka crveno-
armejcaq.

Vojnonauéno drusStvo je odigralo u toku tih go-
dina veoma pozitivnu ulogu u stvaranju i razvitku
sovjetske vojne nauke. Ono je bilo jedan od osnhovnih
realizatora linije Komunisticke partije, usmerene na
to da vojnonauéni rad ude u sklop sluzbene delatno-
sti stareSina. Zbog toga je i prirodno §to su se u skla-
du sa izmenom uloge i znadaja tog rada kao sluzbene
funkcije svih delova sovjetskih oruzanih snaga, me-
njali sadrzaj, oblici, metode i strukture rada vojnona-
uénog drustva.

Vojnonaucéna drustva koja danas postoje pozvana
su da saraduju na razradi pitanja vojne teorije, sa-
vremenih naéina vodenja rata i operacija, na moder-
nizaciji i uvodenju novog naoruzanja i borbene teh:
nike, na poboljSanju kvaliteta borbene obuke i na ra-
zvijanju iskustva iz metodike izvodenja vojnonauénog
rada kod oficira i generala, a isto tako treba da do
prinesu i razvijanju pronaiazackog i racionalizator-
skog rada.

U cilju uspe$nog reSavanja tih zadataka naro€ito
vaZan znadaj ima umeSno organizovanje rada vojno-
naudnih drustava, pronalazenje takvih oblika i metoda
rada koji bi u najveéoj meri odgovarali uslovima de-
latnosti svakog takvog drudtva.

Vojnonauéna drustva su dobrovoljne organizaci-
je. Najvisi organ drustva je skup svih njegovih ¢lano-
va, koji radi rukovodenja radom bira savet na godinu
dana.
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Organizaciona struktura vojnonauénih drusStava,
u zavisnosti od njihovog sastava i uslova rada, moZe
biti razli¢ita. Osnovno je pri tom obezbedenje elasti-
¢tnosti u radu drustva i stvaranje uslova za uspeSno iz
vrSavanje zadataka kako drustva u celini tako i svakog
njegovog c¢lana. U nekim sluéajevima mogu se stva-
rati odeljenja, sekcije i kruZoci, a u nekim samo sek-
cije ili sekcije i kruzoci; najzad drustvo se moze sasto-
jati samo od kruzoka ili uopSte ne morg imati struk-
turalnu podelu.

Odeljenja drustva se obi¢no osnivaju ako postoji
veliki broj ¢lanova da bi se olakSalo rukovodenje nji-
hovim radom. Na primer, u vi§im vojnim Skolama se
mogu osnivati odeljenja VND na fakultetima ili kur-
sevima. U takvim sluéajevima bira se savet VND ode
ljenja kursa (fakulteta).

Sekcije objedinjavaju rad c¢lanova druStva po od-
redenim S8irim pitanjima. Mogu se formirati, na pri-
mer, sekcije: operatike, taktike, metodike borbene obu-
ke, partijsko-politickog rada, istorije ratne veStine itd.
Broj i naziv sekcija zavise od toga koliko druStvo ima
&lanova i koja pitanja razraduje, kao i od prirode nji-
hove sluzbene delatnosti,

Ako se u jednoj sekciji razraduje vec¢i broj raz
novrsnih pitanja, onda je celishodno da se u njoj osni-
vaju kruzoci da bi se rad bolje usmeravao i bio efi-
kasniji. Tako, na primer, u sekciji opste taktike mogu
se organizovati posebni kruZoci za razradu pitanja na-
pada, odbrane, forsiranja reka, susretne borbe i sl
Broj kruzoka zavisi od broja ¢lanova druStva koji Zele
da ulestvuju u vojnonauénom radu po ovoj ili onoj
tematici. Prema iskustvu, broj €lanova ne freba da
prede 15 ljudi.

Sadrzaj i oblik drustva u celini, kao i sekecija i1
kruzoka mogu biti najraznovrsniji, Sto zavisi od sa-
stava drustva, njegovog iskustva u radu, kao i prirode
i uslova sluzbene delatnosti njegovih ¢lanova. Ali, po
pravilu, posle osnivanja druStva celishodno je da se

23»
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na prvim radnim sastancima njegovih kruZoka ili
sekcija' prou¢e metodi vojnonaucnog istraZivanja.

Broj i sadrzaj rada na tim sastancima zavisiée od
nivoa nau¢no-metodske pripreme clanova svakog tak-
vog kruzoka kao i od buduéeg praveca vojnonaucénog
rada. Na takvim sastancima mogu se proucavati, na
primer, pitanja, kao Sto je metodika vojnonauénog
istraZivanja, rad sa izvormom literaturom, arhivskim
materijalima, prikupljanje, sistematizacija i analiza
¢injenica, koriicenje materijala sa trupnih wvezbi i is-
kustava trupne prakse, primena marksisticke dijalek-
tike, logike i statistike u vojnonau¢nom istrazivanju,
izrada radnog plana i plana prospekta, jezicko uobli-
¢avanje rukopisa itd. Takode je celishodno da se prou-
¢avaju osobenosti razrade pojedinih vojnonaucnih de-
la: referata, ¢lanaka, recenzija, brosura i sl

Sva zanimanja o© navedenoj tematici treba da
pripremaju sami €lanovi druStva. Izvesnu pomoé¢ u to-
me moZe da pruZi ova knjiga, a isto tako i drugi po-
mocéni materijali. Ukoliko postoji moguénost da se za
izvodenje ovog ili onog zanimanja pozove drug koji
ima viSe iskustva u vojnonauénom radu, onda takvu
mogucénost, naravno, treba iskoristiti. Neka od navede-
nih zanimanja mogu biti izvedena na seminarima,
ostala se mogu izvesti kao predavanja sa diskusijom.

Treba istaéi da ovu, takoreéi, prvu etapu rada ne
treba nikad izostaviti. Prou¢avanje osnova metodike
vojnonauénog istraZivanja privuéi ée paznju i izazva-
ti infteresovanje kod ¢lanova druStva, i na taj naéin
pruziti veliku pomoé u neposrednom izvodenju vojno-
nau¢nog rada.

U sledecoj etapi svaki élan drustva samostalno
razraduje ovu ili onu temu. Iskustva u vojnonauénom
istraZivanju mogu se steéi samo samostalnim radom.
Rad, pak, u drusStvu moZe u tom pogledu pruziti znatnu
pomo¢. Na sastancima kruzoka mogu se prodiskutovati

Y U daljem izlaganju termin skruzoke obuhvata sekeiju, uko-
liko se ona ne deli na kruZoke.
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planovi rada c¢lanova drustva, pojedini delovi istrazi-
vanja, kao i zavrSeni radovi. Drugarska pomo¢, kriti-
ka nedostataka i dobronamerni saveti, nesumnjivo ¢ée
pomom sticanju iskustava u wvojnonautnom istraZi-
vanju kao i u poboljSanju kvaliteta stvaralackog rada
svakog ¢lana drustva.

_ Sem toga, ¢lanovima drudtva treba poveravati i izno-
senje informacija po raznim pitanjima vojne delatno-
sti, pisanje osvrta, miSljenja, recenzija, kao i kritika
pojedinih ¢lanaka periodi¢ne vojne Stampe, knjiga sa
vojnom tematikom itd. Radovi takve vrste su izvan-
redno korisni, Na taj nafin nauéni radnici trupne je-
dinice dobijaju uopstene materijale pomocéu kojih po-
dizu svoje nau¢ne kvalifikacije, a izvrSioci takvih za-
dataka stiéu praksu u istrazivatkom radu na izvornoj
literaturi. UopsSte treba teZiti da rad kruZoka koristi
svim c¢lanovima druStva, podiZze njihov vojnoteorijski
nivo, da doprinosi razvoju njihove aktivnosti, stvara-
la¢ke inicijative 1 usavrSavanju u vojnoj delatnosti.

Prilikom odredivanja tematike rada élanova dru-
Stva treba imati u vidu da se, prema iskustvu, najveci
uspeh u vojnonauénom radu postize ako se taj rad
povezuje sa praktiénim, sluZbenim zadacima, koje re-
Savaju oficiri i generali — ¢lanovi druStva. Najbolje
je, na primer, da se tematika vojnonaucénog rada slu-
Salaca visih vojnih 8kola povezuje sa njihovim radom
u toku nastave ili pak da se pri njenom odredivanju
ima u vidu njihova ranija sluzbena duZnost.

PoSto je rad u vojnonauénom drustva dobrovo-
ljan, svaki njegov élan ima pravo da pokrede i raz-
raduje onu temu koja ga najviSe interesuje. Ipak, sa-
veti vojnonauénih drustava treba da imaju spiskove
raznih preporucljivih tema da bi pruZili pomoé élano-
vima drustva u izboru aktuelne teme. Da, bi skrenuli
paZznju élanovima dru$tva na odredena pitanja, celis-
hodno je organizovati konkurse za najbolju obradu
tema, koje obuhvataju ta pitanja.
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Mnogim oficirima, koji jo§ nemaju iskustva u vOj-
nonauc¢nom radu, mogu Se preporuciti uze teme za
razradu nekog pitanja sa kojim se pisac svakodnevno
susre¢e. Na primer, komandir streljaékog voda moZe,
recimo, da uzme temu »Analiza zadataka koje u raz-
nim slucajevima izvriava puSkomitraljez«. Takva te-
ma ce zahtevati od razradivaéa da stalno posmatra
dejstva puSkomitraljesca, da pribelezava svoja zapa-
Zanja, da razmatra i analizira prikupljeni materijal.
Komandir voda moZe u radu na takvoj temi da anga-
Zuje i komandire odeljenja, pa ¢ak i puSkomitraljesce.
Treba re¢i da rad na ma kojoj uzoj temi, povezanoj sa
neposrednom praktiénom delatnoséu razradivaca, mo-
Ze da dovede do dragocenih nau¢nih rezultata, do
cbrade novih, efikasnijih nac¢ina primene ove ili one
vrste naoruzanja i borbene tehnike, do isticanja niza
dopunskih taktic¢ko-tehnicékih zahteva itd. '

Uporedo sa samostalnom razradom tema koju vrse
Clanovi drustva, pojedini kruzoci mogu i kolektivno da.
ih razraduju. Na primer, neki od kruzoka mogu da uz
mu za razradu temu koja obuhvata pitanja borbenih
dejstava malih jedinica u susretnoj borbi. U takvom
slucaju jedan ili nekoliko ¢élanova kruzoka mogu biti
zaduzeni za istraZivanje pitanja organizacije i izvo-
denja susretne borbe prema iskustvima - velikog otadz-
binskog rata, drugi — uslova pod kojima nastaje su-
sretna borba u savremenom ratu, ostali — primenu
ovih ili onih borbenih sredstava u susretnoj borbi, or-
ganizaciji ove ili one vrste obezbedenja, komandova-
nja itd.

Preimuéstvo kolektivnog cblika rada sastoji se pre
svega u zainteresovanosti svih ¢lanova kruzoka za
razradu jedne teme. Obezbeduje se takode veliko uce-
S¢e u diskusiji po ovom ili onom pitanju, dubing i
svestranost istrazivanja. Rezultati kolektivnog rada
mogu da se iznesu na diskusiju konferenciji drustva u
ime ¢itavog kruzoka, a mogu biti objavljeni i kao
¢lanci, broSure ili knjige.
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Planiranje rada vojnonaucnog drustva vrsi se u
skladu sa opStim zahtevima. Postoji samo ta speci-
fitnost Sto sastavljanje plana rada ¢éitavog drustva
pod¢inje odozdo. Svaki élan drusStva iznosi svoju temu
i rokove za njenu razradu; zatim kruzoci (sekcije) ob- .
jedinjuju sve predloge svojih ¢lanova, uvode ih u svoje
jedinstvene planove u koje se sem ranije navedenog
unose i opSfi radovi kruZoka (sekcija). U takvom obli-
ku se planovi dostavljaju savetu drustva, koji ih ana-
lizira i unosi u opsti plan rada vojnonauénog drustva;
ovaj se obi¢no izraduje za jednu godinu. Pri tome, sa-
vet druStva u tom planu predvida, osim radova koje
su predlozili kruzoci i sekcije, i tematiku i rokove odr-
Zavanja vojnonauc¢nih konferencija i nau¢nih saop-
Stenja, lekeija i predavanja, ¢iji je cilj poboljSanje
teorijske pripreme ¢lanova drustva kao i njihovih me-
todskih iskustava; isto tako se u planu predvidaju i
odlasci na teren (ekskurzije), prikazivanje vojnona-
uénih filmova, susreti sa ucesnicima gradanskog rata
i velikog otadzbinskog rata, kao i druge mere.

Projekat plana rada drustva treba iznositi na kon-
ferenciji na diskusiju. Diskusija ¢e ne samo omoguéiti
preciziranje i poboljSanje plana nego i doprineti mobili-
zaciji ¢élanova drustva da bi se plan bezuslovno izvrsio.

PoSto se plan rada druStva usvoji, preciziraju se
planovi odeljenja, sekcija i kruzoka. U te planove ce-
lishodno je ukliu€ivati kako opSte mere koje preduzi-
ma savet vojnonaucénog drustva, tako i mere koje spro-
vode sekeije (odeljenja) i kruzoci.

Uspeh u radu vojnonau¢nih druStava umnogome
zavisi od umeSne delatnosti njegovog saveta.

Savet vojnonau¢nog druStva planira rad, vrsi kon-
trolu i ukazuje pomoc¢ sekcijama i kruzocima. Sastanke
saveta treba cdrZavati prema potrebama, ali najmanje
jedanput tromeseéno. Na ovim sastancima mogu se
raspravljati sva pitanja koja se ti¢u rada drustva i
sluSati referati o radu sekcija, kruzoka i pojedinih é&la-
nova. Najvaznije i posebno aktuelne teme savet iznosi



360 KUROCKIN

na diskusiju ¢itavom drustvu na vojnonauénim konfe-
rencijama ili saopStenjima. Na taj nadin pruza se ko
lektivna pomoé¢ pojedinim autorima, kao i éitavim ko
lektivima autora. U isto vreme takve mere u znatnoj
meri podsticu rad drustva,

Uspeh rada kruZoka (sekecija) mahom zavisi od
njihovih rukovodilaca, tj. od toga u kojoj meri oni pra-
vilno shvataju postavljene zadatke, da 1i ée umeti da
zainteresuju obradivace, da li ¢e pravilno planirati rad
i kako ¢e njime rukovoditi.

Rukovodilac treba da daje primer aktivnosti i sa-
vesnosti u vojnonau¢nom radu, da éuva disciplinu, da
ume stvoriti sloznost radnog kolektiva, da uspostavi u
kolektivu drugarsko uzajamno razumevanje pri radu
i da obezbedi izvodenje zanimanja u smislu stvaralaé
kih diskusija. Istovremeno on treba da ostvari i kon-
frolu rada ¢lanova kruzoka. Zato pitanju izbora ruko-
vodilaca, stare§ine (naceinici) i savet vojnonauénih
drustava treba da poklone odgovarajuéu paznju. Ce-
lishodno je da se sistematski organizuje razmena naj-
boljih iskustava u pogledu rukovodenja radom nauénih
kolektiva.

Veliki znacaj u radu vojnonauénih drustava ima
odrzavanje konferencija i realizovanje izvrienih i odo-
brenih radova élanova drudtva. Ovo poslednje podsti-
Ce Clanove drustva na dalje stvaralacke napore, pa se i
povoljno odraZava na rad Gitavog drustva.

Tako je rad vojnonauénih druStava na dobrovolj-
noj osnovi, ipak, imajuéi u vidu njegov znataj u o&vr-
S¢éivanju odbrambene moéi otadzbine, stareiine i na-
Gelnici, partijske i komsomolskse organizacije treba da
poklone tom radu veliku paznju.

Komandanti i naelnici su obavezni da stalno
usmerajvaju rad vojnonauénih drustava, da im tuma-
Ce ciljeve i zadatke tog rada, da preduzimaju mere za
ucvrséivanje druStva i da stvaraju pogodne uslove za
njegovu delatnost.
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Partijske i komsomolske organizacije treba da ak-
tivho sudeluju u radu vojnonaucénih drustava, da do-
prinose uélanjavanju komunista i komsomolaca u dru-
Stvo, da obezbede njihovu vodedu ulogu u izvrSavanju
primljenih zadataka, da razvijaju stvaralaku inicija-
tivu, kritiku i samokritiku u diskusijama po temama
koje se razraduju kao i u aktivnosti ¢itavog drustva.

3. ORGANIZACIJA I ODRZAVANJE VOJNONAUCNIH
KONFERENCIJA, SAOPSTENJA I DISKUSIJA

Vojnonauéne konferencije i saopsStenja kao i ra-
rnovrsne diskusije odrzavaju se radi svestranog raz-
matranja najvaZnijih pitanja vojne teorije i prakse,
kao i radi iznoSenjs tih pitanja na uvid najSiroj voj-
nonauc¢noj javnosti kako bi se postiglo jedinstveno
glediSte po tim pitanjima. Uporedo sa tim, sprovode-
nje tih mera doprinosi §irenju teorijskih znanja i vido-
kruga oficira i generala koji u njima uéestvuju, a isto
tako privlagi njihovu paZnju na istraZivanje najvazni-
jih problemskih pitanja vojne delatnosti.

NajsloZenije i najmasovnije su vojnonauéne konfe-
rencije. Od njih se o¢ekuju i najopipljiviji rezultati.
Medutim, da bi se ti rezultati postigli, treba svaku tak-
vu konferenciju briZljivo i svestrano pripremiti. Pre
svega treba se pobrinuti za pravilan izbor ucesnika
konferencije kao i njihovu pripremu za aktivno uée-
§e na njoj. Glavni uslov za to je blagovremeno uru-
¢ivanje ufesnicima konferencije kvalitetno razradenog
materijala po pitanjima o kojima ée se diskutovati.

Zavisno od uslova, materijali za konferenciju se
mogu uruc¢ivati ucesnicima u raznim oblicima. Ako se,
na primer, zeli razmatranje istrazivackog dela koje je
ve¢ objavljeno, samo takvo delo je najbolji materijal.
Medutim, ako ne postoji moguénost ili je necelishodno
da se istrazivacki rad koji je predviden za diskusiju
objavi pre konferencije, mogu se pripremiti teze ili
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referat, u kojima se u saZetom obliku izlaZe osnovni
sadrzaj datog rada. Materijali konferencije mogu da se
razrade i posalju takode u obliku potpunog teksta ili
teza referata i koreferata,

Nezavisno od toga u kojem se obliku uruéuju ma-
terijali za konferenciju njenim udesnicima, neophod-
no je da se u njima §to bolje osvetle osnovna pitanja
0 kojima ¢e se diskutovati, da se otkrije njihov sadr-
zaj i formuliSu konkretni predlozi. Celishodno je tako-
de podvuéi koja su pitanja najspornija da bi se na
njih usredsredila painja uesnika konferencije. Ako
s€ sve ovo ne uradi, nece biti pripremljena osnova za
aktivnu stvaralacku diskusiju.

Ako je konferencija tako pripremljena, njeni ée
ucesnici proucavati pitanja istaknuta za diskusiju i
pripremiti svoju diskusiju po pripremljenim pismenim
materijalima, a ne po referatima koje samo cuju. Zato
ovi referati ne smeju biti dugaéki. U njima treba ukrat-
ke ali ubedljivo istaéi samo najosnovnije iz pismenih
materijala, naglasavajuéi jedino: kakvi su novi rezul-
tati dobijeni u toku izvrSenih istraZivanja, koji od do-
bijenih zakljucaka zahtevaju dopunsko proveravanje i
§ta je pozeljno da se razmotri narodito temeljno i sve-
strano. Dugac¢ka predavanja u kojima se prepriéavaju
postavke koje su ve¢ poznate ulesnicima konferencije,
dovode samo do nepotrebnog gubitka vremena i sma-
njuju interesovanje za pitanja o kojima ée se diskuto-
vati. Konferencije uopste, po pravilu, ne treba pretrpa-
vati referatima i koreferatima da bi najviSe vremena
ostalo za samu diskusiju.

Vojnonaucéne konferencije se uglavnom provode
po dva metoda. Prema prvom metodu referati i ko
referati se sluSaju i diskutuju na opstem (plenar-
nom) zasedanju konferencije. Ovaj metod je pogodan
zbog toga §to svi udesnici konferencije prate tok nje-
nog rada i mogu da uestvuju u diskusiji po svakom
pitanju. Ali ako se ovaj metod koristi za diskusiju po
nekoj obimnoj temi, biée potrebno mmnogo vremena i
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¢esto neée mocéi da se prodiskutuju sva pitanja. Zbog
toga takav metod treba primenjivati na konferencija-
Ina ako se diskutuje samo o jednom znacajnom pitanju
) ¢ dva do tri medusobno povezana pitanja pc kojima
treba prikupiti misljenje vecine oficira i generala.

Drugi metod se sastoji u tome da se na plenarnom
sastanku sasluSaju, a ponekad i delimi¢no prodisku-
tuju samo referati najopstijeg karaktera. Diugi refe-
rati 1 koreferati sluSaju se u sekcijama. Tamo se di-
skutuje po tim referatima i zavrSava se diskusija o
onim koji su sluSani na plenarnim sastancima. Uop-
steni rezultati rada sekcija iznose se zatim na plenar-
nom sastanku. Pozitivna strana ovog metoda je u tome
Sto rad po sekcijama omogudéava da se jednovremeno
i za kratko vreme razmotre mnogg pitanja obimne
teme. Zato se takav metod na konferencijama obi¢no
koristi kada se tema koja se na konferenciji obraduje
moze podeliti na niz podtema.

Sastav ucesnika konferencije se odreduje svaki put
u zavisnosti od konkretnih uslova. Medutim, u svim
sluéajevima treba teziti da se uceSée na konferenciji
obezbedi Sto je mogucée veéem broju oficira i generala
raznih rodova vojske i sluzbi. Iskustvo takode govori
da je na konferencije celishodno pozivati oficire i ge-
nerale iz drugih jedinica, Stabova i Skola. To ée pre
svega, omogucéiti da se dobiju najsveZzija obaveStenja
o tome da li su i gde preduzeti analogni i srodni ra-
dovi koje obraduju druge jedinice, Stabovi, ustanove ili
zavodi. Zatim u diskusijama gostiju Gesto moze biti
izlozen neSto drukéiji nagin istrazivanja pitanja o ko-
jima se diskutuje, a to je veoma vazno za dalji rad po
temi.

U toku rada konferencije veliku paznju treba po-
kloniti tome da njena atmosfera odife stvaralaStvom,
traZenjem novog, da ufesnici vide da su na konferenci-
ji potrebni, da se od njih oéekuje pomoé¢, da c¢e njiho-
va i najoStrija ali zdrava kritika biti sasluSana s paz-
njom i da ée u toku daljeg rada biti podvrgnuta sve-
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stranom proudavanju i analizi radi izvlalenja iz nje
Svega onog Sto je korisno za dalje usavriavanje dela o
kojem se diskutuje.

TesSko je dati ma kakve preporuke u pogledu stva-
ranja takve atmosfere ng, konferenciji. Ali svaki ruko-
vodilac, ukoliko sebi postavi takav zadatak, nesumnji-
vo ¢e moéi da nade odgovarajuce puteve za postizanje
toga. U svakom sluéaju u toj stvari ne treba prevideti
nikakve psitnice«. Tu je Znacajno i pravovremeno uru-
Civanje materijala konferencije ufesnicima, i kvali-
letnih materijala, i pazljiv odnos brema uéesnicima.
Ne freba gotovo ni napominjati da u toku kon-
ferencije nije dozvoljeno prekidati diskutante, a po-
gotovu one koji kritikuju predloge i zakljucke refe-
renta. Veliki znafaj ima i vodenje zapisnika o toku
diskusije. Nevodenje zapisnika ukazuje na to da orga-
nizatori konferencije ne ocekuju nista korisno od di-
skusije. Medutim, danas kada je magnetofon u opstoj
upotrebi, organizovanje pribelezavanja toka diskusije
ne priinjava nikakvu teikodu. Veoma je vazno da
diskutant sam procita svoju diskusiju i da unese u
nju ispravke jo$ u toku rada konferencije.

Iskustvo nam govori da na konferencijama koje
traju ¢ak i nekoliko dana ne mogu da diskutuju svi
kojito Zele. Zato je neophodno da se organizuje rad
tako da se od svih oficira i generala koji nisu stigli da
ucestvuju u diskusiji uzmu pribelegke pripremljene
za diskusiju.

Po zavrSetku konferencije, njene rezultate je po-
trebno pazljivo prouditi i uopstiti. Nacelno je celis-
hodno da se izdaju svi materijali konferencije ili da
se makar umnoZe na pisacoj masini za biblioteku ofi-
Cclra.

Metod pripreme i odrzavanja nau¢nih saopStenja
Jje u osnovi isti kao i na, vojnonauénim konferencijama.

Nauna saopstenja razlikuju se od konferencija po
tome Sto se na njima diskutuju uze teme i mali broj
teorijskih pitanja neke Sire teme. Osim toga, njihov
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cilj moze biti provera pravilnosti puta koji su odabirali
autori za razradu teme. U ovom poslednjem sluéaju
nauéno saopstenje se odrzava u pocetku i u toku istra-
Zivanja.

Diskusija na nau¢nom saopStenju treba da se ogra-
ni¢i na manji broj aktuelnih pitanja da bi se mogla pro-
diskutovati za kratko vreme. Na naucé¢nom saopStenju
se obi¢no odrzava diskusija po referatu cije je teze ce-
lishodno pravovremeno uruéiti uéesnicima diskusije. Ma~
terijale treba pazljivo prouéiti i napraviti iz njih po-
trebne zakljucke.

U sistemu vojnonaucnog rada znacajno mesto pri-
pada i svim drugim diskusijama. Diskutovati se moze
po raznim istrazivackim radovima, ¢lancima, referati-
ma i drugim vojnonauénim radovima, koje obraduju
kolektivi i pojedini autori. Diskusija se moze obavljati
i u kolektivima autora, u kruzocima i sekcijama voj-
nonaucé¢nih drustava, na specijalnim savetovanjima itd.
Organizacija i sprovodenje takvih diskusija su ana-
logne onome §to je ranije izloZzeno. Ali to je operativ-
niji oblik vodenja nauénog rada.

4. ORGANIZACIJA I HIGIJENA UMNOG RADA

Prvi zadatak svakog onog koji se bavi umnim ra-
dom jeste da pravilno organizuje svoj rad tako da je
ovaj Sto produktivniji, pri najmanjem utroSku ener-
gije. U nauénom radu kao i u ma kojoj drugoj oblasti
delatnosti, dok se ¢ovek ne nauéi da radi produktivno,
prinuden je da trosi daleko viSe vremena i napora na
izvrienje rada nego oni ljudi koji su stekli odredeno
iskustvo, pa taj rad brzo i lako obavljaju.

Nauka i praksa pokazuju da se za sticanje velike
umne radne sposobnosti treba pridrzavati odredenih
gahteva i uslova.

Pre svega treba se nauciti pravilnom planiranju
umnog rada, u skladu sa svojim snagama, znanjem,
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iskustvom i uslovima sluzbene delatnosti. Tu se ne
misli na ops$te planiranje koje se razmatra u petoj
glavi ove knjige, veé na to kako naudéni radnik pla-
nira svoje svakodnevno vreme.

Plan za naredni dan je bolje raditi uvete prethod:
hog dana, rasporedujuéi sav predstojeci rad za taj dan
celishodnim redosledom. Takav plan treba da je kra-
tak. U njemu treba izloziti pregled svih predstojeéih
radova i odrediti vreme njihovog. izvrSenja .po &aso-
vima. Ako u toku sluzbencg rada treba planiranog
dana obaviti neka posmatranja, nesto pribeleziti, ne-
kog ne§to ispitati itd., sve to treba obavezno da nade
svoj odraz u planu. Postojanje takvog plana razvija
disciplinovanost, usteduje nepotreban gubitak vreme-
na, unosi organizovanost i usmerava ka cilju ¢itav rad.
Uz to i odredivanje roka izvrenja za izvestan deo rada
povecava intenzitet rada i pobuduje teinju da se izvr-
Se predvideni poslovi.

Pri planiranju ovog vremena radnog dana kada
¢e se obavljati umni rad ne treba zaboraviti da u tak-
vom radu, kao i u svakom drugom, postoji poéetna faza
ulaZenja u rad, zatim nastupa vreme najvece produk-
tivnosti, koja kasnije postepeno opada. Ova opsta
fizioloSka zakonitost zahteva takvu podelu umnog rada
u toku odredenog vremenskog perioda da ovaj otpoéne
reSavanjem zadatka srednje tezine. Zatim treba preéi
na obavljanje poslova koji zahtevaju najveée umno
naprezanje, a najlakse zadatke ostavljati za kraj rad-
nog dana.

. Ipak, treba reéi da Sablonsko prilaZzenje takvom
poslu nije poZeljno. Svaki autor mora da ima u vidu
ova opSta pravila ali u organizaciji rada on treba da
polazi od svojih individualnih osobenosti. Postoje, na
primer, ljudi ¢ije su umne radne sposobnosti najveée
ba$ u prvim radnim éasovima. Celishodno je da oni
pofinju rad od najtezih zadataka i da postepeno pre-
laze na lakse. :
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Obavezan uslov visoke produktivnosti umnog rada
jeste pravilna podela rada i odmora.

Treba imati u vidu da neprekidan umni rad u jed-
riom te istom pravcu prouzrokije relativno brz zamor.
Naravno, u raznih ljudi brzina zamaranja dée biti ra-
zli¢ita, ali ona je neizbezna. Ako stalno zanemaruje
pravilno smenjivanje rada i odmora, naucéni radnik
moZe da nanese veliku Stetu svome zdravlju. Zamor
koji se iz dana u dan poveava moZe da prede u hro
ni¢an oblik.

Da bi se onemoguéilo smanjivanje radne sposob-
nosti, neophodno je blagovremeno uo€iti momenat na-
stupanja zamora pa u to vreme otpoCeti sa odmorom
na ovaj ili onaj nadin. Osnovni i najpotpuniji oblik od-
mora je évrst, zdrav i vremenski doveljno dug san. U
prekidima umnog rada odmor moZe biti razliéit. Ko-
risne su, na primer, lake telesne veZbe, nevezani raz-
govori Cije teme ne zahtevaju umno naprezanje, Sala,
veselost, smeh. Igranje Saha ili bilo koji drugi umni
rad u toku prekida umnog rada ne preporucuje se. Pre-
kide u toku umnog rada preporucljivo je primenjivati,
prema iskustvu, posle 1-1,5 sata rada, s tim da odmor
traje 10-15 minuta, a posle 4-5 sati rada treba se od-
marati 1 sat.

U sredstva koja povecavaju radnu sposobnost i &i-
ne da se zamor ispoljava kasnije, spada uzajamno sme-
njivanje raznih oblika umnog rada. Na primer, pisa-
nje se smenjuje ¢itanjem, ¢itanje teSkog clanka ili knji-
ge — lakSom i sl.,, a isto tako umni rad smenjuje se
- fiziékim.

V. I. Lenjin je poklanjao veliku paZznju promenl
vrste rada kao naéinu kojim se postize odmaranje. U
pismu svojoj sestri Mariji Iljiniénoj, Lenjin je pisao:
»Savetujem da pravilno rasporedite rad na knjigama
sa kojima raspolazete da bi on postao raznovrstan:
ja vrlo dobro pamtim da promena u €itanju ili radu —
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od prevoda na ¢itanje, od pisanja na gimnastiku, od
ozbiljnog €itanja na beletristiku — izvanredno mnogo
pomaze«.*

Trajanje produktivnog umnog rada je u raznih
ljudi razli¢ito i zavisi od wuzrasta, zdravlja, pripreme,
vezbe, a pre svega od odnosa prema radu, shvatanja
njegovog znadéaja, zainteresovanosti, zanosa. U nauci
je poznato mnogo primera kada su ljudi koji se bave
umnim radom do duboke starosti radili po 10, 12 pa
¢ak i po 16—18 éasova dnevno.

Smatra se da su za umni rad najpogodniji jutar-
nji ¢asovi, kada je mozak odmoran posle noénog sna.
Ali iskustvo govori da je moguce obavljati veoma pro-
duktivan umni rad i uveée, naro¢ito onima koji su u
toku dana bili zauzeti nekim drugim nenauénim radom.

Ne ispustajuéi iz vida brigu o svome zdravlju, tre-
ba znati da su svi veliki nauénici bili 1 veliki trudbeni-
ci. Oni su imali izvanrednu radnu sposobnost. P. La-
farg je pisao, sedajuéi se metoda rada K. Marksa:
rlako Marks leZze veoma kasnho, ipak je veé izmedu
osam i devet sati ujutru bio uvek na nogama, pio ecrnu
kafu, €itao novine, a zatim odlazio u svoju radnu so-
bu, gde je radio do dva ili tri sata posle ponoéi...
Dok je bio mlad, Marks je imao obiaj da radi &itave
noci.

Rad je postao Marksovom straséu; toliko ga je
zahvatio da je cesto zaboravljao na jelo. Cesto je tre-
balo da se poziva na ru¢ak nekoliko puta, pa da naj-
zad side u trpezariju; medutim, tek §to bi pojeo po-
slednji zalogaj, ponovo je odlazio u svoju sobu.«’

O teSkofama i radostima nautnog rada, o potrebi
ulaganja ogromnog truda, naro¢ito u mladim danima,
lepo se izjasnio dobitnik Nobolove nagrade akademik
N. N. Semjonov. Obracajuéi se mladim naucénicima i

*B. W. Jleuun, IIuchbmMa K POAHEL M, Ilapruznar, 1934,
cTp. 268.

¥ Citirano prema knjizi: BocnomuEanus o Mapkce
u Darensce, Tocnomuruspar, M., 1956,
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pozivajuéi ih da se smelije bave naukom, da stalno
rade, da stvaraju i da se ne boje umora da bi ostva-
rili nevideni procvat nase otdzbine, on je pisao:

yNauka zahteva od &oveka koncentraciju svih du-
hovnih i fiziékih snaga, veliki zanos i neprekidan rad.
Kao $to pijanista treba da svakodnevno mnogo ¢asova
svira na klaviru, kao §to kompozitor mora i danju i
noéu, ¢éak i u ¢asovima razonode i odmora, da Zivi u
svetu muziékih oblika, tako i nauénik mora da nepre-
kidno radi na usavriavanju metoda eksperimenata, na
analizi rezultata opita, da stalno razmislja o njihovom
znadaju, da masta o novim teorijama i primeni njiho-
vih rezultata u narodnoj privredi.

Mozete zamisliti koliko rada, neprospavanih noci i
srtava iziskuje nauka, kakav veliki zanos nagomi Cove-
ka na takav rad. Na srecu, Sto ged se duZe sposoban
dovek njima bavi, tim mu viSe zadovoljstva on pruza,
tim se jade razgara u njemu neukrotiva strast za nau-
énim stvaralastvom, tim radosniji i laksi taj rad posta-
je. Da bi &ovek postao pravi nauénik, potrebno je utro-
giti ogromne duhovne i fizicke snage, Sto je jedino
moguée dok je mlad. Ako takvo naprezanje ne ostvari
u mladosti, onda mu to uopste nece uspeti i ¢ovek ni-
kada nede postati originalan nauéni stvaralac.«*

Da bi se obezbedila visoka produktivnost umnog
rada, neophodna je ne samo njegova racionalna orga-
nizacija veé¢ i stvaranje odredenih pogodnih uslova za
rad.

Umni rad zahteva veliku koncentraciju i paZnju.
Zato svaka galama, ukljuéujuéi i razgovore u radnoj
sobi, u ¢itaonici, kod kuce, ometaju udubljivanje u
rad, odvlade paznju i postaju veoma ozbiljna smetnja
u radu.

Veliki znaéaj za povecéanje produktivnosti umnog
rada ima i organizacija mesta rada. Soba gde se obav-
lja nau¢ni rad treba da je svetla, vazduh cist, tempe-
ratura 16—18°.

* MockoBckan IIpaspna, 15. aprila 1958.
24 — Metodika vojnonaudnog istraZivanja
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Osvetljavanje treba da dclazi sa leve strane.

Treba se navikavati na odrzavanje potrebnog reda
na stolu. Knjiga na kojoj se radi treba da se nalazi na
sredini stola, desno od nje — hartija za beleSke i ma-
terijale koje treba eScée prelistavati ili uzimati u ru-
ke u toku rada, a levo izvori koji treba da su u sre-
distu paZnje. Obi¢no se na levoj strani stola stavlja
veéi deo knjiga koje su neophodne za rad, jer je tako
zgodnije praviti pribele§ke iz njih.

Iz svega §to je izlozeno proistice da je za povecéa-
nje produktivnosti umnog rada neophodno starati se
uvek 0 njegovoj organizaciji i razumno koristiti pra-
vila, higijene ove vrste delatnosti.
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VOJNA BIBLIOTEKA
— INOSTRANI PISCI —
Osnovana 1950. godine

Dosada izdala ove knjige:

General AJZENHAUER, OD INVAZIJE DO PO-
BEDE, rasprodato.

Margal MONTGOMERI, 0D EL ALAMEJNA DO
BALTICKOG MORA, rasprodato.

Kamil RUZERON, BUDUCI RAT, rasprodato.
Pukovnik dr fil., BESLAJN, RUKOVODENJE NA-
RODNOM ODBRANOM, rasprodato.

Bazil H. LIDEL-HART, STRATEGIJA POSRED-
NOG PRILAZENJA, strana 397, cena 230 din.

Kamil RUZERON, POUKE 1Z RATA U KOREJ],
rasprodato.

Diordz PATON, RAT KAKVOG SAM JA VIDEO,
rasprodato.

General ER, ARTILJERIJA — NEKAD, SAD i
UBUDUCE, strana 405, cena 300 din.

Omar BREDLI, USPOMENE JEDNOG VOJNI-
KA, rasprodato.
Pukovnik LIKA, EVOLUCIJA TAKTICKIH IDE-
JA, rasprodato.

J. O. HIRSFELDER, ATOMSEA BOMBA I LIC-
NA ZASTITA, rasprodato.
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Mar3al PAPAGOS, GRCKA U RATU 1940/41,
strana 400, cena 200 din.

Dzon KRESVEL, RAT NA MORU 1939/45, ras-
prodato.

ROZBERI, BIOLOSKI RAT, rasprodato.

General-pukovnik DAPCEVIC, ZNACAJ I SNA-
GA MANEVRA, strana 638, cena 500 din.

General SASEN, ISTORIJA DRUGOG SVET-
SKOG RATA, rasprodato.

SVECIN, STRATEGIJA, strana 452, cena 450 din.

AJMANSBERGER, TENKOVSKI RAT, strana
356, cena 400 din.

KAMON, NAPOLEONOVI RATOVI, rasprodato.

KARPOV: OBALSKA ODBRANA, strana 524,
cena 700 din..

MIKSE, TAKTIKA ATOMSKOG RATA, raspro-
dato.

MIDELDORF, FAKTIKA U POHODU NA RU-
S1JU, rasprodato

AJRE, RATNA VESTINA I TEHNIKA, strana
248, cena 300 din.

PRENTIS, CIVILNA ZASTITA U MODERNOM
RATU, rasprodato

HITL, VOJNI STABOVI. Studija o razvoju ne-
mackog, francuskog, engleskog, ruskog i amerie-
kog vojnog Staba od njihovog postanka do danas;
strana 336, cena 500 din.

JERJOMENKO, STALJINGRAD. Delo obuhvata
staljingradsku operaciju u celini sa unistenjem ne-
matke 6. armije, kao i izvesne zakljutke i isku-
stva iz ove operacije. Delo je u pripremi.

FOJHTER, ISTORIJA VAZDUSNOG RATA, (pre-
vod s nemackog), strana 503, cena 850 din.
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Admiral KASTEKS, STRATEGIJSKE TEORLJE,
(I sveska). Strana 430, cena 600 din.

GUDERIJAN, VOJNI MEMOARI, strana 623,
rasprodato.

VODENE RAKETE. Razmatranja o vodenim ra-
ketama i na¢inu njihove upotrebe. Delo je u pri-
premi.

GRUPA POLJSKIH AUTORA, ODABRANE OFPE-
RACIJE POLJSKE NARODNE VOJSKE. Zbirka
¢lanaka o dejstvima jedinica Poljske narodne voj-
ske do pada Berlina 1945. godine. Delo je u Stam-
p1. :

GRUPA SOVJETSKIH AUTORA, PROBOJ OR-
GANIZOVANE ODBRANE. Zbirka odabranih
diplomskih radova sa sovjetskih vojnih akademi-
ja iz oblasti proboja organizovane odbrane. Delo
je u Stampi.

Herbert FAJS. CERCIL—RUZVELT—STALJIN.
Strana 940, cena 1500 din.

MIDELDORF, TAKTIKA RODOVA I SLUZBI
Knjiga obraduje postupno sve osnovne taktitke
radnje takti¢kih jedinica. Strana 670, cena 800 din.

GRUPA SOVJETSKIH AUTORA, TAKTICKI
PRIMERI BORBE. Delo predstavlja zbirku oda-
branih konkretnih primera borbi peSadijskih pu-
kova i njihovih delova na istoénom frontu. Delo
je u Stampi. a

Eser LI, VAZDUSNA MOC. Studija o moguéno-

stima vazduhoplovstva u savremenim uslovima,
strana 288, cena 650 din.

MONTROS, NEBESKA KONJICA. Studija o he-
likopterima na osnovu iskustva u korejskom ratu.
Delo je u pripremi.

MELENTIN, OKLOPNE BITKE. U knjizi nematki

general Melentin opisuje sve vaznije oklopne bit-
ke iz II svetskog rata. Delo je u Stampi, cena 850
din.
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GRUPA SOVJETSKIH AUTORA, RAZVOJ TAK-
TIKE SOVJETSKE ARMIJE (1941—1945), Strana
398, cena 1300 din.

ZBIRKA CLANAKA 1Z STRATEGIJE (I sveska).
Strana 646, cena 900 din.

ZBIRKA CLANAKA IZ OPERATIKE (I sveska)
Delo je u pripremi.

ZBIRKA CLANAKA 1Z TAKTIKE (I sveska). De-
lo je u pripremi.

ZBIRKA CLANAKA IZ VOJNE PSIHOLOGIJE
(I sveska). Delo je u pripremi. .

Marsal JERJOMENKO, NA ZAPADNOM PRAV-
CU. Strana 336, cena 600 din,

Margal CUJKOV, ODBRANA STALJINGRADA.
Strana 423, cena 600 din.

GARTHOF, SOVJETSKA STRATEGIJA U NU-
KLEARNO DOBA. Delo je u Stampi.
GRUPA SOVJETSKIH AUTORA U REDAKCILJT

GENERALA ARMIJE KUROCKINA, METODIKA
VOIJNONAUCNOG ISTRAZIVANJA. Strana 384,
cena 650 din.

NASTAVNICI VOJ NOPOLITICKE AKADEMIJE
»LENJIN«, MORALNO-POLITICKI FAKTOR U
SAVREMENOM RATU. Delo je u pripremi.

STERNBERG, VOJNA I INDUSTRIJSKA REVO-
LUCILJA, (prevod s nemackog). Delo je u pripremi.

ZBIRKA CLANAKA 1Z VOJNE TEHNIKE (I sve-
ska). Delo je u pripremi.

BUDONI, PREPENI PUT. (Memoari iz oktobar-
ske revolucije). Delo je u pripremi.

POPELJ, U TESKO VREME. Delo je u pripremi.



GRUPA SOVJETSKIH AUTORA
METODIKA VOJNONAUCNOG ISTRAZIVANJA

*®
Redigovao prema originalu
Stanislav Podboj
*

Lektor
Nemanja Sjeran
&
Tehnicki urednik
Andro Sirugar
*
Korektori

Vera Buric
Biljana Dordevié

*

Stampanje zavrSeno februara 1963
TiraZz: 3500 primeraka
Cena: 650 din,

Stampa: Stamparsko preduzece » Kulturac 5 Trebinje



Strana odozgo odozdo

32
39
63
68
72
77
87
94
105
129
138
144
240
252
253
255
263
269
282
285
285
317
338

LIST GRESAKA

UZ KNJIGU METODIKA VOINONAUCNOG ISTRAZIVANJA

16

12

12

19
11

Red

7
2

12
I?

17
13
9

-16

0D KUROCKINA

Stoji
monogralija
izradi
bugarskog
éemo
radnike

prvom

prolaznom
zadrzavajuci
period
jedna

mozZe

govori
Posrednost
da se
odrzavaju
potere
istedi
skinute
proveravanja
pobudi i
sposobnost
da se
pretvara

Treba da stoji

monografija
izrazi
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necemo
borce
pravom

' polaznom
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prekid
jeding

ne moze

ne govori
Prednost

da bi se
odrazavaju
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napravljene
proveravanje
pobudi
nesposobnost
da se za
pretrpava



