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OPERATIVNO ISTRAZIVANJE
UVOD

Cilj ovoga rada je da u glavnim crtama upozna C¢i-
taoce sa suStinom jedne naucne discipline koja se rodila
i razvila pod pritiskom potreba i zahteva rata, a svoje
»gradansko pravo« stekla ogromnim uslugama koje je
ucinila ratnim naporima Velike Britanije i SAD. Re¢ je
0 »operativnom istraZivanju«.l)

Nauéni metodi prodiru u ratovodstvo u sve Sirem
obimu i sve novijim vidovima, tako da su se veé u posled-
njem svetskom ratu u znatnoj meri primenjivali prilikom
reSavanja sitnih i krupnih vojnih problema, kao i kod
planiranja. g

U ranijim ratovima su nauc¢ni metodi primenjivani
gotovo samo prilikom reSavanja pojedinih problema iz
oblasti ratne tehnike i njene primene, dok su u ratovod-
stvo u celini prodrli tek po zayrsetku Prvog svetskog rata.

Narocito je dugotrajni Drugi svetski rat, koji je
uzeo veoma velike razmere, zahtevao angazovanje ogrom-
nih ljudskih masa i materijalnih dobara na Sirokim pro-
stranstvima, pokazujuéi pritom svu sloZenost savremenog
ratovodstva koja je trazila i punu saradnju nauénika.

Savremeni rat zahteva ujedinjene napore i neogra-
ni¢ene Zrtve Citavog stanovniStva kako na frontu tako i u
pozadini, te kao takav svakako pretstavlja ne samo naj-
slozeniji, ve¢ i najodgovorniji vid drustvene delatnosti, sa
najdalekoseznijim posledicama. Jasno je, prema tome, da
se on mora voditi na naué¢noj osnovi i da ratovodstvo, ¢iji
je cilj da rat, kao celinu, svede na Sto racionalniji proces,
tj. da odredene ciljeve postigne sa Sto manje sredstava,
odnosno da raspoloziva sredstva Sto potpunije iskoristi,

1) »Operational Researchc.
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mora u ratnoj problematici koristiti nauéne metode. Da
bi se ovo postiglo, potrebna su brizljiva nauc¢na istraZi-
vanja u svim oblastima ratne delatnosti, a analizom svake
radnje (operacije) i svih elemenata koji su u njoj sadr-
Zani, treba prona¢i kako njene nedostatke, tako i nacdine
da se ona poboljSa. Ova istrazivanja obuhvataju: ratnu
tehniku, opremu i nacine njihove upotrebe; celishodnost
taktickih radnji manjih jedinica; radnje i upotrebu veli-
kih jedinica i ratnih sredstava u operativhom i strategi-
skom smislu na frontu i u pozadini; pitanja racionalne
organizacije raznih sluzbi (naroéito transporta i snabde-
vanja), i, najzad, pitanja racionalne i efikasne organizacije
rada u Stabovima ili u najviSim vojnim, privrednim i
drzavnim rukovodeéim telima.

Sustina tih istrazivanja, koja vrSe naucnici, sastoji se
u tome da se svaka pojedina radnja, ili viSe njih zajedno
(sve do ratovodstva kao celine), svedu na merive elemente
i podvrgnu kvantitativnoj analizi. Na taj nacin ée se pro-
na¢i ne samo njihovi nedostaci, nego i naéin kako da se
oni otklone.

Ova su istrazivanja u toku Drugog svetskog rata bila
poznata pod nazivom »operativna istraZivanja«, a taj je
naziv i sada zadrzan i ustaljen u svetskoj literaturi, pa ga
iz tih razloga ne treba ni menjati.

Kao Sto ¢e se videti iz daljeg izlaganja, naziv »ope-
rativno« ne daje ovom istraZivanju neko &isto vojno obe-
leZje, jer se ono odnosi na istraZivanje ma kakve »ope-
racije« tj. »radnje« ili »postupka« na ma kom polju dru-
Stvene delatnosti. Iako je rat uslovio pojavu operatlvnog
istraZivanja, a ono se razvilo reSavajuéi ba$ vojne pro-
bleme i radeéi za potrebe rata, prestankorn ovoga, opera-
tivno 1straz1van1e ne samo 5to nije nestalo, nego je postalo
dragocen pomoénik kako drZzavniku i vojniku, tako isto i
rukovodiocu u privredi. Svi oni danas koriste steceno
iskustvo i forme rada iz perioda rata.

Iz ogromne literature koja obraduje ovu materiju,
izabrano je samo nekoliko osnovnih dela,?) a iz njih ée se,

*) »Methods of operations Research« od prof. DZordZ Kimbala

(George Kimball) i prof. Filip Moursa (Philip Morse) ¢lanova ame-
ritkih operativnih istraZivatkih grupa u toku rata.
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pak, izneti one misli i tumacenja, koji ¢e, uglavnom, moci
da razjasne ne samo pojave, ve¢ i metode i organizaciju
rada, kao i moguénosti i na¢ine primene operativnog istra-
Zivanja u ratu i miru. Ti primeri treba da doprinesu bo-
ljem shvatanju su$tine materije koja je izloZena, a bilo
bi svakako poZeljno da ih ima viSe blizih naSem svako-
dnevnom radu; ali takvih naZalost nema mnogo. Zbog
toga bi trebalo date primere prouciti prvenstveno sa teo-
retske i suStinske strane (ovo naroéito vaZi za primere
koji su dati kao objasSnjenje metodike rada), jer ¢e tek
tada ¢italac moci iz njih sam da izvuce zakljucke o dru-
gim moguénostima kod analogne primene. Pritom treba
imati na umu da je ova nauc¢na disciplina jo$ potpuno nova
ne samo kod nas, veé i u svetu. Prvi radovi na ovom polju
pojavili su se u $tampi tek oko 1950 godine, kao pokusaji
da se iskustva iz rata prikupe i srede, da se medusobno
izmene iskustva raznih istrazivackih grupa, pa potom da
se ta iskustva obrade i uopSte u teorije. U pogledu defi-
nicije, -uloge, organizacije itd., ti prvi radovi na opera--
tivnom istraZivanju su nepotpuni i uzdrzljivi, te kao takvi
ostavljaju &itaocu da sam oformi izvestan pojam celine.

Bojimo se da ¢ée to biti uglavnom slucaj i ovde i po-
red truda, da se izvesnim sredivanjem materijala obu-
‘hvate sve osnovne misli i podaci objavljeni od raznih
pisaca u Americi, Engleskoj i Francuskoj. Ovo utoliko
pre, §to, po naSem misljenju, ne bi bilo opravdano ako bi
se izvorni materijal koji poti¢e od priznatih i poznatih
nau¢nika dopunjavao objasnjenjima ili zakljuccima na
osnovi litnih razmi$ljanja, a bez podataka i li¢nog
iskustva.

Ovakvom stanju stvari verovatno je razlog bas i to,
$to su ovu materiju obradivali nauénici, ¢iju je paznju,
verovatno, manje privlacilo pitanje Siroke primene i or-
ganizacije ove sluzbe, nego samo nauc¢no prilaZenje pro-
blemima i primena odnosno razrada naucnih metoda za
reSavanje tih problema.

»Science at War« — 1947, Grouter (I. G. Growther) i Hvi-
dinkton (R. Whiddington) ¢lanovi britanskih istrazivackih opera-
tivnih grupa u toku rata.

»The Principles of Scientific Research« — P. Fridman (Paul
Freedmann).
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Zbog toga su, verovatno, ba$ ti nau¢éni metodi, kao
konkretni rezultati stvorene teorije i stvorenih iskustava
u prakticnom radu, brizZljivo i jasno obradeni. Medutim,
ovi metodi kao takvi i kao nautni, ovde ne bi imali svoje
mesto, jer oni pripadaju naucnicima sa odgovarajuéom
naucnom spremom koji treba da ih primene. Mi moZemo
samo da ih spomenemo kao pojmove.

Ve¢ iz same tematike nekih 34 poznata dela iz ove
oblasti mogu se sagledati obimnost ove nauke i sadrZaj
njene delatnosti. NaveScéemo samo neke: uzroci evolucije;
kineticka teorija prirodnog odabiranja; teorija verovat-

- noce i njena primena u inzinjerskoj vestini; tablice ne-
kompletnih »Beta« funkcija; kvantitativni aspekt bitke;
elementi fizikalne biologije; analiza vazdus$nog saobraéaja
na jednom aerodromu; statistitki metodi u istraZzivanju i
produkeiji; uloga operativnog istraZivanja u mornarici;
operativna analiza u odnosu na drzavnu administraciju;
o ljudima i maSinama; operativno istraZivanje u mirno
vreme; operativno -istraZivanje u socijalnoj medicini i
biologiji; operativno .istraZivanje u strategiskom plani-
ranju; rad jedne sekcije medicinskog operativnog istrazi-
vanja na bojnom polju; doprinos operativnog istraZivanja
u armiji u ratu i miru, itd....

‘ Pisci knjige »Metodi operativnog istrazivanja« obra-

dili su, pored metodike, jo§ i teoriju verovatnoée, mere
ucinka, strategisku kinematiku i takti¢ku analizu u prak-
ti¢noj primeni na ovaj vid istraZivanja, artiljeriske pro-
bleme bombardovanja, operativno eksperimentisanje sa
opremom (oruzjem) u cilju njene najbolje takti¢ke pri-
mene i, najzad, organizacione i procedurne probleme.
: Prema temama koje obraduje, verujemo da ée ovaj
materijal pobuditi interes ne samo nasih konstruktora i
tehnicara, ve¢ i taktiara i viS§ih vojnih stare§ina koji se
bave operativnim i strategiskim problemima, kao i onih
koji rukovode vojnom privredom, raznim sluzbama unu-
tar oruZanih snaga ili na drugim poljima naSe drustvene
delatnosti. U ovome delu pokuSacéemo da ukaZemo na
sustinu' ove nedovoljno poznate i nedovoljno kori$éene
naucne diseipline koja moZe biti od dragocene koristi
mnogim rukovodiocima kako prilikom reSavanja njihove
problematike, tako i kod donoSenja odluke.
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OPSTI POJAM NAUCNOG ISTRAZIVANJA

Nauka se pojavljuje kao oblik ljudske aktivnosti po-
moéu koga Covedanstvo dolazi do potpunijeg i tacnijeg
poznavanja i razumevanja prirode u proslosti, sadaSnjosti
i buduénosti. Kroz nauku ¢ovek poveéava svoje moguc-
nosti i sposobnosti da prirodu prilagodi i potéini svojim
potrebama, menjajuéi ¢ak i njene vlastite karakteristike,
dok mnauéno istraZivanje pretstavlja traZenje naucnog
znanja i razumevanje pojava putem naucénih metoda.

Nauéno istraZivanje se u svojoj sustini sastoji iz dva
elementa:

— posmatranja, pri &mu se do izvesnih &njenica do-
lazi pomoéu c¢ula i

— rasudivanja, pomoéu koga se znalenje ¢injenica i
njihovi medusobni odnosi, kao i odnos tih ¢injenica prema
(poznatim) granama nauc¢nog znanja, utvrduju do one
mere, do koje postojece stanje nauke i individualne spo-
sobnosti samog istraZivaéa to dozvoljavaju. Tako, istrazi-
va¢ Emil Boirak (Emil Boirac), opisujuéi tehniku istrazi-
vanja kaZe: »Eksperimentalni metod se sastoji u sustini iz
detiri procesa: iz posmatranja, hipoteza, eksperimenata i
indukcije«, a lord Kelvin®) smatra: »Ako mozZete meriti
ono o ¢emu govorite, pa to mozete jo$ i izraziti u brojevi-
ma, vi znate neSto o tome, ali, ako to ne mozete izmeriti
i izraziti brojkama, vase znanje je mrSavo i nedovoljno«.

Istorija naudnog istrazivanja je protkana istorijom
drustva i ona je imala najveéi uticaj na razvoj nauke, a
kroz nju i na razvoj dru$tva, dok je sama nauka bila

L)

%) Iz knjige »The Principles of Scientific Research« od Paula
Fridmana (Nacela nautnog istrazivanja).



uslovljena oblikom i stepenom razvoja dru$tva u kome se
stvarala. Stoga se u delu »Nau¢nici govore«*) kaze izmedu
ostalog:

»Kombinacija fleksibilnosti (gipkosti, elastiénosti),
kapaciteta i brzine rac¢unskih strojeva danaSnjice, koji
reSavaju i najteze matemati¢ke probleme, imaée ogroman
uticaj na razvoj nauke. Ratunski strojevi ¢e omoguéiti da
se zabavimo i sa takvim problemima koji su ranije bili
suviSe komplikovani. Jo§ viSe, oni ée opravdati i inspiri-
sati razvoj novih metoda analiza koji su primenljivi na
nove probleme ¢ak i unutar organizovanih velikih kom-
pleksnosti (sloZzenosti).

Moglo bi se prore¢i da ¢e veliki napreci, koje nauka
moze i mora postiéi u sledeéih pet godina, zavisiti umno-
gome od rada grupa nauénih radnika sa raznih polja.
naucne delatnosti, ¢ija ée aktivnost postati plodna tek uz
Siroku upotrebu ra¢unskih strojeva velike mo¢i i brzine«.

MesSovite istrazivacke grupe, iako raznorodne po sa-
stavu, pokazale su, uprkos teznji ka uskoj nau¢noj speci-
jalizaciji, da mogu i uskupno vrlo uspe$no raditi, ako
zajednicki problem posmatraju nauéno i svaki sa svoje
tatke glediSta. Takve grupe mogu dati daleko veée rezul-
tate no ako bi svaki ¢lan radio pojedinaéno. Pokazalo se
da one mogu resiti i tako sloZene probleme kao $to su,
naprimer, privreda, ratovodstvo i dr.

Amerikanci se ponose raznovrsnoSéu svojih naéina i
metoda naucnog rada, koji se karakteriSe medusobnom
saradnjom njihovih nauc¢nika.

Njihovi savremeni nauénici smatraju da ¢e u slede-
¢oj polovini stoleéa nauénici traZiti nove forme kolabo-
rativnog rada u grupama koje ée imati u svom sastavu
élanove sa svih polja nauke. Ti novi putevi biée obeleZeni
jakom instrumentacijom, naroéito u vidu raéunskih stro-
jeva, a to ¢e sve voditi velikim i sigurnim naprecima ne
samo na polju sustinski organske, veé i bioloske i socijalne
nauke.

*) »The Scientists Speak« (Nauénici govore).
PSR



POJAM OPERATIVNOG ISTRAZIVANJA

Kao Sto je veé ranije napomenuto, operativno istra-
Zivanje je, ustvari, iznalaZenje i nauéno re$avanje pro-
blema koji se pojavljuju prilikom izvodenja neke radnje
(operacije). Rezultati toga rada treba da pruZe izvrénim
organima (komandantima, rukovodiocima u privredi itd.)
osnovu za donoSenje Sto boljih i celishodnijih odluka za
izvrSenje doti¢ne radnje uz najbolje koriSéenje raspolo-
zivih sredstava. Znati, operativno istraZivanje daje ana-
lizu postojec¢eg stanja izrazenu brojkama. Te brojke pret-
stavljaju stvarne i izmerene vrednosti elemenata ¢itave
operacije. One se mogu Cak i uporedivati, a na osnovu
njih se mogu donositi realni zakljuéei i odluke.

Kao primenjena nauka, operativno istraZivanje kori-
sti sve poznate nacine istrazivackog rada, a osobito mate-
- matiku, kao i rezultate studija elemenata vremena i
kretanja. ;

Ovo istrazivanje nije ni sastavni deo, niti dodatak
neke tehnicke istrazivacke laboratorije, veé se samo
ukljucuje u reSavanje izvesnih zadataka, kao nezavisan
pomoc¢nik i savetnik izvrsilaca.

Svaka se radnja moze sa izvesne tatke gledista me-
riti i uporedivati u koli¢inskom smislu sa nekom drugom
radnjom, posmatranom sa iste tatke gledista.

Jedan, naizgled, jednostavan primer, pomoéi ée da se
receno, bar u sustini, lakSe shvati. Na prvi pogled izgleda
da se tovarni konj, kamion, Zeleznica ili brod, ne mogu
nikako uporedivati merivim koli¢inama, koje bi se mogle
izvesnim metodom povezati i dovesti do prakti¢nog za-
klju¢ka. Medutim, ako sva ova sredstva ukljué¢imo u
jednu odredenu radnju, naprimer transport izvesne robe na
odredenom putu, pa ako se onda ona posmatraju sa iste
tacke glediSta, naéi ¢ée se mno$tvo merivih koli¢ina za
‘medusobno uporedivanje, kao naprimer: potreban broj
grla, kola, vagona i drugog, za odredeni tovar. Ovi se
brojevi mogu postaviti i u izvesnu razmeru kao 100:10:1
i sl. Takve uporedive i merive koli¢ine su: potrebno vreme
i ljudstvo za utovar i istovar; potrebno vreme za prevoz;
troskovi; smetnje i gubici na putu; ambalaza; ukupna
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cena po kilometru ili kilogramu, kao i drugi elementi koje
sadrze ove radnje. Te merive koli¢ine daju kvantitativnu
osnovu za vrSenje analize i studiju radnje u celini. Re-
zultat takve analize moZe da ukaZe i na poboljSanje ope-
racije otklanjanjem slabosti i nedostataka, a narocito nji-
hovih uzroka (naprimer: gubici u kapacitetu, vremenu,
robi i dr. usled nepogodne ambalaze, nedostatka pomocnih
sredstava, zastoja na nekom neuredenom delu puta i
sliéno).

Ukoliko je neka operacija sloZenija, utoliko ¢ée biti
potrebna i Sira primena nauénih metoda za njenu analizu.

Rezultati operativnog istrazivanja ne mogu biti uvek
osnovni i jedini elemenat za donoSenje odluka, narocito
ne vojnih, poSto se nisu uzimali u obzir i svi drugi, éesto
presudni elementi (politi¢ki, moralni, tradicija), a koji se
brojkama ne mogu izraziti. Medutim, nadeni rezultati su
u svakom slu¢aju izraz realnih materijalnih éinjenica koje
se prilikom donoSenja odluke moraju poznavati i uzeti u °
obzir.

Operativno istrazivanje pretstavlja, dakle, organizo-
vanu nau¢nu aktivnost sa odredenom metodologijom pri-
laZenja problemu, u cilju iznalaZenja odredenih reSenja®).

Istraziva¢i ne donose sami odluke; oni pruzaju izvr-
Siocima samo onaj deo problema koji se moze materijalno
pretstaviti i ukazuju na one nemerljive delove problema
koje treba uzeti u obzir kod donoSenja odluke.

%) U c¢asopisu »Forces Aeriennes Francaises« br. 52/49 gde je
doneto predavanjée pukovnika Renoa (Renould), dir. de I. EH SST
1950 u Parizu, o operaciskom istrazivanju date su i ove definicije:

»To je primenjivanje osnovnih nauc¢nih metoda mere, kla-
sifikacije i uporedivanja za odabiranje sredstava koja daju mak-
simum operaciskog utinka uz minimum napora i vremena, odno-
sno uz minimum ljudstva i materijala«.

»To je ustvari radni metod koji pretstavlja most izmedu
tehnike i odluke komande. Komanda treba da poznaje ne samo
¢injenice, veé i posledice svojih odluka, kojima operacisko istra-
Zivanje pruza brojéanu podloguc.
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- OPERATIVNO ISTRAZIVANJE U ORUZANIM
SNAGAMA

Operativno istrazivanje u okviru oruZanih snaga bavi
se, uglavnom, studijom oruzja (opreme) i njegove efikasne
upotrebe, a zatim i studijom primenjene taktike i strate-
gije. U njegov delokrug spadaju:

— analiza kako i zaS$to bi trebalo poboljSati postojeée
oruzje;

— analiza veé postoje¢ih taktickih metoda i postu-
paka i traZenje nacina njihovog poboljsanja;

— studija postignutih rezultata u raznim tipovima
operacija. Pritom treba ceniti koliko je sredstava bilo po-
trebno za njihovo izvodenje; cilj ovoga je da se nadu nacin .
za postizanje veceg ucinka i efikasnija strategija.

Sve ove tri vrste studija vrSene su i ranije pojedi-
naéno u odnosu na izolovane probleme, ali su tek za
vreme Drugog svetskog rata organizaciono objedinjene i
prosirene na ratovodstvo u celini.

Proucavane su bile veé izvedene operacije, da bi se iz
njih utvrdile ¢injenice, a teorije su bile izradene da bi se
te ¢&injenice objasnile. Cinjenice i teorije bile su upo-
trebljavane da bi se pomocu njih vrsila predvidanja bu-
ducih operacija i spremile preporuke za njihovo izvodenje.

Ratovodstvo je izvanredno slozena aktivnost. U njega
se ukljuc¢uje mnostvo sloZenih elemenata od kojih je samo
izvestan broj toliko poznat da se u momentu kada treba
donositi odluku moze izraziti i broj¢ano. Sli¢na je stvar i -
u biologiji i ekonomici; kod njih se, takode, donosi za-
kljuéak o veoma sloZenim pojavama na osnovi nepotpu-
nih brojcanih podataka. Stoga i metodi koje koriste te
nauke mogu biti od narocite koristi u operativnhom istra-
Zivanju vojnih problema.

Interesantno je da se pocetkom Drugog svetskog rata
smatralo da ¢ée na ovim poslovima biolozi biti od male
koristi, ali se pokazalo bas suprotno, jer su biolozi navikli
da proucavaju zive organizme — a to znac¢i mnogo faktora
odjednom — od kojih je poznat samo vrlo mali broj.

Da bi sa uspehom resili ovakve probleme, oni su raz-
vili posebne vrste statistika, jer se vrlo komplikovani
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problemi, za koje nedostaju blizi podaci ili su vrlo frag-
mentarni, obraduju samo na osnovu iskustva i procene.
Vestina i sposobnost takvog rasudivanja i procene razvija
se narocito kod onih ljudi ¢ija se priroda posla zasniva na
praksi, kao naprimer, kod poljoprivrednika ili vojnih ru-
kovodilaca.

Posle viSegodiSnjeg iskustva, dobar komandant ¢ée
postiéi prilicnu veStinu u oceni vrednosti oruZja, u tak-
tici i strategiji. Medutim, da bi takvo kvalitativno oce-
njivanje i prosudivanje podvrgao i kvantitativnoj analizi,
on ili nema vremena ili nema nauéne spreme. Iskustvo
je pokazalo da ba$ praktiéno ocenjivanje, bazirano na
iskustvu, u mnogim profesijama ¢esto odvodi i na pogre-
San put tamo gde je potrebno primeniti teoriju verovat-
noce. Rezultati ove teorne ¢esto se sukobljavaju sa veé
usvojenim miSljenjima o izvesnim problemima.

Visi komandni oficir sa razvijenim li¢nim rasudiva-
njem obi¢no ne moze liéno da se angaZuje u vrienju de-
taljnije nauéne analize, pa za to koristi nauénike kao
svoje pomoénike. Nauc¢nik koji ispituje neku operativnu
Semu, Cesto ¢e naé¢i da je opSta ocena stvari pravilna, ali
se on, ipak, obavezno vrat¢a na njenu brojéanu proveru.

Komandantska odluka, koja je mogla biti veé od
pocetka pravilna, nakon brojéane provere i potvrde, pret-
vara se iz emotivnog rasudivanja u objektivnu ¢injenicu.
‘ Na taj nac¢in operativno istrazivan]e pomaze spredavanje
da se operacija (rat) vodi i te¢e prema li¢nom ukusu v01]1
i emocijama.

POSTANAK | RAZVOJ OPERATIVNOG
ISTRAZIVANJA

Nauka je oduvek pomagala ratnu tehniku i ratovod-
stvo. Tako je joS Arhimed projektovao katapulte, a Leo-
nardo da Viné¢i viSecevne puske, podmornice, padobrane,
dok su Rimljani prvi put obrazovali bolnice za ranjenike.
Ali je tek u ratu 1935—45 godine nauka krenula novim
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putevima, a nauéni metodi se slobodnije primenjivali na
upotrebu oruzja i vodenje rata. Sve dotle, nauka se prven-
stveno posmatrala samo kao izvor ideja za novo oruZje i
kao metod za proveravanje starog.

Operativno istrazivanje, kao nova grana primenjene
nauke, zahtevalo je isto tolike napore naucnika, kao i
¢ista nauka. Zato su za pocetak bili potrebni ljudi visokih
kvaliteta, a takvi su se mogli u uslovima rata relativno
lakSe odvojiti od redovnog posla.

Operativno istraZivanje razvilo se i sistematski pri-
menjivalo u toku proSlog rata, ali ga veéina naucnika i
vojnih rukovodilaca nije dovoljno cenila. Do ovoga je
doslo zato, sto se o cilju, uspesima i metodama ove aktiv-
nosti nisu davala Sira obavestenja, a rezultati su se drzali
u tajnosti jer su neposredno koriSéeni u vojne svrhe. Tek
posle rata, poSto su izvesni rezultati publikovani, moglo
je doéi do izmene iskustava i do njihove primene za mir-
nodopske potrebe. Neki rezultati neée se nikada ni objav-
ljivati i ostace vojna tajna.

Uporedo sa uspehom rastao je i organizacioni razvoj
ove sluzbe. U posleratnom vremenu interes za operacisko
istrazivanje je porastao i na civilnom sektoru u tolikoj
meri, da je u SAD formiran Nacionalni istrazivacki savet,
a u Londonu jedan klub. Na nekim ameri¢kim univerzi-
tetima ustanovljeni su ofseci za operativno istrazivanje,
jer se utvrdilo da su metodi za reSavanje vojnih problema
korisni i efikasni i za reSavanje problema u privredi. Da~-
nas susreéemo u raznim sluzbama i privrednim preduze-
¢ima SAD i Engleske grupe za operativno istrazivanje,
koje su pridodate planerskim i operatlvmm delovima vi-
Sih rukovodstava.

U svom razvoju ova je sluzba, kao organizovana de-
latnost, najpre bila u toku rata poznata pod imenom
»operativna analiza«. Ona se doduSe i ranije, s vremena
na vreme, prlmen]wala pod raznim imenima, ali su se
tada, pri reSavanju nekih izolovanih problema koristili
samo izvesni naucno-tehnicki metodi.
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Odredenija polazna tatka u operativnom istrazivanju
u modernoj formi, izgleda da je bila studija upotrebe ra-
dara u Velikoj Britaniji.®)

Nauc¢nik Roov (Rowe), na celu istrazivackog zavoda
za telekomunikacije, koji se jo§ pre rata bavio pitanjem
iskoriS¢éenja civilnih nauc¢nika i njihovog znanja u vojnoj
radiolokaciji i komandant jedne vazduhoplovne grupe R.
Hart, sporazumeli su se joS pre izbijanja rata, da jedna
mala grupa naucnika na celu sa Mr. H. Lardnerom,
(Lordner) iz sastava pomenutog instituta, privremeno
obrazuje, uz njegov stab u gradu Stanmoru, jednu istra-
zivacku sekciju kao pomo¢ radarskoj sluzbi. Ova se grupa
pokazala toliko korisna da je ostala u stalnom sastavu i

% Pukovnik Reno u cCasopisu Forces Aeriennes Francaises
br. 52/49 smatra da je Velika Britanija bila primorana da koristi
naucénike — civile, jer u svojoj armiji nije imala dovoljno profe-
sionalno struénih oficira.

Kao primer on navodi jedan slucaj istrazivanja iz rata u
Libiji. Britanska protivtenkovska artiljerija gadala je znatno sla-
bije od nemacke i Britanci su dosli do zakljucka da je njihov
niSanski durbin slabijeg kvaliteta od nemackog i da tu lezi uzrok
slabe tadnosti njihove protivtenkovske artiljerije. Ali operativni
istrazivaéi nisu usvojili ovo misljenje i posle metodiéne analize
ustanovili su: da britanska niSanska sprava, mada prostija od
nemacke, nista ne izostaje iza ove; da je glavni razlog slabe pre-
ciznosti u gadanju veliko rasturanje pogodaka (pet puta vece
nego ono koje proizilazi od niSanske sprave) i da je ocena otsto-
janja tako slaba da su te greske do Cetiri puta vete od onih koje
proizilaze od niSanske sprave.

Pukovnik Reno sa izvesnim pravom smatra da bi artiljeri-
ski oficiri i sami mogli doéi do tih zakljutaka joS za vreme mira;
oni to nisu uradili i poSto je sam rat otkrio ovu mirnodopsku
slabost, operativni istraziva¢i su ovo ispravili. Posledice svega
ovoga su bile: poboljSanje balisti¢kih osobina i niSanskih sprava
i dodeljivanje daljinomera protivtenkovskim jedinicama.

Izvesno nepravilno shvatanje sustine od strane pukovnika
Renoa ilustruju i primeri koje on navodi kao operativno-istrazi-
vacki rad u Francuskoj; naprimer:

— izrada francuskih tablica gadanja za artiljeriju 1914—15 go-
dine od strane komisije nauénika u kojoj su se nalazili istaknuti
matematidari, kao Esklagon i Adamar;
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posle izbijanja rata, i postepeno dobijala zadatke i druge
vrste, pa je zvani¢no bila odobrena i njena ratna formacija
i ratni raspored.

*

Uspeh u operativnom istrazivanju postigli su mahom
mladi talentovani ljudi, puni inicijative i maste, radeéi
pod rukovodstvom iskusnih nauénika. Njihovi su napori
bili u pocetku usmereni na prosirenje dometa radara, kako
bi se obezbedilo viSe vremena za aktiviranje odbranbenih
sredstava. U tom cilju bilo je nuZno da se radarski sistem
poveZe sa tada postojec¢im sistemom javljanja, koji se
oslanjao na osmatracke grupe i da se skrati vreme izmedu
prvog znaka uzbune i gotovosti odbrane.

Ovim problemom se bavio G. A. Roberts, nau¢nik sa
velikim iskustvom u tehnici veza. Prilikom istraZivanja
on se nije zadrzao samo u oblasti tehnike veza, veé se Sire
pozabavio i radom i poslovanjem izvr$nih organa odgo-
vornih za rad u ¢itavom tom sistemu. On je uocio bitnu
razliku u radu izmedu pojedinih stanica iako su one radile
u istim grupama. Uporedujuci najbolje stanice sa najsla-
bijim naSao je da postoji velika razlika u ve$tini samih
izvrSilaca. Uzrok je, sem toga, lezao i u smetnjama u
samoj mreZzi, koje su bile posledica lokalnih topografskih
uslova.

Na osnovu podataka i uputstava operativnih istraZi-
vaca, mnoge slabosti sluzbe su brzo otklonjene.

Tom prilikom je zapaZena ne samo vaznost i kori-
snost rada ove grupe, nego i moguénost proSirenja njenog
rada sa ¢isto tehnickih i na mnoge druge probleme. Tako
je ve¢ za vreme Bitke za Britaniju ova grupa bila kon-
sultovana po najraznovrsnijim pitanjima.

— izrada prislusnih aparata za protivtenkovsku odbranu od
strane nosioca Nobelove nagrade Z. Perena (J. Perrin);

— izrada reflektora, ultra zvuénih uredaja i slinog od strane
Reja (Reu), Kanaka (Canac), Bokara (Bocard) i drugih uglednih
naucnika.

Oéigledno je da to nisu primeri operativnog istrazivanja, veé
samo saradnje civilnih naucnika u redovnom istraZivadkom radu
i stvaranju tehnike za vojne potrebe.

15



U periodu pre Bitke za Britaniju postojala je manja
nemacka noéna vazdusna aktivnost u vidu povremenih
bombardovanja, polaganja mina i sl.,, a britanski noéni
. bombarderi bili su opremljeni vazduhoplovnim radarom
A.L (Air Interception) $to je omogucavalo dovodenje avi-
ona do mesta neposrednog angazovanja.

Studijom ovih operacija, istrazivatka je grupa nasla
mogucnosti za poboljSanje tadanjeg sistema zemaljskih
kontrolnih stanica G.C.I. (Ground Controlle Interception),
koje su otada, na preporuku operativnog istrazivanja, slu-
zile kao rezervna kontrolna mreza. Ovo je dalo dragocene
rezultate*1941 godine za vreme noc¢nih napada na Veliku
Britaniju.

Prilikom noénih napada operativno-istrazivacka gru-
pa pristupila je detaljnom i svestranom analiziranju svih
faza noc¢nih operacija, ukazujuc¢i Sta su sve u stanju da
uc¢ine A.I. i G.C.I. kod raznih formi noénih presretanja,
a potom je analizirala jo$ i ucinke ovih sistema u raznim
uslovima vidljivosti. Utvrdivsi broj uspeSno izvrSenih
presretanja, kao i broj oborenih protivni¢kih aviona, ta
grupa je te podatke uzela kao merilo u¢inka u vrednosti
tih sistema u raznim uslovima primene, ukazujuéi pritom
na najbolje uslove.

Ove analize postale su zatim obrazac po kome su se
vrsila i druga operativna istrazivanja, naprirher, raznih
taktickih radnji. Tako je ve¢ u leto 1941 godine Ministar-
stvo vazduhoplovstva Velike Britanije ne samo sluzbeno
priznalo operativno istrazivanje, nego je i odlucilo da se
sekcije tog istraZivanja Siroko razviju u R.A.F.") (Royal
Air Force).

Stanmorska sekcija postala je prototip za dalja razvi-
janja. Trojica iz prvobitne sekcije, istrazivaci Koul, Bouer
i Egner (Cole, Bower, Egner), sa joS tri mlada ¢lana, ra-
dili su docnije u istrazivackim sekcijama Komande lo-

") Britansko ratno vazduhoplovstvo.
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vacke avijacije na Srednjem Istoku, u Indiji, Aziji, Sre-
dozemlju i kod komandi letacke Skole australiskih vazdu-
hoplovnih snaga.

Operativni istrazivac
Ajzar (J. Izard) liéno je
ispitivao mogucénost ot~
kidanja konopca sa
feretom prilikom ba-
canja sa padobranom
usled trzaja koji na-
stupa  kada .se ko-
nopac potpuno izduzi,
kao i veli¢inu toga tr-
zaja i moguénosti da se
on ublazi ili otkloni. Na
slici se vidi Ajzar posle
skioka sa padobranom,
kada je ispitivao svoju
napravu za ublaZenje
trzaja. Kada se pado-
bran potpuno otvorio,
on je otpustio dzak do
pune duzine konopca i
upotrebio spravu za
smanjenje trzaja. Naj-
povoljnija duZina ko-
nopca bila je oko 6 me-
tara.

Kod Obalske komande takode je radio jedan ¢lan ove
grupe na problemu upotrebe radara na avionima name-

njenim za pomaganje plovidbe brodova, konvoja i pod-
mornica.

U to vreme je jedan pripadnik Direktorata nauénog
istrazivanja Komande vazduhoplovstva studirao u bom-
barderskoj komandi probleme nauénog bombardovanija,
gde je gotovo u toku ¢itavog rata bio Sef operativno-istra-
zivacke sekcije. Studirajuéi pilotske izvestaje koji su se
odnosili na nemacku protivavionsku odbranu i povezujuéi
ih sa analizom sopstvenih postupaka, on je na osnovu tih
studija predloZio niz novih mera i postupaka. Kasnije je
postao naucni savetnik Ministarstva ‘'vazduhoplovstva, gde

2 Operativno istrazivanje
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je vrsio i poslove oko koordinacije rada svih operativno—
istrazivackih centara kod viSih vazduhoplovmh Stabova 1
u vazduhoplovnoj 1ndustr1]1.

U suvozemnoj armiji otpodelo je operativno istraZi-
vanje najpre u protivavionskoj artiljeriji. Ve¢ u septem-
bru 1940 godine bilo je jasno da ée se izvrSiti noéni napadi
na London i da ée reflektori biti od male koristi. U to

Unutrasnjost kupole tenka pet sekundi posle pogotka iz plame-
nobacaca.

Kupola tenka je za opit bila montirana na vrh bunkera »To-
bruk«. Snimanje je izvrSeno iz unutrasnjosti bunkera uz opasnost
po zivot. Mutna vertikalna traka sasvim levo pretstavlja komad
borbene odece koji je postavljen radi ispitivanja efekta plamena.
Na levoj ivici slike, na tamnom polju, vidi se mala gvozdena re-
Setka, koja §titi platinski pirometar za merenje unutrasnje tem-—
perature.

vreme je protivavionska artiljerija koristila radare za
odredlvan]e pravca (azimuta) i mesnog ugla aviona, ali
on nije pokazivao i njegovu visinu. Ovaj se elemenat iz~
nalazio posebnim aparatom za lokaciju pomocu zvuka.
Uredaji za niSanjenje bili su tada vrlo komplikovani
i podlozni kvaru, pa su protivavionske baterije morale da
pribegavaju zapreénim gadanjima na osnovu slobodne
ocene buduéeg polozaja cilja, ili prema grubim radarskim
podacima. Jasno je da su rezultati bili viSe nego slabi.
Naucénici su tada u laboratorijama poboljSali uredaj
za niSanjenje (Ground Controlled Interception Aparatus),
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tako da je on, pored azimuta i mesnog ugla, odredivao i
visinu vazduhoplova. Ali je i ovaj uredaj bio toliko slo-
zen, osetljiv i nesiguran, da njime obi¢ni artiljerci nisu
mogli pravilno rukovati.

Tada je general Pajl (Pile), komandant Obalske ko-
mande zatraZio naucnog savetnika, koji je bio ovlasSéen
da usavrS$i niSanske sprave i reSi problem njihove upo-
trebe u trupi. Da bi ispitao niSanske uredaje, on je na
balone obesio oscilatore koji su slali radiotalase i simuli-
rali radio-odjek aviona. Medutim, u toku rada se pojavilo
mnostvo novih problema. Tako se, naprimer, dogadalo da
radari savrSeno rade u opitnoj laboratoriji, ali da potpuno
otkazuju na borbenom polozaju. Stari metodi ispitivanja
radara nisu bili primenljivi za nove uredaje. Pored ovoga,
postojalo je i mnogo drugih problema.

Uvidevsi da problematiku gadanja nevidljivih ciljeva
mora zahvatiti i nauc¢no prouciti u celini, savetnik je
1940 godine prikupio izvestan broj ljudi, od kojih su
mnogi imali samo solidnu opS$tenaucnu spremu, bez nekog
specijalnog znanja iz oblasti radija; dvojica su bili psiho-
lozi, dvojica matematiko-fizi¢ari, jedan je bio oficir sa
dobrim prakti¢nim iskustvom i smislom za istrazivacki
rad, a jedan je bio astro-fizicar. Prvi predmet njihovog
istraZivanja bila je medusobna zavisnost greSaka u niSa-
njenju kod potpuno pripremljenog radara, kao i uticaj
prirode zemljiSta na njegov borbeni polozaj. Jedna od
mera za otklanjanje tih Stetnih uticaja bile su gvozdene
mreze koje su se polagale na okolno zemljiste. Posto je
kroz mrezu brzo izrastala bujna trava, koja je izazivala
nove smetnje, jer se nije mogla redovno kositi, upotre-
bljena su jata domac¢ih gusaka da je popasu.

Pomenutu ekipu nauénika dopunili su docnije jo$
jedan fiziolog, jedan ops$ti fizicar i dva matematicara, tako
da je dobila i zvani¢an naziv i Stambilj »AACRG« (Anti-
aircraft Command Research Group — Istrazivacka grupa
protivavionske komande).

Clanovi ove grupe bili su za vreme vazdu$nih napada
na London uvek na borbenim polozajima protivavionske
artiljerije. PoSto im je registrovanje letova neprijateljskih
bombardera koje su izvr§ili radari, pruzilo i podatke o
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vatzduhoplovnoj taktici neprijatelja, nauc¢nici su poceli
spontano i sistematski da proucavaju i ove podatke, pro-
Sirujuéi tako dotadanji rad i na opste studije operacija.

Bleketova (Blackett) grupa, kao istrazivacka grupa
koja je radila za raéun suvozemne armije, razvila se tada
u 8 sekcija: za protivavionsku odbranu i nove radarske
uredaje; za veze; za zemaljsku i protivavionsku artilje-
riju; za vazduSne operacije; za peSadiske operacije; za
studiju ubita¢nosti oruzja; za zemaljske mine i prepreke
i, najzad, za specijalna oruzja.

Bleketov posao u Obalskoj komandi doveo ga je u
tesan dodir sa Admiralitetom, a time i sa problemom pod-
mornickog rata, koji njemu nije bio stran, posto je ranije
bio pomorski oficir. Decembra 1941 godine bio je odre-
den za direktora pomorskog operaciskog istrazivanja u
Admiralitetu.

Na taj je naéin Bleket bio prvi koji je uveo opera-
tivno istrazivanje, kako u vazduhoplovstvu, tako i u suvo-
zemnoj armiji i mornarici. U to doba po njegovim suge-
stijama izvrSeni su znacajni radovi, medu kojima se
naroc¢ito spominje polaganje dubinskih bombi u Biskaj-
skom Zalivu, za vreme engleske protivpodmornitke
ofanzive.

Uporedo sa ovim desSavale su se sli¢ne stvari i u ci-
vilnoj odbrani, gde je pri Ministarstvu unutra$njih po-
slova postojao komitet za istraZivanje i opite, a u kome
je bilo mnogo istaknutih nauénika koji su se po izbijanju
rata ukljucili u vojno-istrazivacke organizacije.

Oni su znatno proSirili dotadanja znanja o eksplozi-
jama i njihovom dejstvu na gradevine i razni materijal.
Za merenje udinka eksplozija na ljudskim bi¢ima poslu-
zili su se eksperimentima na Zivotinjama. Kada su otpo-
Cela teska bombardovanja britanskih gradova i fabrika,
intenzivno su se prikupljali i proucavali statisticki podaci
o Stetama koje je pri¢inilo bombardovanje; u tu svrhu bio
je organizovan Stab za rad na terenu, a pritom je kori-
Séena i ¢itava trgovacka mreZa, kao i osoblje jedne firme
sa upravom na celu (Cement’s Concretd Association).
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Ova je firma imala dobro povezane prodavnice i fili-
jale Sirom zemlje, koje su omogucavale brzo i taéno pru-
Zanje svih potrebnih informacija, od kojih su narocito bile
vazne li¢éne izjave osoba ¢ije su kuée i imovina bile oSte-
¢ene. Na terenu je bilo 120 posmatraca, a 40 ljudi je ra-
dilo u Stabu na analizi prikupljenih informacija.

Pored posmatranja, Zivo se radilo i na eksperimenti-
sanju. Dotada je vladalo miSljenje da Coveka ubija, pri-
tisak od oko 1 kg/cm?. Opitom sa kozama, smeStenim u
rovovima, pored kojih su izazvane eksplozije, profesor
Cukerman (Zuckermann) je utvrdio ucinke eksplozija na
zive organizme. On je uzeo da jedna koza pretstavlja
priblizno 1/3 ljudske teZine, pa je dedukcijom iz udinka
proizvedenog na kozama, dolazio do zakljucka Sta cée se
dogoditi pod istim uslovima sa ljudima. Tom prilikom
eksplozija je pokazala ne samo da ¢ovek ima 50%, izgleda
da je preZivi ¢ak i ako bi udar iznosio i 100 kg/em?, nego
i da je 100 puta manje opasna no $to se ranije verovalo.

Profesor Cukerman je organizovao'i grupu lekara-
posmatraca sa zadatkom da prikupe informacije o medi-
cinskim pojavama koje se javljaju za vreme bombardo-
vanja. Podaci su tada potvrdili rezultate eksperimentalnog
istrazivanja. Kada se razvila i koncepcija o stalnom
uzroénom odnosu izmedu statistickih i eksperimentalnih
podataka, moglo se sa velikom tacnoSéu pretskazati Sta
¢e se dogoditi ako tona bombi padne na kvadratnu milju
povrsine odredene naseljenosti.

Na osnovu statistickih podataka su, juna 1940 godine,
dva operaciska istrazivata pretskazali rezultat napada
500 neprijateljskih bombardera na Koventri kao tipi¢an
engleski grad, sluzeéi se pritom novim podacima o uéinku
rusSenja od bombi i verovatnom rasturanju pogodaka.
Kada je Koventri zaista bio napadnut sa 500 bombardera,
prikupljeni i sredeni podaci o visini i vrstama pri¢injene
Stete kao i o gubicima potvrdili su predvidanja naucénika.

Ove su analize dale osnovu za docnije ofanzivne
naucne koncepcije bombardovanja Nemacke. Rezultati
ovih istrazivanja iz 1940—41 godine postali su vodié sa
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kojim se nau¢no pristupalo bombardovanju. Analiza isku-
stava, ste¢enih u ofanzivi, posluZila je za osnovu plani-
ranja ofanzive.

_ Na sli¢an naéin razvilo se i operacisko istrazivanje u
oruzanim snagama SAD, gde je pomorska problematika
prva izazvala potrebu za nauéno-istrazivadkim radom.

U borbi protiv podmornica, prva uspeina reSenja, u
cilju poboljSanja dotadanjih slabih rezultata i sa veé po-
stojec¢im sredstvima, pruZili su vrlo brzo saradnici ope-
rativnog istrazivanja. Oni su dali prostu preporuku da se
izmeni dubinski raspored dubinskih bombi, odnosno da
se izmeni dotle primenjivano tempiranje ovih bombi.

Detaljnim studijama verovatnoée, a uz nesto znanja
o svojstvima dubinskih bombi, doslo se do dvostruko bo-
ljih rezultata sa sredstvima sa kojima se i dotada raspo-
lagalo. Za isto poboljSanje bilo bi, inade, potrebno veliko
povecanje eksplozivnog punjenja uz konstruktivne izmene —
bombi, a to bi zahtevalo vreme i milione dolara.

Od neocenjive vrednosti je bila i odluka da se poveéa
veli¢ina konvoja, a da se pritom zadr¥e ista prateéa sred-
stva. Ova je odluka rezultirala kako iz analize i studije
problema konvoiranja trupa i problema celokupnog sna-
bdevanja preko okeana, tako i iz studije podataka iz
proteklih operacija ove vrste. I u ovom sludaju se poka-
zalo da operativni istraZiva¢ ne treba da bude strucnjak
za operaciju na kojoj radi. On mora da ima: dovoljno
tehnickog znanja da bi mogao razumeti osnove doti¢nog
posla (radnje), dovoljno znanja matematike za izvodenje
analize, a, iznad svega mora imati posebno nau&no intere-
sovanje, koje pretstavlja glavno orude svakog nauéno-
istraZivac¢kog radnika. SuviSe velika specijalnost nauénika
i suviSe veliko poznavanje tehni¢kih detalja moglo bi ga
samo kod¢iti i sputavati u radu.

Prilikom razmatranja problema konvoja nauénici su
uzeli u obzir uglavnom:
' — broj, brzinu i nosivost brodova;

— broj brodova u konvoju, njihov raspored i povr-
Sinu koju pokrivaju;

— broj i vrstu, kao i raspored eskortnih brodova;
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— broj izvrSenih prelaza okeana za odredenu koli-
¢inu tovara, sa vremenom bavljenja na putu i u lukama;

— karaktere podmorni¢kih napada, vrstu i procenat
gubitaka;

— uticaj umora na vizuelno osmatranje, kao i mnoge
druge podatke.

Razmatrajuéi sve faktore — merive i nemerive — i
kombinovanjem i procenjivanjem raznih varijanti, trazilo
se najbolje reSenje u smislu brzine, bezbednosti, troskova,
ekonomije snaga za zaStitu itd. Tom prilikom se ispitivalo:
da 1li treba da su konvoji brzi ili sporiji; veliki ili mali;
koji je najbolji raspored i na¢in voznje (cik-cak ili prava
linija); kakva je odbrana najbolja; kakve instrumente
treba koristiti itd.

Kroz rad na raznim problemima i kroz postignute
uspehe, operativno istraZivanje je u toku rata sve viSe
prosirivalo i razvijalo svoju aktivnost, sticué¢i jednovre-
meno iskustva i 1zgradu1uc1 svoje sopstvene orgamza—
cione forme, odnose i metode rada.

»Asdic« smesSten na dnu broda. (brod u suvom doku)
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(Odjeci jedne podmornice na dubini od 46 m). Daljina se meri
otstojanjem tamnih crtica »A« — otiscima odjeka (penju se s de-
sna ulevo i navise) od vertikalne:kolone »B« (levo)

»X« — su pulsevi ultra-zvucnih talasa
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Nosat sa 24 dubinske bombe

Dubinske bombe padaju u krugu oko mete i eksplodiraju
ispod morske povrSine
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Eksplozija dubinske bombe blizu zaronjene podmornice

IZBOR KRITERIJA | OSETLJIVI PARAMETRI

Cesto se najveéi uspeh operativne istrazivacke sluzbe
sastoji u tome, Sto ona uocava i utvrduje u cemu se ustvari
sastoji problem koji treba reSiti. Kod toga se kao osnovno
pitanje pojavljuje izbor pravilne mere ucinka.

Tako je, naprimer, kroz analizu efikasnosti postojeceg
sistema u jednom trgovackom koncernu ustanovljeno, da
reklamni materijal stize prvenstveno do onih njihovih
kupaca koji su i inace stalni i zadovoljni. Za takve kupce
se, prema tome, ne isplati praviti tolike izdatke na re-
klamu; ti potroSaci nisu pravo merilo efikasnosti reklame,
niti se kroz takvu reklamu nesto postize. Trebalo je, dakle,
pronati’ razloge zaSto se izvesni potroSa¢i menjaju i od
zadovoljnih pretvaraju u nezadovoljne i zaSto neki nere-
dovni potroSac¢i ne postaju redovni. Zato je za ocenu ko-
risti i efikasnosti reklame preporucen izbor drugog
kriterija, pa prema tome, i druge metode i sadrzaj.
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W I kod studije iznetog problema konvoja pokazalo se
u analizi operacije da je prvobitno bio uzet pogresan kri-
terij. Na osnovu grubih podataka izgledalo je ocigledno
da je broj potopljenih brodova od podmornica bio pri-
blizno isti i kod malih i velikih konvoja. Uzimajuéi za
kriterij posmatranja broj potopljenih brodova, nametao se
zakljucak, da se velikim konvojima nece smanjijti gubici.

Medutim, do pravog se reSenja doslo tek prihvatanjem
novog — pravilnog kriterija za analizu, tj. procenta gubi-
taka brodova (a ne broja) od ukupnog broja brodova koji
su prelazili okean. Pritom se svakako merio i postignuti
ucinak u odnosu na ukupan broj izvrSenih prenosa upo-
trebom istih sredstava, ali na razne nadine.

‘U mnogim sluc¢ajevima je za vrSenje analize najva-
znije i najteZe pitanje izbora pravilne mere uéinka izvesne
radme (operacije). Nekada je ovaj izbor tezak. Uzmimo,
naprimer, da Zelimo poboljSanje izvesnog sistema saobra-
¢aja i da u tom cilju posmatramo samo jedan odredeni
drum. Prvo pitanje koje ée iskrsnuti bice svakako: kako
poboljsati saobraéaj na njemu? Da li smanjenjem broja
saobracajnih incidenata ili poveéanjem kapaciteta toga -
druma (prosirenjem puta), ili ée se, pak, oba ova momenta
srazmerno uzeti u obzir? Postavlja se, dakle, pitanje,
kojoj analizi treba pristupiti. U takvom slucaju éesto ée
zainteresovani izvrS$ni organi morati da pomognu u izboru
(da li ¢ée s obzirom na lokalne, ekonomske i druge mo-
mente biti korisnije ono reenje koje ée se postiéi prosi-
rivanjem puta ili nekom drugom merom).

Analizom zavisnosti jedne radnje od raznih operativ-
nih parametara mora se utvrditi na koje parametre je
doti¢na operacija najosetljivija.

Sve radnje zavise od velikog broja parametara prltom
Se iz prve analize moraju izdvojiti najmanje osetljivi da
bi se u celini moglo krenuti napred. Statisti¢ka ispitivanja
proteklih operacija, kombinovana sa analitickom studi-
jom elemenata operacije koja se ispituje, &esto mogu da
ukazu na vaznost izvesnih parametara na koje se ranije
nije ni pomisljalo.
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Konac¢ni cilj operativnog istrazivanja svakako jeste
da pretskaze buduc¢e radnje, kako bi one docnijim even-
tualnim modificiranjem dale bolje rezultate. Ovo se na
primeru moze joS bolje shvatiti.

Neki trgovacki koncern sa ekstenzivnim 51stemom
prodaje robe prvenstveno je radio sa sitno-posednic¢kim i
ekonomski slabijim porodicama u provineciji, i to isporu-
kom robe pouzeé¢em preko poste. Ali posao nije iSao bas
najbolje. Stoga je trebalo naéi uzroke kako opadanju pro-
meta, tako i velikom broju odbijenih isporuka. IstraZivaéi
su analizom c¢itavog poslovanja, izmedu ostalog, na$li da
su isporuke u veéini slucajeva odbijane zbog toga Sto je
izmedu porudzbine i isporuke redovno prolazilo izvesno
duZe vreme. Za to vreme su se prilike i raspoloZzenja u tim
porodicama izmenili, bilo zbog troSkova na drugoj strani,
nemara, zaboravnosti, ili visokog datuma, a porudZbina
je odbijana prosto zato, $to nije stizala u povoljnom roku.
Ovo prosto zapaZanje dovelo je do reorganizacije prodaj-
nog sistema te firme, tako da je broj odbijenih porudzbina’
naglo opao. Uporeduju¢i duzinu vremena izmedu porudz-
bine i isporuke, operativni istraziva& su preporuéili firmi
ogranienje prostranstva trziSta, odnosno ubrzanje ispo-
ruka, da bi se na taj na¢in musteriji ostavilo $§to manje
vremena za razmiSljanje. U problemu su bili sadrZani i
ekonomski i psiholo$ki faktori.

Operativno istrazivanje je nauka koja se cesto sluzi
eksperimentima isto kao i parametrima. Analizom pro-
teklih radnji, ona iznalazi sredstva i mere za uspe$nije
izvodenje buducih radnu Cesto se za analizu nekih ope-
racija raspolaZe jo$ od pocetka sa dovoljno podataka po-
mocu kojih se mogu izvesti prethodni zakljuéci. Ako su
rezultati provere opravdali pretpostavku, takvi se nalazi
mogu u daljnjem istraZivanju redovno koristiti kao pravilo.

KoriSéenje promenljivosti izvesnih elemenata u ope-
racijama (od slucaja do slutaja) i uodavanje zavisnosti do-
bijenih rezultata od raznih operativnih parametara koji su
ukljuceni u te operacije, pretstavljaju ustaljenu tehniku
operativnog istrazivanja.

Nekada se iz prividno bezvrednih podataka moze po-
mocu statistike izvuéi neverovatno mnogo. Tako je, na- -
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primer, u trgovini ¢esto vrlo teSko do¢i do potpune slike
nekog problema ili do statistickih podataka, prosto zato
$to se podaci ¢uvaju u tajnosti zbog konkurencije ili, pak,
iz drugih. razloga. Medutim, ¢esto se kroz Stampu ili na
neki drugi na¢in nehotice i sluéajno otkrivaju mnogi frag-
menti potrebnih podataka koji omogucavaju reSenje Ci-
tavog problema.

Posmatrajuéi i te delimi¢ne podatke kroz izvestan
vremenski period (nedelju, mesec) mogu se, upotrebom
simultanih jednadina pronaéi ukupne velic¢ine, izraZene
brojem, ali teZe i stalni ¢inilac. Kada se jednom dokudi i
sam ¢inilac, onda je pomoéu njega moguée odrediti pri-
blizne cifre delova celine (za nedelju, mesec itd., napri-
mer, za koli¢inu potrosnje ili plasiranja robe u odredenom
gradu).

U sluéajevima kada ovakvi fragmentarni i slucajni
podaci nisu dovoljni za upotpunjavanje elemenata koji
pokazuju zavisnost dotitne radnje od raznih parametara,
mogucée je poneki parametar i privremeno menjati. Na
taj se nadin moze pomocu razlike koja se ispoljava pro-
menom toga parametra, odrediti koli¢ina njegovog ucinka
na samu radnju. IzvrSene promene parametara treba da
su $to manje, ali ipak tolike da pruzaju pozitivne i uoélji-
ve rezultate. Ovako se moze. raditi sve dotle, dok se ne
pokaZze u kom pravcu se tada krete vrednost ucinka.

U sloZenim istrazivanjima radarskih operacija re-
dovno se menjala i njihova taktika. Da bi se uodile razlike
u rezultatima rada sa njima i bez njih, radarske su mreze
bile u toku istrazivanja s vremena na vreme iskljucivane.

A da bi se, naprimer, uotio ucinak Sirine jednog
druma (kao izabrani promenljivi parametar) na tok sao-
brac¢aja, ona je vestacki smanjena. Ovo se uradilo stoga
§to je lakSe tu Sirinu veStacki smanjiti nego je prosiriti.

Za male promene parametara dovoljno je samo upo-

' rediti njihov linearni odnos. Tako, stepen smanjenja toka
saobracéaja, zbog odgovarajuceg smanjenja Sirine puta,
treba prosto uporediti sa odgovarajuéim povecanjem toka
saobracaja, ako bi se povecala i Sirina puta. Pritom treba
vrsiti popravku nadenog rezultata zbog posebnih oteZa-
vajuéih i drugih okolnosti u saobracaju koje se tada po-
javljuju (mimoilaZzenje itd.).
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Tako se operativni kao i problemi naoruzanja naucno
posmatraju i u vojnim §tabovima, to ipak ne znaéi da to
odgovara svim raspolozivim tehnickim moguénostima.
Nauénik operativnog istrazivanja u vojnoj komandi moZe
pomoéi da se sagledaju i sve one tehnicke mogucnosti,
koje nau¢no neopremljeni vojni izvrSni organi Cesto ne
bi ni zapazili. S druge strane, naucnici, rade¢i pri vojnom
Stabu i raspolazuéi sa podacima vojne prirode, koje zbog
tajnosti ne mogu imati i civilne naucéne ustanove, mogu
ostalim nau¢nicima da objasne potrebe i zahteve armije,
angazujuéi ih u saradnji, a2 ne odajuéi im vojne tajne.

Pokazalo se kao nuzno da vojne komande imaju u
svom sastavu i takve nauctne radnike za operativno istra-
zivanje, koji imaju neposredan pristup i dodir sa samim
komandantima i kojima treba omoguéiti potpun uvid u
planove i problematiku vojne tehnike, taktike i strategije.
Pogodnim izborom li¢nosti ovo je praktiéno i sve Sire
ostvarivano u Velikoj Britaniji i SAD, te su miSljenja
nauc¢nika sve viSe primana, pa ¢ak i po najkrupnijim pi-
tanjima, kao $to je, naprimer, ratni plan.

TEORIJA KVANTITETA MODERNOG
RATOVANJA

Prema savremenom gledanju na vodenje rata ono
mora imati nauénu osnovu i mora se svesti na racionalni
proces koji je zasnovan na brizljivo ocenjenim, ispitanim i
koli¢inski izmerenim ¢iniocima koje on sadrZi.

Suprotno takvom gledanju, Hitler je verovao da se
rat moZze dobiti velikim inspiracijama, a samih primera
romanti¢nog gledanja na rat bilo je u istoriji i ranije.

Vreme romantiénim postavkama ratova je proslo, a
sistematski i naucni rad u ratu daje vece, brze i sigurnije
rezultate.®)

®) Tako se 1940 godine izgradilo uverenje »da su Ardeni ne-
prolazni«, kao i »da su nemacki tenkovi slabiji od francuskih«.
Zakljucci su doneti na osnovu razmisljanja i Zelja da to tako
bude, a nisu izvrSene provere i uporedenja sa stvarnoSéu.
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L
r Sistematsko, racionalno i nau¢no vodenje rata nespo-
~ Jivo je sa pojmovima mistiénih kvaliteta voda. Za Hitlera
" | njegove generale bilo je nemoguée da saraduju na bazi
- jednakosti sa »racionalnim« nau¢nicima, koji na ratovod-
stvo gledaju »civilnim« duhom. Civilni nau¢ni duh je,
prema njima, suprotnost tradicionalnom romantizmu rata.

Medutim, prirodno je i korisno $to se nauc¢nik uklju-
¢uje u vodenje rata bas kao civil i $to ga tako i posmatra
naporedo sa vojnim rukovodiocima. Ovo i jeste jedan od
razloga Sto su Sefovi operativnog istrazivanja nacelno
civili. Ali treba i podvuéi da ¢e strategija i taktika u Sirem
smislu ostati uvek umesnost i vestina, gde ¢e operativno
istrazivanje mo¢i samo da im pomogne u prakti¢nom iz-
vodenju, spremajuéi im alat za poveéanje moci, bas kao
Sto fiziologija poboljSava umesnost medicine.

U tom smislu operativno istraZivanje nauéno ispituje
kroz kvantitativne analize sve moguénosti na osnovu kojih
bi se rat sveo na $to racionalniji proces i time svaka ratna
aktivnost mogla izvesti sa najracionalnijim utroSkom
snaga, sredstava i vremena. Ili drugim re¢ima, Stednja se
sprovodi svuda i u svakom pogledu i time se sprecava
svako nepotrebno rasipanje. Ovo se neée posti¢i u punoj
meri samo »Stednjom« i »Cuvanjem« u obi¢nom smislu te
reci, ve¢ smisljenim i Stedljivim planiranjem, jer »3tednja,
zbog Stednje« moze da ima cak i Stetne posledice. Stoga
je nuzno da se svaka radnja podvrgne kvantitativnoj ana-
lizi i da se reSenja donose na -osnovi kvantitativnih po-
dataka.

Racionalnost u kori$éenju ratnog materijala, napri-
mer, postic¢i ¢e se obi¢no kroz povecéanje efekta veé posto-
jeceg materijala, kroz njegovo poboljSanje ili zamenu sa
novim, ako je postalo nedovoljno korisno; nekada kroz
sprecavanje nepotrebne prepravke ili zamene sa novim;
nekada pomoéu promena u nadinu upotrebe i taktici, a
nekada prosto kroz poboljSanje izvezbanosti 1ljudstva koje
njime rukuje, itd.

Kao primer primene teorije kvantiteta u najuZem
smislu moze se navesti re3avanje problema obaranja avi-
ona pomoéu takvih topovskih zrna, kcja bi obezbedila naj-
veéi moguci ucinak dejstva ]ednlm istim zrnom, ma na
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koji deo aviona. Obzirom na ogroman broj protivavionskih
oruda i masovnu potro$nju municije, uz nemerive tak-
ticke vrednosti, jasno je od kolikog je znacaja pravilno
reSenje naizgled tako sitnog pitanja u odnosu na racio-
nalno vodenje rata u celini.

Avion je sastavljen od veteg broja delova razlidite
osetljivosti na partad granata razne veli¢ine i brzine.
Opasni prostor kao i veli¢ina i brzina paréadi granata koja
lete u odredenim praveima mogu se utvrditi i na zemlji,
postavljanjem aviona u prostor dejstva eksplozije.

Prvi rezultati ove vrste eksperimentalnog istrazivanja
otkrili su da su potrebna parc¢ad razne, ali odredene veli-
¢ine, da bi se sa istim zrnom postiglo najpogodnije dejstvo
na svaki deo aviona ra¢unajuéi tu i posadu, a pod uslovom
da zrno eksplodira ispod aviona.

Taj se problem reSio za nedelju dana, ali su dalji eks-
perimenti trajali joS tri godine.

Na osnovu primene principa, navedenog u prethod-
nom primeru, prouc¢avan je problem najuspeSnijeg i naj-
racionalnijeg napada na neku oblast, grad, diviziju ili brod,
kao krupne objekte, Ciji sastavni delovi razne otpornosti
zahtevaju i razli¢iti u¢inak napadnih sredstava. Pritom je
bilo potrebno da se napori sasrede na dva vazna promen-
ljiva elementa, koji su c¢esto protivrecni, na snagu razara-
nja i na taénost pogadanja, gde je, izrazeno u brojkama,
udinak razaranja srazmeran broju eksplozija i ta¢nosti po-
gadanja.

Dalje razmatranje problema ove vrste dovelo je do
reSenja takvih pitanja, kao, da li ima koristi od montiranja
jednog posebnog topa na lovacki avion, ako se time sma-
njuje brzina aviona za 5 milja na sat i tsl. Dolaze¢i do za-
kljuc¢aka kako treba zastititi avion od protivavionske va-
tre, jednovremeno se resavalo i pitanje kako povecati nje-
nu efikasnost.

Analize vojnih operacija, na osnovu kojih se doslo
do zaklju¢ka o najracionalnijem procesu operacije, po-
mogle su iznalaZzenju funkcije komandantskog vremena.
Komandant je spreen da li¢no vrSi sva potrebna proce-
njivanja i rasudivanja, a u svim granama i ne moZe da
bude ekspert. Njemu su potrebne ve¢ analizirane situacije,
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“da bi se time rasteretio od svih poslova koje moZe obavlja-
ti iskusan strué¢njak i da bi svu svoju paZnju sasredio na
one poslove, kojima se mora posvetiti licno. Kroz takve
~ analize doSlo se do odgovarajuée racionalne podele i orga-
nizacije rada u Stabovima.

Kao primer uspesSne primene operativnog istrazivanja
u strategiskoj kinematici (nauka o pokretima-pogonu
koja se ne bavi i pogonskim snagama, $to spada u domen
dinamike), navodi se: ;

— reSenje problema potrebnih snaga za pratnju trgo-

vackih brodova (izrazenim u raznim pomorskim jedini-
 cama i u vazdus$noj pratnji) sa raspoloZivim sredstvima
. datih osobina, rasporeda tih snaga (formacije), potreba u
bombama sa kojima treba da su opremljene.itd.;

— kako najbolje reSiti problem razaranja neprija-
teljske industrije radi smanjenja kapaciteta njene proiz-
vodnje i radi angaZzovanja neprijateljskih snaga u defan-
- zivne svrhe, a time i smanjenja njegove ofanzivne moéi;
— koje mere i koji nac¢ini bi se mogli upotrebiti za
suzbijanje podmorni¢kog rata (predlozena su tri tipa
- ofanzivnih akcija: lov na podmornice u Atlantiku; napa- .
danje podmorni¢kih baza za opravku i snabdevanje-duZ
- obale Francuske, kako bi se manji broj meseéno vraéao u
- akcije; bombardovanje fabrika u Nemackoj, koje proiz-
- vode podmornice, radi smanjenja produkcije);

— i drugi primeri.
_ Takticke analize proteZu se dalje i na pronalaZenje
protivmera na postupke neprijatelja.

*

Dobra organizacija tehnike snabdevanja, prorafuna
- svih vrsta ratnih potreba, njihovih pakovanja i skladi-
Stenja, raspodele, transporta i pravilan naéin iskoriéenja
- materijala, obi¢no su vazniji nego samo poboljsanje oruzja
I opreme, te i na tom polju studija racionalnog procesa
‘nalazi Siroku primenu.

Ma kolika bila tehni¢ka wusavrSenost -raspolozivih
sredstava, ona se moraju najracionalnije iskoristiti, jer
1 najneznatnija greSka prilikom upotrebe moZe dovesti
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samo do njihovog rasipanja i vrlo slabog ili nikakvog
u¢inka. Tako, naprimer, ni vrlo ta¢no bombardovanje nece
dati nikakve koristi, veé¢ ¢e, naprotiv, pretstavljati samo
rasipanje snaga i materijala, ako se gada pogreSno iza-
brani cilj. Takvo neracionalno rasipanje pretstavlja i bom-
bardovanje gde angaZovana sredstva nisu srazmerna
vaznosti cilja.

Izvesna nova sprava moze ponekad da bude dvostruko
efikasnija od stare, ali i odli¢no posluzivanje i koriS¢enje
stare moze da poboljSa mnogostruko njene osobine. Tako
se, naprimer, poCetkom rata smatralo da je bombardovanje
mostova, sa tada raspolozivim sredstvima, skoro nemo-
guce, ali je krajem rata ono postalo sa istim sredstvima
odluéan faktor u porazu Nemacke. To se postiglo samo
sistematskim uvezbavanjem specijalnih eskadrila za bom-
bardovanje mostova.

Uspesnije bombardovanje postizalo se, naprimer, i
obrac¢anjem veCe pazZnje na vezbe letackog osoblja. Tako
je kod jedinica vazduhoplovstva, koje su bombardovale
Japan sa baza na Marijanskim Ostrvima, bilo odredeno
samo 49, vremena za letove za veZbu, a 96% na stvarna
bombardovanja pa su, razume se, i rezultati bili slabi. Ali
se posle izvrSenih analiza operativnih istrazivaca i posle
njihove preporuke da se na vezbu utrosi 10% vremena, a
samo 909 na stvarna bombardovanja, procenat pogodaka
skoro dvostruko uvecao.

Obiéno se desava da trupa, u pocetku uvoden]a ne-
kog novog oruzja, nema potrebnu uvezbanost i razume-
vanje za njegovu pravilnu takticku i tehniéku primenu.
Nije bio redak slucaj da se u ratu koristilo orude na kome
nije izvedena potpuna obuka ili je, pak, izvedena ubrzano,
a cesto tek na samom frontu. DeSavalo se da se rat i zavr-
Sio, a da se jedinice na frontu jo$ nisu naucile da isko-.
riste od novog oruzja sve Sto je ono u stanju da pruzi.

Oc¢igledno je, dakle, vrlo vazno da se pravilno resi pi-
tanje Sto brzeg ovladivanja novim oruzjem (opremom), kao
i da se uopsSte oceni korisnost i nuznost njegovog uvo-
denja.?)

°) Posade trgovackih brodova su trazile protivavionske to-
pove koji mogu gadati vertikalno, izjavljujuéi da ih avioni Cesto
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I tu operativno istrazivanje moze da pomogne odgo-
varaju¢i kroz analizu u kvantitativnim pokazateljima na
ova glavna pitanja:

! — da li je novo oruzje (oprema) toliko bolje od veé
postojeceg, da se isplati njegova zamena; .

— kada i gde treba upotrebiti novo oruzje (opremu)
1 koji je najefikasniji na¢in njegove upotrebe, odnosno $ta
. se sve moZe sa njim uraditi;

— kakve ¢e odbranbene mere preduzeti protivnik
' pojavom novog oruzja;

— kako ¢emo, ili po ¢emu saznati da li je protivnik
preduzeo i kakve protivmere;

— da li je sa novim oruZjem (opremom) lako ruko-
vati i odrzavati ga u raznim uslovima; u éemu su zamerke,
odnosno kakve mere treba preduzeti da se one otklone;

— da li je posluga dobro uvezbana i da li postoje po-
godni i razumljivi prirucnici, odnosno uputstva;

— kakve se prakti¢ne probe mogu preporuditi radi

. provere da je novo oruzje (oprema) dobro prihvaéeno u
B trupi;l%

— koliko je vremena potrebno da se postigne tolika
uvezbanost, da bi novo oruzje (oprema) bilo efikasnije od
~ starog koje je ve¢ u upotrebi i da li se rezultati uéinka u

borbi mogu dobaviti neposredno ili treba posebno orga-
'~ nizovati operativno veZzbanje radi izvrSenja tih merenja.

Kao primer uspeSnog rada operativnog istrazivanja u

ovom smislu, navode se, pored ostalih, reSenja postavlje-
- nih problema: da li treba trgovacke brodove i dalje naoru-
. zavati protivavionskim topovima kada oni dotada nisu
uspevali da obaraju protivni¢ke avione, i da li se isplati

~napadaju u obrusSavajucem letu pod uglom veéim od 80° pa ih sa
~ raspolozivim topovima ne mogu gadati. Grupa operativnih istra-
~ Zivaca ukrcala se u jedan od tih brodeva i dokazala da se svega
2 — 3% napada vrSe pod ve¢im uglom od onoga koji omoguéava
konstrukcija topova i time spreéila nepotrebnu prepravku ili za-
menu topova.

*%) Posto se pokazalo da noé¢u pasluga protivavionskih topova
radi sporo, izvrSeno je filmsko snimanje rada posluge u pomr-
Cini (posluga je bila osvetljena infra-crvenom svetlogéu). Naslo se
da je punilac nesiguran, okleva i pipa zrna kada ih prima od
dodavaca. No, kada je na rukave posluZilaca stavljena svetleéa
materija, punilac je radio kao po danu. :
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Mreze su u ranom razvoju radara sluzile za
otklanjanje interference*) usled nepravilnog
odbijanja_radiotalasa od neravnog zemljista.

*) Interferenca znaéi uzajamno dejstvo talasa — zvuénih,
svetlosnih, vodenih, elektriénih, radio — koji se sudare (susretnu)
u svom kretanju. Ako se talasi sudare sa vrhovima oni se poja-
¢avaju, ako se sudare dolovi, oni slabe, a ako se sudare vrh i do
potiru se. Neravnine na zemljiStu izazivaju nejednake reflekso-ta-
lase i time interferencu koja ometa rad radara.
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Ispitivanje utinka partadi granata na avionu da bi se naSao broj
pogodaka koji je potreban za onesposobljavanje aviona i kakav
je najpovoljniji oblik i veli¢ina parcadi.
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Ispitivanje plamenobacacta od strane operativnih istrazivaca da bi

se utvrdio njegov najveéi mogué¢i efekat i domet. Koris¢eno je

gorivo najboljeg sastava i bacanje je vrieno pod najpoveljnijim
uslovima.

Kao $to se na slici vidi, gorivo je ostajalo veéim delom nedogorelo
na priliénom otstojanju posle napustanja cevi. Utinak je meren
Stetom na objektima i vojnoj odeéi, poloZzenoj po rovovima (pomocu
pirometara razmes$tenih po rovovima), vizuelno i fotosnimanjem.
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upotreba protivpodmornic¢kih mreza na brodovima. Anali-
za je pokazala da trgovacke brodove treba naoruZati pro-
tivavionskim topovima, jer je statistika pokazala da je po-
tapano 25%, nenaoruZanih, a svega 10% naoruZanih bro-
dova. Napadi na nacruZane brodove vrieni su sa veéih

Tenkovski topovi gadaju zrnima sa traserom. Operativni istrazi-
vaci su ovom prilikom ispitivali najpovoljniju boju trasera i pro-
ucavali da li filteri za boje pomazu kod dnevnog osmatranja.

‘Slika prikazuje gadanje iz tenka na jedan kamenjar. Dva zrna su
presla preko brda, a jedno je rikoSetiralo navise.

visina pa je time i taénost pogadanja bila manja. Dalje,

~ protivpodmornitke mreZe se ne isplaéuju, ako se vred-
nost tih mreza uporedi sa vredno$éu pomoéu njih spasenih
brodova i sa: vredno$éu vremena (gubitak brzine vozZnje,
utroSak radnog vremena za njihovu izradu), potrebom
ljudstva koje rukuje sa njima i sa gubitkom korisne to-
naze zbog samih mreza.
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UBITACNOST ORUZJA

Kao najefikasnije oruZje smatra se ono koje porazava
neprijatelja makar i bez ubijanja. Pod izvesnim okolno-
stima jedna jedina granata moZe da dovede ¢itav bataljon
do predaje, a pod drugim uslovima ovo se nece uspeti ni
sa hiljadu granata. Uticaj i uloga ljudskih i psihi¢kih fak-
tora na vojnike, strah i propaganda, predmet su posebnog
istraZivanja u vezi sa datim konkretnim uslovima.

Ustanovljeno je da je prilikom izvrSenog bombardo-
vanja nekog poloZaja, kada je na svaki kvadratni metar
povriine bila bacena po jedna ¢etvrtina kilograma bri-
zantnog eksploziva, bilo samo dva do tri procenta ubi-
jenih, ali se ipak dogadalo da su kod ponovnog takvog
bombardovanja isti vojnici bez borbe napustili polozaj. Ti
voinici, bez prethodnog bombardovanja, u obi¢noj borbi
verovatno ne bi popustili ni pred ¢etvorostrukom nadmoéi.

Pokusalo se sa analizom uéinka takvog bombardova-
nja trupa. Vojnici, upitani $ta o tome misle, dali su, na-
primer, izjavu »da ne vole ta bombardovanja, jer su vrlo
tacna«. Vod koji je dao takvu izjavu bio je prethodno
bombardovan na takav nacin, a nije pretrpeo nijedan gu-
bitak. Prema tome »ubitaénost« nije bila onaj faktor koji
je tako zastraSujuce delovao na vojnike, pa se zato mora
uvek imati na umu »da boj ne bije oruzje«, ve¢ ljudi.

Ista tehnika koja je upotrebljena prilikom merenja
potrebnog broja pogodaka za obaranje jednog bombar-
dera, moZze se primeniti i za ocenu prosecnog potrebnog
broja metaka iz oruzja razne vrste i pod raznim uslovima,
da bi se ubio jedan ¢ovek. Kao $to su bombarderi gadani
eksperimentalno, tako su gadane i Zivotinje, pa se deduk-
cijom doslo do proseka potrebmh metaka i rana za uni-
Stenje coveka.

Kroz prouéavanje rana doSlo se do znalajnih poda-
taka. Saznalo se, naprimer, da rupa od rane na ruci koja
je probijena zrnom momentano naraste za trostruku ve-
licinu od normalne veli¢ine zrna, a zatim se steZe za jednu
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desetinu sekunde. Ako, pak, zrno prode pored kosti na
udaljenju od 12 mm, ono moZe da je slomi, kao §to moZe
u prolazu da dotakne vene i arterije, a da ih i ne oSteti.

Strah od ranjavanja ispoljava snaZan uticaj na moral
trupa i da bi se on sveo na najmanju moguéu meru, nuZno
je da svaki vojnik bude $to bolje upoznat $ta sve moze da
izazove ranjavanje i kakvi su izgledi da se -ono preZivi.
R W

, METODI OPERATIVNOG ISTRAZIVANJA

Metodologija primene ove nove nauke svakako je za-
visna od tipa podataka sa kojima se raspolaze i vrste
problema koje treba proucavati. :

Sliéno svakoj drugoj nauci, operativno istraZivanje
ne sme da do tancina kopira tehnitke metode drugih
nauka, ve¢ mora istrazivati i razvijati svoje sopstvene,
prema svojim posebnim potrebama. Da bi se mogla dati
neophodna predvidanja, potrebna je u izvesnim sludaje-
vima i poneka matemati¢ka analiza. Naprimer, za reSenje
problema gradskog saobracaja u jednom velikom gradu
bila je potrebna detaljna analiticka studija ¢itave saobra-
¢ajne mreze. Tom prilikom su istraZivani, pored direktnih,
narocito obilazni putevi i ispitivani uéinci svih saobra-
¢ajnih smetnji i teSkoéa na njima.

Komplikovane matematicke analize se izbegavaju ako
se do rezultata moZe doc¢i na jednostavniji na¢in. U jednom
slucaju resenje zahteva samo prosto rezonovanje i jedno-
stavnu aritmetiku, dok u drugom slucaju slozenost neke
operacije zahteva matemati¢ku analizu viSeg reda.

a) Prikupljanje podataka :
Dodeljivaniem vojnom rukovodstvu nau¢no izvezba-
~ nih posmatraca i njihovim neposrednim ukljuc¢ivanjem u
operacije, umnogome se ubrzava prikupljanje operativ-
nih podataka. U vreme mira ovo nije naroc¢ito teSko, ali
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se u toku rata pojavila opasnost da nauénik-posmatraé,
sazivljavajuci se iz neposredne blizine sa svim detaljima,
moze Cesto od posmatraca postati ucesnik, gubeéi pritom
kvalitete posmatraca.

Iskustvo je pokazalo da se vaZne &injenice, koje se
odnose na operacije, mogu ¢esto dobiti jedino neposred-
nim ispitivanjem ucesnika — na licu mesta od strane
tehnicki izvezbanih posmatrata. Takvi su se posma-
tra¢i u toku poslednjeg rata redovno nalazili u istaknutim
vazduhoplovnim bazama, gde su prikupljali podatke ispi-
tivanjem letackog osoblja, odmah posle njihovog povratka
sa zadatka.

Posmatrac¢i na frontu su se takode starali da uobi-
¢ajeni redovni izveStaji o akecijama sadrZe Sto viSe kori-
snih podataka. Posto su znali kakvi su podaci najpotreb-
niji za analize, brinuli su se da izveStaji za one koji treba
da ih koriste budu Sto potpuniji i jasniji kao i da budu
Sto brZze dostavljeni. Nalazeéi se na licu mesta, oni su
mogli i da osete koji su izveStaji nerealni, a to u 3tabo-
vima nije uvek moguée oceniti.

IzvesStaji operativnih posmatrada slati su zajedno sa
redovnim — operativnim izve$tajima u centralnu istraZi-
vacku grupu, koja je vr§ila analizu rezultata sa svih sek-
tora bojista i njihova uporedivanja.

U praksi, svi ¢lanovi centralnih grupa naizmeni¢no
su provodili izvestan deo vremena na frontu, da bi se
kasnije vratili u centralnu grupu sa boljim uvidom u ope-
racije koje su proucavali, i da bi se tako poboljdala tesna
veza centralnih grupa sa posmatra¢ima na frontu.

UceSc¢e naucnika-posmatraéa u operaciji ili operativ-
nom, eksperimentu, svakako je vaZno i dragoceno. Medu-
tim, operativni istrazivaé¢ mora uvek da bude osloboden
svakog upliva sa strane i da radi iskljué¢ivo na osnovu
cinjenica, a ne misljenja. IzvrSno osoblje (bez jake nauéne
spreme i vezbe), naginje precenjivanju vrednosti mislje-
nja u odnosu na cCinjenice.

Cesto se postavlja pitanje: »Za$to su vam potrebni
-detaljniji izve$taji o akecijamac, ili: »Sta ée vam svedoci,
kada mogu ja sam da vam kazem sve tacno o tome!«.
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Ako je nauka u poslednja tri stoleéa makar ne$to
naucila, onda je svakako to'da takva gledanja moraju biti
odbacena, ako se zZeli postizanje valjanih rezultata. Pri-
tisak »javnog mnjenja«, ukoliko ono pretstavlja samo
-miSljenje, a ne fakta, od male je koristi na ovom polju.

b) Statisticki metodi

Verovatnoéa i statistika su najvazniji alati operativ-
nog istrazivanja, a raspoloZivi podaci o nekoj operaciji
mnajceSce poticu ba§ iz statisti¢kih studija.

Statisticke operacije, tj. radnje koje se vrSe sa sta-
tistickim podacima, ¢éesto se mogu kontrolisati u nauénom
smislu, pa se zato ne mogu smatrati ekvivalentnim (jed-
nakovrednim) sa eksperimentima. Opservacioni podaci,
kao i nauc¢na stati¢ka tehnika, mogu da dovedu do ozbilj-
nih zabluda u rezultatima.

Statisticka analiza Gesto nije plodonosna bez velikog
broja podataka o operacijama koje su po svojoj prirodi
sliéne. Studijom velikog broja operacija (radnji) uéinci
se iznalaze statistickim metodom promene jedne ili viSe
komponenata doti¢ne operacije, a to je ograni¢eno dome-
tom i veli¢inom tih promena. Stoga je operativno istraZzi-
vanje najpre bilo najuspeSnije bas na onim poljima gde
je bilo mnogo pojedinacnih jednostavnih i, uglavnom, sli¢-
mnih operacija. Ovim zahtevima udovoljava, naprimer, ope-
racija bombardovanja na cilj odredenog tipa, poSto je
izvrSen veliki broj takvih operacija pod sli¢nim vremen-
skim. prilikama i u sliénim uslovima neprijateljske od-
brane.

Pomo¢u varijacione metode statisticke analize opera-
tivni podaci se mogu iskoristiti u cilju iznalaZenja da li ¢e
male promene pojedinih komponenata poboljsati ili uma-
njiti ukupne rezultate. Rezultati takvih studija mogu biti
vrlo korisni sve dotle dok neprijateljske protivmere ne
odmaknu toliko da se oni ne mogu vise koristiti u novo-
nastalim uslovima. Studija samo malih promena obitno
nije dovolijna, niti su one u taktici uvek dovoljne, ve¢ je
nekada potrebna potpuno nova kombinacija ¢itave akcije
{(mutacija operacije).
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Samo varijacionim menjanjem kalkulacija ne mogu
se na osnovu stare operacije predvideti elementi i uéinci
nove taktike, jer bi ekstrapolacija glavnih é&inilaca u tom
sluéaju bila preopS$irna. Tu moZe pomoéi matemati¢ka
analiza operacije u celini ili analiza svih pojedinih delova,
ponaosob, dok se bliZi i jasniji uvid u celinu moze tada
posti¢i i putem liénog neposrednog dodira i razgovora sa
izvrSnim organima raznih stepena, koji su bili u nju
ukljuceni.

U Sirim i sloZenim akcijama, u ratu ili u industriji,
kada su u pitanju operacije velike kompleksnosti (jako
sloZene) i njihov ishod zavisi od velikog broja nezavisnih
faktora, primena ovoga metoda je manje pogodna ili bi, ako
bi se primenio, istraZivanje sporo napredovalo. U tom
sluCaju je pomocu ovoga metoda, moguée proucavanje
posebnih detalja takvih operacija, koji ée doprineti sa-
stavljanju slike u celini, odnosno reSenju problema u
celini.

Statisticka analiza je kod prostih operacija veoma va-
zan deo operativnog istraZivanja, ali ona ima ogranicene

mogucénosti i mora biti dopunjena drugim nau¢nim me-
todama.

c) Primena teorije verovatnoée i mere uéinka

U analizi operativnih podataka, koji su obi¢no oskud-
ni, vazno je i pravilno oceniti da li ée se sledeéa opera-
cija odigrati sliéno prethodnim. U tom smislu je za po-
trebe operativnog istraZivanja razradena primena teorije

verovatnoce, koja, kao i statistika, ulazi u mnoge anali-
ticke probleme.

U knjizi Morze-Kampbel prikazan je niz prakti¢nih
formula kao i raznih tablica, grafikona i zakona, do kojih

se doSlo iskustvom prilikom re$avanja niza operativnih
problema.

Mere uc¢inka u konstantama ratovodstva, statistic¢ki ili
analiticki utvrdene, mogu uz primenu matematidkih teo-
rija pruziti znatnu pomo¢ strategiskom planiranju i odre-
divanju potrebnih snaga i sredstava za pojedine zadatke.
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One mogu da ukaZu i na potrebne izmene u planiranju i
postupcima u cilju poboljSanja postoje¢ih odnosa izmedu
snaga i sredstava.

Prikazani primeri u docnijem i ranijem tekstu ozna-
‘¢avaju, u sustini, pocetne uspehe i faze razvoja sluZbe
operativnog istrazivanja. U tadanjoj situaciji osnovni za-
datak je bio da se raspoloziva, ograni¢ena i oskudna sred-
stva Sto efikasnije iskoriste i raspodele da bi se postigli
maksimalni rezultati. Tehnicki metodi rada tada joS nisu
bili ustaljeni i izgradeni, niti su stecena iskustva bila
uopstena i teoretski obradena. Prvobitno uzete mere uéin~
ka docnije su proSirene i na mere cene koStanja u jedi-
nicama zivota ljudi, na mere potrebnih radnih ¢asova u
produkeiji i eksploataciji i na druge mere.

d) Analiticki metod

Operativno istraZivanje koristi ovaj metod, suprotno
sintetitnom metodu, prilazeéi resavanju problema putem
analize, tj. ras¢lanjavanjem operacije (radnje) na sastavne
delove, koji se merenjem izrazavaju u brojevima i konacno
se njihov medusobni odnos pokaze u vidu matematicke
jednatine. I ovaj &isto teoretski metod u radu, kao nauka,
mora konatno da tezi da $to brZe transformira empiricki
prikupljene podatke u uopstene teorije, sa kojima se onda
moze manipulisati pomoéu matemati¢kih metoda da bi
se tako dobili drugi Zeljeni rezultati.

»Analititki zakljuéak kazuje (u brojevima) ono Sto
je misaono veé bilo sadrzano u samom pojmu o tom pred-
metu« (Kant).

Metodi operativnog istraZivanja dali su nekoliko zna-
¢ajnih priloga analizi taktike. U Drugom svetskom ratu
pojavilo se mnostvo novih situacija u kojima je protiv-
nic¢ka strana primenila novo oruzje ili novu taktiku, za
koje je trebalo brzo nac¢i pravilne protivmere. Pokazalo
se da se improvizovane mere kojima je neophodno rea-
govala trupa na frontu, mogu znatno poboljSati daljim
studijama.

Operativni istrazivaci prilazili su takvom problemu
obi¢no sa dva pravca: posmatranjem i analiticki.
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Da bi se snasle u novim uslovima, trupe na frontu su
bile prinudene da isprobaju razlicite vrste taktike (postu-
paka). U slucaju kada su se mogli dobiti detaljni podaci
tih razli¢itih pokuSaja (proba), onda su se podaci mogli
statisticki prouciti i ustanoviti koji je takti¢ki postupak
najpovoljniji. Ovi pocetni podaci, ako su bili dovoljni,
mogli su se iskoristiti za iznalaZenje pribliznih mera
efektnosti i dobiti opstu sliku moguéeg postupka trupe
koja je u pitanju. Cim_ se mogla sagledati ta opsta slika
operacije zajedno sa pribliZznim merama uéinka u njoj
sadrzanim, bila je stvorena i moguénost da se operacija
analiticki prostudira.-Poznavajuéi fizicke osobine upo-
trebljene materijalne opreme (oruzja), tada se mogla teo-
retski izgraditi i optimalna taktika, koju treba primeniti.
Kako bi takav teoretski rad imao Sto veéu prakticnu vred-
nost, svakako su se morale odrediti i veli¢ine konstanti
sadrzanih u operaciji — bilo pomocéu aktuelnih opera-
ciskih podataka sa fronta, bilo pomoéu podataka dobijenih
iz brizljivo izvrSenih analiza taktickih opita (eksperi-
menata).

Vazan element koji ulazi u teoretsku obradu taktike
i strategije, a takode i poslovanje trgovine i industrije,
jeste odnos snaga protivnickih strana. Taj se odnos ne
moze smatrati kao Cisto mehanicki, ve¢ se mora voditi
ratuna i o specifi¢nosti situacije, ali se zato moze obraditi
matematic¢ki. Cinjenica, da se teoretske analize iz oblasti
strategije i taktike ogranicavaju na uproSéene kompo-
nente operacija, ne sme da umanji vaznost ovih studiia i
njihovu prakticnu korist.

Teoretski rad u svakoj nauci mora otpoceti od studija
krajnje prostih slucajeva. Kada se takvi slucajevi budu
potpuno rastumacili i uporedili sa aktuelnim, moéi ¢e se
lakSe proucavati i tumaditi 1 sama sloZenost. Mehanicki
problem naprimer, slobodnog pada nekog tela, je obidan
fizicki fenomen, ali studija ovog vrlo jednostavnog fakta
i njegovo uporedivanje sa astronomskim nauénim mate-
rijalom, rezultirala je u unapredenju mehanike.
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e) Operaciski eksperimenti*)

Iako se operaciski eksperimenti obi¢no bave sa upro-
Scenim komponentama jedne operacije, time nije receno
da takvi eksperimenti imaju i-manju vrednost. Istina je
da ih treba paZzljivo pripremiti, da bi dali korisne rezul-
tate, ali su oni ve¢ dokazali da su jedan od najvrednijih
izvora kvantitativnih podataka koji se odnose na ope-
racije.

Za samo izvrSenje eksperimenata menjaju se izvesni
kontrolisani parametri, dok se operativno vezbanje po-
stavlja tako, da se mogu posti¢i kvantitativna merenja
stanja upotrebljenih snaga. PoSto takve kontrolisane eks-
perimente nije lako pripremiti da oni zaista budu »mereni
eksperimenti«, a ne obi¢na vezbanja, to bi jedna od naj-
vaznijih aktivnosti vojnih operativnih istraZivada bila, u
mirno doba, organizacija i studija takvih takti¢kih ekspe-
rimenata i razvijanje metoda merenja rezultata.

Zakljuéak o metodima

Glavna procedura u operativnom istrazivanju razli-
kuje se od opste procedure u nauénom istraZivanju,
uglavnom, po materijalu keji ona istrazuje, poSto se ona
bavi iskljucivo aktuelnim problemima u praksi. Opera-
tivno istrazivanje prikuplja podatke koji se odnose na
prosle operacije odredene vrste, a razlike u rezultatima
pojedinih operacija statisticki uporeduje pomoéu detalj-
nih varijacija operacija, i na osnovu svega dolazi do za-
kljuéaka, istina grubih, o zavisnosti tih rezultata od raznih
operaciskih parametara sadrzanih u njima.

Pomoc¢u raznih mera ucéinka operacije kao celine,
otkriva se koji parametri te operacije igraju najvecéu
ulogu (koji su senzitivni) i u kom smislu. Dalje istraZi-
vanje se zatim sasreduje na one parametre, koji daju
najkriticnije mere ucinka.

Prethodna predvidanja, koja su nekada moguéa, mogu
u ovoj fazi ‘dosta da pomognu u iznalaZenju kritiénih pa-

*) To su prakti¢ni opiti koji se vrSe sa manjim, ali u razmeri
odredenim sredstvima, u cilju provere teoretskih postavki.
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rametara. Istrazivanje se ne mozZe smatrati zavrSenim i
zadovoljavajuéim, sve dok nije razjaSnjena zavisnost re-
zultata od nekih odredenih parametara i sve dok ta za-
visnost nije izrazena imenima i odnosima elemenata koji
se u njoj nalaze (ljudi, oprema, organizacija, i tome sli¢no)
u vidu jednacina.

Da bi se doslo do tog razjasnjenja, koriste se sve po-
stojece i primenljive nauc¢ne tekovine, kao: matematika,
fizika, biologija i druge. Cesto su potrebne detaljne mate-
maticke analize i laboratoriska merenja, a ponekad i
eksperimenti. :

Iz Sirih studija proizlaze zatim predvidanja o rezul-
tatima buduéih operacija, koja se, kad god je to moguce,
proveravaju operativnim eksperimentima. Tek tada se
moze reci da je ooeracija potpuno shvaéena i tada se mogu
odrediti najpovoljniji postupci u buduéim operacijama.

Takva studija celine pokazace, pored ostalog, i:to koje
oruzje (opremu) ili postupke i u ¢emu treba poboljsati, a
dalja istraZivanja i rad u tom pravcu prebacuju se tada
na odgovarajuée laboratorije — tehni¢ke biroe. Cisto teh-
ni¢ki, ti rezultati, sa gledista operativnog istraZivanja,
pretstavljaju svakako samo nuzprodukte, razume se, ako
su prvenstveno studirani sledeéi problemi: poboljSanje
operacije u celini sa primenom ve¢ postojece opreme i
sastava.

U sludajevima kada su izvesni parametri neke ope-
racije, koji su bili uzeti za osnovu kod reSavanja problema,
promenljivi, mora se u izve§taju operativnog istraZivaca,
sa preporukom za buduéu najpogodniju operaciju, ozna-
¢iti koje su mere u reSavanju bile koriScene, kako bi iz-
vréni organi u datim i moZda izmenjenim uslovima, mogli
o tome voditi ra¢una i doneti pravilnu odluku.

Konaéno, mora se podvuéi da problem nije joS pot-
puno reen time, ako su ga shvatili samo operativni istra-
Zivadi, veé¢ tek onda, kada je i izvrSnim organima pru-
Zena osnova za odluku i kada su oni shvatili sustinske de-
love zakljucaka analize, koje se, obi¢no, daju operativnom
rukovodstvu u vidu pismenog referata, a nekada i usmeno
i u skracéenoj formi.
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Ovi izvesStaji treba jasno da pretstave kvantitativnu
sliku operacije, njene osetljive karike i druge pojedinosti
i da pretskazu kakve se promene mogu otekivati od pre-
poruéenih poboljSanja. IzveS$taji treba da sadrZe samo
zakljucke i eventualne preporuke, ali ne i odluke ili su-
gestije, jer oni treba samo da pomognu komandovanju
da se odludi.

Operativne istraZivace ne treba koristiti za reSavanje
cisto tehnickih pitanja oko opreme i naoruZanja, jer se
oni time odvlace od svoga osnovnog zadatka, tj. uloge po-
smatraca. Oni treba da uotavaju i nalaze probleme i da
traZe reSenja u tehnickom, taktickom i strategiskom smi-
slu dajuéi samo analizu, zakljucke i preporuke, dok izvr-
Senje toga treba prepustiti izvr$nim tehni¢kim organima
u laboratorijama, konstruktivnim biroima i tome sli¢no,
kojima je to redovan posao.

Razlika izmedu obi¢nog nauénog i operativnog istra-
zivanja postoji jo§ i u pogledu hitnosti reSenja problema.
Jedna brza analiza, na osnovu jo$ nepotpunih podataka,
Cesto moze vredeti viSe nego duboka i potpuna analiza i
studija na osnovu docnije dobijenih potpunih podataka,
poSto kljuéne odluke ne mogu uvek da cekaju na spore
studije i prikupljanje svih Zeljenih podataka. Znacajna
poboljsanja Cesto dolaze ba$ od prvog i brzog ispitivanja
na nekom novom polju rada, a kasnije detaljnije stud1]e
mogu dati samo dopunske faktore.

Operativni istraZziva¢ rede ¢e imati moguénosti da te-
meljno i sistematski radi, te ¢ée éesto pribeéi bas izvesnoj
povrsnosti, jer ni rat, a ¢esto ni industrija, ne mogu uvek
da ¢ekaju na dugotrajne studije, makoliko one bile po-
trebne i korisne. Medutim, nautnicima svakako treba u
datom slucaju omoguciti $to je moguée viSe vremena za
rad, a ne forsirati ih bez opravdanih razloga.
foo= et S ] y
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ORGANIZACIJA OPERATIVNO - ISTRAZIVACKE
SLUZBE

a) Pitanje liénosti

Osoblje operativno-istrazivacke sluzbe ne mora da
bude specijalizirano za svaku granu nauke na kojoj radi,
ali treba da ima znatno opStenaucno iskustvo u istraziva-
njima nauénog karaktera, kao i urodenu naklonost za
istrazivanje naucnih problema.

.Kao nauénik, operativni istraziva¢ mora biti uvezban
u izboru i uoCavanju bitnih, a odbacivanju sporednih ele-
menata i naviknut da svoje zakljucke postavlja na izvesnu
kvantitativhu osnovu, makar samo u vidu grubih pro-
cena. On mora da uocava i zapaza, odnosno otkriva ele-
mente na koje izvr$ni organi Cesto i ne obracaju paznju.
On mora biti kadar da prodre u suStinu pitanja i da iz-
medu mnostva ¢éesto bezvrednih ili protivreénih podataka
iznalazi one, koji su bitni za doti¢an slucaj. Naucnici, an-
gaZovani za rad u armiji, morace da odrzavaju stalnu vezu
sa svojom ranijom laboratorijom i ranijim saradnicima,
pa i da ucestvuju na sastancima i razgovorima naucnika,
jer bi bez toga vrlo brzo »ispali iz koloseka, te bi i uc¢inak
njihovog rada naglo opao. Zato bi bilo dobro da se u ar-
miji za operativna istraZivanja u ratu angazuju citave,
veé postojeée grupe, pogotovu Sto je grupni rad danas
postao jedan od uslova nauénog napretka. Prirodno je da
vojna lica koja imaju urodene sposobnosti za dobre istra-
Zivace, ne treba iskljuciti iz izbora samo zato Sto su voj-
nici. Njihov rad moze da bude vrlo koristan pod uslovom
da, prilikom ulaska u sastav grupa operativnih istrazi-
vata, odbace sva vojni¢ka predubedenja i hijerarhiske
okove.

Operativni istraziva¢ pretstavlja ¢oveka posebnog
tipa i mentaliteta kakav ¢e se najc¢eSc¢e na¢i medu fizica-
rima i biolozima, ili nauénicima srodnih grana, a neSto
manje medu matemati¢arima i ekonomistima. No, i pored
ovoga, izbor li¢nosti se mora vrsiti i prema individualnim
osobinama i istraZivackoj sposobnosti.
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Obzirom na to da operativni istraZiva¢ treba da radi
za racun nenaucnih izvrSilaca, on mora biti sposoban da
se lako i jasno izrazava. On mora, isto tako, da uZiva po-
verenje, kako bi se u takvoj atmosferi odvijao njegov rad
i saobracaj unutar Staba. Ali on mora da bude u stanju da
otklanja smetnje koje bi mu se postavljale i ograniéavale
mu mogucnost rada i da se odupre tendenciji »tajnost radi
tajnosti«. Medutim, on je duzan da ocuva i poStuje rezim
budnosti i tajnosti i da za svoje poslovanje koristi i pro-
nade odgovarajuc¢e forme rada, za koje treba da dobije i
saglasnost odgovornih faktora.

b) Medusobni odnosi operativnog istraZivaé¢a i izvrsnih
rukovodilaca

Jedan od najvaZnijih organizacionih problema ove
sluzbe pretstavlja postizanje uzajamnog radnog razume-
vanja i sporazumevanja izmedu nauénika i rukovodstva
kome je on dodeljen na rad. Zauzimajuéi dve sasvim razli-
¢ite funkcije, oni Cesto, sasvim prirodno, zauzimaju pot-
puno suprotna gledista. Nauénik treba i mora da bude
nepoverljiv i ¢esto ¢e sa negodovanjem primiti »lake« i
»samovoljne« odluke, dok je odgovorni rukovodilac éesto
prinuden da donosi odluku koja je individualna i nedo-
voljno zasnovana na analizi ¢injenica, te ée i biti netrpe-
ljiv prema nepoverljivosti nauénika.

Bitno je pritom da nauénik ubedi rukovodioca da
mu moZe pomoci, te da njegove odluke budu efektnije i
bolje, a da sam uvidi kako nije on taj koji odlucéuje veé
da su to organi egzekutive. Obi¢no se deSavalo da su naué-
nici (operativni istrazivaéi) bili primljeni u Stabovima
dobrodoslicom, ali im je i odmah reéeno skako izgleda da
nece biti nekih vaznijih i pogodnih problema za njihov
rad«. Takode se pojavljivalo nepoverenje i nestrpljivost
kod egzekutive, kada bi naucnici otpoceli sa svojom uobi-
Cajenom naucnom procedurom na reSavanju nekog pro-
blema, prilazeéi kritickoj analizi datih pretpostavki. To
se Cesto posmatralo kao Zelja za kritikovanjem. Stoga je
korisno da rad na istrazivanju poéne u nekom potéinjenom
stabu, a ne u onome kome su naué¢nici dodeljeni. Na taj
nacin bi se izbeglo da se eventualna zapaZanja shvate kao
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skritika« liénog rada dotiénog rukovodioca, te bi se veé u
pocetku otklonili licni momenti i netrpeljivost. Nekoliko
uspesSnih reSenja i ostvarenja pomoéi ée da se dode do
potrebnog razumevanja i priznanja, a time i do podrske i
otklanjanja nepoverenja i smetnji.

Prema iskustvima iz rata, stvari su dobile pravilne
forme i odnose tek kada su izvrSni organi sami poceli da
ukazuju operativnim istrazivaéima na probleme i podatke
i obratno — i to bez ograda i intervencija.

U izvesnim slucajevima bilo je i sumnje da bi se ope-
rativni istraZzivaéi mogli umesati u komandne funkcije iz-
vrsilaca, naro¢ito kada su rezultati istraZivanja znatno
razliéiti od misljenja izvrSnih organa. Ova sumnja i opa-
snost ¢e se otkloniti ako se uvidi da su rezultati istraZi-
vanja samo deo materijala koji sluzi za donoSenje defini-
tivne odluke, jer su obuhvatili samo one elemente koji se
mogu dati u kvantitativnoj, brojéanoj formi. Poznavanje i
ocena kvalitativnih elemenata i sposobnost da se i njima
sluzi u odlukama, spadaju u li¢ne funkecije i prava izvrénih
organa, a ne istrazivaca.

Operativni istrazivaéi obraduju, dakle, one elemente
problema koji se kroz analizu mogu izraziti brojem i o
nadenim rezultatima izveStavaju izvrSne organe, koji ih
onda kombinuju sa kvalitativnim elementima i tako stva-
raju definitivnhu odluku. Ukoliko je ta odluka suprotna
nalazima naué¢nika, oni to ne smeju smatrati kao potcenji-
vanje njihovog rada.

¢) Organizacione forme i mesto operativno-istrazivacke
sluzbe

Operativna istrazivatka aktivnost treba da je inte-
gralni deo operativne organizacije i jedan deo njenog mi-
saonog procesa. Kao izdvojena, ona bi pretstavljala ano-
maliju, slicno mozgu koji bi bio bez veze sa telom.

Organizacione forme ovog rada su zavisne od vrste
problematike kojom se bavi, a unutar oruzanih snaga, od
sluzbe kojoj su takve grupe pridodate i njenih postojec¢ih
organizacionih oblika. Isti je slucaj i sa industriskim pre-
duzeéima, trgovinom, drZavnom administracijom itd.
Prema iskustvu, izgleda da bi osnovna forma bila grupa,
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Ciji ¢e sastav i veli¢ina zavisiti od moguénosti i prirode za-
dataka. Na celu- grupe, svakako, treba da stoje iskusni
naucéni radnici, koji po moguéstvu treba sami da izaberu
svoje saradnike i predloze strukturu grupe; njih, pak,
treba da izabere li¢no rukovodilac kome se pridaju, ili
bar da je sa tim saglasan. Brojna jafina grupe moZe biti
vrlo razli¢ita. Ona je, nacelno, mala i obi¢no iznosi 5 do
20 ljudi. Ako je naucnik, kao pojedinac, dodeljen nekom
Stabu, on se obi¢no naziva nauéni savetnik. Retko se ope-
rativno-istrazivacke grupe dodeljuju Stabovima ranga
nizeg. od komande armije. Kod nizih $tabova su obi¢no
podgrupe, sekcije i posmatraédi. Izuzetak ¢ine opitni centri
i sliéne ustanove.

ViSe grupa, koje rade po istoj ili srodnoj problematici,
treba da su medusobno organizaciono povezane preko cen-
tralne grupe, koja koordinira i usmerava zajedni¢ki rad.
Jedna grupa moze se deliti na podgrupe i sekcije (prema
jacini) koje su pridodate nizim hijerarhiskim stepenima,
¢iji Sefovi treba da imaju analogne odnose sa odgovara-
juéim organom egzekutive, kao i Sefovi grupa prema Se-
fovima sluzbi (Staba) kojima se dodeljuju.

Radi boljeg kontakta sa nizim eSelonom i samim fron-
tom, grupe, podgrupe ili sekcije mogu isturati i svoje po-
sebne stalne ili privremene posmatrace, tamo gde se ukaZe
potreba, a forme rada prilagoditi ukazanoj potrebi.

Grupa operativnih istrazivaca, éesto raznorodnog sa-
stava, treba da prode kroz izvesna zajedni¢ka veZbanja na
pojedinim konkretnim zadacima. Ovo je potrebno koliko
radi jacanja njihove pravilne i brze saradnje, nadina me-
dusobnog saobracaja, podele rada, tehnike medusobnog
obavestavanja i koriSéenja odredenih metoda u radu, to-
liko i radi ovladivanja izvesnom specifi¢tnom terminolo-
gijom i upoznavanja materije kojom treba da se bavi.

U izvesnim slucajevima bi¢e nuzno da operativni
istraziva¢ provede neko vreme i na frontu, u teretnom
automobilu, u sastavu neke kolone, u tenku, kao ¢lan po-
sade nekog bombardera, u konvoju, na nekom artiljeri-
skom polozaju u toku borbe, ili pak, da prisustvuje mini-
ranju ili razminiranju i tome sli¢no.
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Operativni istraziva¢ treba da ima moguénosti da Sto
viSe i Sire upozna situaciju, za razliku od vojnog rukovo-
dioca koji poznaje stvari samo u okviru svoje duZnosti,
prava i odgovornosti. Zato istrazivacéu nisu potrebna ni-
kakva narocita prava niti odgovornosti, sem S$to je duzan
da ¢uva tajne. On mora biti u stanju da o vojnoj situaciji
i vojnim problemima razmislja sasvim slobodno i bezli¢no,
a njegovi zakljucci treba da imaju karakter i formu sa-
veta. U medusobnom pismenom saobracaju organa opera-
tivnog istrazivanja, tehni¢ka obaveStenja treba da idu
neposrednim vezama, dok ona, koja sadrze takticke po-
.datke, treba da se $alju kao prilog redovnih takti¢kih iz-
veStaja propisnim putem s tim da meduinstance nemaju
pravo da ih zadrzavaju, prepisuju ili menjaju, veé da
obavestenja stignu u originalu na mesto opredeljenja.

Cak i u izboru problema, nauénom istrazivacu treba
dati $to vecéu slobodu, kako ga ne bi utopila kakva svako-
dnevna sitnija i hitna problematika Stabova, a $to bi se
sigurno dogodilo ako bi on postao njihov izvrSni organ.
Izbor zadataka je, prema tome, najpravilniji ako rezul-
tira iz neposrednog predloga i sporazuma izmedu vojnog
stareSine i nautnog radnika. Prema tome, ako se opera-
tivni istraziva¢ oseéa kao sastavni deo i organ Staba, i
liéni savetnik komandanta, moéi ¢ée i sam da uoéi proble-
me, da ih predlaze i formuliSe.

Operativnom istrazivacu, kao nauénom radniku u
vojsci, nije potreban nikakav vojni ¢in ili rang, jer bi mu
to samo smetalo, ali mu uniforma i oznaka mogu biti ko-
risne, prosto radi lakSeg kretanja i boljeg obavljanja nje-
govih duznosti.

Obi¢éno je najpogodnije radno mesto grupe operativ-
nog istraZivanja pored operativnog (u industriji planskog)
odeljenja. Ta grupa treba da radi samostalno i da ima
sopstveni $tambilj, koji nosi naziv grupe (sekcije) i ko-
mande kojoj pripada.

d) IzveStavanje

Interne izves$taje izmedu grupa (podgrupa) odobra-
vali su odgovarajuéi komandanti. Informacije dobijene
tim unutarnjim vezama, koje su sadrzavale c¢injenice, a
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ne liéna glediSta i miSljenja, nisu se rasturala van grupe.
Na ovaj se na¢in mogu dobiti tehni¢ki podaci brzo i bez
uznemiravanja karika komandovanija.

Jedna centralna grupa operativnog istraZivanja odr-
zavala je, pri kraju rata i uz odobrenje nadleznog $taba,
svake sedmice ¢ak i konferencije preko teleprintera sa
jednom od podgrupa (Perl Harbor).

Operativno-istrazivacka grupa se sluzi normalno iz-
veStajima i memorandumima. Izve$taji sadrZe rezultate
vet¢ih studija, a memorandumi se sastoje iz komentara
raznih pogleda na promenljive vojne situacije, sa suge-
stijama za buduce akcije.

Izvestaji, koji su obi¢no produkt dugotra]mh studija,
obi¢no se izraduju u grupama gde za ovo ima viSe mogué-
nosti, a njihov sadrzaj koriste i podgrupe (sekcije). Ove,
pak, sastavljaju kraée note i memorandume. Sadrzaj i ma-
terijal u ovim dokumentima mora biti uskladen sa rani-
jim izveStajima i miSljenjima i ne sme se sudarati sa te-
kuéim vojnim dokumentima niti kritikovati neku wveé
izvrSenu vojnu akeiju.

Nailaskom novih podataka o wvojnim operacijama,
operativno-istrazivacka grupa ih prihvata i o njima pole-
miSe. U toj grupi, koja je od vojnih $tabova unekoliko
izdvojena, da se tako izrazimo, zami$ljenim poluprozirnim
zastorom, nastaje tada mnosStvo ideja i sugestija, teorija i
kritika. Za celo to vreme podaci ostaju tajna te grupe, a
Salju se nadleznim tek kada se iskristaliSe nova jedinstve-
na koncepcija o tom problemu.

Zbog velike razlike izmedu vojne i nauc¢ne procedure,
vojna organizacija, ve¢ po svojoj prirodi, teSko moze da
shvati ovu meduigru, Sto izaziva i nesporazume i podo-
zrenja. Bas zbog toga pomenuti poluprozirni zastor i zadr-
zava materijal u grupi sve dok se ne oformi jedinstveno
misljenje o njemu.

- Prema tome, pisani materijal jedne takve grupe se
deli na:

a) interne studije i pribeleske, ko1e cirkuliSu samo
unutar grupe i eventualno i do podgrupa a van grupe iz-
laze samo u izvanrednim slucajevima i
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b) izvesStaje i memorandume, koji se piSu prvenstveno
za druge van grupe. Oni su kratki i jasni i pretstavljaju
miSljenje ¢itave grupe. Oni ne smeju optereéivati opera-
tivne oficire, koji nemaju vremena za komplikovane argu-
mentacije i prou¢avanje nejasnih dokumenata. Detaljna
objasnjenja, ukoliko su nuZna, daju se usmeno.

Podgrupe i sekcije na frontu trude se:

— da pruZe direktnu pomoé sluzbama i jedinicama
kojima su dodeljene;

— da pribave informacije koje bi se inade te§ko mogle
dobiti i da ih dostave starijem organu operativnog istra-
Zivanja i

— da stvore ¢lanovima operativno-istrazivagkih gru-
pa realnu osnovu za rad, kako bi se izbegle greske kojima
mogu da podlegnu ¢&isti teoretic¢ari.

Svakako da sve napred izneto prikazuje samo izvesne
nacelne postavke kao plod izvesnog iskustva, ali nikako
neki Sablon.

Kao i u ratu, operativno istrazivanje ée biti i u miru
plodonosno samo onda, ako se bude bavilo aktuelnim
problemima. Njegov stepen vrednosti biée ispitan kroz
rezultate upotrebe, jer bez njih, ono bi bilo filozofija, ali
tesko i nauka. :

Gotovo sve reeno o organizaciji u armiji, vazi i za
vece privredne organizacije na civilnom sektoru, gde se
dodeljivanje ovih organa i organizacija rada odvijaju na
osnovu istih principa.

AR, Ea e |

PITANJE PRIMENE OPERATIVNOG
ISTRAZIVANJA

Problem »vojne tajne« gotovo je uvek sputavao aktiv-
nost operativnog istrazivanja i za duze ili kraée vreme
ometao objavljivanje izvrSenih zadataka. Sem toga, &esto
su bila prepreka i pitanja li¢nosti, prestiZa ili morala, a
u trgovini i industriji i pitanja konkurencije. Zbog toga
su mnogi podaci za javnost bili izgubljeni. Primeri koje
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¢emo izneti pretstavljaju prve poznate uspehe u radu ove
sluzbe, na bazi tadanjih znanja i iskustava pionira ove
naucne discipline.

1 — Artiljerija i problemi gadanja

Operativno istrazivanje je izvrSilo za ra¢un Britanske
i Americke armije analizu metoda upotrebe raznih vrsta
topova, bombi, torpeda i drugih oruZja za razaranje cilje-
va razne vrste. Ovi primeri spadaju mahom u domen
balistike, teorije i nastave gadanja, pa nisu kao primeri
narocito pogodni da se ovde uzmu, jer pretstavljaju uglav-
nom matemati¢ke radnje.

Efektnost svakog takvog oruzja protiv odredene vrste
ciljeva bila je merena odnosom broja (koli¢ine) uniStenih
ciljeva prema broju izbacenih granata (bombi ili torpeda),
uzimajuéi u rac¢un razornu snagu samog oruzja, verovat-
noc¢u pogadanja, tanost oruZzja i verovatnoéu da ée cilj
biti unisten ako bude pogoden. Kod grupnog gadanja uzet
je u racun i upotrebljeni na¢in gadanja.

Obradene su metode tih ratunanja i kao zakljuéci su
odredene praktiéne norme i postupci koji daju najveéi
uspeh.

Takode je obraden problem gadanja raketama, bom-
bardovanja Zzeljeznickih vozova i drugi problemi.

2 — Vazdu$ni napadi na podmornice

Nesto o ovome spomenuto je i ranije. Podetkom rata
je utvrdeno da su uspesi vazdusnih napada na podmor-
nice bili vrlo mali. Tada su upotrebljavane protivpodmor-
nicke bombe, koje su uskoro zamenjene standardnim du-
binskim bombama od 200 kg, a zatim specijalnim od 113
kg koje su se mogle bacati sa sigurnoséu i sa vrlo malih vi-
sina, $to kod onih od 200 kg nije bio slucaj.

Ucinak je ostao i dalje vrlo mali. Studija operativnog
istrazivanja, izvrSena 1942 godine, pokazala je da ove
bombe eksplodiraju na dubinama od 15 do 45 metara tj.
suviSe duboko. Ove dubine su izabrane na osnovu po-
greSne pretpostavke da ¢ée napadnuta podmornica, od tre-
nutka kada je osmotri avion (i obratno), do trenutka kada
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avion polazi u direktan napad, uspeti da zaroni do tih
dubina. Na osnovu toga je i bilo odredeno srednje tempi-
ranje na oko 30 metara dubine. '

Operativni istrazivaéi su u toku cetiri napada ispitali
sve detalje i ustanovili da je podmornica u tri, od ukupno
detiri slu¢aja napada, jo§ bila na povrSini ili blizu nje, Sto
je avionima omoguéavalo da je napadaju sa najvecom tac-
no$¢éu. Svega u jednom slucaju podmornica je bila veé
duboko zaronila i njen poloZaj je, zbog izvrSenog manevra
ispod morske povrsine bio, ve¢ posle jednog minuta, vrlo
neodreden.

Operativni istraZiva¢i su preporucili da se napadi
ubuduée vrSe sa sasredenom vatrom celokupnog naoru-
Zanja aviona, jo§ dok je podmornica na povrSini ili za
prvih 15 sekundi njenog ronjenja. Medutim, analiza je
pokazala da za dubinske bombe najbolje odgovara srednje
tempiranje oko 8 metara ispod povrSine mora. PoSto tada-
nja konstrukcija mehanizma detonatora nije dozvoljavala
pli¢ée tempiranje od oko 11 metara, a to se nije moglo mo-
mentano i brzo izmeniti, to je prihvaceno tempiranje od
11 metara kao povoljno i moguce.

Ovom je merom povecan ucinak bombi i potopljeno
dva do &etiri puta viSe podmornica. Medutim, istrazivanje
je isto tako ukazalo i na potrebu za novom bombom, sa
tempiranjem od 7,5 metara. Ovo nije bilo lako posti¢i, jer
je bacdena bomba padom u vodu za sobom stvarala vazdu-
Sno-prazan prostor koji je usporavao kontakt upaljaca sa
vodom. I taj je problem reSio operativni istrazivaé vrlo
brzo i prosto samo menjanjem polozaja upaljaca. Zaro-
bljenici sa potopljenih nemackih podmornica su verovali
da su Saveznici uveli u upotrebu nove bombe sa dvostru-
kom koli¢inom eksploziva.

3 — Najbolja veli¢ina konvoja

Izvesni podaci o tome dati su veé ranije, gde se uka-
zalo na primenu raznih metoda istrazivanja.

1942 godine su konvoji saveznitkog brodovlja trpeli
teSke gubitke od masovnih napada nemackih podmornica.
Tada je u konvoju bilo prose¢no 40 brodova, sa zastitom
od 6 eskortnih brodova, pored vazdusne zastite. Medutim,
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Saveznici nisu imali dovoljan broj aviona i brodova za
pratnju i trebalo je pronaci nac¢in da se sa istom pratnjom
osigura S$to veéi broj brodova.

Operativni istrazivaci su zapazili da je veli¢ina kon-
voja jedini promenljivi elemenat u problemu, pa su svoja
istrazivanja usmerili u tom praveu. Oni su ispitivali gu-
bitke uzimajuéi za kriterij procenat potopljenih brodova,
a ne njihov broj. Tako su utvrdili da se veli¢ina konvoja
mozZe povecati i pri istim prate¢im snagama. Oni su nasli
da je pretnik povrSine velikog konvoja samo neznatno
veéi od onoga kod malih, jer prvi stoji u pravoj srazmeri
sa duzinom konvoja, a raste sa kvadratom poluprecnika.
Prema tome, broj eskortnih brodova, potrebnih za osma-
tranje ¢itavog precnika velikog konvoja, ostaje, uglavnom,
isti kao i kod malog. Ako, naprimer, eskortni brodovi
treba da budu udaljeni 3.700 metara od konvoja, pre¢nik
konvoja veli¢ine 80 brodova bi¢e samo za jednu sedminu
duZi nego kod onog od 40 brodova. Na taj nacin, svega 7
eskortnih brodova mogu da zastite konvoj od 80 brodova
isto tako dobro, kao §to 6 eskortnih brodova mogu zastititi
svega 40 brodova.

I ako se podmormca probne kroz zastor pratnje, nije
verovatno da ¢e ona potopiti viSe brodova iz velikog kon-
voja nego iz malog konvoja, jer ¢e u oba slucaja raspola-
gati sa istim brojem torpeda.

Iz takvih studija izlazi da je, u slucaju kada podmor-
nice napadaju, kao i dotada, pojedina¢no, plovidba u kon-
voju, pa cak i bez pratnje, jevtinija i povoljnija no poje-
dinacno.

Pretpostavimo, naprimer, da treba izvrsiti prevoz ma-
terijala koji iziskuje konvoj od 50 brodova, a koji bi sva-
kih osam dana polazio sa svake strane okeana.

Isti taj tovar mogao bi se preneti konvojem od 75 bro-
dova koji bi polazio svakih 12 dana. Na taj bi se nacin
broj prelazaka okeana smanjio za jednu tre¢inu, a time i
broj napada podmornica, kao i broj gubitaka.

U leto 1943 bilo je u Severnom Atlantiku 11 grupa
eskortnih brodova koje su sluzile za pracenje konvoja,
dok su 3 grupe bile u rezervi za ukazivanje pomoé¢i na-
padnutim konvojima. Kada se broj konvoja smanjio za
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jednu tre¢inu mogao se i broj pomoénih eskortnih sred-
stava povecati od 3 na 6. Na taj naéin je stvorena mogué-

nost da napadnuti konvoj dobije pomoé¢, poveéanu u od-

nosu 3:11 i 6:8 odnosno 3 : 1.
U prvim danima rata nemac¢ke podmornice su operi-
sale blizu americkih obala, a\za zastitu ameri¢kog bro-

dovlja bili su upotrebljavani avioni. Pobolj$anjem odbran-
benih mera, podmornice su bile prisiljene da operisu sve
dalje i dalje na Atlantiku, a vazduhoplovstvo je moralo
da ih sledi na sve vece daljine, te je tako nastupila kriza
zbog njegovog akcionog radijusa. Zbog toga su 1942 uve-
deni novi avioni vrlo velikog akcionog radijusa, koji su
omogucavali pratnju ma gde na Atlantiku, ali je njihov
broj bio za dugo nedovoljan da bi omoguéio vazdusnu za-

stitu konvoja za sve vreme plovidbe.

Americki sistem konvoja, pomognut eskortnim bro-

dovima i detektorima, sa dosta uspeha se nosio sa pojedi-

nacnim napadima podmornica. Medutim, Nemci su pro-

menili dotadanju podmorni¢ku taktiku i presli na sistem

masovnih napada. Prema novoj taktici, podmornica koja

spazi konvoj ne prelazi u napad veé samo saopstava pod-
mornickoj bazi (tada u Francuskoj) podatke o poziciji,

kursu i brzini konvoja, a sama ga dalje prati. Komanda
podmornicke baze tada je slala po 10, pa i po 30 podmor-

nica u jednovremeni napad na konvoj.

Ove nemacke podmorni¢ke operacije bile su zasno-
vane na vrlo dobro organizovanoj i razvijenoj mrezi radio—
veza, tako da je admiral Denic imao svakog minuta kon-
trolu podmorni¢kih akcija na velikom delu Atlantika.
Kako bi podmornice bile §to slobodnije od detekcije po-

mocu ultra-zvuénih sprava, one su napadale na povrSini,
Njihova brzina je tada iznosila 18 &vorova (oko 33 km), -

dok su eskortne korvete imale, u to vreme, brzinu od
svega oko 14 ¢vorova (oko 26 km). Napadi su trajali po
nekoliko noéi i u toku ¢&itavog napada bilo je potapano za
no¢ i po 12, a ukupno i do 20 brodova.

Vazduhoplovnom za$titom konvoja u drugoj polovini
1942, gubici su bili smanjeni za 649%. Na svaka 3 poleta
aviona, prosec¢no je bio spasen po 1 brod. Ovo zato $to su
podmornice, napadnute od aviona, morale da zarone, ¢ime
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su izgubile kontakt sa konvojima jer su zbog ronjenja
morale da smanje brzinu voZnje.

Nemei su pokuSavali da izbegnu protivni¢cko vazdu-
hoplovstvo na taj naéin, Sto su napadali sa podmornicama
na sve vetim udaljenjima od protivni¢kih vazduhoplov-
nih baza.

Operativni istrazivaéi su tada ukazali na to da pod-
mornice treba napadati prvenstveno u prolazu kroz Bi-
skajski Zaliv gde im treba prepreéiti izlaz na Atlantik, a
da se u tom Zalivu uvedu protivpodmorni¢ke patrole i
bombarduju biskajske baze i pristanista.

Problemi u vezi sa odbranom od podmornica posta-
vljali su se tada prema sledeéem:

a) Prvi problem — da li treba avione upotrebljavati
za defanzivnu odbranu i $to bliZze konvojima ili ofanzivno
na podmornice kada one izlaze iz francuskih. baza na
Atlantik i kada se u njih vraéaju.

Ako bi podmornica stalno ostajala na povrsini, bilo
bi joj dovoljno 8 ¢asova da prede Biskajski Zaliv — ali
bi u tom slucaju bila ¢itavo vreme izlozena napadima, a
ako se ona primora da kroz Zaliv stalno plovi pod vodom,
znatno ¢e se povecati vreme trajanja njenog putovanja,
(1941 morale su podmornice da pune akumulatore kada
plove na povrsini).

Za dnevno kontrolisanje Zaliva, trebalo je po prora-
c¢unu 6 eskadrila sa velikim akcionim radijusom, a jo§ tri
i za noénu kontrolu. Prema ra¢unu moglo se proseéno uni-
Stiti 30% otkrivenih podmornica, a sa primenom ra-
dara 154,

Kada su Nemci svoje podmornice snabdeli detekto-

rima za radare »Naxos« i »Metax«, — procenat potapanja
~ je opet opao. »Snorkel« je uneo jo$ veée tedkoce.

b) Drugi problem — da li razaraée treba upotreblja-
vati defanzivno, tj. Sto bliZze konvojima, ili ofanzivno, na-
padajucéi podmornice u Biskajskom Zalivu.

Operativno istrazivanje je raéunskim putem utvrdilo
da svaki razara¢, upotrebljen ofanzivno u Biskajskom
Zalivu, treba mesetno da potopi jednu podmornicu, dok
je stvarni broj podmornica potopljenih od strane razaraca,
upotrebljenih .za defanzivnu pratnju konvoja, iznosio:
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0,035 mese¢no u 1942 godini; 0,04 meseéno u I tromeseéju
1943 godine i 0,14 mese¢no u maju 1943 godine.

Sem toga, podmornice koje ¢e biti uniStene veé u
Zalivu, nete na Atlantiku potopiti viSe nijedan brod, a
Sto bi u protivnom bilo moguée. Tako sé ukupnim prora-
¢unom doslo do podataka da ¢e biti 2,5 puta manje po-
topljeno brodova u konvojima, ako se podmornice unista-
vaju veé u Biskajskom Zalivu.

Saveznici su raspolagali sa oko 3.000 trgovackih bro-
dova u konvojima, a Nemci sa oko 300 podmornica, dakle
razmera je bila 1:10.

Sledeéa tablica pokazuje promene u ovom odnosu,
kao proveru koristi od preduzetih mera, odnosno efika-
snosti novog tipa operacija.

e ) . | Broi poto- '
Godina Mll.lor!i po- Brp] potoplje- pljenih pod- Stopa raz-
topljenih tona | nih brodova mornica mene odnosa
1939 0,5 105 9 1/12
1940 2,8 573 22 1/26
1941 2,8 572 35 1/16
1942 5,3 1.072 85 1/13
1943 23 - 469 237 1/2
1844 0,9 185 241 1/0,8
1945 0,2 60 135 1/0,4

Cinjenica je medutim, da predlog operativnog istra-
Zivaca nije u svemu bio usvojen i da Admiralitet nije hteo
da razarace odvoji od konvoja i da ih uputi u napad na
podmornice u Biskajskom Zalivu.

4 — Kako da se poveca kapacitet raspoloZivog
vazduhoplovstva

Ekonomicnost zahteva da se postigne maksimum isko-
- riS¢enja svake vrste aviona, a pogotovu ako u njima vlada
oskudica. Naroc¢ito kritiéno stanje sa vazduhoplovstvom
. bilo je kod Saveznika zbog porasta podmornic¢ke ofanzive,
jer je zahtevalo i povecanje optereéenja aviona sa dubin-
skim bombama.
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Sluzbenim ispitivanjem naé¢ina upotrebe raspoloZivog
vazduhoplovstva naslo se da se njegovi kapaciteti ne mogu
uvecati.

Kada je ¢lan grupe operatlvnog 1strazwan3a dr G.
Gardon, bio zaduZen sa ovim problemom, priSao mu je sa
gledista prirodoslovea, $to je on ustvari i bio. On je pro-
udavao ceo ciklus upotrebe i odrzavanja jednog aviona,
kao $to bi to radio proucavajuéi ma koji bioloski sistem.

UveZban u statistiCkoj analizi, on je bio naviknut da
iz osnovnih principa izdvoji vrstu odnosa stvorenog stanja
i uéinka raznih aviona, prema podacima o njihovom naj-
veéem mogucéem kapacitetu. Njegova su istrazivanja po-
kazala da nedostatak ljudstva za odrzavanje materijala,
nedostatak raznih malenkosti ili nebitni kvarovi, mnogo
umanjuju procenat aviona »sposobnih za sluzbu«. Tada je
za kriterij uzeo procenat upotrebljivosti svakog pojedinog
aviona, a ne broj ukupno sposobnih za sluzbu. Usled toga
je za probu dotadanji kriterij i pojam »sposobnosti« pro-
Sirio kod jedne eskadrile, s tim, da se avioni koriste sve
dotle dok budu upotrebljivi za leten]e- Rezultat je bio taj
da su se letovi udvostruéili, a da je sistem odrzavanja i
dalje funkcionisao zadovoljavajuce, s tim S$to je bio po-
jadan i organizaciono poboljSan na osnovu datih sugestija.
Tako je pronaden novi kriterij sposobnosti za let, a nadena
su i uska grla u organizaciji sluzbe odrZavanja leteteg
parka, §to je umnogome pridonelo da se poveéa upotreblji-
vost aviona.

Taj novi kriterij bio je izraZen odnosom izmedu za
sluzbu sposobnih aviona i €asova letenja po Coveku iz
sluzbe odrZzavanja. Kao prihvatljiv kriterij uzeto je da
bude stalno 759% aviona spremnih za operacije. Rezultati
nadeni kod jedne eskadrile, pokazali su se tatnim kada
su prosireni na celu komandu, koja je zatim postigla sto-
procentno poveéanje letova sa istim brojem.

5 — Broj bombardera za napad

Grupa operativnih istrazivaca kod bombarderske ko-
mande dobila je zadatak da pronade uzroke gubitaka bom-
bardera. Oni su izvrsili analize gubitaka pretrpljenih u
napadima na Keln i Frankfurt, kao i gubitke bombardera
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u mradénim i svetlim noéima, izraZzeni u odnosima upotre-
bljenih i izgubljenih bombardera u datom prostoru kon-
centracije. IzvrSena je bila dedukcija broja aparata koji
.mogu biti najefikasnije upotrebljeni na sat i minut. Re-
zultati, nadeni u 1941, i8li su u orilog visoke koncentra-
cije napada, pa su tako uvedeni napadi sa po 1.000 bom-
‘bardera.

Jedna od zamerki na tako visoke koncentracije bila
je strah od sudara aparata iznad cilja. Analizom ovoga
problema nadeno je da svega 1% bombardera moze biti
izgubljen na ovaj nacin. Ovo se taéno potvrdilo u napadu
na Keln gde je bilo upotrebljeno 1.000 aviona, a izgu-
bljen od sudara jedan jedini.

Pored konsultovanja operativnih istrazivaca za razne
vrste bombardovanja, trazeno je i njihovo miSljenje sa
koliko aviona i sa kakvom vrstom bombi bi trebalo na-
pasti »Tirpic«. Oni su na osnovu proractuna preporuéili
30 aparata kao najpovoljniji broj i naveli da smatraju da
e biti za potapanje potrebna tri pogotka odredene vrste
bombi. »Tirpic« je zaista bio potopljen tre¢im direktnim
pogotkom.

6 — Potrebna koli¢ina municije za avione

Pocetkom rata avioni su nosili velike koli¢ine muni-
cije. Docnije je izvrSena analiza stvarne potrebe za muni-
cijom, pa se otkrilo da se nosi daleko viSe no Sto je po-
trebno, dok se, medutim, nosivost aviona mogla bolje isko-
ristiti za radar ili neku drugu korisnu opremu. Tako je,
na osnovu te studije, izraden novi propis za opremanje
aviona municijom.

7 — Uzroci gubitaka aviona

Obimno ispitivanje bilo je izvrSeno sa ciljem da se
utvrde uzroci gubitaka bombardera. Ispitana je bila uloga
koju u tome igra neprijateljsko lovacko vazduhoplovstvo,
uloga usuda, vatre protivavionske odbrane itd. Posto su
bili izvrSeni eksperimenti gadanjem viSe aviona na zemlji,
nadeno je da od ukupno postignutih pogodaka od zrna
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protivavionske artiljerije, stvarno postoji prose¢no na sva-
kih 100 rupa unisten ili onesposobljen svega jedan bom-
barder. Na osnovu toga su od broja ukupnih gubitaka
bombardera u jednom napadu bili izdvojeni oni, koji ve-
rovatno poticu od protivavionske artiljerije. Ako je, napri-
mer, izvestan napad izvrsilo 100 bombardera, a vratilo se
70, sa prosetno po 10 rupa od protivavionske artiljerije,
tada je svih 100 bombardera koji su posli dobilo pribliZno
1.000 rupa. Prema tome, verovatno je 10 bombardera od
ukupno 30 nestalih bilo izgubljeno od dejstva protivavion-
ske artiljerije, a 20 od drugih uzroka. Do gubitaka od
usuda dolazilo se uporedivanjem podataka izmedu ko-
mandi, pa su i oni izdvojeni od drugih uzroka, a zatim se
i8lo dalje.

Obavestenja, prikupljena od posada, ¢esto su navodila
na krive puteve, jer one, u uslovima velikog duSevnog i
fizickog naprezanja, nisu mogle da zapaZaju objektivno.
Tacna obavestenja se nisu mogla dobiti ni iz neprijatelj-
skih ratnih izveStaja i Stampe jer su ovi redovno bili ne-
taéni i propagandnog karaktera. Operativni istraZivaé
mogao je da podvuce i ukaZe na ozbiljnost gubitaka od
protivavionske vatre, i da na njegove sugestije usledi po-
boljSanje zaStitnih mera od protivavionske vatre na sa-
mim bombarderima i potrebne takti¢ke mere.

8 — Borba na zemlji

Metodi koji su koriS¢eni u vazduhoplovstvu bili su
primenjeni i za studije raznovrsnog naoruzanja i opera-
cija na zemljiStu. PovrSina zemlje je sloZzena i raznovrsna,
kao $to su raznovrsne i snage koje operisu po njoj, a koje
su cesto vrlo velike i razvucéene na velikim povrSinama.
Vazduh je, medutim, dosta jednoli¢na sredina, a vazduho-
plovne snage sacinjavaju relativno male i zbijene forma-
cije. Isti je slucaj i sa mornaricom. Zato su operacije na
moru i u vazduhu relativno proste, ako se uporede sa
onima na zemlji.

Velika raznovrsnost operacija i oruZja u zemaljskim
operacijama pruza ogromno polje za operaciske studije.
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9 — Mala, ali korisna stvar

Naves$éemo jedan primer kako posmatrac, koji je na-
vikao da posmatra dogadaje oko sebe, moze da zapaza
jednostavne stvari, a da ih ne primecuju oni koji su na
njih navikli.

Jedan operativni istraziva¢ posmatrao je u nekom
vojnom logoru kako se uvek posle jela stvaraju redovi
vojnika, koji ¢ekaju na red da operu svoje porcije. Po-
stojale su Cetiri ¢esme, od kojih su dve bile odredene za
ispiranje, a dve za pranje.

Stopovanjem vremena potrebnog za jedno pranje i
ispiranje, on je ustanovio da je za jedno pranje potrebno
triput viSe vremena nego za ispiranje, pa je dao sugestiju
da se odrede tri ¢esme za pranje, a svega jedna za ispi-
ranje. Redovi su nestali, a vreme pranja suda citave jedi-
nice znatno je bilo skraceno.

10 — Polaganje minskih polja

U toku rata poloZeno je bezbroj minskih polja u tak-
ticke i strategiske svrhe. Naéi najbrZi i najefikasniji naéin
izvrSenja ove vazne radnje svakako je bilo vrlo vaZno.
Jedan od aspekata ovoga problema mogao se istrazivati
kroz tehniku »studije vremena i pokreta«, slitno kao u
industriskoj proizvodnji.

Rade¢i po postojetem propisu, minsko polje, dugo
oko 91 metar, polagalo je oko 30 ljudi sa jednim vodom.
Operativni istraziva¢i su analizirali svaku radnju é&itave
te operacije i rad pojedinaca, $topovanjem vremena i film-
skim snimanjem. Prema propisu, radnja se odvijala u tri
faze. Prva se sastojala u izvidanju zemlji$ta, druga u po-
laganju traka duZ kojih su se ukopavale mine i treéa samo
polaganje mina.

Redosled tih radnji prikazan je na priloZenim slikama.
Izvidanje je vrSio voda grupe sa taktiékim pretstavnikom
koji je odredio poloZaj minskog polja. Oni su polozili i
traku koja je obeleZavala unutra$nju ivicu polja. Zatim
je grupa za obeleZavanje od 8 ljudi, probranih od ukupno
30, pod komandom vode, odmerila i obelezila liniju
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upravnu na unutras$nju liniju, dok je merenja beleZio pra-
tilac vode.

Posle toga, obelezati su polozili jo§ jednu traku para-
lelno sa unutrasnjom, sve do samog pocetka minskog po-
lja. Ostali obelezadi, ukoliko su uopste nesto radili, pravili
su gomilice mina samo duZ unutrasnje ivice polja.

Rezimirajuéi $ta i koliko ko radi, izlazi da broj 1 i 2
imaju da pobiju tri piketa i odmere otstojanje izmedu
traka, broj 3 ima da odredi osnovicu i njene krajeve, broj
4 i 5 da istrasiraju liniju duz pantljika, a broj 6 ovo isto
samo za unutrasnju liniju. Dok je voda bio zaposlen stalno,
broj 6 je bio gotovo ¢itavo vreme nezaposlen, a ostali su
bili privremeno zaposleni. Broj 3, 4 i 5 su bili besposleni
za Citavo vreme dok je voda sa obeleZatem vr$io merenje
i kretanje ka reperu i od njega. Broj 1 i 2 su ostali bez
posla ¢im su pobili piket za najviSu tacku, a to je trajalo
manje od jedne minute. U meduvremenu su polagac¢i mina
pravili gomile mina duZ unutrasSnje ivice, zasto im je po-
trebno oko 2 minuta, pa su onda éekali da se zavrSi
obelezavanje.

Vreme stvarnog rada iznosilo je 53 ¢&ovek/minuta,
dok je ukupno neradno vreme iznosilo 240 &ovek/minuta.
Za prvih osam ljudi sa vodom, trebalo je za izvrSenje ovih
poslova 9 minuta i 48 sekundi, od cega je voda upotrebio
3 minuta i 10 sekundi samo na kretanje do repera.

Analitiéari su na osnovu toga preporucili da se me-
renje otstojanja repera izvrsi tek onda kada budu pola-
gaci ve¢ na poslu, kako bi oni kopali dok on meri. Samo
ova jedna promena popravila je radno vreme za 134 Co-
vek/minuta. I dalje, da se broj 6 oduzme iz grupe obele-
Zaca i vrati u polagacde, ¢ime je dobijeno 10 &ovek/minuta
i najzad da se sve mine raznose i otpotne sa kopanjem duz
svih traka, a ne samo duz unutrasSnje, §to je donosilo da-
1jih 32 dotle neiskori§éenih ¢ovek/minuta.

Prema novom propisu, voda sa 4 coveka izvrSio je
obeleZzavanje za 5 minuta i 5 sekundi, a zatim su svi pola-
gaci radili jednovremeno, pa su im se prikljucili i obe-
leZadi, tako da se ukupno radno vreme smanjilo od 34
minute 23 sekunde, na 26 minuta 1 11 sekundi.
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11 - Gadanje iz tenka

Gadanje tenkovskim topom na pokretni cilj bilo je
slabo i pretstavljalo je, ustvari, rasipanje municije. Pri-
likom ispitivanja ovog problema, tenkiste — artiljerci su
sugerirali da je vaZan uzrok netaénom gadanju i niSanje-
nju veliki pritisak koji moraju da savladaju na obaraéci
prilikom opaljenja, a koji je iznosio 11,450 kg. Operativni
istrazivaci su ispitivali uticaj ovog pritiska na ta¢nost ga-
danja iz nepokretnog tenka na pokretan cilj. Tako su
izvrSena gadanja na metu povrsine 0,76 kvadratnih me-
tara, montiranu na »Skaut« vozilo koje se moglo kretati
duZ neravnog puta duZine 366 metara. Gadalo se iz tenka
koji je bio postavljen upravno na put na otstojanju od
914 metara, a prema sredini puta. Meta se najpre kretala
stalnom brzinom od 16 km/&as, a zatim brzinom od 32
km/¢as i najzad promenljivom brzinom od 16 do 32
km/&as. Top su posluzivala dva osrednja artiljerca, a fo-
tokamera, utvrdena na zadnjaku topa, automatski je bele-
zila tacnost niSanjenja. Sve su radnje vrSene dok je meha-
nizam za paljenje bio tako podeSen da se pritisak, potre-
ban za opaljivanje, mogao menjati od 11,4 kg do 29,4 kg.

Za gadanje su bile upotrebljene dve metode — metod
pracenja i metod preticanja. Tada je utvrdeno da je vero-
vatnoca pogodaka pod pritiskom na obaracu od 24 kg bila
za 25% manja kod brzine mete od 16 km/¢as, a 41% ma-
nja kod brzine od 32 km/&as, s tim 3to je niSanjenje vrieno
ruénom snagom. Kod ponovljenog eksperimenta, ali upo-
trebom mehanicke snage za pokretanje topa, ostala je ve-
rovatnoéa pogodaka kod brzine od 16 km/&as ista, a kod
brzine od 32 km/¢as je pala za 35Y%. Prilikom gadanja na
metu sa promenljivom brzinom verovatnoéa pogodaka je
opala: za 16% kod ruénog, a za 10% kod mehani¢kog ni-
Sanjenja.

Na kraju se konstatovalo dd poveéanje pritiska na
obaratu zaista smanjuje ta¢nost niSanjenja na pokretni
cilj, ali da njime nisu bile mnogo uveéane greske u verti-
kalnom smislu $to se i moglo oéekivati kod gadanja sa
preticanjem. '

Na osnovu toga, operativni istraZivaci su preporuéili
da se pritisci na obaracu snize na 11,4 kg, dok se ne obez-
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bedi primena pogodnijeg nac¢ina paljenja (naprimer no-
gom), a tamo gde se pritisak ne moZze sniziti na 11 kg, da
se tezi primeni metoda gadanja sa »preticanjemc.

12 — Japanske klopke

U ratu na Dalekom Istoku britanske trupe su bile
neprestano uznemiravane iznenadnim prepadima Japa-
naca sa svih moguéih pravaca, a naroc¢ito no¢u u dzungli.
Zato se trazilo neko prosto sredstvo koje bi na vreme upo-
zorilo trupe na prisutnost Japanaca. Preporucena je Zica,
koja bi se razapela neprimetno oko poloZaja, a koja bi,
¢im bi se prekinula, upalila signalnu lampu. Zica je mo-
rala biti dovoljno tanka i neprimetna, ali i dovoljno jaka,
da se ne bi kidala sama u slu€aju vetra ili slicnog. Da bi
se izvrSio Sto pravilniji izbor, za probu su u ustanovama
razapete Zice razne vrste na koje je trebalo da naidu Zene
— Cistacice, iduci uspravno, pognuto ili pak na kolenima,
Sto je zavisilo od vrste poslova (njihovi su pokreti uzeti
i belezilo koje Zice su Zene kidale nezapaZzeno, a koje su
pazljivo uklanjale. Kroz te Zice pustana je slaba struja 1
¢im se neka prekinula, palilo se svetlo, Sto je omogucilo
registrovanje broja kidanja, a zatim i izbor najpovoljnije
Zice. ;

13 — Ptiéiji odjek

Obalski prislusni radarski uredaji registrovali su
nekada uz odjeke koji poticu od aviona i razli¢ite lazne
odjeke slabe signalne jacine, kao da dolaze od objekata
koji se kreéu brzinom izmedu 5—80 milja/¢as. Ove su
pojave pravile velike smetnje sluzbi osmatranja i pri-
pravnosti.

Neki od ovih odjeka poticali su od brodskih olupina,
neki od balona, a neki od ptica, a najveéi deo nije bio ni-
kada otkriven. Septembra 1941 godine radarski osmatrac
kod Dovera je ustanovio da su se pojavljeni odjeci odbili
od izvesnog broja divljih gusaka, koje su se jednovremeno
mogle osmatrati kroz teleskop. Smer i daljina gusaka od-
govarali su radarskim podacima. Kod Gibraltara su otkri-
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veni galebovi na daljini od 4,5 km. Jata gusaka zabele-
Zena su kako se priblizavaju Isto¢noj Engleskoj. Takode
je primeéeno da su posle prolaska lete¢ih bombi velika
jata ¢voraka, uznemirena prolaskom bombe, registrovana
radarima.

Da bi se taéno utvrdile karakteristike radarskih od-
jeka ptica za razliku od ostalih moralo se pristupiti ekspe-
rimentu. Uginuli galeb je obeSen za balon, a zatim je
pracen radarom.

Odjeci ptica dobijeni 10 em brodskim osmatra¢kim
uredajima, bili su ¢esto registrovani na veé¢im daljinama
kao podmornice ili kao motorne torpiljerke i ¢camci, sa
istom brzinom voZnje. Medutim, signalna se jacina kod
ovih poslednjih znatno povecéavala po meri priblizavanja,
za razliku od odjeka ptica, kako se to vidi na slici.
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14 — IstraZivanje radarskih protivmera

Godine 1942 pred anlgo-saksonsku ofanzivu na Ne-
macku, Britanci su opremili jedan avion koji je lete¢i nad
protivnickom teritorijom imao da utvrdi frekvence ra-
dara nemackih noc¢nih lovaca. Gotovo svi ¢lanovi posade
(istrazivaci) kao i sam avion, bili su u toku leta pogodeni
zrnima nemackih lovaca, ali su ipak uspeli da bace svoje
izvesStaje padobranima iznad Engleske, a da zatim spuste

i ranjenike padobranima, pre no Sto je pilot survao one-
sposobljeni avion u more.
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DA LI SU | NEMCI KORISTILI OPERATIVNO
ISTRAZIVANJE

Velike gubitke u podmornicama koje su isplovljavale
iz Bresta, Nemci su pripisivali protivni¢kim radarima, pa
su obrazovali posebnu komandu »Rastadter« od aviona He
111 i Ju 88, koji su imali da identifikuju britanske radare
pomocu aparata sNAXOS« i »KORFU«. Tako su konsta-
tovali da protiv santimetarske frekvence koju su imali
radari na britanskim avionima ne raspolazu sa odgovara-
juéim radarskim radio-ometaéima.

Zatim su na svoje podmornice postavili »prijemnike
za vrebanje« »Metax« i »Samos« (za metricke radare), pa
onda i »NAXOS« (za santimetarske radare), $to je tako
opremljenim podmornicama omoguéavalo da otkriju pro-
tivnic¢ki radar na dvostruko veéoj daljini.

' Nemci su juna 1943 otkrili i navigacione signale
»OBOE«, pa su obrazovali »Komisiju za istraZivanje« koja
je upotrebila radare »FREY« i goniometre i tako uspela
da potpuno otkrije sistem »OBOE« ¢&ije je emisije ometala
aparatom A.B.G. (Anti—Bumerang Gerat) Novi nemacki
‘51stem ometanja koji je pronaden ]una 1944 — nazvan
je »BALL«.

Prilikom ispitivanja uéinka ometanja nadeno je:

— da su prilikom naleta na Nirnberg saveznicki avi-
oni izgubili pravac i povratili orijentaciju tek nakon pre-
stanka ometanja;

— da su prilikom naleta na jednu fabrlku juna 1944
zbog ometanja, badene bombe pale 8 kilometara dalje
od nje; i

— da su saveznicki bombarderi bili rasprSeni, a
mnogo njih je oboreno.

Posto su Nemeci pomoéu radara »FREY« prouéili taé-
nost i metod »OBOE«, mogli su slu$ajuéi njihove signale
uvek utvrditi koji su cilj Saveznici izabrali za naredno
bombardovanje, pa tako susednim tvornicama nisu ni da-
vali znak uzbune, a ovo je spasavalo kapacitet nemadke
proizvodnje.

U.oktobru su Nemci otkrili i signale 9 em duZine ta-
lasa i nasli klju¢ za »OBOE« i na ovim talasima, a za

74



ometanje su konstruisali sistem »Feuerball«, a potom
»Feuerburg«, koji je automatski pratio avion sa prijem-
nikom »Korfu«.

Da bi ispitali efikasnost ovih mera, oni su izvr$ili ope-
raciski eksperiment prilikom jednog napada na Zelezni¢ku
stanicu Gota.

Nemeci najpre nisu namerno ometali napadada i svi
pogoci su bili taéni, ali éim su pristupili ometanju napada,
nije bio postignut nijedan pogodak. U toku jednog napada
vrsilo se naizmeniéno ometanje i prekidanje ometanja, pa
je i uspeh napada bio naizmenican.

Ere—

ZAKLJUCAK

Originalnost zadataka operativnog istraZivanja poka-
zuje se, dakle, u tome, Sto se ono ne bavi nekim redov-
nim — planskim svakodnevnim radom, kao $to to rade
stabovi, biroi, laboratorije i tome sli¢no, veé $to ono re-
Sava aktuelna pitanja i tekuée probleme, neposredno, u
toku samog njihovog izvodenia, povezujuéi ono §to se nade
kao merivo sa onim $to je nemerivo. Ono postavlja, naj-
zad, problem kao jednatinu, a od toga momenta primena
racunskih metoda dovodi do brojéanih rezultata, koje za-
tim treba protumaciti shodno nac¢inu na koji je objavljeno
postavljanje jednacine.

Rezultati operativnog istrazivanja su ocuvali nebro-
jene ljudske zivote, postigli velike uS$tede u materijalu,
radnoj snazi i novcu, i poveéali u¢inak raspolozivih snaga
i oruzja u tehnic¢kom i taktickom, pa i strategiskom smislu.

Posleratni period omoguéio je da se, u ratu stecena
iskustva i znanja, prikupe, srede i prodube, pa i da se
prosire’ na mirnodopsku problematiku u svim granama
drustvene delatnosti. Takode su stvoreni i uslovi da se
stecena iskustva i nadeni metodi rada teoretski obrade i
uopste, kao i da se obogate novim tekovinama nauke.
Naué¢ni kadar ove vrste, koji se u nekim zemljama izgra-
dio u toku rata, danas prenosi svoja znanja i iskustva na
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mlade generacije kroz predavanja na univerzitetima i
naucne radove. :

Mislimo da se ne moZe pogresiti ako se tvrdi da ée u
danas$njim i budu¢im uslovima ‘rata i mira, ova nauéna
disciplina odigrati jo$ veéu i vaZniju ulogu i da ée biti
neophodna. Od kolike vaznosti i znadaja moZe biti ovakva
organizovana aktivnost ba§ i kod nas i u nasim uslovima
borbe za izgradnju socijalizma, a $to u isto vreme znadi i
borbe za racionalno iskoriSéenje dru$tvenih proizvodnih
snaga i sredstava na svim sektorima drustvene delatnosti,
moze se oceniti tek onda, kad se shvati sustina i sadrzaj
ove aktivnosti.

Na primerima dosadanjih radova moguée je samo
sagledati i sve druge moguénosti njene primene, kako u
armiji, tako i na civilnom sektoru, i u miru i u ratu.

Svakako, da je za vojnike najinteresantnije da sagle-
daju vazZnost i moguénost primene ove nauke unutar ar-
mije. Besumnje da i tu treba savladati izvesnu nepokret-
nost i zastarelo gledanje, ali se ne sme izgubiti iz vida da
danasnjica zahteva nauéno prilaZenje problemima i nji-
hovo reSavanje na nauénoj osnovi.

Ako razmotrimo danaS$nja struéna vojna pravila naéi .
¢emo da i ona imaju svoju nauénu osnovu, ali se, ipak,
¢esto uzimaju bez kritickog osvrta na to koliko stvarno
odgovaraju naSim realnim uslovima i potrebama uz naSe
materijalne i druge moguénosti. Operativno istraZivanje
se bavi bas istraZzivanjem tih uslova i moguénosti, kriti¢ki
analizirajuci postojece stanje i trazeéi nova, bolja reSenja.

Prema tome, i nauc¢ni eksperimenti koji se vrSe za
racun operativnog istrazivanja nose samo taj karakter i
imaju tu osobenost da posmatraju stvari iz toga ugla, Sto
bi Zeleli da podvucemo, jer verujemo da ée poneki ¢éitalac,
recimo konstruktor ili istraZivaé reéi: »Pa mi tako i ra-
dimox. d

Verujemo da bi i naSa borbena, materijalna i druga
dokumentacija koja je ¢esto optereéena stranim nasledima,
uz opasnost da prede u Sablone, otkrila posle ovakve na-
uéne analize i kritike, izvesne slabosti, mada i sama u su-
$tini bazira na nauénim temeljima. Organizacije raznih
pozadinskih sluzbi i druge vojne aktivnosti besumnje bi
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nasle dragocenu pomoé u svojoj problematici, potev od
organizacije i planiranja do realizacije, ako bi se koristile
operativnim istrazivacima.

Ne bismo smeli da predemo preko &injenica da se ope-
rativno istraZivanje veé odomacéilo u svetu i da se danas
Siroko primenjuje i razvija. Stoga treba da se pitamo: Sta
bi trebalo u tom praveu preduzeti kod nas?

Kod nas postoje mladi nauénici, koji se za ovo inte-
resuju, a imaju i potrebne kvalitete. MoZda bi bilo ko-
risno da se oni potsticu i pomognu i tako pripreme na
prvom mestu za ratne potrebe, a verovatno bi i kroz mir- .
nodopske zadatke mogli dati i korisne rezultate.

Verujemo da bi jedan od moguéih nacina za pocetak
bio taj, da se, naprimer, u najviSe vojne &kole i sa oslon-
cem na njih oformi neka takva grupa, makar i ne bila
stalnog tipa i sastava koja bi tamo mogla da dobije kon-

" kretne zadatke, odnosno smernice i pravac rada.

Put bi verovatno bio preko kvantitativnih analiza veé
proteklih operacija iz istorije ratova, ili preko nekih ak-
tuelnih Skolskih ratnih vezbi i slitnog, Sto bi, s jedne
strane, pruzilo moguénost obostrane vezbe u primeni, a s
druge, to bi moZda i doprinelo objektivnoj oceni stvari i
dogadaja.
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