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I‘eHepan-Majop‘ PAJKO TAHACKOBWHR e
»HEKA JMCKYCTBA N3 PEHIABAIKA TAKTI/I‘IKI/IX 3AJJATAKA*

ITo3naTo je ma je 3a mpaBMIIHO pelaBame TaKTMYKOI 33JaTKa II0-
TpeGHO, TIpe cBera, Ja OHaj KOju ra pemasa A06po CXBaTM y ueMy je cy-
IITUHA NO6MBEHOT 3a7aTKa, I3 TeK OHAA AA IPUCTYIM H-eTOBOM pelllaBa-
wy. MebyTum, meTon xoju micary') Impeasiaxke ma ce KOPUCTY TIPM CXBa-
Tamy 3ajaTka M HPOIEHM CUTyalMje MMCIVMM [Aa Huje Hajcpehumje mza-
Gpan. Jicro Tako, Mo MOMe MMIIJbEHY, He 6M Tpebaso Ha OCHOBY mnoje-
AMHUX Cciy4YajeBa ¥ Cy0jeKTMBHOT IJIefamsa BPIUIATM YONINTABaE-a M TO
cMaTpaTy 3a NojaBy koja Tpeba ma Oyze KapakTepMCTMYHA 3a HAIILY
IIPaKcy, TIOTOTOBY Kaj OHA TakBa Huje. Taxo, HampuMmep, y CBOME Hoca-
FallbeM DPaZly Ha pellaBamy TakTMYKMX 334aTaka y TPYIM, IIKOIM ¥
KOMaHAAHTCKMM NyTOBamMUMa, HMcdM Hamllao HM Ha jelaH ciaydaj ma Ou
OoMIMp KOjM pelraBa TakKTMYKM 33[aTAK [OHEO TAKO OPACTMYHO IIO-
TpelHy OAIyKy, Aa npobuja momoxaje Koju cy. Beh mpobujeHy, Kao 1mTo |
je To y mpuMepy KOju Imcall y 4IaHKY HaBOIy. VICTWHA, HeMaM HUKAKBOT
MCKYCTBa Ca WMCIIMTA 3a YMHOBE, I 3aTO He MCKJbydyjeM MoryhHoeT Tak-
BOI' CIy4Yaja Ha MCIUTY.

IIncany cmaTpa fa OCHOBHM y3POK HECXBATAlba 337aTKA JIEXKNU Y
HEIIPaBUJIHOM IIPMJIaXKerby 3aJaTKy, jep ,, ..II0jeauHIy Beoma O6p30 mpm-

“Crynajy mpoueHM curyamuje, TaxopehM MOK Ta jOII HMCYy HECTUTO HIU
opoumrany. . .“. Ogmax 3aTuMM IMeal] Npejiasy Ha periaBame mpobiema
¥ 1mpejsazke MeTOJ IIO KOMe pelaBajal] Tpeba HeKOIMKO IIyTa Ha IIPo-
HMTa 334aTak y LeJIMHM A3 OM MOTIyHO pasymeo cBe eJeMeHTapHe IIo-
7laTKe y ¥eMy, Ila TeK I0Cje TOra Jha TPUCTYIM CXBATAHY 3a0ATKa y3
TIOHOBHO YUTAIbE CaMo OHOT feJa 33faTKa y KOMe ce TFOBOPM O 3ajalmMa
IPeTIIOCTaBJbEHE KOMAaHZE, CBOje jeAMHMIIE M Cycefa. YouaBa ce OmMax
Zla Imcal] ofiBaja YMTame 3a7aTKa Off H-erOBOT CXBarTama. Muciamm ga je
HenoTpGeHo AOKasuBaTM [a ce Ta ABa IOCJIa He MOTY ONBOjUTH, jep je,
¢ jemHe crpame, JormyHo na Ge3 uMrama 3a7aTkKa (KOju ce mobuja y mm-
CMeHOj chopmm) He Mozke OGMTV HM rOBOpPa O H-ETOBOM CXBATAmY, a € APYyTe
CTpaHe, IIOCTaBJ/ba Ce INTAHE: KAKBE PEe3yJITaTe MOXKe JATH HEKOJMKO
IyTa IIOHOBJbEHO YMUTAIbE 33JaTKA a4KO TO JMCTOBPEMEHO HHUje M MMUCAOHMA
_pax pemrasaoa?

ITo momMe MHMIIIBEEY, YMM KOMAHMAHT IPUMM 33TATAK WM OTIIOYHE

| Ca UMTAaEEM, OH JICTOBDEMEHO OTIIOUMIbE M IIPOLEC DPAana Ha CXBATAILY
3aflaTKa. 3aTO je TEIIKO M TPeTTIOCTABMTM ja he KOMaHmaHTy 6urTy mo-
TPeOHO /1a HeKOJIMKO IIyTa YMTa 3aJaTak aKO TPY YUTAY TAaKTUYKA M-
CIM O OHOME HITO y 3a[aTKy IMIIIe.

) IlykoBuuk Josam TeomopoBuh: VICKYCTBa M3 pellaBamba TAKTWYKMX 3ama-
Taka — BojHO gmemo Gp. 10/1954 r.
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Ocrajyhu mociefaH CBOjOj ITPBOOGMTHO] KOHIIENIMjU O CTPOTOj II0-

%KEJII/I Impoiieca paja pemraBaona Ha, UMTambe 3aJaTKa, CXBaTame 3aJaTKa

iy mpoueHy cuTyanuje, IMCAI Ipefjaxe onpehern HaumH 3a Taj pag
‘KOju MoXKe OfBecTM LIabioHy uako ce mucan Oam Gopu TpOTMB Iua-
|6JI0HCKOT pajia, LITo ce BUAM M3 pPasMaTpara O METOAy IIpOoIeHe eJe-
menara cutyanmje. Ha msBecral mabsoHm3aM, MOxKe ce pehn, HaBomM
¥ MMIITYeBO Pa3sMAaTparbe O CYIITHMHM CXBaTaka 3afaTKa M IPOIEeHe Ciu-
Tyariuje, Kao 1 MOKylIaj fia Ce IIocTaBse dukcHe rparuile u3meby Ta gBa
nojma. Jep, mocTaBJba Ce MUTarbe: fAa J KOMAHZAAHT MOXKe ) CMe ja ce
MCKJBYYY U3 PasMMILBAE-A O TOMe Ha KOju he HAUMH M3BPIUMTH IIOCTAB-
JbeHM 337aTaK, ¥ To Oarl OHAA Kaj BPIIM CXBaTambe 337aTKa M0 IUTABY
,,KAKaB 3aJaTak M3BPINAaBa IIPeTHOCTaBJbEHA jefMHMI[A ¥ Kaksa je 3a-
MMCAa0 E-CHOT KOMAHNAHTAa 3a M3BpIIele TOr 3ajaTka’? Ja mucanMm gaa
HE MOXKe, CeM y CJydajy aKo KOMAaHJaHT TOM INPMIMKOM MUCIM O HEYEM
JApyToM, a He 0 337arky. Tako uCTO, ¥ HO APYIVM IIMTAMMa 3 CXBa-
Tama 3a7aTKa Koja mmcal] HaBoau (,y UeMy je CyLUTyHa 3ajaTka Moje
jemymmme” u ,,kakaB je MehycoOHM OAHOC 3ajaTKa MOje jefuHMIlE M 3a-
maTaka cycena‘‘) Hemoryhe je pasMmMIL/baTi O 33aZaTKy a Ja ce y M3Be-
CHOM CTeIleHy TOM IIPUJIVMKOM He pasMminjba ¥ O MOIyhHOCTMMA E-ero-
BOT M3BpIIEH:A. i

Ja mucauM ja Ha OpOLEHy cuTyamyje Tpeba mmpe. raenaru U ja
OHa YCTBApYM IIOYMIbE O MOMEHTa INpyujemMa 3ajarka, @ 3aBpliaBsa ce,
‘[0 Teopwmju, MOHOUIEHEM OFJyKe Of CTpame KomaHpauta. Mebyrmm, y
mpakcy, Kafa KOMAaHJAHT JOHece OJJIyKy, OH M JlaJbe IpOojyXKasa ca pa-
OM Ha pasjallibersy M NPOIeHM CuTyauyje, Tj. LIaJbe u3BUbhauke opra-
He, I0jadaBa paj Ha NPUKYIUbAlby IOATaKa O HEIpKjaTesby M 3eMJbU-
IITy, WTA. — jeIHOM peds, HacTaBba Paj Ha HAoOujary IITO jacHuje
cMKe O CTamy Ha GOjMIITY, a TO je yCTBapyM pPaj Ha TPOLEHM CUTyauuje.

HecymmuEo je fa ce HujefaH KOMAaHAHT, caMo 360T Tora IITO je Mpo-
Ilec paja Ha IIPOILEHV CUTyallMje 3aBpIIeH M AOHETa OLJIyKa, Hehe oppehn
MoryhHOCTM M3MeHe Wi IoTTyHe Beh AOHeTe OfJIyKe aKo je maseMmM pangom
IOIIA0 N0 HOBMX cas3Hama Koja Cy Of yTMiaja Ha omiyky. Ilpema Tome,
uyyTame 3a8aTKa (MM TPUjeM 3aJaTKa yCMeHMM Ty TeM) U HeTOBO cXBaTambe
(1, KaKo ce jOII HA3MBA CTYAM]a, IPOYHUaBarbe UM PA3yMeBarbe 3a7aTK3),
jecy camo eqnemenHTu npoueHe curyayuje. HapasHo, Guio 6y mIOrpelrHo
cMaTpaTyi [ja y TIpoLecy MpOleHe CHTyauyje Huje moTpebHO 3ampixaTy ce
IeTajbHMje Ha AHAJNM3Y CBMX H-€HMX eJIeMEeHaTa M PasMaTpaTy MX y -
X0BOj ycKymHOj moBezamocTy. O OBOME je M pasMarparbe MICLA IaHKa,
10 MOM MUIIJbEeHy, CACBMM IIPAaBMJIHO, CaMoO Ce IIOCTaB/ba IMMTakbe Ja JIN
Py MMPHOJOTICKOM pelllaBarby TAKTUYKVX 3a[aTaKa, 300r HeKMX ,,IIKOJ-
CKMX* — II0 MOMe MMIIbelby HEONpPaBIaHMX pasjora — Tpebda mpaBuTn
BEITAYKy MOJlelly Yy MMCAOHOM pajy KOMaH[aHTa KOJu periaBsa ZobuBEeHM
HopOeny 3a/[aTaK Wi Ce y TOM TIOTJIeZy Tpeba HPUAPKABATY PATHe IMpakce,
y K0joj ce Ta mofesa Huje BPIIATIA. )

Cam mpobJyiem KoOju Imcaly pasMaTpa 3aCIIyKyje Za My Ce IIOCBETU
markKEba, caMo ja cMATpaM Ja y3poke Ipellaka MPMIMKOM PelllaBarba TaK-
THUKMX 3a]aTaka He Tpeba TPasKUTH MCKIBYUIMBO y METOAY pajga Ha pe-
maBarby 3ajaTaxa, Beh u Ha Apyroj crpanu. IlocToje, mo mMoMe MUIIBEEY,
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Ba OCHOBHA y3POKa KOjU yCJOBJbABA]Y 030MIBHIMje TAKTUIKE IPelllke IIpHn
periaBamy 33/aTaKa, M TO: KapakTep T.3B. OCHOBHOT samaTka ¥ opma-
JM3aM y METOAY paja Ha IPUIIpeMu OAJIyKe. Ho, mopex TOTa, pelraBaony
3aaTakKa OOMYHO ce He YBOZe Y cuTyauujy mocremeHo, Beh ofjeHOM
mobujajy mexy cuTyammjy (OMUTY ¥ KOHKDETHY cuTyauujy ceoje jemy-
HuIE), Te MMajy yTUCaK Kao 12 Cy napobpanom GaveHM y CAacBUM HEIO-
3HATY cpeauHy. JacHO je fa OBaKO MHOTO IOAATaKa mOOMjeHNX ORjEeIHOM
M 3ajefIHO ca 3a[ATKOM 3a CBOJy jeAVHMIlYy TPMIarbaBa perraBaolly 3afaTKa
BelKe Temkohe, KaKO y PasMaTpamy TUX TOFATAKa, TAaKOo M y CXBaTamby
3agaTka. Kaga 6u ce pelraBaonyMa paHuje faBaJia OTIITa cUTyaumja, OHZA
Gy OHV MOTJIM JIAKIlle ¥ fa CXBaTe 2aflaTak, jep 6y ce TI0 ‘BpeMeHy OfBajasio
yIO3HaBalbe Ca OMIITOM CHATYaIjoM Of YTO3HABaHa Ca KOHKPETHMM 33-
marroM. Ilpmmep Koju je mmical] HaBeo TO Hajbosse moTBphyje, Ges. 063upa
IITO je OH M3 H-era U3BYKao 3aKJbyHKe 110 IPYTVM IMTAELMMA, KOJU CY ¥
110 MOM MMIIIJbEEY CaCBMM TadHN. ' G = :

IIITo ce TIge OCHOBHOT 3aJaTKA, UECTO IyTa Ce y Hera He yHoce Hi
MUHVMAJHA IOJaIM KOju cy moTpeGHYU fa Ou pernasasal] “Mao JOBOJBHO
eeMeHATa 33 Pa3yMeBalbe 337aTKa M H-ETOBO PEIIeHbe. Huje pepmax ciy-
gyaj ma je X TogaTaka BHATHO Marbe HETo INTO 6 mx oparoBapajyhu
KOMAHJAHT 3HA0 y KOHKPETHVMM DPAaTHMM YCJIOBMMA. Y pary NOTYMELEHA
KOMAHTAHTY KVUBE y CUTyalju Ha Tojby 60ja, ¥ Ha pasHe Ha<mHe HpatTe
IeHe IPOMeHe, ¥ TO OMyIo fia cy HeIoCpeHO AHTAaXKOBAMM Y Gopbu Ouao
na 09exyjy yBobeme y 60j. CeM TOTR, IPETIIOCTABIHEHN KOMaHIAHTU JTY2KHNA
cy jla pefoBHO obaBemITaBajy CBOje HOTYMIbEHE O PasBOjy norabaja Koju
MOy MMATY YTHUI@ja Ha EBJXO0BA /I€jCTBA, a IIOrOTOBY AKO €€ pajyl o jemu-
HVYIA y APYTOM €llleJIoHy (IpuMep Koju je mucar HaBeo). Y pary he mpeT-
[TOCTAB/beHY KOMAHIAHT He caMo ofaBellITaBaTyt KOMAHJIAHTA JPYror emie-
JloHa 0 pa3Bojy Aorabaja, Hero he 0Baj moCIEnEHN wmajuenrthe 6utyu y3 CBOT
[IPETTIOCTABJHEHOT CTAPEIMHy ¥ y3 Hera ¥ CaM NpaTuTi TOK 6opbe cBe
no yBobema y 60j cBOje jemuHMIIE. Ipyry ellesioH je jefaH Of OMTHMX
enemeHaTa GOpOGeHOT IOpPeTKA je/He jefyHMIE, Te ¥ IHEroB KOMAHJAHT HE
6u cmeo ga Gyme HeobaBelluTeH O curyaipjn. Jlakje, MHOTO IOATaKa Koje
61 moTUMEREHM KOMAH[@HTV y PaTy 3HAIM, HecTo pellaBaony 33faTKa He
nobujajy y ocHOBHOM 3afaTKy. VIcTMHA, TEIIKO je ma ce y jemHOM macycy
OCHOBHOT 3aJJATKa, CAKeTo O0yXBaTy CBE OHO IITO 0y MOTHMIHEHM KOMAH-
IAHT y CTBapHOCTY 3HAO TIpY MpujeMy 3ajaTkKa M Hasbe IO3HABAO Off CBOT
IPETIOCTABILEHOT KPO3 OIYKY, M3BUbAIbE, f6opbeny 3amoBecT, OpraHM3a~
mnjy cajejersa, uTA. VI3 mpumepa HABEJEHOT y YIaHKy BUAM ce Jia je
KOMAHZIQHT TyKa, uuju je Imyk 6o y APYTOM eIleJoHy, JOHeO O[JIyKy Ja
npobuja Beh mpobujery HeIpPHUjaTeIbCKyY onbpany. AKO HaBe[eHM pella-
Bajiall 3a[ATKA y YJ03M KOMAHAAHTa ITyKa M3 APYTOT ellesoHa Huje Ono
y Toky porabaja mpe moGujara 3afaTKa, OHJA je JIako MOTrao Jia IOTpely,
TIOIIITO, TI0 MOME MUIILbERbY, Hifje MMao OCHOBHe ejieMeHTe 33 O/UIYKY, jep
Hapeheme 71a ,,LITO Ipe n3buje y pejoH cera A u B u cTBOpU TIOBOJBHE
yCJIOBe 3a yHMINTEHe HENPHMjaTe/bCKUX CHara y pejory X u yBOhere TeH-
KOBCKe pesepse y mpasiy c. K* Huje Gruro [OBWLHO 3a pax. Ilororosy ce
Mmoxe pehu ma je OBo Hapebheme IPY¥KATO HEAOBOJBHO IOAATaKa 3a pafp
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aKo ce Of, OBOT KOMAH/AHTa TPaXKWJIO Jia Ha OCHOBY Hhera BPIUM CXBaTalbe
3a7aTKa, OPOLeHy CUTyalpje, UTH., Tj. ha 06aBM cBe pajibe M3 OpraHu3a-
mmonor mporeca. C apyre cTrpade, ako je Taj KOMAaHIAHT MMAao CBe IIO-
TpebHe TIOHATKe KOje OM M y KOHKPETHO] CUTyallMjy MOpPAO MMATH, OHIA
je camo Morgsa OuTM IIO cpenu TOTAJIHA HCUXMYKA VHAMCIIOZMIMMja 3a pan -
¥ pazMMIIIbaE-e Yy TOM MomeHTy. Ho, ja MucauM fa oBne Huje Omia y Im-
Talky MHAMCIIOZUITMja HEro HENOTIyH 33JaTak.

DopMaTI3aM Y PARy IIPKU PEIaBamky TAKTUYKMX 33JaTaKa, II0 MOMe
MUIJBERY, TIOCJEANIIa je CTPUKTHOT IIPUAPZKABAKA OfpeheHnX MeTONCKMUX
JI OPraHM3alOHUX IIleMa Of .CTpaHe pelaBaona. JI cam mmcar je mobpo
yO4YMo na ce HUECTO IIyTa NPUIMKOM IIpOLleHe CUTyallje Mje yCTaJbeHUM
pemocJie oM, Tj. BPIIM ce IPOIeHa IOjeIMHNX TAaKTUIKUX ejJeMeHaTa, 6e3
ob3Mpa Ha BUXOBY TPeHYTHY BaXHOCT U akTyesrHOCT. MebyTtum, oBO je
caMo jemHa OJ OCHOBHMX Tpelllaka y MEeTOZy IPOIleHe cuTyalyje, Koja pe-
1LIaBAOIa 3aaTKa HaBOAM Ha I1abisoHcKM paf. Jour Behw y3pok Te mojase,
IO MOMe MUIIJBERY, JIEXKM y IIOCTaBJbalkhy 33JaTKa, OTHOCHO Y HAaCTaBHUM
IMTamuMa Koja Tpeba permraBasaln ma obpazy. Hamme, ako ce opm cBagor
oduMpa Koju peniasa 3afaTaxk (y HIKOJN, Ha MCINUTY, Ha IIyTOBA®mY, UTH.)
Oyzne YBEK TPaxIIIO Jla MMCMEHO odopMIL: CXBaTakbe 33ATKA; NPOLEHY
curyanuje (MM camMo 3aKJbydKe U3 TPOLEHE CUTyalyje), OAIyKy u 6op-
Geny zamoBect, OHfa ke TO HEMMHOBHO JOBECTM PeIIaBaolle 0 hopma-
JmaMa M 1u1abJoHCKOT paga..Jep, Ipe CBera, ako ce TPasKM Ja PellraBaJaly
3amaTKa mmie # odopMibyje Kao NOKyMeHaT M OHO IITO y paTy HMKana
"ehe micaT™y, ¥ A IPM TOME II0 CTPOTOM KPHUTEPUjYMYy MU3OMGPEPEHIMPA
¥ ofpeny LITa cBe Tpeba ma yhe y Te MojefuHe NOKYMEHTE, OUMIJIENHO je.
Ia ce OH TEIIKO MOXKe CcHahy, a IIOTOTOBY akKoO je 3a caB Taj paj JaTo MaJo
BpemeHa. VI, HapaBHO, XTeJIM MM TO MJIM He, PelllaBaJIall 3aJjaTKa je, yMecTo
Ia MMUCJIM O OIJIylM, OIpMHYybheH ma CBOje pasMMIIbalbe KOHICHTPMIIle Ha
dopme ICMEHOT cacTaBa, Koju je obaBesaH ma caumay. MucivM ga Hema:
HMKaKBe INoTpebe TpamxuTy Of oPOUIMpPa TIPM PEIIaBalby TAKTUIKMX 3a-
JaTaka ga IVITYy OHO IITO Y PaTy He Ou IACay, TOIITO 3a TO He rmocroje
HUKAKBY OIPABIAAHN Pa3Io3y Ila: HU ,,IITKOJICKe' Wi ,,HacTaBHe' TIpUpofe.

Ilo MoMe MMIILBEEY, JOBOJBHO je fa ce of pelllaBaolia 33JaTKa 3a-
xXTeBa ga odoopMu omIyKy i OopbeHy zamoBecT, a Ja My ce BUIIe Bpe-
_MeHa OCTaBU 3a IUXOBY aHaymmiy. HapaBHo, 0BO ce He 01 omHOCHIO HAa
obpamy KOMIIEKCHMX 33J]JaTaKa y IIKOJIaMa, Te Cy CIyIIaony obaBe3Hu
Ia ce ymosHAjy u ca obpamom cBux OopbeHwx M pamHmx noxyMeHaTa. Ha
aHAJIME3YM, KPO3 ONOpPaHy HOHETe ONJyKe, MOXKE Ce BUAETH Yy IIOTIIyHOCTH
KAaKO je pelllaBajial] CXBaTHO 33JaTaK, TPOLEHNO CUTyalyjy, UTHA. Jep, pax
70 [IOHOIIEE:a OJIYKE TIPETCTABJba YCTBAPM MMCAOHM paf, KOMAaHIAHTA,
ILETOBY CTYAM]Y, aHAJIM3Y (JIM4YHy ¥ ca opraHMMa IITaba), nTh. — 1ITo he
| CBaKM KOMAHIAHT y CTBAPHOCTY BPUIMTM Ha IbeMy CBOjCTBEH HA4MH, Iia
' cMaTpaM fia Huje moTpebHO ma ce cBe TO NPy M3BOhewmy 3azaTka odop-
Mibyje y mocefHA NOKywmeHTa, Beh je JOBOBHO OQOPMUTII CaMO OIJIYKY
W 3aI0BECT KOja IIPeTCTaBIba PE3yJITAT IEeJOT OBOT MMCAOHOT IIPOLeca.
IOakme, morpebHO je CTANHO yCaBPIIABATH METOZ, PelllaBarba TAKTUYIKNX
3amaTaka ¥ IOPOHANA3UTH TakBe opme Koje he 6uru -mHajmpubimxHuje
paTHuM ycioBMMa, jep he ome matu m HajBehe pesyarare.



