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PENIABAIBE TAKTUMYKUX 3ATATAKA

(Metod ®00 2PYNHUX 3aHUMAIA)

Pemrapame TAKTUUKMX 33/[aTaKa MO KapTu WM Ha 3eMJBMIUTY j€
BUIIM CTEIeH M3yJaBarba TaKTUKE KOju ce Of HeKyX Imcala Hasyusa [Ipiu-
MEELEHV €0 M3yIaBamba TAKTUKE, 38 Pas/VIKy Of YMCTO TEOPETCKOT HAUMHA
pana. IIpupopHo ma ce y OBOM pajy IpaBuiHA pellerbha MOpajy HOTKpe-
VT ¥ TEOPETCKVM apTyMEHTUMA, & MCTO TakKo ce ®mUMa MOpajy mobujaT
¥ HeTIpaBUIIHE IIOCTABKE Yy TOjenyHYM TAKTHIKUM PeIerhnMa. 3a npumMe-
eHo U3ydaBaibe TaKTHKE, Tj. 33 pelllaBarbe TAKTUIKMX 3ajaTaKa OCTO}N
pymre popMy, Kao LITO Cy: IPYTHA saHUMAaha, Majie PaTHe Urpe, KOMaH-
AHTCKa ITyTOBarba, WTI. Osze hemo ce 3appxaTy camMoO Ha METOAY paga. -
ko[ TPYTIHVX 3aHMMAFbA.')

Bes of63mpa Ha To Koja he ce ¢popma IPUMEHNTH TPV PEIIABAILY
TAKTUYKUX 3a7aTaKa, TIpe Tpesacka Ha TPOpany HOBE TARTUUKE DPajgIbe,
TOTPE0HO je OfpZKATI oxroBapajyha npenaBarba 13 OIIITE TAKTHKE ¥ yIIO-
Tpebe posmoBa, a y onrosapajyhoj mepu u u3 IIO3HABALA TOjeIHNX  CIIy -
sx6u. Ilorom Tpeba Ha ceMMHAPVMA TIPOBEPUTI KOJIMKO Cy CITyLIAOINA’)
caByafagy mpeheHo rpasyuBo, ¥ TEK HOTOM TPUCTYTIATI TPAKTUYIHO] TPy~
MEHV CTEUeHOT 3HAFbA DeIIaBarbeM jefHOr Mt Bullle 3ajaTaKa W3 ‘Te -
obnactir. Ho, ¥ TIOpes OApPIKAHUX MPETXOAHUX TIpeaBaha HACTABHUIM CY
AyxHU Aa M y TOKy came TDPOPaZe sajaTKa ca CIIyIIaolpMa AOIYHYJy
CBOja IIpefaBatba NaBarbeM objarmberba ¥ YIyTCTaBa, ca& IMIBEM /13 ce cay-
IraoIHMa OJAKIIa TIPMMEHa TEOPETCKOr 3Harbd, aay HUKAKO fa ce THUM
objamrbebuma ¥ yIry TCTBAMA OTKpMje HEKa BAPMjaHTa pellerba 3a/aTKa.
Tpeba mMMaTu y BUAY A he on oBora paja OmTM KOPUCTM CaMo axo o
pellrerba 3aflaTKa CBaKyM CIyIIasal nobe camOCTAJHVMM DPajiOM. VicTnHa,
To he y TOYETKY 3aXTEBATY Of CBAKOT IIOjefMHLa BHMIE TPYAR, aJu he
ce Ha OBaj HAUMH CIIyIIa0LN Hajilakile HaBMKHYTY Ha CaMOCTasaH paf,
mrro Tpeba ma Gynae OCHOBHM IMJb OBE HacTaBe.

1) HanoMymeM Jia OBZE M3HOCUMM CBOja MCKyCTBa U3 DpellaBarba TAKTUIKUX
3azjaTaka y TPymM M IIKOJI, yaumajybn y 063up n MUIIBEIHE rpyne HaCTaBHMKA
ragTHKe Buile BOjHE akanmemuje JHA.

%) ¥V palmeM u3jaramy ymorpebibaBahy Ha3us ,Caymianan® u ,,HACTaBHUK"
Ge3 063upa LITO Ce OBaj METOJ, PeluaBarba TARTUYKNX 33JaTaKa MOXKe KOPYCTUTU U
3a pajn ca oduimprMma y TPYIN. Jakme, OHM KOju ce y4e Ha3BaHU CY ,,CIYILIa0 ",
a oHM KOju DYKOBOJEe HacTaBOM ,HacrasHmm’, 0es ob3upa fa JM Ce pelaBamke
3ajaTaKa MPOBOAM Y JERVHMLUL YCTAHOBY WMIM LIKOJN.
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CaM MeTop Ipopame TAKTWHUKMX 3a7aTaka KOof TPYNHMX 3aHMMAaba~
MOXKE OWUTM pPasJMuuT, jep 3aBUCH y IIPBOM DPefly Of y3IAWUTHYTOCTH CIy- '
[IAJIAlA, a IIOTOM O CTPYYHVX KBaJMTeTa M YMEIIHOCTM HacTABHMKA M
HI3a: APYIUX orosHocTH. Jla 6ux ykasao Ha moTpelfy [IOCTETIEHOCTH y TOM
panxy, n3Hehy HEKOMMKO BapMjaHTM METOAA DelaBama TAKTHHKMX 3aja-
TaKa KOJ| IPYIHNX 3aHMMAA (10 KapTH, HA 3eMIBMIITY JIM KOMOMHOBAHO
0 KapTV ¥ Ha 3eMJBMINTY). PasyMmibuBO je fa OBO HM y KOM cay4Jajy He
mpeba cxXBaTUTM Kao HEKe TOTOBe ,pellenTe’ 3a 0Baj pan, jep HacTaBHMLA
tTpeba cTAJNHO Aa paje Ha CBOM JMYHOM yCaBpIllaBaiby, a TUME I Ha yca-
BpIIABabYy MeToma y HacrTaBu. HaduenHo, HACTaBHMK He 6n Tpebao HMKAAA
7a IBa 33JaTKa MMPOBOAM HA jefaH Te MCTHM HaumH. [lakie, 3a CBaKM TaK-
TR 3a7aTAK MOpA Ce YHAIIPef, YTBPAWTI MeTOJ M HadMH IIPOBObhersa,
KOjM y BEJIMKOj Mepy 3aBMce He CaMO Of] Y3AMTHYTOCTH CIIyIIaJala, Beh
¥ Of HACTABHMX NNTalha Koja Tpeba ma ce mpeby, 3aTuM fa Jm Ce 33aqaTak
pelraBa camMo TIO KapTy, Ha 3eMJBMIITY WM KOMOVHOBAHO, WTF,

Kon rpynmHMX 3aHMMAKba y METOAY Ipopaje TAKTUIKMX 3azaTaka
ca CJIyIIAOIMMA, II0 MOMe MMIILberby, MOTy AOhM N0 NpuMeHe ABe OCHOBHE
BapMjaHTe: a) Kaja CJyIIaolyl TIPBA IIyT obpabyjy jemHYy TaRTUYKY Pajiby
(oBmE ce MMCIM €aMO HA OCHOBHe TaKTWYKe pazmbe: Halas, ogbpany u
MaplLIeBame), y KOM Ciydajy MeTox Tpeba fa Cafipxy MHOTO eJIeMEHATa
MOKa3HOT KapakTepa, un 6) Kajga ¢y ciaymiaomy Beh obpabuBajym OCHOBHE
TaKTIIKEe Pajibe M Kaja IbUXOB Ja/by paz Tpeba fa uMma 32 Ik yCaBp-
HIaBahe y pellaBamkhy TaKTMYKUX 3a7aTaka.

Y majem muanaramy 3ampxkahy ce Ha pasMaTpamby OHMX METOA3,
KOjU cy KPOo3 HacTaBHYy IIPaKCy MPOBePeHy, A Koje mmak, Tpeba cMaTpaT
caMo Kao jefHO OfF BuIlle MOTYh¥X pellera OBOTa mpobiema. :

I

AKO cirymiaoim TIpBM IIyT Npopabyjy HEKy TaKTMYKy pajmby, Mo-
TpebHO je 7ja OHM CAMOCTAJHO IPOyde 3a4aTak J HaHeCy CUTYaIMjy Ha
KapTy, TOIITO MM HACTaBHUK IPETXOTHO objaceu kako ce To pamu. Ilo
3aBpIIEHOM Dajy HACTaBHMK Tpeba Aa MPOKOHTPOJIMIIIEe Taj paz, & MOTOM
ce, IIOX HHETOBUM DPYKOBOACTBOM, TIDMCTYIIa Pa3MaTparby HACTABHUX INM-
Tama: ,,CXBaTame 337aTKa’ u ,,[IPOoIeHa cutyapje’’.

IIpoyena cutTyavuje

Y paTHMM yCHIOBMMA KOMAHZAHT HOPMAJHO A00ija Gopbenn 3agaTaxk
¥ JMYHO BPIIM TIPOLIEHY CUTyaIije pajy AOHOIIEema OIJIyKe 32 ynorpeby
cBOje jemuHMIe, jep je OH JIMYHO OfLOBOPAH 34 YCIEIIHO JM3BPIIELE no-
GuBeHOr 3amaTka. Ilpu Tome My INTab IpyzKa CBe PACHOJIOXWBE IONATKE
0 HempujaTelby ¥ O CTalmby ¥ MOTyhHOCTMMAa COICTBEHMX CHAra ¥ BPIIN
CBe IpopauyHe KOju ¢y KOMaHZAHTy MOTPeGHM y TOKY TIPOLEHEe cuTyapje.
Op caMor KOMaHaHTa 3aBUcK y K0joj he Mepu y mpoliec Te NPOLeHe yKIbY=
4TV CBOTA HaveaHMKa InTaba M ocrajte oprade mrraba. 36or Tora M CIy-
" maome Tpeba BexbGaTu Aa IleHe He CaMO CHTyaljy y yJIO3U KOMAaHAAHTA,
Beh u 7a BpiIe u cBe mpopaduyHe Koje OM 3a KOMAHJAHTa y paTy TpUIIpe-
Masm oprany Imraba. IIpu TOMe KOMaHIAHT TpebGa fa BPIIM TIPOLEHY CHU-
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ryaruje y uemvem (y3umajyhu y obsup OopbeHa mejerBa cBOje jemummIie
Ka0 jeMHCTBEHe IeJIMHE), 4 He ONBOjEHO II0 POXOBMMA.

OBaj pax Tpeba BPIIMTH TIOX, HEIIOCPELHMM PYKOBOACTBOM HACTAB-
HUKa, ¥ TO y BUAY IMCKycuje uaMeby mera u ciaymajaua, pasmarpajyhn
creneha mrramal :

1) Cxsaramwe 300aTxa — y NPOIECY PelllaBakba TAKTUIKOr 33JaTKA
3ay3MMa BeoMa BajKHO MecTo. Hberosum pasmarpamem Tpeba mocTuhu fa
CBAKM CIIyIIAJal] y yJI03)M KOMaHJAHTa CXBaTU YJOTYy CBOje jefMHuIEe y
mpercrojehoj Gopbu, Tj. Aa Habe HEHO MeCTO y OZHOCY Ha BMIIY jeAVHMILY
M Ha cycefe, Oa yoduy PpesyJTaTe YCHELIHOT W3BpIIeha 3a/jaTKa CBOje
jemmuute To yerex Gopbe y IesmHM, Kao ¥ IOCHEIMIle aKO H-eroBa jemm-
HuIa He Oy M3BpIIMJIA 33[aTak y noTmyHocTu. IIpemMa TOMe, CXBaTame
3amaTKa HM y KOM CJIy4ajy He Tpeba fa ce CBOAM Ha IOHABJbAIbe 33JaTKa
Koju je mobujeH of TMpeTTHocTaB/beHe KOMaHJe, Kao IITO Ce TO HeCTOo Je-
[maBa IIPY PelIaBaiby TAKTUUYKMX 3a7araka, Beh To Tpeba ma mpercTaBiba
nyBoky aHammM3y MOOMBEHOT 3aJ4aTKa.

2) Henpujares — pacmopeq, cTeleH yTBpbusama, GpojHa jaumHa,
cacTaB, MOTyhHOCTY HHETOBOT JaJbeT JejCcTBa WTH,.

3) ConcTsene CHO2e — TIO MCTMM IUTAHUMa Kao ¥ 3a HEIPHjaTesb-
cke cHare. 3aTyM, TIPOPAYYH OFHOCA COICTBEHNMX M HETPMUjaTe/bCKUX CHAra
y mermagmiu, apTUJbepujy, TEHKOBYUMA, ABUjaIMjy UTA. — Kao M 3aK/bY N
M3 TOT OfHOCA.

4) Bemsuwre — yTUIRER] Ha U3BOheme mpercTojehe TakTIKe panse, |
sagpxaBajyhu ce mocebHo Ha MoryhHOCTMMA yIoTpefe TEHKOBA, apTUIbE-
puje u aBujamMje, Ha 3afalyMa KO TPOM3UIAse 3a VHRUEePU]y WUTH.

OBjie Tpeba HAIIOMEHYTH Ja je BPJIO BAaXKHO /la HACTABHMK BOJM pa-
yyHa fa ce He npebe y amCTPaKTHy NMPOLEHy 3€MJBMILITA (HAIpUMep, Aa je
3eMJBMINTE ILIAHMHCKO, MAHEBAPCKO, IOIIyMJbeHO M T.CIL), LUITO Ce WHAde
gecTO MOXKe dyTH, Beh Zla ce KOHKPETHO M3HOCH KaKO OHO yTuUde Ha M3BO-
beme onpebeHe TakTWYKe paje (Hamaz, OAOpaHy, Mapll), Ha ynorpeby
[OjeIMHMX POZi0BA BOjCKE ¥ CIyK0m, Ha TEXHMKY KOjOM Ce Pacrojaze
YT, ¥ TO jeTHOBPEMEHO y ORHOCY Ha CBOje jeIMHMIe ¥ HelpujaTesba.

5) Bpese — Ko7, IIPOLIEHe OBOT eJieMeHTa TPeba HApOUMTy MaXKILy
obpaTyTy Ha TpopauyH IHOTpeGHOT BpeMeHa 3a JoBOheme M pasBobeme
jenvuuIa, 3a yTBpbMBame, UTA., ¥ TO MAPAJIESHO 32 CBOje jenmHMIle ¥ 3a
Henpujaresba. 3aTmM, mocebHo - Tpeba IMPOCTYAMPATH KJIMMATCKE yCIOBE
IMpOCTOpKje Ifie ce pelllaBa 3afaTak M MEeTeOPOJIOLIKe IOofaTKe, jep cBarm
Ipezie0 MMa CBOjUX CTIEIMPUUHOCTH Y KJIMMU.

6) IToce6HO ce Tpeba 3aApIKaTH Ha marepujaanon obeszbeberwy je-
Junuye 33 M3BPIIEHe IpeTcTojehe TaKTHUYKe Pajibe, HE CaMo y IIOIIeRy
IpopadyHa MAaTepMjajHMX CpeJiCTaBa K0ja Tpeba moTypuTH (MyHMIM]a,
XpaHa, eKCILIO3UB, MHKMILePUCKM AJAT, CAHMTETCKMI MaTepujas U Ap.),
Beh ¥ mpopauyHa IITa cBe Tpeba eBakyyMcaTy — HAPOUMTO AKO CE pernaBa
3a7aTaK TI0 TeMy MaHeBapcka onabpana. IIpy ToMe, HAPOUNTY IAKILY Tpeba
obpaTuTy Ha BPCTy M KOMILJIETHOCT KOMOpe xoja he ce xopmeTMTM 3a Ma-
repujanHo obeszbebere ¥ IPeABUAETH. noTpebHe Mepe Ja ce youeHM He-
MoCTany OTKJICHE.
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Hacrasuuk oBaj pag Tpeba xa pasBMja TaKO Ja MIHOCK HA JVICKY-
CH]y jeAHO MO jeqHO Of TOMEHYTHX IUTAMa U Ia IOCTaBJba HU3 IIOTIIN-
Tawka ga O6u mTo GoJbe peCBETNIMO CBAKO IMTAIbe y ueamuu. IIpm Tome
caymaomuma Tpeba A03BOMMTH cI060AHYy 60pby MMIIIBERHa, IO CBMM V-
Tapyma. HacraBHuk Tpeba ma Tpamwm of caymamanma nma CBOja MMIIJBEHA
NOTKPETbY ]y TEOPETCKUM APTYMEHTUMA ¥ MCTOPVCKIIM npumepmnma. Kana
ce jefiHO IMTaibe (eIeMEHAT CUTyalyje) y Iie/MHU pasMoTpy, OHZJa CIIy-
maomyi Tpeba y3 momoh HacTaBHMKA aa JOHECy C€BOje 3aKJbY4YRe, Aa om
Ce II0TOM TIPEelLIO Ha pasMaTparse ciefeher muTama ¥ TAKO PEfOM CBe
[oK ce cBa He obpagme. Ilpu Tome je BeomMa BaxKHO ma CJIyHIAOIM IOHOCE
IIPaBMIHE 3aKJbYIKe O TIOJeAMHUM €eJIEMEeHTMMA CHUTyalje, jep OBy 3a-
KJbyHIt TIDETCTABJ/bAjy OCHOBY 3a JaJbM Paj Ha pentaBamy 3amarka. He
bu ce cmeo mecury ciywaj ma ce mporena cuTyalje 3aBPIIM, 4 Oa CIy-
LIaoIyMa HMje jaCHO KaKBY OLIYKYy Tpeba DOHETHM 3aTo ILITO Yy TOKYy IIpo-
[eHe HIICY NOHETV HEeONXOAHNM 3akJby<ry. HampoTus, Kaz ce 3aBpimy mpo-
[eHa CBMX eJIeMEHAaTa Caylaony Tpeba Aa MMajy amcoNyTHO jaCHY CIUKY
0 TOMe IITA Ce MOZKe M IITa je HajUeJUCXOIHMje Y TOj CUTyalMju ypamuTi,
Tj. KaKBO ce pemretbe Hamehe, OBo je morpebHO 3aTo ma 6m ce y TOKY
Aajeer paga Ha oOpanm 3amaTka y TOMe AyXy MOTJIAa PEelINTy OpraHu3a-
IMCKa ¥ MaTepPMjaIHO-TeXHUYIKA CTPaHa IINTAEsa M CBE TO TIOBE3ATH CA&
paspazoM oxroBapajyhmux IITAIICKMX AOKYMEHATa.

B

OcHosHa 3aMUCAO

Kana ce saBpum pax Ha mpoieHu cuTyammje u oaromapajyhm 3a-
KJBY4I jACHO yTBPAE M (DOPMYJIMIILY, HACTABHMK Tpeba na npebe ma yTepP-
busare ocnosme 3aMuUCAU 3a u3BOhewe Gopbenuxr dejcTasa 3¢ MPeTCTO-
jehy TaxTuwky padiy, Koja Tpeba ma TOCIYKM Kao OCHOBA 33 paspany
IpeAsIora Ha4YeJHMKA POROBA ¥ CJIYKOM ¥ ApPyIuX opraHa InTaba.

AKO je paj Ha TIpOLEHM cHTyalyje HX0GPO TIPOBEIEH M aKO Cy KO-
HeTY IPABUJIHM 3aK/bYYIM KOjU U3 CUTyallMje Ipom3nuiase, OHAa je JaKo
dopmyimcaTi OCHOBHY 3ammceao 3a u3Bohemse Gopberyx mejeraBa. IIpu
YTBPHMBaIby OCHOBHe 3aMuciy He Tpeba yJIasuTu y jmeTasbe Koje CampsKu
ONJTyKa WM 3aTlOBECT, Beh M3HETM caMo OCHOBHe eJIEMeHTe KOji y CTBap-
HOCTM oMoryhasajy masby paj opraHa INTaba, OZHOCHO [ajbyi Paj, CIyIIa-
Jlalla y yJjorama pasHuxX opraHa jemHor mrraba. Tako, Hampumep, ako ce
perraBa 3ajaTak M3 Hamazga, Tpeba OgpeAWTM TIPABAI] TJIABHOT yaapa, Om-
HOCHO Hamaja ¥ rnomohHe TMpaBlle AejcTBa M OCHOBHe ejieMeHTe GopbeHor
II0peTKa Ca TIPynMcameM IelIafMCKMX CHAra y HajrpybibuMm IpTaMa, He
ompebyjyhu OpojeBe jemymumia u npyra KOHKpeTHa IMTama Koja he ce
AETAJbHO Pa3spazyuTy TeK y NPEeAJIOry HadedHuka mraba. OBOM IPUIIMKOM
Ce MOXKe yKasaTy U Ha HeKe IocebHe MOMeHTe Ha KOje HAYETHUIM POXOBA
u ciayx6u Tpeba ma o6paTe maxKiby WL Ja UX Y CBOJUM TIPEAJIO3MMA TIO-
cebuo obpage. )

Ilo oBoM HacTaBHOM mMTamsy ciyinaonu Tpeba ma majy cBoja moje-

AVHAYHA MMIIJBEHhA, & HACTABHMK Ha Kpajy Aa yTBpAM ¥ HopMymiue
jemHO 3ajemHMYKO MIMIIBbembe.
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ITpedaosu , -

IpaBuiHa 06pafa HIpeIora HAYEJHNWKa POZOBa M CIyKOu 3aBuCH
y TIpBOM Pefy Of pasyMeBarba TAKTVWYKe yJIOTe POZOBa 1 cIy®06u y on-
pebeHoj cwryamprju, a 3aTMM Of TIPABMJIHOT CXBATarhka yJIore mraba y
IpuIrpeMy KOMaHQHTOBE OIJTyKe, mehycOOHOT OfHOCA IIOjEAMHMX OPTaHa
wrtaba ¥ ILJMXOBOT OQHOCA TIpeMa HAYeJHNKY InTaba ¥ KOMaHAAHTY.

ITpeso3y ce MOTY PeayHo O0pajuTi TeK II0C/e Ca3HABAIba OCHOBHE
3aMucau 3a M3BOhermbe GopGeHMx nejcraBa, M3 Koje Tpeba ma mpousaby

_3a7aI 3a CBe HAYeJHMKe POAOBA M cayx6y Kao ¥ oCTaje opraHe mITaba.
Ha 6a3u gaTe cUTyamyje ¥ OCHOBHe KOMAH/IAHTOBE 3aMMUCJIL CBY TV OPTAHU
MOTY BPIUMTH IIPOIeHYy CUTyalpfje y IOTJIENy HajresmcxogHje ymorpebe
CBOTA POJiA, OJHOCHO CIyxkbe, a Ha 6asy OBE NMPOLEHEe NPUIPEMITI U oz~
HeTy KOMAHZAHTY Ha ogobpeme cTpy'He Mpeore 3a yuorpeby cBora poga
(coryx6e) y mpercTojeho] TAKTUIKO] PajIbIL.

Tlpn pazspamy Opefiora Ciylaone Tpeba TIOCTeNleHO OOydaBaTy He
caMo y yJrorama HadesIHMKa POIOBA ¥ CIIyK0M Hero 1 y yJOo3M OCTamiX Op-
rama mrraba. ‘A mpu obpangy OBOr HACTAaBHOT MUTATba Hajbobe je Ta ce CBU
CJTYIIAOLY CTABIbAJY jeAHOBPEMEHO y yJIoTe IojenyHNX HaueJHVKa pofioBa
7 CIIy>k0U M fja CAMOCTAJHO TIpUIIpeMajy oxroeapajyhe mpenore o yJno3u
HAYeHWKA: apTUJbepuje, MHKMIbepKje, TEHKOBA, Be3e, 03aVHe 1 Hate-
muka mraba (kox Behux jemumHuu@ ¥ @ IIORHOCE IIPEJIOT 38 ynorpeby
Ba3[yXOILIOBCTBA). ; :

IIpe nero 1ITO ce npehe Ha MpUIPEMy IIPEJIOTA, HaCTABHMK (OIIIITe-
BOjHM WM 3a OAroBapajyhmu pop mMin cayx06y) Tpeba ma objacHM ciryIa-
OIMMa KAKO Ce Pajy TIPEJJoT M IITa OH CampiKi, CTUM ja ra CJyILIaoLt
Mory obpahuBaTy Koz Kyhe My y IIKOJN (oz KOHTPOJIOM HACTaBHMEA M
y onpebeHoM BpeMeHy) MV Ce MOTY NIPUIPEMATH 33 yCMEHO nzIarame Ha
6a3y KOHCIeKTa. Pany mocTu3ama PasHOBPCHOCT Y pandy, notpebHO je ma
ce npu cBaxkoj obpazmyu 3ajaTka, C 0631poM Ha PACIIONIOKMBO BpeMe, M3-
BpIIIM pacriofiesla TIPeZJjIora TaKo Aa ce jequu obpabyjy xom Kyhe, Apyr™m
y mKkoxy a Tpehu Aa ce yCMEHO M3JIaxXy Ha gacy. Jomahy pajx CBAaKakKo
omoryhapa comumuujy o6pasy u CacTaBIbAIbE PASHMX TMPOPATYHA, AN upn
BeMy HHUje yBEK 3arapaHTOBaHa CAMOCTAJIHOCT y Dany. IIkoscKku pajm
ob6esbehyje caMmocTasHOCT ¥y pajy, & ¥ KOPMCTaH je 3bor ToTa IITO Ce CIy-
maomy yBex6asajy Aa o6pabyjy mocTaBJbeHNM 33/laTakK, y OTPAHIIEHOM M
onpeheHOM BpeMeHy, CIMYHO Kao M y ParTy. Yemeno maararbe Ha Yacy u
IMCKyCHja TIO KOHCIIEKTY omoryhaBajy nia ce caymaomp obywaBajy cio-
BOTHOM YCMEHOM WM3Jaramy MMCIM — IITO je MCTO TAKO BeOMa BaXHO,
HApOuMTO NIPY yCMEHOM W3/[aBamby 3aIOBECTH I Hapehema.

TIpens03M HaAUeJTHNKA POXOBa 1 coryx6u, HaueqHVKa nrraba, 3ame-
HYKa KOMAHJAHTA 3a IIO3aAuHy ¥ APYIMX OpraHa mrraba, HagesHo, Tpeba
na Gymy mro kpahu u fa ofyxBaTe KOHKpETHE IIpezJore o ynotpedbn mu-
XOBUX POMOBR, OFHOCHO CIy3KO0M Ipy M3IBPILIEIY IOCTABIHEHOT 3amaTKa,
Kao u obe3beberbe mpenBubeHMX fejcTaBa Ca marepujante crpare, (Ilo-
Tpebma 06pasoKerha U3 CTPYyIHe MPOLEHe cUTyanyje U TIPETXOMHNX TIPO-
pagyHa MOTy na Aajy yemeno.) A fa 61 MOrym COMMIHO 7 oGpaze npen-
JioTe, CIYIIAOIY MOPAjy TMPeTXOFHMM VHAMBYUAYAJHVM PagoM JHa COMMZAHO
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pasMoTpe CTPY4YHY (POAOBCKY) CMTyallMjy M [ga M3BpIIle CBE IIPETXOIHE
npopadyHe. OBO HApOUMTO BaxKM 3a TPENIOre HAYeTHWKA apTHIhepuje u
VHXKMIbEPYje U 3aMeHMKa KOMAaHAAHTa 32 II03aAUHY.

IIocse obpaze mpezgtora (HampuMep, HaUYeTHUKA aPTUJbEPHje), jemau
of ciayliaman@a Tpeba za M3Hece CBOj IPeAJOr y3 YCMEHO 0O0pasiiozKerhe
(x0je mpom3mMIaszu M3 CTpPydHe IPOIeHe cuUTyalwje), ma 6m ce moTroMm pas-
BMJIA IUCKYyCHja JOK ce He PalTdycTe IIeIUINTa 0 yroTpedu oxgrosapajyher
poma y oxpebenoj 'raKTprqKOj chyauij. Ha 3aBplueTky amckycmje Ha-
CTaBHMK Tpeba ja HA 3aKJbYYAK KOjUM he ce yTBPAUTHU HaJueJmcxom{MJa
ymnorpeba poja y TOMe 3alATKY.

Ha camyuan maume Tpeba pasMOTPUTH IPENJOre CBUX HAYETHUKA
pomosa M cayx06y ¥ 3aMeHMKa KOMAHAHTA 34 NO3aAMHY, a Ha Kpajy u
mpeJior HadenaHMKa 1rraba. Ilpepsore HayesHMKa omepaTMBHOr M obaBe-
IITAJHOT OPraHa, 10 MOM MMIILBEHY, He Oy Tpebaso pasmaTpaTty mocebHO
(ocym m3y3eTHO pamm obyke), jep Cy OHM OpTaHM HadeJHuKa raba, y
qyjeM npejiiory Tpeba ma OyAy Camp3KaHM M HBUXOBU IPEIJIO3M.

ITomTo je capp:KwHa TPeAJOra HAYETHWKE IOjeIMHMX PpPONOBa M
cnyx6u mpenBubeHa y ofroapajyhum IpaBuIMMa M MIPOMMCUMA M pasMa-
TpaHa y HM3Y 4YIaHaKa y CTPYYHMM dYacolyucuMa, oBre hy M3HETH caMmo
CanpRuHy NpeAora HaueJHuKa 1raba xoja jour Huje ycrasbeHa. Tako je
Ha HeKMM BexxbaMa y HIpemIory HadeJ HMKA IITaba TIOHABJHAHO CBe IIITO
Cy PeKJIM HadeJIHUIM POZoBa M tiyk0u, a Herme ce y lbeMy M3HOCHO IIpei-
JIOT OIIIyKe, UTH. Ilo MOMe MUIIIIbEEY, Y IPeIJIoTy Haue HNKa mTaba Tpeba
UBHETH:

— KoOje he ce memaayucKe jeOuHMIIE OIPEINUTU 3a MIBPIIEH-e IOje-
AVMHUX 33a7aTaKa y AyXy OCHOBHE 3aMMCIM KOMaHJAaHTa M HpeJJora Ha-
YeJHMKA POMOBA; BpeMe HMXOBOT A0BOhema Ha ofpehbeHe mojoxaje MM
pejoHe; 3agaTKe ¥ 30HE NejCTBA jeIVHMIA M IpyTe TIOfAaTKe M3 IIPezJiora
OIlepaTMBHOT OpraHa,

— Kako he ce ymnorpebuty jemummile ojadarma ca OCBPTOM Ha OHA
ImTamka yrnoTpebe mojeamHMX pPOAOBa M CJIYKOM KOja Cy ocTasa HEYTBP-
bena, He moHaBspajyhu OHO IUTO je KOMAHOIHT yTBPAMO NPUJIMKOM NpPex-
JIoTa HAYEeJHVKa POROBA M CJIyKOM;

— Mepe 3a u3BMbambe M OPraHM3AIlL]y OcMaTpama (13 TpezIora
obaBemnrTajHOr OpraHa);

— mepe Gopbewor obesbehema (6opbeno ocurypame, IITO, ITAO u*
X3) m3 mpepJiora OIEPATHBHOT OPraHa CACTaBJBLEHOT y capajiby ca Hadel-
HUKOM apTMJbepuje ¥ VHKUIbEPH]e;

— Mepe 3a MacCKyparme (TAKTHIKO ¥ OIEPATUBHO) U3 IIPeJIora Ome-
PATHBHOT OpraHa CACTABJHEHOI y CAPAJHY Ca HAYEJIHWKOM VHIKUIbePHje;

— Mmepe 3a 06esbehere TajHOCTM IpUTIpeMa M M3BPIIEEe ofpehene
TakTHuKe pagpme (cayxba KOC);

— ocrajie Mepe Koje cy of IocebHe BazKHOCTM 3a OonpeheHy Tak-
TUYKY DPaTIbY. '

Y no npemgrory HavemHuka wwTaba Tpeba pasBUTM IMCKyCH]Y, TIa A
Bera TPOaHAIU3MPATH Kao M CBe ApyTe, IpejJiore, C TMM Ja HACTABHUK
Ha Kpajy M3Hece HajUENNMCXOLHM]e pelllerhe.

3 Bojuo nmemo
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V mesoM OBOM pajy HA4CTABHMK Ce y CYILITHHM jaBjba y YJIOSK
KOMAHMIAHTA, 4 CIYLIAOLM IIOCTEeTIeHo y yJIoTama MOjeMHIX OPTaHa urraba.

Odayxa

Opaiyka ce MOXKe MOTIYHO (DOPMyJMCATM TeK OHZA Kaja cy Cly-
II20IM Ha OBAj HAYMH IPOLLIM KPO3 yJIOre HadesHnKa POAOBa, 3aMeHMKA
KOMAHJIAHTA 33 [MO3aYHY U HaueTHUKA 1ITaba, jep Cy CBM IeHM eJIeMEHTH
eTaJbHO TIPOAVICKYTOBaHM. :

IIrcMeHy OfJIyKy CILYIIIaoI MOTY OQPOPMUTH 6MIJI0 Y YUYMOHMIIY WA
Kox Kyhe, uam Ha 3eMJBMILTY (KO ce BpIIM M3BMbame 1o oxpeheHom 3a-
naTKy). Ilocie mperiena odopMIbEHe OJJIyKe, HACTABHUIK Tpeba jma pas-
Buje IIMPY JMCKYyCHjy CIIyLIajialia i Ja MCTAaKHE Jia M Cy 1y KOjoj Mepu
yermemyt na je odopMme y AyXy OCHOBHE KOMAH/@HTOBE 3aMUCIIL M YTBpP-
beHMx 3aRIby4aKa OHETMX mpu pasMaTpamby NpeJora IOjefiMHMX Ha-
JeJHMKA POAOBA ¥ CiayxkOm. Osa 00yka ciayliasnana vMa BEJIVKI 3HA9A],
jep on me 3aBucy fa Jyu he ce KOMaHAAHTOBA 3aMMCA0 mohy LITO IOTITY-
Hfje CTIPOBECTH Y. XKMBOT Kpo3 obpany 6opbeHux HOKyMeHaTa.

Ilo 3aBpIIEHOj AMCKYCUjU HACTABHUK Tpeba YKPaTKO Ja aHanmu3upa
paj ciymasal ¥ M3Hece HeAOCTATKe 1 MO3UTYBHE CTpaHe IOjeAVHUX Of-
JMyka, ¥ fia Ha Kpajy ¢opMysmile jeMHCTBEHY, T.3B. ,,IIIKOJICKY " OLJIYKY
Koja he campkaTu HajOosba pellletba U3 OAIYKA nojefyHAaI@ ¥ IO KOjoj
he ce pasBujaTu Aajbu pax MO 3aTATKY.

AKo je 3afaTak IOCTAB/LEH HA 3eMJBUINTY y OKOJMHM FapHM3OHA,
oHna Tpeba OpraHM3OBATHM ¥ KOMAH/QHTCKO M3BMbhAIbe HAa 3EMJBMILTY. Ha
KOMAHIAHTCKOM u3Bubatby ciyuiaore Tpeba obydaBaTi y HPOBEPH cBOje
OmJyKe Ha TepeHy ¥ W3[aBaiby yCMeHe 3alOBeCTV IOTUMILEHMM CTape-
HIHaMA. :

Paspada wrabHUr 00KYMeHATA

Tlocsie 3aBpIIEHOr Paja Ha IPOLEHM CUTyalluje, ITpensio3yma Ha-

yeHMKA POJOBA U CIyXKOM M OfJTyly KOMAHAAHTa, — IUTO y CTBAPHOCTA
[IpeTcTaBjba BPJIO BaXKaH CTBAPATavRkU Paj ITada, OHOCHO CJIyILIAsalQ
KOj¥ ce TIPOBOZE KPO3 YJIOTe CBUX H-€TOBMX OPraHa, — Tpeba NPUCTYIIATH

paspaau mtabHrx fokymenara. Mazxa je 0Baj paj BeOMa BaXKaH, UIIAK MM
mojasa zi@ ra MOjefMHI CMaTpajy HEKUM CHOPELHVM II0CJIOM KOjy MOZKEe
yenenmso o6aBbaTI M HEKM ,,aAMUHVCTPATHBHM amapar y mtaby. Hije
nmorpeGHO HarJALIABaTY KOJMKO Cy OBaKBa CXBaTama IITETHA, T/AM IpPe
IITO je TOTPeGHO COMMIHO IO3HABaHe TAaKTUKE Ia 61 ce Xpo3 paspany
mOKyMeHaTa 3a ofpeheHy TaKTUUKY CUTYaItjy MOTJa TMPABUIIHO IPEI3y-
paTy yJIora ¥ AEjCTBO CBAKOT posa ¥ ciry:kbe. BaxxHocT TOTa pajsa MOXKe ce
YOUMTHU aKo ce MMa y BUAYy Aa o7 Girarospemene y TadHe ofpase moryme-
HATA, KOjUMa ce peajnsyje KOMAHZAHTOBA OJJIyKa 3aBMCKM HE CaMO IIpy-
[peMa Hero M ¥3BpIIehe TAKTHUYKE pajibe y HeJNHM, OJHOCHO 3ajiaTKa
notuune jenmHmie. Haume, 1o Heycmexa MoOxe nohy wak w OHEA Kajga je
KOMAHIAHT JIOHEO ;,Hajbopy" ofilyKy caMoO aKO HheroB mrab He yme ga je
CIIpoBefie Y XMBOT, Kao IITO M ,,crabuja‘ KOMaHZAHTOBA ONJIyKa MOXKe
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AOHETN IIO3UTHBHE Pe3yJaTaTe aKo je meros mTab mo6po peammsyje. 360r
Tora ce CBM CiaylIaouy mMopajy mobpo obygaBaTu 3a oBaj pam y mTaby,
Ge3 obzupa Ha My:KHOCTI Ha KOjUMA Cy paHuje GUIM, ML ce cana Hamaze
uwm ce mpensuba ma oxy. Kpos pax Ha paspamyu MITANCKMX AOKYMEHATA
(o KOjux ce jeman zmeo obpabyje camoCTAIHO KOX Kyhe, a gpyru y yum-
OHMIL TIOZ, KOHTPOJIOM HAaCTaBHMKA) Caylraomy Tpeba Ja yodye M HUXOBY
BaxKHOCT M 3Ha4a] mrraba Kao HedvHe y OpraHW3alyMju caBpeMeHor 6oja.

[Ipn perasamy KOMIUIETHMX 33JaTAKa Off LITAIICKMX LOKyMeHATA
POZOBa 1 CJTy>KOM TIOpes ONMIITEBOJHMX NOKyMeHATa CBM CJIYLIAOMM Tpeba
Aa obpabyjy camo oHa Koja cy HeOmXOmHO:moTpebHa OMIIITeBOjHOM KOMAaH-
JAHTY, Tj. camo TnaH obe3behersa ompeheHe TakTIuKe paime ¥ POIOBCKOM
U TIO3aAMHCKOM CMMCJIY, OZHOCHO IIJIaH yroTpebe TEHKOBCKE M ABMOjeny-
HyIEe, 0K Ce YMCTO CTPyYHA NOKyMeHTa MOry obpabmsatu ma mocebHMM
“aCOBMMA CaMO ca ouimpuMa oArosapajyher pona, ogHocHO ciryxbe.

Taxo, mHampumep, of apTU/HEPUCKUX INTAbHMX JOKyMeHaTa Tpeba
006aBe3HO TPazKMUTI L ce 0Bpajy IIaH aPTHUILEPUCKOT 0bezbeherma (ca Tek-
CTY€JIHUM WM IIeMATCKUM TIPErJaefioM TPYymMcaiba apTuibepije, BaTpeHux
IMOJIOXKaja, 3ajaTaka apTu/bepuje M IIeMoM BaTpe), 3aTuMm twiad ITIAO u
TpopavyH moTpebHe MyHMINIje 3a apTHIbePUCKOo 06e3beheme, a y onbpann
obaBesHo u mmam IITO.

Of vHEKMIbePMCKMX IITAICKMX AOKyMeHaTa Tpeba TPaskKuIy IIIaH
MHIKMEbePUCKOr 0besbebema, y kome oGaBesHo Tpeba ofpammTi: 3amaTke
MHAKVEEPUCKNX jefiMHNIIR, 3anmpedyaBame (y BUAy IIeMe uiu Tekera), 1103,
ONPXaBaIbe KOMYHMKAIMja ¥ PACIONENy WHIKUELEPUCKUX CPEeICTABa.

Ox 1mrramckux MOKyMeHaTa OCTAJINX POOBA M CIyzk6y Tpeba obpa-
AMTY OHa AOKYMEHTa Koja Ce MOopajy IOZHeTH Ha 0000perse ONnuLTesojHoM
KOMAHOAHTY MPe Hez0 WTO ce YnyTe jeOUHUUAME HE U3BPULEtsE.

Hampen uznera moKymeHTa He MOTY Ce TIDABMJIHO ¥ IIOTITYHO OBGpa-
AUTH KO Ce IPEeTXOMHO He PeIly NUTare cafejcTBa Kao M uapage IIaHa
cazejerBa Koju obpabyje HavenHuk mraba y3 capaimy HaueJHMKA POXOBA
M ciry0M u ocramx opraHa mraba. HacTaBHMK MOpa HacTojaTy Ja Ciry-
mraomy f06po cxBaTe yJIOTy ¥ 3HAYA] cafejcTBa y caBpeMeHoM 60jy U yIIoTy
¥ 3Ha4yaj Iraba y OpraHM3aIMju eBeHTYaJ HO HAPYLIEHOT cajejcTBa y
mmHavuy 6oja. g

Ha camejcTBOo ce He MOKe riegaTyt M30JI0BAHO, HUTK €€ OHO MOIKE
U3BOIAUTH y OfpeheHOM BpeMEeHCKOM IIePMONy y OPraHM3aLMCKOM IIPOLECY
paza opraHa wrraba. Jep, opraHmzanmja cafiejcTBa IPETCTABIbA PAABY Koja
Tpaje HeNpeRuHO, of Aobujarba 3a4aTKa, a4 A0 H-ErOBOT MOTITYHOT M3BP-
mrera 1 MoxKe ce pehu ma y cTBapHOCTM HeMa HMjeLHOr IIOCTyIIKa KO-
MaHJaHTa HJM OCTAJMX OpraHa Iutaba y TOKy opraHmuzanuje M mu3Bohemna
boja y xoju ce He ymummhy emementy cagejersa. MebyTum, ,,opraEmsamija
cajejcTBa”, K0 HACTABHO INTAkbe, MOXKE Ce y OPTaHM3AIMCKOM IPOIIeCy
NpoBohera 3a4aTKa BPeMEHCKHM M3NBOJUTH, au je motpebHo mocebHo yKa-
3aTi & je BPJIO OMAcHO ako 61 ce y HACTABHO] MpaKCH MUTAE-e OPTaHN-
3ampje cazejCTBa MIA0IOHN3UPATIO Y TIOTJIely BpEMeHa U3Boherba U Ay KuHe
Tpajarka, TUM TIPe LITO ce y caBpeMeHOM pary GopbeHa mejcTsa passujajy
TI07, BPJIO PaBIMYMTUM YCJIOBMMA TaKO A2 M KOMAHIAHT M IHETOB IITaf
Mopajy OMTM BeOMa eJacTUYHM y CBOMe Paiy.

3*
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IIpu pelraBamy 3ajaTaka CIylIaolyMa Tpeba IPMKA3aTI HajTUILI-
HUje ciIydajeBe ‘OpraHM3alyje canejcTBa KOju ce Hajdelrhe cycpehy y
paTHOj mpakcu. Y ToM HMJby Tpeba MM ITOKasaTy OPraHM3alMCKy IIporec
paspajie IJIAHA cafiejcTBa y cydajy Kaja ce pacrojazxe AOBOJLHMM Bpe-
MeHOM ¥ Kaf, ce 3a OpTaHM3alyMjy cafejcTBa HeMa J0OBOJBHO BpeMeHa.

IIpe paspajie TIOjeAMHVX ILITANICKMX JOKyMeHAaTa, HACTABHMK Tpeba
Ia YIo3Ha CIyLIaoLe ca EMXOBOM CARPIKVHOM ¥ (POPMOM obpapne, ciy-
sxehy ce mpy TOMe IIITO BUIUE IIOKA3HUM METOHOM.

ITocse obpaje IITAICKMX AOKyMeHAaTa jefHOT poza (mosapuHe MM
. OIIIITEBOjHMX®) HACTABHMK WX HAjupe Mperyiefa, & 3aTUM Ha AHAJIN3N
M3HOCK HELOCTaTKe y obpazau M ykasyje Kako ux je Tpebano obpammti.
Ilpu Tome cBa obpabeHa nOoKymeHTa Tpeba 00aBE3HO NpErJenaTy, jep Om
ce IITETHO OApPasuiio HA yCIeX CIyIIajala M IbMXO0BO 3ajarame akKo ce
paspabena mokyMeHTa He Oy IIperiefiaa U ako ce He 0y ykasano Ha mu-
XOBe HeJocTaTke. .,

Hunamura

Tlocse obpame AOKyMeHaTa Tpeba HNPUCTYNMTM Hpopagy AMHAMUKE
6oja, ma 61 ce ciuyrraony obyyaBams Aa y onpeheHoM (pesaTHBHO KPaTKOM)
BpEMeHy CXBaTe HOBOHACTAJYy CUTYaIjy M JIOHECYy OAroBapajyhy OmIyky.
C ofzupom Ha b KOju ce ey mocTuhn, 3a amHaMuKy Tpeba u3abpatn
[OrOfHA HACTABHA IMTAma, Kao: yBoheme y 0opby Apyror eIresoHa, On-
HOCHO pe3epse, 60pba y OKpyKemy ¥ TIPo0oj U3 mera, NoBJIaverne, 6opb6a
y mybuHu HenpujaTesbcKe onbpaHe, MTA. 3a CBaKyU 337aTAK Tpeba IIpU-
IpeMmTy HajMame 2—3 cymosuiyje (y KOjuMa cy M3HeTe IIPeJIoMHe CUTY-
anyje) ¥ SaBaTH UX jefIHy TIO jefHy CIIyIIaoLmMa. Omne Tpeba ma Oymy Taxo
cacTaBJbEHE [ AHTAXKYjy 3APYKEHY jefMHMILy Kao LeJMHy, Tj. fa y mbuMa
Gyme MOBOJBHO eJIEMEHATA 33 AHTArXKOBarbe He CAaMO Ielrajije Beh u cBux
ponosa, a moceGHO aBMjauyMje, apTuibepuje u WHIKULEepUje.

Ilpy foHOLIEHY OAJIyKe IO CYyHOosuipMju (Y yUMOHMI MM Ha 3eM-
JUILTY TIOf] KOHTPOJIOM HACTABHWKA) Ciyllaoly he mMaTy HAjBMIlle KO-
pUCTVE AKO MM ce Ofpeny BpeMe 3a Koje Tpeba fa HOHeCYy OMJIYKY. IIo
ucTeKy oxpebeHor BpeMeHa OfyKe Tpeba mpersesaTi (ako Cy IMCMEHO
odopMIbeHE) MM TPAXKMTH Ja MX CIIyLIAolyl OAMAaX YCMeHO M3JIaxy. Axo
cy opiyke mcMeHo ofpabeHe (TEKCTyesHO MM y BUAY mreme) Tpeba Mx
aHAIM3MPATH M PasBUTK AMCKyCHjy O HOjeIVHMM ORJIyKaMma, CTUM Ja Ha-
CTABHMK HAa Kpajy OMCKyCuje A2 CBOj 3akijbydax ja Ou ce MOTOM IPemLIo
Ha 0b6pany craeznehe cymoszmiprje.

Anaausa

Ilocsie pasMaTpamba CBUX IMTaka Y 33/aTKy, HACTABHMK Tpeba oba-
BE3HO 7ja M3BPIIM aHAIM3Y LEJIOKYITHOr paja, MCTyYyhy Ipy TOMe IUTa je
Guao nobpo ¥ KAKBM Ce HENOCTAIM MOpPAjy OTRIIOHMTH y JaJbeM Ppany.
Ilopex Tora Tpeba ykasaTy KakO Cy IPUMEIbeHe IO0je/iMHe TeopeTCKe II0-

*) ¥ ommTeBOjHA KOKYMEHTA CHAfajy AOKYMEHTa oGaBeITajHor, OrnepaTuBHOT,
OPTaHM3ALMCKOr ¥ IEPCOHAJIHOr OpraHa. :
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CTaBKe y KOHKPETHOM 3afaTKy ¥ OCTaJIo IITo Om 6mio morpebHO 3a on-
pebenn zagaTax.

V3 pmocajamimer mM3Jararba Ce MOXKE YOUMTM [a y OBOM METOXY
IIpopaze 3agaTaka A0Jias3y MHOTO [0 M3pazkaja MHAMBULYAJIAH paj Ciy-
majsana (pasyme ce y3 TpeTxXoxHa oOfjanrberha HacTaBHMKA), MebhyTim,
Y 3aBMCHOCTM Of BpCTe 3a7aTKa ¥ CTeleHa Y3OUTHYTOCTHM CJIylLIalalna,
MOHEKaJ, ce MOXKe TIPYMEHWUTHM ¥ IIOTIIYH IIOKA3HM Paj, P PellaBamy II0-
jemuHMX MaM cBMX HACTABHUX IMTAERA. ¥ OBOM CJIydajy HACTAaBHMK Tpeba
~ yHampesn na yTBpAM Koja he mmrama ofpamuTy IIOKa3HMM METOZOM, Koja

he muTama ciyIIaomy OGPamMTH CaMOCTAJIHMM, MHAMBUIYATHMM DafoM, a
KOja y3 u3BecHa Maiba nin Beha objanmerha HACTABHMKA, 1A 01 TEK IrociIe
TOr4d MOTA0 IPUCTYIUTH ITPOPajM -3afaTKa. 3a IMUTamkma Koja Tpeba mo-
Ka3HO 00paayTy, HaCcTABHMK HajIpe M3JIaxKe CBOje Pelllelhe, a 3aTUM BPIIL
IIpOBEPY KaKO Cy Id CIyLIaouy CXBATHIM, OMII0O ycMeHO — pasBUjareM
IMCKycHje ca caylaonmmMa, 6umo mraecMeHoM ofpasoM mpopabeHor muTama.

II

Axo cy caymaony Beh paspabmBasy Heke TaKTMYKE 337aTKe, OHAA
JaJby Paj Ha NPaKTMUHOM M3YyHaBalky TaKTuKe Tpeba ma MMa 33 IUb
yBeskbaBamse CIynamala y PasHOBPCHMM ¥ CBe CJIOKEHMUM CUTYalMjaMa.
Crora m cam MeToOx pelllaBaiba 3afaTaka Tpeba ma oMmoryhm mocTmzamse
TOT IMJba M NPY¥KM BUIIIe CAaMOCTAJIHOT pazna, LITC 3Ha4yM Aa he .ce M3HETHU
MeTO, y MHOTOMe W3MEeHMTH. Jpyrum pewnma, MeTox obpazme Tpeba 3a
cayuaome fa OyAe TeXy Of paHMje MIHETOr, & 3ajaly IIOCTENeHo Tpeba
Ia Oyny cBe CIIOKEHU)N.

IIpeu pmeo papma Ha peulaBamy 3amaTka (07 HETOBOT CXBATAHGA: na
3aKJbYYHO €3 JOHOUIEH-EeM OIJIyKe) Tpeba TaKo OPraHM30BaTH A2 CIYIIA0LM
jeman rieo mocsioBa obaBe MHAMBUAYAJIHUM PAZOM KOZ Kyhe, a APYTH IO
YV YYMOHWMITM TIOZN, KOHTPOJIOM HACTaBHMKA. VIHAMBUAya HMM — nomahum
pamom Tpeba mpmByhu coyiraoile Ha IUMPY CTYAMjy Ipobisema M IpoyHa-
Bame oprosapajyhe amreparype. C gpyre crpaHe, IIKOJICKMM pagoM Tpeba
OpyBYAY CIIYIIAOIEe Ha CAMOCTAJIHO PelNaBajy IoiefnHa INTamba, M TO Y
onpebernom — pesaTMBHO KpaTKoM BpeMeHy. KomOuHammjom momahmx pa-
IOBa CA PamoM y YYMOHMIM Hajbosbe ce MoxKe AoOMTM IIpaBa CJAMKA CIIO-
COOHOCTY CayLIasana y IIeJIMHM.

IIpy oBakBOM Ha4YMHY pafia KOPUCHO je ma 3amaTak Oyme cacTaBbeH
u3 paBa gmeiya (He pauyHajyhu cymo3mipje 3a amuHaMmKy 0oja Koje mTpeT-
craBsbajy Tpehu neo 3amatka). Y IpBOM meiry 3ajmaTka Tpeba AaTy OIIITY
CUTyalM]y Ha (PPOHTY M pacriopex urpajyhe jegmmmite, ¢ TMM Oa ce KOH-~
KPeTHN 3aJaTaK jenVHMIle He Jaje, a y APYTOM ey 33JaTKa JaTy HOIMyHY
cUTyauMje ¥ KOHKPEeTHM 3aJaTak jefuHulle (y Buay Hapebema mim -3amo-
BeCTM MIPETIOCTaBJbeHe KOMAaHJe).

Cam papx Ha o0paay 3a7aTKa MOXKe Ce PasBHUjaTy HA BuIlle HAYMHA.
Taxo 61, HamprMep, CAYLIAOIM MOTJAM KOZ Kyhe fa yHeCy ONIITY CUTY-
amyjy Ha KapTy ¥u3 IPBOT [eJsa 33[aTKa M [Ja PasMucjie O €BEeHTYaJIHO]
ynorpebu urpajyhe jemumuile Ha-6asu Te curyaluje (akKo je 3a TO JaTO

’
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IOBOJLHO eJleMeHaTa), a TIOHeKan he OMTM AOBOJBGHO 1@ CIIYLIAOLM CaMOo
yHecy cUTyalyjy Ha KapTy ¥ Ja ce ca BbOoM ynosHajy. HacTaBHMK Ha dacy
Tpeba ma mpersiefa paj cayuiaiana ¥ ca muMa, o noTpelby, fa pasMoTpy
moryhHOcTM ymorpebe mrpajyhe jenvmuite y AaToj cuTyaumju (ako 3a TO
¥MMa JOBOJHHO ejIeMeHATa y 3aJaTKy), a Ilociie Tora Tpeba ma uM ma Opyru
Ieo 3ajaTKa.

IIpouena cutyayuje

Kapma coayuraony nobujy Apyr# neo 3anaTKa, Tpeba, HaduesHO, HAa
IeHe CUTyalyjy y YUMOHMIY MJIM HA 3eMJBMILITY, & €BEHTYaJHO M KO
xyhe (mcMeHO MyM y BUAY KOHCIEKTa 3a yCMeHO u3Jarame), mro he
3aBUCUTH OF BpcTe U 00uMa 3amaTka. AKO je 3aJaTaK CacTaBJbeH U3 [Ba
nesa ¥ aKO cy ciyuraoiy Beh yHe Ha KapTy ONIUTY CHUTyaly ]y u3 IPBOT
mesa 3a7aTKa ¥ MMamy MOTyhHOCTM Aa pasMucje O eBEeHTYaJsHO] YIo-
Tpeby urpajyhe jesummiie, Hajbospe je Aa TIPOLEHY CuTyallMje ¥ OCHOBHY
sammcao obpajie y IIKOIM 07, PyKOBOACTBOM HACTABHMKA. Y OBOM CIydajy
IIaHOM Ipopaje 3ajaTka TpeGa obe3bemuryu morpebHO BpeMe 3a aHAIM3Y
[mpoleHe cUTyalyje. '

Axo je 33/aTaK CacTaBIbeH CaMO M3 je[[HOT feja, OHAa je KOpMICHHU]e
Zla ce TIpOIeHA cuTyaryje u ofpama OcHOBHe 3amuciayu obaBe KO, kyhe (Kao
momaky paj), 3aTO LITO 33 OBAKO INOCTABJLEH 3afaTak Tpefa jocTa Bpe-
MeHA 33 HaHOUIeHe CHTyaIlfje Ha KapTy ¥ YIO3HABAH:e Ca CUTyalyjoM
M IITO ce TIPOIjeHa CHUTyalyje [0 TAKBOM 33/IaTKy He MOXKe O0paguTu y
YUMOHMIIM MJIM Ha 3EMIBMIINTY 3a BpeMe Of 5—6 wacoBa KOMMKGC OOWIHO
M3HOCK PAJHO BpeMme IO TMM YCJOBMMA, & HAPOYUTO Ha 3EMIBMILTY.

¥V mpBOM sy OBOT WIaHKa M3HETO je Koje eJleMeHTe Tpeba pazma-
TpaTy y TIPOLEHM CUTyalyuje, a y OMIUTHMM I[pTaMa ¥ Ha4MH Kako ce TOo
ppim. Ja 6m coymmaouy Gosbe youwmun INTa obyxBaTajy mojeflvHM eje-
MeHTY CUTyaluje, Kao ¥ muxoBy MebycofHy IIOBE32HOCT, MPOLEHA CITY-
amuje y MOYETHMM 3afjalMMa MOXKe ce BPIIMTU N0 eJeMEeHTVMA. Amu, y
masbeM pany y asu ycaBpllaBarsa ciyliajana Tpeba IOCTETeHo Ipesa-
STV Ha TIOBE3aHO pa3MaTpaime CBUX ejleMeHaTa curyauyje. Tako, Ha-
HpuMep, TIPY TIPOLEHM Hempujaresba Tpeba jeHOBPeMeHO pasMaTpaTi i
BpeMe, ¥ 3eMJBUIITE U maTepujanHo obesbeberse, uTH., na 6M ce Ha OCHOBY
CBUX TUX eJeMeHATa JOHeNM 3aKJbydullM O meropuM Mmoryhmoctmma. Ha
JICTV! HA9MH Tpeba IeHUTM ¥ COTICTBEHe CHAre M EbUXO0BE MOTYRHOCTH. Y
nasbeM pany TpeGa TeXMTHM Ja Ce CIIYIIAOIy ITOCTETeHO TOJMKO yCaBpIle
yV IpoueHM cuTyallMje Aa IPM pelllaBarby 610 KOT TAKTUYKOT 3a7aTKa
Gyny y cramby Ja, ¢ 003MpOM Ha FberoBe criermMpUIHOCTY, M3AB0je HEKO-
JIMKO UYBOPHMX TIUTam3 uUijuM he ce pasMaTpameM yCTBApK obaBuTH M
MporieHa CUTyauuje y LeIVHNA. : ' _

Ilo ofpamy TIpOIlEHe CUTyauyje HACTABHIK Tpeba ma OompXM OHA-
AU3Y TPOueHe CUTYayuje 3a KOjy M3gBaja HEKOJIVKO HAjBAXKHUjUX —
YBOPHMX MUTAA 334 AVICKYCHU]y ca CIIyIIaolyMa, 4YMjuM ce pas3jallliberbeM
ncbuja mpaBa caMKa CUTyalyje. AKO CJylIaoly He obpabyjy mcMeHo
[pOLEHy CUTyaIpije — Hero cy CaMo TPMIPEMUJIM KOHCIEKTe 3a HMCKY-
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cujy — OHZAA OBa AMCKYCHja 3aMembyje aHaIN3y cwryau;mge u By Tpeba
IIPOBOOMTY CaMO II0 YBOPHMM IIATAGMMA.

OcHosna 3aMuUcCao

Pan ma o6pa,rm OCHOBHE 3aMMCJIM MOXKe ce paBBI/L]a'I‘M Ha BUIIle Ha-
4yHa, O6MIT0 Ja je CiyIIaomy M3JIAXKy YCMEHO WM Jia je Tiocie ITpOorieHe
cutyaipje obpaze miICcMeHO, a IOTOM [a ce PasBuje AMCKycuja. Y CBAKOM
‘caydajy HaCTAaBHMK je AyzKaH Jia IIocJie 3aBpIlleHe AMCKyCKje 14 3aKIbYdIKe
M yTBPAM jeIMHCTBeHYy CCHOBHY 3ammcao Kao 6asy 3a mamy pap.

Hpedﬂosu

Papx ma mpensnosyma HauesHMKA POLOBA, 3aMEHMKA KOMAHAAHTa 32
no3aAMHy M HadeJdHuKa mrTaba Tpeba ma ce pasBuja y yUMOHMI MM Ha
3eMJBYIITY, M TO y CTpOTO ofmpebeHOM BpeMeHy, ¢ TMM Aa ce TIPEIJIO3MU
obpabyjy mmcmeHo MM M3IaXKy ycMeHO Ha 6asy MpeTXOQHO HANPaBJHEHOT
KOHCIIeKTa (y BMAY TekcTa iy mmeme). Ilotom Tpeba mM3BpIIATH AHAT3Y
TIpeToTa ¥ yTBPAUTH yroTpeGy CBAaKOI poja (OFHOCHO Mepe KOje Mpen-
JIaXKy HaYeJHVK mrraba ¥ 3aMeHMK 3a TIO3a[UHy) Ha paHuje M3HeTV HaumH
(y 1 mexy).

Oduayxa

IlomTo ce obpazme m geddpMHMUTMBHO yTBpAE IPEAJIO3M HAUETHUKA
poxosa, HadenHMKa INTaba M 3aMeHMKA 34 TI033aAMHY, Tpeba TIPHCTyIIITH
mICMeHOo] 06pazy KOMaHIAHTOBE OJIyKe, Y YUMOHMIM MV Ha 3€MIBUIITY
(Mapia ce TOHeKap MOXKe M yCMEHO wmzHeTu). Tpeba mmaTtu y Bumy za je
mscMeHa obpajsia ofIyKe (Y BUAY TEKCTa MM IIeMe) HajKOPUCHMja 3a CIy-
1301le U Aa je Taxko Tpeba ¥ pagnTy Kan rom 3a To uMa MoryhHocery. Cama
aHaJIM3a ce BPUIM Kao IITO je Beh Hampen m3HETO.

O6pada wranckuxr OOKYMeHATa S

P

Ilmanom mpopaze 3azaTka Tpeba yHampen npenBuueTH kKoja he ce
AOKYMEeHTa pazuTy Kox Kyhe, a Koja y mkoan. Beoma je KopyucHO pma Ciy-
IIA0LM BHIlIe IIyTa TMcMeHo obpabhyjy OopbeHy zamoBecT II0 Pa3IMINTUM
3amanymMa, HO MCTO Tako mx Tpeba obyuaBaTu ga je M ycMeHO uamaxy. U
aQHANIN3Y NOKyMeHaTa Tpeba BpHIMTM HA Beh mM3HeTV HauUMH.

Aunamuxa U aHAAU3A g

~ Tlocoe obpame noxymenaTa Tpeba NpuCTyImTH 0Opazy HEKOJVKO
cymosuiprja ga 6m ce coayllaony HaBMKJIM Ha 6P30 ¥ IPaBUIHO ORJIY9IU-
Bambe y TOKY AuHamure. Heke of TUX Cymo3miyja MOTY ce HaBaTH y doopmin
KOHTPOJIHMX 3a7aTaKa, Ha GCHOBY Kojux he ciymraomy mmMaTu jga AOHeCY
OIIIITEBOjHY ORJIYKY, MM Ha TIOHHECY WM3BelllTaj IPeTIIOCTABJHEHO] KO-
MaHAM, VIV Ia HaOuily Hapehelbe NOTUMILEHUMM jemyHMIaMa, UTH. Vieto
TaKo, HeKe cymosmipje Mory Outy obpabeHe m mo MeTomy ,,Maje paTHe
urpe“. Ha Kpajy Ttpeba ompiKaTV aHAJIM3y LEJOKYIHOT paga IO pelia-
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BazoM 3amartky. [lopep Tora, Kaj ¥MMa MOTyhHOCTH (TIPY PeIlaBarby 3aiaTKa
KOJi TPYIHMX 3aHMMAIba), IOocie JOHeTe OLIyKe Tpeba MBBPIIUTY ¥ KO-
MaHIAHTCKO u3BMbambe fa O6u ce OfJyKa Ha 3eMJBMINTY IIPOBEPNMIa M
€BEHTYAJHO JOITyHMJIA.

II1

Tlomrro mpobiem. opOpPMIberba Pelllerba 3aJaTKa 10 CBUM HACTABHUM
MUTAmBUMa M IpUIpeMa HAacTAaBHMKA 32 FbeTOBO TIPABMJIHO mpoBobhere ca
CIOyIIaorMMa 3aclIy¥Xyjy IHocebHy Maxiby, TO hy oBa mmTama y OBOM
0BJIMKy MaJIo JleTaJbHUje PasMOTPUTH.

Cpaky TAKTMYKM 33[ATAK, YMja je mpopasna mpeisubeHa HAaCTABHVM
MJIGHOM ¥ TIPOTPaMOM, MMa CBOj OzpeheHy HaCTaBHY LT Koju muMe Tpeba
nocruhn. C 063MpOM Ha IOCTABJBEHM UMb, IOPEN KOMAHIAHTOBE OMIYKE,
KOJl pelraBarmba TaKTUIKIX zazaraka y HacTaBHe cBpxXe Tpeba fa ce pemn
M HY3 APYTUX HACTABHMX IIMTama. 300T TOra KOZA KOMILIEKCHIX 3agaTaka’
(xoju .y menuHy obpabyjy mpolec pana NOHUEB OA CXBATarba 3amaTka U
IIPOI[eHe CUTyallMje Ta A0 3aBpLIETKa NMHAMIKE foja) KOMaHZAHTOBA Of-
Jyka He Mopa butym yBeK HajBaXKHMje HACTaBHO TMTarbe. HampoTus, y
HEeKVIM 3a7alyMa, ¢ 063UpoM Ha INJb, MOTY GuTy TOCTaBJbeHa U Apyra Ha-
CTABHA TIMTaEa, KAao HAmpyMep: TIAH CafejcTBa, TJIAH HEKOT POZJOBCKOr
obesbeherma, rpadMKOH Mapmia, 1 T.CJL. MehyTuM, MMa CIyLUIAJana, a M
Hexux HACTABHVKA, KOjy cMaTpajy Aa je HajBaxkHM]e ,,JIOTOONTHA " ORIIYKY,
¥ fa je cBe OPYTO Mambe BaXKHO, IITO je, HapaBHO, NITETHO ¥ IIOTPEITHO.

IIpeMa TIOCTABJHEHOM IMJBbY, TAKTUHYKM 33/[alli €€ MOTY IOZeJIITH
y Buille Ipyna. ¥ jegHy rpymy mOLLIN Gy 3a7any KOju MIPBEHCTBEHO UMAjy
33 b 8 ce obpaay OFJIyKa OINIITEBOJHOr KOMAHIAHTA (zapmamyr KOju ce
[IPOBOJIe Ha KOMAHAAHTCKMM TIyTOBAH-MMA, HEKY KOHTPOJHM Salatl, Kao "
paj 1o Ccymo3uImjaMa y JMHAMMUIA Goja KO KOMILIEKCHUX 3amaTaka). ¥
ApyTy Tpymy Gy mOuLIM KOMILIEKCHM 3ajaIpr KOZ KOjUX -TeXMUINTe pPaja
Huje camo Ha ofyyum Beh M Ha obpaay HEKOT Apyror (13 Husa BAXKHUX)
HACTaBHMX TUTaa. Y Tpehy rpyiry 6y mouum n3BeCHM KOHTPOTHM 337ai
W paj Mo OHUM cyrmo3umyjamMa y - AMHaMUINA foja uMju je UMJb NOHOUICIHE
HEKOI' POJOBCKOT pelllelha, iy 00paja HEKOT IUTANCKOr NOKyMEHTa (nz-
Belrraj, Hapeherbe 1 CJI.) MM SOHOUICE:€ Pellerba OpraHy3aIyCKe mpupone
u T.cit. Tako, HampyuMep, KOHTPOJTHMM 33JaTKOM MOTY €€ IaTyt Pacropen
Y 3afaIpt CBUX jeIMHUIRE, CeM APTUIHEPUCKMX U TPAXKUTH Of, CIyIIaJana
fa y yIIo3u HAUeNHMKA apTuibepuje ofpese IPyIcarbe M 33JaTKE apTu-
JHEPUCKUX jeAVHUIA, WM Ja ce Aaje TIOTIyHa OfJyKa KOMAHAAHTa, & or,
coymIasana TpaxuTu obpany opraHM3anyje KOMaHNOBarba, MTH.

Mzuocehy 0BO rpymMcame 3a7aTaKa II0 IMIbEBMMA (xoje moxe OuUTH
MHOTO LIMpe Hero LITO je OBje PedeHo), KeJuM CaMo /ia JMICTaKHEM /a
obyka cTapellVHa He CMe Gury jemHoCTpaHa, Tj. Aa ce obpabyje camo ox-
Jyka U fa OHa yBek Oyzme mpuMapHa. Hampotus, caymraone, rpeba oby-
YaBaTH y CBMM yJIOTaMa Koje MOry 3ay3mMaTi C 003MpoM Ha CIIEIljaTHOCT
M 4MH Y apMVCKO] XUjepapXujuL.

V mkomama, a ¥ y mraboBuMa je AYyro BpeMeHa 6uira yobnuajeHa
IpaKca Ja ce 3a CIIPOBOhere CBAKOT 33/laTKa YHATIDE/| MSBPIIN IEJIOKYIIHa
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paspaja 334aTKa, YTBPLE PelIeiha II0 CBMM MUTAmMMa (TaK03BaHO ,,IITKOJI-
CKO pelllerbe’’ MM ,,pelllerhe PyKOBOACTBA ), ¥ M3BPIIN ,,IITKOJICKA" obpaza
cBux 6opbeHnx noKyMeHarTa. TakaB HauMH Paja, HEOCIOPHO, MMa CBOJUX
[O3UTUMBHUX CTPaHA, jep ce Kajap KOjM DYKOBOAM IIPOPAAOM 3ajaTaka
yHarpes y MOTIyHOCTH IPUIIPEMM 33 Pajf, UYMMe ce OJAaKIIaBa PyKOBOheme
mpopajom zajarTka. MebhyTmm, y HeKgM IIKojama ¥ mtaboBmma paspany
3aaTKa je wecTo Bpumwia mocebHa rpyma odmimpa .(,,paspabusaun’), ma
cy Tako pazpabeHe 3ajaTkKe HACTABHMIM NPOBOAMIM Ca CIIYLIAOIVMA.
IOpyrum peunma, ,,paspabusaun’’ ¢y yTBphuBaIM OCHOBHY 3aMMCa0 3aMaTKa
Ha 6asy ompebeHe Teme, MOCTABJHANM 3aJATAK, JOHOCUINM PeEIlere U Pas-
pabuBamM DOKyMeHTAIW]jy, a HACTABHMIM Cy TaKO MOCTAB/bEH 3a/aTak Ca
IOHETMM ,,IITKOJICKMM PeIIerheM CIIPOBOAMIIM Ca CJIyLIAaoMMa (IIOLITO Cy

ca BUMa IPEeTXOAHO U3BpIleHe MNoTpebHe IpuIpeMe).

HepocTai 0OBaKBOT METOHA paja OIJefaau Cy ce y ToMe IITO Ha-
CTABHMIIA HIUCY YHYECTBOBAM y TIOCTABJbAKGY 3a/aTKa ¥ JIOHOILIEIbY pe-
LIewba, a Omim ¢y mpuHyheHn ma ce CTPOrc ApXKe MOHETOT Pelllekha U obpa-
berne moxymeHTamuje (jep ad hoc Hmucy MOrJym BPIIMTH HEKe KpynHuje
U3MeHe), Te ce Py NpoBohesy 3aaTKa HUCy ocehai JOBOJBHO CUTYPHUM
y IOojeqMHMM IIOCTaBKaMa, TAKO Jia ce TO BEOMa WITETHO OAPAaXKABAJIO HA
yermex ciaymasana. VicTuHa, oBx 6u ce HemocTalpyl MOIVIM OTKJIOHUTH aKO
61 ce HACTABHMIM YKJbYUVJIM y TIpoLleC paspaje OHMX 3anaraka Koje he
u - m3BoguT. MebyTum, mopesn HaBefeHMX HENOCTATAKA yHampez HNPUIIPEM-
JbEHA , IIKOJICKA pemema’ 3ajaraka u paspabeHa MoKyMmeHTarmja €y He-
TOBOJBHO BACIIMTHO AEJ0OBAaJM HA ciyiraone. Hawume, 3Hajyhm ma mocrojn
,,IIIKOJICKO", yHATIpes yTBPHEHO pelllere Ca MOTIYHO paspabeHoM NOoKy-
MEHTAaIjoM, ITOjeiHN CIOYIIA0Iy HMUCY HACTOjany fa y TOKy paspaze 3a-

laTKa CaMOCTalHMM PafoM [oHecy o0pasjioxkeHo pellere, Beh cy Buiie

TeXUIM Na IIOTONe , IITKOJCKO pemrerbe. TakBa TeHAEHIMja ce, CBAKaxo,
[ITETHO OApAazkaBaja Ha yclleX y HACTABM yOIIITe, a 1ocebHO Ha.ocamo-
cTajbelbe TOjenMHUX caymraiana. 36or Tora Om, 1o MOMe MUUILBLERY, ¥ Y
mTaboBuMa ¥ y HIKoJIamMa Tpebasro NOTIIyHO HAILy CTUTY MPaKey IIPeTXONHOT
IPUTIPEMATHA ,,IITKOJICKUX ' pelllerha U JOKyMeHATa. Ymecto Tora, Ouio 6u

GoJbe a4 caMy HAacTAaBHMIM Hajope IpUIpEMe 3aTaTak, & 3aTuM Ja oA

PYKOBOZICTEOM jEZHOT Of H-MX MJIM HEKOr CcTapujer MPORNUCKYTYjy O TIO-

cTaB/beHOM 3ajarTky. Ta ce muckycuja Hukako He Ou Tpebana ma BOIA

ca IMJbEM Jia Ce [OHEece jeHO jefIMHO pelliehe Ha OCHOBY Kora 6u ce pas-
pabuBaia cBa AOKyMeHTalja, Beh oma Tpeba za Mae 3a TUM g3 Ce LITO
JeTaJbHMje TPOaHaIMU3MPa [ATa curyammja u pobe o 3akIbydKRa KakBe
CBe BapujaHTe pellerba (32 KOMaHAAHTOBY OMJIYKY ¥ CBa 0CTajla HACTABHA
mmrama) mory nohu y 063up, Koje cy nobpe u crabe cTpane cBake IOjenmHe
BapyujaHTe, Koja je Of HBMX HajIorofHNMja 3a KOHKPETHY CUTYaIpt]y U K0j0j
Ol BUX Ve Y IPWIOT HajBUIlle TEOPETCKMX aprymeHara. Ilocse Tora Tpeba

. Pa3MOTPUTYM HAjUPUKJIANHM]y OpraHmsanyujy OopOeHMx pejcraBa IO TOM

3aIaTKy.

Ha xpajy 6u Tpebajo fa HaCTABHUIM CAMOCTAJIHO MU KPO3 AVCKY-
cijy M3Bpllle HM3 IIPOPAaYyHA KOju yTWdy WJM MOTy Ja yTudy Ha JOHO-
HIele OfJIyKe M Ha paspagy JOKyMeHarTa, Kao LITO Cy: MPOpavyH PasHuX
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OTCTOjatba M PAaCTOjarba, MPOPAIyH moTpeGHOT BpeMeHa 3a JI0BOherse je-
IVHEUIA Ha [Oje[He IOJIOXKAje MMM 32 yBohemwe y OopOy, mpopavyH
nyOuHe KOJIOHA MM IIMPHUHE (PPOHTA, IMPopatyH OpojHOr ofHOCA CHAra "
cpescTaBa, TIPOpPAYyH TOTpebHe IyCTHHE apTMIBEPMCKE BATpe IIPeMa o-
jemmauM oTcerMa GparHMOuEBOT mosoxkaja ma 6y ce morao mpoOuTH OA-
pebeHy oTcex, 3aTUM IPOPAYYHU Y MABY ompebuBama uBpcTUHE OnbOpaHe
(cBoje mum HellpyjaTesbCKe), KA0 U HMU3 JIPYIUX npopauyHa 0e3 xojux ce
He GV MOTJIa PAa3PajTH LITATICKA AOKVMEHTA HUTY JOHETI IOTIYHO I 1Ipa-
BUJIHO peIlIeihe 10 HACTABHMM IIVNTALYMA Koja ce obpabyjy.

3a oHa AOKyMeHTa Koja he corymaomy oOpabuBaTy HaCTaBHMIM
1peBa ma mpumpeMe KOHCTIEKTe 32 cebe (ams MX He tTpeba yMHOXKAaBAaT)
na 6y JIaKIlle TIPOBEJM OATroBapajyha saHuMMarba ¥ JAJN npymenbe Ha pa-
ZOBe CAyIIajialia ca HyXKHUM O0jalllibersyma 1 06pa3IoxKeHLUMA.

Kagma ce y TOKy Impopaze 3afaTka ca CIIylIaolpMa 3aBpIii TIpOLieHa
cuTyammje, OFHOCHO aHANN3a pelllersa CJyllamand, HaCTABHVK Tpeba ma
y3Hece HAjUEINCXOTHN]Y OMIYyKY IIO xojoj he ce pazBujaTy Aasby Paj Ad
611 ce TIocJe TOTa MOTJIO MPOLYIKMUTH ca PaspamoM NOKyMeHATa U mpehu Ha
ocraje papgme. Ay, To He Tpeba A3 6yne HeKa ,,IIIKOJICKA", yHampes, Npu-
mpeMmibeHa M KpyTa OAJNyKa, Beh HajmorofHMja BapujaHTa pellermha 33aTKa
3a oppeheny curyammjy. AKO y TOKy paja ca Ciaylraolmma HACTABHUK
youy M3BECHE MOMEHTEe KOjiU CY 61 TIPOILYLIITEHM 3a BpeMe IpuIpeMe
3a7aTKa ¥ ITPUIIpeMe HACTABHMKA, OH je JyXKAH fia y TOM CMMUCILY Koperupa
M3HETY OAJIyKy. VICTO TaKo, npe HO IITO JAePUHUTUBHO yTBPIAN CBOjy OI-
JIyKy, HacTaBHMK Tpeba Ha IIOTOZaH Ha™WMH Ja M3Hece IiTa ce ¥ y KOM
obuMy ycBaja 3 pelllerba TOjeIMHMX CIyIIAJalia. Tako ‘ce, HaIpUMeD,
Ofl jemHOT CJyIaolia MOXKe YCBOJUTH, PEIyMO, paclopern apTusepuje ca
eBEHTYAJTHIUM MoAvduKaIprjama, of APyror HauHa ymotpebe MHRUILEPKje
y TIOTIIyHOCTY WV €& M3IBECHMM JOMyHAMA, MTX. Hasopehm 1iTa ce U OF
Kora CIyIIAaola MOMKe y3eTy, HACTABHMK y VICTO BpEeMe MCTIHE mrTa je "
KOj¥ CIyLIANal] TIPABUIHO ypanno U urje je pellerse HajleMCXONHNje 33
onpebeHy TaKTMHYKY, OFHOCHO OTIEPATUBHY euryanjy. OBo je KOPMUCHO M
36or TOra IITO Cce TPYM pellaBamy Benukor bpoja TAKTUYIKIX 3a7aTaKa
[IOKA3aJI0 [a ‘CIyIIaoly Hucy Omim IOTIyHO ybebenn y HeIpaBMITHOCT
MV HETIOTIIYHOCT CBOjUX pellleba aKo ce NPeTXOAHO HMje U3HEeJO IITa
Cce U 3allITO YCBOJUIIO U3 IBMXOBUX pellersa, a 1mrTa Huje, u 3amTo. Tex
ImocJie OBOTa HacTaBHMK Tpeba fa m3Hece KOHAYHY OIJIYKY, ITO kojoj he
ce pasBujaTy faby Paj Ha pellery 3a/aTKa. Ha cmraan HaumH Tpeba
HOCTYIIATY ¥ TP OGpaziy OCTalIMX HACTABHVX IUTaHa, Kao M Mpi obpanu
IOKyMeHaTa. ‘ (

IIpeHOCT OBAKBOT MeTOMa Paja Hyje caMo y TOMe IITO CJIYLIAOL
mmajy MoryhHocTM ma yBuAe IITa cy nobpo ypamuiy WM Thae ¢y IIorpe-
IMIY, HeTo HapOYMUTO Y TOMe IITO Ce HaBMKaBa]y A3 CaMOCTAJIHO OnIYyIyiy
M #a ce He TIOBOZEe 3a ,TorabameM’ T.3B. ,,IITKOJICKUX peurema’‘. Ilopen
Tora, Kaga opuimpy mraba yBuae Aa Cy HUXOBU IIPENIIO3NA ycBojenu 6ap y
M3BeCHO] MepW, OHAa he OHM U pelllerbe MIHETO Of CTPaHe PyKOBOIMOLA
npuxXBaTUTU ca yOehemeM, a He CUIIOM ayTOPUTETa, jep y ToMe pelIeiby
BUIe ¥ €0 CBOTA TPYAA, TAKO Na he ra MHOTO JIAKIlle CIPOBECTN Y KUBOT
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npu paspazgu goxkymenarta.!) OBakas paj MMao je yTui@aja u Ha AVHAMUKY
60ja, jep cy caymaory Opzke cxBaTaJy HOBE cCHUTyalrje M AOHOCHMJIIM Of-
JIyKe y AYXy OCHOBHe zamucau Gopbe y CrIajgy ca HAaTOM CHUTYaIljoM.
OBjle MCTUYEM 4 Cy 3a 084KA8 MeT00 pada noTpebHu HACTABHUUY COAUOHOL
KBAAUTETA, KAO U HUT0BA TeMebHAd npunpemd.

IIpema M3I0KEHOM, IPK PEIlaBakhy TAKTUYKUX 3a[aTaka WM U3BO-
bemy KOoMaHAHO-IUTAGHUX PATHUX MUrapa y MUPHOLONICKO] obyum Tpebaso
ou medpMHUTUBHO Ox6AIMT MeTO) paja [0 yHAUpPen TOHETUM , ITKOJICKUM
pelIemuMa M YMECTO Ibera IIPUMEHmMBATH eJaCTUHHMjM METOR CIMYaH Ha-
mpeyn M3HeToM, Koju he, cBakako, maT# Gojbe pe3yJsTare y-HACTaBYU M MHOTO
BaCIMUTHM]e AEJOBATM Ha CIIyllaolle M MOTCTUMLIATKA MX Ha CaMOCTaJlaH paz.

4 OBpe je peu o obyum wraba, a He 0 M3KaBamy Hapehema y party.
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