OfA3HUBU YHUTAJIALIA

Tornyxoeunk CJIABKO BAJINEGR

LMECTO HAYEJHUKA II OTCEKA (OJEJHEIBA)
‘ 3A BPEME BOPEBE“

V Bes3u uNaHKa IIyKOBHMKA AuJsekcaHapa DbBakmha, OTIITAMIIAHOT
y ,Bojuom gmexy‘, 6p. 2 3a 1953 rogumy moj HacyoBoM ,Mecro Haueyd-
uuka II orceka (ofeiberba) 3a BpeMe Oopbe‘ mMam m3BecHe mpumenbe u
CBOje KOHKpeTHe IpeJJiore.

Kapn ce pasmarpa nutame ogpebuBama Mecra obaBelTajHOT odu-
umpa y Toky 6opbe uecro ce uyje: KO je mamena, Be3a KOMaH/OBamba je&
npeonrepehena, Te je obaBemrTajEM opMIMP He MOXKe KOPMCTUTHM, & KO-
MAHIAHT MOHAKO IIpMMa IIOfaTKe Off IOTYMIbeHMX, Cycefa M BMIIE KO-

MaHIe ¥, KOHa49HO, caM mpaTtu 6opby, mta. CacBuM je pasymMJbMBO — aKO
ce mojoxkaj obaperrrajHor oduiMpa ofapebyje Kpo3 mocMaTpame TeXHU-
YKUX ¥ OPTaHM3alUCKMX HEJOCTaTakKa y CMCTeMy KOMaHJ[OBarba — Ja ce

Jako Ty6M M3 BuAa OCHOBHM INPMHIMII Of Kora Tpeba mnohm mpm permra-
Bamby OBOI IMTalba, HauMe, Ja KOMaHIAHT Tpeba yBeK ha IO3HAje Helpy-
jaTe/ba ¥ OLEmYyje Herose Hamepe M MOLyhHOCTM Ma I7ie ce OH (romaH-
DaHT) HaJasuo 3a BpeMe Gopbe, 7ja yBeK NPaBOBPEMEHO Napupa AejcTBa
HempyMjaTesba MM Ja caM IIpeAy3MMa M3BEeCHa JejcTBa M — ILTO je MCTO
TOJMKO BaXXHO — Ja My je 3a To morpeban obasemrrajum oduump. Kapg,
ce MMa y BUAY OBaj IPMHIOMII, OHAA y OKBMUPY PEaJHUX TEXHUIKUX MO-
ryhHocTH Tpeba TpamuTH opraHmM3anMcKe gopme y Kojuma 6w oBaj IpUH-
umn 610 3a7[0BOJbEH, a He 3a00MIa3suUTM Ta M OAycTajaTV Of E-era 3aTo
mTo Te dopMe, HABOZHO, He oxarorapajy. CurypHo je ma ce He Ou HUKO
HAIIA0 Koju 6y cTAao Ha CTAHOBMIITEe Aa KOMAaHAAHTY yCJeZ TOra IUTO Ha
KO, mamnpumep, HemMa [NOBOJGHO MeCTa MM INTO je Be3a IpeomnTepeheHa,
He Tpebajy mojauy o HempujaTesby, WM Ja CaM KOMAHAAHT yCJe TOora
Bpmy (YHKLMjy CBOT BJIACTUTOr pedepeHTa Mo obaBemITajHOj CIyzKON.
Yecro, y omHocy Ha obaBemiTajHy ciry:x0y, mosmasu mo Opkama I10jMOBA.
,AIpuHIMIa® ¥ ,,3amaTaka‘‘. JacHuje pedyeHo, IIOHEKaj Ce 3Ha OTCTYIMUTIA
07 TIOMEHYTOT , IPMHIMIA‘ MM Ta NPUJIaroguTH MOTYhHOCTMMA, Kao IITO-
ce To moraba ca ,3amaTkoM‘. MebyTuM, HMKAKBUX OTCTYIIaHa OF OCHOB-
HOT TpMHOMTA Ty He Moxe Gury. Mozxke ce pasuty 0 TOMe fa ce jedaH
,,3a7aTaK" M3BPIIM JENMMUYHO WM TOTIIYHO, iU je yBeK IOoTpe6GHO
ycMepaBaibe CBMX HAIOpa Ka IMPOBOhemY Y KMBOT, OLHOCHO OCTBAaPeHY
ocHoBHOT mpuHIMna. Kan ce pagu o ,,3a7aTKy‘, OHAa MM yCKiahyjemo
Hallle TeXHUYKe M/ OPraHu3alyMcKe MOTyhHOCTM 3a M3BpIIeH:e 3a[4aTKa,
Iy — MaKo HadeJHO Tpeba TEeXMUTU Ka IOTIIYHOM M3BPIIEY 3alaTKa —
Moxke ce Hamhy Ha mOpoTuBpedHocT M3mMeby obuma 1 BpcTe 3ajaTKa,
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¢ jenHe, 1 06jeRTUMBHMX M Cy0jEeKTMBHMX MOIYhHOCTM M3BPIINOLA, C APyTre
cTpaHe. Y TakBMM ciIydajeBuMMa MoxKe Nohu ¥ [0 IpuiiarohaBama 300aTKA
peasnaum moryhuocTmma. MebyTum, oBakBOr KOMOMHOBama ca NPUHUUNOM
IIO3HABaa HeNpHMjaTe/ba ¥ IIPABOBPEMEHOT obaBelllTaBaiba KOMAHIOBArba
He moxke Ouru. Henpujaressa y Gopbu Tpeba mo3HaBaT — TO je HECyM-
BUBO. Ja JM TeXHMYKa ¥ Apyra CpezcTBa TO omoryhaBajy, a opraHm3a-
nyucke dopme 06e36ebyjy, v 0BOM CIy4ajy Hema 3Ha4aja, jep ce 36or
TOra IITO TEXHUYKO-OPTaHM3AIMCKe dopMe OTexkaBajy M3BpIICHE 3a-
JaTKa He MOXe JOHeTH 3aKJbydak Ja HempujaTesba Huje Oalll HEOIXOMHO
IIC3HaBaTH, a KOMAaHIOBalbe IIpaBOBpeMeHOo obaBemrasary. HampoTus,
uMajyhu y Buay objekTmBHe MoryhHocTy, ycaBpllaBahe ce opraHm3aly-
cke dopme u passujatu cybjektuBmHe moryhuoctu. 3aro hy ce Kpo3 um-
TAaBO M3JIaralbe M OCBPT Ha IIOMEHYTM YJaHaK APXKaTKU M3HeCeHe MUCIIN:
NO3HaBale HelpyjaTesba ¥ IIPABOBPEeMEHO obaBellTaBarbe Cy- OCHOBHM M
HeoOOpMBM NPMHIMIN, a OpraHmMsanmcke ¢opMe, 3aCHOBaHe Ha 00jeKTMB-
HUM ¥ cyOjeKTMBHMM MoryhHocTuma, Tpeba mpuiarohasaty y IMJby HIPO-
BObema y XMBOT OCHOBHOT IIPMHIIMAIIA, M TUM IIyTEM pPEUIUTH IUTAHEE
mecTa obaBerntajHoOr odurmpa y mepmony Gopbe.

UnurasoM jemMHMIIOM, Ia M pajzoM obaBeIlTajHMX OrpaHa, PYKO-
BOJIM KOMaHJIa KOja je M oAroBopHa 3a muxoB pax. Ilopen Tora, Imib M3BU-~
bama Mopa OMTH Yy CKJaAy ca KOMAHJAHTOBOM 3aMuciIu O Bobemy 00ja,
mpeMa 4YeMy KOMAaHAAHT M JAaje Hapeberma 3a NPUKYIbakbe IIOZaTaka O
HenpujaTe/by. He Moxe ce mpuMMmTy MOCTaBKAa Y YIAHKY Ha KOMAaHIAHT
HeMa YBeK y BuAy cBe HajOMTHHMje [OfaTkKe O HeIpHujaTesby, KojuMa
pacrosaxe obaperirTajHo omesberse. CHUTHM AeTa/by O KOjUMa Cce TOBOPH
Yy '4JaHKy IIbeMy HuCy HM noTpebHu. OHmM cy HyxKHM camMo oba-
BEIIITAjHOM 'OTCEKY MU OfeJbeiby 300T majber mM3ydaBama. Buio Ou mo-
TPeIHO cMaTpaTu fga je obaBemTajEy  oduiMp mnotpebaH KOMaHIAAHTY
3aTO IUTO YBEK Pacrojiazke TMM cuTHUM mojanuma. OH je HyKaH KOMaH-
JaHTy 3aTO IITO je HenpujaTesb aKTMBHO HejcTBYjyhmu darTop, KOju cBO-
joM aKTMBHOIIhY yTHMdYe Ha M3MEHY CHUTyaluje, NIpuURpuBajyhm yjemHo
CBOje MOTyhHOCTM M HaMepe KOje Hallle KOMaHAoBame Tpeba ma oTKpuje.
3aTo je pajn obamerurajHor oduimpa 3a Bpeme 0opbe KOMIIIMKOBAH, OH
ce Op30 oxBmMja M, INTO je HajBaxKHUje, MOpa Ce OABMjaTM y TECHO] ca-
pajmky ca PYKOBOAMOIEM 00ja — KOMAaHIAHTOM, KOME je HEOIXOJHO IIo-
3HaBame CBake IIpoMeHe Ha (PPOHTY, a 0cobuMTO y OfHOCY Ha Helpuja-
TeJba, ¥ KOjM paayu Tora IIPeKo 06aBEILITa]HOI‘ ‘'odumpa PYKOBOZM pPamoM
06aBemTaJHe cayxk0e, majyhmu joj momyHcKe 3ajaTKe KOjU €y Yy CKJIARY
ca ILeroBOM 3aMuCaM Bohema Oopbe y €Bakoj HOBOj cuTyauuju. ¥ TOKY
6opbe cuTyanyja ce Mema, TAKO Ja paHMje IO3HATH M 33 BpeMe HNpuUIIpeme
NPMKYIJbEHN IOHAIM MOry OMTHU caMmo Off M3BeCHOr 3Haduaja, M ja cy 3bor
HOBOHACTaJe CUTyalMje, yCJIeX MHMIMjaTUBHOT HejCcTBa HelpyjaTelba MIN
HOBMX HaMepa Hallle KOMaHpe, NoTpeOHM HOBM M TadyHMjU IOJalM. YocTa-
JIOM, 32 BpeMe Gopbe MoxKe ce IOKa3aTM Ja M3BeCHA paHuja obaBellITerba
He oproBapajy creapHocTy. IIpema ToMe, cajiejcTBO (aKO ce MOXKe TakKo
ozHaunTy) mM3Mehy KomaHmaHTa, KOju ycMepaBa M yckiaahyje pax obase-
mrajue cayxkbe ca cBojuMm' zaMmcianMa Bohema Gopbe, m obaBeluTajHOT
oduiMpa, KOju CIPOBOAM y IKMBOT KOMaHIaHTOBAa Hapebemwa, mMopa OUTIL
[IOTIIYHO.
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IIo MOMe MMILbEEY H¥je IMpaBujHa IMIIYEBa MOCTABKa O IOTpebu
mocrojama obaBemTajHOr odmMumpa y KOMAaHIaHTOBOj TIpyIM 3aTO ILUTO
KOMAHIAaHT, HABOAHO, He MOXKe Ja APXKM y IJaBy CBe JleTalbe, a HuU 3aTo
Ia MEeCTO E-era HelpekUAHO pasMMIlljba O Hempujaresby )M MMCIM HA OHO
IITO ce HAaJIaz3M ,,ca OHe cTpaHe Opera‘“. YbebeH cam /a cBaky KOMaHAAHT
KOj¥ PYKOBOZM jesuHuMuoM y Oopbyu Muciayu Ha HempujaTelba, jep ra oH
Ha TO mpucusbaBa cBojoM GopGom.:Ilopex Tora, OH He MMCJIM CaMO HaA
OHOT HempMjaTesba C KOjUM HEIPeKuaHO Boau GopOy, Hero 4ax ¥ BHMIIE,
Ha OHOT KOTa He BMAM, KOj¥ ce HaJasu ,ca OHe crpaHe 6pera“, a umja 6u
M3HEeHafHA JejeTBa MOTJa fja yTUdy Ha M3MeHy CMUTyanuje Ha (OPOHTY.
KomammauT Koju He 6u y3umao y o63mp Taxse moryhHoCTM M He Om mu-
covo Ha IBUX, He 6J MMao [0BOJbAH BUAOKPYT M Morao Om yciaex com-
CTBEHEe HeIPUITPEMJbeHOCTV MAOXKMBETH DPasHa W3HeHabera ca TeIlKUM
rocyaeguIaMa.

PasymemBO je fa HempyujaTe/b y3MMa MeCTa y KOMaHAAHTOBUM
MMCJIVIMA CAaMO CPa3MepHO CBOM 3Hadajy Kao eJleMeHaT CMTyaluje y KOH-
KPeTHMM YCJIOBMMA, HOK je 3a obaBelITajHOT ouumpa OH OCHOBHM eJie-
meHar. Anm Hy obaBemTajuu oMIMP HeMa CaMO MAYyXKHOCT ,,7ja MMUCJIN
cragHO O HempujaTesby“. OH Mopa Ja MMCIM M O CBOJUM OpPraHMMa, O
ILUXOBYM MOTyhHOCTMMA, O IIPUIIPEMM ¥, KOHAYHO, O IIPOHAJIaXKemy HO-
BUX IIOTOAHMjMX HadmHa u3Bubama. CBu eJleMeHTH, Kao INTO Cy: HEIpM-
jaTesb, BIACTMTA CPENCTBA, OPTaHM3AIICKA OCHOBA, BpPeMe, WUTJ. IPOXKN-
Majy Muciaum pyKoBoamomna obaserrajHe cryxk0be, umju je 3amaTak nAa
obe3beny KOMAHAOBAILY MOZaTKe, a He €CaMo Jla MMCJIM O Helpujaresby
Ia y TOMe IIOMaXe KOMAHJAHTy Kako je To hOopMyJueaHo y HJaHKY. 3a-
aTak KOMaHZIoBama je fAa obe3bemu GsaroBpeMeHO IpMMarbe IOAATaKa,
ma ux obpaay y CKJamy ca CATyallMjoM M I3 MX KOPMCTM Kao ejleMeHaT
cuTyammje, Tj. 3ajefHO ca CBOjUM CHarama, 3eMJbMIITEM M BPEMEHOM.
Ilpema ToOMe, OTKpMBai-e HeIpujaTesba HMje Pe3yaTaT camo pana obaBe-
mITajHor odunmpa, Beh cazejerBa mM3Meby era M HEroBOT KOMaH/[AHTA.
OBge Tpeba ykazaTu ¥ Ha TO Ja ce TPOBJIAYM jOII II0 HEKO IIOrPEIIHO
cxBaTame y OFHOCY Ha YJIOTy ¥ 3ajaTKe KOMaHfaHTa ¥ obaBemITajHOr
odmiMpa y Be3u uM3ydaBama HempujarTesba, Kao Hampumep, na je obase-
ITajHN OUIMP HEKM CIIENMjaTHO CTPYHaH eKCIepT uuja ce OlLeHa MMa
y3eTy Kao HEITO TOTOBO — CBPILIEHO ¥ fia, IpeMa TOMe, ¥ paj Ha M3y-
yapamy Hempyjaresba CIajla MCKIBYUIMBO y H-ETOB AOMEH.

Tpeba GuTy HAYMCTO fla je KOMAHJAHT jeIMHMUIIE PEOBHO y CTarby
— KaJ My je To 00jeKTMBHO OMOTyheHO Of CTpaHe HeroBuMX opraHa —
He camo na Gosbe of obaBemITajHOT OuUMpa OLEHYje CUTyauujy, Hero
M Ia 4ecTo, Ha OCHOBY MCTMX IMOJaTaka, NPaBMJIHMje LeHU MOryhHOCTH U
HaMepe HempwmjarTesba. To My omoryhaBa merosa CTpydHa Crpema 1 Behe
JMCKYCTBO. Y OCTAJIOM, AYXXHOCT je CBakKOl KOMaH/aHTa /a yBEK olemyje
HelpyMjaTesba, A2 KPUTHHYKY IIOCMaTpa He camo obaBerTema, Hero Hapo-
uyTO 3aKJbyUKe obaBeluTajHOr ouuMpa ¥ Aa TPaxy HOBe IOAATKEe N
0bpazoKeha aKO OHM HUCY JOBOJBHO aPTyMEHTOBAHIL IIlpema Tome, oba-
BemITajEu oUIMP je HyKaH KOMAHJAHTy He CaMo M jemmeo 306or Tora
na 61 JaBao TOTOBY CUTYaUMjy KO HerpujaTesba, HETO M 3aTO ia KOMaH-
ZAHTY OBjeKTMBHO OMOTyhJ JIOHOLIEH:€ COICTBEHMX 3aKJbyHaKa.
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Kap ce pasmarpa murame Mmecra obasemrrajuor odpmumpa y TOKY
Gopbe, Tpeba MMaTH y BuAy UME-EHWIy Na y OKBMpY LITaba 37IPYIKEHUX
Jemuumia mocroju. ObaBemnrajun orcex (Oneibere), a He camo jeman oba-
BemTajEu oduump. Y Tom Orcexy (Opesbersy), Koje ce O6MYHO Haiasu
Ha KM, cTuuy ce mopmamm m3 cBMX M3BOpa, BpIM o0paza, eBUIEeHTUPAE:E
" M3y4aBare M CUTHMX IIOJaTaka KOjuMa YecTO He paclojaike obaBe-
wrrajun odbummp Ha KO. Ako 61 ¢ mumMa u pacrosarao, OH MIIaK HeMa
o0jekTnBHUX MOryhHOCTM na MX mpoBene Kpoz cBe daze obpapge, onHo-
CHO Za U3 IUX cTBapa obaBemrera. IIpeMa ToMe, MuITYeR0 MMILIBEIHE HA
je obasemrrajayu oduimp morpebar ma KO 1 m3 Tora pazyora, mo mome
MULLBEEY HMje onpasjgaHo. Moxk[a HMje Ha OZMET ITOCTABUTY IIUTAME:
SallTo Ce YOIINTe AMCKYTyje O MecTy obaBernrajHor odurmpa y TOKy
Gopbe u zamTo ce y TOM moryemy TOCTyIIa Ha pasHe HaumHe? CmaTpam
Jla je TO mocienuIa HeZOBOJHHO HMPABMJIHOT CXBATAbA BAIKHOCTY Hempu-
jaTesa, kao enemeHTa curyamuje, KOje hojasm o u3parkaja jemmHO 3a
BpeMme Mmpa. 3a TO MOCTOje M 06jeKTUBHM pa3iosn. 3a BpeMe paTa IIOKJa-
13 ce HajBeha maxkmwa OTKpMBamy KapakTepa [ejcTBa HelpyujaTeba,
IbEeroBe jaurMHe M BpeMeHa crymnama y Gopby (ma 61 ce n36erJyI0, OMHOCHO
Hpupennio usHenaberbe). MebyTum, Ha BexbGaMa ¥ Ipy pelraBarby Tak-
TUYKMX 3a/jaTaka CTapelIyHe Cy €ecTo y cTamy za OBO [03HAjy 6e3
ymano Tpyna. Onu obmyno pasMumbajy Ha ciaemehn Ha4YMH: aKO CMO MM
Yy Hamapy, oHna ce HempujaTesb Opamm, jep 6u Gumo GecMumcieHo ma ce
oboje 6pammmo kazx he mecymmuBO mohm no Gopbe y myOmmm; ako Hama-
JaM jeIHOM AMBU3MjOM, OHZA je y ombpaHm o6muHO nyk, uth. Ilogerak
AvHaMuke (Tj. moderak Gopbe y cTBapHOj curyammjn) YHampes je miaHu-
PaH ¥ IIpeMa TOME He NPEeTCTaBJ/ba TELIKOhY Ja ce OTKpHje rmoveTax Gop-
OeHux mejcraBa, a TUMe je M3HEHATHOCT Hemoryha. OBne mehy ymazutu
Y mpobieMaTVKy cacTaB/barka 3ajaTaka, Beh jeMHO IKeauM na Harua-
cuM na He Ou Tpebano — ycien HeMOryhHOCTM NPMKAa3UBAba FKUBOT nej-
cTByjyher Henpujarelba — Makap ¥ HECBECHO IMOTLEEMBATHY H-€TOB 3Ha-
4aj, a, IpemMa TOMe, ¥ 3Hayaj oxroBapajyhe obyke y MupHOM IIepHOLY.
Hukaxo me 6m Tpebamo muakartu paHuje KpBJbY cTedeHo u Beh jemHOM
niaheHo uckycrso. CBuMa HaM je IO3HATO Ja je mobujarse IMOMEHYTHMX
nojaTaka TeXak M IyT Ipolec KOjyu 3aXTeBa JJaHaK y KPBU M La Ce OHU
HUKaL He mobujajy roroByu, Beh ga €y IUIOL AETaJbHOT M3ydaBalba HMU3a
IpMU3HaKa. Y PaTHMM yCJIOBUMA, HaIpyuMep, Ha 2,5 1o 3 KM bpoHTa, MO3Ke
Ia Oyze pacmopeheHa HempujaTe/bcKa jemuHMIIA of 0aTalboHA [0 IUBU-
3Mje 3aKJbYYHO, ¢ HAMEPOM [a Hamajfa uiM Ja ce Opamm u ma ce moue-
TaK IPMXOBOI JlejCcTBAa He MOpa, ajiy M MOXKe IIOKJamaTy ca Hammm. W,
KOHA4YHO, J]Ja OTKPMBAIbe OBMX IIOfaTaKa HMje YBEK M He MOKe PeIoBHO
6UTM yCIIemHo.

Hecymmuso je ma he m3Bubauka cayxba oHMX jenuHMIIA KOje BOAe
6opby mMmaTM MecTO KOje joj IO cuTyalju oOxaroBapa u ja he, mpema
ToMe, ¥ obaBemtajHM oduump 6MTM TaMo ozakiie he mMohy HemocpemHO
Ia obaBellTaBa KOMaHAaHTa O HeOpMjaTesby M Of Ibera Ipuma Hapebe-
tha 33 OpraHMsauujy ¥ u3Bohere u3Bubaka M Jja y MCTO BpeMe PyKo-
Bogu Obaserurajumm orcekoMm (OmesberbeM), OFHOCHO JejCTBOM M3BMbad-
KUX opraHa. 3aTo je moTpeCHO Ja ce M y MMPHOM IIEpMOLY KpPO3 HacTaBy

/

5 Bojro meno
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Kaja ce obpabyjy MecTo M IyKHOCTM CBakKOr CTapeliuHe, obpajge MecTo
U AyxHOCTM M obaBemrajHor opuumpa. Ilo MoMe MMIILIBERY, TO IIMTAELE
He Tpeba OCTaBJbATM OTBOPEHO M [03BOJbABATH Ja Ce NP Oppebusarmsy
Mmecra obaBemrrajuor odbuimpa ngaje Beha cioboma Kako ce TO TpeTupa
y unauky. Huje npobsem y Tome fAa JiM je HeTOBO IPHUCYCTBO y TPYIH
KOMaHJlaHTa HYXKHO WJM He, jep je OHO CBaKakKO HY’KHO, HEro Kako he
obasemTajuy ocuiMp pyroBomutu OrcekoMm (OnesbemeM), OJHOCHO M3BM-
baukum opraHmma M MCTOZOGHO OGaBelITaBaTH KOMAaHIY, Tj. KOMAHZAHTA
Ha KO. Moxza, y Kpajmoj JmHUjM, He 6M Omia HM BaXkKHA HeNpeKUIHA
tuznuka npucyrTHOCT oObGaBernTajHOr OULMPa Y3 KOMAHAAHTA Kany 6y
ce yBek Morya 0b6e3bemmTy HeHmpeKMuIHA M CUIYPHA Beza. MebyTum, 9ax
M oHfia Kan OM cucrteM Beze M 6MO y CTamby Oa TOBexe KOMAHOAHTA U
obaBemTajHOr oMIMpa, MIIAK Ta Be3a HMKAJT He MOXKe Ia obe3bemn omy
HeIoCpeZHOCT Koja je HyxHa u3Mmeby mux. V3 pasimora xoju he xacmmje
6urn m3Hecenn Bupehe ce ma he pax obasermTajHOr ocdunmpa Guru Haj-
eduracHuju axko oH y Toky Gopbe Oyne y3 KoMaHFaHTa, Ma Ihe ce 0Baj
HaJa3yuo, aJy y MCTO BpeMe ¥ II0Be3aH ca cBojuMm Orcexom mam Oneine-
meM. AKO 1moheMo of oBe mocTraBKe, OHIA HUje Of HaAPOUMUTOr 3HaYaja
kKoju he on obaBemTajumx odmumpa — HadedHMK Il OTCEKa MM HHEroB
NOMOKHMUK — OMTM y3 KOMaHAaHTa. AJy, aKO ce Y M3BECHUM CHUTyalujama
KO KOMaHJaHTa HaJasy IOMOhHMK HauesHmka Il orceka, oHpma 6u oBaj
Tpebao OuTu moBezaH ca HavennmkoM II oTceka, Guio HEeNOCPenHO MK
nocpepHo npeko cBor Orceka (Opmespera) KOjM ce Hamazu Ha KM, jep
HavenHuK II oTceka PYKOBOAM IEJIOKYITHOM ZesatHouthy mo m3Bubamy.

Crnaxem ce ma Hehe yBek 6murm moryha dusmyka mpmucyTHOCT 063~
BemrajHor odyuimpa Ha KO, jep on y Toky 6opbe pemasa mzore pazHo-~
BpCHe 3afjaTKe YMje YCHelTHO M3BPIICE-e YeCTO MOKe 3aBUCHUTH O Ihe-
TOBOT TIPMCYCTBA WJINM JIMYHE IPUIPEMe M3BUHAUKOr OpraHa, aju y TOMe
cry4ajy, Kako je momeHyTo, Mopa Guru oGesbehema moryhHocr He camo
7a KOMaHJaHT yBEK M IPaBOBpeMeHO bynme obaBernTeH Hero M ma Hemo-
cpenHo Hapebyje, oxmocHo yemepaBa pax csor obasermrrajHor opraHa.

Pacnpasmame 0 Mecry obaBemrajHOT odbuumpa y TOKy 6opbe,
ycTBapy, 3Ha4UM pellaBarse, IIPBO, KakKo he ce KOMaHmaHTM oGaBelrTaBaTi
0 IPUKYNJBEHMM IOJAIMMa HAaKOH muxoee obpafie, u TO 3a BpeMe JOK
ce Hamasu Ha KO xoja He mpeTcraBiba I[eHTap y Koju ce cTuyy obaBe-
IITajHM [OfALM ¥, APYTO, KaKo he KOMaHAaHT yTuuaTyu Ha obaBemrTajHy
ZeJATHOCT y TOKy Gopbe. la 6Mx O TOME MOrao AaTu CBOje MUIJBEHbe
” KOHKpeTaH Npejior, u3Hehy ykpaTko mpobsemaTtury pama y II orce-
ky. Ty ce HenperuzaHo cMmemyjy ciaenehe ocHOBHe chbaze: mIaHMpame
obaBerITajHMX HeJATHOCTY, IpPMMame HojaTaka (Of M3BMbauyKMX oprama,
cyceza, IOTUMEBEHMX M IIPETIIOCTaBJbEHE jeAMHMIE M Ip.), 3atuMm obpana
rnozaraka M obaBellITaBaibe.

IlomTo je miammpame obaBellTajHe geJaTHOCTM OODMYHO IMIPETXO-
JHO M3BPIIEHO, OHO ce y TOKy Oopbe momymmaBa Ha OCHOBY HACTaJe CHU-
Tyauuje Koja IOTBpbyje, HerMpa miM 3axTeBa INpPOBepy mnojaTaka. To
npefy3uMa obaBelITajHM OUIMD CAMOMHMIM]ATUBHO MM Y Be3M ca HO-
BUM HapebemyuMa KOMaHAaHTa, WM HadeJHNMKa IItaba, MiaM Mak o Tpa-
XKemy BuUllle jefUHNIIE NOTYMILEHMX M cycema. Y Be3yM ca M3MeHaMma Y



»Mecro mauvenmnuka II oTceka 3a Bpeme Gopbe 67

IIaHy, ciaefe Hapebera usBpumonmma. TexHMURY mmocao oBe dhaze BpHIN
ce, cBakKako, y ObaBemrajHOM OTCeKy Koju ce Haxaszy Ha KM. Ilaamm-
pame mopataka Takobe ce Bpum y Orceky mim Ogpesmersy. Ty ce Hajmpe
IpMMAajy yCMEHM, IMCMEeHW, TelIe(DOHCKY, PAafuo M APYTM W3BEIITAJ O
CBMX OpraHa, cycefia, BMIIIe KOMaH/e, MOTYMILEHNX jeOMHUIEA, U OP., a 3a-
™M ce obpabyjy. Obpasa ce Bpum Hempexupso. OpraHyu 3a obpany mo-
pajy pacmosnaraTy cBMM mojauuma, 6e3 o63upa ma JM ux je IIPUMUO
Orcex (Omesmerme) mim obaBemrajum obuimp Koju ce Hamaszu Ha KO.
U3 oBora mponsmnasu na je obaserrrajHu odurup, koju je Ha KO npummo
M3BECHE IIO/AaTKe, NyzKaH Ja Te IOJAaTKe — IIOCJ]e MNPeTXOZHOr obaBe-
LITeha KOMaHZIaHTa O WuMa — gpocraBu OTceky ma 6 mpomiayu Kpos Je-
TaJbHY pazy obpazge, jep he ce oHM jemMHO ToCTe TOra MOKA3ATH y mpa-
BoM creriry. Kopn cbase oBaBemrasama, Koja je y Kpajm0] JIMHUM W HAj-
BaxxHmja, mMamo cienehy cremmcpuanoer. ObaBerntaBaibe NPeKO HOKY-
MeHTauuje BpmM ce u3 Orceka (Opmesbema), a obaBelrTaBama KOMAH-
AaHTa ycMeHMM pedepncamem Ha KO. Jla 6u morao na pedepuiire Ko-
vMangaunTy Ha KO, mium Tamo rme ce oH Hasasmy, obaBerrajuu  opuUIINDP
Mopa OMTM YIO3HAT ca TOCTEHmMM [IOAAIMMA ca KOjuMa je YIIO3HAT Ibe-
roB Orcex, a TO 3Ha4M na Mopa GMTH IOBe3aH ca ceojuMm Otrcexkom (Opme-
JbEHEM), & TAaKO McTo U OTcex (Onmesmeme) ca nomammma koje mpumu KO.
Wz oBora 6m ce moryio 3akmyunty cienehe: ako obaBemrrajuu ocpmmp,
Koju ce manasu Ha KO, Beh mopa ma mma Besy ca KM, onzma 6m 6mo cy-
BumaH Ha KO, jep 6 KOMaHAaHT MpPeKo Te Be3e caM MOTrao GUTH Y KOH-
TaKTy ca obaBemrrajuum odpuumpom Ha KM. Jla je To Hemoryhe Moxke ce
JIaKO BMIETHM II0 TOMe IUTO ce y TOKy 6opbe m Ha KO crmyy MHOrM I10-
Jany, a KOMaHJAHT je y TaKBOj CUTyalMju Aa He MO3Ke, HUTU Ou Tpebano
na Oyne Besa uameby oprana 3a useBubame u HagenHuka Il orceka. Me-
byrum, mpucycrso obaBemrTajHor oduimpa y3 KOMaHZaHTa, oMoryhasa
KOMaHIaHTy edrKacHMuje ycMepaBakhe M3Bubauke IesaTHOCTH, a oDaBe-
mrrajHoM ounmpy fa Gyse Ha BpeMe ¥ edpuracHO o6aBelITaBaH O CUTY-
alMjM KOJ HempujaTeba. :

IIpema Tome, mpucycTBo obaBelnTajHor oUIMpPa y TPYIM KOMAaH-
faHTa IIO3UTMBHMje he yTumaTM Ha pesyiraTe NPUKYIJbarba I[IOZATAKA
0 HempMjaTelby ¥ obaBelTaBalka KOMAHAHTA YKOJIMKO OH Oyme mpa-
BOBpemeHMje obaBemrraBaH u of csor Orceka. Crora ocraje camo ma ce
peln muTame Bese.

Pemreme mpo6iema ofprkaBarba Bese uaMeby Hawemmmka II oTce-
Ka, Koju ce Hamasu Ha KO, a meroe orcek ma KM, xama ce umMa y BUIY
mocrojehu cucreM Besza y 3apyzxKeHoj jemuHuim, tpebamo 61 ma OGyze
3aCHOBaHO Ha NPUHIMIY IpuiarobaBama cucTeMa paga moctojehmm Tex-
HUYKMM MoryhHocTuMA.

Ha xpajy cBakor pasroBopa ca jefHMM Off eJeMeHaTa F-erOBOI
GopGenor moperka may 6ui0 KOr opraHa, KOMaHAAHT (HAIPUMED AMBY—
3uje) Ou Tpebamo na zamp:Ky Bedy M INpefa CIAYIIAIUILY OBaBeITajHOM
odMIMpy a ImPMMM HOJAaTKe O HempujaTesby WM Aa IpeHece M3BECHA
Hapebera mo usBumbamy. KoMaHAaHT moTuuibeHe jeauuuile (IyKa) ydam—
Hyhe TO mMCTO, MOMmITO je M HeroB obasermrrajuu odburup, Takohe, Ha KO.
Temedbon ObasemrrajHor orcexa (nuBusuje) Ha KM yr/bydeH je y Teme-
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doucky mpexy Ha KM mnpeko Koje ofpxKaBa Be3y Ca HAYEJIHUKOM
II orceka Ha KO. ITomrro he ce 3a ToM Be30M uecTo ocehaTu Besmka
morpeba, HEONMXOAHO je Ja ILeHTpaJia CTaixHo m3BemraBa ObaBeliTajHu
OTCeK Kaj Toj je aumHuja caobomHa ¥ Ja ra Ha I-EroB 3axXTeB IIOBe3yje
ca obaBemrajuum odpurmpom Ha KO. Takobe 6m ce wmorso obesbemuTyu
na ObaBemrtajun orcek Ha KM mcroBpeMeHO mobe [0 mopaTaka Koje oba-
pemrajuu oduump npmma Ha: KO, ako O6m 1eHTpaJsa, MO JO3BOJNM KO-
MaHIAHTa, a Ha 3axTeB obasewrrajHor odpmimpa, yrbpyumsBasa Obase-
mrajau orcek ma O6u caymrao. Ha taj Haumz, uszberso Om ce mpeonTepe-
husame Bese, a gobmio O6u ce y BpeMeHy.

Tako 0u obaBemrrajuu odpunyp Ha KO mpmmao mopaTke IO Be3y
KOMAaH/IOBamka Of] CBMX jeAMHMIIA caMMM TMM IITO 0y Of KOMaHAAHTa IIpe-
y3uMmao Besy, a, opeqn Tora, 6uo 6m y cramy ga maje Hapebema mo usBu-
bamy. Ako 6u moTuumbeHM ObGaBelTajHM opraH (IIykKa) MMao fAa A4 Heka
obaBemTerma HauenHuKy Il oTceka IIpeTHOCTaBJbeHE jemyuuile (IuBu-
31je), KOMaHZAHT ITyKa Ou Ilocje 3aBPIIEHOT pasroBopa MOTao Ja 3aTpa-
KM obaBermTajHOr odomimMpa MM ako je HauedHMKy II orcera nuBusmje
norpebHa Besa ca obaBemrTajHMM OMMIMPOM IIyKa, OHAA KOMAaHAAHT Iu-
BU3Mje HA Kpajy pasroBopa MozKe yIIO30PUTM HAa TO Ja ce Be3a He IIpe-
kupa. C gpyre crpane, Ob6aBemrajau orcek Ha KM, caymajyhm mpepa-
Bame mnogaraka Hauvenuuky Il orceka ma KO, 6mo 6m y cramy jga eBu-
JEeHTUpa ¥ u3ydaBa. CBe IIOZATKe M Jla O JoOMBEHMM pesyJaTrarmma obaBe-
IIITaBa CBE 3aMHTEpPECOBaHE.

Vet mpuuimn Tpebasno Ou mpemery ¥ Ha pazmoBedy. C gpyre
cTpaHe, ako 6M TexHMYKa cpencTBa M popMalMja HO3BOJbABAIM, OHAA Ou
Hajbosbe pelreme Gmit0 ako 6m Havesumk II orceka 61O OMPEKTHO IOBe-
3aH ca cBojuM orcekoM Ha KM nomohy TenecoHa, a PasMOIpPHjeMHUKOM
CJIyIIao cBe pasrosope Koje m3Bubauky opraEm obaBsbajy ca ObGase-
IIITajHUM OTCEKOM. ;

YromuKo 6u oprammszamnyja KOMAaHJOBakba MM CacTaB KOMaHIM
TOKOM BpEMeHa TPIIeay U3BECHe M3MEHe Yy OJHOCY Ha [OCajalllibe CTarbe,
TO HUYKOJMKO He OM yTuuaso Ha Mecro obaBemrtajHOr odpuumpa y TOKY
6opbe, ako OMCMO ce PYKOBOAMIM IPMHIUIIOM J1& jé HEOIIXOAHO ITO3Ha-
Bame HelpujaTelba y CBaKOj CUTYAIMjM M [a je HYXKHO NPaBOBPEMEHO
obaBelITaBalbe KOMAaHZOBAbA.




