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PREDGOVOR

U wvojnoj teoriji se najéeice raspravlje o strategisko-
taktickoj vestini upotrebe jedinica, ratne tehnike i drugih
sredstava u ratnom sukobu. Sire rasprave bave se vojnom
doktrinom, analizom ekonomskih, politickih, geografskih
i drugih elemenata koji uticu na borbena dejstva.

U poredenju sa ovim nesto manje se razmatra su-
$tina moralno-politicke strane rata i uloga u njemu tik
sduhovnih % moralnih vrednostic — kako to nazivaju neki
pisci. Istina je da miko me porice njthovu ulogu, ali je
tek zadnjih decenija pocelo maucnije i svestranije obra-
divanje mnogih/ problema vezanih za drZanje i postupke
ljudi uw borbi. Danas se veé moZe govoriti o postojanju
brojne literature iz ove oblasti u raznim zemljoma.

Uwidelo se od kolikog je znacaja proucavanje onoga
§to se bliZe odnosi na samog coveka i ljude u borbi, koji
kao jedinice, nmisu, samo sredstvo u rukema vojskovoda,
nego i akteri svakog borbenog zadatka. Sta Covek osea:
i kako doZivljuje ratnu dramu, Ste je ono Sto ga, i pored
svih Zivotnih opasnosti, ipak pokrece da se bori i izdrZi
— vredno je znati i proudavati. Saznanje o tome stecena
wopStavanjem ratnih iskustava i naucnim posmatranjem
osobito su korisna vojnim starefinama. Oni na taj naéin
najbolje mogu svoju vestinu komandovanja popuniti naj-
plodnijim sadrZajem — veStinom wvaspitanja i vodenja
ljudi kroz kriticne momente rata.

U vojnoj literaturi o ratu, jo§ nije u potpunosti ovla-
dalo midljenje — da se svi mjegovi elementi obraduju
uvek kompleksno i u dijalekti¢koj vezi. Cesto nedostaje
obrada problema borbenog morala, ilt, §ire, moralno-poli-
tickog faktora, a vaZne politicke ili socioloSko-psiholoSke
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obrade u dosta slucajevae ostaju nedovoljno utkane w stra-
tegisko-takticka razmatranja o ratu.

Kada se postigne da rasprave o svim elementima rata
i ratne vesStine budu samo delovi jedinstvene celine, sa
dobro odmerenim ocenama o ulozi i vrednosti pojedinih
faktora i njihovom medusobnom odnosu — onda mnece
biti potrebe da se o »drugoj strani rata« govori pomalo
alegoricéno i izraZava bojazan od njenog zapostavljanja.
Tada ¢e i razne posebne obrade moralno-politickih ele-
menata w manjoj meri nego dosada patiti od odvojenosti
i neuskladenosti.

U ovoj knjizi se govori o izvesnim pitanjima koja spa-
daju w tu moralno-politicku, »drugu stranu« rata. KaZemo
0 izvesnim, a ne o svim pitanjima, jer je nemogucno da
se sve to obuhvati u jednoj knjizi. Zapravo, u njoj se naj-
vise raspravlje o problemima izgradivanje i odrZavanja
borbenog morala polazeéi od nadih iskustave i vodeéi ra-
¢una o ma¥im potrebama. Prema tome, radi se samo o
vaznijim elementima iz oblasti moralno-politickog faktora
rata, kao Sireg kompleksa pitanja u prirodi rata wopste i
to o onima koja su nam sadae izgledala posebno intere-
santna i znacajna.

Izuzev prou glavu koja sadrzi teoretska razmatranja o
pojmu i sadrzini borbenog morala — svi ostali delowvi
knjige raspravljaju pojedina pitanja sa stanovista wopSta-
vanja nadih nedavnih ratnih a i nekih iskustava iz drugih
armija. Pored najboljih namera, tesko je bilo od toga kre-
nuti dalje u donoSenju sudovae u odnosu na bududéi ratni
sukob, jer se za mnoge probleme moZe samo nazirati i
" nagadati kako bi se ispoljili, recimo, u jednom atomskom
ratu. S druge strane je sigurno da uopStavanje wvainijih
iskustva iz domena borbenog morala, vaZeéih za jednu
zemlju, moZe biti samo od lkoristi za nase kadrove, jer ce
mnogo toga imati vrednosti i za buduce. To moZe poslu-
Ziti 1 kao potstrek za razmiSljanja i za dalji istra®i-
vacki rad.

Prilikom teoretskog razmatranja pojma borbenog mo-
rala mastojalo se, polazeéi od marksistickog gledanja, da
se bliZe obradi odnos morala u Sirem smislu prema bor-
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benom moralu u uslovima rata. ZalaZenje delom i u oblast
teorije i polemika sa nekim glediStima bilo je neophodno
da bi se koliko-toliko imali jasni stavovi i da bi se lakse
snalazilo i u praktiénim pitanjima. Pri tome se pokazalo
da je nusno osloniti se na pojedine naucne discipline kao
§to su op$ta i vojna pedagogija i psihologija, pojedine
grane vojne nauke i sociologije, odnosno na ono ¢ime ove
doprinose boljem razumevanju problema morala u borbi.
Owvo je bilo tim nuZnije §to, po nafem shvatanju, borbeni
moral nije jedino psiholoska kategorija, ve¢ takav oblik
drudtvene svesti koji se mora osvetljavati i pomoéu raznih
drugih mauénih disciplina uw kojima vojna i druStveno-
politicka pitanja zauzimaju vrlo znaéajno mesto.

Nije iskljuceno da ovde bude i dosta nedorecenoga i
naudéno nedovoljno objasnjenog. Ali, razlozi za ovo mogu
se traZiti i u tome 3to nadi sociolozi, psiholozi pa i vojni
teoreticari jo§ misu neposrednije prisli razradi ovih pro-
blema, dok se mnogim postojeéim obradama van naSe
zemlje moralo kriticki pristupati s obzirom na drugacije
uslove i razlike u pogledima. To je bilo tim teZe jednom
vojnom piscu koji mora, ne uvek bez napora, ulaziti i u
druge nauéne oblasti. Stoga mislimo da svaeki napor kod
nas u obradi ovih pitanja moZe biti samo od koristi, dok
se §teta moZe pojaviti jedino ako se ona me obraduju ili
ako se mekriticki usvajaju stavovi koji ne odgovaraju na-
Sem pogledu na svet, nafim iskustvima i uslovima u koji-
ma Zimo.

Metod primenjen u ovoj knjizi nema karakter ni so-
cioloslko-psiholoskog, ni ¢isto vojnog, niti pak samo etickog
ili ideolo§ko-politickog obradivanja. To je u sustini ra-
sprava o problemima izgradivanja i odrZavanja borbenog
morale prvenstveno so moralno-politickog stanovista u
kojoj su koriééene mnoge istine i saznanja iz oblasti vojne
nauke, sociologije i psihologije — koliko je to bilo u moci
autora. Nasa ratna iskustva, kao i iskustva drugih armijo
sluZila su pri tome kao siguran oslonac. Imalo se u vidu
ono §to su mmnogi pisci o ovim problemima naglaSavali i
da je wopstavanje ratnih iskustave u odnosu na moral u
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borbi veé samo po sebi znacajan doprinos teoriji ratne
vestine.!)

Danas se u tom pogledu otislo dalje, jer su neka no-
vija istrafivanja veé u stanju da, pored opisa i uopstavanja
ratnih iskustava, pruze i razne eksperimentalne dokaze i
statisticke analize o drzanju ljudi w borbi i da razjasne
mmnogo od onoga Sto je raniie bilo nejasno i uvijano velom
mistiénoga.

Koliko god smo ovo imali u vidu, u nasem slucaju
smo se morali osloniti na opise ratnih iskustava, doku-
menta, ocene i izjave kompetentnih ljudi, s obzirom da
takva ispitivanje nisu vrsena u prosSlom ratu u nasoj voj-
sct. Medutim, to su dokumenta, podaci i tvrdnje staresina
jedinica NOV, sve do Vrhovnog komandanta, kroz koje
se vrlo reljefno izraZavaju istine o ljudima u borbi koje
su potvrdene krvlju. Vazno je istaci da su ova nasSa isku-
stva u punom skladu sa mnogim naucénim saznanjima do
kojih se doSlo naucnim metodama posmatranja i w drugim
armijama. Zbog toga smo kroz knjigu dosta prostora dali
i opisu pojedinih momenata iz naSeg rate i navodenju
misli 1 ocena pojedinih vojnih starelina i politickih akti-
vista a posebno druge Tita. Time je, pored ostalog, ova
knjiga ostala najvise vezana za naSe, jugoslovenske prob-
leme i prilike.

Problem izgradnje borbenog morala nije ovde razma-
tran samo kao problem vojnik jedinica, tj. kao tzv. »voj-
nicki morals. Danas se za rat more spremiti i na njega
racunati Gitav narod jedne zeml;ie jer mece biti razlika i
u tom pogledu izmedu J‘mnta i pozadine. Kako odrzati
borbeni moral i stanovnistva i vojske u oruZanom sukobu
— to su pitanja neodvojiva jedno od drugog. Razlika
moze biti samo u nijonsama w odnosu na stanovni§tvo i

1) Klauzevic je u vezi s tim pisao: »Ako teorija ratne vestine
ne bi mogla stvarno nista vise ué€initi no da polseca na ove pred-
mete, da iznese potrebu da se moralne velicine u svojoj punoj
vrednosti cene i uzimaju u obzir, ona bi time ve¢ cbuhvatila ono
duhovno earstvo, i utvrdivanjem ovih gledista ona bi unapred
osudila svakoga koji bi se pred njenim sudom hteo pravdati samo
fizitkim odnosom snaga«. (O ratu, VIZ JNA »Viojno delo«, Beograd
1951 god., str. 148).



Predgovor g9

vojsku, kao i w odnosu na najniZe borbene grupe 2 krupne
jedinice, veé prema raznim fazama trajanja oruzane borbe.
Sta viSe, mnogi zadact izgradnje i vaspitanja borbenog
duha ostvaruju se veé u relativno mirno vreme kroz ak-
tivnost i naporé u izvrsavanju krupnih druStvenih i poli-
tiékih zadataka, pri ¢emu -se traZi jedinstvenost, refenost
i odlucénost masa.

Kod nas se stalno istie vaZnost moralnog faktora i u
borbi za izgradnju socijalizme da bi se savladale mnoge
teskoce i prepreke, a jos vise u odnosu na moguénu potre-
bu da socijalisticku Jugoslaviju branimo s orufjem w ruct.
Zbog svega toga sigurno je da je potrebno vife nego do-
sada pisati i raspravljati o tome. Moralno-politicko jedin-
stvo, moral naroda, bio je dominantan faktor za pobedu
u oslobodilaékom i revolucionarnom ratu, @ sigurno je da
ée ono i ubuduée imati slicnu, ako me i vecu ulogu i
vazEnost.

Beograd, januar 1959 - Pisac



PRVA GLAVA

BORBENI MORAL

I
POJAM BORBENOG MORALA

K od nas nije mnogo pisano o samom pojmu borbenog
morala, iako u praktitnom radu u armiji pridajemo
vrlo veliku vaznost njegovom izradivanju. Potreba da se
ovaj pojam neSto Sire razjasni postoji i zbog toga Sto u
obimnoj, preteZzno stranoj literaturi o ovom problemu ima
i nenau¢nih tumacenja, a u vezi s tim i pogresnih metoda
u istrazivanju raznih pojava iz ove oblasti. Pravilno razu-
mevanje sustine ovog pojma pruZa veliku pomoé staresi-
nama u jedinicama u rukovodenju i vaspitanju svojih
potéinjenih u miru i ratu.

Odredivanje pojma morala spada u red poznatih te-
skota za svaku teoriju koja nastoji da prodre u oblast
duhovnih veliéina, u oblast nadgradnje. Engels je to obja-
$njavao time Sto je i u moralu gledao kategoriju takve
vrste koja se jako udaljava od ekonomske oblasti, usled
tega ¢e se »u njenom razvitku nailaziti na slucajnost i, sve
izlomljenije ée se ocrtavati krivulja toga razvitaka«.?)

Ovo se u jo§ ve¢oj meri odnosi na borbeni moral u
ratu. U ratnom trenju dolazi do brzih promena situacije,
" do slu¢ajnosti i obrta, te je jo§ teze do¢i do odredenih
sudova o svim elementima koji ¢ine trajnije moralne vred-

.2} Marks—Engels— O knjiZevnosti i umetnosti, str. 15, »Kul~
tura«, Beograd 1946.
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nosti jedne jedinice. Moralne vrednosti su zaista tedko
merljive veli¢ine. One se na raznovrstan naéin ispoljavaju
kod svake nove taktitke situacije, razli¢no za jednu i drugu
protivni¢ku stranu, drugaéije za svaku jedinicu iste strane
i uz osetne promene kod jedne iste jedinice u jednom pe-
riodu ratnog naprezanja. Zbog toga se u borbi vise oseti,
no Sto se moze do kraja odrediti ona ogromna snaga mo-
ralnih vrednosti i njihov uticaj na ishod bojeva, bitaka i
celog rata. ;

Zbog ovakve osobenosti u ispoljavanju moralnih vred-
nosti u borbi mnogi stoje na stanovistu da je najkorisnije
izvlag€iti, opisivati i uopStavati najvrednija iskustva iz ove
oblasti kroz istoriju ratova i kod pojedinih vojski i time
osposobljavati nove generacije staredina za vodenje ljudi
u borbi.

Medutim, u novije vreme, osobito posle Drugog svet-
-skog rata, uéinjen je znatan napor da se pomoéu socio-
loSkih i psiholodkih nauénih disciplina unese $to viSe svet-
1osti u probleme borbenog morala, Kako u teoretskom, tako
1 u prakticnom smislu. Nema sumnjé da se u fome mnogo
uspelo, "1 da su nau¢na saznanja potisnula mnogo od mi-
stiénog i fatalistickog Sto se ranije ispredalo u vezi sa
moralom ljudi u borbi.

Gledano sa marksistitkog stanoviita mogu se u tome
na¢i i mnogi teoretski stavovi koji protivurete nagem
gledanju na moral uops$te i na borbeni moral posebno,
pa je i ovde neophodno osvrnuti se jednim delom i na
takva gledanja i ukazati na one osnove od kojih moramo
polaziti u izgradivanju borbenog morala kod vojske i sta-
novnidtva. Razume se, to je ovde moguéno uéiniti u vidu
kraéeg osvrta, s obzirom na karakter knjige a i na &inje-
nicu da je to oblast sa nizom jo$ neispitanih elememata.

; ojam borbenog morala stoji prema moralu uopste
-1 kao posebno u opstem, odnosno on ima sve osnovne crte
| opSteg morala, a i svoje specifiéne karakteristike, s obzi-

| rom na ratne ckolnosti i oblike svoga ispoljavanja.
Posto je moral oblik drustvene svesti izrazen u posto-
janju odredenih normi ponaSanja, drzanja i postupanja
ljudi u medusobnim odnosima, nuZnim za ostvarivanje

[
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zajednitkih interesa odredene drustvene klase ili grupe —
onda je i borbeni moral konkretan oblik takve drustvene
svesti u uslovima oruzane borbe. Ova svest se ispoljava
u vidu takvih normi drzanja i postupanja ljudi, kojima
se obezbeduje uspedno ostvarivanje ratnih ciljeva i poje-

dinith borbenih z

__Moral ne postoji kao opsti oblik svesti o normama
ponasanja koje bi vazile za sve drustvene klase i slojeve.
fS'\'r'aTéa'___k%'a_sa je kroz istoriju izgradivala svoj moral, a uko-
liko je ona imala vladajuci poloZaj.u. drustvu i drzavi,
onda je na njegovim osnovama izgradivala i moral u
“SVojim oruzanim jedinicama i narodu. :

““Moral se kao posebna kategorija oblikovao prilikom
podele umnog od fizickog rada, pa se izgradivao kao kon-
kretan moral pojedinih klasa. Tako su se kroz isforiju,
kako navodi Engels, obrazovale tri velike grupe moralnih !'
teorija — hriéansko-feudalna, burZoaska i proleterska — |~
koje su izrazavale i izraZavaju interese vladajué¢ih klasa
u postojeéim drustveno-ekonomskim formacijama.

U okviru ovih velikih grupa klasnog morala u dru-
§tvu su postojale razne manje i uze grupe kao, naprimer,
razne kaste, verske sekte, esnafi ili najamnitka wvojska
feudalnog drustva, koje su izgradivale i svoje specifi¢ne
norme za drzanje i ponaSanje ljudi. Kroz ove su se izra-
Zavali uzi interesi tih grupa 1 organizacija. Razume se,
da se ovi uzi moralni normativi pojedinih grupa u okviru
vladajuce klase nisu, opste gledano, antagonisti¢ki suprot-
stavljali moralu vladajuce klase, ali su izraZavali u odre-
denoj meri manje ili viSe protivretne interese medu po-
jedinim slojevima i grupama. Medutim, kad se radilo o
moralu naprimer nove burZoaske klase prema feudalnoj
ili proleterijata prema burZoaziji, tu se i kroz moral ispo-
ljavao sav onaj klasni antagonizam i borba protivre¢nosti.

Ovo se mora imati na umu i prilikom raspravljanja
o problemima borbenog morala pojedinih vojski u feu-
dalnom, burzoaskom i socijalistickom drustvu. Zbog toga
bi bilo nenauéno odvajanje i isticanje vojni¢kog morala
kao neke posebne kategorije sa trajnijim elementima koji
bi vazili za vojske svih vremena.
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U feudalizmu je, naprimer, postojala profesionalna
vojska, sastavljena preteZno od vrbovanih ljudi iz raznih
zemalja, nasilu i za novac. Ona je ¢esto vodila sama ra-
tove, bez znatnijeg uteSca ostalog stanovnistva. Tadagnje
stanje ratne tehnike i natin vodenja borbe uslovljavali
su naroc¢ito u kasnijoj fazi feudalizma i potrebu liniskih,
kosih poredaka i prestrojenja koji su se morali uvezba-
vati do automatizma putem uporne dresure i drila, a sa
vrlo malo oslanjanja na svestan odnos ljudi prema obuci
i ratnim ciljevima. Sve je ovo imalo za posledicu zavo-
denje u vojsci odnosa ropske posludnosti; straha pottinje-
nih pred stareSinama, primenu teSkih fizickih kazni
(tréanje kroz Sibe i sakatenje) da bi se jedinice uéinile
disciplinovanim i upotrebljivim u borbi. Tako se stvorilo
odredeno vojno bi¢e koje je odredivalo svest vojske i stva-
ralo posebne metode u izgradivanju borbenog morala kod
njenog sastava.

Otuda bi bio danas uzaludan pokuSaj da neke dana-
Snje moralne norme i njihove elemente pokuSavamo izjed-
naciti sa onima u feudalnoj vojsci, ma koliko naprimer
izgledalo da se i onda i sada jednako ceni hrabrost i pre-
zire kukavi€luk. Ako se samo malo udubimo u unutradnju,
sadrzajnu stranu svih motiva, recimo, hrabrosti, kolek-
tivne solidarnosti i drugarstva, poverenja prema staresi-
nama, odnosa prema narodu i njegovoj imovini i drugima
— odmah ce se videti krupne sustinske razlike.

Te razlike su ve¢ kvalitetno drugacije kod savremenih
burZzoaskih armija, a jo§ vece kod armija socijalisti¢kih
zemalja. Usled. druStveno-ekonomskih promena ostvare-
nih burzoaskim revolucijama, nastale su i krupne promene
u vojskama. Pojavile su se masovne armije koje opstom
vojnom obavezom obuhvataju ljude iz svih druStvenih
slojeva. Ratovi uvlate sve viSe celokupno stanovnistvo,
bez obzira na klasne i politicke razlike. Sve usavrSenija
ratna tehnika i novi zahtevi u voden]u oruzane borbe traze
prosveéenijeg, obrazovanijeg i samostalnijeg borca. Po-
javljuje se rastresitiji borbeni poredak, nastaje potreba
za samostalnim 1 inicijativnim dejstvom mnogobrojnih
vecih i manjih borbenih grupa i kolona. Takve armije
nisu viSe pogodne za feudalni sistem odnosa i stare nacine
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rukovodenja ljudima. Njima se moze vladati, pored mera
discipline i prinude, mnogo ve¢im uticanjem na svest 1
njihovo raspolozenje i shodno tome primenjivati i druge
metode u obuei i vaspitanju.

To je opSta tendencija koja se moZe jasno uocCiti i
kod sadanjih burzoaskih armija. Njoj se tamo, medutim,
suprotstavlja ¢injenica §to u tim armijama sluZe ljudi iz
raznih druStvenih slojeva i antagonisti¢kih klasa koji
imaju i sasvim drugacije stavove od vladajuée klase u
odnosu na njenu ideologiju, politiku, na njene ratne ci-
ljeve i interese. Ovo izaziva potrebu za pojacanjem ideo-
losko-politickog i moralnog uticaja na sve pripadnike
oruZzane sile i stanovnistvo u cilju da postupaju u duhu
vladajuéih interesa. S druge strane, a zavisno od stepena
klasnih i nacionalnih antagonizama u pojedinom drustvu,
u tim armijama se ne libi od primenjivanja i najdrastic-
nijih mera prinude prema onima koji se protive postoje-
éem poretku i njegovim ciljevima. U tome i lezi jedan od
razloga $to se i danas u nekim kapitalistickim armijama
tako tvrdokorno u praksi zadrzavaju mnoge stare metode
kao 5to su dril, maltretiranje pa i primena fizickih kazni
i odvajanje vojske od drusStvenog i politickog Zivota u
zemlji. el

... Vojska zemlje koja izgraduje socijalistitko drustvo
ima sve uslove da se wvaspita u moralnom i politiCkom
"pogledu ra novim, naprednijim osnovama. Radnitka klasa
~kao nosilae sv‘esne borbe za oslobodenje od eksploatacije
¢oveka stvara i svoja moralna nacela koja izrazavaju nov
odnos prema radnicko-seljackoj drzavi i armiji; nov. odnos
prema slobodi i pravima li¢nosti, prema narodu i porodici,
prema radu; nova gledanja na ratoye i prava drugih
naroda.

U zemlji u kojoj je izvrsen socijalisti¢ki preobrazaj
izgraduje se kao vladajuci socijalisticki moral koji daje
petat Gitavom drustvu. Savladavanjem otpora ostataka
svrgnute burzoaske klase, sve vise mestaje klasnih anta- -
gonizama, a postojece protzvurecnostl savladuju sé sfa- j
gom organizacija socijalistickog drustva i upornim mo /
ralno- polititkim vaspitahjem masa.
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To su opSte tendencije u razvoju i one su u skladu sa
opstim procesom oslobadanja Coveka od stihijnog uticaja
prirodnih sila i drustvenih odnosa koji stoje na putu tome
oslobodenju. Zbog toga su i klasici marksizma esto nagla-
Zavali da moral one klase koja se svesno bori za oslobo-
dénje od izrabljivanja, koja rudi razne zastarele misticne
i religiozne predrasude i norme po kojima su ljudi postu-
pali; ustvari sproleterski” moral sadrzi najvisi elemenat
‘koji obecavaju da budu trajni« (Engels).

}  Lenjin je, isticu¢i klasnu i konkretnu odredenost
morala, govorio: »Kad nam govore o moralu, mi kazemo:
i za komuniste je ceo moral u toj évrstoj solidarnoj disci-
plini i svesnoj masovnoj borbi protiv_eksploatatora. Mi
ne verujemo u vetni moral i raskrinkavamo laz raznih
bajki o moralu. Moral sluzi tome da se Ijudsko drustvo
| uzdigne viSe, da se izbavi od eksploatacije«.’)
= Ove opste karakteristike novih moralnih vrednosti
koje se izgraduju u socijalistickom drustvu, ne znace da
u tome ne moZe biti otstupanja, zastoja i deformacija.
Otuda je i moguée da se principi i metode izgradnje mo-
rala u oruZanoj sili takode u istom smislu ispolje, da se
vige vodi ratuna o osloncu na silu i moé, da se negde i
zadrze stara gledanja na upotrebu armije u ratu, na od-
nose prema drugim narodima, na pitanje slobode i prava
liénosti itd.
Opéta prednost i progresivnost socijalistitkog dru-
gtvenog sistema i morala nad burZoaskim takode ne znaci
u odnosu na armije i automatsku prednost u borbenoj
vrednosti nad kapitalistickim, jer tu dejstvuje vrlo mnogo
drugih faktora. Socijalistitki moral koji se. izgraduje.u
drustvu daje, istina,-vrlo krupne osnove za izgradivanje
morala i borbene vrednosti armije, ali su to, iako znacajni,
“ipak samo op$ti osnovi i okviri.
Jasno je da ée drustvo koje razjedaju klasne suprot-
nosti, gde su radni ljudi izrabljivani i nacionalno ugnje-
teni, u kome vladajuca klasa vodi imperijalisti¢ku politiku

T

P

%) Jleanu B, Y. — Coummenns, tom XXX, str. 413 — Moskva
1932 god.
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i uvladi narod u nepravedan rat — teiko moél da ostvari
osnove za izgradnju trajnog borbenog morala,

1 obrnuto, drustvo koje nema ovih unutrasnjih sla-
bosti u fakvim oblicima, a posebno drustvo u kome se
izgraduje socijalizam i socijalisti¢ki odnosi medu ljudima
— takvo drudtvo stvara uslove da njegove subjektivne
snage (rukovodeZe druStvene i polititke organizacije) pri-
preme za pravedan rat ¢itav narod svoje zemlje, da izgra-
de armiju visokih moralno-politi¢kih i borbenih kvaliteta.
To drustvo istinskog socijalizma moZe, dakle, da izgradi
moralno-politicki faktor kao najsnazniji elemenat u pra-
vednom ratu na koji bi bilo prinudeno. :

Pozitivan odnos veéine naroda prema drusitveno-eko~|
nomskom i politickom uredenju konkreine socijalistitke!
zemlie stvara se u miru na osnovu novog polozaja radnih |
ljudi koji viSe nisu eksploatisani, kod kojih se izgraduje |
¢vrsta privrZenost masa socijalisti¢kom poretku. Ova se|
privrzenost osnaZuje s njihovom tradicionalnom ljubavlju
prema svojoj zemlji, prema slobodi i nezavisnosti, u vidu !
mrZnje prema agresorima i internacionalnog oseéanja |

0, vezanostl za progresivnu borbu drugih naroda. Pod uslo-
vom dosledne i uporne borbe protiv deformacije u izgrad- %
nji socijalistickog drustva, protiv birokratskog izrodavanja
I narusavanja socijalistickih druStven'h odnosa, prava i
uloge foveka, uz stalni napor za podizanje litnog blago-
stanja i zadovoljstva ljudi, uz neprekidan politi¢ki i va- |
spitni uticaj u masama — moguée je izgraditi duboku |
uverenost masa u potrebu davanja i najveéih Zrtava za |
odbranu tekovina takvog socijalistickog drugtva u jednom
pravednom, odbranbenom ratu. Razume se da je uz ovo
nuzno i osiguranje neophodnih materijalnih, ekonomskih,
tehnic¢kih, organizacionih i drugih uslova da bi orufane
snage toga druStva bile savremene, da bi svi elementi i
izvori odbranbene moéi dogli do izraZaja i osigurali izglede
na uspeh u ratu. /

To je, dakle, sklop mnogobrojnih &inilaca koji svi spa-
daju u moralno-polititku osnovu novog drustva, o kojima
se uvek mora voditi ratuna i sagledavati njthov uticaj na
stvaranje borbenog morala u oruzanim snagama. Nasi
ljudi su na primeru bivie kapitalistitke i sadanje socijali-

2 Druga strana rata
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stitke Jugoslavije u moguénosti da sagledaju i ocene kako
se ponas$aju pojedini ¢inioci iz oblasti odnosa ljudi prema
‘karakteru drustveno-politickog poretka u zemlji i kakve
to posledice ima na borbenu vrednost vojske koja se za
taj poredak treba da bori. Svi ovi Cinioci su svestrano
osvetljeni sa raznih aspekata u druStveno-politickoj i na-
uénoj delatnosti kod nas, a Program SKJ je dao svemu
tome najpotpuniji izraz. Stoga na ovom mestu nije nuzno
dalje iéi u razradi ovih pitanja.

Za blize odredivanje borbenog morala medutim, nu-
zno je pored ovih, iako vrlo znac¢ajnih drustveno-ekonom-
skih i polititkih osnova, imati u vidu ¢€itav niz drugih
okolnosti i ¢injenica koje neposredno i posredno uti¢u na
njegovo izgradivanje.

U istoriji je bilo sluéajeva da je stvorena vrlo snazna
i za borbu sposobna armija koja se, uz podrSku stanovni-
§tva, borila i za nepravedne ciljeve u ratu i odnosila niz
velikih pobeda nad svojim profivnicima (slucaj sa faSistic-
kom Nematkom i Japanom u Drugom svetskom ratu).

Ovi primeri sami za sebe govore da se pri razmatra-
nju problema borbenog morala mora i¢i dalje od opstih
uporedivanja morala u jednom i drugom dru§tvenom siste-
mu. Na sluéaju Nematke odmah se moze videti da su fasi-
sticka diktatura i militarizam pre stupanja u rat izvrSii
¢itav niz krupnih priprema u stvaranju kod stanovnisStva
i u vojsci novog odnosa prema ratu i ratnim ciljevima, a
kroz vaspitanje, ili tzv. indokfrinaciju masa uspelo im je
da one to prihvate i da slede faSisticku ideologiju i poli-
tiku.

Fasistitka diktatura se najpre svirepo, inkvizitorski
obratunala sa radni¢kim pokretom i drugim naprednim
snagama. Preko fadisti¢ke partije, poluvojnih organizacija
omladine, terorom Gestapo-a i specijalne stranatke vojske
— S8 jedinica, sprovodena je stroga kontrola nad dru-
§tvom i ono je pripremano za rat. Vrlo intenzivno propa-
giranje politi¢kih i ratnih ciljeva o gospodstvu Nemacke
u svetu, potev od raznih teza o ispravci versaljskih ne-
pravdi, do revansizma i teorije o zivotnom prostoru —
uspelo je da stvori ubedenje kod ve¢ine nemackog naroda
1 opravdanost rata i u rat kao jedino resenje. Istovremeno
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je stvorena dobro organizovana i tehnic¢ki za to vreme
odliéno opremljena i osposobljena armija koja je, kori-
ste¢i slabost protivnika i nizom krupnih pobeda jo§ jade
uévrstila takvo uverenje.

No i onda kada su Nemci poceli da gube bitke na
raznim' frontovima, ova vojna organizacija odrzala se
dugo, sve do konatnog sloma. Ogrezlo u teske zlo¢ine nad
milionima ljudi Evrope u koje je uvukao i nemagkog voj-
nika i gradanina — faSisti¢ko rukovodstvo je u kriti¢nim
danima uspevalo da odrZava borbenu koheziju jedinica i
dobrom organizacijom i uticajem starefina, poodtrenim
merama protiv kapitulanata i dezertera i zastrasivanjem
ljudi odmazdom Saveznika.

Ovaj primer ukazuje da se problem izgradivanja bor-
benog morala kod vojske i stanovni$tva mora sagledati —
pored opStih ocena o odnosu masa prema drudtvenom
poretku — i kroz odnos prema oruzanoj borbi, prema poli-
tickim i ratnim ciljevima, kroz unutra$nje odnose i stepen
kohezije jedinica i obilje metoda i postupaka koji se u
jednoj vojsci i narodu primenjuju za odrzavanje i jatanje
borbenog morala.
~——Prema tome, u prvom redu se radi o odnosu prema
ratnim ciljevima i oruzenoj borbi, bilo da je to rat ili re-

/( volucija. Odnos prema ratnim ciljevima je ujedno odnos
prema zvani¢noj drzavnoj politici. Tu je osnovno stvoriti_
kod naroda i vojske odgovarajuéi stepen uverenosti da je
politika rukovodstva pravilna i opravdana, da je rat neop-
hodan i jedino preostalo refenje da se ostvare ciljevi
politike. Ovde posebno naglasavamo uverenost u opravda-

. nost rata, jer to ipak nije isto Sto i pravednaost rata. Jasno
90 je da ¢e narod i armija lak$e da se uvere u opravdanost
rata, ako je on po svom karakteru pravedan rat, recimo,
protiv neizazvane spoljne agresije, ako je odbranbeni ili
narodnooslobodilacki rat. No i tada nije za stvaranje bor-
benog morala-dovoljna samo ta ¢injenica — pravednost —
vec se trazi angazovanje svih subjektivnih éinilaca jednog
drustva, prvenstveno politickih i drustvenih — da stvore
uverenost masa u to. Bez toga se ovaj elemenat nece
ispoljiti kao jaca materijalna snaga odnosno kao znaéajna
t—lg.)mpanenta u moralno-politickom faktoru rata. -

4
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Tako, primer Nemacke pokazuje da i objektivno ne-
pravedan rat Ikoji je ona povela nije bio prepreka da se
stvori snazno uverenje nemackog naroda i vojske u ne-
ophodnost i opravdanost rata i da to postane vrlo moéna
osnova za borbeni moral.

Styaranje ovog uverenja nije laka stvar. Rat kao pro-
duZenje politike — vrsi se »drugim sredstvimac fj. oru-
33him Sudarom, U kome se ubija, gine, razara i rusi, stra-
dava od gladi i zaraza i u kome ljudi podnose ogromne
napore i odricanja. Pred ovakvom zbiljom nuZno je savla-
davati titav niz otpora izraZzenih u strahu, demoralizaciji
i kapitulantstvu.

~—  Kad jednom zapoéne rat, to izaziva duboki preokret 1
promene u ekonomici i drudtvenim odnosima i u Zzivotu
svakog pojedinca. Tada se odmah u prvi plan i iznad svega
istite potreba potéinjavanja svega opstem interesu pobede
nad neprijateljem. U ratu se i ljudski zivot zrivuje za
opitu stvar. A kad je tako sa ovom najveéom vrednosti,
onda se druge vrednosti i interesi koji misu vezani za
egzistenciju ljudi i zajednice potiskuju ustranu. To do-
vodi do menjanja mnogih mirnodopskih merila o potre-
bama i interesima ljudi, do menjanja zanimanja, mesta
boravka, naéina brige o sebi, o bliskima i rodbini. Tako
nastaje jedan vrlo promenljiv 1 dinamican zivol, pun
rizika, stradanja i radosti zbog pobede. Pri tome razne
situacije u borbi gesto prekidaju otekivane tokove, a time

{_i intenzitet u raspoloZenju i drZanju ljudi u borbi.

Sve ovo stvara nove zahteve i normative u odnosu
na moral ljudi u borbi, isti¢e drugacija merila za pojedine
vrline nego $to su ona iz mirnodopskog Zivota.

U miru, naprimer, nije pojava straha u takvoj oprec-
nosti sa moralom kao u ratu. U miru je uobitajeno da se

- tuguje 1 place za umrlim, a u ratu je moralno da se zbog
_toga pojaca ogorcenje 1 mrznja prema neprijatelju i ot-
_kloni potidtenost, U miru se moze biti i neSto blazi prema
niekim liénim navikama, Zeljama 1 strastima ljudi, dok se
“u ratu traZi da se energitno suzbije sve ono §to bi 3tetilo
interesima borbe. i '

Dakle, rat menja ranije ustaljene navike i mnoge od-

nose iz mirnodopskog Zivota i zahteva od svakog coveka
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najveéu mobilizaciju svih njegovih umnih i fiziékih snaga
u interesu borbe. U tom zahtevu mnoge vrline ljudi dobi-
jaju vecu vaznost, a druge manju. Svako Kkrsenje ovih'
“opStih vojnih i moralnih kriterija, nuznih za uspeh u
borbi, praceno je poost? enim merame prinude, sve do naj-
_fezih kazni prema pociniocima. Ve¢ sama svest Ijudi o
' neophodnosti takvih poostrenih prinudnih elemenata u
‘izgradivanju borbenog morala pretstavlja krupan moralni
¢inilac, osobito kad se ostvarl puno ubeden]e 1 saznanje 0
'tome kod veéine ljudi.

Ovde ne ulazimo u 1scrpn13e razmatranje o odnosu
prinude i morala $to je inace vrlo interesantan predmet
koji trazi sigurno viSe prostora nego Sto se moZe dati u
ovoj knjizi. MoZemo samo konstatovati da u odnosu na rat
i ulogu oruzane sile u njemu vrlo znaéajan &inilac pret-
stavlja postojanje opStevojne obaveze gradana u odnosu
na zadatke narodne odbrane iza koje stoji drzavna sila
i prinuda sa svim potrebnim sankcijama. Ali uz takav
¢inilac mora da se razviju svi oni drugi moralni i politicki
pozitivni faktori kao Sto su odnos vetine naroda prema
drustvenom poretku i zvani¢noj politici, a posebno odnos
prema ratu i ciljevima koji se zele postiti — pa da bi se
sve to onda moglo povoljno odraziti na borbenu vrednost
vojnih jedinica i naroda. s

Prinuda sama bez moralno-p0ht1c:kog elementa nema
snage i Vrednosti kad bi se e primenila ; neposredno _prema
vecini narqda Mé&uhm, iako je moralno-politicki faktor
moze postlm bez potrebnog i neophodnog dejstva prmude
No tu je znacajno da faktor opSte drzavne prinude stoji
kao potencijalna snaga koju vectina naroda svesno prihvata
kao opstu potrebu i neophodnost, dok se u odnosu na
manjinu ili pojedince koji se tome protive, ona ispoljava
kao stvarna, fizitka prinuda sa svojim sankcijama,

Sto se tite ovih elemenata konkretizovanih na oru-
zane vojne jedinice tu takode dolazi do izraZaja potreba za
masovnim moralno-politickim uticajem, za razvijanjem
unutrasnjeg jedinstva i pravilnih odnosa medu ljudima i
pozitivhog odnosa prema borbenim =zadacima. To daje
pravu sadrzinu borbenoj vrednosti jedinica, dok je pri-
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nuda po pravilu usmerena na pojedinacne slucajeve koji
negativno deluju ili je vezana za izuzetne prilike. Tada
takva prinuda, moze vrlo pozitivho da deluje na odrza-
vanje reda, discipline i borbene gotovosti. U tom okviru
o njoj te biti 1 kasnije govora u ovoj knjizi u kojoj se
najvise mesta i daje tome masovnom moralno-politickom
uticaju na svest, osetanje i volju ljudi.

+ Nove ratne okolnosti u prvom redu aktiviraju svest i
razum coveka da bi on shvatio te nove okolnosti i naSao
reSenje za svoje drZzanje i prilagodavanje tim novim uslo-
vima. Ove okolnosti i intenzivan zZivot u ratu prate snazne
i pojacale emocije izrazene u vidu odusevljenja i simpatija
ili u vidu potistenosti i straha — $to tek svesna i razumna
akcija ljudi usmerava u odredenom pravecu. Sve ovo iza-
ziva kod ljudi skoro organsku potrebu da u takvoj situ-
aciji nesto preduzmu, da budu aktivni, da teZe zbijanju u
¢vrste kolektive i organizacije i da Zele odlucno rukovod-
stvo ¢ije bi zadatke izvrSavali.

Ovde se, prema svemu, u jacCoj meri ispoljava uloga
i uticaj svesti na drzanje i postupke l}udl Ona jako utice
i na povifeni stepen u snazi emotivnih i voljnih elemenata
13udske lién ti osob1t0 pri stvaranju sloZenijih ‘motraliih
vrlina kao &fo su. odanost, drugarstvo, dlsmphna i"druge.
Razume se, da ima mnogo sluc¢ajeva kad se i ne lqpcﬂp
takav uticaj svesti, i kada emocionalne manifestacije vise
deluju. Pored svesti uopSte, ovde se narocito ispoljava
drustveno-politicka svest usled jako izrazenog opSteg in-
teresa zajednice koja se bori sa neprijateljem.

Za svaku vojsku i narod postavljaju se u vezi s tim
problemi kako tu svest i saznanje o neophodnosti i oprav-
danosti oruzane borbe, u sustini politicku svest, razvijati
i odrzavati. ReSavanje tih problema zadatak je i vojnih i
drustvenih faktora.
4+ Organizacija orugane sile u celini, a ne samo postojeca
mirnodopska armija bi trebala biti najspremnija za takav
prelaz iz mira u rat i posluziti kao oslonac ostalima. Tada
¢e se posti¢i ono Sto je Lenjin govorio: »To se zove organi-
zacija kada u ime jednog cilja, oduSevljenja prema jednoj
volji, milioni ljudi menjaju oblike svojih odnosa i svoga
dejstva, menjaju mesto i naéin delatnosti, menjaju
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oruda i oruzja saobrazno izmenjenim situacijama i zahte-
vima borbe«.*)

Sama vojna organizacija, u vidu savremene armije,
po svom ustrojstvu i osnovnom zadatku zbog koga postoji,
veé u miru priprema za rat ogromne mase ljudi. Mada su
ratne okolnosti sasvim razlidite od mirnodopskih ipak se
ljudi kroz vojnu organizaciju i odnose, kroz borbenu obu-
ku i vaspitanje nesto blize nego i u jednoj drugoj organi-
zaciji upoznaju sa onim Sto bi ih moglo cekati u ratu. Sve
se to odrazava postepeno i na psihologiju ljudi, a i na izve~
sno sticanje odredenih navika u odnosima i drzanju kakve
bi odgovarale zahtevima borbenog morala.

<4 Sam prelaz jednog obveznika iz civilnog u vojnicki
zivot vet za vreme mira znac¢i osetnu promenu. On se u
vojsci mora naviknuti na novu sredinu, na vece napore i
drugadije obaveze, na pu$éanu i artiljerisku wvatru, na
kretanje i duge marseve po lo§im vremenskim prilikama.
On sve to mora izvrsavati bez pogovora, bez obzira da i
mu se to trenutno svida ili ne. U takvim uslovima vojnik
nema mnogo vremena da se do kraja bavi sobom, jer je
okupiran zajednic¢kim radom i zZivotom sa drugovima u
svojoj desetini 1 vodu. U novoj sredini treba nanovo afir-
mirati svoju liénost i svoju vrednost, u njoj se moraju
odbaciti ili potisnuti neke ranije navike i slabosti, jer je
novi kolektivni Zivot stvorio svoja merila o onome &ta je
dobro a §ta loSe. Sve ovo samo po sebi oévricava Coveka i
priprema ga na ratnu zbilju — makoliko da je u svakoj
armiji neverovatno teSko docarati to jos u mlrnOdeSk(}]
=.obuci i Zivoty. . Har it :
_ Ako u ]edno_] vogno; orgamzam]l vladaju drugarski i
< /'bliski odnosi i1 poverenje izmedu starefina i potéinjenih,
onda takva vojska, uz postojanje drugih faktora koji pozi-
tivno utiéu na moral, moze izgradivati borbenost i vrline
kao 3to su odanost, hrabrost, disciplina, drugarstvo i soli-
darnost, 1zdr21]1vost i mnoge druge.... ..
. in—Palle; ohuka i vaspitanje kroz vojnu. orgamzacqu )
jednom drustvu mogu posluziti kao znacajan Cinilac w iz-
gradivan;u bqrbgnog morala. Vojna organizacija jedne

") JIeHm{ B. M. — Cormﬁemm, tom XVIII, str. 276 — Moskva
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savremene armije ne ¢ini to samo svojim zahtevima za
subordinacijom, poslusnoséu i disciplinom, jer se i u orga-
nizacijama i preduzetima van armije, takode zahteva
postojanje discipline, smisla za red i tacnosti u izvr3avahija
naredenja. Vise se ovde radi o sadrZini zanimanja koje je u
vojsei sve usmereno na borbenu obuku i osposobljavanje
za rat i o psiholoSkom uticaju toga na ljude. Razume se
da odreden uticaj ima i ¢injenica Sto je vojna obaveza
zakonom postavljena, 5to se sluzba u armiji mora vrsiti i
sto se svako krSenje tih zakonskih propisa i unutrasnjeg
vojni¢kog poretka sprecava merama prinude i kaZnjavanja,
sa neSto strozim kriterijumom nego u gradanskom zivotu.
Medutim, ukoliko i neke organizacije u gradanstvu
preuzimaju jednim delom na sebe da osposobljavaju ljude
za delatnost 1 borbu u sluc¢aju rata i one tada postaju
znatajan faktor u izgradnji borbenog morala stanovnistva.
Zbog toga nije mali broj zemalja danas koje na ovakav
nadéin angazuju i mnoge druge organizacije van armije.
Ovde je od interesa samo napomenuti da se u ospo-
sobljavanju i pripremanju ljudi za borbu sve vise ispo-
ljava jedna tendencija, karakteristi¢na, vezana za pojavu
usavriavanja ratne tehnike. Sve brojnija i usavrienija
ratna tehnika koja ulazi u naoruZanje savremenih armija
namece nove zahteve za daljom podelom posla i slozeni-
jom i raznovrsnijom organizacijom u vojsci. Ona sve vect
broj obicnih vojnika stavlja u ulogu samostalnih rukova-
oca oruda i oruzja. Da bi oni sve sigurnije mogli »vladati
stvarima« nuZzno je i da odnosi u vojsci polaze od oslonca
na svest i sposobnost ljudi, na medusobno poverenje i
solidarnost, da se sve jace utite na njithove pozitivne poli-
ticke stavove i1 moralne nazore. A ukoliko se radi o armi-
jama koje nisu toliko zasiGene savrSenijom fehnikom, tu
se jo§ viSe mora starati o moralno-politi¢kim kvalitetima,
da bi se mogle uspesno suprotstaviti tehnic¢ki opremljeni-
jem protivniku. No i ovo ]e opsta tendencija, koja takode
ne iskljucuje otstupanje i kod pojedinih savremenih ar-
mija i u pojedinim situacijama u borbi.
- Na obhkovan]e borbenog morala, pored ovih opstih
oko}nostl uti¢e jod jedna vrlo krupna &injenica, a to je
uticaj pfmtwmcke, nepﬂjateljske strane 1 toku borbe. Tek
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u rezultanti koja nastaje iz sudara dveju strana dolazi do
_prave mere za sopstvenu vrednost borbenog morala )
Vet pre oruzanog sukoba pOStUjl pretstava o protiv-

nic¢koj strani, njenoj armiji, naoruzanju i naéinu dejstva.

No ¢esto ona nije dovoljno realna, jer je ponekad sve-

dena na pitanje koja je strana nadmoéna po broju jedinica,

stanovniStvu, po prostranstvu i ekonomskoj snazi zemlje,
po ratnoj tehnici. 1z ovoga se istina moZe stvoriti izvestan

sud o izgledima sopstvene zemlje u ratu, ali on moze i

negativno i pozitivno da deluje na borbeni moral, zavisno

od toga koja strana se ceni nadmoénom.

Ovde je nuZno da interveniSu subjektivni vojno-poli~
ticki faktori u smislu uticanja da se otklone nepravilni
zakljucel i nepovoljni uticaji. Razume se ukoliko bi takav
uticaj bio pogresno usmeren, naprimer, na potcenjivanje
protivnic¢ke strane i nerealno ocenjivanje sopstvene pred-
nosti — to se po pravilu sveti kad nastane oruzani sukob.
Vise je re¢ o takvoj pripremljenosti vojne organizacije,
njenoj materijalnoj i tehni¢koj opremljenosti, i pravilno
izabranoj i primenjenoj operativno-taktickoj upotrebi na
bojnom polju, i to na takav nat¢in da se osigura ispolja-
vanje sopstvenih kwvalitetnih i kvantitetnih prednosti, a
paraliSu prednosti neprijatelja. Saznanje o sopstvenim
prednostima nad neprijateljem — koje postane svojina
naroda i njegove vojske — postaje onda vaZna osnova
njegove moralne snage.

Prema tome, ne radi se samo o mehanitkom odnosu
dveju strana i merenju nadmoc¢nosti po broju stanovnika,
tehnike i vatrene moéi 1 o direktnom uticaju samo tih
veli¢ina na visi ili niZi borbeni moral. Takvo gledanje bi
' dovelo do pogresnog zakljutka po kome bi narodi sa ne-
povoljnim odnosom snaga nuzno morali imati i slabiji
borbeni moral. Medutim, u istoriji ratova je mnogo primera
gde su manje vojske imale snazniji ili jednak borbeni
( moral u odnosu na svoje nadmoénije protxvmke Nas Na-

\ rodnooslobodilacki rat je za fo vanredan primer.

O odnosu morala u borbi i tehnike interesantna je
ocena britanskog generala Slima, koji je kdo komandant
14 armije vodio borbe u Burmi protiv bolje opremljenih
apansklh ]edlmca u pros]cnm rat—u Istlcum da borbeni
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_moral moze biti Vlsok 1 kod ]edlmca sa inferiornom teh-
nikom, on kaze; =

»Koliko je meni poznato, ne snizuje moral to to se
od vojnika zahteva da se bore i rade neodgovarajué¢im i
zastarelim sredstvima, nego ga snizuje ubedenje sto odgo-
vorni prihvataju takvo stanje stvari. Ako vojnici shvataju
da svaki iznad njih i iza njih €ini maksimum napora da
bi dobio traZene stvari, oni ¢e napraviti ¢udo, kao &to su
nasi vojnici*to i ucinili i sa slabim sredstvima kojima su
raspolagali, a nisu produzili da ;;'Idlku]u u oceklvan]u bolje

3 - o

N

U oruzanom sukobu — brzo se pokaZe da je u ovome
osnovno kakav je kvalitet stvoren organizacijom, obukem
i vaspitanjem, nadinom upotrebe ljudi i tehnike na bojnom
polju, koliko je u praksi jedna strana ispoljila vise od
druge od svojith borbenih i moralno-politickih kvaliteta i
kako se pokazuje ono u ¢emu je ona premoc¢na i kako je
uspela da paraliSe premoé neprijatelja.

Narocito je vazno da se takva moguénost uspesnog
dejstva ispolji veé¢ prilikom prvih ratnih sudara, jer ¢e
onda imati vrlo pozitivan odraz na stanovni$tvo. Ne radi
se samo ¢ ¢injenici prve pobede. Cvrsta organizacija oru-
zanih snaga i jedinstven narod jedne zemlje mogu da
obezbede borbeno raspoloZenje i u uslovima poletnog ne-
uspeha na jednom delu fronta, dubljeg prodora neprija-
telja na jednom pravecu, bombardovanja i tome sli¢éno.
Osnovno je da se ne raspadnu najvazniji elementi koji
¢ine snagu jedne oruzane sile i reda u zemlji i da se §to
pre ispolji sopstvena aktivnost i inicijativa.

Ako se to ne postigne, onda se vrlo veliki napori
moraju uloziti u ponovno ozivljavanje borbenih dejstava
1 za izgradivanje borbenog morala. Takvi primeri su bili u
istoriji ratova, a najsnaznije je to pokazao uspeh Komuni-
sticke partije Jugoslavije koja je posle aprilskog sloma
ubrzo uspela da otpotne Narodnooslobodilaé¢ku borbu pro-
tiv fagistickih okupatora.

5 La l4-e armeée britanigue en Birmanie — Revue militaire
d’information — Ne 298/1958.
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Kad se radi o kvalitetnom odnosu snaga u sudaru,
onda je i tu primer naSeg oslobodilackog i revolucionarnog
rata vrlo poutan. Okupatori i kvislinzi su sve do zadnje
dve godine rata imali gotovo petostruku nadmo¢, ali je
vojno i politicko rukovodstvo NOB-a primenilo u takvoj
situaciji odgovarajuéu organizaciju vojske i sprovodilo od-
govarajucu strategiju i taktiku kojom je uspeSno parali-
zovana premot neprijatelja u broju i tehniei.

Neprijatelj je bio viSe vezan za teritoriju nego NOV,
pa prema tome manje pokretljiv i manevarski sposoban.
Njemu je pogodovala frontalna borba u kojoj je mogao
da ispolji svoju nadmoénost u ljudstvu i tehnici. On je
tezio da nas prisili na sistematsku odbranu u nepovoljnim
uslovima danju, u prolaznim rejonima i na uZim prosto-
rijama. Ali je Narodnooslobodilatka vojska umesto siste-
matske odbrane primenjivala na Sirokom prostranstvu, u
svim vremenskim prilikama i po pravilu sistematska na-
padna dejstva, $to je bilo protivno uobitajenom gledistu
da slabijem viSe odgovara odbrana. Pridrzavajuéi se op-
Steg pravila »da je kruta odbrana smrt oruZanog ustankas,
jedinice NOV su svo] efanzivni duh i aktivnost ispoljavale
i u slutajevima kad su trenutno morale da izvode odbran--
bene bojeve. Napadna dejstva i manevri skupljenim sna-
gama u najpovoljnije mesto i vreme omoguéavali su posti-
zanje pobede nad neprijateljskim jedinicama. To se posti-
zalo raznovrsnim dejstvima od kojih su bila najceSca
noéni napadi, udar iz pozadine, prepadi i zasede, brzo
pregrupisanje i stvaranje nadmo¢nih snaga u napadu na
pojedina neprijateljska uporiSta, njegove polozaje i jedi-
nice u pokretu.

Obilje oblika dejstva u nasem ratu stvaralo se u mu-
kotrpnoj borbi i inicijativom mnogobrojnih veéih i ma-
njih oruzanih formacija, uz ucesce i podrsku naroda koji je
pokazivao visoku svest, oduSevljenje i resSenost da istraje
do pobede. I primeri nekih drugih zemalja pokazuju da
narod koji je visoko svestan i do kraja reSen da brani
svoju slobodu i nezavisnost ne¢e moéi biti pokoren, odno-
sno nec¢e doéi u sithiaciju da ne nade konkretno resenje
kako se boriti i pobedivati i nadmoénog neprijatelja.
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Razume se da su ovakvi primeri po pravilu bili kod
onih naroda keji su vedili pravedan, oslobodilacki ili revo-
lucionarni rat, €ije su subjektivne snage bile na wisini
svoga lStGI'lSkDg zadatka i uspele da organizuju vodenje
ovakvog rata i u uslovima nadmoénosti neprijatelja. Nas
rat pokazuje da, ako se narodne mase i niihove oruzane
gnage u tom smislu usmere, ako pored svesti i odugevljenja
za borbu pokaZzu da mogu postizati uspehe i nad nad-
moénim neprijateljem ~— onda snagom bujice izbija bor-
beno raspoloZenje i stvaraju se mogutnosti da se ono i
dalje odrzava i izgraduje.

U raspravljanju o ovim opstim okolnostima i utica-
jima na stvaranje borbenog morala, moZe se i¢i i mnogo
dalje i iznositi ¢itav niz drugih vrlo znacajnih &inilaca.
Tu su svakako od vrlo velikog uticaja fakfori borbene i
opste tradicije jednog naroda; stepen njegove ljubavi za
slobodom i nezavisno§éu i mrinje prema osvajacima, sie-
pen politickog jedinstva masa, snaga uticaja drZavnog,
politickog ¢ vojnog rukovodstva; odnos masa prema po-
stojecem. poretku i ciljevi koje mase sebi postavljaju i
koje se nadaju ostvariti kroz oruzanu borbu; zatim moralni
i materijalni uticaj savezniStva u ratu i niz drugih ele-
menata.

_ Dalje ¢e se neminovno do¢i do oblasti unutrasnjih
odnosa i Zivota ljudi u jedinicama oruzane s11e, koji ¢e
gesto vrlo snazno i neposredno uticati na jaéi ili slabiji
borbeni moral. Ovde dolazi do izrazaja i uticaj obutenosti
ljudi u armijil za izvodenje borbenih dejstava, stanje
snabdevenosti materijalnim i tehni¢kim sredstvima, fizi-
¢ka kOndicija i zdravstveno stanje ljudi i drugi. Jo$ nepo-
srednl,]e ¢e se odraZavati na moral jedinice liéni uticaj i
primet stareSina, poverenje ljudi u njihovu sposobnost i
hrabrost, odnosi drugarstva i bliskosti koji vladaju u jedi-
nicarma, borbene tradicije svake jedinice, uticaj najhrabri-
jih i najodluénijih, staranje i briga o ljudima, a posebno
stanje obavestenosti ljudi o situaciji i uticaj koji se ostva-
ruje politickim i vaspitnim radom, te na¢in na koji se
savladuju negativni uticaji koji u borbi nagrizaju borbeni
, moral jedinica.
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Ovde se veé mnogo blize dolazi do onih elemenata
koji omoguéavaju da se belje sagleda sve ono Sto satinjava
pojam dobrog ili slabog borbenog morala. Bolje receno,
sve ono $to treba konkretnije ¢initi da se on izgraduje i
odrzava. To ée i biti sadrzaj ostalih glava ove knjige.
U njima se ¢ni pokuSaj da se bar neki vazniji elementi
nedto Sire obrade, mada je vrlo teSko i gotovo nemoguce
obuhvatiti sve ono §to moZe u raznim situacijama uticati
na moral u borbi.

To nastaje i iz razloga §to na moral ljudi uticu prak-
tiéni, konkretni odnosi u svakoj situaciji, Sto se tu preplicu
razni uticaji koji posredno ili neposredno »upravljaju fe-
lesnom i duhovnom egzistencijom samog Coveka« kako
kaze Engels. Zbog toga su uvek mogucni tako ¢esti sluta-
jevi da se u ratu jedna jedinica danas bori dobro, a sufra
slabije, iako je opSti osnov njenih moralnih kvaliteta po-
stojan i u prednosti nad neprijateljskim. Cesto je tu od-
luéio samo jedarn elemenat u odredenom momentu borbe.
Zbog toga je vrlo korisno iznositi ratna iskustva o drzanju
u borbi raznih jedinica u raznim okolnostima, osvetljavati
ih i yopstavati.

Sve ove okolnosti uticu da se oformljava borbeni mo-
ral kao poseban oblik morala uopste. Njegov pojam je
zaista teiko saZeto definisati. Kod nas se smatra da jedna
vojna jedinica i narod imaju snazan borbeni moral ako je
on ispoljen u velikoj ljubavi prema otadzbini, u potpunoj
uverenosti u opravdanost borbe, ako se izrazava u hra-
brosti i, odluénosti u konkretnom oruzanom sudaru, u
¢vrstoj diseiplini, upornosti i nepokolebljivosti ljudi, ako
medu njima vlada kolektivna solidarnest i drugarstvo,
osefanje ponosa na svoju jedinicu, poverenje u svoje sta-
refine, mrznja prema neprijatelju, spremnost na odricanje
i napore i tvrsta reSenost da se, bez obzira na ratne nedace
i neuspehe, izdrzi do konatne pobede.

Dakle, radi se o titavom nizu manifestacija svesti,
emocija i volje-kod ludiu borbi, o nizu odreden’h svoj-
stava i vrlina i pojedinaca i jedinice u celini. Po svemu se
vidi da je ovo vrlo slozen pojam i da se on ne moze obja-
sniti jednostavnom definicijom ili jo§ manje samo jednim
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izrazom, kao Sto je to borbenost, ili raspolozenje i volja za
borbom. .

Mnogi vojni pisci i psiholozi davali su razne defini-
cije za borbeni moral, nastojeéi da istaknu najbitnije
elemente koji ga satinjavaju. Tako je Kampeano pisao da
»moralna mo¢ proizilazi iz razuma koji smislja, volje koja
deluje i odvaznostic, gledajuéi, pravilno, u. svemu tome
odredenu manifestaciju intelekta, osecanja i volje.®) Dr.
Meerlo kaze: »Moral oznatava samopouzdanje, tojest, svest
toveka o svojoj-moci, sposobnosti 1 samostalnosti«.”) Cope-
land naglasava da je »najveca moralna potreba za vojnike
ubedenje u pravednost njihove stvari«.”) Engleski profesor
Valentine istice da moral obuhvata »volju da se sledi sta-
redina, ¢ak i pod uslovima jakog napora i velike opasnosti,
pouzdanje u staredine i poverenje u vide komandovanje,
privrzenost duznosti i ubedenje u stvarnu vrednost ciljeva
rata«.?) Francuski vojni pisac Maucorps konstatuje da je

' moral vise socioloSka, nego psiholoska kategorija i da se
njegovi elementi sastoje u energitnosti, odusevljenju, sa-
mokontroli i ubedenju da se sve prepreke mogu savla-
dati.!?)

Kako se vidi svaki od navedenih autora pravilno uka-
zuje na mnoge elemente koji viSe ili manje odreduju
borbeni moral u ratu. Neki polaze od 8irih osnova, a neki
od uzih, gledajuéi samo momenat sudara sa neprijateljem.
Nagem shvatanju vise odgovara $ire sagledavanje mnogo-
brojnih opstih i konkretnijih komponenti koje utiéu na
izgradnju i odrzavanje borbenog morala, u kojima opsta 1
posebna politi¢ka svest i njene manifestacije imaju domi-
nantnu ulogu.

Pri tome je vaZno napomenuti da se dobar moral
jedne jedinice ne mora karakterisati u jednako izraZenim
i svim navedenim elementima. Dati elementi ¢esto su samo

%) Kampeano — Pokusaj vojne psihologije — Beograd 1904,

% Dr Joost A.DM.Meerlo— Patterns of Panic — New York 1850.

8) Norman Copeland Psychology and the Soldier — Haris-
burg 1951.

% Dr C. W. Valenfine — Human factor in the Army — Lon-
don 1945,

10) Payl Maucorps — La psyhologie militaire — Paris 1948.
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najpozitiviniji, a ponekad i idealni domet kome treba
teziti u konkretnim uslovima. Kod jedne jedinice narotito
snazno dejstvuje samo nekoliko elemenata, kao naprimer
ljubav i pouzdanje u stareSinu i uticaj njegovog primera
— pa se u odredenoj borbi ispolji odli¢an borbeni moral.
-No da bi moral bio trajnija vrednost on se u svakom slu-

. Caju mora izgradivati vaspitanjem i razvijanjem syih nje-
_govih elémenata, a drugo je pitanje koliko ¢e se praktiéno

_uspeti da svaki od-njitr 1Spolji punu vrednost.

Ako bismo hteli da na kraju ipak sazetije odredimo
pojam borbenog morala onda bi se opet morali zadrzati na
onom $to saCinjava dobar, a ne slab borbeni moral, tim
pre Sto slab moral zna¢i nepostojanje najvaZnijih eleme-
nata izraZzenih u pozitivnom odnosu prema ratnim cilje-
vima, u odredenoj volji i raspoloZenju za borbu, u hrabro-
sti, odanosti, disciplini 1 upornosti da se izdrzi do pobede.

Prema tome, moglo bi se reéi da je borbeni moral
konkretan oblik kolektivne svesti o drfanju i postupcima
Ljudi u uslovima oruzane borbe, koja se manifestuje u uve-

* renosti ljudi u opravdanost borbe koju vode, u njihovom
pozitivnom raspoloZenju i mepokolebljivoj volji da i po- |
cenu zalaganja Zivota istraju-w-toj-borbi-do pobede, bez \

obzira na sve tegobe i povremene neuspehe. e

(:\II :

RAZLICITA PRILAZENJA PROBLEMIMA BORBENOG
MORALA

Iz prethodnog izlaganja moZe se sagledati kakvo je
naSe glediSte na elemente borbenog morala. Ono polazi!
i od marksistickog ucenja o moralu kao jednom od oblika
drusStvene svesti i od nasih iskustava iz Narodnooslobodi-
la¢kog rata i revolucije. Svi ovi pozitivni elementi bor-
benog morala manifestovali su se kod nasih jedinica i
narodu u proslom ratu, a stetena su i bogata iskustva u
savladivanju mnogih negativnih uticaja. U svemu se po-
kazalo da primarnu ulogu igra politicka svest boraca i
naroda o neophodnosti, opravdanosti i perspektivi oruzane
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borbe koju vode. Ova svest je imala i svoju revolucionarnu
sadr¥inu u vidu svesti o potrebi ostvarenja ekonomskih
i socijalnih prava radnih ljudi u novom socijalistickom
poretku, kroz borbu i za nacionalno oslobodenje. To je
davalo jo§ jatu snagu borbenom raspolozenju ljudi koji
su, prihvatajuéi socijalisti¢ku ideologiju, ostvarili pod
voéstvom Komunistitke partije Jugoslavije i svoje naci-
onalno oslobodenje i socijalisticko drustvo.

Izvori borbenog morala u naSem oslobodila¢kom i re-
volucionarnom ratu sastojali su se: u vodenju pravednog
oslobodilatkog i revolucionarnog rata protiv okupatora i
domadéih izdajnika; u tradiciji nasih naroda u borbi za slo-
bodu; u njthovoj mrinji prema neprijatelju; u bratstvu t
jedinstou svih naroda Jugoslavije, koje se iskivalo kroz
borbu; u delatnosti i organizatorsko-polititkoj ulozi Ka-
munisticke partije Jugoslavije kao najvaZnijeg faktora,
koja je uspela da mobilisSe mase u takvoj borbi; u
borbenim uspesima nove narodne armije stvarane kroz
ustanak i u povezanosti armije i naroda; u postojanju op-
“teg antifadistitkog otpora, uspesima i moralnoj podrsci
koju su, mada ne uvek i na vreme, pruZale nasoj borb!
snage antihitlerovske koalicije. A

Ovo je omogucéavalo da svaki stareSina u svojoj jedi-
nici i svaki politicki aktivist na terenu uspesno uti¢u na
stvaranje raspoloZzenja ljudi za borbu. Oni su pri tome
razvili vrlo intenzivan politi¢ki rad u masama i u vojsci
na obja$njavanju ciljeva rata i revolucije, na raskrinkava-
nju neprijateljskih namera i zlodela, kroz rad na udévrici-
vanju unutradnjeg stanja jedinica i na vaspitanju 1 izgrad-
nji vojni¢kih vrlina.

Iskustva naeg rata u pogledu izgradnje borbenog
Fl;_orala imaju i danas ogromnu vaznost. Njihov znaéca]j
nije umanjen tinjenicom $to ¢e se eventualni buduéi rat
razlikovati mnogo od onoga koji smo vodili, zato Sto se
armija neée stvarati iz masovnog ustanka i od dobrovo-
ljaca kao u prodlom ratu i 3to se nece raditi o borbi za
novo socijalistitkol drustvo, veé za ocuvanje gvihy tih
tekovina i zaStitu postojece slobode i nezavisnosti.

Nasa zemlja i ubuduée moze da vodi samo pravedan

rat ukoliko na njega bude prisiljena; nase borbene tradi-
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cije obogacene su novim sadrzajem steenim u proslom
ratu i na njima i danas zasnivamo vaspitanje i naroda i
vojske. Revolucionarni ciljevi se ostvaruju u praksi soci-
jalistitke izgradnje i njih su prihvatile milionske mase u
Jugoslaviji; bratstvo i jedinstve produbljuje se socijali-
stickim sadrZajem uz potpuno uverenje svakog naroda
Jugoslavije da je njegov opstanak vezan za postojanje
jedinstvene socijalisticke drzave. Ideja i delatnost Saveza
komunista Jugoslavije materijalizuje se kroz sve oblike f
socijalisticke demokratije, kroz radnitko i drustveno sa-
moupravljanje i u izgradnji novih socijalisti¢kih odnosa, i
one postaju i postale su veé€ svojina naSih radnih ljudi. |
Pravilna spoljna politika dosledne borbe za mir i saradnju |
sa drugim narodima stvorila je naSoj zemlji Sirok krug|
prijatelja u svetu, na &ju se podrsku moze ratunati i ﬂ
kritiénim situacijama.

To su opsti izvori za izgradnju borbenog morala u
sadaSnjim uslovima. Razume se da oni ne obezbeduju
sami po sebi sve Sto je neophodno za dobar borbeni duh
svake pojedine jedinice i u svakoj ratnoj prilici. Otuda
zadaci izgradnje borbenog morala stoje uvek pred svim
stareSinama i odgovornim faktorima koji moraju predu-
zimati Citav sistem svestranih mera i uficaja u svakoj
jedinici.

Medutim, u jednom delu strane vojne i opste publici-
stike prikazivani su izvori i karakter borbenog morala kod
nasih jedinica i naroda u pro$lom ratu u sasvim pogre-
Snom, nenaufnom a negde i zlonamernom svetlu. Nije
mali broj raznih pisaca pokuao da njegove izvore pronade
u postojanju nekakvih spoljnih okolnosti, kao §to su brda
i Sume, drugi su isticali toboZnje navike za komitovanjem,
tre¢i postojanje kod nasih ljudi raznih pranagona i fatali-
sti¢kih pobuda, prezira prema Zivotu i sli¢no.

Drug Tito je u svom poznatom éElanku »U temu je
specifitnost oslobodilacke borbe i revolucionarnog pre-
obraZaja nove Jugoslavije« dao snaZan odgovor na ovakve
pogresne tvrdnje. Ovde iznosimo onaj pasus iz élanka koji
se na to neposredno odnosi:

»Takvi argumenti vrijedaju naSe narode, jer se tak-
vim argumentima hoée prikazati ustanak naroda Jugo-

3 Druga strana rata
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slavije kao neka nesvjesna spontanost, neki ocajnicki
korak koji graniéi s avanturom i samoubistvom, a ne kao
rezultat visoke svijesti i pune spoznaje naroda Jugoslavije
sve tezine te borbe i Zrtava u borbi koju su preduzeli.
Dalje, zaboravlja se ili hotimi¢no previda ona beskrajna
mrznja kojom su narodi Jugoslavije bili zadojeni prema
fagistickim okupatorima koji su provalili u zemlju 1 poro-
bili je, zaboravlja se tradicionalna ljubav nasih naroda
prema slobodi i nezavisnoSéu, za koju su i nasi preci vie-
kovima lili svoju krv i Zrtvovali, ako je bilo potrebno,
sve $to im je najdraZe. Zaboravlja se, pa ¢ak i potejenjuje
onaj najvazniji faktor, koji je ne samo omoguctio ustanak,
veé mu je osigurao i uspeh, a to je: organiziranost ustanka
i pravilno rukovodenje njime — §to je zasluga Komuni-
stitke partije Jugoslavije, njezinih kadrova, koji su u
najte?im danima historije nadih naroda ostali do samo-
odricanja vjerni svome narodu i prvi u borbi s oruzjem
u ruci dali herojske primjere te viernosti«.')

Kad se prelista jedan deo rasprava i knjiga u kojima
su neki pisci van naSe zemlje obradivali' probleme borbe-
nog morala, moze se videti da njihova pogresna gledanja
na izvore morala nisu slu¢ajna, ili pak nisu takva samo
iz polititkog oportuniteta. Kod mnogih oni proizlaze iz
njihovog opsteg gledanja na ovaj problem, sacbrazno
praveu koji zastupaju u oblasti filozofije, sociologije, psi-
hologije i etike, kao sledbenici idealistitkog pogleda na
svet, kojim se pored ostalog svesno tezi objasniti i na
pogodan naéin opravdati odredene pojave u burzoaskom
poretku.

Ovo se na prvom mestu moZe sagledati kad rasprav-
ljaju o odnosu elemenata svesti, emocija i volje i njihovih
manifestacija u borbenom moralu. Napred smo naveli 1z-
vestan broj pisaca koji su to uglavnom pravilno tretirali,
mada se i u njihovim delima mogu naéi mnoge pogresne
postavke, Medutim, drugi pisci polaze jos odredenije od
pogregnih i nenauénih gledanja na borbeni moral, isticuci

11) Jc_}sip Broz Tito — Stvaranje i razvo]j Jugoslovenske armije
. &tr. 35 i 36 — Beograd 1949.
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ulogu nagonskog a Cesto i mistiénog nad svesnim ele-
mentima.

Od ranijih autora iznosimo misljenje Gustave le |
Bon-a, koji je poznat po svojim psiholoskim teorijama o |
reagovanju gomile. Dosledan svome stavu da pryenstveno |
polazi od nagonskog i potsvesnog u ljudima, on i za patri-
otizam kaZe: »Patriotizam pretstavlia nasledeno svojstvo
mistictnoga reda, a ne razumnog. Ko bi bio patriot iz cistog
razuma, to ¢e biti proseéno i za malo vremena«. Na dru-
gom mestu navodi da je hrabrost »potsticaj najniZzih nasle-
denih osectaja u instinktu liénog samoodrzanja«.'®) U
novije vreme Hitler je takode sli¢no tvrdio: »Mi se mo-
ramo potéiniti svojim instinktima. Vratimo se u detinj-+
stvo, postanimo ponovo naivni«.

+ Na Zapadu, a najviSe medu ameri¢kim psiholozima
ima veliki broj onih koji kad govore o moralu u borbi
takode prvenstveno razraduju oblast emocija, potsvesnog
i instinktivnog u ljudima. Tako se mnogo govori o uticaju
nagona za drustvenim zivotom, o teZnjama za sigurnoséu
od straha, za moéi i dominacijom, za avanturom, o uticaju
raznih fatalistickih i religioznih predrasuda. Neki su cak
ukazivali i na postojanje kod ljudi nagona za smrti 3to je
poodavno odbaceno u nauei. Pri tome se gotovo po pravilu
zapostavlja uticaj svesne strane ovekove litnosti, a ta-
kode druStvene i politicke svesti o opStim interesima za-
jednice u borbi.

Kad je rec samo o medusobnom odnosu manifestacije
svesti, emocije i volje u borbenom moralu, onda je nauc¢no
pravilno da se one posmatraju u dijalektickom prozi-
manju 1 jedinstvu, pri ¢emu zadrzavaju svoja svojstva i
ispoljavaju se u raznim prilikama u vidu jateg ili slabijeg
uficaja. No, kad je re¢ o snazi njihovih manifestacija onda
su manifestacije svesti po pravilu najsnaznije i one daju
pecat svima ostalima elementima borbenog morala,

Ovakav stav o ulozi svesti odgovara nautnom shva-
tanju o tome da nema osec¢anja bez procesa saznanja, da
covek nema svesne Zelje za nec¢im Sto ne zna, sto nije pro-

12) Dr Gustave le Bon — Enseignements Psyhelogiques de la
guerre europeenne — Paris 1916. A

3+
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$lo kroz njegovu svest. U odnosu na volju tek svesna usme-
renost cilja izdvaja slobodno dejstvo volje iz kruga in-
stinktivnih postupaka. Volja je rezultat nadenog reienja u
borbi izmedu raznih motiva, gde je svesna namera liénosti
konatno odlugila o njenoj delatnosti'®) Zato se i kaZze da
se sloboda volje sastoji u saznanju zakona koji upravljaju
telesnom i duhovnom egzistencijom ¢oveka i da nije mo-
guée govoriti o moralu, a ne govoriti o ovekovoj uracun-
ljivosti i tako shvaceno]j slobodi volje.'®)

U sloZenijim situacijama, a posebno u ratnim uslo-

vima, potreba snalazenja i prilagodavanja sve vise aktivira
ljudsku inteligenciju.'’) To ne znati da u tim okolnostima
snazno ne deluju i razne manifestacije emocija i nagona
koji ponekad i potisnu ulogu svesti. Ali po snazi uticaja,
po trajnosti, po natinu savladavanja potsvesnog i nagon-
skog u oveku — svest je ta koja upravlja drzanjem 1
ponasanjem ljudi i na kojoj potiva snaga njihovog borbe-
nog morala.
i Makarenko je isticao da i nesvesna dejstva ne izlaze
ispod kontrole svesti i da i one strane delatnosti kojih ni-
smo svesni »poéinju da se pojavljuju u nasoj svest odmah
¢im iskrsne kakva bilo tedkoéa«. To se dogada i kod navika
i automatizovanih radnji u vojnom zanatu koje iako stalno
ne prati svest, ona se odmah aktivira ¢im lanac navika
bude prekinut nekim novim dogadajem. !

Moral je prema tome jedino pravilno gledati kao svoj=
stvo toveka, nijegove druStvene svesti, emocije 1 volje.
»Socijalisti¢ki moral potiva na svjesnosti, to ce re€i na
shvaéanju i uvjerenju. On nije sistem navika ponafanja i
bezidejnog djelovanja«.'®)

Poznato je koliko je Lenjin naglaSavao vaznost svesti
masa i vojske u ratu i revoluciji, a osobito ulogu njihove
politi¢ke svesti. On je govorio: »Nikakvi neuspesi nece

13) Vidi T. E. Egorov — Psihologia — Moskva 1955.

1) Engels — Antidiring, str. 116: »Nije moguce govoriti o mo-
ralu i pravu, a ne doci na pitanje o takozvanoj slobodnoj volji, o
tovekovoj uradunljivosti, o odnosu izmedu nuznosti 1 slobode«.

15) Vidi Tomekovié—Sinovec — Psihologija, str. 101 — Beo-
grad 1955.

19y Pataki — Opc¢a pedagogija, str. 65 — Zagreb 1952,



Borbeni moral 37

skrsiti energiju ljudi koji oseaju i ustvari vide svoju
tesnu vezu sa revolucionarnom klasom, koji su svesni toga
da se za njithove najblize ciljeve horbe podigao sada zaista
¢itav narode«. Ili dalje: »Razvijanje svesti masa ostaje, kao
1 uvek, bazom i glavnim sadrzajem celokupnog naseg
rada«.'")

Drug Tito je to izrazio ovim recima: »NaSe iskustvo
je bogato bas u visokoj svesti boraca, u upornosti i samo-
pouzdanju, u dubokej vjeri boraca kao individua u svoje
sopstvene snage, §to ¢ini jednu armiju koja brani pl‘avednu
stvar nepobedlvem «1%)

MoZzda su pejedini pisei na Zapadu p01a7eél i od kon-
kretnihl pojava u njihovim armijama u proglom: ratu, do-
lazili do zakljucéaka da za borbeni moral igra manju ulogu
svest i ubedenost u ciljeve rata, da je tobozZe Stetno razvi-
jati mrznju prema neprijatelju i da je u svemu vaZnije
»liéna pripremljenost i navika«. Tako izvestan broj ame-
rickih vojnih pisaca i psihologa iznose da se americki
vojnik u proslom ratu borio zato Sto je rat primio kao
nuzno zlo, iz Zelje da sto pre ide kuéi, iz nade na nagradu
i pohvalu, iz teZnje za isticanjem, iz fatalizma i sliénih
razloga.

Iz ovakvih stavova izvestan broj ovih sociologa i psi-
hologa je nuZno morao da zastrani i u praktiénom istrazi-
vanju botbenog morala u ratu. O tome najbolje govori
primer grupe naucnih radnika u americ¢koj vojsci, koja je
pod rukovodstvom Stouffer-a ispitivala drzanje nekolike
stotina hiljada americ¢kih vojnika u toku Drugog svetskog
rata.’”) U wvrlo impozantnom delu nazvanom »American
Soldier« oni su objavili rezultate svojih istrazivanja vrie-
nih putem raznih testova i anketa, intervjua, razgovora i
posmatranja. Polaze¢i od individualistickog stava u psiho-
loskom istraZivanju ovi autori su se prvenstveno erijenti-
sali da ispitaju mnogobrojne pojedinacéne pobude, strasti
i nagone ljudi, njihove Zelje i znake nezadovoljstva. Obra-

17) Klasici marksizma-lenjinizma o partizanskoj borbi, str, 109
— VIZ, Beograd 1947.

1%) Tito, isto, str. 3586. =

1) Samuel Stouffer — The American Soldier — Vagington 1949



38 B. Borojevit

divali su probleme adaptacije, deprivacije i frustracije®’)
koje izaziva sluzba u vojsei u ratu, kao i probleme neuroza
i 3okova i odraze svega toga na borbenost ljudi. Kao svoj
moto u radu istakli su sledeée nacelo:

»U svojim iskustvima u obutavanju, Amerikanci su
najveéim delom isticali relativno veliku vaznost indivi-
dualnih nastojanja za individualni interes, ciljeve i stvarne
koristi ... Sta je u tome za mene?... Ako je odgovor
pokazao sasvim otigledno i neposredno individualnu korist,
mi smo zainteresovani. Ako to pokazuje neSto Sto se odnosi
na opste dobro koje nas se kao pojedince otigledno ne
tice, mi ¢emo tome dati verbalno priznanje, ali necemo
preduzeti nikakvu ozbiljnu radnju da uc¢inimo vise od po-
vrinog osvria. Izvesno svesrdno osecanje obaveze pojedi-
naca prema kolektivnim ciljevima nije jedna od nasih
osnovnih kulturnih crta, te nista vise od vrlo ogranitenog
osecanja vezanosti za ciljeve koji pretstavljaju opSte i
upravo neznatne vrednosti, nije stvarno moguce za pro-
seénog Amerikancag.*")

Iako se ne moze osporiti postojanje raznih motiva kod
pojedinih ljudi u ratu, jasno je da se snaZzan borbeni mo-
ral jedne vojske ne moze izgradivati bez svesnog odnosa
boraca prema ratu i njihove uverenosti u opravdanost
ratnih ciljeva. Isto tako je otigledno da borbeni moral nije
samo individualna pojava u licnosti uzetoj izolovano, bez
posmatranja njenih odnosa i meduuticaja koji se stvaraju
u jednoj borbenoj grupi. Ta grupa kao borbeni kolektiv
je nov kvalitet po svemu jaéi od zbira individua. Ona ima
svoje unutrainje norme Zzivota i odnosa, svoj natin rea-
govanja i medusobnog uticanja na ljude. Pojedinac u njoj
dobija nove stavove, obaveze i novu snagu i u mnogo slu-
¢ajeva reaguje drugacije nego %to bi to ¢inio kao fizitka
jedinka.

Nasa iskustva pokazuju da ¢vrst, dobro organizovan i
pravilno voden kolektiv voda, ¢ete i bataljona, uveren u

pravednost stvari za koju se bori, sa odvaznim stareSinom

20) Adaptacija znati prilagodavanje; deprivacija — lisavanje,
uskraéivanije; frustracija — osujecenje, porazavanje.
21y Stouffer, isto — tom II, str. 535.
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— uvek udini neuporedivo vie u borbi, nego $to to moze
mehanicki zbir pojedinaca. On je u stanju da pretapa sla-
bice u odlutne borce i da ¢ovek u njemu lakSe savlada i
razne negativne nagone. U pravu je pukovnik Demin kad
kaZe: »Pobeda u borbi nije samo rezultat indivudualne
hrabrosti oficira i individualne volje. Ona zavisi od mo-
ralnoga sastava mnogih stotina ljudi i, sledstveno fome,
u izvesnom stepenu od unutrasnjih odnosa koji postoje
medu njimas.”?)

Neki ameri¢ki sociolozi i psiholozi kao Merton, Schils
i drugi krit'kovali su ovakve stavove Stouffer-ove grupe,
ba$ zbog zapostavljanja znataja ideoloSke ubedenosti i
morala koji se stvara u borbenim grupama. U odnosu na
metod istraZivanija &éinili su zamerke Sto je on »zasnovan
na studiji drzanja pojedinaca. Nema direktnog posmatra-
nja grupa u akeiji, veé samo slucajno, indirektno posma-
tranje kolektivnog delovanja«.*®)

Grupi Stouffer je zamerano i to Sto je preterivala u
ocenama o tim raznim liSavanjima i osujecenjima u voj-
sei za razliku od Zivota u ecivilu, kao i u oceni raznih
pojava nervne labilnosti kod ljudi. Eli Ginzburg je u od-
nosu na psihijatre konstatovao da mnogi nisu videli da je
moral grupe uéinio daleko viSe da se izbegne litni slom
-pojedinaca nego $to su to svi psihijatri ogekivali.*)

Zasluzuje paznju i ispitivanje Dollard-a**) na 300
veterana — dobrovoljaca iz Amerike koji su se borili na
strani republikanaca u Spaniji u sastavu internacionalne
brigade » Abraham Linkoln«. Ovi veterani su dali odgovore
iz kojih se vidi da 93% od njih smafra da je osnovno za
borbeni_moral uverenost u opravdanost ciljeva rata, da
83% smatra da je u fome znaajnu ulogu igrala mrznja
prema fa$izmu, da se i kod svake konkretne akeije poja-
¢ava borbeno raspoloZenje, ako se shvati njena vaznost i

2% Prema navodu u knjizi I. E. Budovskij — O socnuTaHmu
BoeBuX EKauecrs oguuepa — Moskva 1953.

23) Merton — The Studies in the Scope and Method of Ame~
rican Soldier — Illinois 1950, ‘

%) Eli Ginzburg — Psychiatry and Military Manpower Po-
licy 1953.

23) John Dollard — Fear in Battle — Washington.
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ako se ima poverenje u stareSine i kolektiv. Jasno je da
je ovde re¢ o dobrovoljcima-antifaSistima iz Amerike kod
kojih su se, kao i kod na$h boraea, u najjatem vidu ispo-
ljavale ove manifestacije svesti u borbenom moralu.

Moglo bi se re¢i da je opSta karakteristika narocito
ranijih obrada problema o drZanju ljudi u borbi bila ra-
spravljanje o negativhim pojavama i fenomenima: o strahu
i panici, o neurozama i Sokovima, o raznim deprivacijama
i frustracijama koje izaziva sluZba u vojnoj jedinici u
ratu; o negativnom uticaju nestaSica i napora, glasina i
neprijateljske propagende. U svetskoj literaturi ima o tome
znatajnih nau¢nih radova koji su osvetlili suStinu tih
pojava i naoruzali vojne kadrove novim saznanjima.

Medutim, nemoguce je mimoiéi u bilo kakvo] nauctnoj
obradi i dejstva pozitivnih ¢inilaca kod ljudskog faktora
u ratu, koji gotovo po p:avﬂu obezbeduju. da se trupa
dobro bori i da pobeduje i pored svih negativnih po]ava
i prepreka. Tu dolaze pitanja uticaja karaktera rata i ste-
pena uverenosti ljudi u opravdanost borbe koju vode, ti.
Sire shvaceno pitanje njihove svesti i patriotizma. Zatim
je znaéajan pozifivan uticaj vojne, politicke i psiholoike
pripreme za borbena dejstva, uticaj stareina i vojnih
kolektiva na pojedince zna¢aj tradicije, mrznje prema
neprijatelju, primera hrabrosti i odlu¢nosti, primena na-
tela aktivnosti 1 pokretljivosti i njihov pozitivni uticaj,
uloga obavestavanja vojske na frontu i kritickih analiza
i osvrta na prosle akeije, postupci u vezi adaptacije novih
boraca, kao i niz drugih pozitivnih postupaka koji su se
pokazali korisnim i doprinose jatanju borbenog morala
trupe,

Kad su u p1tan3u 1 negativni fenomeni, tezidle u n31~
hovoj obradi nije samo u tome da se naglas.l sprecavanje,
nego vise éinjenje onih pozitivnih radnji koje ih same po
sebi preventiviio onemogucuju. Tako, naprimer, veéina
oprobanih veterana iz rata smatra da je korisnije ne to-
liko razradivati strah u svim njegovim negativnim ispo-
ljavanjima, veé ono $to €ovek i jedinice ¢ine da bi ga sa-
vladali i ono $to ih i pored njega goni da idu napred.

Logika borbe pokazaée sasvim druge zakonitosti u
ponasanju borbene grupe u kriti¢noj situaciji, nego merila
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koja Covek ima u miru. Videée se, naprimer, da mranju
prema neprijatelju znafi veliku snagu za borbeni dul
ljudi, da pretrpljeni gubici mogu ponekad da potstaknu na
veéu borbenost, da opkoljena jedinica u gotovo bezizlaznoj
situaciji bude zahvacena zanosom borbenosti, dok bi ¢ovek
sa strane otekivao njeno rasulo. Pravilno usmeren nagon
7a samoodrzanjem moze da poveta borbenost; davanje
tezih zadataka jednoj jedinici uzdize ponos i jate vezuje
ljude za nju. U takvoj sredenoj jedinici uvek je moguce
naéi dobrovoljce za izvrSenje i najtezih zadataka.

Pravilno je, prema tome, pronalaziti i uopStavati ono
§to pretstavlja pozitivne postupke i motive kako ljudi
da se bore i izdrie najte¥e, a ne i¢i iskljucivo za ispiti-
vanjem svakog znaka slabosti 1 nezadovoljstva i tamo gde
ono nije bitno. Razume se da ¢e svaka analiza sustine
jedne negativne pojave omoguéiti da se ona bolje upozna
i lakSe savlada, ali je nju nuzno dati kompletno osvet-
Jjenu u dinami¢nom odnosu 1 preplitanju sa pozitivnim
postupcima i to u odredenim konkretnim uslovima.

Moze se spomenuti i jedna druga strana zastranjivanja
u naéinu prilazenja problemima borbenog morala u ratu.
Ona bi se mogla ocrtati kao mehanicko uproscavanje ove
problematike i njeno svodenje na samo nekoliko ¢injenica.
Tu se u prvom redu misli na precenjivanje propagandno-
politickog rada i verovanje da u uslovima pravednog rata
on moze da bude dovoljan za odrzavanje borbenog morala
_ u kritiénim ratnim situacijama, Ako bi se u tome islo do
formalizma, onda bi glavna stvar bila da se organizuju
raznt oblici propagandnog delovanja i sve drugo sto spada
u tehniku masovne politicke propagande.

Sasvim je jasno da je uz dobru organizaciju i tehniku
propagandno-politickog rada, najosnovnije da njegov sa-
drzaj bude nerazdvojno povezan sa prakti¢nim, Zivotnim
preblemima borbe i odnosa u jedinicama. Bez toga on lako
mo¥e postati apstrakeija i verbalizam koji onda i negativno
mo?e da se odrazi na ljude. Taj rad neminovno mora biti
utkan i saglafen sa raznovrsnim merama i postupcima
raznih drugih organa koji se brinu o jedinicama i njiho-
vim borbenim zadacima. To je najbolji put da ne dode do
zastranjivanja u smislu rutinske brige samo 0 kvantitetu
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i tehnicko-organizacionim oblicima propagande i agitacije.
Na istoj liniji bi se gresilo kada bi se iskustva iz naSeg
rata zadrzala samo na toj strani politicke i propagandne
delatnosti.,

Ne treba mnogo pa da se vidi da naSa ratna iskustva
nisu u tome jednostrana — kako bi to na prvi pogled
izgledalo. Ako se pazljivo prouce ratna dokumenta, zbor-
nicl, dnevnici i memoari nacél ¢e se y njima razni postupei
i mere koje su preduzimane da bi se odrzao borbeni duh
jedinica. Tu ima’opisa o tome kako razbiti uémalost i
demoralizaciju jedinice vodeci je postupno u akcije; kako
se odnositi prema novim borcima, kako kritikom slabosti
popravljati stanje; §ta treba da rade komunisti i skojevei
u jacanju kolektiva, kako postupati prema panicarima i
dezerterima. Govori se o ulozi eliftnih omladinskih i udar-
nih jedinica u spretavanju opsteg kolebanja, kako se od-
nositi u slucaju neuspeha i veéih gubitaka, o znacaju
obaveStavanja sopstvene jediniece o situaciji, o nac¢inu vr-
Senja propagande u neprijateliskim redovima i o odnosu
prema narodu. Sve je to obilje iskustava koja je vredno
uopstavati i razradivati. N\

Pri takvom uopstavanju vazno je poznavati konkretne
okolnosti u kojima su se borile jedinice u toku Narodno-
oslobodilatkog rata, te uocavati razlike od novih uslova
danas i onih ubuduce. Ali veéina iskustava u izgradnji bor-
benog morala ostace i dalje od trajne vrednosti.

Kad je ret o ulozi pojedinih vaspitnih faktora u ar-
miji, jednostranost u drugom vidu moZe da se pojavi ako
bismo ulozi staresSina pridali iskljuéivu vaZnost, a vojni
kolektiv smatrali bezoblitnom masom. U tom duhu je za
vreme Drugog svetskog rata napisana za Crvenu armiju
Blokova knjiga »Volokolamski drum«, gde komandant
Baurdzan Momis-Uli prevaspitava svoj bataljon sa lako-
¢éom, kako hote, tako da ispada da je ta vojnitka masa
samo jedno pasivno telo, objekat koji reaguje iskljucivo
na zapovesti komandanta. Tako se to ‘odnosilo na kritiénu
fazu rata na Istotnom frontu i na potrebu uévriéenja uloge
stares§ina — takav nadin raspravljanja o izgradnji borbe-
nosti i ¢vrstine jedinica nije realan i nautan. Danas su u
Sovjetskoj armiji neSto dalje otisli u tretiranju ovih prob-
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lema, ceneéi to bar prema onome Sto je u zadnje vreme
publikovano. No, moglo bi se reéi da je kod njih i dalje u
praksi upros¢avanje ovih problema u smislu nedovoljnog
razradivanja slozenih procesa unutrasnjeg Zivota vojnih
kolektiva, jateg isticanja sile i autoriteta u komandovanju
krupnim jedinicama itd. Na ovo verovatno direktno utite
i opsti kurs koji se sprovodi u drzaynom i druStvenom
zivotu,

Na kraju ovih uvodn'h razmatranja nuzno je ukazati
na pojavu kod nekih psihologa na Zapadu da psihologije
pokugavaju dati prioritetnu ulogu nad drugim naukama
pri prouavanju problema morala u borbi, u vojnom ru-
kovodenju, pa i §ire od toga. Tako Boring isti¢e na jednom
mestu kako razne »drudtvene nauke mogu nadopuniti psi-
hologiju u cilju pronalaZenja natina da se smanje profiti,
da se smaniji iskorii¢avanje druStvenog polozaja, Sto se
odrzava usled postojanja predrasuda unutar drustven‘h
grupa«.?®) Sli¢no shvatanje zastupao je ranije u Nemackoj
Hese koji je u odnosu na vojsku tvrdio »da U mnogome
pogledu ne bi bilo uopite nikakvih frikeija®") da je ruko-
vodstvo svih stepena razmisljalo i postupalo vise psiho-
loski«.?®)

Kad se ima u vidu da mnogi psiholozi sa Zapada glav-
nu paznju obraéaju potsvesti, nagonima i afektima i da
ih u odnosu na borbeni moral najvie interesuje pojedinac,
testo uzet odvojeno, van drudtvene sredine — tada je zai-
sta tetko otekivati krupnije doprinose od takvog istrazi-
vatkog rada psihologa u vojsci. Tamo gde se u tome
istrazivanju postiglo mnogo vise, pokazalo se u praksi da
se morala u prvom redu razmatrati svesna delatnost 1judi
i njithovo drzanje i ponadanje u kolektivnom Zivotu u je-
dinicama u borbi.

) Edwin G. Boring — Psychology for the Fighting Man —
Washington 1943.

27y Frikeija zhati trenje, sukobljavanje.
®8) Kurt Hese — Vojskovoda Psihologos — Berlin 1922.
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Ima prilican broj sociologa i psihologa na Zapadu
koji iako polaze od idealistickog pogleda, ali ne dele
ovakvo misljenje kad se radi o mestu psihologije u prak-
ticnom istraZivanju u vojsci. Mnogi od njih su naprimer
kritikovali pojedine psihologe koji su se suviSe drZali in-
dividualistickog stava u istraZivanju. U tom smislu su
karakteristiéne misli nematkog pedagoga Weniger-a koji
je jos pred Drugi svetski rat kritikovao ono istrazivanje
koje »delujuce jedinstvo jedne cete krititki rastavlja u
bezbroj pojedinac¢nih refleksa, nagona i delanja koje svaki
pojedinae pri tome izvrSuje. Na odigled stvara se utisak
ogromne egzakine nau¢nosti, a ustvari to vodi samo u
diletantsku povrsnostc.*?)

Danas su vojna psihologija i vojni psiholozi nasli svoje
mesto u mnogim savremenim armijama sa Sirokim po-
ljem za istraZivacki rad i za doprinos i u vojnom ruko-
vodenju. Ali to nije uloga prioritethe nautne discipline
koja bi, recimo, stajala iznad vojno-nauénih disciplina,
pedagogije i sociologije koje su toliko neophodne vojnoj
‘delatnosti, Poznavanje ratne veStine i opstedrudtvenih i
politi¢kih strana rata, uz bogatu ratnu praksu, omoguéa-
valo je vojnim stareSinama da se pravilno snadu i ne po-
sedujuéi posebna psihologka znanja. Zapravo, oni su kroz
prakti¢an rad i odnose uglavnom pravilno i psihologki po-
stupall, a sada uz pomo¢ pedagogije i psihologije mogu
u tome daleko vise da uine oslanjajuéi se na nauéne istine
iiskustva. Tu je, dakle, doprinos psihologije jako znadajan,
mada nije prioritetan u poredenju sa mnogim nau¢nim
disciplinama koje su jednako, a i viSe od psihologije po-
trebne za vojnu delatnost.

Po nasem gledanju i kad se radi o istrazivanju prob-
lema borbenog morala nije dovoljno oslanjati se samo na
psihologiju. Tu je neophodno osloniti se i na marksisticku
sociologiju, etiku i sve druge nauéne discipline koje po-

*) Erich Weniger — Wehrmachtserzichung und Kriegser-
farung — Berlin 1938.
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mazu da se svestrano osvetle mnogi dru§tveno-politicki,
vojni, ekonomski i razni drugi uticaji na ljude, da se sa-
gleda ponaSanje vecih kolektiva i mase u uslovima ratnog
trenja, da se prou¢ava unutradnji zivot takvih kolektiva,
odnosi covek i tehnika u vojsei, odnosi sopstvene i protiv-
ni¢ke strane u sukobu i mnogi drugi. Tek tada se u punoj
meri i svestrano mogu obraditi i problemi borbenog
morala.

Psihologija i pedagogija u armiji imaju veliko polje
rada kroz koji se mogu afirmirati kao neophodne grane
naucne delatnosti i bez pretenzija za prioritetom. Njihov
doprinos se narotito moze pokazati krupnim u oblasti voj-
ne obuke i vaspitanja, proutavanjem drudtvenog zivota
i odnosa medu ljudima, sto se moze pratiti od njihovog
dolaska pa kroz ¢itavo vreme sluzbe u kadru. Psihologija
tu pomaze dajué¢i psiholosku stranu obuke 1 vaspitanja,
ona mnogo doprinosi svojim metodama ispitivanja sposob-
nosti ljudi za odredena radna mesta i funkeije u vojsci.
Psiholog moZe mnogo pomoci staredini da dublje ude u
psihi¢ki Zivot pojedinca i vojnog kolektiva da bi lakSe
shvatio zbog ¢ega ljudi ovako ili onako reaguju na spoljne
uticaje i kako ih treba vaspitavati. Preko pedagoSkih i
psiholodkih znanja vojni stareSina se brZe osposobljava za
vodenje ljudi u krititnim situacijama rata, u stanju je da
bolje upozna mnoge fenomene iz oblasti morala u borbi
i da tako lak&e savladuje razne negativne i razorne uticaje.

Ovde nije potrebno dalje ukazivati $ta sve moZze 1
treba da bude zadatak psiholoskog rada u armiji, a kod
nas nema opasnosti od njegovog precenjivanja. Korisno je
samo da se ta delatnost u vojsci usmeri u praveu posti-
zanja najboljih rezultata u pracenju praktitnog Zivota u
jedinicama i da rad psihologa bude ¢vrsto uklopljen u
Zivot i probleme trupe, gde ¢e mo¢i da razmenjuje svoja
misljenja sa vojnim stareSinama i da lakSe sagleda pove-
Zanost svoga rada sa svim stranama vojne delatnosti.

Napomene koje su ovde utinjene na neke pravce i
metode u socioloskom 1 psiholoSkom istraZivanju u nekim
stranim armijama, ne znace da se odbacuje ili poteenjuje
sve Sto je vredno i korisno za nauku i za naSa sopstvena



46 B. Borojewvic

iskustva, a Sto su postigli mnogi naucni radniei, sociolozi,
vojni pisci, psiholozi i psihijatri, statisticari i drugi pri
istraZzivanju problema borbenog morala. Ovde se samo
ukazuje na potrebu da se i na ovom planu moraju uloziti
napori u izgradivanju sopstvenog metoda istrazivanja u
ovoj oblasti, koji u odnosu na nas treba da polazi od mark-
sist'cko-dijalektitkog pogleda na svet i da obilato koristi
sve ono naucno iskustvo koje je van naSe zemlje unapre-
dilo ovu stranu rada u vojsci.



DRUGA GLAVA

PROBLEMI IZGRADNJE BORBENOG MORALA
U RATU

— Pozitivni uticaji —
I
BORBA I POZITIVNA SVOJSTVA LJUDI

U rukovodenju i vaspitanju ljudi uopste, a posebno u voj-
nim formacijama u ratu izgradili su se iz dugogodis$njih
iskustava mnogi principi i metodi ¢ije iznoSenje moze biti
od znatne koristi svakom starefini. Primeri tih iskustava,
opisani u okolnostima u kojima su se odigrali konkretni
dogadaji, vrlo upecatljivo deluju na ljude. Ali iskustva u
izgradnji borbenog morala mogu da istaknu samo opSte
okvire za delatnost, a nikako ne mogu dati recepte za po-
stupanje u svakoj novoj situaciji.

Novi rat donosi mnogo drugojacijih elemenata od
prethodnoga, te bi mehanitko zadrzavanje proslih mera i
postupaka moglo ponekad da donese viSe Stete nego ko-
risti. Uz uslove da stareSine postupaju shodno postojeéim
prilikama i da pri tome pokazuju gipkost da brzo promene
sredstvo za postizanje cilja ¢im se promeni situacija —
onda tek ranija iskustva mogu pruziti veliku korist.

Takvo postupanje koje ima za cilj da se raznim ufi-
cajima i merama u svakoj konkretnoj situaciji obezbeduje
borbeni duh sopstvenih jedinica ja¢i od protivnicke strane
— zna¢i ustvari svojevrsan »moralni manevar« kako to
neki nazivaju da bi naglasili njegovo nerazdvojno jedin-
stvo sa taktiékim i operativnim manevrom. Posebno sta-
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ranje o merama i postupcima da bi se to postiglo, Cesto
mogu da zapostave stareSine u pocetku ratnog sukoba bilo
ito zapostavljaju takva iskustva, bilo da nisu prosli rat.
Zbog toga svako, makar i nedovoljno iscrpno potsecanje
na mere »moralnog manevra«, samo obogatuje praksu
stare§ina u rukovodenju ljudima u borbi.

Ovde ¢emo se osvrnuti na neka svojstva koja leze u
prirodi Ijudi i na kojima se moze zasnivati izgradivanje
borbenosti, i to na ona pozitivna svojstva koja u ratu do-
laze jo$ viSe do izraZaja. NaglaSavamo ovo zbog toga Sto
su neki vojni pisci i psiholozi najvise isticali negativna
svojstva ljudi u ratu i shodno tome raspravljali najvise
o problemima straha i panike, o negativnim ispoljavanjima
nagona za samoodrzavanjem i o psihopatoloskim pojavama.
Medutim, ¢ovek i u ratu ostaje Covek i postoje svi uslovi
da se pravilnim vodenjem i odnosima uti¢e na razvijanje
pozitivnih svojstava ljudske li¢nosti, jer tek ona cine
pravu sadrzinu borbenog morala.

" Jedno od pozitivnih svojstava prirode coveka jeste
sklonost ili, kako neki tvrde, nagon toveka za drudtvenim
Zivotom. Ova sklonost se snaZno pojac¢ava u raznim ele-
“mentarnim opasnostima i u ratu. Sto je teza situacija, Sto
ta opasnost vise ugrozava zivote ljudi, oni se sve vise zbi-
jaju jedan uz drugog, traZe zaStitu i Zele da zajedno dele
sudbinu. Tada pojedinac, a i manja grupa nisu viSe sami
sebi dovoljni. Oni traZe veéu i snaZniju grupu i u njoj
smelije i hrabrije ljude i voéstvo, jer u tome vide bolji
natin za sopstvenu zaStitu. Ovde je, kako vidimo, nagon
za samoodrzanjem izraZen u pozitivnhom vidu, a ne kako
ga pojedini pisci gledaju samo kroz sklonost za izdvaja~
njem i bekstvom.

Ovakvo ponadanje se moZze zapaziti i kod svake vojne
jedinice u tekoj situaciji u ratu. Vojnik je tada spremniji
da se Zrtvuje za svoju jedinicu i da odbaci mnoge od
svojih egoistiénih interesa i to utoliko vife ukoliko mu
izgleda veéa za$tita koju mu ta jedinica pruZza. Svedoci
smo primera iz naSeg rata kada su i mnogi stariji ljudi
uporno traZili da u teskim situacijama stupe u vojnu je-
dinicu, dok su to izbegavali da ué¢ine u mirnijoj prilici.
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Na dobrom stare$ini je da zna iskoristiti ovu sklonost
ljudi u borbi i da ih svojim primerom i autoritetom wodi.
Stareéina tada ne sme da se bavi samo sobom, veé treba
da veruje u vitalnost udruZenih ljudi za izvrSenje po-
stavljenih zadataka.
~ Drugo krupno svojstve u prirodi ¢oveka nalazi se u
organskoj potrebi ljudi da u kriti¢nim momentima nesto
preduzimaju i budu ektivni. Ova sklonost je mnogo vise
izrazena kod ljudi kad su u grupi odnosno u vojnoj jedi-
nici, nego kad su usamljeni, Oni se zapravo zbog toga i
skupljaju i zdruzuju u teskoj situaciji.

VaZnost ovoga ¢inioca potvrduju gotovo svi vojni
pisci i psiholozi kad raspravijaju o borbenom moralu.
Jedni, kao Brousseau, isticu aktivnost kao »raison d étre
lienosti, kao vi& na&in pomocu koga Zivo biée najbolje
uspeva da se prilagodi Zivotnim uslovima«.?’) Drugi, kao
Meerlo, tvrdi da »kad se neSto mora raditi i kad ima Sta
da se radi i kada se ljudi oseéaju sposobnim da to urade
— moral uopste nije problem«.?!) Ili, kako piSe Vuckovié
po Charles Coste »u Zelji da se odupre opasnosti ¢ovek
7eli da delatnodéu sebi olaka Zivéanu napetost«.*?) Zanim-
ljive su misli i o tome kako aktivnost drzi kontakt sa stvar-
nodéu i spretava da masta ima veliko polje dejstva i da
&im se ponemo boriti sa opasno3éu tada i strah potinje
da odlazi.

Mnogo zavisi od stareSine da u najljuéem boju uvek
nade natina da aktivira u borbenim radnjama svoju jedi-
nicu i svakog ¢oveka, jer to podiZe uverenje u sopstvenu
snagu.

Lenjin je to izrazio ovim reéima: »Najveéa odlu¢nost,
najveéa energija, bezodvlaéno iskoristavanje svakog zgod-
nog momenta, bezodvlatno raspaljivanje revolucionarne
strasti mase, guranje te mase u odluénije i najodluénije
akcije — to je prva duznost revolucionara«.>?)

#) Dr Albert Brousseau — Essai sur la peur aux armees
1914—1918 — Paris 1920,

31y Meerlo — Tsto.

22} Pukovnik Aleksandar Vuékovié — Psihologija borhe po
Sarlu Kostu — Zagreb 1934,

83) Klasici marksizma-lenjinizma, isto, str. 84.

4 Druga strana rafa
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Dalje vaZzno svojstvo u prirodi ¢oveka jeste — spo-
sobnost prilagodavanja ljudi, na kojoj se takode moZe za-
snivati izgradnja borbenosti.

Pored sve kompleksnosti ovog problema, to ée reéi
niza mera i postupaka kojima treba obezbediti fizicko 1
psihicko privikavanje ljudi na ratne uslove — ova se
sposobnost moZe uéiniti vrlo pozitivnim elementom. Ra-
zume se da je vaZno jos u mirno vreme kroz Zivot i bor-
benu obuku vojske ¢€initi sve da se ljudi §to viSe priviknu
na mnoge teSkoce i napore koji ih ¢ekaju u ratu. Klau-
zevic je ukazivao da se pri tome ne smeju zaboraviti uti-
caji na psihu ljudi, jer je »teZe naviéi um nego telo«.

Ukoliko su mirnodopski Zivot vojske i obuka koja se
sprovodi Sto pribliZniji ratnim uslovima, utoliko lakse ée
se postiéi i privikavanje. Ovaj proces, istina, nije bezbo-
lan, on traZi postupnost i dosta vremena. Ali vaZno je
naglasiti da ta sposobnost kod svakog ¢oveka postoji i da
se smelo moZe, bez velike bolecivosti, zahtevati od ljudi
da se prilagode novim okolnostima.

Proces prilagodavanja u ratu po pravilu je brZi, jer
su tu ljudi do krajnjih granica svojih sposobnosti koncen-
trisani na izvrSenje sve novih i teZzih zadataka. Pri tome
se po pravilu pokreéu sve vitalne snage li¢nosti da bi se
odrzala u situaciji stalne opasnosti i rizika. Svako li¢no
i tude iskustvo obilato se koristi; ono $to je svojina kolek-
tiva brzo postaje i svojina pojedinca i obrnuto. Zato se
i kaze da »meseci revolucije ponekad brie i potpunije va-
spitavaju gradene, nego desetine godina politicke stagna-
cije« (Lenjin).

Ima pak miSljenja nekih psihologa da ugodnosti mir-
nodopskog Zivota ¢ine sve veée prepreke za prilagodavanje
Ijudi surovostima rata. Neki su merili sve ono &to je ¢ovek
imao u civilu u mirno vreme prema onome $to mu je od
toga nedostajalo u vojnoj jedinici u ratu — pa su u kraj-
njim zakljucécima dosli do negativnih ocena u pogledu
moguc¢nosti za jatanje borbenog morala u savremenim
uslovima. Drugi su apriori postavili kako je novi vek sa
svojim dostignuc¢ima doneo scbom i nervnu nestabilnost
Ijudi, da je to vek neuroza i patoloskih stanja, te i ove
umanjuje mogucnosti za izgradnju borbenog morala.
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Ne&to drugadije o ovome govore stvarne situacije i
¢injenice u praksi. Razume se da je za borbeni moral
osnovno zadovoljenje najvaznijih Zivotnih potreba ljudi
u ishrani, odeéi, spavanju i nezi zdravlja, da vanrednu
ulogu ima razonoda i drustvena zabava, pismo od kuce i
blizak odnos staresina. Ali prevelika bole¢ivost i prete-
rivanja u oceni znataja ovih liSavanja kojima su ljudi
izloZeni u ratu, nemaju osnove ve¢ zbog toga Sto je rat
sam po sebi postavio pred ljude brigu o golom fizi¢kom
opstanku i o najosnovnijem Sto njega obezbeduje. Ljudi
su svesni toga da u ratu mnogo ¢ega moraju da se lise,
te takva liSavanja stvari koje nisu neophodne i ne izazi-
vaju uznemirenost i trenje.

Ljudi usled toga relativno lako shvate neizbezne te-
gkoée i lisavanja. Oni jedino tesko primaju i na njih loSe
deluje ako su te tefkoce i liSavanja izazvani li¢nim pro-
pustima i nebrigom odgovornih ljudi, stareSina i organa u
njihovim jedinicama. Poneki put se i zbog neobavesteno-
sti brzo prenese kod ljudi pri¢a o propustima stareSina i
tamo gde toga nema, pa je zato nuZno uvek ljude pravilno
o ovome informisati.

Covek je zdraviji i nervno i fizitki, nego $to to mogu
da pokaZu izolovana razmatranja samo ovih negativnih
uticaja. U novoj teskoj situaciji ¢ovek mobiliSe sve svoje
umne i fizicke snage, a u ¢vrstoj jedinici biva obuhvaten
zdravom atmosferom i uticajima, Pokazalo se da su i
nervno labilniji pojedinci u takvoj atmosferi postali ¢vrsci
i prekaljeniji.

A 8to se ti¢e novih uslova i ugodnosti civilnog zivota
prema onima u ratu — ko moZe da porekne da mali kuce-
rak jednog pastira i teSkoca da se od jednih uslova Zivota
navikne na druge, nije isto takav, ako ne i ja¢i razlog za
njegovu nostalgiju i potiStenost kao i moderan stan i auto-
mobil bogatijeg gradanina? U ratu se vise meri odnos
zivotne sigurnosti prema ratnom riziku, nego €isto materi-
jalni odnos onoga S$to se poseduje u miru i Cega nema u
ratu. Nisu li naprimer, i gradani Lenjingrada i Londona
medu kojima mnogi sa visokim standardom pokazali divne
primere odricanja i hrabrosti u proSlom ratu, kao i jugo-
slovenski i kineski seljaci?

aqn
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Mogu se izneti i druga pozitivna svojstva ljudi na
kojima potiva izgradivanje borbenosti. Tako se moze go-
voriti i o ¢ovekovoj Zelji za samopotvrdwan;em svoje
vrednosti, o Zelji za priznanjem i pohvalama, o ose¢anjima
ponosa, ¢asti i dostojanstva, o oseéanjima stida pred dru-
gima za dela koja kolektiv osuduje, o zaraznom uticaju
hrabrosti u jedinici, pa sve do onih opstih vrlina koje i
¢ine temelje borbenog morala. Sve je to vrlo Siroka skala
raznih vige ili manje znatajnih svojstava u prirodi judi
sa kojima svaki stareSina treba da racuna.

Kad su u pitanju i negativni fenomeni: strah i pamka
neuroza i Sokovi, razna liSavanja i neuspesi — teziSte u
radu staredina i psihologa mora biti prvenstveno u tome
kakve sve pozitivne mere treba preduzeti da se sprece ovi
negativni uticaji. Iskustva u vodenju ljudi u borbi uka-
zuju na to da je za ljude u ratu vaznije raspravljati o
onome §to treba ¢initi da bi se ti negativni uticaji savladali
i da bi se uspesno borilo, nego samo ostati na iznoSenju
podataka i primera da oni postoje.

Sama ¢injenica da vetina vojnih jediniea u kriti¢noj
situaciji ipak uspeva da preodoli ove negativne uticaje i
da se dobro bori, éesto i u naizgled bezizlaznim situaci-
jama — pokazuje da su vrlo snazni uticaji pozitivnih ele-
menata. Te elemente je vrlo vazno da stareSine poznaju,
da bi ih znale potstaéi i iskoristiti. Od njih se u tom cilju
trazi da imaju vere u ljude i njihova pozitivna svojstva.

Prema tome, pravilno je u refavanju mnogih problema
vezanih za izgradnju i odrzavanje borbenog morala u ratu
prvenstveno polaziti od pozitivnih svojstava koja ljudi
ispoljavaju i u uslovima rata, jer se tada mogu ocekivati
i najveci rezultati.

U tome pogledu karakteristi¢ne su ove misli druga
Tita koje odrazavaju njegovu veru u snagu i sposobnost
ljudi: »Mi smo verovali da u naSim narodima postoje
ogromne latentne stvaralacke snage, ali da se one mogu
razviti do razmere koje su dostigle i da mi moZzemo izdr-
zati dvostruko okruZenje i sa strane kapitalista i sa strane
socijalisti¢kih zemalja, to nije bilo tako lako vjerovati«.??)

) Tito. isto, str. 366.
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II

STVARANJE UVERENOSTI U NEOPHODNOST
I OPRAVDANOST CRUZANE BORBE

Koliko je ovo najznatajniji ¢inilac za borbeni moral
. naroda i vojske i kolike teskoce se nameéu u tom_pogledu
svim odgovornim faktorima, moZe se najbolje videti iz
primera Drugog svetskog rata. Cinjenica je da je u Evropi
jedino fasisticka Nemacka uspela pred potetak rata da
stvori raspoloZzenje i uverenost nemadckog naroda u neop-
hodnost rata. Kod ostalih drzava ova uverenost nije po-
stojala, jer su je tesko osujetile minhenska, kapitulantska
politika i razne iluzije o moguénosti ostajanja van sukoba.

U SAD tesko je bilo stvoriti odugevljenje za rat sve
do napada Japanaca na Pearl Harbour i do razgaranja
rata u Evropi. U SSSR-u se sve do pred sam napad patilo
od iluzija u stabilnost obaveza iz Nemacko-sovjetskog
pakta, dok su zapadne sile polagale velike nade da ce ge
Nematka prvenstveno okrenuti protiv SSSR-a. U bivsoj
Jugoslaviji su profasisticke vlade izvrile pripremu i sklo-
pile ugovor za pristupanje Trojnom paktu. 27 mart 1941
godine bio je viSe erupcija narodnog revolta na takvu poli-
tiku i opsta manifestacija spremnosti za borbu, nego
najvisa tacka ranije pripremanog i poviSavanog borbenog
raspolozenja. Brzi slom u aprilu naneo je tome strahovito
terak udarac. Komunisti¢koj partiji Jugoslavije je i pored
njenog ranijeg rada u masama tako ostalo vanredno tesko
breme zadataka u izgradnji uverenja masa u mogucénost i
prespektivu oruzanog ustanka, &to je ona zaista uspesSno
resila.

Pred zbiljom realnog i krvavog obratuna na bojnim
poljima, u uslovima dugotrajnog rata i izgleda na neuspehe
i poraze — pretstavlja ogroman napor izgradivanje per-
spektive u pobedu i évrstog uverenja naroda u svoje snage.
Vestina je u nepovoljnim okolnostima jzabrati najsnaznije
argumente i preko politicke i vojne propagande postiéi
da ih mase prihvate. Kad odgovorni faktori u jednoj zemlji
to postignu, onda to pretstavlja ogromnu moralnu snagu
koja je u stanju da nosi ljude kroz ratne tegobe.
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Ako se ovo ne postigne, ako to uverenje bude razbi-
jeno raznim iluzijama u namere neprijatelja i izglede na
pobedu, onda je vrlo teSko, ¢ak i u uslovima pravednog
rata, izgradivati borbeno raspolozenje masa i armije. Ovo
je osobito pokazao Drugi svetski rat u kome je usled dej-
stva nemackih armija i brzih i dubokih prodora njihovih
oklopnih i motorizovanih jedinica, mnogim zemljama
ostalo vrlo malo vremena da se brzo oslobode takvih ilu-
zija i stvore borbeno raspoloZenje pre nego $to zemlja
bude okupirana. Sovjetski Savez, SAD i Velika Britanija
su zbog svoga pogodnog geografskog poloZaja i prostran-
stva bili u tome pogledu u povoljnijoj situaciji.

Ipak je ogroman znacaj ¢injenice da li se radi o pra-
vednom ili nepravednom ratu, odnosno o odbranbenom ili
osvajatkom ratu. Za vodenje nepravednog agresivnog rata |
trebalo je poput Nematke primeniti sva moguéa sredstva |
terora, militarizma i propagande, stvoriti ratnu psihozu i
stalno je odrZavati, ako treba i obmanom, da bi se odrzalo
borbeno raspoloZenje. Izgleda, naZzalost, da ovo iskustvo
primenjuju danas pojedine sile odrZavajuéi vestacki ratnu
‘histeriju i sprovodeéi politiku hladnog rata.

Iskustvo, pak, pokazuje da se uporedo sa osvedtava-
njem masa, jatanjem radnitkog pokreta i borbe za mir
u svetu, sve viSe smanjuje mogucnost da se takvo vestacko
raspoloZenje odrzi kao postojan faktor u vodenju nepra-
vednog rata, TeSka iskustva nemadkog naroda i drugih
agresora, kao i opasnost od ogromnog razaranja atomskim
oruzjem, kojeg nije liSen ni onaj ko ga poseduje, snazno
danas deluju na narodne mase da ne podrie takav rat.
Bila bi sreca za covetanstvo da i buduce agresije doZive
onakav otpor naroda u svetu i u zemljama agresora kao
nedavna Anglo-francuska agresija na Egipat.

Medutim, kad se radi o pravednom ratu, o odbrani
svoje sopstvene zemlje, ili o revolucionarno-oslobodilaékoj
borbi protiv okupacije ili kolonijalnog ropstva, onda je
mnogo lakse stvarati ¢vrsto uverenje masa u opravdanost
rata i na tome graditi borbeni moral. Primer Jugoslavije
iz 1941 godine ovo najbolje dokazuje. .= :

Nepuna tri meseca posle aprilskog sloma, u uslovima
rasula drzave i vojske i okupirane zemlje, poziv KPJ na
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ustanak bio je primljen od velikog dela masa kao jedini
izlaz iz situacije u kojoj su se na$li. Razume se da je tu
bio osnovni éinilac raniji organizatorski i politicki uticaj
KPJ u masama i obiman pripremni rad na podizanju
ustanka.

./ Bez toga subjektivnog &inioca ne bi bilo moguée obja-
sniti zasto u drugim zemljama koje su bile okupirane nije
doglo do takvog ustanka. Borbe naroda u kolonijalnim i
zavisnim zemljama u sadanje vreme pokazuju da ovaj
elemenat pravednosti rata igra vrlo veliku ulogu u uspe-
$noj borbi protiv mnogo jacih vojnih snaga zemalja koje
¢ak poseduju i atomsko oruzje.

Drugi ¢inilac koji snazno deluje na jacanje uverenosti
naroda u opravdanost borbe, leZi u povezanosti ratnih ci-
ljeva sa ostvarivanjem novih socijalno-ekonomskih prava
radnih masa, ili sa njihovom zaStitom, ukoliko su ova
prava ve¢ ostvarena.

U nafem oslobodilaékom i revolucionarnom ratu, kako
kaZe drug Tito, »nije bilo dovoljno samo pozvati narod
1 borbu protiv okupatora, a ne dati mu istovremeno da
razumije, da ¢e se tom borbom ujedno postiéi nesto novo,
'mnogo bolje, da se viSe ne¢e vratiti staro«.*’) A kad se
radi o danagnjoj Jugoslaviji onda se taj problem postavlja
u smislu zastite revolucionarnih i socijalistickih tekovina
ostvarenih u novoj drzavi i u vidu odbrane njene neza-
visnosti. Ovde se dakle patriotski i nacionalni elementi
popunjavaju revolucionarnim sadrzajem i snaznije ufticu
na povisavanje borbenog raspoloZenja naroda u praved-
nom ratu.

Dalji krupan problem u stvaranju ove uverenosti jeste
izgradivanje perspektive naroda u ishod samih ratnih su-
dara. On je osobito tezak kad se radi o slabijoj strani u
pocetnom periodu rata, u kome se mogu doziveti ve€i
neuspesi i gubitak delova teritorije. Osnovno za njegovo
refavanje jeste obezbedenje takvih dejstava kojima sop-
stvene oruzane snage mogu posti¢i paralizovanje neprija-
teljske nadmo¢i i ispoljavanje sopstvenih preimucstava, o
¢emu smo napred govorili. Ovo nije samo iskustvo u Ju-

35 Tito — citirano delo — str. 56.



56 B. Borojevi¢

goslaviji veé se dokazalo i na primeru oslobodilac“:ko_g rata
u Kini, Vijetnamu, Alziru i drugima.

U svakoj konkretnoj situaciji da bi se stvorilo i odr-
Zavalo potrebno uverenje u moguénost borbe i perspek-
tiva u ratu, neophodan je ¢itav sistem stalnih organiza-
ciono-politickih, borbenih i propagandnih mera i postu-
' paka. Za bolje razumevanje ove delatnosti dovoljno je
potsetiti na nasa iskustva.

Komunisticka partija Jugoslavije je obezbedila da svi
njeni ¢lanovi i simpatizeri razviju Siroku mreZzu uticaja
po svim krajevima Jugoslavije na organizaciji ustanka,
da svojim primerom prednjace u borbi protiv okupatora i
u politi¢koj delatnosti u narodu, da organizuju masovne
organizacije Narodnog fronta, omladine i Zena, da spro-
vedu takav rad u novim organima vlasti i u jedinicama
armije.

Jedinstveni politicki stavovi i aktivnost bili su taj
prvi subjektivni fakfor za pokretanje masa na ustanak.
A razvijanje stalne borbene delatnosti i obezbedenje da se
postignu svuda, makar i mali uspesi nad neprijateljem,
_ pojacavali su i odrzavali takvo uverenje. Raskrinkavanje
namera i zloé¢ina okupatora i obave$tavanje o tome ljudi u
svim krajevima zemlje, uévrséivali su uverenje masa da
je borba jedini izlaz i spas od ropstva i uniStenja.

e et

Ovo je zahtevalo neobitno intenzivan, vrlo elastican i
dobro organizovan masovni politicki rad na objaSnjavanju
situacije, na raskrinkavanju vrle zamaskiranih manevara
neprijatelja i domaéih izdajnika, njihovih parola »jos nije
vreme za borbug, raznih manevara u podrici okupatora
¢as jednoj ili drugoj nacionalnosti u cilju rasplamsavanja
bratoubila¢kog rata, pa sve do onih zamaskiranih politi¢-
kih mahinacija, cak i iz nekih saveznitkih krugova, u
odnosu na posleratno uredenje nase zemlje. Zato je poli-
ticki rad u masama bio najznacajniji faktor za odrzavanije
borbenog raspolozenja u ratu. Drug Tito je cesto nagla-
Savao: »Na8i ljudi moraju biti politi¢ki zreli, od redova
do generala, moraju znati zasSto sjede ovde po ovoj vrucini
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ili na zimskoj studeni, zasto su na granici, zasto je uti-
njeno ovo ili ono u datom momentu prema nama itd.«*’)
Uvek nove napore u ovom pogledu zahtevala je svaka
izmenjena i tea situacija u toku naseg rata. Prilikom
svake nove neprijateljske ofanzive trebalo je izvrsiti mak-
simalnu mobilizaciju svih faktora koji uti¢u na javno
mnjenje i obezbedivati da ne dode do demoralizacije i
gubljenja perspektive. Kao osnovno pravilo se pokazalo
— objasniti masama svu istinu o teZini situacije u kojoj
se nalaze, istovremeno im ukazati na nacine kako se ona
' mo¥e preodoleti i $ta se od svakog trazi u tom pogledu
da ugini, snaznim argumentima uyeriti mase u slabosti
okupatora i njegove neuspehe na drugim frontovima, na
odnos i podriku nasoj borbi od strane drugih naroda.

U par tegkih situacija koje smo imali posle rata
s obzirom na jake pritiske sa raznih strana, nase partisko i
drravno rukovodstvo postupalo je vrlo efikasno u izgrad-
nji i odrzavanju uverenosti masa u ispravnost naSeg stava.
1 ovde se pokazalo kao uspe$no — brzo sazvati najuticaj-
nije politicke i drzavne litnosti, upoznati ih potpuno o
gemu se radi, a zatim uputiti ih u sve krajeve zemlje da
preko raznih aktiva, veéih i manjih skupova upoznaju sav
narod. Istovremeno se u tome pravcu angazuju radio,
Stampa i drugi oblici masovnog politickog uticaja.

U nagim prilikama pokazalo se da je najefikasnija bila
usmena polititka propaganda. Ali i kod nje i kod drugih
oblika mora se voditi raéuna da se pri objadnjavanju ide
akorak sa brzim razvojem dogadaja, koje treba objasnja-
vati masama najrazumljivijim i najprihvatljivijim argu-
mentima vodeéi ratuna o novim zahtevima koje nalaZe
situacija i o potrebi povisavanja borbenog raspolozenja u
narodu. '

U tom pogledu je vrlo poutna aktivnost druga Tita u
dogadajima 1953 godine. On je u Okruglici najpre upozorio
na opasnost namera tadanje italijanske vlade i na koncen-
traciju izvesnih wvojnih jedinica prema nasoj zapadnoj
granici. Kasnije je pri zavrietku nasih vojnih manevara
ukazao na blagovremenost mera koje ¢éemo preduzeti, jer

86) Tito — citirano delo, str. 32,
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su mase vec bile uzbudene poostravanjem situacije. Posto
su se ve¢ otkrile prave namere za zaposedanje teritorije
Trsta, drug Tito je u Skoplju saopstio da ¢emo na nasilni
akt odgovoriti istom merom i da ¢ée i nafe jedinice uéi na
tu teritoriju, ukoliko to ucini i druga strana. Ovakvo istu-
panje je primer i brzog reagovanja na nove momente u
razvoju dogadaja i umetnosti da se deluje na povisavanje
borbenog raspolozenja u masama.

Iako je ovakva postupnost neophodna, éinjenica je da
za nju u buduéem ratu ostaje sve manje vremena s obzirom
na vecu moguénost iznenadenja i brzih dejstava. To ¢e se
lakSe obezbedivati u onim zemljama u kojima se veé za
vreme mira izgraduje postojano raspolozZenje, da bez obzira
na moc¢ i snagu protivnika treba braniti svaku stopu svoje
zemlje od svakog moguéeg agresora. Istoriski primeri
pokazuju da je neuni$tiv onaj narod koji se tvrdo odluéio
da ne bude porobljen.

Nema tako moc¢nog neprijatelja i nema takvog oruzja
i oruda koje bi moglo da spreéi jedan narod da na svojoj |
teritoriji ne nade nagina da se bori i pobeduje. Jer u bu- |
ducem globalnom ratu ne radi se viSe samo o odnosu |
dvaju vojski u sudaru, veé¢ o odnosu agresorove oruzane |
sile, ili bolje jednog njenog dela, prema milionskim ma- |
sama svih za rat sposobnih ljudi i Zena jedne zemlje,
makar ona bila i mala. U ratu gde uéestvuju svi ili veéina
naroda na mnogo frontova, buduéi agresor ne moze da
odvoji svu svoju oruzanu silu i da tako okupira jednu
manju zemlju da se odrasli ljudi u njoj ne bi mogli akti-
virati za borbu protiv okupatora. Za naSe narode su u
ovom pogledu dragocena iskustva proslog rata, koja je
razume se, neophodno saobrazno novoj situaciji i uslovima
stvaralacki primenjivati. =

Prema tome, ono $to izgleda »straSno« u smislu per-
spektive jedne male zemlje koja se brani od nadmoénog
agresora, u stvarnosti se pokazuje da je, kako kaze Ple-
hanov »bolje ono Sto je strasnije«, a to je preduzimanje
oruZzane borbe i protiv takvog agresora. »Tu se upravo
mora stalno imati na umu da je »bolje ono $to je stra-
Snije«, jer ako se ljudi koji se bore za oslobodenje prole-
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tarijata ne boje ni stradnoga, onda znaci da su se ¢vrsio
odlucili.«*")

Za izgradivanje perspektive u oruZanoj borbi i vere u
sopstvene snage, ocigledna je korist od poznavanja i usva-
janja i opstih vojnih pravila izakonitosti u vodenju oru-
sane borbe. Ovde se u prvom redu misli na ona iskustva,
nagomilana kroz oruZani rat i revoluciju, koja i u dana-
§njim uslovima imaju svoju vrednost. Jer, stvaranje uve-
renosti nije samo stvar &isto politickih uticaja, nego se
tu mora raspravljati i o vojnim, ekonomskim i drugim
¢iniocima o kojima ljudi razmisljaju i traZe razjaSnjenja
kad se postavi pitanje ueSéa u oruzanoj borbi.

Danas je gotovo nemoguce u bilo kojem javnom delo-
vanju u masama izbeéi raspravljanje o problemima, re-
cimo, dejstva atomskog oruzja i merama zastite, ili o na-
¢inima borbe i izgledima na uspeh u stvarnom sukobu,
osobito jedne male zemlje koja sada takvo oruzje ne po-
seduje, kao i 0 mnogim drugima.

Ako narodne i boratke mase usvoje pravilna gledanja
i po vojnim pitanjima, tatnije receno ako postane svojina
+ njihove svesti i saznanja sve ono $to je neminovno ¢initi
pa da se u eventualnom oruZanom sudaru mogu odrZati i
| pobedivati, onda je to vrlo krupna €injenica u jacanju
- borbenog morala. Sve ovo pokazuje koliko su danas mnoga

»Cisto vojna pitanja« postala politicka, odnosno javna, 1
koliko je zadatak izgradnje morala u borbi, u-novije vre-
me, postao jednako vaZan i za vojsku i za celokupno sta-
novnistvo. :

U tom smislu vrlo je korisno za jednu socijalisticku
zemlju i za danagnje uslove proudavati nagomilana isku-
stva iz narodnih i revolucionarnih ratova, kao i neposredne
ocene o njima date kroz misli revolucionarnih voda rad-
ni¢kog pokreta i revolucije. Kroz te misli i ocene se saZzima
u vidu sentencija mnogo onoga $to ¢ini zakonitost u izvo-
denju uspednih oruzanih borbi i revolucije. Kod Marksa,
Engelsa, Lenjina, Tita i Mao Ce Tunga mogu se naci
titave rasprave o tome kako treba pokretati mase u borbu

- 37) Plehanov — Umetnost i knjizevnost, str. 275, »Kulturas.
Beograd 1849.
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i kako se slabijim ustanickim snagama moZe pobedivati
jaca vojnicka sila.

Jasno je da je jedino korisno posmatrati sve to prema
okolnostima i vremenu na koje se odnose, jer se samo
tako mogu pravilno shvatiti i na taj nacin izbe¢i da se
na ta iskustva gleda kao gotove recepte. No, to moze
potstaéi na razmisljanja i stvaralacku primenu i u dana-
§njim uslovima, razume se, uz sve ono Sto kao vojnici i
gradani danas znamo iz veStine ratovanja.

Marks i Engels su istakli nekoliko osnovnih zakoni-
tosti u organizaciji i vodenju oruzanog ustanka prouca-
vajuéi iskustva partizanskog rata u Spaniji i gradanskog :
rata u Francuskoj. Ova iskustva su kasnije sjajno prime-
njena u Oktobarskoj revoluciji u Rusiji i u narodnooslo-
bodilackom i revolucionarnom ratu u Kini i Jugoslaviji,
To su one poznate misli o ustanku kao veStini s kojima se
nikad ne sme igrati, nego »ako ustanak veé otpocinje, tada
treba delovati sa najveéom odlucnoscu 1 prelaziti u ofan-
zivu. Odbrana je smrt svakog oruzanog ustanka«. Oni su
veé tada utvrdili da se jedan mali narod moze oduprefi
velikom i slabija V{J]ska jatoj putem masovnog ustanka,
revolucionarnog rata i gerile.

U pogledu nadina dejstva u ovakvom ratu karakteri-"
stiéne su ove njihove misli: »Iznenadi sveoga protivnika
dok su njegove snage joS§ radtrkane, staraj se da postignes
nove, pa ma i malene uspehe, sacuvaj moralnu prevagu,
privlati na taj nacin na svoju stranu kolebljive ele-
mente . . .«*%) Lenjin, Tito i Mao Ce Tung su dalje razra-
dili taktiku oruZanog ustanka naglaSavajuéi potrebu je-
dinstvenog rukovodstva i vanredne odluénosti i smelosti u
preduzimanju napadnih dejstava. Lenjin je govorio: »Pg-
trebno je sakupiti veliku nadmoé¢ snaga na odlucujucem

) U tome pogledu su vredne pomena misli Marksa o dejsivu
Spanskih partizana koje su njihovi protivnici ovako opisivali »Hi-
ljade neprijatelja na dohvatu, a ni jedan na vidiku. Nije se moglo
poslati kurira a da ne padne u ruke neprijatelju; nisu se mogle
poslati ZiveZne namirnice koje ne bi preoteli, nije se mogao izvr-
siti ni jedan pokret a da ga ne bi posmaifrale stotine nevorijatelj-
skih otiju¢ (svi navodi uzeti iz knjige Klasici marksiziid-lenji-
nizma o partizanskoj borbi — VIZ, Beograd 1947).
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mestu, u odluéujuéem momentu jer ¢e i inace neprijatelj
koji je bolje pripremljen i organizovan unistiti usta-
nike«.3%) Sli¢no je rezonovao i Mao Ce Tung.*’)

Drug Tito je u svojim radovima i govorima razradio
suitinu partizanskog natina ratovanja u Jugoslaviji. Kao
karakteristitna se moZe uzeti ova misao: »Ne frontalne
borbe, veé mnogobrojni, brzopokretni i istovremeno dej-
stvujuéi partizanski odredi, ali medusobno dobro pove-
zani, odnosno koji ¢e se preko Stabova cas spojiti u krupne
udarne jedinice radi prihvatanja nametnute borbe, cas
rastrkati i opet zadavati iznenadne udarce neprijatelju i
objektima i opet brzo nestati od mjesta napadac. Dalje su
u tome znalajne i ove konstatacije: »U nasoj narodnoj
vojsci mora vladati iskljuéivo ofanzivni duh ne samo kad
smo u ofanzivi, veé i u defanzivi¢; »Primenjivanje samo
odbranbene taktike znaéi za partizane sigurnu smrt«.*")

Ovih par navoda o partizanskoj taktici izneli smo zbog
toga da se vidi njen unutraSnji smisao koji se ogleda u

#9) Zasluzuju paznju i ove Lenjinove ocene: »Ustanak ¢e bu-
knuti pri takvim uslovima kad ce neorganizovani elementi biti
hiljadu puta mnogobrojniji nego organizovani, neizbezni ce biti
talevi slucajevi kada ¢e morati da stupaju u akeiju dwvojica ili
jedan ¢ovelk, odmah fu na mestu — 1 treba se spremati na to da se
radi na svoju odgovornost i rizike,

»Niukom sluéaju pomoé ne treba ofekivati sa strane, odozgo,
iz vana, veé odredi treba da nabave sve samic.

»Svaki odred treba da zna ako on ‘danas propuSta zgodan
-sludaj za takvu operaciju da je on, taj odred kriv zhog neoprosti-
vog nereda, zbog pasivnosti, a takva krivnja jeste najveca sramota
za svakoga ko tezi slobodi, ne na recima, nego na delux (Klasieci
marksizma — isto).

4y wPryo udariti na rasturenog i izolovanog neprijatelja, a
docnije udariti na koncentrisanog 1 mocénog neprijatelja... Prvo
zauzimati mala i srednja mesta i gradove i prostrane seoske oblasti
a docnije zauzimati 'velike gradove. .. Nastojati da se unisti nepri-
jatelj dok je u pokretu... Izbegavati bitke iserpljenja . . .«

... Nasa je strategija »jedan protiv desets, a nasa je taktika
sdeset protiv jednoga« — ovakvo jedinstvo protivreénosti je jedan
od zakona kojima pobedujemo neprijatelja« (Mao Ce Tung, Govori
i ¢lanci, Beograd 1945).

1) Svi navedi su uzeti iz knjige: Josip Broz Tito — Stvaranje
i razvoj Jugoslovenske armije, Beograd, 1949, izd. Glavne polititke
Uprave JNA.
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imperativu da se u ustanku moraju razvijati smela na-
padna dejstva i inicijativa i gajiti ofanzivni duh, $to je
od izuzetnog znacaja za jatanje borbenog morala. Isti duh
i isti karakter imala su i dejstva krupnih jedinica, brigada
i divizija NOV — koje su se kasnije razvile kroz ustanak
i vodile Sirom ¢itave Jugoslavije kombinovana dejstva za-
jedno sa partizanskim odredima.

U vezi sa materijom koja se raspravlja u ovoj knjizi
posebnu paZnju privlace ona iskustva iz proSlog rata koja
se odnose na izgradivanje novog subjektivnog odnosa bo-
raca i naroda prema mnogim pitanjima kao 5to su odnos
prema feritoriji, prema sopstvenim gubicima i teroru ne-
prijatelja, odnos prema nedostacima u borbenim i mate-
rijalnim potrebama. Naglasavamo da se radi o izgradi-
vanju novog odnosa, jer su ljudi usled atavizma i tradicio-
nalnog miSljenja ponekad tragi¢no primali privremeni
gubitak dela teritorije, dublje prodore neprijatelja, nedo-
statak municije pa i manje gubitke u ljudstvu.

: Jos su Marks i Engels u vezi sa uspehom Prusa u ratu
profiv Francuza 1870—71 godine konstatovali da je duh
narodnog otpora francuskih masa poceo da raste i u situa-
ciji kad je kapitulirala armija sa Napoleonom III i kad
su pruske armije opkolile Pariz. Oni su pisali: »Cinjenica
je da surovost i zverstva Prusa nisu ugusili narodni otpor,
ve¢ naprotiv podvostrucili njegovu energiju... Kad se
jednom probudio taj duh narodnog otpora, tada ¢ak i ar-
mijama od 200 hiljada ljudi ne polazi vise tako lako za
rukom da zaposedaju neprijateljsku zemlju. One brzo
dolaze do tatke kada njihovi odredi postaju slabiji od
snaga onih koji se protiv njih brane... Valovi narodnog
otpora, nanoseci bez prestanka meprijatelju gubitke, po-
stepeno razruSavaju i razlazu najkrupniju armiju, a Sto
je glavno, bez vidljivih gubitaka na protivni¢koj stranic.

~ Vrhovni komandant Narodnooslobodilatke vojske Ju-
goslavije utio je i vaspitavao naSe kadrove u proglom ratu
kako se treba odnositi prema ovim problemima. To je i
danas neocenjivi moralni kapital za vaspitanje nagih ljudi.
Drug Tito je jo3 tada govorio:
»Svaki nas gubitak neke teritorije mora u isto vrijeme
aciti dobitak nove, jo§ vece i vaZnije teritorijec. .
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»Nikada naSeg borca ne smije da pomete to $to ima

' 'malo municije. Cim ima malo municije znaéi — treba
| /| oteti od neprijatelja.
Lif

+

!
1

»Nasi neprijatelji misle da su nas ovdje opkolili. Ba-

dava tako misle, nas to ne treba da zabrinjava. Mi smo

od samog pocetka bili opkoljeni — jer je ¢itava Evropa
okupirana. A osim toga mi ovde nismo opkoljeni onako
kako govore naSi neprijatelji i zbog toga $to je sva Ju-
goslavija ratno popriste«,

»1zdrZzali smo sedam neprijateljskih ofanziva i stotine
manjih borbi. Umjesto da nas bude sve manje nas je sva-
kog dana sve viSe«.

\__~ Na svim ovim i mnogobrojnim drugim iskustvima

moze se uciti tome kako slabija i inferiornija strana u
jednom ratu moZe da se odupre jacoj i da raéuna na uspeh
svoje borbe. Na tome se i danas moze graditi vera u sop-
stvene snage u jednoj maloj zemlji kao $to je na3a, koja
u slutaju pravednog odbranbenog rata, sa svojim oruZanim
snagama i uz ¢vrsto moralno-politicko jedinstvo svoga na-
roda, moze uspeSno da brani svoju slobodu i nezavisnost.

U sadanjim uslovima od posebnog zna¢aja mogu biti
ona iskustva koja se odnose na dejstva krupnijih vojnih
jedinica u narodnom ratu i revoluciji, koja Sire obraduju
njenu strategiju i taktiku, njeno sadejstvo sa partizan-

- skim odredima i njenu saradnju sa stanovni$tvom u

pozadini. Na istoj liniji je korisno prouéavati i razne mere
i postupke drzavnih i vojnih organa u sludaju agresije
neprijatelja na drzavnu teritoriju, a posebno pripremu
naroda i armije u moralno-politickom pogledu za borbu
protiv nadmoénog neprijatelja.

To je svakako vrlo zanimljiva oblast pitanja kojoj se
u naSim danas$njim uslovima poklanja posebna paZnja.

U disto moralnom i psiholoSkom pogledu vazno je

| tada pripremiti ljude da ozbiljno shvate ratnu opasnost,

da se oslobode raznih iluzija i bezbriznosti iz mirnodop-
skog perioda i da ¢itav svoj rad preurede ma ratni naéin
1 sve pott¢ine interesima borbe protiv neprijatelja. Na toj

liniji u mnogim zemljama stecena su velika iskustva u
- proslom ratu kao 8to su ona u SSSR, Velikoj Britaniji,

Francuskoj, SAD, Finskoj i Grékoj.
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Kad se radi o praktiénim zadacima moralno-politickog
karaktera u toku same borbe, tada je nuZan Citav sistem
odredenih mera i uticaja da bi se izgradivala i jacala uve-
renost masa u opravdanost borbe i vera u pobedu. U si-
stemu takvih mera neke zasluZuju da se posebno istaknu.

Pokazuje se kao pravilo da treba stalno objadnjavati
ciljeve borbe i svaki novi momenat u procesu njihovog
ostvarivanja. Neophodno je uporno raskrinkavati namere
i zlodela neprijatelja i njegovih saradnika u zemlji da bi
se razvila mrinja prema agresoru koja pretstavlja znata-
jan &inilac za borbeni moral.

Za podizanje borbenog duha moraju se neizostavno i
svakodnevno obavedtavati ljudi o konkretnoj situaciji na
frontu i u pozadini, o sopstvenom poloZaju, uspesima svojih
i savezni¢kih snaga i o neuspesima neprijatelja. Pri tome
je vaZno razobliavati svaku i najmanju pojavu malo-
dugnosti, panikerstva i $tetnih glasina u sopstvenim re-
dovima.

Priprema jedinica na svaku novu akciju i zadatak
uvrstila se u nasem iskustvu u red neizostavnih radnji
koje komande u svojim jedinicama preduzimaju.

U toku borbe, pored opétih mera u rukovodenju jedi-
nicama, nuZno je preduzimanje i titavog niza drugih or-
ganizacionih, vaspitnih i politickih mera, kao i borbenih
postupaka koji svi imaju za cilj da neposredno uti¢u na
povisavanje borbenog duha u jedinicama. O izvesnom
broju tih mera bi¢e re¢i i u narednim poglavljima ove

knjige.
o
111

OBAVESTENOST U BORBI, JASNOST
I KONKRETNOST ZADATAKA — VAZAN ELEMENAT
BORBENOSTI JEDINICA

U radu na izgradnji borbenog morala u vojnim jedini-
cama takode je vano pridrZavati se nacela koje je Ma-
karenko izrazio re¢ima: »Nikakvo delo se ne moZe dobro
izvréiti, ako je neizvesno Sta treba posti¢i«. Ovo je poka-~
zalo svoju vrednost u proslom ratu kad se svaki vojnik
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NOV-e upoznavao sa vaznoséu pretstojece akeije, Sta se
njome mora posti¢i, a Sta se gubi ako se ne preduzme, pa
sve do najkonkretnijeg odredivanja, naprimer, na zemlji-
§tu do koje linije i za koje vreme treba jedinica da izbije.

Neki psiholozi kao Charles Coste tvrde, da »pri na-
padu pomisao na cilj koji se ima dosti¢i daje kat-kad
¢arobnu moc«. Ovo se objagnjava i emocionalnim stanjem
kod ljudi pred akeiju koje ‘h sili na aktivnost i gde obja-
Snjenje jasnog cilja i zadatka dejstva olakSava njihovu na-
petost i omoguéuje punu koncentraciju da se taj zadatak
izvrsi. Copeland pise da ljudi »¢im upoznaju Einjenice,
ma kako bile porazavajuce oni mogu da stupe u akeciju i
da im se suprotstave«.?)

U ovom radu stareSine moraju voditi racuna o otvo-
renom ukazivanju na pretstojece teskoce pri izvrsenju
zadataka, ali uz obavezu da spomenu i natine kako ih sa-
vladati. Ukazivanje na teskoée ne obeshrabruje ljude vec
ih jos v'Se mobiliSe i priprema na najteze. Iskustva naSeg
rata pokazuju da su borei voleli izvrSenje teZih i speci-
jalnih zadataka ba$ zbog toga jer su se za njih svesno pri-
premili, sto su racunali i na rizike i Sto su tako bili poca-
stvovani posebnim poverenjem. U dobroj jedinici uvek je
za takve zadatke bilo moguce osloniti se i na dobrovoljce.

Odredivanje jasnog c'lja dejstva i obavestenja o situa-
ciji osobito je vazno prilikom izvodenja teskih borbenih
radnji kao sto su povlacenje, no¢ne borbe, forsiranje reka,
borba u okruzenju i druge. Tada se kod 1judi zbog prirode
polozaja u kome se nalaze stvaraju razne nerealne pret-
stave o situaciji, lako se prenose i pani¢ne glasine, a Cesto
se zbog poviSenog uzbudenja i mnoga naredenja pogresno
protumace. Jo§ je Klauzevic isticao koliko je delikatno
vriti povlacenje bas zbog ¢injenice $to ljudi, ¢im se ono
naredi, odmah pomiSljaju na poraz i bekstvo. Preduzi-
manje potrebnih mera obavestavanja i posebnih takti¢kih
radnji aktivne prirode, pretstavljaju osnovni uslov da se
u takvoj situaciji odrzi borbeni moral jedinice.

Pokazuje se uvek opravdanim da se u tom obaveSta-
vanju Sire prikaze situacija sopstvenih snaga na frontu, a

42) Copeland — citirano.

5 Druga strana rata
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_narotito namere i poloZaj neprijatelja, stanje kod njego-
vih jedinica, njegove moguénosti, pojave noveg oruZja,
slabosti neprijatelja i na¢ini kako da se one iskoriste.
Proglo je vreme kada se izbegavalo da se vojnici obaveste
o realnoj situaciji. Suvorov je isticao da svaki vojnik treba
da zna manevar svoga komandanta. PridrZavajuci se toga
uvek je moguée, uz potrebne obzire o vojnoj tajni, obezbe-
diti da se ljudi obaveste o situaciji u kojoj se nalaze i za-
dacima koji se od njih traze.

Lenjin je u tom pogledu bio vrlo odreden kad je re-
kao: »Sakrivati od masa potrebu ofajno krvavog i istreb-
ljiivatkog rata, kao neposrednog zadatka buduce akeije —
znadi varati i sebe i narod«.*?) Znataj obaveStavanja voj-
ske i naroda ovako je istakao i Mao Ce Tung:

»Najvazniji problem u operaciji protiv okruzenja radi
unidtenja jeste polititka maobilizacija. To zna¢i da naSe sna-
ge i narod u sovjetskim podrucjima treba da budu jasno,
odluéno i temeljito obaveSteni o neizbeznom pretstojecem
neprijateljskom napadu i o velikoj opasnosti koja preti
sovjetima i narodu od takvog napada. U to vreme se mo-
raju izneti slabosti neprijatelja, povoljne prilike Crvene
armije i sovjetskih podrutja, nasa nesalomljiva volja za
pobedu i nafe direktive za rad. Izuzev vojne tajne — po-
liticka mobilizacija treba da se sprovodi otvoreno«.**)

Na& Vrhovni komandant je u toku najkriti¢nijih mo-
menata u nasem ratu i posle njega dao primer kako treba
otvoreno ljudima objasniti situaciju u kojoj se nalaze i
povesti ih posle toga na nove zadatke.

»Ovog puta se ne radi o tome da je bolje stojeéi
umreti, nego kleteéi Ziveti; ovog puta se radi o tome da
je bolje stojeéi se boriti, nego klece¢i umreti.

»Ili u slobodi Zivjeti i za nju ginuti, ili na kolenima
erknuti — 1 odabrali smo prvos.

»Nasa borba bice teska. Mi ¢emo ¢esto biti bez hrane,
Zesto bez mumicije. Ali mi ne smijemo padati duhom. Nas
je neprijatelj tako straSan da nema uslova, ni prilika pod

) Vidi: Klasiei marksizma-lenjinizma, isto.
44) Mao Ce Tung, isto.
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kojima ne bismo morali da se najZeSée borimo protiv
njega«.*?)

Drug Tito je zbog toga cesto naglaSavac znacaj oba-
veStavanja ljudi o situaciji: »Pripadnici Armije, kao i
svi ostali gradani, moraju biti tactno informisani o svako-
dnevnom naSem Zivotu i upoznati se sa celokupnim nasim '
razvojem. Zbog toga je potrebna i vaZna pnh'ticka nao-
brazba pripadnika naSe Armlje, zbog toga je vaZan unu-
tragnji politieki Zivot Armijé«.*®)

U istoriji ratova ima mnogo primera o tetkim posle-
dicama neobaveStenosti vojske na frontu, sliénih onome
iz Rusko-japanskog rata 1905 godine kod Sancou-a. Iako
dubokeo u pozadini, nekim wvojnicima u ruskom logoru se
prilikom odlaska u Sumu uéinilo da vide Japance, §to je
izazvalo paniku i medusobno puskaranje u kome je pogi-
nulo 150 ljudi. Ruski pisac Martinov, govore¢i o ovom’
sluaju, napominje da se ovo ne bi desilo da su oficiri
upoznali svoje vojnike sa poloZajem svojih i neprijatelj-
skih trupa. Ovim se pokazalo koliko je bilo 3tetno kriti
od vojske neuspeh na frontu, jer su oni to ipak saznavali
uz sva ona preuvelitavanja koja donose glasine. '

Sasvim suprotan primer vidi se u postupku Vrhovne
komande srpske vojske 1914 godine. Ona je izdala opsirnu
instrukeiju o stanju i slabostima kod neprijatelja i to u
uslovima moralne krize kod srpske vojske i naroda, na-
stale usled stalnog povlatenja od Drine prema Rudniku.
Uz mere na pripremi ofanzive u poznatoj Kolubarskoj bici,
ova instrukcija i iscrpna usmena obaveStenja vojske od
strane oficira mnogo su ucinili za ja¢anje borbenog duha.

U toku NOR-a u naSim jedinicama se po pravilu
sprovodio takav rad na obavestavamu vojske i naroda u
svakoj konkretnoj situaciji. Ali i u naSem ratu je bilo slu-
¢ajeva da su usled neobavestenosti i slabe medusobne veze
pojedine jedinice dozivljavale iznenadenja, bilo od nepri-
jatelja ili od sopstvenih jedinica za koje se mislilo da su
neprijateljske.

45 Tito, isto.
46) Tito, knjiga VII, str. 417, Beograd 1956.

i
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Sto je teza situacija to je nuZnije davati realnija i
iscrpnija obavestenja, ali istovremeno i postavljati jasne
i odredene zahteve §ta ljudi treba da uéine, organizujuci
tako rad da svako bude potpuno aktiviran.

. Rad na takvom obavegtavanju, prema tome, spada u
prve i najefikasnije mere koje treba preduzeti u izgradnji
i edrzavanju borbenog duha jedinica.

IV

PRIPREMA NOVIH JEDINICA NA PRVU BORBU
1 STARIH NA NOVE ZADATKE

Staro je pravilo da jo§ u miru treba obezbediti da se
vojska kroz obuku i vezbe 3to bolje pripremi za rat i da
radi u uslovima &to pribliZznijim onima u ratu. Ali ovo je
tetko obezbediti za vreme m'ra, jer nema mogucnosti da
se sasvim realno prikaZe dejstvo neprijateljske strane, 1
jer nema gubitaka. Svakako da gadanja preko glave bo-
raca bojevom municijom, dejstvo tenkova 1 avijacije, upo-
treba eksploziva i imitiranja eksplozije atomskih bombi
i ratne buke na bojistu mnogo pribliZavaju mirnodopsku
obuku ratnim uslovima.

U nekim armijama pred Drugi svetski rat polagalo
se mnogo i na pstholosku pripremu ljudi za rat. Nemci
su svoiu vojnu psiholo$ku sluzbu neposredno angaZovali
da prou¢ava najbolje nadine privikavanja ljudi na razne
vidove borbenih dejstava i u tome su postigli dobre
uspehe.*’) Oni su izvodli vestacke panike, stavljajuéi je-
dinice pod iznenadni udar u bok i pozadinu i posmatrajuci
drzanje i reagovanje ljudi u toj situaciji. Posebne pripreme
vréili su sa jed'nicama Romelovog korpusa pred njihovo
slanje u Afriku, privikavajuci ljudstvo na rad u sli¢nim
klimatskim uslovima koje su vestacki stvorili 1 upoznajuci
ih sa razn'm osobenostima rata u pustinji.

Danas se u nekim armijama inscenira preko zvutnika
ratna buka, vrée se vezbe u uslovima slabije ishrane i ne-

47) Vidi Dr M. Simoneit — Wehrpsychologie — Berlin 1933.
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stasice, detaljno se proutava rad neprijatelja i nastoji da
kroz dvostrane veZbe jedna od igrajuéih strana Sto pri-
bliZnije njemu postupa i u wvrSenju borbenih radnji i
u propagandnom i psiholoSkom uticaju.

Ipak, kad izbije rat ostaje ogroman posao da se naj-
pogodnijim naétnom i za najkracée vreme pripreme nove
jedinice za prvo vatreno krStenje. Za svakog borea i celu
jedinicu prvi sudar je velika proba. To je nepoznata stvar
1 za komandni kadar. Tek posle prvog sudara, ceta, ba-
taljon i veca jedinica postaje realna vrednost o kojoj se
moze doneti facan sud.

Is¢ekivanje i spremanje za prvu borbu izazivaju vrlo
nelagodna oseéanja kod svakog c¢oveka. Pored svih pri-
prema i pozitivnih uticaja ljude tada obuzima nespokoj-
stvo i bojazan pred neéim S$to ne poznaju. MasSta tada
raspreda po pravilu nerealne pretstave o prvoj borbi i
ljudi su skloni da otekuju najgore. Ako se prepuste sami
sebi kod ve¢ine pocinju da dejstvuju negativne strane
nagona za samoodrzanjem, mada ima i dobar broj onih
koji se uspesSno savladaju i pribrano deluju.

Ako se stareSine primerno drZze, ako ¢vrsto drze jedi-
nicu u rukama i brzo reaguju na prve znake slabosti,
obi¢no se uspesno prebrodi ova nelagodna situacija.

Nova jedinica u neposrednom pokretu i priblizavanju
neprijatelju zasluZuje najvecu paznju stares'na. Ima poje-
dinaca koji po¢inju da oklevaju, da se izgovaraju raznim
bolestima, da ¢esc¢e izlaze iz stroja zbog nuzde, pojavljuje
se veci broj onih koji, naprimer, povredene hote da prate
u pozadinu i u celini slabi tempo marSovanja kolona ka
frontu. Napetost 1judi raste, a time i moguénost prenosenja
raznih glasina pa ¢ak i pojava bezrazloznog otvaranja va-
tre, te nastaje situacija u kojoj i mali povod mozZe da do-
vede do panike.

Iznosimo jedan primer kod nove nemacke 17 divizije
koja je kretala na front kroz Poljsku septembra 1939 go-
dine. Prilikom noénog mar$a i u napetosti koja se stvarala
kod ljudi, komandant divizije je pozvao kurira imenom
»Glas«, 8to se kroz kolonu pogresSno razumelo kao gas
(bojni otrov), te je u celoj jedinici nastala panika koja se
tek uz velike napore spreéila. I u nasem ratu je bilo pojava
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kod novih jedinica pred prvu borbu, koje su bile pracene
sli®nim znacima kolebanja i nesigurnosti. /

Prihvat i priprema novih boraca i jedinica bili su
predmet posebne brige komandi i stareSina, pocev od do-
laska novih boraca u jedinice. Tako se u naredbi Staba
III grupe Slovenatkih P.O. odreda od 16 maja 1942 godine
kaze: »Sa novim borcima veé prvog dana bezuslovno mora
opfirnije razgovarati politi¢ki komesar, primiti ih nekako
kao »domaéin¢ i uvesti ih drugarskim obja3njenjima u
partizanske obi¢aje. Ni pod kojim uslovom novi borei ne
smeju biti predmetom ismevanja Sto su dosli »tako doc-
ckanc ili to nigta ne znaju«.*®)

Amerikanci su u Koreji, s obzirom na povoljne uslove,
primenili jedan interesantan postupak u cilju pripreme
novih jedinica za prve borbe. Nova jedinica bi se privukla
blize frontu i tu zadrzala 7—12 dana, vr3ec¢i intenzivnu
obuku da bi se postupno angaZovala kroz manje zadatke.
To vreme se koristilo i za istupanje boraca i staresina koji
su vet prosli borbu, pred novim vojnicima.

Nemei su u nekim jedinicama u Drugom svetskom
ratu praktikovali da jedan broj podoficira i niZih oficira
koji je veé bio u borbi bude rasporeden u novu jedinicu
pred njenu pripremu za uvodenje u borbu. Od njih se
trazilo da kroz razgovor prenose na nove borce svoja licna
iskustva u drzanju i postupanju u vatri

Pri tome su vodili ratung da ti iskusni borei i stare-
Sine budu po mogutnosti iz istog kraja odakle je i vecina
novih boraca kako bi njihov uticaj bio $to efikasniji.

O sli¢nom iskustvu govori se i u pismu Staba I zone
Makedonije: »Svi partizani, izuzev izvesnog broja iz cete
Zupa su novomobilisani. Ako se ne pomeSaju sa starim
partizanima, na njih se slabo moZe racunati«*”) Takav
postupak je primenjivan i u drugim krajevima prilikom
formiranja novih jedinica u koje je odredivan jedan broj
staredina i boraca iz proleterskih i drugih prekaljenih je-
dinica. Pitanje uklapanja novih boraca medu stare iskusne
borce i jedinice izaziva kod ovih teZnju za identifikacijom

18) Zhornik dokumenata NOR-a, tom VI, knj. 2, str. 68.
49) Zhornik — tom VII, knj. 2, str. 290.
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sa grupom, sto dovodi do relativno brzog saZivljavanja i
wrlo pozitivnog dejstva. Najbolji primer za ovo je slucaj
vrlo brzog sazivljavanja i prevaspitavanja novih boraca u
proleterskim brigadama NOV u proslom ratu.

Posebne mere preduzimane su u naSem ratu na pri-
premi i starth i novih jedinica za pretstojeéu akeiju. Odr-
zavani su sastanci komunista i skojevaca, razgovori na
vodnim i cetnim konferencijama na kojima su pojedini
borei iznosili svoja iskustva, naprimer, u osvajanju bun-
kera, u spre¢avanju prodora tenkova, u napadu na voz,
veé prema tome kakav se vid borbenog dejstva pripremao.
Kroz sve to se objasnjavala vaznost zadataka, iznosili se
primeri ranijeg drzanja u borbi pojedinaca i jedinice, upo-
znavalo se sa slabim stranama neprijatelja i na¢inom kako
da se to iskoristi.

Na kraju je odrZavan zbor bataljona ili brigade na
kome je govorio komandant i politicki komesar u cilju
da joS jace podgreju raspolozenje i borbeni duh. Bilo je
slutajeva da su u pripremnom periodu organizovane i po-
sete omladine iz pozadine i rukovodioca sa terena, koji
su donosili jediniei hranu i poklone. Ovo je vrlo efikasno
uticalo na stvaranje uverenja kod boraca da se zaista od-
luéno i hrabro drze u akeiji, jer su osetili da stanovniitvo
visoko ceni takvo drZanje i osuduje kukavicluk.

Iskustva u proslom ratu pokazuju da se vodilo racuna,
da se novim jedinicama dodeljuju najpre laksi pa onda
tezi zadaci i da se tako postupno prekaljuju u borbi. U
pismu CK KPJ Pokrajinskom komitetu za Crnu Goru od
10 novembra 1941 godine navodi se: »Male akcije u parti-
zanskom ratu vode krupnim, jer one postepeno mobilizi-
raju sve vete mase. Male akcije uce ljude ratovanju i fo
znanje najbolja je garancija da se partizanski odredi neée
raspasti u sluéaju ako skrupna« ne uspe«.’?) Gde je to
bilo moguée toga se i pridrzavalo. Ali bilo je slutajeva
gde je neprijateljska ofanziva zatekla tek formiranu jedi-
nicu koja je jo§ nedovoljno uévrStena morala i¢i u teSke
borbe. Ovo je, naprimer, bio slutaj sa Devetom dalmatin-~
skom divizijom koja je kao nova jedinica sa neiskusnim i

) Zbornik — tom III, knj, 1, str. 93.
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neprekaljenim ljudstvom usla u IV i V neprijateljsku
ofanzivu. Ona je usled pretrpljenih vec¢ih gubitaka kasnije
rasformirana.

Sli¢ni problemi se postavljaju i za stare prekaljene
jedinice kada se uvode u borbena dejstva u koiima dotada
n'su koristena. To je obi¢no bilo pri forsiranju reka, u
napadu na utvrdena uporista, prilikom prvih borbi protiv
veéih neprijateljskih tenkovskih jedinica, pri odbrani mo-
stobrana i slitnim akcijama. I tada se pojavljuju simptomi
bojazni i straha od nepoznatog, mada po pravilu u manjoj
meri. Da se ove pojave otklone potrebne su svestrane mere.

Ukoliko je zadatak teZi, utoliko i te pripreme jedinica
moraju biti duZe i svestranije. Detaljno obaveStavanje i
izvidanje neprijatelja, vezbe dalje od fronta na slitnom
objektu koji ¢e se napadati, iznosSenje iskustava onih koji
su u takvoj akciji ucestvovali — sve to ima vrlo snaZan
uticaj. :

Poznato je koliko je paznje tome poklanjano u Sovjet-
skoj armiji u Drugom svetskom ratu. Neke jed'nice su
nedeljama vezbale iza fronta forsiranje reke, ili napad na
objekte koji su u pozadini izgradeni po uzoru na one koji
¢e se napadati.

Ako u starim jed'nicama ima veé¢i broj novih boraca
koji su tek dosli kao popuna i ovo zasluZuje posebnu brigu
stareSina. Iz jedne naredbe Staba Prve proleterske brigade
o pripremi jedinica pred IV neprijateljsku ofanzivu vidi
se koliko paznje obracaju radu s novim borcima: »Novo-
mobilisanom ljudstvu mora se posvetiti puna paZnja i
kontrola. MoZe se pretpostaviti da ¢e u malo tezoj situaciji
nastupiti otpadanje . .. Svaki momenat slobodnog vremena
koristiti za oporavak ljudstva, za bolju ishranu, dovodenje
u red odela, obuce, da ne govorimo o oruzju i intenzivnom
politickom radu, kako sa stareSinama tako i prvenstveno
sa novim borcimac«.”')

Ako se ovakve pripreme ne izvrSe moze doé¢i do tezih
posledica, jer je poznato da nema vojske imune od panike;
da je i u nasem ratu bilo slucajeva da se jedna ista jedi-
nica prethodni dan dobro tuée, a da slede¢eg dana, u novoj

s1y Zbornik — tom IV, knj. 9, str. 258.
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situaciji, zamorena i nepripremljena, pokaZe slabu bor-
benost.

Tako su dva bataljona Seste isto¢no-bosanske brigade
14 avgusta 1942 godine u snaznom protivnapadu razbili
ustagku legiju na Konjuhu, da bi ve¢ noéu 15/16 avgusta
pri prelazu ceste Kladanj — Tuzla pokazali veliku nesigur-
nost i pojave panike usled glasnina kako je neprijatelj
ispred njih, kako se vide svetla njegove motorizacije i
¢uje njihov Sum. Sa dosta napora stared'ne su sredile
jedinicu. Ubrzo se pokazalo da to nisu neprijateljska svet-
la, veé svetla iz vodenica i da neprijatelja nigde nema.

U svim ovim sludajevima se pokazuje, narocito kod
nov'h jedinica, ogromna uloga stareSina. Oni se moraju
starati da svojim primerom naroéito u prvim borbama
pokaZu novim borcima kako se treba drzati. StareSine koje
brinu o ovom problemu uvek ¢e na¢i natina da prema
konkretnoj situaciji uéine sve da potstaknu i odrZe bor-
beni duh svoje jedinice. :

v
STARESINA U BORBI

U vojnoj literaturi je mnogo pisano o svojstvima koja
stareSina treba da ima i o njegovom uticaju na ljude
koj'ma rukovodi. U nekim armijama se, na osnovu raznih
ispitivanja i analiza, pokusava napraviti liste odredenih
psihofizickih osob'na o pozitivnom tipu staresine. Ipak se
videlo da je praksa u rukovodenju ljudima, osobito u te-
gkim situacijama, najbolji na¢in za proveru vrednosti
svakog stare§ine. Pored on'h opstih uslova u pogledu in-
teligencije, obrazovanosti i fizicke kondicije, pokazuje se
da je od velikog znataja i osposobljavanje stareSina za
njihovo drzanje i ulogu u vodenju i vaspitanju ljudi u ratu.

Ovo svestrano pripremanje stareSina za rad sa ljudima
u ratu ima velik zna¢aj. U ratu je i stareSina Covek —
borac kao i drugi. On takode trpi svu teZinu negativnog
uticaja mnogobrojnih opasnosti, on mora da se savladuje,
ali istovremeno i da se stara o Zivotima ljudi koji su mu
povereni, Od interesa je razmatrati u prvom redu one mo-
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mente koji utiéu da staresina postigne to da se drzi bolje’
od drugih i da posluzi kao primer hrabrosti i hladno-
krvnosti.

Kako sva ratna iskustva pokazuju, gotovo presudan
uticaj ima osecaj odgovornosti i funkcija koja je staredini
dodeljena u komandovanju ljudima i u izvrSenju zadataka
koji su mu postavljeni. Tom funkcijom najautoritativniji
faktori u vojseci i drustvu ukazali su poverenje stareSinama
i preneli na njih jedan deo opste odgovornosti i drustvene
obaveze. A ljudi koji su potCinjeni stareSinama, najvise
u teSkim situacijama izrazavaju svoje nade i uverenje da
¢e ih oni pravilno voditi i najkorisnije angaZovati. Time
se stvara odredena atmosfera oko staresine koja pot-
stice njegovu odgovornost. Njegovi ljudi veruju da je on
taj od ¢ije odluke i naredenja zavisi uspeh ili neuspeh
u borbi.

U teSkoj situaciji se svi ovi zahtevi postavljaju u jos
ostrijem vidu. Kriti¢an momenat u borbi deluje na psihu
Ijudi tako da ih &ini podloZznijim sugestiji odluénih i od-
govornih stareSina, Sve su o&i tada uprte u staresinu, on
se nalazi na »3pici« maksimalne odgovornosti i najvecih
zahteva svojih ljudi. To trazi od njega da prvenstveno
misli o celoj jedinici, da se Sto viSe priblizi svojim lju-
dima da bi osetio snagu njihove vere i spremnosti da
bez pogovora krenu na zadatak koji im naredi. Kroz ovaj
medusobni uticaj vrsi se prenoSenje pozitivne atmosfere
koja brzo deluje da ljudi savladaju trenutne slabosti u
sebi i budu potstaknuti na odlu¢no drzanje. Takva atmo-
sfera utice i na starefinu i sluzi kao nepresudni izvor za
njegovu moralnu snagu. Ali sve ovo potinje tek snagom
litnog primera staregine i sugestijom koja se od njega pre-
nosi na ljude.

Radi ilustracije koliko odgovornost uti¢e na pozitivno
drzanje stareSina, navodimo primer iz naSeg rata. 1944
godine bilo je povereno jednom na$em pozoridnom radniku
da povede grupu svojih drugova preko poluoslobodene te-
ritorije iz jedne pokrajine u drugu. Svi oni, pa i on sam,:
nisu do tada ucestvovali u borbi s oruzjem u ruci. Tom
prilikom im je podeljeno oruzje kako bi se mogli i sami
zastititi od eventualnog napada neprijatelja.
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U ulozi komandira ove grupe ovaj drug je razradio
margrutu i upoznao ostale kako da se drZe ukoliko dode
do sukoba s neprijateljem. Neki od prisutnih nisu imali
ba% mnogo poverenja u novog komandira, znajuéi za
njegovu bojazljivost prilikom napada avijacije i u slicnim
prilikama. Ubrzo su na putu naigli na slabiju neprijatelj-
sku zasedu koja je pripucala na kolonu. Toga trenutka
svi su zalegli upiruéi o¢i u svog komandira. Ovaj je za
trenutak zastao, videlo se da brzo smislja odluku, da bi
odjednom energitno komandovao juris i prvi, na celu
grupe, pojurio gadajuci iz automata. Ovakav smeo i brz
napad rasterao je neprijateljsku zasedu.

Primer pokazuje kako je visok stepen odgovornosti
za poverene ljude i za povereni zadatak bio osnovni faktor
u ovakvom odlutnom drzanju.

Staredine koje nisu u stanju da kod sebe razviju ova-
kav osetaj odgovornosti ne mogu voditi ljude u teSkim
situacijama. Krajnja granica toga osefanja jeste sprem-
nost staredine i na litnu Zrtvu za spas svoje jedinice, a to
znadi u ratu spremnost i na rizik, koji u mnogo slucajeva
daje pozitivne rezultate. To je ono 8to je potsticalo mno-
gobrojne komandire u naSem ratu da mirno stoje u naj-
veéoj puenjavi, samo da bi primerom pokazali novim
borecima ili pokolebanoj jedinici »kako svaka ne ubijac.
Kadgod je situacija zahtevala oni su na ¢elu svojih jedi-
nica ulazili u najZeS¢e borbe, pojavljivali se uvek tamo
gde bi potelo da malaksava i zastaje, da bi ulili novi duh
i novu snagu.

Razumljivo je da stareSine moraju posedovati neop-
hodne vrline: odanost, hrabrost, samopouzdanje, upornost
i izdrzljivost, dostojanstvo i Cast, energicnost i strogost u
zahtevima, kao i potrebnu intel genciju, znanje, snalazlji-
vost i smelost u preuzimanju odgovornosti. Vazno je da
sve ove vrline u krajnjem medusobnom proZimanju budu
izraZene u potpuno pozitivnoj litnosti jednog stareSine.
Sve ovo podiva na postojanoj fizickoj i psihickoj konsti-
tuciji, emocionalnoj zrelosti i stabilnosti, na razvijenoj
inteligenciji i sposobnosti za brzo reagovanje i odluéi-
vanje — o ¢emu.se vodi ratuna i pri odabiranju staresin-
skog sastava. Jasno je da ¢e svaki stareSina ovo ispoljavati
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na svoj nacin i sa odlikama koje ée svemu tome davati
njegov litni karakter i temperamenat.

StareSine u naSoj armiji su, pored ovih osobina, kra-
sile i visoka politicka svest i revolucionarnost, zatim spo-
sobnost uspostavljanja s pot¢injenima bliskih i toplih
drugarskih odnosa, kao i svestran vaspitni uticaj koji su
vrsili u svojoj jedinici. Oni su kao ¢lanovi Partije i ko-
munisti po ubedenju ispunjavali one zahteve koje je drug
Tito postavio: »Komunist treba da bude samodisciplinovan,
samokriti¢an, uporan, on ne smije da se boji primanja
nikakve odgovornosti na sebe, pa ma koliko ona tegka bila,
on mora drugarski da se odnosi prema drugima, da se
€ovecanski odnosi prema svakome, da ima razumjevanija
za svacije nezgode«.

Ove zahteve u odnosu na starefine, Vrhovni koman-
dant je u drugoj prilici i ovako postavio: »U naSoj vojsci
ne moze ostati ni oficir, ni podoficir, ni vojnik koji ima
drugacije misljenje od onoga koje ima devedeset i osam
procenata naSih naroda«. A 3to se ti¢e odnosa prema lju-
dima, od stareSina se trazi da se drZe nacela koja je Vr-
hovni komandant ¢edce isticao: »U naSoj Armiji treba da
bude &vrsta gvozdena disc'plina s jedne strane, a s druge
najprisnije drugarstvo izmedu samih oficira i izmedu ofi-
cira i boraca«.5?)

I u ratu se traZi da svaki stareSina poznaje ova na&ela
i stekne vestinu u vodenju ljudi, On mora poznavati svoje
ljude, pratiti kako se ponaSaju u teikoj situaciji da bi se
mogao osloniti na one najodvaznije i zajedno s njima
uticati na kolebljive. On mora imati poverenje u ljude i
umesnim stavom i odnosima omoguciti da dode do izra-
Zaja njihova aktivnost i inicijativa.

Posebno se od naSeg starefine traZi da se ume osla-
njati na podrsku i aktivnost organizacije komunista i omla-
dinaca, a preko toga i na kolektiv svoje jedinice. Stare-
Sini ée u ratu dobro do¢i da odrZzava razgovor i sastanke
sa svojim odeljenjem, vodom ili ¢etom, na kojima ¢ée sa-
sluSati njihova misljenja, upoznati ih sa situacijom, na

52) Tito — eitirano delo, str. 361.
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kojima ée se vriti pripremanje pred akeiju, ili analiza i
kriti¢ki osvrt na drzanje ljudi u prosloj akeiji.

On stalno mora da brine o ishrani, zdravlju i odmoru
ljudi, o njihovoj bezbednosti, pripremati ih na iznenadenja
i teSkoée. Staresini je vazno da ume tako postupati da s
jedne strane ublazuje preteranu nervnu napetost ljudi
pred borbu, a s druge da ih pripremi na sve teSkoce koje
ih u toj borbi ¢ekaju. On mora biti vest i dovoljno pri-
bran kako bi uvek umeo da organizuje borbenu akt'vnost
svakog pojedinca i cele jedinice, kako bi ona ispoljila sve
Sto moze.

U ratu se traZi od svakog stareSine da pametno do-
nosi odluke, da liénim primerom i politicko-vaspitnim ra-
dom stalno jaca ofanzivni duh jedinice i mrZznju i budnost
prema neprijatelju, da uvek obaveStava ljude o situaciji
u kojoj se nalaze i da sa puno odredenost! i jasnocte zahteva
ta jedinica i pojedinac treba da izvrSi. Samo na taj nadin
staredina Ge steéi autoritet, poverenje i ljubav pot¢injenih
i to utoliko vide ukoliko ih uspesnije vodi kroz teZe situa-
cije. To dokazuju i ispitivanja u nekim armijama koja su
ustanovila da je poverenje ljudi u stareSine vete za
30—35Y%, kod jedinica u borbi, nego kod onih u pozad'ni.

Odluénost i energi¢nost stareSine u borbi ispoljava se
i u preduzimanju ako treba i vrlo oStrih prinudn‘h mera
prema onima tije je drzanje Stetno po jedinicu. Ljudi se
po pravilu manje bune na o$trinu prinudne mere, ali su
u ratu v'Se osetljivi ako je ona prema nekome nevravedno
primenjena.

Stare§ine moraju voditi ra¢una o é&injenici koju u
borbi ima aktivnost, pokretljivost i inicijativa jed'nice
jer one imaju snaZan uticaj na borbeno raspolozenje ljudi.
O tome govore i ova dva primera.

Kad je jedna ¢eta bila posle duze borbe i gubitaka do-
vedena u okruZenje, njen komandir se takode zbunio, nije
mogao da savlada sopstvenu bojazan i maloduSnost. On
je zaboravie da jedinici izda naredenje Sta ko da pre-
duzme, da je upozna sa situacijom i izgledom na izlaz,
odnosno sa planom za proboj iz okruZenja. Ljudi su poceli
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stvara uverenje kako nema izlaza iz situacije. Ova jedinica
je dozivela strahovite gubitke.

Drugi komandir je u sli¢noj situaciii uspeo da se sna-
gom svoje volje i oseéanjem odgovornosti brzo savlada
i da ostane pribran i odlu¢an, znaju¢i da bi i najmaniji
znak slabosti porazno delovao na ljude. On zna da je ak-
tiviranje ljudi i objasnjenje 8ta da se ¢ini u takvoj situa-
ciji osnovni zalog borbene ¢vrstine, a time i za izvrSenje
zadataka. Zbog toga odmah ¢&vrstim i smirenim glasom
komanduje vodovima da zauzmu poloZaje odredujuci sva-
kome tatne zadatke na njihovim otsecima. Samim tim Sto
je svako dobio svoj zadatak on je smirio jedinicu i utvr-
stio samopouzdanje ljudi. Posle kratke procene situacije
izdao je naredenje za proboj, a zatim sa svim stareSinama
pristupio pripremanju ljudi da se proboj uspeSno izvrsi.
Sve ovo je zbilo jedinicu, pojacalo njen borbeni duh i ona
je bez ve¢ih gubitaka uspela da se probije iz okruZenja.

U dokumentima iz naseg rata i ranijih ratova danasnje
stareSine mogu naéi mnodtvo ovakvih i sliénih pozitivnih
i negativnih primera na kojima se najbolje moZe uéiti
veStina vodenja ljudi u borbi. Tome koristi i 3ira vojna
literatura o ratnim iskustvima a posebno snaZan uticaj
moZ%e imati prenoSenje li¢nih iskustava ratnih kadrova na
svoje mlade drugove.

Naéi ée se primera koji naoko izgledaju nedovoljno
sna’ni da pokazu kako se moze uticati na ljude. Medutim,
uvek zasluZuje ozbiljnu paZnju svaki onaj postupak jednog
staregine koji je po svom efektu uticao da se podigne
borbeno raspoloZenje ljudi. Pokazace se Cesto da dobro
upotrebljena Zala u teSkoj situaciji ohrabrujuée deluje na
ljude. Tako je komandant brigade, narodni heroj Nikola
Demonja kada je bio obasut vatrom sa svojom jedinicom
na brisanom prostoru, dobacio: »Ulekni se majko zemljo«.
Ovo je olakSalo napetost ljudi, ohrabrilo ih i privuklo
njihovu paznju na komandanta. On je ubrzo zatim naredio
jur's, a borci su to svesrdno prihvatili i proterali nepri-
jatelja. Sli¢no dejstvo imala je doskotica i komandanta
jednog bataljona. U dosta teSkoj situaciji izloZenosti bata-
ljona bombardovanju i Zestokoj vatri veteg broja neprija-
teljskih aviona koji su se drsko spustali do iznad samog
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polozaja, dotréao je jedan borac i uzbudenim glasom
saopstio da je jedan avion tako nisko leteo da je jednom
borcu odletela kapa. Komandant je na ovo odgoverio tako
da ga svi cuju: »Nije to nidta, meni je malopre prosao
izmedu nogu«. Ova Sala je snaZno delovala, unela je zi-
vost, vedrinu i ohrabrenje medu sve borce. Po pravilu,
hrabar i odlu¢an glas stareSine otreznjava ljude u teskoj
situaciji privezuje ih za njega i podize borbenc raspolo-
zenje.

Sve ono sto je stareSina postigao u svojoj jedinici kroz
borbenu obuku, kao i sve ono 5to je uéinjeno na uévrscée-
nju borbene discipline ima vanredno jak uticaj na dobro
drzanje ljudi u boju. Cesto se uspeva odrZati kohezija
jedinice i oslanjanjem na obufenost i naviku ljudi na
disciplinu, ali se traZi od stareSine da u tom pogledu zna
da postavlja zahteve ljudima. Klauzevic je pisao: »Sto je
vise vojskovoda navikao da zahteva od svojih vojnika —
to je sigurniji da ¢ée se njegovim zahtevima udovoljitic.

Kao opsti smer u delatnosti stareSina i u miru i u
ratu i kao opsti zahtevi za njihovu aktivnost i uticaj u
vodenju ljudi, mogu se primeniti zahtevi koje je Lenjin
postavljao revolucionarnoj partiji kao rukovodiocu i avan-
gardi proleterijata. On je naglasavao da se autoritet i
disciplina u takvoej partiji jaéa:

»Prvo, svesnoscu proleterske avangarde, njenom pre-
danosti revoluciji, njenom izdrzljivosti, samopoZrtvova-
njem i heroizmom. Drugo, njenom umesno$tu povezi-
vanja, zbliZavanja do izvesnog stepena, ako hoéete slivanja
sa samim Sirokim masama trudbenika, u prvom redu pro-
leterskim, ali takode i sa neproleterskim trudbenickim
masama. Trece, pravilno8éu politi¢kog rukovodstva koie se
ostvaruje od strane ove avangarde, pravilno$éu njene poli-
ticke strategije i taktike, pri uslovima da se same Siroke
mase na sopstvenom iskustvu ubeduju u tu pravilnost«.?®)

Ove misli prevedene za stareSinski sastav u armiji
znace da on moze uspesno voditi ljude ako se takode odli-
kuje visokom sve$céu, odanoscéu i heroizmom; ako uspe da

3y Jlemymr B, M. — Coumpenna — tom XXV, str. 174 —
Moskva 1932. <=l :
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razvije odnose poverenja i bliskosti sa svojim potCinje-
nima, a u prvom redu sa najsvesnijim i najhrabrijim; ako
pravilnim komandovanjem u borbi potéinjeni budu uve-
reni u sposobnost svoj'h stareSina, i u to da ih oni veSto
vode i da im mogu poveriti svoje Zivote. Uz sve to smeo i
inicijativan rad staresina u vodenju svojih jedin’ca najne-
posrednije uti¢e na povifavanje borbenog duha ljudstva,
podlze veru u sopstvene snage i u sposobnost SVOjlh sta-
refina. A za nj'h same je to moralni potstrek u vrienju
poverenih im zadataka.

VI
IZGRADNJA I UCVRSCENJE VOJNIH KOLEKTIVA

Stvaranje vojnih jedinica nije samo tehnicki i orga-
nizaciski posao. On mora bit! zasnovan na solidnom pro-
uéavanju ljudi koji ée sac¢injavati te jed'nice. U obzir se
po pravilu uzimaju mnogobrojni elementi, kao: nacionalni
i socijalni sastav, zanimanje, tradicije i krajevi iz kojih
dolaze i mnogi drugi.

Kod nekih armija teZi se da izvestan broj jedinica po
veéini svoga sastava bude popunjavan ljudima iz istih
krajeva, pa prema tome odrZzava se i tradic'ja postojanja
jedinica koje nose nazive svoje pokrajine, kao $to su razni
joksirski pukovi kod Engleza, jedinice Bavaraca, Sakso-
naca i druge kod Nemaca, te ruske, sibirske, ukrajinske
divizije, ili kod nas jedinice koje su nosile nazive po svojoj
nacionalnosti ili uzoj pokrajini.

U nagem NOR-u su iz poznatih okolnosti stvarane
vojne jedinice od ljudstva iz najuZih pokrajina, sa nesto
manjim brojem onih koji su doSli iz drugih krajeva.
Kasn'je su proleterske brigade bile sastavljene od boraca
i stare$ina iz raznih krajeva, s obzirom na svoj veliki ra-
dijus dejstva po Jugoslaviji. Sliéno je bilo u zadnjim go-
dinama rata i sa veéinom brigada i divizija. No i tada se u
tim jedinicama zadrZavao najveéi broj ljudi iz istog kraja
koje je povezivalo poznanstvo i bliskost, tradicija i obicaji.
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Ima mnogo pozitivnoga u ovakvom sastavljanju jedi-
nica. Ljudi se brZze medu sobom sazivljavaju, lakSe prenose
svoje tradicije i stvaraju ponos na svoju jedinicu, pojaca-
vaju odgovornost i moralnu obavezu prema svome kraju i
narodu. One se lakSe u¢vrséuju u tom smislu i u veéoj for-
maciji kao 8to je divizija, koju kao celinu oseé¢aju blizom
nego $to je to sludaj kod raznorodnijeg sastava.

Negativna strana pri ovakvom sastavu ispoljava se u
sluéajevima veéih gubitaka i poraza koji se teze do'maju
ljudi i stanovnistva iz &jeg je kraja jedinica. Sliéni pri-
meri su se pokazali u naSem ratu, naprimer, kod vetih
gubitaka u Sedmoj banijskoj i Devetoj dalmatinskoj divi-
ziji za vreme IV i V neprijateljske ofanzive. Izgleda da je
bolje reSenje takva kombinacija gde bi dofle do izrazaja
sve prednosti u vezi sa sastavom od ljudstva iz jednog
kraja i raznih pokrajina.

Opsti uslov za izgradnju borbenog kolektiva stvara
vojna organizacija koja svrstava ljude na odredena mesta,
dodeljuje svakom potrebna sredstva i opremu i postavlja
konkretne zadatke. Ovakva organizacija svojim unutra-
§njim redom, ¢évrstom disciplinom i stareSinskim autori-
tetom uobli¢ava ovaj sastav i pomaze da on dobije odre-
denu fizionomiju. Vet i sama ovakva organizacija razli-
kuje se od onoga $to pretstavlja slucajno skupljena grupa
ili gomila.

Ovakva jedinica ne manifestuje onakva ponaSanja
koja karakteriSu gomilu. Gomila se lako uzbuduje, njeno
raspoloZenje oscilira od velike jarosti i goréine do demo-
ralizacije i potiStenosti. U gomili nema razvijenog oseéaja
odgovornosti ljudi i medusobnog poverenja jer nije pode-
ljen posao, nema razvijenog kriterija o medusobnoj vred-
nosti i postojanja jednog autoriteta. Sve je to drukéije u
vojnoj jedinici koju je vet¢ samo organizovanje uctinilo
kvalitetno razlititom od povremenog i slucajnog skupa
ljudi. Zato se i njihov mentalitet i psihologija ne mogu
gledati na isti nacin.

6 Druga strana rata
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Snaga ¢etnog i bataljonskog kolektiva

Izgradivanje vojnog kolektiva, odnosno izgradivanje
njegovog unutrainjeg duha i mentaliteta tek treba stvoriti
u jednoj organizovanoj vojnoj jedinici. Iskustva pokazuju
da se to najbrie stvara u ¢etama, a kasnije i bataljonima
i da tu zadrzava svoju najvecéu vitalnost. U NOR je takva
snaga kolektivnog duha bila izraZena osobito u proleter-
skim brigadama. SuviSe mali kolektiv, recimo jedno ode-
ljenje, nije jo$ u stanju da ispolji snagu sugestivnih uti-
caja i dejstva mase kao slike mo¢i, jer je malobrojan. A
suvise velika jedinica, kao puk i divizija, ne manifestuje
uvek u dovoljno koncentrisanom obliku svoju unutrasnju
povezanost, vife zbog razvucéenosti i inertnosti. Tek duze
borbe 1 prekaljivanje u njima, teske situacije u kojima su
svi ljudi jedne veée jedinice bili u mogucénosti da osete
kako je od svakog coveka u njoj zavisio njen opstanak —
uspevaju da stvore viSi oblik kolektivne solidarnosti jed-
nog puka i divizije. I o tome imamo vanredne primere
u nasSem ratu.

Ovo potseta na procese sliénije onima u nuklearnoj
fizici, nego ¢isto mehanickim procesima u prirodi. I kod
nje su jezgra elemenata srednje veli¢ine vezana najjacom
renergijom vezivanja«, dok je to slabije kod lakih i tezih
elemenata. Kod srednjih elemenata pri stvaranju jezgra
najveéi deo oslobodene energije pretvara se u »energiju
vezivanja«, Sto ¢ini takvo jezgro stabilnim.

Sliéno je i u odnosu na stvaranje mentaliteta cetnog i
bataljonskog vojnog kolektiva. Ako se u procesu njihovog
formiranja proslo kroz veée napore, ako je jedinica u
radu i borbi zabelezila znactajne bilanse, onda ¢e i lakSe
srastati ljudi u njoj. Oni ¢e rado stavljati na raspolaganje
takvom kolektivu sve svoje vrednosti, potiskujuéi ustranu
svoje razne sklonosti i navike koje bi tome Stetile i tako
ga Ciniti sve stabilnijim. A kad se energija svih ljudi u
takvom kolektivu usmeri u jednom pravcu, onda ona rada
nove vrednosti, kvalitetno jae od onih koje bi postigli
1iudi koji nisu ovako zdruZeni.

Ovu éinjenicu su davno uocavale iskusne vojne stare-
§ine i1 vojni psiholozi. Copeland je samo potvrdio ono sa
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¢im se mnogi slaZu: »Notorna je cinjenica, da kad izve-
stan broj ljudi misli, ose¢a i radi zajedno — mentalne
operacije i akcije svakog ¢lana veoma su razlic¢ite od onih
koje bi on postigao, ako bi se nalazio u istoj prilici kao
izolovani pojedinac«.?) ;

Razume se da je ovde re¢ o kolektivu koji ve¢ pret-
stavlja jednu sazivljenu celinu, gde su se ljudi ve¢ opro-
bali na poslu ili borbi, gde se medusobno poznaju i gde
su izgradili merila o tome S5ta ko vredi. U tom kolektivu
se razvilo unutrasnje poverenje i drugarstvo kroz odgo-
vornost svakog pojedineca, izgradila se zajednicka tradicija
i medusobne uspomene. Tada tek moZemo govoriti o no-
vom kvalitetnom duhu u tom kolektivu. Kad toga nema
onda ¢e se jedinica vrlo labilno ponasati, kao i one na
brzinu obrazovane trupe kod Vaterloa za koje je Napoleon
rekao da su se rasprsile jer »nisu dovoljno dugo zajedno
jeli supuc, ]

Ovakav kolektiv se gradi postepeno, ali i utoliko brze
sto su prilike dinamiénije i 8to se vise trazi od ljudi. Pre-
ma nasim iskustvima vrlo vazno je pri tome uvek i iznova
znati organizovati podelu duznosti i odgovornosti svakome
pred svaki novi zadatak. Kako smo videll, uvek je neop-
hodno obezbediti da svakom bude jasan cilj 5ta treba da
ucini. Uvek treba sprovesti davanje potrebnih objainjenja
da ljudi shvate u kakvoj situaciji dejstvuju i vaZznost nji-
hovog posla. Kroz sve to je nuZno sprovesti da se ljudi sto
blize medusobno upoznaju i da stareSina poznaje svoje
vojnike. To je pravilo kad se govori o komandirima ode-
ljenja, vodova i ceta, dok je obaveza komandanata bata-
ljona i puka da poznaju sve svoje oficire i podoficire.

Uloga organizacije komunista i omladine

U na$oj armiji ima presudnu ulogu za izgradnju ko-
lektiva postojanje i rad organizacije komuniste i omladin-
ske organizacije unutar Cete i bataljona. One €ine jezgro
najsvesn'jih i najévrséih ljudi koje pored vojne organiza-

54} Copeland — citirano delo.

G*
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cije veze i specijalna obaveza da kao komunisti budu naj-
odluéniji i najdiseciplinovaniji. Oni svojim primerom, me-
todom ubedivanja i pojedinatnog uticaja na drugove oko
sebe izgraduju unutrasnji duh i veze jedinice, ustvari u
punom smislu oblikuju mentalitet kolektiva. Takva jezgra
komunista i omladinaca pretstavljaju ¢vrst stub jedinice.

Uticaj organizacije komunista je imao i ima prven-
stveno vaspitni i politicki karakter u vojsci. Svaka i naj-
manja osnovna organizacija i aktiv su uz pomo¢ i staranje
partiskih rukovodstava bili uvek najpravilnije i blagovre-
meno obavesteni u toku borbe o wvaznijim politickim i
yvojnim pitanjima, pa je tako svaki pojedinac bio u stanju
da snazno utice na ljude u svojoj sredini u razvijanju
pravilnih politickih pogleda i u suzbijanju negativnih
uticaja.

I sama organizacija je na svojim sastancima bila u
stanju da po mnogim pitanjima iz zivota i borbe iskrista-
liSe pravilne stavove i time naoruZa svoje ¢lanove. Sem
toga, osnovne organizacije komunista i ‘omladine su bile
neposredni inicijatori i nosioci mnogih poslova u vezi sa
ideolosko-teoretsk'm radom, u pripremanju ljudstva za
pojedine akcije, za pokrete kroz nove krajeve, za organi-
zaciju kulturnog i zabavnog Zivota, za saradnju sa stanov-
niftvom i drustveno-politickim organizacijama na terenu.

" No, najsnazn'ji je njihov uticaj na izgradivanje unu-
trasnjih odnosa medu ljudima, na stvaranje vojnickih vr-
lina: hrabrosti, discipline, drugarstva, pozrtvovanja, brige
za ranjene i bolesne i drugih. Preko takvog kolektivnog
uticaja, putem liénog primera, Sirih objasnjenja i kritike,
pohvala i priznanja i pomo¢i pojedincima, suzb'jane su
negativne pojave kao §to su sklonost pljaéki, sebi¢nost,
pijanstvo, pojave kukavi¢luka, nepravilnog odnosa prema
stanovnistvu, kolebljivost i nasedanje neprijateljskim gla-
sinama. Uz mere komandi i politickih organa (politi¢ki
komesari i politodeli) uévrséivao se tako borbeni duh jedi-
nica i njihovo moralno-politicko jedinstvo. Nije preterano
rec¢i da je onaj svakidasnji, cesto vrlo sitni i neprimetni
rad mnogobrojnih komunista u pojedinatnom i masovnom
delovanju stajao iza svega toga, Sto je gradilo bogatiji
unutradnji Zivot i nove odnose u revolucionarnoj voisci
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koja je bila u stanju da i mnoge negativne pojave otkla-
nja putem moralno-polititkog uticaja.

U pismu PK KPJ za Makedoniju od 25 IX 1942 godine
govori se o takvoj ulozi komunista u vojnim jedinicama:
»Clanovi partije treba da podnose najvete teSkoce, da
pokazuju najvecéu revnost u ispunjavanju duZnosti Cete.
Oni treba da postanu najaktivnija, najudarnija snaga
tete«.?)

Zbog toga se u svim jedinicama posebna paZnja obra-
¢ala na izgradivanje i rad organizacije komunista i komu-
nistitke omladine. I u svim drugim krajevima se postupalo
tako da se u svakoj jedinici obavezno obrazuje takva
organizacija. Otuda su i razumljivi zahtevi CK KPJ koji
u svom pismu od 22 septembra 1942 godine Pokrajinskom
komitetu za Makedoniju naelasava: »Ni jedna vaSa vojna
jedinica ne smije da bude bez komunista, koji treba da
daju primjer svima drugima i koji kao partiska jedin’ca
iznutra uévrséuju vojnicki i politicki takvu vojnu jedi-
nicu«.”®) .

Ako se analizira sastav naSih proleterskih brigada
moZe se videti da je jedan od zaloga njihove borbenosti i
¢vrstine lezao u snazi organizacije i vaspitnog uticaja ko-
munista i komunisticke omladine. Tako je, naprimer, na
dan 3 januara 1943 godine pred IV neprijateljsku ofanzivu
4 proleterska brigada Druge ‘proleterske divizije imala na
licu 282 ¢lana Partije, 108 kandidata i1 384 €lana SKOJ-a.
Treta brigada Prve proleterske divizije imala je 14 ja-
nuara 1943 godine 207 ¢lanova Partije, 76 kandidata i 343
¢lana SKOJ-a. Druga dalmatinska brigada Druge pro-
leterske divizije imala je 151 ¢lana Partije, 62 kandidata
i 339 skojevaca.’)

Razume se da su takve jedinice i mogle biti ono tvrdo
nesalomljivo jezgro nade vojske, s koiima jeVrhovni ko-
mandant uvek sigurno radunao i dodeljivao im najteze
zadatke. Po njthovom uzoru izgradivale su se i sve druge
brigade i divizije naSeg rata od kojih su mnoge zasluzile

5y Zhornik — tom VII, knj. 1, str. 121 ¢ Bl Bl
56y Tsto.
57y Zbornik — tom IV, knj. 9, str. 457.
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isto takva priznanja. Zbog toga je neprijatelj tesko izlazio
na kraj sa naSom Narodnooslobodilatkom vojskom koja je
bila u stanju da podnese najteze napore, glad i nestasicu.

Mnogi neprijateljski izve$taji podvlade gotovo na isti
nacin ove karakteristike nasih jedinica, poput komandanta
3 domobranskog zbora, koji piSe: »Komunisti — oni rade
bez obzira na mjere koje se protiv njih poduzimaju. Iz-
gleda da komunizam prodire sve vife i vie u sve slojeve
pucanstva bez obzira na vjeru i narodnost«.*5)

Prineip stalne aktivnosti i ofanzivnog duha

Za izgradnju i uévr$éivanje borbenog kolektiva do-
sledno je primenjivan u naSem ratu princip stalne aktiv-
nosti, inicijative i .ofanzivnog duha. Vrhovni komandant
1 CK KPJ su od prvih dana ustanka pa nadalje stalno
ukazivali na znataj ovoga za uévriéenje borbenog morala
u vojsei. Drug Tito je govorio: »Partizani ne smeju da
budu napadani i da se samo brane, veé oni moraju sami
napadati. Primenjivanje samo odbranbene taktike znadi
za partizane sigurnu smrt«.?%)

Ovoga su se pridrzavali svi niZi &tabovi i usvojili to
kao najznatajniju meru u prekaljivanju jedinica. Tako
Glavni Stab NOPO za Crnu Goru i Boku 2 novembra 1941
godine nareduje $tabu Lovéenskog odreda: »Akcije se mo-
raju izvoditi, jer se preko njih masama otkriva slabost
neprijatelja, otkriva se peta kolona, mase se mobiliu za
borbu, a kod neprijatelja se stvara nesnosno, groznicavo
stanje«.??)

Slitno govori i izve$taj Primorsko-goranskog odreda
od 20 decembra 1941 godine u kome se spominje slabo
drZanje u napadu nekih jedinica, pa se kaje: »Ta ée se
situacija popraviti samo forsiranjem daljih akeija, a u
prvom redu boljom politickom pripremom boraca«.®®) U

39) Tito — citirano delo, str. 59.
) Zbornik — tom III, knj. 1, str. 108;
%) Tom V, knj. 2, str. 226;
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jednom naredenju Staba »Drvarske brigade«®') od 21 sep-
tembra 1941 godine kaze se jednom odredu: »Vas odred
ne smije ni jednog dana biti bez zadatka. On stalno mora
biti u pokretu, pronalaziti neprijatelja i napadati ga na
svakom koraku«.%?)

Za ovo i neprijateljski dokumenti mogu posluziti kao
vredno svedotanstvo o efektu takve neprestane aktivnosti
partizanskih odreda i Narodnooslobodilacke vojske po tita-
voj teritoriji Jugoslavije. Talijanska komanda kraljevsk'h
karabinjera izveStava 19 maja 1942 godine: »Neprestani
prepadi na garnizone, na motorna vozila, patrole, usam-
ljene vojnike, napad na vozove, na telefonske l'nije —
jesu einjenice koje ostavljaju izvesne posledice na moral
vojnika, a takoder oficira, jer protiv zaseda nema od-
brane«."®)

Zupa Modru$ izvestava 20 juna 1942 godine: »Postro-
jeni u manje jedinice, pokretljive dobro i sigurno obave-
Stene o pokretima oruZzane sile, oruZnistva i domobrana i
talijanskih oruZanih snaga — komunisticki odredi biraju
¢as i mjesto napada, uvijek nastojeéi da njihove snage
budu brojéano barem dvaputa toliko jake koliko nase«")
Moze se rec¢i da su svi del’li mi§ljenje zapovednika Devete
pesadiske pukovnije: »Vrlo je teSko poluciti neke vece
uspjehe u borbi protiv pobunjenika — komunista koji su
rjeSeni na uspeh ili smrt, a raspolazu jakom prom!dzbom
izvan i unutar drzave«.’®)

Iz svega se vidi koliko su stalna pokretljivost, aktiv-
nost u borbi, inicijativa i ofanzivni duh maSih jed'nica
udvostruéavali njihovu udarnu snagu, uspesno paralisali
neprijateljsko deistvo i osiguravali pobedu.

) yDrvarska brigada« je ustvari partizanski odred, a ne bri-
gada, jer je 1 proleterska brigada formirana 22 decembra 1941 god.

82) Tom IV, knj. 1, str. 421;

63y Tom VI, knj. 2, str. 445;

‘%) Tom IV, knj. 7, str. 389.

63) Zbornik — tom 'V, knj. 5, str. 600.



88 B. Borojevié
Uloga kritike i samokritike

Za ucvrSéenje vojnih kolektiva ogromnu ulogu imalo
je razvijanje kritike i samokritike. To je moéno sredstvo
koje popravlja ljude, disciplinuje ih, pravilno usmerava
njihove postupke i uévrséuje unutrasnje veze. Nase isku-
stvo u armiji i van armije, i u miru i u ratu, samo potvr-
duje takvu ulogu krit'ke. Otuda su za nas neprihvatljiva
ogranicenja koja u tom pogledu stavljaju neki psiholozi
na Zapadu, kada, kao Bray, savetuju »da se Ijudi pohvale
kadgod je pohvala opravdana, a kritika da bude S§to
reda«.’®) I kroz naSe iskustvo se uvek vodilo racuna o
pohvaljivanju ljudi i o tome da se odmeri stepen kritike
prema onome nasto se odnosi.

To 8to je bilo slutajeva i u na$im jedinicama da se u
primeni kritike i samokritike ispolje i razne greske, nije
dovodilo do njenog suzavanja, veé naprotiv do veéih oba-
veza da se te greske otklone. A bilo je pojedinaénih sluéa-
jeva i da je kritika znala biti pristrasna, zajedljiva, pone-
kad i zlonamerna i neodmerena prema kritikovanom. Znalo
se preterivati u odnosu na ispoljenu li¢nu gresku, ili u
osudi nje ponekad zaboraviti i drugo pozitivno $to vredi
kod jednog &oveka, a ponekad mu se nije ni pristupalo
da mu se posle toga neposredno pomaogne.

Medutim, to nije op$ta karakteristika za kritiku i
samokritiku koja se sprovodila u toku NOR-a. Ovakyve
nepravilnosti su relativno brzo sagledavane, iskusniji i
zreliji kadrovi delovali su neposredno pomaZzuéi jedini-
cama. I kritika i samokritika je dalje razvijana kao neop-
hodan elemenat izgradivanja zdravih unutrasnjih odnosa u
vojnim Kkolektivima, kao sastavni deo medusobhog Ziv-
lienja i borbe. Ona se pokazala i kao najefikasnije sredstva
da se ba§ preko otvorenog raspravljanja suzbijaju razne
nezdrave pojave, glasine i tzv. kritizerstvo.

Kritika se i danas u nadim jedinicama neguje kroz
realno ocenjivanje rada, drzanja i postupaka ljudi, pri
temu se isti¢e i ono sto je pozitivno i kritikuje ono $to

%) Charles W. Bray — Psychology and Military Proficiancy
— New Jerssey 1943.
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je negativno u radu i odnosima. Ukoliko ona pak ide na
li¢nost, na litne osobine Coveka, utoliko se veti zahtevi
postavljaju da ona bude 3to ta¢nija i pravednija. A samo-
kritika zna¢i veé visi stepen svesnog i zrelog odnosa poje-
dinaca prema samom sebi, njegovo realno ocenjivanje
svojih vrednosti i svojih sposobnosti. Uspeh se postize
uvek tada kada se pojedinac uz pomo¢ saveta i kritike
drugova sam uveri da zaista gresi u netemu i kad kod
sebe stvori ¢vrstu odluku da ubuduée radi bez tih gresaka.
Takva pomoé pojedincu istovremeno je i najbolji put da
se otklanja i lazna i formalna samokriti¢nost, ukoliko bi
se i kada pojedinac i time posluZio.

Kritika i samokritika se sprovodila na vodnim i Cet-
nim sastancima, pa ¢ak i na bataljonskim skupovima. Na
tim sastancima je analizirano drzanje i rad ljudi u borbi
i van borbe, razjainjavana je situacija i pripremani ljudi
na nove zadatke. U naSem ratu se ¢ak vrsila i kritika sta-
re§ina na takvim sastancima, $to po pravilu nije dovodilo
do srozavanja njihovog autoriteta, jer se radilo o jedini-
cama prekaljenim u ratu koje su poznavale potpuno vred-
nost svakog svog stareSine.

Pred sam kraj rata i u periodu posle rata odustalo se
od ovakve kritike stareSina usled promenjene situacije,
slozenije vojne organizacije i mnogo razgranatijih poslova
u vojsci. Ovo onemoguéuje da potéinjeni do kraja sagle-
daju sve obaveze koje starefina ima, a narocito one koje
dobija od starijih komandi. U tom pogledu je iznijansi-
rana i kritika starefina u organizaciji komunista. Ipak
ostaje ¢injenica da raspravljanje na vojnitkim sastancima
o uspesima i slabostima u radu na poseban naéin znati i
kritiku stareSina, a kad se radi o zadacima koje stareSine
dobijaju u organizaciji komunista — tada su u jednakom
polozaju kao i svi ostali njeni ¢lanovi. Sve je ovo neop-
hodno za efikasan rad u vaspitanju i rukovodenju ljudima.

Kadgod je trebalo ozdraviti stanje u jednoj jedinici i
jatati borbeni moral i politi¢ko jedinstvo njenog sastava,
odmah se pristupalo sastancima na kojima se to analizi-
ralo. Kad su, naprimer, u 3 bataljonu Prvog krajiskog
odreda nastale razne pric¢e o razlozima za neuspelu akeiju
na Stari Majdan, §tab odreda je 4 oktobra 1942 godine dao
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uputstvo jedinicama, u kome se kaZe: »Povodom ovoga
potrebno je odrZati konferenciju sa vojnicima i razjasniti
im ko je kriv radi naprijed navedenoga, te tako naéi nadin
da se povrati kod partizana povjerenje i pouzdanje u
njihov rukovode¢i kadar«.%7)

Pokrajinski komitet KPJ za Makedoniju piSe septem-
bra 1942 godine: »Da b se kritizerstvo spreéilo, potrebno
je zavesti u ¢etama redovne ¢asove kritike i samokritike
(u svakoj Ceti, ili ako je eta velika, u delovima) ... Tak-
vim davanjem kritike i samokrit'’ke unapreduje se rad,
uotavaju se greske i slabosti i istovremeno spretavaju i
odvajaju nezdravi elementi koji svojim staln’m i neume-
snim kritikovanjem razbijaju moral u éeti.«%®)

U istom pismu se raspravlja i o postupku prema &te-
tnim elementima, pa se kaZe: »Razorne tipove treba
raskrinkavati na prvom mestu u &eti i onda kada se pre-
daju na isledenje $tabovima. Inae, §tabovi se ne bi poja-
vili pred ljudima kao stvarna pomoé u borbi protiv nepri-
jatelja i slabosti, ve¢ kao neka tajanstvena sila &iji rad
ljud? ne mogu da shvate kao pravilan i kao istinsku
pomoc«.%)

Kritike posle izvrSenih akeija imale su i moéan psiho-
lo3ki uticaj. Borei su kao i uvek doZivljavali u boju testo
neotekivane obrte, bili su izloZzeni velikom uzbudenju i
po pravilu nisu imali sasvim jasne pretstave o toku borbe,
0 snazi neprijatelja i razlozima za uspeh ili neuspeh. Kri-
tika posle akcije odjednom svodi sve to u realnost, ona
odbacuje ono Sto je madta iskonstruisala, Sire osvetljava
stvarnu situaciju u borbi i pokazuje sta je ko radio i kako
je trebalo da radi. To otreZnjava ljude i &itavu borbenu
dramu ¢&'ni prirodnijom, jer su u njoj udestvovali obiéni
ljudi, svakom poznati borci jedne jedinice.

Na takvom sastanku daju se priznanja junacima, sa-
vetuju i ukoravaju oni koji su se slabije drzali, te se i kod
njih pojavljuje pozitivna teznja da i oni budu dobri, po
onoj poznatoj »kad moze on, zasto ne mogu i ja«. Tako se
stvara javno mnjenje kolektiva sa svojim odredenim mo-

87) Zbornik — tom IV, knj. 7, str. 197.
%) Zbornik — tom VII, knj. 1, str. 123 i 124.
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ralnim normativima, koje snaZno uti¢e na ljude. Ovakvo
javno mnjenje kod mnogih boraca presudno utite da se
dobro drze u borbi, jer mnogi kazu da ih je viSe strah od
toga da ih kolektiv ne proglasi kukavicom, nego i od
same borbe.

Ispoljavanje litne vrednosti kroz organe kolektiva

U jednom kolektivu koji zivi i radi stvaraju se unu-
tar njega mnogobrojne uZe ili §ire grupe ljudi koji su me-
dusobno blize povezani. Oni se povezuju oko najhrabrijih
i najuglednijih boraca, oko onih koji najviSe znaju ili su
politi¢ki najsvesniji, ili oko onih koji uvek pokrecu pesmu,
organizuju priredbe ili su najbolji sportisti, ili ih veZe to
&to su iz istog kraja i drugo. Na stareSinama je da znaju
usmeriti i razvijati kroz razne oblike aktivnosti ovakvo
grupisanje u svojim kolektivima. Od nj'h se trazi da nadu
nadina i omoguée ispoljavanje vrednosti ovakvih manjih
unutradnj'h grupa u kolektivu.

To se obi¢no postize dobrom organizacijom rada i
zanimanja, organizovanjem raznih sekeija kulturno-pro-
svetnog i zabavnog rada, pojedinih grupa politick'h agi-
tatora i ekipa za rad u jedinici i na terenu, organizova-
njem razgovora u kome ¢e iskusni borci naprimer, bom-
badi, diverzanti ili specijalisti za pojedini vid borbenih
dejstava prenositi svoja iskustva na ostale. Svima njima
se omogucuje da ispolje svoje vrednosti i svojim znanjem
i vestinom budu od koristi drugima. To oplemenjuje ljude
i uévrdcuje jedinicu, jer svaki ose¢a da nesto vredi i da za
uzvrat dobija priznanje i zahvalnost ostalih.®®)

8) General Slim je u svojim jedinicama koje je trebalo u
moralnom pogledu ozdraviti za borbu s Japancima smatrao vrlo
vaznim i ove mere: ‘

»Da bih ubedio ljude koji su se nalazili na najneupadljivijim
i najnevaznijim mestima da i oni stvarno sacinjavaju deo Armije,
ja i moji pottinjeni smo nastojali da ohilazimo njihove jedinice
kako bismo pokazali interesovanje koje im poklanjamo i kako mi
i ostali deo Armije zavisimo od njih. U nekoj armiji i u bilo kojoj
velikoj organizaciji ima wveliki broj ljudi &je se postojanje pri-
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Ako stareSine ne vode raéuna o ovom procesu obrazo-
vanja raznih grupa i jezgara u kolektivu i prepuste to sti-
hijnom toku — tada se moZe dogoditi da se u kolektivu
oforme i razne grupice sa negativnim motivima i delat-
noséu. Ne treba ni naglasSavati koliko to Stete moZe imati
za jedinicu u borbi. Bilo je sluéajeva i u naem ratu da su
se takve grupice organizovale oko pojedinih neprijatelj-
skih elemenata, oko raznih pljatkasa, pa sve do onih koji
su na svakom koraku sabotirali borbu. Sve to moZe do-
vesti i do toga da i pozitivni ljudi nasednu ovim grupicama
i da tako dode i do rasula jedinice.

Zbog toga je pravilno da se i kod sastava jedinica ima
u vidu ovaj momenat kako bi ljudi raznovrsnijih zanima-
nja i sposobnosti mogli svestrano da razviju zivot kolek-
tiva, te da pod uticajem stareS'ne i organizacije komuni-
sta usmere 1 najintimnije odnose u njemu u pozitivhom
pravcu.

O tome se vodilo ratuna ve¢ u prvim danima naseg
rata. Tako se iz jednog uputstva za teéaj partizanskih
komandira u Sloveniji od jula 1941 godine, mo%e prodi-
tati: »Zato kod sastava jedinica treba paziti da im jezgro
bude iz redova industriskog i seoskog proleterijata, jer je
on u svojoj politickoj i‘ekonomskoj borbi prekaljen i zato
otporniji, Sto u moralnom pogledu pogodno uti¢e na ostalo
ljudstvo u jedinici... Od velikog je zna¢aja da u jezgru
odreda bude isprobanih narodnih boraca, svesnih i odanih
stvari ... Jedinice u kojima su ta jezgra bila krepka, uvek
su bile aktivnije i bolje i vrlo su retko otkazivale u najkri-
ti¢nijim trenucima«.’®) Dakle, ovde se isti¢e uloga soci-
jalnog sastava u stvaranju ¢évrstih borbenih kolektiva. Ra-

meéuje tek kada stvari za koje su oni odgovorni ne idu kako treba.
Ko misli na telefonistu do trenutka kada on ne moZe da vam da
vezu, na oficira-Sifranta sve dok ne naé¢ini gresku u dedifrovaniju,
na kurire koji nose dokumenta iz nekog velikog komandnog mesta
sve dok ne zalutaju, na kuvara sve dok ne napravi jelo koje se
prosto ne moze jesti, od svakodnevne govedine iz konzervi?¢ (gen.
Slim — isto).
iy Zbornik — tom VI, knjiga 1, str. 178.
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zumljivo je da je vezano s tim bilo ljudi sa raznim zani-
manjima i kvalifikacijama Sto je omogucavalo da se sve-
stranije razviju unutraSnje veze jednog kolektiva.

Drugarstvo

Drugarstvo je kategorija narotite vrednosti u zivotu
svakog kolektiva. Ono se pocinje stvarati najviSe pravil-
nim odnosom starefina prema potéinjenima, kroz njegovu
brigu za &oveka i bdenje nad Zivotima ljudi. Pozitivni
primeri hrabrosti stareSina i njihove bliskosti sa ljudima
deluju ogromnom snagom na sve njih. Oni tada cene svoga
staredinu i mnogi poprimaju njegovo drzanje i nacin op-
hodenja. I kod nas je bilo ¢eta ¢iji su borci voleli da kao i
njihov stare$ina nose automat, drze nakrivo kapu ili zape-
vaju onu pesmu koju voli njihov komandir.

Drugarstvo u ratu nije zasnovano na lagodnim Zivot-
nim uslovima, koji mogu samo povrino da zblize ljude,
testo i na sitnim uslugama jednoga drugome. Ono nije ni
prijateljstvo iz kakvih rodbinskih ili susedskih veza. Dru-
garstvo u borbi je rezultat dublje i trajnije Zivotne preda-
nosti ¢oveka &oveku, poverenje u njega zbog medusobne
zavisnosti i zastite 1'¢ne egzistencije. Ono poc¢iva na odgo-
vornosti ¢oveka prema coveku u borbi i ¢oveka prema
kolektivu kome pripada. Tu se stvara jedan nov odnos
i zbog toga §to, kako kaze Klauzevic: »mnoga sicusna igra
strasti zacéuti u ovoj ozbiljnoj Zivotnoj radnji«... Sto se
tu ljudi »odviknu i od licemerstva, jer ono pred smréu
nema vrednosti, te tako izgrade u sebi onu vojni¢ku jedno-
stavnost karaktera, koja je uvek najbolje pretstavljala
ratnidtvo«™)

Kod nas je ono zasnovano i na jedinstvu revolucionar-
nog i politi¢kog cilja, na nepostojanju medu ljudima kla-
snih i nacionalnih nejednakosti. A u samoj borbi, u teskim
situacijama ono svojom toplinom i snagom oplemenjava
i ozaruje ljude do najveteg zanosa. Ruski pisac Fadejev,
posmatrajuéi drugarstvo u jedinicama u opkoljenom Le-

1) Klauzevic — O ratu, str, 103 — Vojno delo, Beograd 1951.



94 B. Borojevi¢

njingradu, izrazio je to ovim reé¢ima: »Nema nha svetu ni-
cega lepSeg od odnosa neustrasivih ljudi za vreme opasno-
sti, povezan'h zajedni¢kim interesima na opStem poslu«.™)

Kroz ¢itav rat i posle rata drug Tito je mnogo puta
naglaSavao vaznost drugarstva i drugarskih odnosa za
snagu i jedinstvo naSe Armije. Po njegovim re¢ima, mora
se ‘'uvek postovati Covek i imati pravilan odnos prema
njemu. »To je covjek koji ima svoje dobre i slabe strane,
koji ima svoj Zivot, Coviek o &ijem litnom Zivotu.ireba
voditi racunac«. On je od staresina trazio da budu bliski sa
borcima i da posebno brinu da se razvija drugarstvo u je-
dinici. »Drugarski odnosi, prisno drugarstvo prema lju-
dima, ¢ovjecan postupak prema onima koje vaspitavate —
to je zaloga monolitnosti jedne armije kao $to je nasa.«"™)

Kolektiv se jaéa kroz vojnu obuku, kroz intenzivan
politi¢ki i kulturno-prosvetni rad, kroz razonodu i odmor
jed nice. Njega ucvrscuje stalno osvezavanje borbene tra-
dicije nasih naroda, narotito tradicije koju je jedna jedi-
nica ve¢ izgradila u borbi. Ona stvara svoje junake, brizno
neguje uspomenu na svoje uspesne borbe i stalno odrZava
lanac tih uspomena. Zbog toga se i mora pokloniti naj-
vecta paznja od strane stareSina poStovanju i negovanju
takvih tradicija.

Na kolektiv se treba osloniti i pri preduzimanju ostrih
mera prema onima kojl Stete i razaraju jedinicu. Videli
smo da Ijudi u ratu racunaju na pooStrena merila i krite-
rije kao i na prinudne mere u odnosu na greske ljudi. Oni
su zato spremniji da sa razumevanjem podrze svaku takvu
meru koja ide za tim da zaStiti ljude od razornog uticaja
pojedinaca. Kod toga je jedino vazno da staresine postignu
uverenost svojih ljudi u opravdanost takvih mera i aktiv-
nost celog kolektiva na osudivanju onih koji razorno
deluju.

Sto je kolektiv bolje organizovan, §to su u njemu lju-
di inicijativniji u radu kroz razne organe kolektiva, §to se
stareSine viSe na njega oslanjaju i pokazuju prema njemu
poverenje — to ¢e se brZe izgradivati unutranja &vrstina,
jedinstvo i borbenost jedinice.

™) A, FPadejev — Lenjingrad u danima blokade, Beozrad 1945.
) Tito — citirano delo, str. 340 i 356.
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Dobar kolektiv ée kanalisati energiju ljudi u praveu
najkorisnijem za jedinicu. On ¢ée uvek odati punim srcem
najviSe priznanje onim pojedincima koji svojim delom
doprinose op$tem ugledu i vrednosti kolektiva. Takve
jedinice dozivljavace i najviSsa priznanja svoga naroda i
svojih komandanata, §to ¢e ih jo$ viSe potsticati u radu i
borbi.

VII
ULCGA ELITNIH JEDINICA

U vojskama svih vremena moZe se zapaziti narocita
praksa stvaranja specijalno odabranih, elitnih jedinica sa
odredenom ulogom i zadacima. U staroj Grékoj su posto-
jale »svete Cete«, u rimskoj legiji poseban red »trijarag,
kod feudalnih vojski takode specijalni odabrani delovi,
kod Napoleona njegova garda i razne jedinice i »baterije
smrti«. Ovo se odrzava sve do danasnjeg dana u raznim
oblicima i kod raznih armija. U Prvom i Drugom svetskom
ratu gotovo sve armije su imale razne gardiske i kraljev-
ske pukove, ili kao Nemci posebno odabrane SS jedinice,
Talijani bataljone »crnih koSulja«, Sovjeti gardiske i
NKVD divizije.

Ove jedinice su se popunjavale obitno mladim godi-
§tima i posebno probranim ljudstvom koje se odl’kovalo
odanoSéu i politickom ¢vrstinom. Po pravilu se najv'Se
polagalo na moralno-politicke elemente u sastavu tih je-
dinica. U njih su birane najbolje stareSine, a posebno se
staralo i o njihovoj materijalno-tehni¢koj snabdevenosti.
Veéinom su se razlikovale i po spoljnim znacima na uni-
formama i po posebnim nazivima.

U novije vreme se unutar svake armije obrazuju i
specijalne rodovske i vidovske jedinice za izvrSavanje
posebnih zadataka, kao rendZeri, komandosi, poterni od-
redi, diverzantski odredi, jurisni i udarni bataljoni, a u
vazduhoplovstvu, kao kod Japanaca, odeljenja i eskadrile
pilota samoubica ili tzv. »kamikaze« — piloti.

Ovde je od interesa ista¢i onu ulogu koja se pridaje
takvim jedinicama za odrzavanje borbenog morala u ar-
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miji i kod stanovniitva. U najviSe slutajeva se zahteva
da takve jedinice u najtezim i najkriticnij'm situacijama
brzo i odluéno interveniSu ili za postizanje presudnog
uspeha, ili za spretavanje opsteg kolebanja kod drugih
jedinica. Na takav njihov moralni uticaj se najviSe racuna.
Njihov primer se onda koristi za prenoSenje na sve ostale
jedinice i §'roko se popularizuje u narodu.

U Japanu je, naprimer stvoren kult o posebno oda-
branim ljudima koji se dobrovoljno javljaju da kao Ziva
torpeda ili piloti-samoubice direktno napadaju neprijatelj-
ske brodove koje, unistavanjem sebe, stoprocentno unista-
vaju. Oko njih se stvara posebna legenda i ceremonijal
prozet religioznim fanat'zmom. Oni za Zivota veé postaju
legendarni heroji sa najveéim pocastima. U takvoj atmo-
sferi, kako piSu kapetani Inoguéi i Nakajama, piloti-samo-
ubice i8li su u Drugom svetskom ratu na zadatak zajedno
sa svojim komandantom, uz pesmu i sa refima »za spas
cara ja neéu mirno da umrem kod kucée«. Razume se da
ovakvi slucajevi nisu karakterisali u celini japansku voj-
sku i njen borbeni duh, tim pre 8to su se »kam'kaze« naj-
vise pojavljivali u momentu opste krize koja je zavladala
u Japanu pred kraj rata, te su na odreden naéin ispoljavali
svojevrsno reagovanje u opstoj demoralizaciji i bezper-
spektivnosti. Po svemu sudeéi, ovakvi slucajevi i u Japanu
bice u buduce sve reda i izuzetnija pojava. Medutim, ¢inje-

nica je da su se podvizi- »kamikaza« obilato koristili u
" Japanu za pod'zanje i odrZavanje borbenog duha.

Zadrzali smo se na primeru skamikaze« i zbog nje-
gove izuzetne pojave, ali i zbog toga da istaknemo koliko
se u svim armijama teZi imati elitne jedinice koje ¢e po
svom efektu dejstva i po svom heroizmu sluZiti za ugled
celoj armiji i narodu.

U toku Narodnooslobodilatkog rata Vrhovni Stab i
Centralni komitet KPJ nastojali su da se svaka jedinica
izgradi i prekali i da deluje kao i one najboljeg sastava.
Medutim, posle prvih iskustava u masovnom ustanku i
kroz dejstvo jo§ neudvritenih partizanskih bataljona i od-
reda — doslo je do poznate odluke o stvaranju Prve prole-
terske brigade 22 decembra 1941 godine, a kasnije i dru-
gih proleterskih brigada u prvoj polovini 1942 godine.
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Iz Statuta proleterskih brigada se moze videti kako
se gledalo na ulogu ovih elitnih jedinica. »Proleterske
brigade jesu jemstvo za uspe$nu borbu protiv nacionalnog
porobljavanja i ekonomskog ugnjetavanja. Otuda je slu-
Zba u ovim brigadama najveca tast za svakog pojedinog
borca«. Za njih se na drugom mestu kaZe da one »{ine
jezgro buduée armije«.™) .

Poznato je kakvu je odlu¢ujuéu ulogu odigrala, napri-
mer, Prva proleterska brigada u istoénoj Bosni. Ona je
svojom intervencijom zaustavila proces kolebanja i osi-
panja tamos$njih partizanskih odreda usled ¢etnitkog uti-
caja. Zato je drug Tito dosledno iSao za tim da i u drugim
krajevima obrazuje ovakve odabrane jedinice koje bi bile
primer ¢vrstine i borbenosti.

U vezi sa nepovoljnom situacijom u Crnoj Gori u
proleée 1942 godine drug Tito piSe: »Ja namjeravam sada
stvoriti od ernogorskih udarnih bataljona koji su se po-
vukli jednu ili dve udarne proleterske brigade koje ¢e biti
jezgro crnogorskih partizana«’™) Takode je poznato kakvu
su ogromnu ulogu odigrale proleterske brigade u ¢uvenom
pohodu od Neretve do Une, stvaraju¢i veliku oslpbodenu
teritoriju. One su time uéinile takoreéi prelom u razvoju
Narodnooslobodilatkog rata, dale novu snagu i polet
ustanka u centralnom delu drZavne teritorije i u svim
krajevima Jugoslavije.

Potrebno je naglasiti da se nije ostalo samo na ebra--
zovanju udarnih i proleterskih brigada. Iskustvo iz kriza
koje su doZivljavane u pojedinim krajevima zemlje na
prelazu iz prve u drugu godinu rata, upucivalo je na obra-
zovanje unutar partizanskih odreda posebnih i probranih
jedinica kao &to su to kod nas bile proleterske, udarne i
omladinske ¢ete i bataljoni. Tako je kriza na teritoriji Crne
Gore uverila pojedine rukovodioce da izlaz treba traZiti
ba3 u formiranju posebnih i ¢vrséih jedinica. U tom po-
gledu su karakteristi¢ni zahtevi Baja Sekuli¢a upuceni 9
marta 1942 godine Glavnom §tabu Crne Gore: »Nekoliko
puta sam podvla¢io Glavnom Stabu da ¢e jedino ovaj zaista

74) Zbornik — tom II, knj. 1, str, 134 i 137.
%) Tito — citirano delo.

7 Druga strana rata
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te¥ak problem moéi da rijesi jedan solidan udarni odred
u koji bi ulazili probrani borei, koji su bili u stanju da se
bore pod najtezim uslovimax™)

Za obrazovanje ovakvih jedinica Vrhovni Stab je dao
direktivu glavnim $tabovima u svim krajevima. U nare-
denju od aprila 1942 godine zahteva se formiranje »brzo-
pokretnih udarnih bataljona jatine do 200-boraca, koji ce
se pridrzavati partizanske taktike ratovanja«. Posle toga
je doslo i u drugim krajevima zemlje do formiranja ova-
kvih udarnih jedinica koje su odigrale veliku ulogu u
uévriéenju pokreta i prebrodavanju krize. '

I u kasnijem razvoju armije vodilo se ratuna da se i
unutar divizija i korpusa NOV imaju i proleterske i udar-
ne brigade i divizije, kojima su poveravani najtezi i naj-
zamagniji zadaci. '

Borci po pravilu vole da budu pripadnici elitnih jedi-
nica. To podgreva njihovu Zelju za isticanjem, njihovu
tast i dostojanstvo i njihov ponos na ugled i priznanja
koju takve jedinice imaju kod ostalih jedinica i naroda.
Kako smo videli, ljudi su spremni da dobrovoljno idu i na
najteze zadatke i tada ulaZu sve svoje snage da ih izvrSe
bez obzira na prepreke. I na ovome se moZe graditi mnogo
na podizanju unutrasnjeg duha i ¢vrstine u fakvim jedi-
nicama.

Koliko se moZe videti i danas se u svim armijama po-
sebna briga vodi o izgradivanju specijalnih i elitn’h jedi-
nica, i pored svih reorganizacija i promena koje se u svim
armijama vrSe u vezi sa atomskim oruZjem. Ratno isku-
stvo pokazalo velike koristi za svaku armiju od postojanja
ovakvih jedinica, to se toga danas malo ko odrice.

76) Zbornik — tom III, knj. 2, str. 359.



TRECA GLAVA
PROBLEMI ODRZAVANJA BORBENOG MORALA

— Negativni uticaji —

I
STRAH I PANIKA U BORBI

obzirom da je rat koncentracija svih moguéih sredsta-

va za medusobno fizi¢ko uniStavanje — sasvim je ra-
zumljivo §to kod ljudi postoji strah od rata uopste i od
konkretne borbene akcije u kojoj izlazu svoj Zivot. Zbog
toga suzbijanje straha u borbi pretstavlja predmet stalnih -
nastojanja svih faktora u vojsci. Strah dovodi do slabljenja
aktivnosti ljudi i do njihovih nekontrolisanih i Stetnih
postupaka, pa sve do bekstva iz borbe. Zato njegovo savla-
divanje pretstavlja krupan problem u razvijanju hrabro-
sti, u ratu. .
 Individualni strah je vrsta osecanja (afekta) jakog in-
tenziteta nastalog usled pretstava o Zivotnoj opasnosti i
reakcijom nagona samoodrzanja. Fizicki simptomi se obi-
gno ispoljavaju u ubrzanom radu srca, naglom disanju,
bledily, drhtanju i znojenju. U borbi se ovaj afekat moZe
razviti do takvog stepena da velika uzbudenost obuzme
celog toveka, da se proiri i zauzme njegovu svest 1 da
dovede do neodgovornih postupaka. .
Medutim, potrebno je naglasiti da svaki ovek ispo-
ljava strah, mada neko u vecoj a neko u manjoj meri.
MoZe se reti da je mali broj onih koji ga imaju u ne-
znatnom obliku, kao i onih koji bi bili »rodene kukavices.

7
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Ljudi se ne radaju hrabri ili stradljivi za sve okolnosti
koje ih ¢ekaju u Zivotu. Odredena Zivotna iskustva, sredina
u kojoj Zivi i individualna konstitucija tek kasnije obli-
kuje hrabrog ili strasljivog ¢oveka, ali opet ne za sve
prilike. Danas je gotovo u svim vojskama usvojen stav o
strahu i hrabrosti, koji bi se mogao izraziti time — da je
jedina razlika izmedu kukavice i hrabrog Coveka u tome,
&to je hrabar tovek u stanju da savlada strah, a kukavica
fo nije.

__Kolektivni strah ili panika pretstavlja mnogo opasniji
fenomen od individualnog straha. Po snazi i kvalitetu on
je nova afektivna sila, koja kao i sva druga kolektivna ose-
¢anja ima naro¢ita svojstva. Panika se ispoljava kao nagli,
masovni strah, izazvan stvarnom ili toboZnjom opasnoScu
po jedinicu. Ona obuzima ljude lakSe i brze nego individu-
alni strah, jer se zasniva na podloZnosti ljudi u grupi »du-
gevnoj zarazi« odnosno sugestiji. Usled naglog izbijanja
panike potiskuje se razumno u ljudima, oni automatski
oponaSaju pani¢ne postupke najstradljivijih pojedinacai to
bez proveravanja. Ovakvi afekti se gotovo lancanom reak-
cijom §ire i pojatavaju. Ljudi gube kontrolu nad sobem i
prepustaju se svojim nagonima. To kida moralne veze
medu ljudima, disciplinu i njihovu odgovornost za svoje
postupke. Jedinica tada dolazi u situaciju da se ponasa kao
gomila i u njoj poéinje rasulo i bekstvo sa bojista.

Panika obiéno izbija tako $to nekoliko najstrasljivijih
u velikoj nervnoj napetosti, zbog opasnosti ili uobrazilje —
poénu da vieu kako su opkoljeni, ili da vide neprijatelja,
potinju bacati delove opreme i naginju u bekstvo.

 Za vojne stareSine je vazno da znaju da svaki oblik
ispoljavanja straha kod ljudi nije opasan za jedinicu, kao i
to da u svemu ne treba gledati pojavu panike. No oni mo-
raju biti pripremni da poznaju i prate ove fenomene i da

znaju preduzimati odgovarajuée mere da se oni sprece.
; Dr Brousseau dao je u svojoj studiji'") obradu raznih
oblika straha u borbi, koju su mnogi usvojili. Kao prvi
pojavni oblik on istiée — strepnju, bojazan (crainte). To je

1) Dr Albert Brousseau — Essai sur la peur aux armeées
1914—1818 — Paris 1920.
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stanje u kome se tek rada strah i gde jos nije preovladala
misao o opasnosti. Staresina koji to opazi nema razloga da
se uznemiri, ali mora preduzimati pozitivhe mere da se
Ijudi ohrabre.

Drugl oblik je stvarni strah, strahovanje (frayeur)
Ovde osecan]e straha veé izaziva jace reakcije kod 11ud1
koje oni ispoljavaju u vidu bledila, uzbudenih glasova i po-
vika, raznih pokreta rukama, ¢eSéim potrebama za vrSenje
nuzde i slicno. Ovo je stanje u kome se pojedinci nisu
uspeli sasvim savladati i delovati da ne dode do motornih
reakcija u organizmu, izazvanih strahom. Ali oni su jos u
stanju da svojom razumnom delatnoséu kontrolisu svoje
postupke.

Treci pojavni oblik straha je najtezi, to je ——qtfds™)

(terreur). Usled ogromne emocionalne napetosti, sasvim se
potiskuje dejstvo svesti i paraliSe sloboda volje i akcije.
Ljudi gube veru da se takvoj opasnosti mogu odupreti na
drugi na¢in sem bekstvom. U naro¢ito teSkim slucajevima
stvarne i oCigledne Zivotne opasnosti, naprimer, kod spro-
vodenja na izvrienje smrtne kazne — uzas moze da dovede
i do potpune paralizovanosti licnosti, do obamrlosti i ne-
sposobnosti da se bilo $ta uéini. Kod nekih tada dode i do
potpunog podredivanja svoje volje neprijatelju, do tzv.
identifikacije sa neprijateljem, odnosno sa onim koji je u
takvoj situaciji apsolutni gospodar ¢oveka.

Tako se mogu objasniti oni sluc¢ajevi apati¢nog kre-
tanja citavih grupa ljudi kad su ih okupatorski vojnici vo-
dili na streljanje, a da niko nije pokuSao nista da uc¢ini.”®)
Ali to se moZe pojaviti i u izuzetno teskoj situaciji u borbi.
StareSine fada moraju svim merama obezbediti da veé¢ u
samom pocetku ne dozvole Sirenje ovog straha u najvecéem
stepenu. Po pravilu se to postiZe takvim merama i postup-
cima, koji ¢e izazvati jos veca osecanja i odvuéi paznju

78) Vazno je pri tome imati u vidu da i najjac¢i stepen straha
ne prouzrokuje smrt. Dr Brousseau tvrdi da ne pozna ni jedan
takav slucaj za ¢cetiri godine I svetskog rata na Zapadu. Takva
su i naSa iskustva. Zbog toga je vrlo neuverljiva tvrdnja Dr Me-
erlo-a, o sludajevima smrii od straha u engleskim sklonistima za
vreme nemackog bombardovanja u proslom ratu
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1judi od takvog straha, o ¢emu éemo kasnije opSirnije go-
woriti. :

Simptomi uzasa karakteristi¢ni su za fenomen panike
i to kada ona zavlada celom jedinicom. Medutim, vaZno
je znati da svaka pojava strahovanja u jedinici jos nije
panika. Panika nije ni onda kad se pojave znaci uzrujano-
sti i nervoze kod ljudi, kad se saginju il: zalegnu u borbi
ili nesredeno otvaraju vatru. To mogu biti popratne pojave
i kod jedinica koje ¢e se kasnije odli¢no drZzati u borbi. Ali
posto to mogu biti i poteci u razvijanju stvarne panike,
staredine i na to moraju reagovati. Prava pan'ka je onda
kada je nastalo rasulo jedinice, kad ljudi bezrazlozno potnu
beZati i kad stareSine izgube moé da na redovan nacin ko-
manduju i uti¢u na ljude.

Istoriski primeri

Za ilustraciju prave panike izneéemo primer koji je
opisao u svojoj knjizi Pfiilf o panici u 10 austriskom kor-
pusu kod Griviticeve brigade.”)

28 juna 1866 godine ova brigada se tri sata uspesno
borila protiv Prusa kod Rudersdorfa. U tu borbu usla je
posle osetnih gubitaka u ranijim borbama, slabe ishrane,
povlaéenja i zamora. U jednom momentu neprijatelj je pri-
pucao na desno krilo jednog puka i to iz pravca gde se
pretpostavljalo da su vlastite snage. U opisu se dalje na-
vodi; »Munjevito se rodila misao — otfse¢eni smo i odjed-
nom se do tada hrabra jedinica skrhala, ne od neprijatelj-
skog dejstva koje se jedva osecalo, ve¢ od trenutnog afekta.
Potpuno van sebe odeljenja su u bekstvu pucala jedno na
drugo. Brzo kao greh strah se preneo i na levo krilo. ..
U tom momentu poginuo je komandant brigade; pred neo-
buzdanim delovanjem nagona samoodrzanja i podraza-
vanja, nestale su poslednje spone vojnicke discipline, ose-
¢anja duZnosti i ¢asti, rasudivanja i zdravog razuma. Uza-
lud su oficiri poku$avali da sprete povlatenje. Naredenja,
molbe, kona¢no pretnje i upotreba oruzja — sve je bilo

) Emil Pfiilf — Die Panik im Kriege — Munchen 1908.
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uzalud. U opstem bezanju koje je nastalo i poslednje
jedinice koje su se jo§ kako-tako drzale, raspale su se u
zbrkane, uskome$ane gomile bez voda, u njima je svako
sledio samo vlastite instinkte. Rasparcane, veéinom su po-
stale Zrtva neprijatelja koji ih je nezadrZivo gonio«. Dalje

se iznosi da je ova brigada u takvoj panici izgubila 65%

svoga sastava.

Strahovite posledice imala je poznata-panika talijan-

ske vojske u bici kod Adue u Abisiniji, 1 marta 1896 go-/

dine. Bekstvo sa levog krila pred Abisincima, prenelo se na 7
sve jedinice koje su beZale »prosto oSamucene od uZasa |
pred strahovitom masom poludivljeg neprijatelja¢, naoru- |
7anog veéinom kopljima. Talijanski korpus od 15.000 ljudi |
dozZiveo je potpuni slom, a samo 3.500 ljudi se uspelo izvuti

i spasti od zarobljavanja.

Mnogo se pie i o velikoj panici kod Bull-Run-a (mesto
juzno od Vasingtona), za vreme rata Severa i Juga. 21 jula
1861 godine zbog neuspeha jedne slabe brigade na desnom
krilu nastalo je strahovito bekstvo koje se prenelo na celu
Severnu vojsku. Ona se potela povladiti i rasipati mada
je niko nije gonio,

Meerlo opisuje paniku nematkih trupa u Holandiji 5
septembra 1944 godine. Savezni¢ke snage su u to vreme
¢istile belgiski obalni pojas i vodile borbe za Brisel i An-
vers, a neke njihove prethodnice prelazile su i holandsku
granicu. Kod nemackih jedinica i kod stanoyniStva pocele
su se &iriti glasine da su dva grada, Dortrecht i Roterdam
veé oslobodena, te su ljudi poceli isticati nacionalne za-
stave, a nematke trupe su se dale u bekstvo i povlacenje
prema nematkoj granici. Kasnije su Nemci sredili svoje
jedinice i primenili strahovite represalije prema stanov-
nistvu.

U raznim ¢lancima objavljenim posle rata moZe se
naéi podataka o pojavama panike i kod nemackih jedinica
na Istoénom frontu. Tako u jednom pise: »Ni jedan veteran
Istoénog fronta nece zaboraviti potresni 'efekat hiljada
glasova »ura« sovjetsk'h pukova«. Ovaj nemacki pisac
predlaze vezbe navikavanja na takve povike da bi se jedi-
nica oslobodila od 3okova te vrste. U sovjetskoj literaturi
nema opisa slucajeva panika iz Drugog svetskog rata, mada
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se u novije vreme i kod njih poéinje viSe da analizira ovaj
fenomen.

Moze se reé¢i da nema armije imune od panike 1 da
nema ¢ak i iskusnih jedinica koje to nisu ponekad doZzivele
kroz borbu. Po podacima francuskog pukovnika Vauvil-
las-a u francuskoj vojsci je bilo 300 pojava panike kroz
24 godine, od 1792—1815. Samo u Francusko-pruskom ratu
1870/71 godine bilo je za Sest meseci deset veéih panika.
Kod francuskih jedinica su ove pojave zahvatile dva kor-
pusa, pet divizija i tri nize takticke jedinice, a kod Nemaca
dve brigade, devet ¢eta i bataljona. Tako je i kod drugih
vojski, istina negde manje a negde viSe, samo S$to se u ne-
kim armijama izbegava o tome javno da piSe.

Otuda su pogresSne one teorije koje pokuSavaju da
traze uzroke panikama i u toboZnje raznim osobinama, a
ne obraduju naucno one okolnosti i uzroke koji izazivaju
paniku u borbi.

© U srpskoj vojsci je poznat sluéaj panike kod Timocke

" divizije I poziva na Cevrntiji, prilikom forsiranja reke
j Save 6 septembra 1914 godine. To je najveéa panika u isto-

riji srpske vojske.

\— 1z prikaza rezervnog pukovnika Milete Zdravkovica

koji je bio komandant bataljona u toj diviziji®’) mogu se
sagledati uzroci, tok i posledice ove panike. Divizija je
inac¢e imala slabiji moral zbog neucestvovanja u vecim
borbama. Ona nije svestrano pripremljena za forsiranje
reke, a kod ljudstva je postojala bojazan od vode i borbe u
sremskoj ravnici. Pokreti ka reci i sve radnje oko prav-
Ijenja mosta i prelazenja bile su uZurbane i dosta neorga-
nizovane. 13 i 15 puk ove divizije, u jacini pet i po bata-
ljona, presli su reku Savu i pristupili uspeSnom gonjenju
neprijateljskih delova sve do s. Jarak i s. SaSinci, a da nisu
pristupili utvrdivanju mostobrana. Sopstvena artiljerija
nije postavila osmatracnice i veze te je ponekad tukla i po
svojim trupama. Jedinice su se uspesno borile sve do posle
podne, kada je pocelo ponestajati municije i kada su naiSle
na jac¢i otpor 94 puka i drugih jedinica 29 austrougarske
divizije. VaZzno je napomenuti da ranjenici nisu bili odmah

80) Ratnik — novembar 1834, Beograd.
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evakuisani preke Save, da su veze izmedu jedinica bile
vrlo slabe usled rasturenosti po visokim kukuruzima i sla-
bog uticaja komandovanja.

Panici je u takvoj situaciji bio povod kada je jedna
baterija oko 17.00 poslala kare za municiju prema reci, a
ovi su to ¢inili u trku, dizuéi veliku prasinu i jureéi ka mo-
stu. Prvi bataljon 15 puka otvorio je vatru na ove kare, te
je ovo uzbunilo ranjenike koji su u panici jurnuli na most
i poceli na njemu da se guse, a po neki i da padaju u vodu.
Usled toga nije mogao da prede most ni bataljon koji je
upuéen kao pojatanje jedinicama u Sremu. Da bi smirio
duhove, komandant divizije pukovnik Kondi¢ naredio je
diviziskoj glazbi da potne da svira, ali ni to nije pomoglo.
Najveéa panika se razvila oko 20.00, kada su sve jedinice
podele da srljaju na most, pod pritiskom neprijatelja. Ne-
ito kasnije dodlo je i do najteze katastrofe, koju Zdrav-
kovié opisuje ovim recima:

»Izmedu 22 i 23 ¢asa ove noéi neprijatelj je srutio je-
dan jak rafal pu$cane vatre »dum-dumc« zrnima na nase
zgomilane trupe prema mostu, a posle je izvr§io juris u
kome je uzela uce$éa i konjica. Jaka mesecina, Cistina na
kojoj se ovo porobljavanje odigralo i daljina ne veta od
500 metara od desne obale reke, omogu¢ili su mome bata-
ljonu da ¢uje a dosta i vidi kako je neprijatelj izvrSio za-
robljavanje. Cim su nasi vojnici predali oruzje, neprijatelj
ih je poteo najsvirepije i najgroznije ubijati bajonetom,
tako da su tuZni uzvici, zapomaganje, kuknjave i vapaji
jadnih vojnika proizveli neizmerno uzbudenje na desnoj
obali, ali im se nije moglo pomo¢i... U toku 7 septembra
tvrdilo se i prepri¢avalo da je noc¢u 6/7 septembra zarob-
ljeno iz glavne kolone Timocke divizije cko 3.600 ljudi, a
poginulo i udavilo se oko 2.000 vojnikac.

U izvestaju Generalitaba se o ovome navodi: »Sa ne-
prijateljske strane otvori se ubistvena paljba. Pod navalom
mase, koja obezumljena navali na most, poluge popustise.
Vojnici poteSe da padaju u Savu, jedni se udavise, dok
drugi plivahu hvatajuéi se za ostale delove mosta i hvatahu
se za pontone koje neprijatelj Zestoko obasipaSe vatrom.
Svi pokusaji oficira — stareSina da zadrze ovu izbezum-
ljenu navalu na most behu uzaludni. O nekom odupiranju
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neprijatelju, 'sada viSe nije bilo ni govora. Ova panika do-
vela je do potpune katastrofe. Svi koji se htedoge pliva-
njem spasiti podaviSe se, ostali pado$e neprijatelju u rukes.

Kad smo ve¢ kod ovog slutaja — zanimljivo je izneti
primer kako je Napoleonov marsal Masena spreéio 5 sep-
tembra 1809 god'ne slitno gomilanje pani¢ara koji su u ve-
likim masama jurili ka mostu kod Roslaha. Jedinice koje
su presle reku odjednom su podlegle pani¢nim glasinama
da ih neprijatelj okruzuje i pojurile k mostu. Pogto ni o3tre
intervencije oficira nisu pomogle, Masena je naredio da se
otvori vatra iz karteta po sopstvenim trupama — panica-
rima. Ovo mnogo jace uzbudenje i stvarno, veéa opasnost
od one od koje su beZali, uticalo je na zaustavljanje panié-
nog bekstva. StareSinama je uspelo da &vrsto uzmu jedi-
nice u ruke. Sli¢no je postupio i drugi Napoleonov margal
Gouvion St. Cyr, naredujuéi jednoj bateriji da gada konji-
¢ku brigadu Corbineau, koja je beZala u paniei ispred Rusa
avgusta 1812 godine.

Pojave u NOR-u

NeSto duZe smo se zadrzali na opisu ovih slucajeva
panike, jer oni najbolje pokazuju njene razmere i teske
posledice. Ovo smo uéinili i zbog toga $to u nasem Narod-
nooslobodilatkom ratu nismo imali panika takvih razmera.
Pored svih poznatih okolnosti i pozitivnih faktora koji su
Cinili dobar moral nas'h jedinica — znadajno je istac¢i da
su partizanske jedinice po prirodi svoga dejstva manje
podloZne panici. Ovo je jod Klauzevic vanredno zapazio,
naglaSavajuci da kod takv'h jedinica ne izaziva veée krize
povlagenje pred neprijateljem i napuitanje polozaja, jer
su one na to naviknute po prirodi partizanskog ratovanja.

Medutim, istoriski je tafnije re¢i da je i u nafem
ratu bilo pojave pan'ke kod nasih jedinica, ali da one po
pravilu nisu imale veéi obim, i da su obiéno bile uspesno
Spretavane. Pri ovome je vaZno naglasiti da je u praksi
naseg rata bio gotovo obi¢aj da se i najmanja pojava kole-
banja i brzog povlatenja nazivala panikom i da se od strane
stareSina na to vrlo o$tro reagovalo.
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Nesto veée razmere imale su pojave panike u krizi
koja je krajem 1941 i potetkom 1942 godine nastala u po-
jedin‘m krajevima, posle masovnog ustanka i jake protiv-
ofanzive neprijatelja. Tako se u izveStaju Komiteta za srez
Cetinjski od jula 1941 godine piSe o pojavama panike koja
je nastala kod jo¥ neucvriéenih jedinica i usled neprija-
teljskog nastupanja i bombardovanja iz vazduha: »Iz tih
razloga i pod uticajem bombardovanja borbeni moral kod
ljudi je popustio. Kod takvog stanja odreda doSao je kurir
sa izve§taj'ma da ide pjeSke od Podgorice velika kolona
talijanske vojske i da postoji naredenje da se ova kolona ne
napada. Ova se vijest brzo prenosila od odreda do odreda,
s desne strane puta Rvasi — Rijeka — Cetinje. Kako je
gde stizala, odredi su se povlaéili sa poleZaja i razbijali se.
Sva na%a nastojanja da zadrZzimo mna polozajima i u borbi
odrede na liniji Dobrnska Plo¢a — Cetinje — Ko3anice na
sektoru gde smo se mi nalazili, nijesu uspjeli«.®h)

Iz saopStenja Glavnog $taba NOP za Crnu Goru i Boku
od 21 decembra 1941 godine o borbi kod Pljevalja moZe se
proditati i ovo: »Jurisi na utvrdenja i prodor u grad stali
su nas vrlo malo ¥rtava. Ali, panika i povlatenje od grada
ti. »spasavanje Zivota, stalo nas je nekoliko stotina Zivota.
Vojska se povlatila danju, zemljistem koje je neprijatelj
zasipao strahovitim ognjem ... I tako se jos jednom poka-
zalo da se pri smelijim i proratunatim napadima gine
mnogo manje nego pri bezglavim i samovoljnim »spasa-
vanjem bjekstvom«.*?) ’

U komesarskom izvedtaju Primorsko-goranskog od-
reda od 20 decembra 1941 godine opisuje se potetak jurisa
1 bataljona na talijansku posadu u s. Brezama: »Kad je
pala komanda »naprijed« nastalo je u izvjesnom djelu no-
vih boraca kolebanje koje se pretvorilo u pani¢no otstu-
panje, iako za to nije bilo nikakvog razloga, iako je pobjeda
ustvari bila ve¢ u nasim rukama«.*)

Clan CK KPJ Makedonije izve$tava 4 jula 1943 go-
dine: »Dr¥anje boraca u borbi (naroéito kod vecteg dela

81) Zhornik — tom III, knj. 1, str. 28 i 2.
82) Tsto, str. 345.
83) Zhornik — fom V, knj. 2, str. 226.
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njih) vrlo je slabo, naroc¢ito pri povlacenju. Kad dode do
povlacenja, to ne li¢i na povlacenje, nego apsolutno na be-
Zanje, Kada se nastupa, ipak su dobri, trée napred, ali se
¢esto tréi i ludo«.®*) U drugom izveitaju od 15 decembra
1943 se kaze: »U borbi danju svi borci su se drzali dobro. . .
U noénom napadu mnogi borei su se ustezali da odu na
borbenu liniju. Uzroci: umor, nenaviknutost na noénu
borbu i nedostatak municije, a kod nekoliko njih i strah«.%%)

Komesar Prve udarne krajiske brigade piSe 5 juna
1943 godine o dve ¢ete 2 bataljona koje su se dale u bek-
stvo: »Ove dvije ¢ete bile su strahovito demoralisane i ni-
kako im se ne moze izbiti iz glave da mi nismo opkoljeni.
Zrtve su na njih negativno i ubitaéno djelovale. .. Prido-
laZzenje novih ranjenika jo$ viSe ih je poljuljalo i viSe se
nisu mogle zaustaviti«.®%)

Treci bataljon PO Banije doZziveo je pocetke panike
jula 1942 godine posle uspeSno izvrSene akcije na jedno
neprijateljsko uporiste na pruzi Sunja — Kostajnica, i to
usled neznatnog povoda. Bataljon se odmarao u voénjacima
sela Meé&en¢ani — Borojeviéi, na obroncima Samarice. U
dno sela postavljeno je neposredno osiguranje sa strazom u
kojoj se nalazio i‘jedan omladinac koji je tek stupio u je-
dinicu. Odjednom je sa pravca neprijateljskog uporista na-
iSla grupa konjanika u praveu bataljona. Omladinac-stra-
zar nije ni proveravao koje ta grupa, nego je odmah puc-
njem i povicima alarmirao da nailazi neprijatelj. Ovaj
povik se brzo preneo kroz jedinicu koja se uzbunila i po-
cela da juri ka Sumi ostavljajuéi delove opreme. Ubrzo se
uspostavilo da to nije neprijatelj nego grupa naoruZanih
seljaka koja je takode bila u akciji. Energi¢nim narede-
njem i liénim primerom komande bataljona sredilo se
ubrzo stanje.

U &vrséim jedinicama, brigadama i divizijama bilo je
takode pojedinih slu¢ajeva panike i za vreme veéih nepri-
jateljskih ofanziva, a i na Sremskom frontu. No, one se
nisu u celini gledano uspele razviti do tog stepena da se

&) Zhornik — tom VII, knj. 2, str. 286.
8) Zbornik — tom VII, knj. 2, str. 290.
8) Zbornik — tom IV, knj, 5, str. 255,
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ne bi mogle spreéiti njihove Stetne posledice i obuzdati
panicari.

Opisaéemo slutaj 21 udarne divizije na Sremskom
frontu koji je poucan ne toliko zbog tipi¢ne panike, koja je
ustvari uspela da zahvati samo jednu njenu brigadu i da
bude na kraju spretena, veé zbog raznih drugih uslova i
okolnosti koji mogu da dovedu do slabljenja borbenog mo-
rala i rastrojstva.®")

21 udarna divizija posela je deo odbranbenog fronta
na levom krilu I armije. Potetkom januara i krajem febru-
ara 1945 god. divizija je preuzela i deo fronta 5 divizije
od r. Bosut do r. Spacva i r. Sava u 8irini oko 24 -km. Na
tim poloZzajima, a i ranije, divizija se popunjavala novim,
neobutenim borecima, prenaoruzavala se novim oruZzjem i
istovremeno vrsila utvrdivanje odbranbenih poloZzaja.

Nemeci su pred frontom divizije' pokazivali slabiju
aktivnost, a duZi boravak u rovovima i otekivanje smene
delovali su na popustanje budnosti i borbene aktivnosti
kod ljudstva divizije. Stariji borei i komandni kadar opo-
ravljali su se od iscrpenosti i zamora u ranijim borbama.
Gotovo svaka jedinica divizije dobila je velik broj novih
boraca koji do tada nisu prosli vojnu obuku, niti' su dobro
poznavali dobijeno oruzje, ni ucestvovali u borbi. U Stabo-
vima i komandama, usled slabije obavestajne sluZzbe, vla-
dalo je uverenje da »neprijatelj nema ofanzivnih namjera,
veé da je njegova glavna namjera da se izvlaci« kako se to
vidi iz izjave komandanta divizije.

Medutim 3 januara 1945 godine neprijatelj je, kori-
steéi zamrznuti teren kroz bosutske Sume, posle artiljeriske
pripreme, izvrSio snaZan napad na polozaje divizije. Kako
se vidi iz bojne relacije Prve armije za period od 17—25
januara 1945 god. neprijatelj je »uspeo preko lijevog krila
divizije prodrijeti ja¢im snagama pjedadije i tenkova, te se
tako zabaciti iza leda i napasti sa leda jedinice divizije, kao
i neborac¢ke dijelove, koji su se nalazili u rejonu sela Novo
selo, Kompletinci i Nijemeci«.

Dalje se navodi da je ovakav iznenadan prodor nepri-
jatelja potpuno uspeo »tako da je za vrlo kratko vrijeme

‘“i Arhiv Vojnoistoriskog instituta JNA.
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nanio osjetne gubitke, istu (diviziju) dezorganizovao, koja
se zatim u neredu povlacila preko r. Bosuta«. U zakljuéku
o ovome se kaze: »21 udarna divizija je pretrpjela u ovoj
borbi dosta teske gubitke, jedinice su se rastrkale i u ne-
redu povlatile, vide-manje izgubljena je jedinstvena ko-
manda nad ovom divizijomx.

Kako se vidi iz borbenih izveStaja jedinica — mada
je ovaj prodor u bok i pozadinu divizije izazvao pometnju,
doveo do povlatenja u neredu pojedinih ceta i bataljona i
mestimi¢no do panike — ipak su komandiri éeta, koman-
danti bataljona i brigada uspeli da drze jedinice u rukama
i da se probiju iz nastalog okruZenja. O tome se piSe: »Dr-
zanje boraca do blokiranja od strane tenkova (neprijatelj-
skih) bilo je na zavidnoj meri, a po blokiranju izvesne je-
dinice su se zbunile, povladile su se neorganizovano dok je
kod izvesnih moral i dalje ostao na visini. Vojnici su juri-
Sali na tenkove na pravcu proboja, izvesne uni$tili i sebi
otvorili put za izvlatenje«.

U ocenama komande 21 divizije navode se, pored osta-
log, i ovi uzroci neuspeha: »potpuna neobavesStenost o ne-
prijateljskim snagama i pripremamac, »kratko vreme koje
su borci proveli u jedinicama, a velikom broju boraca ovo
je bila prva borbas, »vrienje preoruzanja jedinica na polo-
Zaju i nemogucnost da se jed'nice upoznaju sa orudimas«;
szamor i iscrpljenost boraca usled dugog drZanja poloZaja,
te zbog toga oslabljena udarna sposobnost«. Dalje se u izja-
vama navode i drugi uzroei, kao: Sirok front, nedovoljne
rezerve, slaba obavestajna sluzba, ocekivanje smene, po-
greSna procena o namerama neprijatelja, slaba obucenost
na novom oruzju i drugi.

. Ovde smo citirali one uzroke i okolnosti koje su nepo-
srednije uticale na borbeni moral ljudi i njihovo drZanje u
ovom kritiéhom momentu. Tu se ne'moZe mimoi¢i ni nena-
viknutost ljudi na frontalne borbe, na borbe protiv veéih
snaga neprijateljskih tenkova i na borbe u sremskoj rav-
nici, §to je vaZilo u to vreme i za druge jedinice. Ovo se
te¥e odrazilo na 21 diviziju ¢ije su jedinice bile mlade i
neiskusne u vodenju uporne odbrane.

Dakle, tu se vidi éitav jedan splet niza uzroka koji su
imali za posledicu i pojave panike i teSke gubitke u ljud-
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stvu i materijalu. Iz ovog slutaja moZe se videti i §ta je
sve trebalo ¢initi i $ta nije trebalo raditi — pa da se una-
pred jedinica osigura od ovakvih posledica. Primer je u
svakom sluéaju poucan i za sagledavanje uzroka pojavama
panike uopite i za sagledavanje njenih posledica.

Potrebno je ista¢i da su ovakvi slucajevi sa tezim po-
sledicama bili retki u nagim jedinicama u proslom ratu —
s obzirom na njihovo ¢vrsto moralno-politicko stanje 1
ulogu i sposobnost nasih staresina. Zbog toga ni kod slu-
¢aja 21 diviz'je nije toliko re¢ o tipi¢noj panici: koliko o
raznim taktié¢kim, materijalnim i moralno-politickim mo-
mentima koji su delovali da se sve ovo odrazi na neuspeh
jedinice, ali i da se na kraju sprec¢i njeno potpuno rastroj-
stvo.

21 udarna divizija se ubrzo posle toga sredila, da bi
veé 17 januara ulestvovala u spretavanju neprijateljske
ofanzive na Sremskom frontu i u izvrSenju snaznih napada
i protivnapada kojima je zaustavljen neprijatelj i odbagen
na polazne poloZaje na nekim sektorima fronta. U kasnijim
borbama ona se odlikovala évrstinom i borbenom sposobr
noséu.

Uzroci panika

Mnogobrojni su uzroci panika. Oni se krecu od onih
najopétijih kojl leze u odnosu ljudi prema ratu, pa do
vrlo konkretnih koje izazivaju razni dogadaji u borbi.
Razne negativne okolnosti opsteg karaktera sluZe kao
potencijalan izvor za paniku. Ako je jedna armija krenula
nepripremljena u nepravedan rat, ako je doZivela teSke
poraze i gubitke, ako je izloZena stalnom povlacenju i
pasivnoj odbrani, velikim naporima i oskudici — tada ¢e
¢esto i vrlo sitni povodi dovesti do panika veéih razmera.
Panike ée se ¢edée defavati i kod jedinica koje nisu stalno
obavestene o realnoj situaciji i ¢ije unutraSnje stanje ne
daje sliku moralno-politicke Cvrstine.

Ratna iskustva pokazuju da je pozadina bliza i dalja
frontu sklonija panici negg jedinice u direktnom dodiru
s neprijateljem. Razlozi se nalaze u Cinjenici da je ljud-
stvo tamo manje obaveSteno o stvarnim dogadajima, 3to
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se u pozadinu evakuiSu ranjenici i mrtvi i $to iz takvih
nejasnih pretstava dolazi do preuveli¢avanja i raznih gla-
sina o borbi na frontu. Zato se i kaze da »panika iz poza-
dine dolazi«. Ovo je osobito tatno ako se radi o nedovoljno
organizovanoj pozadini bez intenzivnog politickog rada i
obavestavanja i energi¢ne borbe protiv panikera i preno-
silaca alarmantnih glasina.®")

Po navodima nekih vojnih pisaca i psihologa izlazi da
su konjitke i artiljeriske jedinice, kao i razne tehnicko-
snabdevatke i sanitetske, nesto vi§e podlozne panici od
jedinica u prvoj borbenoj liniji. Ovde se istite da igra
ulogu pored necbaveStenosti i ¢injenica, 5to u ovim jedini-
cama lak3e dolazi do uzbudenja i sugestivne zaraze.

; Otigledno je da kod novih jedinica koje prvi put idu

u borbu lakie dolazi do Sirenja panike, a i kod starih
ukoliko nisu dovoljno pripremljene za dejstvo u novim
okolnostima izvrienja teSke i delikatne borbene radnje.
Ovo po pravilu nastaje usled Einjenice »da je strah od
nepoznatog opasniji od stvarne opasnosti«. Koliko se vise
jedinica prekaljuje u borbi, toliko je manje otekivati kod
nje pojavljivanje panike. Po podacima Dollard-a vidi se
da se strah kod novih jedinica smanjio kroz naredne borbe
od 74% na 369%.

Dugo i8¢ekivanje borbe praceno nedovoljnom aktivno-
$éu ljudstva na raznim zadacima, takode moZe da uslovi
simptome panike, jer »Cekanje rastrojava mozda vise od
svega drugog«. Velika nervna napetost zamara ljude, a
neaktivnost ne angaZuje njihovu svest, te masta potinje
slobodno da deluje. Ljudi po pravilu tada misle samo na
sebe i na najteze ishode. U tako napetom iStekivanju
pojedinci potiniu da se bave sitnicama, podeSavaju opre-

88) Ovo potvrduje i stanje pozadine britanskih jedinica u
Burmi 1943 g., o kome govori general Slim:

»Moral je bio bolji u borbenim formacijama na frontu, jer je
vetina jedinica koje su bile pretrpele velike gubitke u Arakanu
bila povuéena sa fronta. ... Moral je bio stvarno nizak u »poza-
dini«, u logorima za prikupljanje pojatanja, u mesavini jedinica
sluzbi koje su obuhvatale ogromnu zonu pozadi fronta, Da bi doSla
na front, sva mojatanja, pojedinatna ili oformljene jedinice, mo-
rala su proci kroz taj »filter« i mnogi su se u njemu »zarazili
virusom defetizmac.
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mu, kopaju po zemlji, razvezuju i zavezuju ranteve i sl
Na staredinama je veliki zadatak da znaju aktivirati ljude
i pod artiljeriskom i avijacijskom vatrom, jer takva aktiv-
nost stvara psihi¢ku odusku. Tek stvarni sudar sa nepri-
jateljem potpuno okupira svakog Coveka.

Iz iznetih primera se vidi da se najveéi broj panika
dogada pre i posle borbe, a mnogo manje u jeku najZeS¢eg
okr3aja. Pre borbe ljudi trpe od osetanja neizvesnosti,
is¢ekivanja i nervne napetosti. Posle borbe ta napetost
naglo popusta, dolazi do izvesne malaksalosti, preovladuje
zamor 1 pospanost, $to takode slabi polje dejstva svesti i
omoguéuje rad maste. Ako je pri tome jedinica posle
borbe zapala u samozadovoljstvo, onda i manje iznena-
_denje neprijatelja izaziva ozbiljnije potrese, jer se opet
dogodilo ono Sto su ljudi najmanje otekivali. -

U noénim borbama ¢&eSée dolazi do raznih povoda za
_paniku. Noéu, u pomréini i slaboj vidljivosti, postoji iz-
vesna sporost u radnjama 1 slabija kohezija jedinica, kao i
manje efikasna kontrola staresina nad radom ljudi. Pred-
meti i orijentiri su nejasniji, moguéa su lutanja i gubljenja
veze. Pretstave o stvarnom poloZaju su cesto nerealne, a
time raste i uobrazilja i moguénost za razne glasine. Sve
ovo deluje da je jedinica osetljivija noéu i da se kod manje
prekaljenih jedinica mnogo smanjuje njihova efikasnost.

Zbog toga se u veéini armija velika paZnja poklanja
obuci jedinica u no¢nim borbama i navikavanju ljudi na
noé. Nemeci su stajali na stanovitu da nocna dejstva
traZe jedinice jateg borbenog morala i da je delikatne bor-
bene radnje sa slabijim jedinicama bolje izvrSavaii danju
kad staresine mogu da ostvare najefikasniju kontrolu.

Nasa ratna iskustva pokazuju da je moguce za rela-
tivno kratko vreme osposobiti jedinice, narocito vodove i
tete, za noéna dejstva, a kasnije i brigade i divizije. NaSe
jedinice su u noti gledale svog velikog saveznika u borbi
protiv neprijatelja koji je bio nadmoéniji u tenkovima,
avijaciji i artiljeriji. Svojim neprekidnim no¢nim dejstvi-
ma one su uspe$no paralisale takvu nadmoc¢nost neprija-~
telja. U eventualnom budu¢em ratu zahtevace se od svih
armija jo$ veca primena no¢nih dejstava. Za slabiju stranu
to ¢ée biti pravilno.

8 Druga strana rata
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Pojedine takti¢ke situacije mogu da pogoduju izazi-
vanju panike kod jedinica &iji je borbeni moral ve¢ ranije
nagrizen. Pokazuje se da se to ¢esto dogada pri povlacenju,
pri otstupnim i boénim marSevima, pri forsiranju reke.
Psihologki gledano, kod povlatenja postoji tendencija ubr-
zanja pokreta i prelaska u tréanje, za razliku od nastu-
panja gde postoji tendencija usporavanja i zadrzavanja.
U svemu ovome narotito je delikatno povlagenje i dejstvo
neprijatelja u bok i pozadinu, jer se kod ljudi odmah
stvara pretstava o opkoljavanju i porazu.

Zato je Klauzevic ukazivao da povlacenje treba vrSiti
&to laganije i organizovanije uz aktivna protivdejstva i da
pokreti moraju biti §to manji. Svi istitu potrebu tacnog
obavestavanja ljudi o situaciji i iserpne pripreme za izvr-
Senje radnji koje pretstoje. Paton je savetovao svojim
komandantima da se na otigled jedinica ne vracaju sa prve
linije od fronta u svoje §tabove, nego da to Cine 8to manje
uotljivo i da se sve jedinice moraju obavestiti o preme-
Stanjima i smenama drugih jedinica na frontu.

Medutim, potrebno je naglasiti da narotito delikatne
radnje kao $to su borba u okruZenju i odbrana mostobrana
ne izazivaju same po sebi ovako negativan uticaj. Tu do-
lazi do izraZaja ona dijalektika borbe »da je bolje ono Sto
je stradnije«. Jedinica u mostobranu koja je zauzela bor-
benu liniju ima jasan i odreden zadatak da ga mora bra-
niti po svaku cenu. Iza nje se nalazi reka koja ipak stoji
kao jedna od pretnji ukoliko bi doslo do rasula i neorga-
nizovanog povlacenja. Ovde kao i pri okruzenju kod ljudi
preovladava jedna op$ta misao — da samo zajednicki,
organizovan i uporan stav i disciplinovano izvrsavanje na-
redenja staredina moZe ljude da izvede iz teSke situacije,
da ih izbavi od opasnosti koja ugroZava egzistenciju cele
jedinice.

Ovo je ta pozitivna snaga na kojoj stareSine mogu 1
moraju graditi svaku svoju odluku. Ukoliko oni ne budu
na visini zadatka, ako svojim slabim drzanjem negativno
uti¢u na ljude, onda odjednom moZe da se skrha sve ono
pozitivno §to ih jo§ drzi. Ali ako deluju pozitivnim pri-
merom, svojom hrabroséu i hladnokrvno$éu, ako organiza-
cijom borbenih dejstava utvri¢uju jedinicu — onda takve
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jedinice mogu ¢initi vanredan podvig protiv jaceg nepri-
jatelja. Mnogobrojni primeri kod drugih armija i u nasem
ratu pokazuju da su se takve jedinice uspele probiti iz
okruZenja, da su se mostobrani vrlo dugo drzali, a uko-
liko su se morali napuStati da su se napustali organi-
Zovano.

Pojavama panike pogoduje veliki zamor, glad i Zed i
nespavanje — ukoliko su tome jedinice duZe izloZene.
Ove pojave ne moraju dovesti do panike, jer ih rat po
pravilu sobom nosi, VaZzno je da ljudstvo vidi da staresine
¢ine sve sto mogu da jedinici olakSaju napore, da se brinu
o ljudima i da ukazuju na razloge za takvo odricanje. No,
ovakvo stanje kod jedinica zahteva veéu predostroznost
stareSina u pogledu osiguranja, teSteg smenjivanja i dru-
gih postupaka kojima bi se spreéilo da ljudi brzo podlegnu
paniénim uficajima.

Ovo su razne okolnosti i uzroci koji idu na ruku poja-
vama panike. Sto se tite povoda oni mogu biti vrlo razli-
¢iti — od razdrazljivog povika, pucnja iz neoéekivanog
pravca, neobjaSnjivog pokreta unazad manje grupe bo-
raca, pa sve do stvarno ispoljene opasnosti po jedinicu.
VaZno je napomenuti da mnogo panika nastaje cesto van
stvarne opasnosti, odnosno vise iz pretpostavki o opasno-
sti, od iznenadenja i to viSe usled onoga Sto se nije oceki-
valo, nego sto se stvarno dogodilo. Koliko ¢e u tim situ-
acijama doc¢i do stvarnog razvoja panike zavisice od disci-
plinovanosti i ¢vrstine jedinica, od poverenja ljudstva u
hrabrost i sposobnost stareSina i njihovog brzog i ener-
giénog reagovanja na svaku pojavu panike.

Borba protiv straha i panike

U merama za spre¢avanje ovih pojava razlikujemo
one koje su usmerene za otklanjanje individualnog straha
i one koje se preduzimaju za spretavanje panike kao ko-
lektivnog straha. Medu njima se opet izdvajaju mere
pozitivnog karaktera sadrzane u radnjama i postupcima
koji jac¢aju hrabrost i ¢vrstinu jedinica i odvrac¢aju paznju

§*
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od straha, i mere koje se sastoje u direktnom sprecavanju
‘manifestacija panike.

Nasa ratna iskustva potvrduju ono §to istitu i mnogi
‘vojni pisci i psiholozi kao efikasno u borbi protiv straha i
panike. Medu takve mere se ubrajaju naroéito ove:

1. — Obavestavanje o situaciji uopste 1 konkretnoj
situaciji u kojoj se nalazi svaka jedinica. Pri fome posebno
upoznavati ljude sa neprijateljem, njegovim namerama i
nacinom kako posti¢i preimuéstvo nad njim, te kako sa-
wvladati opasnosti koje pretstoje. Ranije smo videli da
ljudi i1 narocito teSke zadatke izvrSavaju pored ostalog i
zbog toga Sto se za njih svesno pripremaju i racunaju na
rizik. Zna¢i, osnovno je realno i istinito prikazati stanje
u kome se nalaze.

O tome se i u naSem ratu vodilo rac¢una. U jednoj
naredbi bataljona »Bajo Pivljanin« od marta 1942 godine
piSe: »Komande su duZne da borcima kaZu svu istinu ma
kako teska ona bila, ali su i borci duZni da ne samo ne na-
sjedaju obi¢nim pricama veé da ih suzbijaju i prenocsioce
laznih glasova dostavljaju i zahtevaju kazne za njhe.?%)

2. — Aktivnost jedinice i pojedinaca pred i u toku
borbe snaZno deluju na suzbijanje straha i panike. Ova
aktivnost odbija strah u duhu poznate izreke »¢im potne$
nesto raditi — straha nestaje«. Aktivnost podiZe veru u
sebe i celu jedinicu, jafa osetaj sigurnosti, ona odmah
istite one najaktivnije i najpribranije ¢iji se uticaj u
takvoj situaciji zarazno Siri. To proizilazi iz ¢injenice Sto
je i hrabrost zarazna kao i strah. Osnovno je da ovu aktiv-
nost moraju stareSine potsfaéi i organ!zovati.

3. — Primerno drZanje svakog staredine, a najvile
njegova hrabrost i hladnokrvnost ogromno uti¢u na suzbi-
janje ovih pojava. Pri ovome je vazno da se stareSine
znaju osloniti i aktivirati oko sebe jezgro najhrabrijih i
na]hladnokrvmjlh boraca, da se znaju osloniti na komu-
niste i na]utlca]m]e ornladlnce Tada ¢e tek oni realizo-
vati pozitivno dejstvo svoga primera kroz celu jedinicu i
obezbediti da se ljudi stvarno za time povedu. Otuda su i
pravilne misli jednog knjizevnika da nije heroj onaj koji

89) Zhornik — tom III, knj. 2, str. 368.



Problemi odrZavanja borbenog wmorala 11y

sam, izolovano vr$i neki podvig, vet je heroj onaj koji
uspeva da povede ljude na izvrSenje junatkih dela i da im
prednjati. A ovo svojstvo se traZi od staresina.

4. — Otvoreno raspravljanje o negativnim prime-
rima drzanja ljudi u borbi, kritika slabih postupaka i
ukazivanje na pozitivno drzanje ima takode veliki uticaj
Starefine i stari borci mogu mnogo pomotk ako iznose
svojim drugovima kako treba raditi u borbi, savladivati
svoj strah i nasto se oslanjati da bi se i8lo napred.

U nadem ratu, istina, nije se mnogo raspravijalo o po~
javama straha, ve¢ se vife ukazivalo $ta treba ¢initi 1

kako postupati u borbi, dok su strah i panika osudivani

kao najstetniji i najtezi propusti, testo ravni-izdaji. Medu-
tim raspravljalo se otvoreno o ispoljenim manifestacijama
straha i panike kao $to su Sirenje glasina i pokuSaji bek-
stva iz borbe. Ovo je bila vanredno efikasna mera koju je
gesto preporuéivao Vrhovni Stab. Tako Vrhovni §tab daje
uputstvo 4 juna 1942 godine Stabu Komskog odreda;
»Otvoreno diskutovati s ljudstvom o dezerterstvu, odrzati
im govore i ukazati im na perspektivu nase borbe, da nasa
borba ima sve uslove za uspeh, da se ta borba ne vodi

oko kuéa ili imanja, nego za sudbinu citavog naroda, pa i -

tovetanstva«.??)

5. — U tehnici sprefavanje straha preporutuje se
staredinama da preduzimaju mere kojima bi odvracali po-
misli ljudi na strah. To se postiZe glasnom komandom
staresina, izdavanjem naredenja i zapoSljavanjem ljudi.
Na to uti¢u i pojedine uzredice boraca ili stareSina kojima
se upozoravaju ljudi na svoje obaveze prema drugovima,
ili se ukazuje kako i kod neprijatelja vlada strah, ili se
pojedinim 3alama i doskoCicama na zgodan nadin pokusa
ismejati i sopstveni strah i tome sli¢no. _

Zbog toga su i pravilne misli kako spanika prestaje
tamo gde smo u stanju da ismejavamo svoj strahe«. Pored
toga iskusni borei ¢e cesto savetovati neiskusnijim drugo-
vima da kadgod ne znaju Sta bi u teskoj situaciji €inili,
tada treba da gledaju $ta radi njihov starelina i da Cine
isto — pa ¢e se najbolje savladati. 3

9y Zbornik — tom IIL, knj. 3, str. 376.
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6. — O3tro reagovanje na paniku i vrlo otre, a po
potrebi i drastiéne mere prema panilarima, ostaju kao
poslednje sredstvo za spretavanje Sirenja panike, kad je
ona ve¢ nastupila u jedinici. Razume se da se ovo uspesnije
vrsi ako u jedinici vlada jedan visoko izraZen kriterij
kojim se panika osuduje kao najteZi prestup i kad je takay
kriterij svojstvo javnog mnjenja celog kolektiva. U nagem
ratu se ovo uspelo postiéi.

U mnogobrojnim dokumentima iz nafeg rata mo¥e se
o tome proéitati: »Panika i paniéari su medu najveéim
neprijateljima naroda i protiv takvih ée se voditi najnemi-
losrdnija borba« — kaZe se u jednoj naredbi Grahovskog
bataljona novembra 1941 godine, koji je na ove pojave
reagovao tako zbog unutrasnje krize u kojoj se nalazio.
Medutim, za tipi¢ne postupke prema panitarima realniji
je stav Staba jedne brigade u ¢ijoj se naredbi zahteva: »Ne
sme se dozvoliti nikakvo paniéarenje, niti dezertiranje sa
polozaja. Ukoliko bi se takvi slutajevi desili, Stab brigade
daje ovlaStenje komandantima tih odreda da svakog tak-
vog ¢oveka na licu mesta strijeljac.?)

VaZno je naglasiti da je ovakav o$tar kurs u raskrin-
kavanju panike i paniéara, koji je sprovoden u na%im jedi-
nicama, imao vrlo snaZno dejstvo, jer su ljudi mnogo vodili
ratuna o tome da ih ne nazovu kukavica i paniéar. To je
mnogo potsticalo da uspesno savladaju strah, jer je ose-
¢anje srama bilo toliko jako da su nastojali da sve uéine
samo da ih kolektiv ne prezre kao strasliivce.

Zbog toga je u naSem ratu i bilo relativno manje
slu¢ajeva u kojima je trebalo preduzimati drasti¢ne mere
— streljanje pojedinaca ili grupe ljudi zbog pani¢nog
bekstva iz borbe, kao 3to je to bio sluéaj kod nekih armija
u Drugom svetskom ratu gde su streljane i éitave Cete.
Ostre mere su preduzimane prema dezerterima koji su
bezali iz jedinice pre ili posle borbe, a najteze kazne su
prema njima izvrSavane po pravilu javno, uz sva potrebna
obrazloZenja tezine celog slutaja. Nema sumnje da je i
postojanje ovakvih oStrih mera imalo snaZan uticaj na
spretavanje dezerterstva i panike.

%) Zbornik — tom IV, knj. 1, str. 328.
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Kako pokazuju mnoga iskustva u slutajevima prave
panike — bezanja nuzno je preduzeti odredene takticke
postupke uz opite mere kojima bi se sprecila panika i to
na taj nadin Eto bi one izazvale jace efekie na ljude od
onih koji su uslovili pojavu panike. Tu mogu da dodu
mere, kao krajnje refenje, o kojima smo govorili iznosec¢i
primer Masene i St. Cyra. Takvih postupaka bilo je i u
Drugom svetskom ratu u pojedinim armijama gde su razne
jedinice iz pozadine energi¢no, ¢ak i vatrom, intervenisale
po panitarima. Kao princip se moZe uzeti misao St. Cyra:
»Iskustvo mi je pokazalo da se trupe mogu izleciti od
sli¢nog straha samo ako im zaprete vece opasnosti od onih
kojih pokuSavaju da se spasu«.’®)

Sigurno je da svaka konkretna situacija i stanje poje-
dine jedinice i stepen jatine nastale panike zahteva uvek
svojevrsne mere. Neki put ée se uspesno mo¢i spreciti
rasulo neke jedinice ako se odmah naredi drugoj koja je
u pozadini da smireno krene na front pored ove jedinice i
da je svojim primerom i akeijom zaustavi i sredi. Drugi
put ¢e to moéi uéiniti grupa pribranih boraca oko stare-
gine iz sopstvene jedinice koja se pokolebala. Negde ¢e
dobro doéi i sveza popuna odmornim boreima i nizim sta-
reginama, neki put je vrlo efikasna intervencija najsta-
rijih i omiljenih komandanata. Sva ova iskustva obogacuju
svakog staresinu novim saznanjima, ali ¢e tek njegov stva-
ralaéki duh i sposobnost morati da nadu konkretno resenje
u nastaloj situaciji.

11 R T

NEKI PROBLEMI NERVNE I FIZICKE
ISCRPENOSTI U RATU

U ovom delu zadrzaéemo se samo na nekim'pojavama
nervne i fizitke iscrpenosti, sa ciljem da se bar u osnov-
nim crtama iznesu njihove karakteristike i u¢ine poznatim
stareginama. Prema tome ovde neée biti reti o iscrpnnijim
psihijatriskim analizama sustine svake pojave, vec viSe o

92) Emil Pfiilf — citirano delo.
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njihovim spoljnim manifestacijama, uzrocima i posle-
dicama.

Za pojave nervne iscrpenosti kod jedinica u nagem
ratu mogu se uzeti kao najkrupnije pojave — halucina-
cija i tzv. »Zivéanih«. Obe ove pojave su u neku ruku van
granica normalnog ponasanja ljudi u ratu. One su posle~
dica ratnih napora, nestadica i iscrpenosti, te nervnog
prenaprezanja. Obe zahvataju veéi broj ljudi, pa je tim
potrebnije da svaki stare$'na upozna njihove karakteri-
stike i da zna mere kojima treba spreéiti da se one Zarazno
ne prenocse na ostale.

Halucinacija*)

Halucinacija ili obmana ¢ula dogada se ne retko kod
jedinica iscrpenih dugim borbama, izgladnelim i neispava-
nim i potiStenim usled neuspeha i gubitaka. Usled nervne
napetosti koja je po svom intenzitetu i durem trajanju
oslabila snagu svesti i volje kod Ljudi, pojacava se uchrazi-
lja i nagonsko u njima. Sve 0vo, a osobito nocéu kad su
predmeti nejasni, ima za posledicu da ljudska ¢ula sasvim
pogresno do€aravaju mnoge predmete koji u stvarnosti ne
postoje. Ceée ¢e se kod ljudi pojaviti i razne iluzije da,
naprimer, ovek mesto panja vidi neprijateljskog vojnika,
u Sustanju liSéa tuje Sapat i glasove neprijatelja, Ali kod
halucinacije se bez ikakve veze sa spoljnim svetom stva-
raju u uobrazilji ljudi sasvim proizvoljne i éudne nove
pretstave kao posledica psihi¢ke iscrpenosti i rastrojstva.
Dok halucinacija kod pojedinca ne mora biti narotito opa-
Sna pojava za jedinicu — ona je teZak problem kad za-
hvati celu jedinicu i pretvori se u suludo ponasanje ljudi
koje moze jedinicu dovesti do katastrofe.

Najveéa halucinacija u naSem ratu dogodila se kod
jedinica Cetvrte krajidke divizije januara i februara 1943
godine na Grmetu. Njene brigade su vodile teske jedno-
mese¢ne borbe sa nadmoénim neprijateljskim snagama u
IV neprijateljskoj ofanzivi, spreéavajuéi prodor neprija-
telja u Grme¢ i §titeéi preko 20.000 izbeglog stanovnistva.

*) Halueinacija je ¢ulna varka patoloskog karaktera,

»
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One su uspeino vodile borbe, ali su izmorene, gladne,
¥edne i neispavane kona¢no posustale. Kad je neprijatelj
sa tri divizije pristupio profesljavanju Grmeca i stezanju
obruda, jedinice su se pomeSale s narodom i prekinule
medusobne veze. Nastale su masovne halucinacije:

»QOdbranbenu snagu ovih jedinica nije lomila samo
oruzana snaga Nijemaca i usta3a, nego i zima, glad i zed i
na koncu masovna pojava halucinacija boraca... U 215
brigadi su pojave halucinacije uzele takve razmjere, da je
prijetila opasnost rastrojstva jedinice... Naprimer — od
jednom é&itava teta napusta svoj poloZaj i sprema se na
spavanje. Svi borci skidaju sa sebe odetu, slazu je i mecu
u snijeg kao da idu u krevet. Ili, ¢itava ceta u koloni po
jedan uzima porcije i odlazi pod neko drvo na primanje
hrane, iako tamo nema nikoga. Svaka intervencija bila je
bezuspesna, sve dok se taj ¢in ne zavrsi. U takvim mo-
mentima bilo je opasno svako i najmanje udaljavanje iz
stroja, jer su pojedini borci smatrali da je svaki onaj, ko
nije u stroju — Nijemac, i otvarali su cdmah na njega
vatru. Nekoliko boraca i jedan komandir su tako i po-
ginuli«.?) ' :

KnjiZzevnik Branko Copié¢ opisuje istu pojavu na sle-
deéi nadin: »Pred o¢ima boraca, izmorenih snijeznom
bjelinom, u prvom sutonu svi predmeti poceSe gubiti
uvjerljivost i svoj pravi lik. Stabla drveéa, kroSnje pod
snijegom, Zbunje i tamne udoline pofeSe se pretvarati u
kuée, hambare, Satore, pojavie se Citavi zaseoci. Borci
stadose izlaziti iz kolone, vikati umisljene domacine i ra-
spasivati se u nepostojeéim kuéama. U tome varljivom
prelazu iz dana u noé i sam komandir Gavran pote se kole-
bati i s mukom otimati primamljivim previdenjima«. Na
drugom mestu u opisu se kaZe: »Satiru se borci u beskraj-
nim marsevima kroz goru, dugo i zamorno lutaju, silaze
s pameti od zamora i gladi i Citave se grupe medusobno
uni$tavaju u ludatkom uvjerenju da je to pred njima
neprijatelj«.?%)

) Ppuro Kladarin — Slom IV i V okupatorsko-kvislinske
ofanzive, str. 91 i 156, Zagreb 1954.

9 Branko Copié — Djetak prati zmaja, str. 299, 303 i 304,
Beograd 1956.
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Staresinski sastav ovih brigada pokazao se u ovakvoj
situaciji na visini. On je, 1 sam izloZen sliénim prividenji-
ma, uspeo da savlada ove svoje slabosti zahvaljujuéi vi-
sokoj svesti i osetanju odgovornosti za svoje borce i na-
rod. StareSine su energiéno uspele da sprete raspad jedi-
nica i da prebrode krizu izmedu 8 i 12 februara, da bi
noéu 11/12 pripremili i izvrSili uspesan proboj iz cbruéa
iz koga su izveli i veéi deo zbega.

Oni su u prvom redu uspeli da se litno odupru uticaju
opSte malodusSnosti i klonulosti koja je obuhvatila celu
jedinicu. Energi¢nim nastupom i pravilnim obavestenjem
i boraca i naroda o situaciji suzbijali su paniéne glasine, a
povlatenjem boraca pred proboj malo su im ipak omogu-
¢ili da predahnu i da se koliko-toliko okrepe. Ali moZe se
re¢i da je veliki moralni znaéaj imala sama &injenica §to
su odmah aktivno poceli da pripremaju ljudstvo na proboj

iz okruZenja i time stvorili nove nade na uspeh i izlaz iz
teske situacije.

1z ovih opisa moZe se sagledati suitina masovne halu-
cinacije, njeni uzroci i posledice. Da bi se ove pojave spre-
¢ile treba se boriti koliko je moguée da se &e$éim smenji-
vanjem jedinica i racionalnom ishranom izbegne njihova
krajnja iscrpenost. A ukoliko u ratu ipak dode do ove po-
jave, onda stareSine moraju u prvom redu da savladaju
malodusnost kod sebe i da energitno uti¢u da se ne prosiri
masovna halucinacija. Pokazalo se i na ovom sluéaju da
kraéi odmor i relativno kratka priprema za napad mogu
da uliju novu snagu u ljude i da oni uspe3no izvrse proboj
iz okruZenja. Iz ovih primera kod brigada 4 divizije moze
se zaista mnogo nautiti.

»ZivEana«

Za razliku od halucinacije koja se deSava u borbi,
»Zivéana« — kao specifi¢na neuroti¢na pojava jugosloven-
skih partizana, nastala je pred kraj rata i to u pozadini, na
oslobodenoj teritoriji — tj. van borbe.
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Ovu pojavu je obradio iserpno Dr Hugo Klajn u svojoj
zapaZenoj studiji.??) On je s pravom kritikovao neke teze
americkih psihijatra o uzrocima neuroza uopste i njihova
preterivanja o uticaju raznih osujecenja u vojsci, o posle-
dicama seksualnog uzdrzavanja, o jurifima partizana kao
»bezanju napred« i sliéno. Klajn je naglasio razlike u sve-
snom odnosu boraca NOV prema ratu, od odnosa boraca u
nekim drugim armijama, kod kojih su se ispoljavale po-
jave malodusnosti, nedovoljne motivacije za borbu i otsu-
stvo mrZnje prema neprijatelju, osetanje nesigurnosti za
materijalni polozaj posle rata. Sve je ovo uslovilo da se u
zapadnim armijama pojave neuroze kao simptomi nepo-
srednog straha od borbe i Zelje da se izvuku iz nje, dok
se kod na8ih »Zivtanih« ovo neuroti¢no stanje manifesti~
ralo van borbe. Dakle, oni se mnisu, uop$te posmatrano,
ispoljili kao borbeni simulanti, veé ljudi koji su kroz svoje-
vrsnu bolest demonstrirali svoje borbene teZnje.

U naSoj Armiji bilo je oktobra 1945 godine 3.000 tak-
vih »ziveéanih« ili kako su ih zvali sjuriSanata«. Ova »ziv-
Cana« nije li¢ila ni na ratne drhtavce iz Prvog svetskog

rata, niti na neuroticare u drugim armijama u Drugom
svetskom ratu. Po Klajnu ova pojava je ustvari histerija
posebne vrste.

»Napadu prethodi smutnja u glavi, stezanje u gru-
dima, igranje u stomaku, Zmarci u rukama, nogama, ru-
kama i nogama, ledima, po celom telu, trnjenje pred otima,
nehotiéno sklapanje ociju ... «

»Zalim neuroticar legne — ne moze se re¢i da pada,
nego se veéinom spusta na postelju, pod ili zemlju, sa uzvi-
kom »Napred«! »Napred proleteri braco, borei, drugovi« ili
sli¢nim borbenim poklikom. O¢i su mu zatvorene, diSe ubr-
zano sa glasnim ekspirijumom, podiZe noge i udara njima
snazno o pod, udara se rukama u grudi ili oko sebe, udara
glavom o pod, steze pesnice. Imituje stav, pokret i zvuk pri
pucanju puske, mitraljeza i drugog oruzja, pri bacanju

%5 Dr Hugo Kilajn — Ratne neuroze Jugoslovena — Beo-
grad 1956.
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bombi; leze¢i na ledima ili na trbuhu izvodi nogama po-
krete marSovanja, tréanja, skakanja; prikrada se, izvija
(arc de cercle); hvata, savladuje, vezuje neprijatelja,
strelja ga, kolje, sve to uz glasove »dudududu, trr, bau« uz
komande »Drzte ih! Zive ih hvatajte! Ne dirajte! ... Napo-
sletku, polezavsi malo, ustaje, protrlja o¢i, otisti i uredi
adelo i produZuje svoje ranije zanimanje«.”9) _

Ovo je tipitan primer ponasanja »ZivCanih« u toku
bolesti mada ima i drugih oblika sa veéim ili manjim raz-
likama.

Duze vremena je trebalo da naSe stareSine uz pomoé
lekara dodu do pravilnog stava kako tretirati ove sluéa-
jeve i §ta u zajednici sa lekarom treba prema njima predu-
zeti. Polazeéi od toga da ovi »Zivéani« nisu simulanti, veé
posebni slucéajevi cboljenja, odnosno €ija bolest nije takvog
stepena da ne bi bili sasvim nesvesni svojih postupaka —
na njih se moZe uticati. U toku napada histerije kod njih
postoji suZena i nepotpuna svest, jer se po pravilu nikad
ne povrede, niti drugome nanesu ozbiljniju povredu, To je
specificno histeri¢no oboljenje u kome bolesnik teatralno
pokazuje napadanje i juriSanje.

Ova bolest ne lezi u organskim predispozicijama, veé
se najviSe pojavljivala kod mlad’h i nedozrelih ljudi, ner-
vnih infantila, preteZno nezadovoljnih sobom, a sa veli-
kim ambiecijama koje nisu ostvarili. Oni vole vojni¢ki Zivot
i Zele da dobiju priznanje okoline i da se prikazu kao zrtve
junastva. Nije iskljuceno da je kod jednog broja i ova bo-
lest znacila »Casno izvlacenje iz jedinice«, jer su videli da
pozadina ceni samo junake. Sigurno je da su ratne nedace,
psihitka napregnutost i teski zadaci koje je svaki mogao
resavati prouzrokovali ovu bolest kod nervno labilnijih
ljudi.

Nisu do kraja ubedljivi neki razlozi koje Klajn navodi
kad istiée ulogu koju je odigralo uvodenje oficirskih i
podoficirskih ¢inova na izazivanje bolesti kod pojedinaca
koji to nisu postigli kroz borbu. Izgleda nam da se tome
pridaje veéi uticaj, nego $to bi on realno mogao da bude
bar u prvim mesecima uvodenja ¢inova u borbenim jedi-

%) Klajn — citirano delo, str. 27.
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nicama. Cinjenica je da se bolest pojavila ve¢ od 1943
godine tj. u jeku najZzeS¢ih borbi, kada su ¢inovi nizih
staredina znacili samo veée obaveze i odgovornosti za one
koji su ih dobili, pa i veti zahtev da se izlazu u teskim
borbama koje su jo§ vodene. Kasnije, pred kraj rata mo-
guée je da su oboleli i ovo isticali kao primer kako su
toboZe zaposiavljeni i nepriznati.

Pravilnije je reéi da je na potsticanje ove bolesti vise
uticao stav stanovnistva u pozadini koje je ispoljavalo ve-
Lko divljenje, zahvalnost, a i saZaljenje prema svakom
borcu koji je povucen u pozadinu na leenje. To je tada
kod obolelih podgrejavalo Zelju za dobijanjem priznanja.
Oni su onda i kroz »padanje u bolest« pokazivali da, eto,
zbog oboljenja nisu viSe postigli od onoga $to su mogli, a
mnog’ pak kako nisu sve ni dobili 8to su zasluzili.

Takode se moze primetiti da je Klajn prenaglasio i
momente izvesnosti pobede i postojanje sigurnije pozadine
za period kraja 1943 i kroz 1944 godinu. Jer, poznato je
da je to period u kome je neprijatelj preduzimao niz lokal-
nih ofanziva, a od veéih VI i VII ofanzivu. Drugi front je
otvoren tek juna 1944 godine i skoro joS godinu dana se
vodila borba za slom faSisticke Nemacke.

Medutim, on je u pravu kad odbacuje misljenja psi-
hijatra Parina o tome kako su seksualno uzdrzavanje i sva
moguéa frustriranja u podredivanju li¢nosti kolektivuy,
bila izrokom ove bolesti.

Mo¥e se reé¢i da pored oftrog kursa koji je voden u
pogledu spretavanja nedozvoljenih seksualnih odnosa, a
narotito njihovih posledica — seksualno uzdrzavanje kod
nadih boraca nije moglo da dovede do teZih psihopatolo-
gkih pojava. To je zbog toga Sto je velika angaZovanost u
borbi i u kolektivnom Zivotu uspeSno sublimirala seksu-
alni nagon, $to je ipak kroz stalne kontakte vojske i omla-
dine bilo moguénosti da ga borci iZive i kroz igru i zabavu,
a neki da ga i fizi¢ki zadovolje. Otigledno je da se sasvim
teze doima ljudi seksualno uzdrzavanje kad su recimo
dugo u rovovima, bez ikakvog kontakta sa stanovnistvom
i omladinom u pozadini, nego kad se radi o partizanima
koji su takore¢i svaki dan u takvom kontaktu.
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Dakle, teZnja za priznanjem sa izgledom da se moze
afirmirati kroz bolest pred prisutnom publikom, potsti-
cala je nervno labilne na padanje u bolest koja se onda i
prenosila na one ostale koji su joj bili podloZni. To nisu
morali biti inace odliéni borci u ratu i sigurno je da se
moZe dosta sumnjati u mnoge podatke o broju rana i o
podvizima u borbi koji su za obolele pojedince izneti u
knjizi Klajna. No ¢injenica je da su oboleli radije primali
na sebe oreol pacenika zbog junastva, nego omalovaZa-
vanje neprimetne bolesne figure koja u ratu nije mnogo
dala.

Pokazalo se kao vrlo efikasno da se u terapiji i profi-
laksi moraju imati jedinstveni stavovi i staredina i lekara
i ljudi koji se nalaze u blizini »Zivéanih« — pa da bi se oni
mogli uspe$no lediti. U postupcima prema njima je ste-
¢eno i vredno iskustvo koje je od koristi da se saZeto
iznese.

Vazno je uvek nastojati da se ne gleda na ove obolele
kao na tragiénu Zrtvu i da se ne ispoljava sazaljenje prema
njima, jer to samo podgrejava njihovu bolest. Nuzno je
izbeci skupljanje i stvaranje publike oko »Zivéanih« kad
ih obuzme napad, veé¢ ih izolovati. Pustiti ih same i ne
bojati se da ¢e se povrediti.

U dodiru s njima drZzati se kao da se ignoriSe njihova
bolest, a u sudtini preduzimati u sanitetskoj sluZbi sve
potrebne mere i terapiju. Sto se ti¢e nastupa prema obo-
lelim ako su u veéem broju u oporavilistu obraéati im se
nacelno kao zdravim i dodeljivati nekima ponekad i zadat-
ke da bi kroz rad ozdravili. U tom cilju dobro dolazi i
takmicenje u radu izmedu pojedinih grupa »Zivéanihe,
kada to lekar smatra pogodnim za one koji su pred ozdrav-
Ijenjem.

Pokazuje se kao neophodno razbiti solidarisanje »Ziv-
¢anih« izmedu sebe, vrSe¢i potrebno diferenciranje onih
koji se ve¢ uspesno izvlate iz bolesti.

I ovde se treba posluziti i ubedivanjem uz potsticanje
pojedinaca pruzanjem boljih uslova u zajednickom opora-
viligtu, da bi se stimuliralo diferenciranje i napor samih
bolesnika za ozdravljenjem.
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Od lekara i stareSine se trazi da uz sav energican
stav pokazu bliskost i toplinu prema njima i da ih povedu
liénim primerom u preduzimanju kakvog korisnog posla.

U slucaju masovne pojave izgreda »juriSanata« moZe
se konkretno oceniti i o pomo¢i zdravih vojnika, da se ovi
izgredi i fizicki sprece.

Pokazalo se da sve ove 1 druge mere treba uz pomoé¢
lekara da upoznaju i da ih primenjuju i stareSine u jedi-
nici i ljudi u pozadini, kako bi se razbile mnoge predrasude
i ustru¢avanja u odnosu na ova oboljenja. Ovo time pre
sto slitnih pojava moZe da bude i u buduéem ratu.

Neuroze od straha

Sto se tite pojava neuroza usled straha u samoj borbi,
iako ih nismo imali u toku naSeg rata u znatnijem vidu
— nuzno je upoznati i ove simptome. Navedeno je veé da
su u nekim armijama pojave neuroza prouzrokovane stra-
hom od borbe i teZnjom da se pojedinci po svaku cenu iz
nje izvuku. Uzroci tome su dolazili iz nedovoljne ubede-
nosti Ijudi u rat u nekim armijama i neizvesnosti za sutra-
Snjicu. Klajn citira re¢i ameri¢kog psihijatra John Appel
koji kaZe: »Za odviSe mnogo americ¢kih vojnika pobeda u
ratu je nevaZna... VaZna je samo kao trenutak kada ée
oni biti oslobodeni od borbe ... Rusi se bore da bi osvetili
smrt onih koje su voleli i da bi proterali neprijatelja iz
svoje zemlje. Britanci se bore da bi preziveli; Francuzi se
bore da bi se vratili u Francusku. Na§ vojnik se bori jer
_mora.« Razume se da u takvoj situaciji lakSe dolazi do
slucajeva da nervno labilni brze podlezu neurozama. Medu
njima ima i mnogo simulanata koji su kao i pravi neuro-
ticari drhtali, mucali, povraéali, lomatali rukama, plakali i
razdrazljivo se ponasali, a pravi neuroti¢ari su ponekad i
dozivljavali nervni slom.

U americkoj vojsci bilo je razli¢itih gledanja na ove
neuroze. Izvestan broj stareSina u borbi nije u tome gledao
neku naro¢itu bolest, dok je veéina psihijatra preterivala
u oceni njene tezine. Po podacima Eli Ginzburga oko dva
miliona ljudi su odbaceni od sluzbe u armiji, §to u regru-
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taciji, a $to posle prvih borbi. Medutim, kasnije se videlo
da je ovo bio pre$irok kriterij, koji je sebi mogla da
dozvoli Amerika s obzirom na &injenicu da nije vodila rat
na svojoj teritoriji.

Znacajno je istaél da su ve¢ pred kraj rata vecina
psihijatra i vojnih starefina bili uverenja da treba ostrije
gledati na takva preterivanja, da treba revidirati ranije
kriterije, jer se pokazalo da je »moral grupe daleko vise
g¢inio da spreéi liéni slom pojedinaca, nego $to su fo svi
psihijatri oéekivali«.®”) Sve ovo, razume se, u smislu sigur-
nijeg utvrdivanja stvarne bolesti i le¢enja zaista obolelih.

Pouteni ovim iskustvima Amerikanci su u Koreji pri-
menili ne§to drugaéiji postupak sa ovim neuroticarima.
Umesto evakuacije dublje u pozadinu, povukli bi ovakve
slugajeve nesto iza linije fronta, malo ih odmorili, nahra-
nili i kroz razgovor s njima i drugim natinom sagledali
tezinu oboljenja — da bi one lakSe i sasvim neznatno pore-
meéene posle dan — dva vracali na front, a prema tezima
preduzeli mere letenja. Tako se spretava i pojedincima
simulantima i kolebljiveima da izbegnu borbu. Ovo isku-
stvo je veé preporudivao Dr Brousseau u Prvom svetskom
ratu, smatrajuéi da treba »sve kolebljive ukljulivati u
&vrste jedinice kod najboljeg stareSine«.

Kako i nasa iskustva pokazuju, ljudi se najbolje lece
kroz aktivnost i zdravu atmosferu svoga borbenog kolek-
tiva i pod uticajem hrabrih i energitnih staresina. T u
tom pogledu op3ti stav koji je sprovoden u naSem ratu
moZe se uzeti kao pozitivno iskustvo. Buduéi rat moze da
prodiri razmere neuroti¢nih obeljenja raznih oblika i u
svim armijama. Svako osposobljavanje stareSina i vojnih
lekara veé za vreme mira u analiziranju ovih pojava i
pripremanje za nove ratne okolnosti u smislu pracenja i
suzbijanja, moZe biti od vrlo velike koristi.

Posledice fizicke iscrpenosti

Problemi fiziékih moguénosti trupe u borbi takode
pretstavljaju predmet mnogih ispitivanja. Neki lekari i

97) Vidi Eli Ginzburg — citirano delo.
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psiholozi - isti¢u da naporni poslovi kao: kopanje rovova,
savladivanje prepreka, dugi mardevi pod ratnom opremom
— ubrzavaju sagorevanje hrane za tri do osam puta, vise
nego kad se tovek odmara. Takav rad se moZe izdrzati i
osam Casova, ali uz poviSenje kalorija od 1.800—4.800, sa
nesto veéim koli¢inama Seéera, B i C vitamina. Istice se
uloga zainteresovanosti u poslu, a za spreavanje zamora
se preporucuje viSe kracih odmora koji bolje deluju nego
redi, a dugacki.

NaglaSava se da ljudi teSko izdrZavaju napore posle
dve neprospavane noéi, te se za rad i noénu borbu prepo-
rucuju narociti postupci kao $to su ¢eSée davanje hrane
nocu, navikavanje ljudstva na no¢ i drugi.

IzdrZavanje gladi i1 Zedi ima takode granice, te ne
treba ni naglasavati kolika paZnja se mora poklanjati obe-
zbedenju trupe osnovnim Zivotnim potrebama. Opsta je
teznja da se jedinice snabdevaju raznim koncentratima za
rezervne i neprikosnovene obroke, kako bi ih ljudstvo uvek
imalo pri sebi i time se osiguralo od negativnih posledica
neredovnog snabdevanja u ratu.

Kod svega ovoga vrlo je tesko, a skoro i nemoguée
odrediti fiksne granice fizi¢ke izdrZljivosti trupe. Mnogo
zavisi od na¢ina Zivota ljudi u jednoj zemlji, od naviknu-
tosti na oskudicu, od njihove fizicke konstitucije, od tre-
ninga kroz obuku i ratnu praksu, Jer, poznato je da napri-
mer ishrana k'neskog vojnika ne bi mogla da zadovolji
vojnika na evropskom kontinentu; da prekaljena jedinica
mnogo vise moZe izdrzati od nove jedinice u borbi; da
jedinice naviknute na noéne borbe mogu da izdrZze i tri
do ¢etiri noci bez sna.

Vrlo mnogo zavisi od svesnog odnosa prema zadatku
koji ispoljavaju ljudi u vidu svesne pripremljenosti na
napore, oskudicu i na odricanja. U kojo] jedinici vlada
takav unutarnji duh, to nosi Ijude i oni su éesto u stanju
da podnesu i ono §to prelazi normalne fizitke mogucénosti.
U naSem ratu brigade su izvrsavale usiljene marSeve i
preko osamdeset i vise kilometara; mnoge jedinice su vo-

9 Druga strana rata
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dile borbe petnaest i viSe dana, pa ipak nije dolazilo do
potpunog slabljenja i onesposobljavanja za borbu. Razume
se da se ovde radilo o prekaljenim jedinicama i visokoj
svesti ljudi u njima. :

Ali nisu ni te jedinice bile imune od citavog niza
negativnih pojava izazvanih gladu, nesanicom, premore-
nosti u borbi i pokretu, kada je to prelazilo granice ljud-
ske izdrzljivosti. Da bi se i o tome imala realnija slika,
navodimo neka mesta iz dnevnika komesara 2 bataljona 7
udarne brigade 7 udarne (baniske) divizije iz perioda nje-
nih borbi u IV i V neprijateljskoj ofanzivi u sastavu ope-
rativne grupe Vrhovnog Staba.

Posle nekoliko dana slabe ishrane i gladovanja krajem
januara 1943 god. ve¢ se osetio negativan odraz toga na
stanje u bataljonu. »Kroz ovo vrijeme gladovanja, puto-
vanja i borbi, disciplina je popustila, neposlusnost je veli-
ka, odgovornost slaba kako kod boraca tako i kod koman-
dnog kadra. Trec¢a Ceta je najslabijac.

Uticaj gladi, zime i zamora snaZno je iznet u opisu
pokreta brigade i bataljona 18 februara 1943 god. preko
Babi¢ — Brda, izmedu Vitoroga i Cincara za Malovan:
sMecava je ledila kosti. Glava se nije mogla podignuti.
Snijeg velik, bosi drugovi se skamenili, cvile. Dolaze
k meni da ih pustim. Ja ih uvjeravam da ¢emo jos malo
pa izaéi na brdo. I poslusali su. Izdrzali su naSi drugovi.
Borili smo se s prirodom tri i po sata. Koliko smo kilome-
tara prevalili ne znam. Sigurno ne mnogo. Prevagnjujemo
preko brda. Jelik, viSe ne puSe. Da 1i ima vete srece? Iz
zamrznutih grla zaori se »0Oj djevojko«, kao znak da su
borci Zivi i da su se iskopali zla«.

I u takvoj situaciji jedna povoljna vest deluje sna-
#no »Ide kolona uskom sneZnom stazom. Ide, ¢uti i ide. —
Pao Harkov — prenosi se vezom. Zivjela ruska braca —
Tuku oni... Sve je veselije, sve nedto Zamori i komen-
tariSe«.

Kad se posle nekoliko dana dobilo neSto hrane i Ljudi
malo odmorili, veé se oseéa poboljSanje: »Stiglo je sledo-
vanje iz Prozora — cvibok 1 konzerve. Borci su raspolo-
eniji. Disciplina se popravlja. Mnogi drugovi su bili izdr-
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zljivi, dok ima pojedinaca koji ¢ak kaZu »da mi se samo
jednom dobro najesti pa odmah da umremc. Slabiéic. o5

Ne treba u vezi s ovim posebno ni isticati od kolikog
je znataja starati se za odrzavanje fizitke kondicije ljudi.
Ziato se u svim armijama preduzima niz mera da bi se
pojacala fizicka izdrzljivost jedinica u ratu. Poznato je da
se u nekim zapadnim armijama veé¢ za vreme mira poje-
dine jedinice kao komandosi i rendZeri stavljaju u teZe
uslove i na oskudniju hranu da bi se osposobile na lakse
izdrzavanje oskudice u ratu pri izvrS8avanju specifi¢nih
zadataka.

Skoro u svim vojskama uvedeno je redovno sledo-
vanje duvana i kafe, a pred borbu su u nekim vojskama
davali .i odredene koli¢ine alkohola. Austrijanci su se
sluzili rumom, Japanci hasiSem, Rusi votkom, a u ranijim
vojskama kod nas rakijom, da bi pred kakav vazniji zada-
tak ili juri§ potstakli smelost ljudi. Ovim se po pravilu
nije sluzilo u toku borbe u nasoj NOV. Iako je poznato
Stetno dejstvo alkohola, u nekim vojskama se ovo ¢inilo 1
uz odgovarajuéu kontrolu i savete lekara.

U naSem ratu vodena je borba protiv upotrebe alko-
hola u ve¢im koli¢inama i primenjivani su vrlo oStri po-
stupei za sprecavanje pijanstva. Usled toga se uspelo zaista
spreciti pijanstvo, a mnogobrojni su primeri da se uspelo
izle¢iti i mnoge pijanice koji su na to bili naviknuti pre
stupanja u vojsku. Takav stav prema prekomernoj upo-
trebi alkohola kod nas polazio je i od nau¢no dokazane
¢injenice da je alkohol Stetan po ljudski organizam ako se
stalno uzima i u vetim koli¢cinama. On slabi kondiciju,
volju i raspoloZenje za borbu. Trenutna zagrejanost pred
borbu usled alkohola obi¢no se ubrzo obrati u naglu ma-
laksalost i apatiju. Zbog foga se kod nas time nije sluzilo
u pripremi ljudi pred borbu.

U literaturi se raspravlja i o praksi u nemackim jedi-
nicama u Drugom svetskom ratu da se ljudstvu daju i
razna nadrazljiva sredstva pred kriti¢ne zadatke, da bi se
povecala fizitka izdrzljivost trupe. PiSe se da su Nemci

Y3) Cilirano iz neobjavljenog dnevnika i uz saglasnost Dr
agronomije Slavka Borojevica.

9
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»dopingovali« pojedine jedinice davanjem raznih preparata
kao ito su kokain, heroin i drugi koji su za odredeno vreme
pojacali raspoloZenje i izdrzljivost ljudi. Ovo je €injeno 1
bez obzira na teske posledice koje kod ljudi izaziva upo-
treba ovih sredstava. Doping je upotrebljen najpre kao
sredstvo za pojatavanje izdrZljivosti konja na znatajnim
trkama, pa je i tada zakonski zabranjen kao nedozvoljeno
sredstvo. Nemci ni ovde nisu imali skrupula ni prema
sopstvenim ljudima, samo da bi se postigao vazan cilj u
jednom trenutku borbe.

Otigledno je da jedna armija kao 5to je na%a ne moze
racunati na primenu nedozvoljenih sredstava za jacanje
borbenosti i izdrZljivosti trupe. Drugo je pitanje &to je
savremena medicina u stanju da doprinese raznim pre-
paratima i medicinskim sredstvima da se sprete neke
pojave i oboljenja koja slabe kondiciju ljudi. Medutim,
najjate dejstvo ima maksimalno staranje o zivotnim potre-
bama ljudi u borbi kao i svi postupei koji idu za tim da
ojataju njihov borbeni duh i fizicku snagu.

Mi polazimo od toga da je Govek i u ratu ¢ovek. On
se bori zato $to mu neprijatelji oduzimaju mogucnost da
3ivi i radi kao ¢ovek, 8to hoc¢e da mu oduzmu slobodu i
&to ga osuduju na unistenje. Toga toveka treba tako vaspi-
tati i voditi kroz rat, da ostane fovek u punom smislu te
reti, a ne duSevni bolesnik, ne biée koje €e raznim drogama
biti razoreno i onesposobljeno i da se bori i da rada zdravo
potomstvo. Nama ne treba hrabrost jednog »amokac,””)
veé hrabrost obitnog, zdravog Coveka — borca. Takav
tovek 6e savladajuéi tesko ratno trenje, uspevati da sa-
vlada u sebi strah i nestaSicu i postici konatno da kao
plemeniti borac za visoke ideale svog naroda, ostane
zdrava i konstruktivna li¢nost i kad rat jednom prestane.

) Amok — je vrsta ludila specijalnog tipa kod Malajaca.
Obitno pod dejstvom opijuma, a povodom kakvog uzbudljivog do-
gadaja ili usled verskog fanatizma, kad bolesnik oseti da mu je
udinjena kakva nepravda, on potne da juri i u suludom trku
ubija ljude oko sebe nozem, sabljom ili kakvim drugim predmetom.
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UTICAJ GUBITAKA, NEUSPEHA I STANOVNISTVA U '
POZADINI NA BORBENI MORAL

Nema takve vojske na koju ne bi negativno delovali
sopstveni gubici u mrtvima i ranjen'm. U naSem ratu kod
jedinica koje su bile sastavljene veéinom od ljudi iz istih
sela i krajeva, gub'tak nije zna¢io samo Zalost za dobrim
saborcem, nego i za bliskim poznanikom i zemljakom. ;

Medutim, ovo Zaljenje u ratu ima sasvim drugi oblik
od onoga koje ljudi pokazuju u miru. U ratu se radi o
jednom novom odnosu, o zaljenju za izgubljenim drugom
koje se ispunjava s jedne strane saznanjem da u ratu mora
biti Zrtava, a s druge ogoréenjem i mrZznjom prema nepri-
jatelju koji je prouzrokovao te gubitke. Tako sve ovo
stvara u dobrim jedinicama jedan pozitivan odnos prema
zivotn'm zadacima ljudi, jednu odlu¢nost da se borba jo§
energic¢nije nastavi, kako bi doSlo do prestanka rata i do
zivotne sigurnosti 1judi. Dakle, ovakva oseéanja prozeta su
jednom posebnom svesnom filozofijom rata, koja i &ini
sadrzaj dijalektike borbe. '

Veliki uticaj na odnos prema gubicima ima konkretna
okolnost u kojoj su se gubici des'li i karakter reagovanja.
jedinice na sopstvene gubitke. Mnogo se teZe odraZavaju
na jedinicu oni gubici, pa makar bili i mali, koje je ona
pretrpela van stvarnog borbenog sudara sa neprijateljem.
Takvi su obi¢no slucajevi gubitaka od iznenadnog napada
avijacije na kolonu u pokretu iz pozadine na front, gubici
od mina, od iznenadnih diverzija i napada ubacenih delova
u pozadinu. Osecanje potiStenosti kod Ijudi je tada dvo-
struko vece, osobito ako jedinica nije takoreci ispalila ni
jedan metak pri tome. Tada se negativno odrazava na ljude
to Sto su osetili nemoé pred neprijateljem i Sto nisu »na-
platilic svoj gubitak. Medutim, kada se radi o stvarnoj
borbi u kojoj je i neprijatelj pretrpeo gubitke, ljudi mnogo
lakse podnose sopstvene.

Takode se teze podnose gubici kad je posle njih jedi-
nica naterana na povlacenje ili kad se posle veéih gubitaka
ljudi prepuste neaktivnosti u kojoj se onda kod njih jace
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ispolji sentimentalnost i potisStenost. Zbog toga se uvek
mora organizovati aktivni rad i zanimanje u jedinicama
povudenim s fronta. Tu &ak i najobiénije radnje, kao stro-
jeva obuka, mogu odigrati vrlo snaZnu pozitivhu ulogu.
Otuda je i razumljivo §to su, naprimer, Sovjeti u Drugom
svetskom ratu primenjivali i strojevu i drugu obuku kod
jedinica koje su tek povucene s fronta.

U jeku borbe gubici se lakSe podnose. Ljude tada obu-
hvati vanredno uzbudenje i zanos, oni su zaokupljeni so-
bom i borbom s neprijateljem, te nemaju vremena da pro-
zive gubitak druga pored sebe. Borci tada u opstoj borbe-
noj jarosti primaju lakSe gubitke koji tada nastaju i oni
mogu da potstaknu na jo$ veéu mrzZnju i energic¢nost. Uko-
liko, naprimer, nastaju gubici u nastupanju i prelazu u
juri§, tada ée smela komanda stareSine »napred da ne
ginemo«, biti brzo prihvaéena od ljudi i zbog psihi¢ke
oduske i zbog poznatog iskustva da se u smelim juriSima
mnogo manje gine nego kad se okleva i koleba.

NajteZi odraz na jedinicu ima ostavljanje sopstvenih
ranjenih i mrivih na milost i nemilost neprijatelju. To
srozava borbeni duh jedinice i ljudi ose¢aju da se svakome
to moZe dogoditi. Jedinicu tada nagriza strah od ranja-
vanja i ogor¢enje na ovakav postupak koji zna¢i udar na
cast i ponos jedinice. Tek teSka situacija i ponovljene Zrtve
u pokuSaju da se izvuku ranjeni — mogu izuzetno oprav-
dati neizvlacenje ranjenih i mrtvih.

U svim vojskama se ovome obraca izvanredna paZnja.
Poznato je koliko je u naSem ratu bio izoStren kriterij u
odnosu na izvlatenje ranjenih i mrivih. Po tome se cenila
borbena vrednost jedinice i to je uzimano kao najmerodav-
niji pokazafelj. Po pravilu je ¢injeno sve $to se moZe da
jedinica izvute svoje ranjene. Nije redak primer jedne
krajiske tete koja je izgubila pet boraca u nastojanjima
da izvude jednog ranjenog i jednog mrtvog. Ve¢ je postala
legenda u nasem narodu o istoriskoj Bici na Neretvi koju
su nase jedinice vodile za spas 4.000 ranjenika. Zrtvovani
su najbolji ljudi, izdrZavani su najtezi napori i odricanja
samo da bi se spasli ovi ranjenici_od uniftenja. Drug Tito
je, u situaciji odigledno bezizlaznoj za izvlatenje cele bol-
nice u V neprijateljskoj ofanzivi, izjavio da odluku o napu-
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gtanju bolnice ne moze doneti ni kao sekretar Partije ni
kao Vrhovni komandant, ni kao ¢ovek. '

Ljubav prema ranjenom drugu i postovanje i slav-
ljenje onih koji su pali, preraslo je u kult svoje vrste koji
je gajen u na$im jedinicama i kod stanovniStva. Ta ljubav
se izrazavala u zalaganju sopstvenog Zzivota da se izvuce
ranjenik iz borbe, u velikoj paznji i brizi boraca za ranjene
drugove, u odvajanju od sebe odete, najbolje hrane, u
vrienju posebnih akcija da bi se nabavali lekovi i pomoglo
ranjenim drugovima. Isto takvu ljubav pokazivalo je il
stanovnidtvo u pozadini koje je prenosilo ranjenike, izgra-
divalo bolnice i sklanjalo ih i snabdevalo ih. Ranjeni dru-
govi su bivali oplemenjeni takvom paznjom i potsticani na
junatko drZanje i reSenost da Sto pre ozdrave i svrstaju
se u borbene redove.

Kao karakteristi¢an stav prema ranjenim drugovima
‘moZe se uzeti ova izjava u jednom borbenom dokumentu:
»Mi za njih snosimo te¥ku moralnu odgovornost i imamo
nameru da se ovde borimo do poslednjega radi spasavanja
tih ranjenika, ako nastupi potreba za takvom borbom«.**)

Odnos prema poginulima izraZava se u stavu koji je
znadio ne tuzaljku i potistenost zbog tragi¢ne sudbine. Sa
duznim po$tovanjem borei su odali poslednju pocast svome
palom drugu, setili se njegovih zasluga i vrednosti i poka-
zali svu svoju nepokolebljivu resenost da ga osvete nastav-
ljanjem borbe. Takav stav je jatao borbeni duh jedinice.
Ljudi su videli kako se visoko ceni Zrtva onih koji su
najvredniji, kako se njihova imena, imena heroja, zadr-
¥avaju u trajnoj uspomeni, dodeljuju jedinicama i mesti-
ma, kao trajni spomenici njihove veli¢ine. Na osnovu toga
stvorio se posebni stav kod ljudi i na frontu i u pozadini:
— kad je veé rat i kad se u njemu moZe i poginuti, onda je
vrednije junagki se boriti i biti postovan od celog naroda,
a ako se pogine ta Zrtva ée biti Zrtva za opste dobro, 5to
ée ostati u trajnoj uspomeni naroda.

Ovde se ne radi kod nasih ljudi o nekakvom fatali-
stitkom preziranju smrti. Na$i ljudi su bili svesni zaSto
ginu i da su u borbi za slobodu nuZne Zrtve, odnosno-da

100y Zhornik — tom II, knj. 4, str. 122.
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nema bez Zrtava nikakvog uspeha u borbi. Mnogi od njih
su osecali ono Sto je osetio 1 zarobljeni partizan Stevo
Cvetkovi¢ koji je neposredno pred streljanje napisao na
ceduljici: »Ko ovo nade neka mi pozdravi majku i sve
moje drage i mile, bra¢u i drugove. Znam za3to ginem,
neka me osvete. Pozdrav Stevo,

Tako visoka svest i spremnost na Zrtve bila je odlika
borbenog duha naSih jedinica, odlika ljudi koji se nisu
plasili ¢ak ni smrti. Okupator je &esto isticao ovu crtu
nasih boraca i stanovnidtva u pozadini, jer su to ljudi
pokazivali i u momentima kad su od strane okupatora bili
osudeni na smrt. U jednom neprijateljskom izvestaju od
28 juna 1942 godine se kaZe: »Osudeni su imali cinitno
drZanje onog ko zna da je kriv i, prije naloga za paljbu
klicali su »Ziveo komunizam«.'*') U drugom izvestaju ne-
prijatelj piSe o drZanju deset partizana koji su se do
zadnjeg borili opkoljeni u jednoj zgradi u okolini Trbovlja:
»Opkoljeni sa svih strana partizani se nisu predali ¢ak ni
onda kada je privredna zgrada ve¢ bila u plamenu. Oni
su gadali do poslednjeg trenutka .. .«'%%)

Ovakav odnos nasih boraca prema Zrtvama u borbi
izgradivan je upornim politicko-vaspitnim radom. On se
temeljio na duboko usadenoj ljubavi na§'h naroda prema
slobodi, na mrZnji prema neprijatelju, na vekovnoj tradi-
ciji koja pokazuje da su na8i ljudi uvek bili spremni na
Zrtve za svoju slobodu i nezavisnost. Takav stav izrazio je
drug Tito ovim re¢ima: »NaSa omladina nije posla u borbu
i ginula zato Sto mrzi Zivot, ve¢ zato §to je volela zivot,
§to je verovala u bolji i sreéniji Zivot, u sreéniju budué-
nost« . .. »Bez Zrtava se nikakva sloboda ne moZe osvojiti,
a najmanje takva sloboda za koju se mi borimo«.'%?)

Mnogo zavisi od toga kakav stav zauzimaju stareSine
u odnosu prema ranjenima i poginulim u borbi. U potetku
ustanka u nekim krajevima bilo je pojava i suviSe senti-
mentalnog i malodusnog odnosa prema gubicima. Drug
Tito je oStro reagovao na postupke nekih Stabova bataljona
u Crnoj Gori, kada su posle teskih gubitaka u borbi za

10y Zbornik — tom V, knj. 5, str. 662.
102) Zbornik — tom VI, knj. 2, str. 329.
193) Tito — citirano delo, str. 36.
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Pljevlja, pismenim putem izrazili sauteS¢e porodicama
poginulih. Vrhovni komandant je u svome pismu kritiko-
vao ovaj stav refima »gde ste vi to vidjeli... tako se to
ne radi«. On je ukazao da borba trazi drugaciji odnos
prema gubicima od odnosa koji pokazuje rodbina prema
umrlima. Borba traZi poStovanje i priznanje onima koji
su pali za opStu stvar, ali zahteva da ljudi pokaZzu évrstinu,
vedro raspoloZenje i reSenost na produzavanje borbe ba$
da bi se te zrtve opravdale i da bi doSlo do uspeSnog zavr-
Setka borbe.

Svaka jadikovka i mirnodopski pogrebni ceremonijal
samo negativno uti¢u na borbeni moral 1judi. To najbolje
pokazuje slede¢i primer o razlicitom postupku dva ko-
mandanta britanskih pukova u proslom ratu u severnoj
Africi.’®) Jedan komandat puka je posle pretrpljenih gu-
bitaka u ranjenim i mrtvim organizovao vrlo intenzivan
rad u svojoj jedinici koja je bila povutena s fronta. Posle
odmora i snabdevanja jedinice najnuZnijim potrebama on
je organizovao svestrane pripreme za izvrSavanje narednih
borbenih zadataka i stvorio je pozitivhu atmosferu koja
je omogucila da se jedinica za relativno kratko vreme
ucini sposobnom za nove borbene zadatke.

Drugi komandant puka je sasvim drukéije postupio. -

On je organizovao ¢itav niz komemorativnih sednica o
poginulim drugovima i tako podesio ¢itav program unu-
trasnjeg rada i odnosa. U toj opStoj atmosferi potistenosti
i Zalopojki zaboravilo se na borbena zan'manja i pripre-
manje ljudi za nove ratne zadatke. U ovoj jedinici gubici
nisu shvaéeni kao neminovna stvar u ratu, kao potsticaj
i obaveza na nova borbena pregnuéa, ve¢ kao tragi¢ni
fatum koji stoji nad svakim covekom i celom jedinicom.
Razume se da je ovaj komandant kroz ovakvu turobnu
atmosferu postepeno sahranjivao i borbeni moral svoje je-
dinice koja za dugo vreme nije bila spremna za borbene
zadatke.

103y Prema predavanju Dr John Rees-a, $efa britanske psiho-
loske sluzbe u proslom ratu — odrZanom u Vojno-medicinskoj
akademiji JNA prilikom posete 19556 god.

",
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Iz ova dva primera se najbolje vidi kakav znacaj ima
pravilan odnos koji staredine izgraduju u jedinici prema
svojim ranjenim i poginulim. Pali junaci se sahranjuju sa
borbenom pesmom i muzikom i uz vojnitki plotun, §to sve
simbolizuje krajnje ozbiljnu reSenost i odluénost ljudi da
nastave borbu protiv neprijatelja sa jo5 veé¢im elanom i
predanoSéu. Takav stav izgradile su, moZe se reéi, sve
naSe jedinice u toku proslog rata. Samo se poZeleti moze
da takav odnos bude razvijan i ubuduée u ratnim okolno-
stima. .

Nove ratne okolnosti, ukoliko bi do njih do$lo, bice
pracene daleko veéim gubicima u ranjenima i mrtvima
s obzirom na nova razorna sredstva. Ovo ispostavlja sasvim
drugatije zadatke pred vojni i civilni sanitet i pred svakog
gradanina u pogledu poznavanja mera li¢ne i kolektivne
zaStite, prve pomoéi i zbrinjavanja. U moralno-psiholo-
Skom smislu bi¢e neminovno pripremati ljude i na teZe
gubitke od onih iz proslih ratova. Ali saznanje da takvih i
vec¢ih gubitaka nisu u prvom redu liSene ni najjate sile,
S obzirom da ¢e njihove zemlje biti prvostepene mete
atomskog bombardovanja, zatim pripremljenost i obude-
nost u zaStitnim merama, uz sav onaj pozitivan moralno-
politicki uticaj koji se moZe razviti u odnosu prema gubi-
cima — mogu vrlo mnogo da ué¢ine da se oni lak$e pod-
nesu i da ne dovedu do demoralizacije.

Jedno je s'gurno, da ovaj problem zahteva posebno
studiranje i svestranu razradu mera, medu kojima vaspitni
uticaj i psiholo8ka priprema ljudi igraju znagajnu ulogu.
Oni koji su prosli kroz na$ rat mogu mnogo uéiniti da
presaduju takva iskustva na mlade ljude koji ih zame-
njuju.

Uticaj razaranja i pljatke

Slican odnos se trazi i kad je u pitanju stav vojske i
stanovniStva prema razaranjima, paljevini i pljacki koju
neprijatelj vrsi nad narodnom imovinom. Svima nama je
u secanju potresni prizor iz proSlog rata mnogobrojnih
sela i gradova koji gore ili ih ruSi neprijateljska avija-
cija; kolone kola i automobila koji odvlaée narodnu imo-
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vinu u okupatorska uporista. Ali i svi smo svedoci onog
ogromnog ogorcenja koje je prozimalo svakog naseg borca,
seljaka i gradanina kad su gledali te prizore, i one neopi-
sive mrznje prema okupatoru koji je ta razbojstva ¢inio.
Sve je to utvritivalo reSenost nasih ljudi i uverenje da je
borba s puskom u ruci jedini na¢in da se zaStite imovina,
zivoti i sloboda ljudi od okupatorskih zlogina.

Okupator je mislio da ¢e takvim postupcima zastra-
%iti naSe stanovni$tvo i demoralisati borce u jedinicama,
ali je postigao obratno. Takva razaranja i gubici u krvavim
borbama sa okupatorom nisu pokolebali nase ljude. »Na-
protiv — pisao je drug Tito — te ogromne zrtve u ljudstvu
i u materijalu (testo su citave oblasti i sva narodna imo-
vina bili uni$tavani) jo$ viSe su izazivale rijeSenost i upor-
nost da se izdrzi do kraja«.'??)

Iako je okupator video da ovakvi njegovi postupci
izazivaju obrnuto raspoloZenje on je i dalje produZavao
takav zlo¢inatki rad na teritoriji Jugoslavije. To je bilo i
na liniji njegovog opsteg plana za istrebljenje i pokorava-
nje na$ih naroda, ali i na liniji raspaljivanja najnizih
strasti kod svojih vojnika da bi i na taj nacin odrzao
njihovu borbenost. To je vec bio cinizam dehumaniziranog
¢oveka, koji se kao onaj talijanski pilot izivljavao u takvim
nedelima. »Nema vecteg zadovoljstva kad je éovjek bjesan,
nego da vidi neku kucicu kako leti u zrak, a jos vise kad
vidi... svijet, ako se tako moZe nazvati, kako bjezi, pa
ga dobro mitraljirati. Utrkujemo se ko ¢ée vise da pomlati«
— pife u svom pismu ovaj zlikovac.’*%)

Nasuprot fome u jedinicama Narodnooslobodilagke
vojske vodio se kroz ¢itav rat oStar i principijelan kurs za
pravilan odnos prema narodnoj imovini i protiv svake i
najmanje pojave pljacke. U jednoj naredbi Komande NOP
odreda za Kordun i Baniju od 22 oktobra 1941 godine se
istice: »U nekim rejonima pojavila se Zalosna ¢injenica da
su se u nafe odrede uvukli pojedinei ili grupice koji svoje
oruzje umjesto za svetu borbu protiv fasizma i okupatora
upotrebljavaju za pljackanje i liéno bogacenje. Upozora-

103) Tito — citirano ‘delo, str. 39.
108) Zhornik — tom V, knj. 6, str. 606.
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vam sve komandante da sve slitne pojave sprijete naj-
energic¢nijim merama, primenjujuéi prema potrebi i smr-
tnu kaznu«.1®?)

Kroz svakodnevni politicki rad, na mnogobrojnim
sastancima i konferencijama borci su poducavani kako se
treba pravilno odnositi prema narodu, kako treba S5tititi
narodnu imovinu, uévrs¢ivati i produbljavati veze ljubavi
i saradnje sa stanovni$tvom i energitno otklanjati sve ono
$to bi Stetilo takvom odnosu. Retko je naéi vojsku u Dru-
gom svetskom ratu u kojoj je odgajan takav principijelan

odnos prema narodu i narodnoj imovini. Ni teSke situ-
acije nestaSice, gladi i bolesti nisu mogle da opravdaju
postupke po;edmaca koji bi se zaboravili i nasilno oduzeli
nediju imovinu. I u najteZim danima V neprijateljske
ofanzive bilo je slucajeva da se prema pojedincima pri-
menila i smrtna kazna kad su svojim postupkom ogoréili
stanovni$tvo u pozadini nedozvoljenim uzimanjem hrane.

Ovakav stav stvorio je vanredan ugled nase vojske u
narodu koji je znao da se tome oduzi svesrdnim snabdeva-
njem svoje vojske i aktiviranjem u Narodnooslobodilatkom
pokretu. Neprijatelj je bio prisiljen da ovo prizna. Istina,
to je ¢inio teska sreca jer je citavu liniju svoje propagande
protiv nas zasnovao na laZima o tome kako komunisti
uniStavaju i oduzimaju liénu imoyinu ljudi, kako ne po-
Stuju braéne i rodbinske odnose, Sire nemoral i tome
sli¢no.

Ali ¢injenice su pokazivale drugacije, one su neumitno
raskrinkavale takve laZi neprijatelja.  Zbog toga se i u
poverljivim neprijateljskim izveStajima mogu na¢i mno-
gobrojne konstatacije ovakve vrste: »Komunisti vracaju
blago seljacima, samo ne ustaSama. Naravno da te prilike
komunisti obilno iskoriSéavaju u svoje promidzbene svrhe.
I oni su tom promidzbom uspjeli. Uspjeli su toliko da
seljacki svijet poéinje vjerovati da se komunisti bore samo
protiv ustaSa i Italijana«x — piSe se u jednom izvestaju
od 29 juna 1942 godine.')

W7 Zbornik — tom IV, knj. 1, sir. 228.
108) Zhornik — tom V, knj. 5, str. 604.
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Posledice neuspeha u borbi

Ne treba posebno ni naglaSavati od kolikog negativ-
nog uticaja na borbeni moral jedinice mogu biti neuspesi
koje je ona doZivela u borbi. Za novu jedinicu tezak
udarac moze da nanese i mali neuspeh u borbi. Kod starih
i prekaljenih jedinica, takode, teSko deluje niz uzastopnih
neuspeha.
~ Posledice neuspeha ne sastoje se samo u materijalnoj
strani: pretrpljeni gubici, napuSteni poloZaji i povlatenje.
Poneki put mogu biti 8tetnije moralne i psiholoSke posle-
dice. Jer, neuspeh po pravilu dovodi do oseéanja potiste-
nosti, do radanja uverenja u sopstvenu inferiornost i nad-
moénost neprijatelja; on pasivizira jedinicu i slabi njenu
veru u sposobnost svojih staresina, kvalitet svoga naoru-
¥anja i sliéno. Ljudi potinju da traZe krivce, tada raste
nezadovoljstvo, a ¢esto i ogoréenje koje razjeda unutrasnje
jedinstvo i &vrstinu. To je situacija kada mogu da se pro-
Siruju razne glasine i uzbudujuée vesti od strane neprija-
telja i neodgovornih elemenata.

Medutim, ne treba u svakom povladenju i u svakom
neostvarivanju postavljenog borbenog zadatka gledatl
neuspeh. Sve zavisi od opsteg moralno-politickog stanja i
atmosfere koja vlada medu ljudima u konkretnoj situaciji.
Ako stare§ne kroz pripremu zadataka i u opStem radu i
rukovodenju jedinicom postignu da ona i povlaéenje shvati
kao smisljeni manevar da se spre¢i namera neprijatelja,
da bi mu se ubrzo zatim naneli ja¢i udari — i stvarni
neuspeh pred jako nadmoc¢nim neprijateljem moze da buds
shvaéen od ljudi i kao relativni uspeh. Kad, naprimer,
jedan bataljon uspe da svojom upornom borbom zadrZi za
duZe vreme nastupanje neprijateljsk’h snaga mnooo jacih
od puka — onda ljudi cene to kao svoj podvig, iako su se
morali povuéi uz gubitke.

U otklanjanju i spreavanju posledica negativnog
uticaja neuspeha savetuju se mnoge mere, borbene radnje
. i politicki uticaj.

“Na prvom mestu isti¢e se poznato pravilo da novim
jedinicama treba omoguéiti da u prvoj borbi postignu
makar i mali uspeh, jer to izvanredno utite na borbeni
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moral ljudi. U dokumentima iz naSeg rata mogu se naéi
mnogobrojna uputstva, po¢ev od onih Vrhovnog koman-
danta pa do trupnih stare$ina, koja stalno isti¢u postupke
kojima treba obezbediti da svaka jedinica postigne i naj-
manji uspeh u prvim borbama. Na$i ratni kadrovi se se-
¢iju od kolikog je moralnog znataja u pocetku ustanka
bio uspeh u prvoj zasedi na Nemce, Talijane ili kvislinge,
mada je zapljenjeno samo par pusaka ili uniSten samo
jedan kamion.

Ovakav postupak zahteva brizno odabiranje prvih
borbenih zadataka za novu jedinicu i njeno postupno uvo-
denje od sve laksih ka tezima borbenim zadacima. Ali, rat
Cesto ne daje vremena za ovakve procedure. Zbog toga
ostaje da se ovim jedinicama posveti u pripremi &to veéa
paznja, da im se u borbi odrede, kada se to moze, onakvi
zadaci koje moze izvrSiti, da se takve jedinice uvode u
borbu uz prekaljene i &vrste jedinice.

Posle neuspeha koji doZivi jedna jedinica vaZno je
takode znati brzo reagovati u cilju spre¢avanja negativ-
nih posledica. Ako se ona mora uvoditi ponovo u borbu
moraju se izmeniti natini izvrienja zadataka, uneti novi
borbeni postupci, jer to ljudima uliva poverenje da ée se
raditi bolje nego ranije. Tada dobro dolazi bilo kakvo oja-
¢anje, dolazak popune, ojatanje novim orudima, a najvise
temeljit rad na pripremi ljudi za pretstojeéi zadatak.

Jedinice koje doZive u kraéem vremenu niz veéih i
manjih neuspeha, kadgod je moguée povlate se s fronta
— makar na mali predah. Iskustva pokazuju da taj predah
treba iskoristiti za temeljitu analizu iskustava iz dosada-
njih borbi, sve do sastanaka, analize i kritika sa celom jedi-
nicom. Istovremeno uz izvrSenje popune, sredivanje snab-
devanja intendantskim i borbenim potrebama — nuzno je
sprovoditi vrlo intenzivan rad na bogbenoj obuei, politi¢-
kom informisanju, na organizaciji svestranocg drustveno-
zabavnog zZivota, na upoznavanju sa uspesima drugih jedi-
nica i sa slabostima neprijatelja. U tom radu mnogo utide
neposredno staranje i obilazak starijih komandanata.
Osnovni smer &itavog rada sa tim jedinicama mora biti
priprema za izvrSenje novih borbenih zadataka.
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Bez ovakvog usmeravanja Citave delatnosti na skori
borbeni zadatak ceo rad bi u takvoj jedinici mogao biti
promasen. Tada bi se moglo pojaviti kod ljudi negativno
raspolozenje kako su oni dosta ratovali i dosta dali, da je
sada red na druge, da njihova jedinica treba da ide negde
u pozadinu i tome sli¢no. Nije potrebno ukazivati koliko
su ovakvi stavovi znak demoralizacije i koliko su Stetni.

U istoriji ratova ima puno ovakvih iskustava o uspe-
gnom preodolevanju slabosti kod jedinica koje su doZivele
neuspehe. Primer kratkotrajne pripreme Prve armije ge-
nerala Misiéa pred Rudnicku protivofanzivu odnosno Ko-
lubarsku bitku najbolje to ilustruje. Svega za par dana,
posle malog predaha dobijenog povlaenjem unatrag, posle
malog osveZenja i popune novim vojnicima i podoficirima
iz gkole i neznatnim brojem artiljeriskih oruda i municije,
posle upoznavanja ljudstva sa stanjem i slabostima nepri-
jatelja i sopstyenim namerama za protivofanzivu — divi-
zije ove armije uspele su posle snaznih protivnapada da
u par dana radikalno izmene situaciju u svoju korist i
postignu krupne uspehe u Kolubarskoj bici koja je dovela
do isterivanja austrougarske vojske iz Srbije 1914 godine.

Dakle, neuspesi u borbi traze posebne mere u jedi-
nicama koje su ih dozivele. Ove mere mogu u niZim
takti¢kim jedinicama da dovedu do relativno brzog opo-
ravljanja i odrzavanja njihove borbene sposobnosti i mo-
rala, &ak i u uslovima nepovoline strategiske situacije.
Ovo pokazuju i primeri nemackih jedinica pred kraj rata
u 1944 i 1945 godini, kada se u strahovito nepovoljnoj
strategiskoj situaciji i malim izgledima na veée uspehe,
uspeo obezbediti bolji moral u nizim takti¢kim jedinicama,
nego kod visokih komandi i stabova. I ova iskustva zaslu-
Yuju paznju mada su Nemci primenjivali i takve postupke
koji ne bi odgovarali ni na$im uslovima, ni karakteru
nade Armije i ciljevima nasSe borbe.

Poritivan i negativan uticaj pozadine

Uticaj stanovniStva u pozadini na borbeni moral jedi-
nica moZe se takode ispoljiti i u pozitivnom i negativnom
vidu. I jedno i drugo je doSlo do izraZaja u naSem ratu.
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Iz masovnog ustanka nicale su i obrazovale se prve
vojne jedinice, narod ih je snabdevao hranom i odeéom,
prevoznim sredstvima i stokom, vrSio za raéun njih obave-
Stajnu sluzbu, smestao ranjenike, u¢estvovao s jedinicama
u akcijama za ruSenje pruga i mostova, kod prekopavanja
cesta, izgradivao sklonidta i zemunice za smestaj bolnica
1 zaliha hrane. Bez ovakve moralne i materijalne pomoéi
stanovniStva naSoj vojsci ne bi se uopste moglo govoriti
0 uspesnom razvoju naSe oruZane borbe.

Razume se da je prvi i osnovni uslov za ovakav odnos
stanovn'Stva bio intenzivan organizatorski i politi¢ki rad
Komunisti¢ke partije i Narodnooslobodilatkog fronta u
narodu. Takav rad su sprovodile i sve druge organizacije
kao Sto je organizacija omladine, Zena antifaista i na-
rodnooslobodila¢ki odbori. Jedinice vojske su ovo vraéale
narodu svojom Zestokom borbom protiv okupatora i do-
macih izdajn'ka, braneéi stanovni$tvo od njihovih naleta,
masovnog ubijanja i pljatke, razaranja i deportacije. Sem
toga, one su politi¢kim i’ prosvetnim radom u krajevima
gde su dolazile podizale veru u pobedu i ohrabrivale
ljude. Sve je to stvorilo visi oblik borbencg jedinstva
vojske i naroda koji i danas pretstavlja trajni kapital u
moralno-politikom jed'nstvu naroda u oslobodenoj zemlji.

Za borbeni moral jedinice posebno je znatajan pozi-
tivan uticaj koji vrsi na svakog borca hrabro i odluéno
drZzanje stanovni$tva u pozadini, njegova ljubav prema
vojsci, njegovo postovanje i priznanja koja iskazuje hra-
brim jedinicama i pojedinim junacima. To je davalo van-
redno snaZan potsticaj svakom borcu da bude jo§ hrabriji
i odlu¢niji, da ne dozvoli da bude posramljen pred lju-
dima u pozadini zbog slabog drzanja u borbi. Svaka
poseta omladine jednoj jedinici, donoSenje hrane i darova,
njene pesme u kojima su opevani pojedini junaci i jedinice
i osudivani narodni izdajnici — uvek i iznova ¢inili su
ogroman moralni uticaj na svakog borca i na celu jedinicu.

Kad se u celini pogleda na odnos stanovnistva prema
vojsci u naSem ratu — onda se moze govoriti prvenstveno
o takvim pozitivnim uticajima. To se ¢ak ispoljavalo i u
teskim Casovima povlaéenja mase stanovnistva sa svojom
vojskom pred neprijateljem i to sve do onog ¢asa dok se
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i to uspevalo organizovati na takav nacin da ne dode do
izme8anosti vojske i naroda na borbenoj liniji i do sputa-
vanja manevarske sposobnosti jedinica.

Medutim, u naSem ratu ispoljen je i negativni uticaj
stanovnidtva na vojsku na frontu. Ovde se nece govoriti
o negativnom uticaju one vrste kad se radilo o stanovni-
$tvu u pojedinim krajevima koje je u prvi mah ispoljavalo
negativni stav usled neprijateljske propagande. Jer, to je
zahtevalo nove napore za pridobijanje toga stanovnistva
na stranu Narodnooslobadilatkog pokreta $to se po pravilu
uspes$no resavalo borbenom aktivnosSc¢u i svestranim poli-
tickim radom. Takode, nete biti re¢i ni o negativnom
uticaju koji je stanovni$tvo vrsilo u odnosu na okupatora
i domace izdajnike, jer oni nisu uspeli da obezbede trajnu
i masovnu podriku stanovnistva ni u jednom kraju Ju-
goslavije.

Ovde je re¢ o negativnom uticaju koji stanovniStvo,
inate pozitivno orijentisano prema vojsci, moZe u odre-
denoj situaciji ispoljiti i dovesti u pitanje borbenu spo-
sobnost svoje vojske. To se obi¢no dogada kada usled
dejstva nadmocénih neprijateljskih snaga dode do spon-
tanog povlacenja vete mase naroda zajedno sa vojskom,
kada kolone Zena, dece i staraca zakrte puteve iza fronta
noseci i prevozeci svoju pokretnu imovinu. Takvi primeri
su bili u Srbiji 1914 i 1915 godine, a u Drugom svetskom
ratu u Francuskoj 1940 i u Sovjetskom Savezu 1941 go-
dine. Tu se radilo o desetinama i stotinama hiljada naroda
koji se evakuisao i umnogome spreavao manevre Sop-
stvene vojske.

Prilikom evakuacije stanovniStva u Srbiji od Drine
prema Rudniku uz ops$te povlacenje srpske vojske, doslo
je i do pojava da je demoralizacija i panika kod stanovni-
Stva prelazila i na vojsku, da su pojedini vojnici, pa i sta-
reSine, napus$tali svoje jedinice i pridruZzivali se povorci
naroda da pomognu svojima. Srpska Vrhovna komanda
je ostro reagovala na ovakve pojave i kad je doslo ¢ak
i do pojava dezerterstva predlagala je vladi da se primene
prema takvima ne samo najostrije kazne sve do streljanja,
nego i konfiskacija imovine.

10 Druga strana rata
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U nasem ratu bilo je sliénih primera u raznim kra-
jevima kao 8to su Petrova Gora i Kozara 1942 godine, a
posebno za vreme IV neprijateljske ofanzive kad je doslo
do povlacenja preko 30.000 stanovnika i to samo iz rejona
juZno od reke Save i Kupe, preko Une sve do Livna i
Prozora.

Tada se jedinice stavljaju pred vrlo tesku alterna-
tivu: ili da sprece takvu evakuaciju i ostave narod na mi-
lost i nemilost neprijatelju, ili da svoje manevre podrede
otsudnom drZanju poloZzaja da bi se zastitila takva evaku-
ac'ja. I jedna i druga alternativa su vrlo teske pored
ostalog i zbog toga §to negativno deluju na borbeni moral
vojske.

U takvim situacijama izmeSanost stanovnistva i vojske
donosi po pravilu negativne posledice. Borci vide kako
goloruko stanovniStvo strada od neprijateljske avijacije i
artiljerije, kako trpi glad, izdrzava zimu van kuéa i sklo-
nita; zaplaSeni svet podloZan je raznim pricama i glasi-
nama koje se neminovno prenose i na borce. Na ovom
mestu moramo istaéi da se evakuisano stanovnistvo za
vreme IV neprijateljske ofanzive zaista dostojno drzalo.
Ali ovome je doprineo i primeran organizatorski i poli-
ticki rad koji su sprovodili opstinski, sreski i okruZni
komiteti Komunisti¢ke partije i narodni odbori sa teri-
torije Banije, Korduna i Bosanske Krajine, koje su mnogg
pomagali Oblasni komitet KPJ za Bosansku Krajinu,
CK KPJ i Vrhovni Stab i veéina Stabova vojnih jedinica.

Uzeto samo za sebe ovo je takode jedno izvanredno
iskustvo kako se moze raditi kad veé dode do evakuacije
stanovniStva i kako se stihijna evakuacija moZe pretvoriti
u organizovanu, Veéina ovog stanovniStva uspela se sadu-
vati i povratiti u svoje krajeve u predahu koji je neprija-
telj uCinio izmedu prve i druge etape IV neprijateljske
ofanzive. Organizovane manje kolone stanovnistva vracale
su se u svoje krajeve takoreéi ispred nosa neprijatelja.

Kad je ret o negativnoj strani uticaja stanovnistva na
operativno-takticku sposobnost jedinica, onda se to naj-
bolje moze videti iz primera borbe jedinica Cetvrte kra-
jiske divizije na Grmeéu krajem januara i pocetkom fe-
bruara 1943 godine. Na -Grmecu se tada naslo oko 20.000
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izbeglog stanovnistva i kad je doslo do stezanja obrucn
neprijateljskih divizija na Grmecu, onda su jedinice Ce-
tvrte divizije osetile sve nezgode izmeSanosti sa stanovni-
$tvom. Bilo je tu i paniénih glasova kako su Nemci pro-
drli na ovaj ili onaj sektor, kako su ranjenici poubijani,
kako su jedinice dobile naredenje da nhapuste narod itd.
Vojska se morala boriti i protiv takvih uticaja.

O tome Kladarin piSe: »Prisustvo velike mase iz-
bjeglog naroda koji se nalazio neposredno iza poloZaja
jedinica, prijetilo je da naprosto proguta vojsku; da se
vojska ne izmjeSa i ne izgubi u toj masi, Sto bi potpuno
‘paralizovalo svaku organizovanu akciju otpora i proboja
iz obruta. Drugoj brigadi se ve¢ u malo to nije dogodilo,
neke njene jedinice su se ve¢ izmjeSale s narodom i zahva-
ljujuéi samo sluéajnom nailasku na Sestu brigadu koja
se jo§ uvijek izvanredno dobro drzala i koja je svojom
intervencijom to sprijedila — spasena je od potpune de-
zorganizacije«.'%%)

Dosadasnja iskustva sa evakuacijama iz proslog rata
omoguéuju izvlaéenje vaznih zakljucaka i za buduce. U
jednom buduéem ratu brzih i dubokih prodora i velikih
manevara, u ratu gde moze da dode do upotrebe i atom-
skog oruZja i manevara iz vazduha operativnog karaktera
— biée gotovo nemoguce izvoditi evakuaciju stanovnistva
veéih razmera i na veée dubine. To bi paralizovalo jedi-
nice, onesposobilo ih za manevre, za pokretljivost i ras-
tresitost, a neprijatelju bi stvorilo povoljne ciljeve za
nanoSenje teskih gubitaka.

Veé se sada moZe govoriti da se kao imperativ postav-
lja sprovodenje precizne i ¢vrste organizacije kod stanov-
nidtva u pozadini. Organizaciono-politick'm radom neizo-
stavno je obezbediti jedan opéti stav postojanosti i ¢vrstine
u podnoSenju ratn’h tegoba, ali i aktivan borbeni odnos
prema neprijatelju. Razne drustvene, sportske i poluvojne
organizacije mogu u tome da odigraju vanrednu ulogu,
kake bi se svaki sposoban stanovnik mogao aktivirati za
pruzanje otpora neprijatelju bilo u vidu sprecavanja nje-
govih prodora zapretavanjima i ruSenjima, u vidu protiv-

109) Kladarin — citirano delo, str. 156..
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avionske odbrane, u borbi protiv desanata, u izvidanju
1 obavestavanju, kroz de]stvo partlzansklh 1 terltorljalmh
jedinica i u neposrednoj pomoc¢i operativnoj vojsci na
frontu.

Svaka zemlja koja, kao naSa, ne misli voditi osva-
jacki rat, ali koja je ¢vrsto reSena da se svim raspolozivim
sredstvima bori protiv agresora na svojo] teritoriji —
poklanja danas sve viSe paZnje ovakvoj ulozi stanovni-
Stva. Razume se da to trazi raznovrsne organizacione,
politicke i materijalno-tehnitke mere, da to zahteva ospo-
sobljavanje za takve zadatke energi¢nih i uticajnih ljudi
iz vojske drzavnih organa i druétveno«politiékih organi-
zacija da ucine 5to viSe u opsStoj pripremi naroda i VD]SkE
za odbranbeni rat.

Od uspeSnog reSavanja ovog problema vanredno
mnogo ¢e zavisiti odbranbena sposobnost jedne zemlje u
celini. Tome se danas u mnogim zemljama poklanja isto
takva paznja kao i u organizovanju i opremanju operativne
vojske. I u ovom domenu naSa iskustva iz proslog rata
pruzaju mnoga saznanja i korisne pouke.

IV

NEKI OPSTI PROBLEMI BORBENOG MORALA U
VEZI SA OPASNOSCU OD ATOMSKOG ORUZJA

Svi negativni fenomeni koji razaraju borbeni moral
jedinica pojataée svoj razorni uticaj i doziveti kvalitativou
i kvantitativhu promenu ukoliko dode do novog rata sa
primenom atomskog oruZja i raznih raketnih i biolosko-
hemiskih; sredstava. Danas je teSko wvrsiti bilo kakva
detaljnija analiziranja pojedinih vidova takvih negativ-
nih uticaja na borbeni moral vojske i stanovni$tva, jer
nije doslo do novog rata i masovne primene ovog oruZzja.
Za sada se viSe moZe govoriti o dejstvu propagande o
atomskom oruzju koja vet¢ sada vrSi negativan uticaj na
borbeni moral ljudi, mada se moZe sa sigurnoscu konsta-
tovati da ¢e primena atomskog oruzja u buduéem ratu biti
koncentrisani izraz svih negativnih uticaja na borbeni
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moral vojske, §to ve¢ sada imperativno nalaZe svim odgo-
vornim faktorima jedne zemlje da se ovoj »drugoj«, mo-
ralnoj strani rata obrati najveca paZnja.

Borbena primena atomskih bombi na japanske gra-

:dove Hirodimu i Nagasaki 1945 godine pokazala je koliko

H

mogu da budu teSke posledice razaranja i unistenja, a ta-
kode i psihologke posledice. Posledice atomsk'h bombardo-
vanja ova dva grada, postojanje velikih zaliha toga oruzja
u pojedinim zemljama i dosada izvrSenih preko 180 proba
sa atomskom i hidrogenskom bombom — dovoljno je da
pokaze pred kakvom opasnostu se nalazi i stanovnistvo u
pozadini i vojska na frontu, ukoliko dode do rata.

Medutim, vazno je konstatovati da se ve¢ trinaest
godina oko atomske bombe ispredaju mnogobrojne price
i propaganda, koje ve¢ sada izazivaju negativne pstholoske
i politicke posledice na narod u svim zemljama. Iako ne
treba potcenjivati opasnost od atomskog oruzja, Cinjenica
je da ta propaganda ima odlike preterivanja i zastraSivanja
naroda da bi se postigli odgovarajuci politicki ciljevi. U
tom smislu drug Tito je u jednom govoru i rekao o atom-
skoj bombi: »Danas ona viSe sluzi kao teg na vagi, kao
sredstvo za ucenjivanje«.''?)

U periodu hladnog rata, kad je kulminirala zaoStre-
nost izmedu zapadnih sila i Sovjetskog Saveza i pojacala
se propaganda o atomskom oruzju, sratunata na izaziva-
nje straha i demoralizacije protivnika, o dejstvu atomske
bombe Zirene su i najneverovatnije glasine. Prenosile su
se prite da je dovoljno samo par atomskih bombi da se
unisti jedna drzava koja je po veliini jednaka nasoj, da
je do$ao kraj klasi¢nim armijama, kopnenoj vojsci i ulozi
toveka i da se pritiskom na dugme od strane tehnicke
elite mogu aktivirati stokovi ovog oruzja i unistiti protiv-
nik. U takvoj situaciji zemlje koje ne poseduju atomsku
bombu i njihova javnost teS$ko su mogli da razaberu
istinu od preuveli¢avanja. A ovakva propagandna preteri-
vanja izazivala su negati¥an psihologki uticaj na neo-
baveitene mase, inaée uznemirene mogucénoStu razbukta-

110y Josip Broz Tito, knj. 9, str. 272.
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vanja novog svetskog rata, razornijeg od onoga koji je tek
Zavrsen.

Medutim, nije re¢ samo o psiholo$koj strani ovih nega-
tivnih uticaja. VaZnije je za sadanji period spomenuti da iz
zemalja koje prete ovim oruzjem nitu teorije o nekim
novim politickim i moralnim pogledima, o nekoj »atom-
skoj« filozofiji koju bi toboZe trebalo da primene narodi
koji ne poseduju ovo oruzje. Tako se u nekim zapadnim
zemljama u fazi hladnog rata pogelo pisati o tome kako
narodi u novoj situaciji treba ili da se pomire sa ropskim
odnosno zavisnim poloZajem, ili da se izloZe opasnosti da
budu unidteni atomskim oruZjem. Ovi filozofi odmah
zatim dodaju kako je bolje manje zlo, tj. pristati da se Zivi
u ropstvu i da se narodi koji nemaju atomskog oruzja —
odreknu svoje nezavisnosti.

Kad se radi o izvlatenju politi¢kih zakljuéaka o slo-
bodi i nezavisnosti naroda u danasnje, atomsko deba,
onda je istina sasvim drugatijeg karaktera od ove koja
se propoveda. Cinjenica je da danas ogromna veéina ove-
¢anstva ne poseduje atomsko oruZje, ali da je spremna
svim raspoloZivim ljudsk'm i materijalnim sredstvima da
se bori s jedne strane protiv rata i primene atomske bom-
be, a s druge za slobodu i nezavisnost ukoliko do rata dode
i bez obzira na postojetu opasnost od atomskog aruzia.
Ovo tim pre 8to pored sve Zelje miroljubivih naroda i
njihovih nastojanja jo§ nije doSlo do zabrane atomskog
oruzja’i otklanjanja svih onih uzroka koji mogu da dovedu
do eventualnog rata.

Na kakvim materijalnim osnovama mogu danas gra-
diti svoju perspektivu u sutrasnjem ratu oni narodi koji
ne poseduju atomsko oruzje? Iako se odgovor na ovo
pitanje razlitito postavlja za svaku zemlju s obzirom na
njen polozaj, politiku i ulogu koju misli igrati u budu-
¢em ratu — ipak se moze dati nekoliko opstih tvrdnji.
Zalihe atomskog oruzja poseduju danas SSSR, SAD, i Ve-
lika Britanija kao sile koje najviSe uticaja imaju u po-
deljenim vojnim blokovima. Sadasnja situacija je takva
da se moZe govoriti o izvesnoj ravnotezi, koja iako se po-
mera na jednu ili drugu stranu, ipak ostaje u okvirima
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takvog odnosa koji ni jednoj ni drugoj strani ne daje ro-
alnu mogutnost da bl primenom Ssamo atomskog oruzja
mogla protivnu stranu naterati na kolena.

I kod nekih najodgovornijih vojnih i drzavnih faktora
i jedne i druge strane cuje se mi%ljenje da se samo posto-
jeéim zalihama atomskog raketnog i drugog najnovijeg
oruZja ne moze dobiti rat protiv druge strane, a kamoli
osvojiti svet. I jedni i drugi su svesni da bi u slutaju
rata prvenstveno morali usmeriti dejstvo atomskog oru-
7ja na onu stranu koja takode poseduje to oruzje, tj. da
bi se u prvom redu dve najjace sile morale izloZiti najve-
¢em medusobnom razaranju i unistenju.

Vojni faktori u zemljama koje poseduju atomsko oru-
%je, kada daju trezvene ocene o stvarnom odnosu snaga i
izgledu buduéeg rata — a oslobodeni propagandnih ciljeva
_ istieu da i u buduéem ratu ogromnu ulogu mora da
odigra savremena armija i u njoj kopnena vojska, jer od
toga zavisi faktitko osvajanje i fizicko zaposedanje teri-
torije. Oni takode naglaSavaju da to nece biti »rat na
dugmec, rat kratkog trajanja, veé rat globalni Ciji ¢e se
frontovi protezati po svim kont'nentima, koji ée postepeno
uvuéi mnoge narode i koji ée takode morati dugo da traje.

U tom ratu boriée se armije i klasiénim oruzjem
koje poseduju i oruzjem osposobljenim za prenosenje i
upotrebu atomskih sredstava. To ée biti rat vrlo Sirokih
razmera po ekstenzitetu, brzih manevara, dubokih pro-
dora, ali rat u kome se pobeda nece postizati kroz nekoliko
odlu¢nih sudara. I onima najrevnosnijim zastupnicima tzv.
preventivnog rata i agresije postaje sve jasnije da ¢e biti
tetko savladati jedan narod koji je odlutio da se na svojoj
teritoriji uporno bori za slobodu i nezav.snost.

Iz nekoliko sliénih stavova odgovornih vojnih faktora
u zemljama koje poseduju atomsko oruzje moze se videti
i neosnovanost pojedinih preterivanja koja idu za tim da
poka%u kako male zemlje koje nemaju atomsko oruzje
nemaju perspektiva za odbranu svoje nezavisnosti, Oni
zaboravljaju da nema danas toliko zaliha atomskog oruzja
da bi se na svakoj teritoriji malih zemalja u svetu moglo
izbaciti toliko atomskih bombi da to spre¢i njihov otpor,
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jer takvih zaliha nema dovoljno ni da dva glavna protiv-
nika medusobno paralidu najvaZnije vojne i ekonomske
potencijale. Zbog toga je vrlo znaéajno da politicka pro-
paganda u narodu razobli¢i razna propagandna preteriva-
nja u vezi sa atomskom bombom i da izgraduje jedan pozi-
tivan odnos kad je u pitanju moguénost odbrane zemlje.

Sigurno je da ni jedan buduéi agresor koji bi upo-
trebio atomsko oruZje ne moZe vife radunati samo na
svoj monopol i na to da i druga strana protiv njega ne
upotrebi takvo oruZje. Dakle, agresori, a ne zemlje koje
brane svoju nezavisnost, moraju duyboko da se zamisle
izmedu koristi od sumnjive pobede i Stete od sigurnog
razaranja. U jednom globalnom ratu ni naga zemlja ne
bi bila usamljena. Ona se jedino moge naéi, ukoliko bi
morala da se brani, u moénom frontu i na onoj strani koja
bi vodila pravedan odbranbeni rat. Tesko je verovati da
takve snage ne bi raspolagale i najsavremenijim sredstvi-
ma, ukljuéujuéi tu i atomsko oruzje.

Ali, nadu perspektivu u eventualnom buduéem ratu
mi moZemo graditi na &yrstoj reSenosti nasih naroda da
brane svoju nezavisnost i na onom ogromnom iskustvu
koje je steteno kroz Oslobodilacki rat, a koje i danas i
sutra ima izvanrednu ulogu. U tom pogledu su vrlo zna-
¢ajne ove misli druga Tita: oAl

»Mi smo u naSem Oslobodilagkom ratu, nemajuéi
tehnickih sredstava prilagodili strategiju i taktiku tim
nedostacima i dali prvenstvenu ulogu moralnom faktoru.
Drugo, §to. je vrlo vaZno u svakoj armiji jeste da u even-
tualnom ratu treba da dode do punog izrazaja sposobnost
svakog pojedinca, svake formacije da mogu uvijek, u sva-
koj situaciji da se snadu. U eventualnom buduéem ratu
nece biti krutih frontova, ni frontalnih borbi, bite vige
prodora u dubinu, vide desantnih operacija i osvajanja
raznih strategiskih poloZaja i objekata. I, razumije se,
posto ¢e tako dejstvovati protivnik koji bude nastupao,
treba znati prilagoditi se tome u odbrani. U tome ée isku-
stva naSeg rata igrati veliku ulogu. .. Snalazljivost poje-
dinaca, snalazljivost i samostalnost odluéivanja komandira
1 komandanata igra¢e ogromnu ulogu i za to treba crpsti
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pouke iz naSeg Oslobodilatkog rata, iz koga imamo mnogin
iskustva«.!'?)

Poznato je da je u proflom ratu odnos golorukog
naroda prema do zuba naoruzanoj faSisti¢koj sili bio stra-
hovito nepovoljan po nas, po SvOj prilici nepovoljniji
nego §to moze biti sutra izmedu odbranbenih snaga nase
zemlje i eventualnog agresora — pa se nismo predali, niti
odustali od borbe za slobodu i nezavisnost. Agresori su ve¢
iskusili da kad se radi o nasim narodima nemaju pred
sobom samo odredenu vojsku, ve¢ i nekoliko miliona spo-
sobnih Jugoslovena koji se umeju boriti na svakoj stopi
svoje zemlje. Tesko je verovati da jedan eventualni agre-
sor u sadainjoj konstalaciji, moZe do¢i u situaciju da u
Evropi ima samo jedan front i to front prema Jugoslaviji;
on ée morati da ratuna na mnogobrojne frontove od kojih
ée mnogi zahtevati angaZovanje njegovih najjacih snaga.
Takav agresor u takvoj situaciji ne moze da obezbedi u
krajnjoj liniji tako povoljan odnos da bi mogao da skrsi
nekoliko miliona Jugoslovena i da ih onemoguéi da se
brane na svojoj teritoriji.

Sustinu ovoga drug Tito je reljefno izrazio u svom
govoru novim of'cirima pri zavrSetku Vojne akademije 1
oktobra 1958 godine: ¥

»Jer, ako bude doslo do atomskog rata, jedini spas
ée u takvom ratu biti da narod ne gubi vjeru u svoje
sposobnosti, ve¢ da bude jedinstven i monolitan, a da
svaki vojnik bude sposgban da se sam snade na svakom
mjestu. Takav eventualni rat ne bi bio frontalan, veé bi
zahvatio ¢itavu zemlju, ali sama atomska bomba ne moze
uniétiti ni jednu ¢itavu zemlju. Ako bi danas — sutra
doslo do atomskog rata, atomska bomba bi padala na velike
gradove i industriske centre, a naSa odbrana bile bi naSe
Sume, nada brda i prostranstva. Zato, ako danas — sutra
i to bude trebalo, a ja vierujem da do toga nete dodi,
morate i vi biti sposobni da iskoristite sve moguénosti
odbrane koje vam i u takvom ratu pruza naSa zemlja

1) Josip Broz Tito, knj. 9, str. 299 i 300.
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svojim geografskim poloZajem i svojom moralno-politié-
kom snagom«.!?) i

DuZe smo se zadrZali na ovim vojno-politickim ele-
mentima znaCajnim za izgradnju borbenog morala jedne
male zemlje kao 3to je naSa. Oni su bili i ostaju uvek
primarni i za najkonkretnije postupke za izgradivanje bor-
benog morala u svakoj pojedinoj jedinici naSe Armije
danas i kod stanovni$tva u pozadini. Psihologke posledice
Po pravilu imaju nesto drugaéiju ulogu i njihov negativni
uticaj se prvenstveno mora suzbijati ovim i sli¢nim vojno-
politickim delovanjem.

Jasno je da je prva u t'm merama obaveStenost naroda
1 vojske o realnim opasnostima koje ih cekaju u buducéem
ratu i moguénost'ma borbe i zaStite u uslovima atomskog
dejstva. Toga negativnog uticaja nisu oslobodene ni mase
u zemljama koje poseduju atomsko oruzje. Njih isto tako
uznemirava i opasnost od sigurnog protivdejstva druge
strane, opasnost od radijacije koju izaz'vaju atomske
eksplozije i fisioni produkti ¢ak i kod koriSéenja atomske
energije u mirnodopske svrhe. Zbog toga se mogu i razu-
meti i ove re¢i Dr Meerlo-a koji je, pobuden uznemire-
noScu stanovni$tva u Americi usled propagande o atom-
skom oruzju, pisao pre par godina: »Moramo priznati da
opasnost ne leZi samo u bombi veé i u nagem strahu od
nje«.''?) A ovaj strah je u Americi veé bio izazvan sam'm
propagandnim preterivanjima i umnogome gradio svoju
snagu na neobavestenosti masa.

Zbog neobavestenosti poznato je da strah uopste iza-
ziva i na bojiStu 1 u pozadini zbrky i paniku. S obzirom
na stvarno veliku atomsku opasnost on bi mogao u even-
tualnom ratu da dovede do panika velikih razmera, do
osetanja pune demoralizacije i uverenja kod ljudi da se
takvoj opasnosti uopste ne mogu suprotstaviti.

Zbog toga su vrlo Znacajne sve one mere koje se
danas preduzimaju na upoznavanju vojske i naroda sa
Cinjenicama o realnim moguénostima pojedinog atomskog
oruzja. U moralnom i psiholodkom pogledu na ljude veé

112) »Narodna armija« 2 oktobra 1958 — Beograd.
1%y Dr Meerlo — citirano delo.
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pozitivno dejstvuje_to $to saznaju da, naprimer, jedin
Somnalna atomska bomba ne moZze da unisti celo podrudje
nekog veteg grada ili jednu diviziju na polozaju i da se
njeno uniStavajuce dejstvo svodi na krug polupreénika
od 700—1.500 metara. Ali, i ovde se pravilnim rasporedom
ljudi mogu zastititi u rovovima i skloniStima. Sto se tite
bombi veée jatine pretpostavlja se da one necte biti upo-~
trebljavane za tutenje poloZaja Ceta i bataljona, niti ma-
njih objekata u pozadini, jer to nisu rentabilni ciljevi za
njihovo dejstvo. Ako se pored toga prilikom obuke u
trupi uvezbaju razni takticki postupei kojima jedinica
moze izbeéi 1 takve pune pogotke i oStecenja, onda se
takvim merama unosi daleko viSe realnosti u ocenu dej-
stva atomskih bombi.

Razlicita obavestenja izazivaju ustvari najvete strep-
nje kod ljudi kad je rec o posledicama radioloskog zracenja
i negativnog uticaja toga na rasplodne organe i u vezl
s tim i na potomstvo. Tome mnogo doprinose i razni
¢lanci u Stampi pa i struénoj literaturi u kojima se ne
vodi ratuna uvek o utvrdenim nauénim ixtinama.

Taéno je da postoji sve veta opasnosi od radijacije,
ali je isto tako tacno da ta opasnost jo§ nije dokazana u
pogledu uticaja na rasplodne organe. O tome medu na-
uénic'ma postoje razlitita migljenja. No, ukoliko ona bude
sve veéa onda je to problem Citavog ovecanstva o kome
u prvom redu moraju da brinu one zemlje koje raspo-
lazu atomskim oruzjem jer to prvenstveno ugrozava nji-
hovo stanovniétvo. Jer, u nijithovim zemljama se vrsi proba
sa atomskim i hidrogenskim bombama i nj’hove zemlje
mogu sa sigurnoSéu ratunati da ¢e biti izloZene u buducem
ratu atomskom dejstvu suprotne strane.

Bez ikakve namere da se umanji stvarna opasnost po
Sovesanstvo od radijacije, ipak je korisno izneti one &inje-
nice do kojih su dosli nauéni radnici ispitujuéi radijaciju
posle atomskih eksplozija u Japanu. Dr Hirsfelder piSe o
tome u svojoj knjizi: »Slucaj eksplozije atomske bombe
u Hiro%imi i Nagasakiju, gde je visina eksplozije iznosila
oko 2.000 stopa, govori da nije uopste bilo zrtava koje bi
se mogle pripisati radioaktivnom talozenju aktivnog mate-
rijala iz radicaktivnog oblaka. Medutim, ako eksplozija
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bombe nastupi relativno blizu zemlje, $to bi bilo neekono-
micno sa glediSta razornog dejstva, znatne koli¢ine razri-
vene zemlje i drugih otpadaka usisaée se u radioaktivni
oblak. TaloZenje radioaktivnog materijala iz radioaktivnog
oblaka moralo bi onda da se smatra opasnime.

U daljem izlaganju konstatuje se: »BriZljivo ispiti-
vanje svih raspolozivih dokaza dovelo bi tako do zakljutka
da eksplozija atomske bombe ima veoma mali uticaj na
atmosferske prilike«. U knjizi se dalje isti¢e da se smatra
da doza zracenja koja bi sterilizovala Eoveka treba da
iznosi od 300—600 rendgena. A ova doza bi u veéini slu-
tajeva bila smrtonosna §to govori o drugostepenom znadaju
sterilnosti u poredenju sa smrtno$éu. Sto se tite manjih
doza radioaktivnih dejstava, ispitivanja su pokazala da se
vecina ljudi ponovo vratila u normalno stanje.!%)

Kad je re¢ o radioaktivnim dejstvima na bojistu onda
se danas u svim savremenim armijama polazi od &injenice
da trupa mozZe krenuti bez opasnosti od zracenja veé posle
20—30 minuta po eksploziji atomske bombe koja je batena
sa visine vece od 600 metara. Ako je eksplozija dodirivala
zemlju proracuni pokazuju da bi oko 15 minuta posle
eksplozije kroz zatrovano zemljiSte moglo da prede vozilo
koje vozi umerenom brzinom, a da ljudi u njemu ne budu
povredeni. Za peSake bi trebalo neSto viZe od 6 tasova.
Za takve slucajeve jedinice se pripremaju na izvrSavanje
dekontaminacije, a ako to nije moguée na zaobilaZenje
prostorija koje su kontaminirane.

U svim vojskama se mnogo raspravlja i pisu uputstva
o izvodenju borbenih dejstava raznih vidova u uslovima
atomskog rata. U tim raznim uputstvima predvidaju se
odredeni postupei koje ljudstvo treba da primeni da bi se
zastitilo od atomskih eksplozija. Iz njih se vidi da testo i
najobicniji postupci i zaStitne mere mogu mnogo da po-
mognu za sprecavanje posledica atomskih eksplozija. Lju-
dima se preporucuje, naprimer, da u sluaju eksplozije
odmah treba leé¢i na zemlju i da se ve¢ na taj natin moze

spretiti 50% povreda od zradenja; zatim da i mali za$titni

114) Dr Hirsfelder — Atomska bomba i litna zastita — iz-
danje Vojnog dela, Beograd 1954 god., str. 38, 40 i 380.
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rov za lezeéi stav vanredno Kkoristi, a osobito podeSeni
streljacki zakloni i sklonista.*'”)

Otigledno je da ne treba iéi za tim da se omalovaze
stvarni utinci atomskih eksplozija, jer bi to opet imalo
$tetne posledice. Treba ustvari postupiti u duhu onih na-
¢ela koja smo i u proslom ratu primenjivali: borcima treba
izneti celu istinu ma kako ona teSka bila. Zbog toga veliku
ulogu ima pripremanje ljudi ve¢ u mirnodopskoj obuci
§to pribliZnije buduéim ratnim okolnostima. I kad se nema
atomska bomba vaZzan uticaj moZe da ima izvodenje vezbi
uz razne imitacije atomskih eksplozija, pozara i buke na
bojistu kako bi se ljudi $to bolje psihicki pripremili.

U svim armijama veé kroz mirnodopsku obuku »pod
atomskim uslovima« velika vaznost se pridaje osposoblja=
vanju jedinica za no¢na dejstva i dejstva po magli i kisi;
govori se o znafajnoj ulozi manjih takti¢kih formacija, o
pokretljivosti i rastresitom borbenom poretku, o ulozi
partizanskih i ubagenih jedinica, o znataju zaseda, napada
u bok i pozadinu i o borbenoj aktivnosti koju moZe da
ispolji stanovnistvo u pozadini. Svuda se naglaSava odluéna
uloga napadnih dejstava i stalan dodir s neprijateljem,
§to sve otezava efikasnu upotrebu atomskog oruzja u
borbenoj zoni, jer postoji i opasnost ugroZzavanja sopstve-
nih jedinica.

Svaki onaj ko je pro$ao na$ rat ne moZe da se otme
utisku koliku vaZnost mogu imati nasa ratna iskustva bas
u tom domenu takti¢kih dejstava pod uslovima atomskog
rata. Ovde dolaze do izrazaja svi oni principi o kojima
smo napred govorili, vazeéi za borbeno osposobljavanje
jediniea i odrzavanje njihcvog borbenog morala.

Kao dva najvaznija principa koji se mogu uzeti da ¢e
i u budu¢em ratu igrati ogromnu ulogu bi¢e — stalno
obave§tavanje ljudstva o realnoj situaciji u kojoj se nalaze
i podizanje njihove svesti i uverenja kako se toj situaciji
mogu suprotstaviti, te razvijanje maksimalne aktivnosti 1

115) Usput se mogu spomenuti i karakteristitne izjave vojnika
ameritke armije koji su posmatraju¢i atomsku eksploziju i citav
prizor o kome se ranije toliko pricalo, izjavili: »Cela stvar i nije
toliko strasna kako se pri¢alo«, aludirajuci time na ranija pro-
pagandna preterivanja.
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pokretljivosti jedinica u borbi. To ¢e kod ljudi mnogo
¢initl da se izgraduje i odrzava borbeni duh i u najkriti¢-
nijim situacijama, da se izbegne osecanje bespomoc¢nosti i
demoralizacije. Ono ¢e isto onako pozitivno delovati kao
kada su i u pros$lom ratu nadi komandiri naredivali da se
paljbom na neprijateljske avione stvori oseéanje olaksa-
nja usled uéinjene aktivnosti, pa makar se radilo i 0 ma-
lom efektu.

Razume se da sve ovo zahteva i odgovarajute siste-
matske pripreme za borbena dejstva, makoliko danas nasi
narodi verovali u snagu mirovnog pokreta u svetu i sve
jatu akeiju da se zabrani upotreba atomskog oruzja. Takva
je konkretna situacija da se na to mora racunati. I ovde
vazi pravilo koje je Lenjin vrlo snazno izrazio ovim re-
¢ima; »Svaki novi oblik borbe pracen novim opasnostima
i novim #rtvama, neizbeZno »dezorganizira« organizacije
koje nisu pripremljene na ovaj novi oblik borbe«.''®)

Savremeni rat 1 atomska opasnost zahtevaju ne samo
vojnitke i materijalne, nego u prvom redu moralno-poli~
ticke pripreme da narod jedne zemlje, narofito male
zemlje kao 5to je nala bude odluéno spreman i reSen da
se i u takvim uslovima bori za odbranu svoje slobode i
nezavisnosti i da bude uveren u perspektivu pravedne
borbe koju bude vodio u zajednici s drugim narodima.

Zbog toga ima ogromnu ulogu sprovodenje svestra-
nog polititkog uticaja u marodu i vojsci na razvijanju
vere u sopstvene snage i na raskrinkavanju neprijateljske
propagande, laZi i zastrasivanja koja su povezana sa atom-
skim oruzjem.

116) Klasiei marksizma-lenjinizma, isto, str. 57.
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ULOGA MORALNO-POLITICKOG VASPITANJA U
ARMIJI

K ako pokazuju iskustva — izgradivanje borbenog morala
je zadatak ¢itavog niza organa, potev od najodgovor-
nijih drZzavnih faktora do pojedinih organa u vojsci. Svi
oni deluju sa ciljem da se poveca privrzenost ljudi svojoj
zemlji i njenoj politici i njihova spremnost da je brane
sa oruzjem u ruci. To je razgranat sistem svestranih uti-
caja: ideologko-politi¢kih, ekonomskih, nau¢nih i kultur-
nih, a posebno obuke i vaspitanja u vojsci i brige o njenim
materijalnim i zdravstvenim potrebama.

Medutim, posto su ovo ipak samo osnovni i posredni
uticaji za izgradivanje borbenog morala — odavna se
sagledala potreba uvodenja u vojske i posebne funkeije
polititkog vaspitanja, da bi se neposrednije uficalo na
svest ljudi i njihove polititke stavove, na drZanje i po-
stupke u borbi.

Ovde nije toliko bitno kako je ova funkcija nazivana
kod raznih armija i u raznim periodima. Neki su je nazi-
vali religiozno-eti¢ko vaspitanje, drugl nastavom o ota-
dzbini, neki samo moralno vaspitanje, da bi se najzad u
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novije vreme ona sve jasnije oformila kao funkcija poli-

titkog vaspitanja ili politi¢ko-propagandnog rada, infor-

' macija i propagande, partisko-politickog rada ili moralno-
politickog vaspitanja. . o e

Postojanje ove funkcije ne mogu da sakriju ni razne
teorije o »apoliti¢nosti vojske«, jer je to samo paravan za
zastitu od prodora drugih ideoloskih i politi¢kih nazora, a
ustvari se itekako intenzivno sprovodi odreden politi¢ki
uticaj na vojsku u duhu vladajuce ideologije i politike.

Ovo uostalom dokazuje i ¢injenica $to se geneza ove
funkcije moze videti veé¢ u dalekoj proslosti kod raznih
drzavnih organa, versk’h i politickih organizacija, koje su
sprovodile ove zadatke i u vojsci. NeSto kasnije se ova
funkcija razvila u vojnoj organizaciji u vidu postojanja
posebnih organa za taj rad. U nekim armijama su ovu
funkeiju najpre vriili naprimer obavestajni ili drugi organi
u $tabovima i komandama da bi kasnije doSlo do stvaranja
zasebnih organa.

U Prvom svetskom ratu veé postoje takvi posebni
propagandni organi u Stabovima armija i divizija u fran-
cuskoj, engleskoj, nematkoj a kasnije i u americkoj vojsci.
Tada se u radu ovih organa veé¢ zapaZaju dva smera —
politi¢ki rad u sopstvenim jedinicama i propaganda prema
neprijatelju. Ovaj rad dopunjuje delatnost verskih refe-
renata, a tada dolazi i do obrazovanja prvih psiholoSkih
sekcija i uvodenja vojnih psihologa u jedinice. Sli¢nih
organa bilo je tada i u drugim vojskama.

Znatajno je ista¢i da je rad ovih organa bio Cvrsto
naslonjen i koordiniran sa snaznim aparatom propagande,
informacija i $tampe koji je postojao u raznim drzavnim
ministarstvima ili posebnim uredima i komitetima za in-
formaciju i propagandu.

Oktobarska revolucija: u Rusiji 1917 godine afirmi-
sala je u punom sm'slu ulogu masovnog politickog rada u
narodu i vojsci. BoljSevi¢ka partija je pod vodstvom Le-
njina dala primere izvanredno umesne politi¢ke agitacije i
propagande u vojsci i kod stanovnitva, na frontu i u poza-
dini. Poseban agitaciono~propagandni aparat izgraden je u
rukovodstvima partije i Crvenoj armiji, u kojoj je ustanov-
ljena funkcija polititkih komesara i snaznog politickog
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i partiskog aparata. Ovi organi su sprovodili direktive
Centralnog komiteta partije u organizovanju agitacije i
propagande i u jadanju raspolozenja za borbu. Oni su
organizovall i razne agitacione punktove, agitacione vozove
i ekipe preko kojih su u stanovnistvu sprovodili masovan
politieki uticaj.''")

Karakteristiéno je inate za masovne revolucionarne
pokrete razvijanje politickog i propagandnog rada u §iro-
kim masama i u oruZanim snagama. To je veé pokazala 1
burzoaska Francuska revolucija u kojoj se u punom zna-
genju i razvila polititka agitacija i propaganda. Ona je
dala Gitavu plejadu izvanrednih politi¢kih agitatora i pro-
pagandista koji su putem skupova, zborova, §tampe, pro-
glasa i parola, snazno delovali na mase i pokretali ih u
revolucionarnu akeiju. Tim radom bila je zahvatena 1
vojska, pa se vet tada pojavljuje prva funkcija komesara
u vojsci, Medutim socijalisticke revolucije i narodnorevo-
lucionarni pokreti u sadanjoj eposi razvili su ovo u daleko
vetem opsegu.

Iskustvo Oktobarske revolucije, kao i iskustvo revolu-
cionarnog rata u Kini i oslobodilatkog i revolucionarnog
rata u Jugoslaviji su pokazali ogromnu i nezamenljivu
ulogu politi¢kog rada u masama i u oruzanim jedinicama i
njegov veliki doprinos u izgradnji borbenog morala. Zbog
toga su i vode ovih revolucija i tako mnogo insistirali da

117} Prema podacima iz tasopisa »Propagandist i agitator« u
razvoju partisko-politickih organa u Crvenoj, a kasnije u Sovjel-
skoj armiji karakteristicni su ovi momenti: 1918 god. uvedena je u
Crvenoj armiji ustanova komesara sa polititkim upravama, ode-
ljenjima i otsecima veé prema stepent komandi jedinice. 1824 god.
neito je smanjena brojna jatina ovih organa, a 1926 god. je ukinuta
funkeija komesara i uvedeno jednostaresinstvo. Sredinom 1937 god.
ponovo se uvode polititki komesari, a avgusta 1940 god. se opet
ukidaju, jula 1941 god. nanovo uvode i postoje do okiobra 1942
god. — otkada se izgleda afirmira princip jednostaredinstva koji
je i sada na snazi. Za sve to vreme postojac je brojan partisko-
polititki aparat od puka navige bilo da je njime rukovodio komesar
ili pomocnik komandanta za partisko-politicki rad. Ne iznose se
podaci o postojanju vojnih psihologa u formaciji operativino tak-
titkih jedinica, dok je verovatno njihov rad razvijan u centru,

11 Druga strana rata
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se ovaj rad §to bolje organizuje i zbog toga su tako visoko
cenili njegovu ulogu.

Lenjin je, govoreti o pripremama za otpoCinjanje
oruzanog ustanka, isticao: »Kad je kocka pala treba osta-
viti svaka izmotavanja, treba neposredno i otvoreno obja~-
sniti najSirim masama kakvi su sada prakti¢ni uslovi za
uspesan prevrat«. U tom smislu su karakteristi¢ne i ove
njegove misli: »Mi obracamo paZnju samo na to da je
potrebno veé sada i bezodvlatno svim sredstvima Siriti
pravilnu pretstavu o naSim opStenarodnim i najblizim
zadacimac.

»Mi ne umemo da cenimo znadaj onog upornog, dugo-
trajnog, Gesto nevidljivog rada na politickom vaspitanju
koji je uvek vrsila i uvek ce vrsiti socijaldemokratija« ...

»Zadatak svesnih voda revolucionarne klase sastoji se
u tome da u tom vaspitnom radu stalno idu pred njom, da
razja¥njavaju znadaj novih zadataka i da je zovu napred
k nasem velikom kona¢nom cilju«.'*?)

Mnoge misli druga Tita ve¢ smo navodili u pret-
hodnim glavama. Ovde dodajemo jo§ ove:

sPoliticko vaspitanje novih ljudi, podizanje njihovog
teoretskog i politickog obrazovanja na vi3i stepen, pret-
stavlja jedan vrlo vazan zadatake...

sKulturno-politicki rad od ogromne je vaznosti u
jednoj pravoj narodnoj armiji, koja ima zadatak ne samo
da tuva granice svoje zemlje, nego i da cuva tekovine
Narodnooslobodilacke borbe, narodna prava stecena u toj
borbi. Nasuprot praksi bivse jugoslovenske vojske, vojnici
i staredine danasnje Jugoslovenske armije nisu ni za vreme
svoga vojnog roka liSeni svojih politickih prava i oni
mogu i treba da budu uvek informirani o svim politickim
i drugim problemima ... «'*?)

U praksi revolucionarnog rata u Kini uloga i znataj

ovog rada takode su visoko cenjeni. Ovo se moZe videti i
iz ovih misli Mao Ce Tunga:

118y Klasici marksizma-lenjinizma, isto, str. 71—72, 4.
1) Tito — isto, str. 301.
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Treba da vriimo politicki rad medu partizanima, da
provodimo politi¢ko, vojno, kulturno i zabavno vaspitanje,
da bismo poveéali borbenu snagu partizanskih jedinicac.

»Da bismo postigi svoj cilj treba da mobiliSemo no-
vine i druge publikacije, §kole, propagandne grupe, kultur-
ne i dramske sekcije, polititke organe u armiji i sve druge
masovne snage da sprovedu propagandni rad medu ofici-
rima i vojnicima na frontu i u pozadini, u okupiranim
oblastima i medu ljudima u celoj zemlji«.'*")

Savremene armije veé od Drugog svetskog rata a i
pre njega, izgradile su u svojim jedinicama vrlo brojan,
dobro organizovan, i tehni¢ki opremljen politicki aparat.
Od kapitalistickih armija se posebno po tome istice aparat
informacija i propagande u armiji SAD, koji sa organima
verskih referenata, psihologa i aparatom za takozvani psi-
hologki rat — pretstavlja jedan od najbrojnijih organa u
vojnoj organizaciji.'*")

SnaZan i brojan aparat za partisko-politi¢ki rad veé
po tradiciji imaju sovjetska i kineska armija i druge ar-

120y \Mao Ce Tung, Govori i élanci, Beograd 1949.

121) Prema podacima iz literature i Stampe u armiji SAD pri
Ministarstvi odbrane SAD postoji Uprava za informisanje i obra-
zovanie, a sli¢ni organi sa manjim razlikama u nadleznosti postoje
i u generalStabovima vidova i komandama armije, korpusa, divi-
zija i pukova. Pored ili u sklopu toga jako. je razvijena sluzba
informisanja javnosti, a postoji i snazan aparat verske sluzbe od
puka naviSe, te organi za psiholoski rat sa vedim aparatom od
korpusa pa navise. Neki podaci, naprimer, pokazuju da je 1956
god. u armiji SAD radilo 3.114 svestenika sa tinovima od lkapetana
do general-majora.

U odnosu na danainji zapadno-nematki Bundesver, ovaj rad
sprovodi u Generalstabu posebno odeljenje za {zv. »unutrasnje
rukovodenie«. Ono ima nekolilko referenata koji se staraju napri-
mer o disciplini i pravu, o vaspitanju, o obrazovanju, o trupnim
informacijama, o vojnoj muzici i razonodi. S obzirom na sadanje
malo brojno stanje Bundesvera na nizim komandnim stepenima
postoje samo referenti sa ili bez drugih duznosti, a zadatak vaspi-
tanja, pored odredenog doprinosa i verskih referenata, postavljen
je pred sve komande i trupne stareSine. Centralni organ obezbe-
duje taj rad programima, planovima, prirutnom literaturom,
Stampom i drugim potrebnim sredstvima.

117
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mije istoéno-evropskih zemalja. Slitna tendencija za usa-

vriavanje rada ovih organa postoji i u drugim armijama.

na$oj Narodnooslobodilatkoj vojsci za vreme pro-

log rata odmah je uvedena funkcija politickog komesara
1941 godine. U vodovima su postojali politicki delegati, u

/éetama i bataljonima politi¢ki komesari, a u brigadama 1
divizijama su pored politi¢kih komesara postajali od kraja
1942 godine polit-odeli, a u korpusima i armijama politicki
komesari.

Prema Statutu proleterskih brigada »politi¢ki kome-
sari jesu duga jedinice. Oni su pretstavnici naroda i cuvari
narodnih interesa u jedinicama. Oni su inicijatori i ruko-
vodioci podizanja politickog, vojni¢kog i ideoloskog nivoa
jedinice«. Kao starefine ravnopravne komandantima i uz
njihovu podriku, komesari su sami ili Sa svojim pomo¢éni-
cima organizovali partisko-politi¢ki i teoretski rad i kul-
turno-zabavni Zivot i u jedinicama i na terenu kuda su se
te jedinice kretale.

Polit-odeli su bili organi Centralnog komiteta KPJ za
sprovodenje partiskog i skojevskog rada u vojsci, ali su se
oni brinuli i za unapredivanje teoretsko-politickog i kul-
turno-prosvetnog rada. Time su mnogo u€inili zajedno sa
komesarima da razviju i usavrSe ovaj rad, Sto je odigralo
krupnu ulogu u moralno-politickom jedinstvu i jacanju
borbenog morala i Narodnooslobodilacke vojske.

Krajem 1944 godine formirana su Naredbom Vrhov-
nog komandanta propagandna odeljenja i otseci kojima su
rukovodili politi¢ki komesarl. Po zavrietku rata od kadra
u ovim odeljenjima i u polit-odelima popunjavaju se
politi¢ke uprave, odeljenja i otseci od Generalstaba do
pukova. Sve do 1953 godine ovi organi su rukovodili sek-
torima agitaciono-propagandnog, instruktorsko-partiskog i
omladinskog rada u Armiji, te Stampom, izdavatkom de-
latno$éu, domovima i klubovima.

0Od juna 1953 godine ukinuta je funkcija politi¢kog
komesara u nafoj Armiji i uvedeno jednostaresinstvo, a
time i puna odgovornost komandanata i za ovaj rad. Po-
moénik komandanta za polititki. rad neposredno od tada
rukovodi organima za moralno-politicko vaspitanje, dok je
rukovodenje radom organizacije SKJ preslo u nadleznost
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izabranih komiteta i opunomoéstva CK KPJ za JNA,
Politi¢ki organi su danas u nasoj Armiji brojno smanjeni,
ali je povecana njihova efikasnost i organizacija rada u
mirnodopskim uslovima.

Dakle, kad je re¢ o funkeiji i organima za politic¢ki
rad dovoljno je i ovo nekoliko podataka pa da se vidi
koliko su se onl u savremenim armijama afirmirali kao
sastayni deo vojne organizacije. Njihova osnovna du-
#nost se sastoji u organizaciji i sprovodenju, direktno i uz
pomo¢ ostalih staresina, polititkog informisanja ljudstva,
ideologke izgradnje staresina, kulturno-prosvetnog rada 1
razonode i u brizi o moralno-polititkom stanju i odnosima
u vojsci. U armijama socijalistickih zemalja taj zadatak
pomazu svojom aktivnoSéu organizacije komunisti¢kih
partija, dok u kapitalistickim armijama to cine delom
drzavno-politi¢ki organi i aparat verskih organizacija. Ovi
organi vrse istovremeno i propagandu u cdnosu na nepri-
jateljske jedinice u ratu, pri cemu koordiniraju sa slicnim
institucijama drzavnih organa.

Gotovo svuda se radi na ostvarivanju postavljenih
polititkih programa za vojnike i stareSine na politickim
¢asovima, kroz predavanja i diskusije; organizuje se pra-
éenje Stampe i radioemisija, odrzavaju filmske pretstave,
razne priredbe i omogucuje razonoda. Vet se svuda uvidelo
od kolikog je znataja ovakav rad za podizanje borbenog
raspolozenja kod ljudi u ratu i koliko snaZno takav rad
doprinosi uévritenju jedinica i time dopunjuje sve ono
$to komande refavaju kroz obuku, organizaciju, snabde-
yvanje i drugim merama.

Sasvim je jasno da osnovnu liniju u politi¢kom i pro-
pagandnom radu u vojsci daju najodgovorniji drzavni
faktori, te ovaj rad odatle crpe svoje ideologke i politicke
osnove i dobija direktive, ve¢ prema tome 0 kakvoj se
ideologiji i politici radi. Za svo] rad ovi organi odgovaraju
po pravilu svojim komandama, §to ostaje i u sluéaju kad
se ovaj aparat popuni u ratu i gradanskim licima. U vecini
armija se stoji na stanovistu da profesionalni vojnici koiji
rukovode ovim organima daju viSe garancije da Ce taj rad
biti saobrazen konkretnim problemima koji iskrsavaju u
vojsci u miru i ratu.
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Funkcija politickog vaspitanja, medutim, nije samo
svedena na delatnost ovih organa. Svestranc moralno-po-
liticko vaspitanje ostaje i dalje zadatak svih stareina u
vojsci, koji to ostvaruju direktno i preko ovih organa u
komandama gde oni postoje, ili samo svojim li¢nim utica-
jem kao $to to ¢ine trupne stareSine u vodovima, ¢etama i
bataljonima. '

Sustina ovog rada nije prema tome samo u polititkom
informisanju i obradi politickog programa. To je delatnost
koju karakteriSe objasnjavanje ljudima svih onih pitanja
koja namece zivot i borba u jedinici i za koja postoji po-
treba da ih ljudi Sto pravilnije shvate. Tako shvacena
polititka delatnost postaje jedan od najznacajnijih faktora
u izgradnji borbenog morala. Na nafem iskustvu se toliko
puta potvrdilo da samo ona wvojska koja je visoko svesna
svojih ciljeva i zadataka, koja je spoznala njihovu nuZnost
i opravdanost, moze graditi i druge osobine snaznog mo-
rala. Politicka svest je u tome prvi i najosnovniji éinilac,
koji mora biti sadrZan i u drugim moralnim vrlinama koje
se u vojsci odgajaju.

Polazj se od toga da je za vaspitanje moralnih vrlina
neophodno primeniti Sto Siri i raznovrsniji uticaj svih
faktora i to i kroz vojnu obuku, politicko-prosvetni rad, a
naroCito kroz svakodnevni liéni uticaj starefina u odno-
sima s ljudima. To je zaista u na%oj Armiji Sirocko polje
delatnosti za svakog starelinu, za organizaciju komunista
i omladine i za aktivnost vojnih kolektiva.

Neposredno vaspitanje borbenog morala usmerava se
u naSoj Armiji na izgradivanje i razvijanje pojedin‘h vr-
lina kao $to su: odanost, hrabrost, disciplina, drugarstvo,
dostojanstvo i ¢ast, upornost i nepokolebljivost, skromnost
i mnoge druge. Sve se one medusobno proZimaju, jer je
svaka vrlina puna elemenata onih ostalih, i kao celina
izraZavaju moral jedinice. A smislienim pedagoskim uti-
cajem starefina moZe se mnogo uéiniti na razvijanju poje-
dinih najvaznijih vrlina,

Pitanja koja su raspravljana u prethodnim glavama
ove knjige pokazuju koliki zna¢aj u tome ima proucavanje
ratnih iskustava o drZanju i postupcima ljudi u borbi u
razli¢itim situacijama i upoznavanje sa svim problemima
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koje u vezi s tim treba reSavati, da bi se potstakli pozl
tivni a spretili negativni uticaji 1 tako odrzavao i razvijuo
borbeni duh.

Ovakvo &ire gledanje na sve strane vaspitnog rada u
armiji razvija se kroz prakticni rad kod nas ve¢ u miru.
To se, pored ostalog, ogleda i u sadrzini rada koji se kod
nas naziva moralno-politi¢ko vaspitanje. 706;_} @

II.

VAZNIJA ISKUSTVA POLITICKOG 1 PROPAGAND-
NOG RADA U NOV U PROSLOM RATU

Smatramo potrebnim da na ovom mestu u kracem
osvrtu prikazemo neka vaznija iskustva u politickom i pro-
pagandnom radu u NOV u proslom ratu. NaSim mladim
drugovima koji nisu bili nj egovi ucesnici, a danas su nepo-
sredne staredine i vaspitaci svojih potéinjenih — to moze
biti samo od koristi. Sa onim &to je u prethodnim glavama
raspravljano kao nase ratno iskustvo ovo &ini nerazdvojnu
celinu.

Kad se iz svih raspolozivih dokumenata o nasem ratu
pokusa izvudi rezime u pogledu sadrzaja politickog rada
__ odmah se moze videti da je on bio usmeren na pro-
pagandu ciljeva i tekovina Narodnooslobodilatke borbe i
Revolucije; na razoblitavanje okupatora i domaécih izdaj-
nika i na obavestavanje o borbi Sovietskog Saveza i dru-
gih saveznika protiv fadisti¢kih sila. On je u sebi sadrzavao
i rad na ideologko-politickom uzdizanju stareSina, ¢lanova
KPJ i SKOJ-a; organizaciju kulturno-prosveinog i zabav-
nog Zivota, i mere i postupke na podizanju borbenog mo-
rala i suzbijaniu raznih $tetnih pojava u jediniei.

S obzirom na uslove u kojima se odvijala nasa borba
— politi¢ki rad u vojsci je imao zadatak da utice i na mase
u krajevima gde su jedinice boravile &to je, zajedno sa
intenzivnim radom koji su na terenu sprovodile organiza-
cije KPJ, Narodnooslobodilagki front, organizacije omla-
dine, Antifasistitki front Zena i organi narodne vlasti,
imalo odluéujuéi znataj za narastanje i jaanje oruZanih
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sraga i profirivanje baze oslobodilatke borbe na sve kra-
jeve Jugoslavije. Kod nas je, dakle, politi¢ki rad u vojseci
1 narodu imao ulogu ne samo da vaspitava ljudstvo u veé
organizovanim vojnim formacijama, nego i da stvara i
omasovljuje te formacije i da pridobija mase za aktivou
ulogu u Narodnooslobodilatkoj borbi.

Objasnjavanje ciljeva NOB

. Najveti deo politiekog rada bio je usmeren na obja-
gnjavanje ciljeva NOB, puteva kojim se oni postizu, tak-
tike KPJ i tekovina koje se u toj borbi stvaraju. Bilo je
potrebno stalno objasnjavati zasto je nuzna oruzana borba,
sa kakvim ciljem se vodi, kakva je uloga KPJ u toj borbi
i kakve su perspektive i izgledi na pobedu.

Politicki uticaj na razvijanje bratstva i jedinstva za-
sluzuje u tome posebnu paznju. Mnogo je napora uéinjeno
da se raskrinkaju namere i politika neprijatelja na raspi-
rivanju bratoubilatkog rata, a posebno da se u tome ra-
zbije uticaj ustaSa, Cetnika i drugih domaéih izdajnika.
Nije samo krajnji uspeh nase borbe potvrda za uspedan
politicki rad na ovom zadatku. Veé u toku 1942 godine u
vecem broju jedinica NOB nalazili su se izmeani pripad-
nici svih na$ih nacionalnosti, a kasnije su stvarane i po-
sebne partizanske jedinice od pripadnika Siptarske, bugar-
ske, madarske, talijanske i drugih nacionalnih manjina.

U politickim izvestajima'??) nasih tek formiranih bri-
gada mogu se protitati pozitivne ocene o uspesnom uévr-
S¢ivanju bratstva i jedinstva. Tako se u izvestaju 16 bri-
gade Sedme divizije krajem 1942 godine pige: »Odnosi
izmedu boraca Hrvata i boraca Srba sasvim su pravilni i
uopste se ni po éemu ne razlikuju od odnosa medu samim
Srbima i samim Hrvatima. Pored toga, moZe se ustanoviti
da se ni kod jednog borca ne primeéuje nekakvo nezado-
voljstvo u vezi s tim 5to se brigada zove hrvatskac.

12%) Ovde ¢e se citirati mnogi izvesdtaji politickih komesara
i politodjela koji jos nisu objavljeni, a nalaze se u arhivi CK KPJ
i Vojnoistoriskog instifuta JNA.
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Ova konstatacija je karakteristi¢na za vecinu Jodinton
nade vojske, iako je to tek druga godina rata. U izvesinin
komesara Sedamnaeste udarne divizije se kaze: »Posto-
janje nase muslimanske brigade na ovom terenu (istotna
Bosna) vode cetnika iskori§cavaju u cilju mobilizacije Cet-
nika u borbi protiv nje, tako da je ona dosada imala naj-
vige okriaja sa Cetnicima. Ali njene borbe sa Nemcima i
ustagama najbolji su argumenat medu srpskim stanovni-
Stvom za razbijanje ¢etnitke antimuslimanske propa-
gande«.

Moglo bi se navesti mnogo podataka o takvom uspehu
i u svim drugim jedinicama, o uspehu na suzbijanju raznih
pojava lokal-patriotizma, Sovinizma, plemenske zagrize-
nosti i drugih, koje su kroz &itav rat zahvetale da se
politicki rad usmerava i na te probleme.

U propagandi ciljeva i tekovina NOB vaZno mesto je
zauzimalo upoznavanje boraca sa karakterom i ulogom
nove narodne vlasti koja se stvarala na ruSevinama starog
poretka. Na politickim konferencijama stalno se rasprav-
ljalo o pitanjima izdaje vlastodrZaca i dvorske klike, o
nenarodnom karakteru starog poretka, o odlukama
AVNOJ-a, o demokratskoj i federativnoj republici i karak-
teru nove vlasti.

Vojne jedinice su postale $kola za osposobljavanje
kadrova — nosioca vlasti, koji ¢e, kako pise komesar Prve
proleterske brigade juna 1942 godine, »Mesto starog izdaj-
nitkog korumpiranog aparata preuzeti rukovodstvo nad
ditavim #ivotom nadih naroda«. Dalje se istice potreba da
borei upoznaju rad narodnih odbora, pa se u istom doku-
mentu kaze: »Povezivanje sa narodnim odborima, upozna-
vanje sa njihovim problemima i neposredna pomo¢ odbo-
rima u reSavanju tih problema uée naSe rukovodioce
mnogim stvarima koje ée im kao rukovodiocima biti nuzne
u daljem razvitku Narodnooslobodilatke borbe i posle njex.

Svaka nafa jedinica u svojoj ratnoj istoriji ima veliki
bilans u sprovodenju politickog rada na ferenu, u organi-
zovanju narodnih odbora i u pomoéi njima. U izvestaju
zamenika komesara Prve proleterske brigade Prve divizije

od 14 februara 1943 godine se iznosi: sPotev od Jajca pa

sve do Prnjavora i Save odrZan je niz zborova i konferen-
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cija koji su vec¢inom uspevali. U mnogim selima kroz koja
su prolazile naSe jedinice osnovani su NO odbori, koji
su odmah preuzeli duznost. Na taj nacin' formirano je
60 NO odborax.

Vrlo vazno pitanje pahtlckog rada bilo je stalno obja-
Snjavanje medunarodnih dogadaja, stanja na frontovima,
pobeda i uspeha saveznickih snaga i uticaj svega toga na
perspektivu naSe borbe. Ogromno je bilo interesovanje
svakog borca za te dogadaje, za politiku pojedinih save-
znitkih vlada prema naSem pokretu, a osobito za uspehe i
borbu Sovjetskog Saveza u kome su nasi borei gledali
najveéu garanciju za slom fagisti¢kih sila i za kona¢nu
pobedu u ratu. Oni su bili u stanju kad im se objasni da
razumeju i najkomplikovanije odnose i zakulisne igre po-
jedinih reakecionarnih krugova prema naSoj borbi i da,
osudujuéi to istovremeno shvate opstu potrebu uévrséenja
saveznitke koalicije.

NaSa ratna iskustva, za razliku od onoga $to se pife u
nekim zapadnim zemljama, pokazuju da su borce u prvom
redu interesovali opsti ciljevi rata, postoje¢i odnosi i
uspesi na frontovima, a narocifo $ta treba da se ostvari
oruzanom borbom u naSoj zemlii. Zbog foga je i prvi
zadatak politickog i propagandnog rada bio da potpuno
odgovori tako razvijenom politi¢kom interesu.

Razoblicavanje neprijatelja

Drugi vaZan sadrzaj politic¢kog rada u vojsei i narodu
je bio — raskrinkavanje politike i zlodina okupatora i nje-
govih saradnika u nasoj zemlji.

Iako je, zahvaljujuéi pravilnoj politici KPJ pre rata,
mnogim nasim ljudima bilo jasno ko su faSisti 1 kakvu
opasnost pretstavljaju za covelanstvo — ipak je trebalo
od prvih dana pa kroz ¢itav rat razvijati ziv politi¢ki rad
da bi se u oCima boraca i naroda razobli¢ila njihova poli-
tika i zloéini. Veé je poznato kako je okupator uz pomoé
domacih izdajnika primenjivao razli¢itu taktlku u poje-
dinim krajevima Jugoslavije samo da zavadi naSe narode.
i da raspiri bratoubilacki rat.
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Samo uporan, principijelan i svakodnevnl vad parti
skih organizacija i politickih organa u wojsel | nurodu,
mogao je da osujeti razoran politicki uticaj neprijalelfu, d
preodoli | mnoge teSke krize i da uz pojatavanje oruzane
borbe razvije veru u snage naroda i pobedu nad daleko
nadmo¢nijim neprijateljem.

U svim jedinicama u toku rata ljudi su planski upo-
znavani sa time $ta je fasizam, ko su domadci izdajnici i 5ta
su planovi reakeionarnih krugova u svetu; kakvi su i koji
zloini koje je okupator izvrsio nad naSim narodom — sve
sa ciljem da se kod boraca razvija mrinja prema neprija-
telju i pojata uverenje da se samo oruzjem u ruci moze
udniti kraj tim planovima okupatora i domac¢ih izdajnika.

Nag stav u tome pogledu karakteriSu ove re¢i druga
Tita: »Izno$enje podataka o teroru okupatora i kvislinga
po cijeloj nasoj zemlji sluzilo je kao nepresusni izvor
mr#nje boraca i naroda protiv okupatora i domaéih iz-
dajnikac.

Kroz &etiri godine rata razvijena je snaZna mrZnja
prema neprijatelju koja je mnogo znatila za podizanje
borbenog morala u jedinicama. Ta mrZnja je bila usmera-
vana na pravilan na&in, tj. samo prema faSistiCkim zlo-
tincima, a ne prema njihovim narodima. Zaista, nema ni-
teg plemenitijeg od ovakvog stava nasth boraca koji,
zadojeni dubokom mrZnjom prema fasistickim zlo¢incima,
istovremeno pokazuju interes i ljubav prema drugim naro-
dima, osobito za njihov otpor fasizmu. To je zahtevalo
vrlo intenzivan i Ziv politi¢ki rad, reagovanje na svaki
novi plan i akt neprijatelja, na svaki njegov zlo¢in ili
parolu i glasinu.

Koliko god neki pisci na Zapadu savetuju kako nije
korisno vrienje uz sopstvenu propagandu istovremeno i
kontrapropagande — naSa iskustva pokazuju da je to
neodvojivo jedno od drugog i da snaga politickog uticaja
samo na tome dobija. To je zbog toga 3to je van spora bila
snaga i moralna Cistota naSih ideja, ciljeva i prakticne
delatnosti. -

U jednoj okupiranoj zemlji u uslovima revolucionarne
| borbe radi se o borbi za politi¢ki uticaj u masama, a taj
.se zadatak ne moZe ostvariti bez stalnog i argumentovanog
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razobli¢avanja na svakom koraku neprijateljske politike i
njegovih zlo¢ina.

Zbog toga je drug Kardelj u jednom svom é&lanku u
toku NOR-a i pisao: »Napredak Narodnooslobodilackog
pokreta zavisan je od maksimalne politicke aktivnosti u
masama, s ciljem da se pred narodom do kraja raskrinkaju
otvorene i prikrivene izdajni¢ke grupe«. Svako oportuni-
sticko postupanje, laviranje ili skretanje sa principijelne
linije moZe samo da dovede do slabljenja oruzane borbe.
Protiv slicnih pojava CK KPJ je vrlo energictno interveni-
sao u pojedinim krajevima, naglaSavajuéi da je borba
protiv neprijatelja najvazniji zadatak.

Vazno je, medutim, istaéi da raskrinkavanje okupa-
tora i domacih izdajnika nije imalo karakter »defanzivne«
propagande odnosno samoodbrane, ve¢ ofanzivnog izno-
genja nasih polititkih stavova, propagiranje i agitacija za
te stavove u narodu na oslobodenoj i neoslobodenoj teri-
toriji. Osnovna linija nae propagande prema neprijatelju
se sastojala u principijelnom, istinifom i otvorenom izno-
genju ciljeva NOP-a, u tatnom obavestavanju o stanju na
frontovima, u diferenciranju zavedenih ljudi od aktivnih
sifadnika okupatora, u diferenciranju ustaSa od domo-
brana, aktivnih od zavedenih etnika, pa ¢ak Nemaca od
Talijana kad se radilo o modificiranju propagandnih sta-
vova usmerenih na jedne ili druge. :

Ove uspehe potvrduju i nasi i neprijateljski doku-
menti iz rata. Politodjel Pete crnogorske brigade piSe
1942 godine: »Severno i istotno od Zenice Cetnici naglo
gube poverenje u narodu. U Bijelim Vodama doslo je do
borbe izmedu pristalica saradnje sa okupatorom i protiv-
nika saradnje. Bilo je pet mrtvih«. Zamenik komesara
Prve proleterske brigade izve§tava decembra 1942 godine:
»U krajevima oko Grahova, Knina i Sinja naro¢itu paznju
posvetili smo raskrinkavanju cetni¢kih bandi i u tome smo
uspeli. Zahvaljujuéi vojnickoj i politickoj djelatnosti ra-
zbijena je dinarska Cetnitka divizija i bilo je dosta sluta-
jeva da su nam seljaci predavali oruZje bez borbe«.

U jednom drugom izve$taju ove brigade se navodi:
' »Kad smo se pribliZili Prnjavoru i Brodu na Savi, narod
nas je oduSevljeno docekao. Zavedeni seljaci u Cetnickim
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redovima masovno su pristupali nasim jedinicama. Tako
je kod Prnjavora jedna kompletna ceta pristupila nama.
U okolini Prnjavora, na dabrovoljnoj bazi, za 7—8 dana
pristupilo je naSoj brigadi 700 Ljudic,

" Nadi izveStaji iz rata takode govore o uspehu nase
propagande u formacijama Talijana, domobrana, belogar-
dista i bugarske okupatorske vojske. To se€ priznaje i u
pojedinim neprijateljskim dokumentima. Tako izveStaj
zapovednika domobrangkog zbora od 8 marta 1942 godine
kaZe: »Mora se priznati da promidzbu vrse vrlo smisljeno,
jer koriste iskustva komunista u Srbiji. Partizani ne spo-
minju nigde komunisti¢ki program i ideje komunizma veé¢
se pretstavljaju kao narodna vojska koja se bori protiv
okupatora, te tako pridobijaju i Hrvate, osobito iz tali-
janske Dalmacije i iz II zone«,'*?)

Zupan NDH iz Modria izveStava 29 juna 1942 godi-
ne: »Pozivajuéi domobrane da im nece ni&ta nazao uciniti
ako se predadu, komunisti su uspeli o sebi stvoriti famu
koja je za njih vrlo povoljna i koja u poslednje vreme
daje za komuniste dobre rezultate«.'**)

Mario Robotti komandant XI korpusa italijanske ar-
mije navodi u naredbi od 9 avgusta 1941 godine: »Komu-
nisticka propaganda koja je svakim danom sve jata ne
sme ni okrznuti kompaktnost jedinica. Vojnici sumnjivog
politickog ubedenja treba ve¢ da se znaju i nad njima se
mora voditi brizljiv nadzor«.'*?)

Komandant karabinjera izvestava 7 novembra 1941
godine: »Dalje, zbog naSe potpune otsutnosti na polju
polititke propagande lako se poverovalo glasinama o ne-
prestanim uspesima »partizanas, o zauzimanju dobro po-
sednutih predela, o zarobljavanju nekog pukovnika 1
ogromnog materijala itd.«.1*")

s Neki doglavnik Mesi¢ govoreci o napadu partizana na
| Teslié pie 1 januara 1943 godine: »Opremljeni su vrlo
' dobro a uveliko su disciplinovani i ne smije se njihova
snaga poteijeniti. Njihova promidzba tako je jaka i opasna

123) Zhornik — tom V, knj. 5, str. 616.
124 Zhornik — tom V, knj. b, str. 603.
125 Zhornik — tom VI, knj. 1, str. 311.
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da je teSko naSe domobrane skloniti na jednu uspesnu
borbu protiv njih.'2%) ;

Ve¢ je poznat deo poverljivog izvestaja nemackog
eksperta za Srbiju Turnera koji je 1941 godine pisao u
Berlin o partizanima: »Ne pomaZe ni pojadana propaganda,
koja govori o tome da boljevicima na frontu ide rdavo.
Dobijam utisak da ni vesti o kapitulaciji Rusije ne bi
dovele do kapitulacije ovih bandita, koje su zilavi kao
davoli. Osim toga njihova organizacija je izvrsna. Oni bi
mogli biti klasi¢ni primer tajne organizacije«.

Ovo je dovoljno da, uz ono $to znamo o na%im uspe-
sima u borbi sa neprijateljem, pokaZe snagu naseg poli-~
tickog uticaja i propagande u njegovim redovima. Taj
efekat nije postizan ogromnom propagandnom tehnikom,
tajnim radiostanicama, milionima letaka, glasnogovorni-
cima, baca¢ima i topovima sa propagandnim granatama,
Da smo imali bolju propagandnu tehniku sigurno bi se
mogli postiéi i bolji rezultati.

Taj zadatak je uspeino reSavan sa onim 5to se imalo,
a najvaznije je da je on veé od prvih dana stajao kao
vazan zadatak naSe propagande. Tako jedan partizanski
Stab u okolini Sarajeva ve¢ septembra 1941 godine u svom
uputstvu naglasava: »Propagandu vr$iti u neprijateljskim
redovima preko zarobljenika, putem letaka i biltena, preko
ljudi koji se mogu uvuéi u njihgve redove, transparenata 1
truba keje pojacavaju glas (kad je neprijatelj blizu i kad
moZe da nas ¢uje)«.’*7)

Ovakav rezultat je posledica principijelnog stava i u
borbi i u propagandi, doslednog poklapanja reéi i dela,
upornog zalaganja komunista i pristalica NOP-a koji su i
u neprijateljskim redovima i uporiitima $irili istinu o
nasoj borbi usmeno, preko letaka, radiovesti i pisama.
Vrlo jak propagandni uticaj vriili su sami zarobljenici
koji su pusteni posle razoruzavanja i upoznavanja sa cilje-
vima NOB. Za nas je bilo dovoljno da oni tamo gde dodu
kazu istinu o onome 5to su kod nas videli, jer je to bila
vrlo ubedljiva propaganda NOP-a.

128) Zbornik — tom IV, knj. 9, str. 390,
1#7) Zbornik — tom IV, knj. 1, str. 197.
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Neprijatelj je imao neuporedivo bolju tehniku potev
od javnih i tajnih radiostanica do modernih Stamparija za
novine i letke, za falsifikovanje dokumenata i za laZno
izve&tavanje o toboZnjim zlo¢inima partizana. Njegov ne-
uspeh nije lezao u otsustvu sposobnosti za propagandni
rad, veé u opétoj nepravednoj zlo¢inackoj politici koju je
sprovodio u nasoj zemlji, a koja se teSko mogla propagan-
dom prikazati drugaéijom od onoga §to jeste. MoZe se reéi
da je okupator, a posebno izbeglitka vlada u Londonu i oni
koji su je pomagali, ipak uspevao najvise u tome sto je
propagandom i laZzima neko vreme zavodio mnoge ljude i u
nagim krajevima i van nafe zemlje. To je za njih mada
za kratko vreme ipak bio uspeh.

Zadatak raskrinkavanja neprijateljske propagande u
toku NOR-a je zahtevao posebne napore. »Trebalo je —
kako ka¥e drug Tito na II zasedanju AVNOJ-a — proliti
potoke dragocene narodne krvi, trebalo je da desetine hi-
ljada najboljih sinova nasih naroda poloze svoje Zivote u
toku dvogodi¥nje zajednitke borbe protiv neprijatelja, da
bi na kraju istina o stvarnom poloZaju u Jugoslaviji pro-
kréila sebi put pred svetskom javnodcéu«.'*®)

Ideolosko-politicki rad

Kako smo napred izneli, sadrZaj politickog rada u
NOV je obuhvatio i &iru obradu vaznih ideoloSko-teoret-
skih pitanja, sa €lanovima Partije, SKOJ-a i sa staresi-
nama. Posle Direktive CK KPJ od 1942 godine ovom radu
se pristupilo sistematski u svim jedinicama. Drug Tito je
tada pisao:

»Pitanje teoretskog i politickog odgoja nadih kadrova
je jedno od najvaznijih pitanja, koje se u svoj svojoj oStri-
ni postavlja pred nadu Partiju ovog Casa. Bez obzira na
velike i tetke probleme, koje moraju u danaSnjoj situ-
aciji, u situaciji te§ke i krvave Narodnooslobodilacke bor-
be, riesavati naSe partiske organizacije, potrebno je od-

1268) Josip Broz Tito — Borba za oslobodenje Jugoslavije, Beo-
grad 1945 god., str. 160.
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luéno pristupiti sistematskom. teoretskom i politickom
odgoju kadrova«. Dalje se kaZe: »Svi Clanovi Partije, a
naroéito rukovodeéi drugovi, duzni su stalno raditi, uciti
se i1 osposobljavati da ne zaostanu, da ih vrijeme ne pre-
gazi, da postanu sposobni rukovodioci, jer je poznavanje
marksizma-lenjinizma za nas najjace oruzje u danaSnjoj
borbi«.’#%)

Ovom direktivom je bilo postavljeno da se teoretski
rad sprovodi preko partiskih i skojevskih sastanaka i kra-
¢ih nizih i srednjih partiskih kurseva po brigadama i divi-
zijama. Kao interesantna pitanja proucavala su se: razvi-
tak drustva, osnovi lenjinizma, Istorija SKP (b), o drzav-
nom uredenju SSSR, linija KPJ i NOB i druga. Metod
rada se uglavnom sastoji u &itanju materijala i diskusiji,
putem predavanja i rada po kruZocima.

Politodeli su pristupili organizaciji kurseva pri bri-
gadama i divizijama u trajanju od 10—20 dana. Na tim
kursevima su proutavana pitanja o revoluciji, seljatko i
nacionalno pitanje, o Partiji, o diktaturi proleterijata, o
Ustavu SSSR, vaznije direktive CK KPJ i linija KPJ u
NOB. Na kursevima je obi¢no bilo 20 i viSe drugova. U
jednom izvedtaju politodela Druge vojvodanske brigade
Zesnaeste divizije se kaze: »Teoretska uzdignutost parti-
jaca priliéno se poboljSala obzirom na to da je kroz nize
partiske i polititke kurseve koji se odrzavaju pri brigadi
proflo oko 70 partijaca«.

Od 1943 godine odrzavani su i srednji partiski kursevi
pri divizijama i korpusima, a istovremeno je jedan deo
rukovodioca iz vojske pohadao sli¢ne kurseve pri oblasnim,
pokrajinskim i nacionalnim partiskim rukovodstvima, Na
ove kurseve slati su komesari éeta, bataljona i brigada i
druge stareSine, a trajali su po mesec i viSe dana. Za
rukovodenje ovim kursevima odredivani su negde i po-
sebni predavaéi. Bilo je divizija i korpusa u kojima je -
samo u toku 1943 godine zavrsilo ove kurseve do 170
slugalaca. Svi izvestaji govore o vrlo dobrom uspehu i
velikoj koristi od ovih kurseva.

120) Tito — isto, str. 64 i 65
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Teoretski i politicki rad se sprovodi i na vojnim kur-
sevima i oficirskim &kolama, koji su organizovani pri ne-
kim glavnim $tabovima i Vrhovnom Stabu.

S obzirom na programski deo u planskom politi¢kom
radu s borcima i na ovakav teoretski rad sa stareSinama,
¢lanovima Partije i SKOJ-a, — moZe se videti koliko se
u toku rata poklanjalo paZnje tome da ljudi Sire shvate
ideje i ciljeve oslobodilatkog pokreta i Narodne revolucije,
jer je od toga zavisilo koliko ée im biti jasna i tekuca
politika i dogadaji. Zadatak partisko-politi¢kih organa se
sastojao u tome da kroz raznovrsne oblike i metode, kroz
masovnu propagandu i agitaciju — populariu te ideje i
politicke stavove, sa ciljem da ih mase prihvate i da se 5to
bolje aktiviraju u borbi.

X

|\t Kulturno-zabavni rad i neposredan vaspitni uticaj

Organizacija kulturno-prosvetnog i zabavnog rada
postavljena je veé u Statutu proleterskih brigada kao
va¥an zadatak politickih organa. U jedinicama su odrza-
vana mnoga prosvetna predavanja iz oblasti prirodnih
nauka, istorije, geografiie i kulture kao £to su: o postanku
¥ivota na zemlii, o religiji i sujeverju, o braku i porodici,
o borbama nagih naroda u proslosti, o geografiji savezni-
¢kih zemalja i druga.

Pored toga organizovan je rad i na opismenjavanju
boraca, koliko su to uslovi dozvoljavali. Medutim, najvise
vremena se posveéivalo organizaciji druStveno-zabavnog
¥ivota. Preko raznih sekcija kulturno-prosvetnih odbora
potstican je rad voinitkih horova, diletantskih grupa, izda-
vanie zidnih i dZepnih novina, organizovanje priredbi,
vojnitkih veselja, partizanskih sela, usmenih novina, lo-
gorskih vatri i sl

Gotovo svaka &eta i bataljon nastojali su da se ove
vojnitke priredbe daju i za narod. Za unapredivanje ovog
rada imaju zasluga razne kulturne ekipe ili agit-prop ekipe
koje su svojim znanjem i iskustvima podizale kvalitet ove
delatnosti.

12 Druga strana rata
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U svim jedinicama partizanskih odreda i NOV naro-
¢ita inicijativa je bila razvijena u izdavanju radiovesti i
biltena za dnevno obaveitavanje i vojske i naroda o naj-
vaznijim dogadajima. Sem toga bataljoni i brigade su
uredivali svoje listove a divizije novine i almanahe. Po-
sebno se staralo da se dode do tehnike s kojom bi se mo-~
gao umnozavati materijal za teoretski rad i govori i élanci
nagih rukovodilaca i time snabdevati sve jedinice. Vredno
je pomena i nastojanje bataljona i brigada da imaju ma-
kar i malu biblioteku najpotrebnijih knjiga, jer je za njih
vladao uvek veliki inferes.

Ovaj kratak osvrt na sadrzaj politickog rada ne bi
bio potpun kada se ne bi istakao njegov zadatak neposred-
nog vaspitnog uticaje na navike i ponadanje ljudi i njihovo
drzanje u borbi. Taj zadatak su sa uspehom ostvarile sve
staredine uz veliku pomoé¢ koju su u tome imali od poli-
tickih organa, organizacije KPJ i SKOJ-a. Oni su u vojsci
neumorno radili na vaspitanju i razvijanju hrabrosti,
discipline, drugarstva, ponosa na jedinicu, na suzbijanju
pojava panikerstva, sklonosti pijanstvu i pljacki i nepra-
vilnim odnosima prema narodu.

_ Ovo je ona strana partisko-politickog rada koja je
potvrdivala njegovu Zivotnost, njegovu vezanost za kon-
kretne odnose i ivot medu ljudima u borbi sa ciljem da
se jata borbena solidarnost, kolektivni duh i vedro raspo-
lozenje. Ste¢ena iskustva u tome imaju i danas za nas
izvanrednu vaznost, jer se uspelo u jedinicama NOV
izgraditi nove unutraSnje odnose staresina i potéinjenih,
stvoriti bliskost i toplinu, razviti brigu za toveka 5to je
sve skupa nosilo ljude kroz surovosti rata. Zato drug Tito
¢esto naglasava obavezu stareSinama da takav duh iz rata
prenose i gaje i u sadanjim uslovima u JNA.

Vazniji oblici masovnog politickog rada

Kao najvise primenjivani oblici politi¢kog rada u ratu,
bili su oni koji su inaée tipitni za masovnu agitaciju i
propagandu. Dinamika rata je testo ispostavljala u prvi
plan Zivu i brzu politicku agitaciju i propagandu, dok su
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se po pravilu teze ostvarivali dugorocni planovi za teorel-
sko i opSte obrazovanje boraca i starefina. Zbog toga su
se u naSim jedinicama razvili mnogobrojni i raznovrsni
oblici agitaciono-propagandnog rada.

Politi¢ke konferencije odrzavale su se svakodnevno po

' ¢etama i1 bataljonima. Na njima su pretresana aktuelna

polititka pitanja ili neki problemi iz unutrasnjeg. Zivota
jedinice. Ovo drugo se kasnije sprovodilo na posebnim tzv.

radnim konferencijoma.

Predavanja i govori odrzavani su o aktuelnim poli-
tickim temama, a organizovani su razgovori i diskusije i
Gitalacke grupe u vezi sa radio-emisijama i Stampom.

Sastanci raznih aktive pripremani su i odrzavani sa
¢lanovima KPJ, SKOJ-a, agitatorima, novim borcima,
borcima — drugaricama, za pripremu istih za odredene
zadatke; ili za pretresanje mnogih, ¢esto i sitnih pitanja
u vezi sa drZzanjem i pona$anjem 1judi. Posle raznih mera u
pripremi pred borbu, obiéno je dolazio zbor bataljona ili
brigade kao zavrSnica takve pripreme, ili ponekad povo-
dom saopdtenja, za narotito vazne naredbe ili za saop-
itenja o pobedama NOV ili saveznika na drugim fron-
tovima.

Mitinzi brigada, a ponekad i divizija imali su po pra-
vilu sveéan manifestacioni karakter, a odrzavani su uz pri-
sustvo naroda, povodom kakve svecanosti, oslobodenja
nekog kraja, prilikem Prvog maja, godisnjice 1 i II zase-
danja AVNOJ-a ili Oktobarske revolucije i sli¢no.

Razna takmitenja sprovodena su u svim jedinicama
u cilju brzeg ovladivanija oruzjem, u kulturnoc-prosvetnom
radu, u pomo¢i narodu, a negde i u tome ko €e naneti
neprijatelju veée gubitke uz Sto manje sopstvenih. Ova
takmicenja i kampanje doprinosile su vecoj Zivosti u radu
1 borbi.

Cilj svega $to je izneto o polititkom radu i propagandi
u NOV jeste, da ukaZe na veliku ulogu koju je taj rad

\ odigrao na moralno-politickom ucvrStenju jedinica i po-

dizanju borbenog morala. Potpuno je razumljivo da se sva
ova delatnost zasnivala na jasnim i odredenim -prmf:lpima
saobraznim ideolofkoj i polititkoj liniji Komunisticke

L12¥
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Partije u Narodnooslobodilatkoj borbi, koja je i u ovaj
rad unosila svoje bogato iskustvo u radu s masama.

Korisno je da se i nadi ratni kadrovi ¢eS¢e potsecaju
na ovaj rad, a oni koji nisu prosli rat mogu samo da obo~
gate svoja iskustva u vodenju i vaspitanju ljudi. Danainji"
rad na moralno-polititkom vaspitanju u JNA je samo
logi¢an produzetak takvog rada iz rata, iako je on razvijen
prema mirnodopskim uslovima i poirebama. Medutim,
nove ratne okolnosti mogu samo istaéi vrednost ovih
iskustava.

II1.

UTICAJ NEPRIJATELJSKE PROPAGANDE NA
BORBENI MORAL I O TEORIJI I PRAKSI
PSIHOLOSKOG RATA

Vrgenje propagande prema neprijateljskim jedinicama
i stanovnitvu u cilju razaranja njihovog borbenog morala
— bio je od davnina znatajan smer politickog i’ propa-
gandnog rada. Ovaj smer delatnosti dobio je svoj organi-
zovaniji oblik i vaznost veé u Prvom a jos viSe u Drugom
svetskom ratu. Mnoge drZavne i vojne ustanove razvile
su firoku akfivnost u organizovanju radioemisija, Stampe,
letaka, poziva i proglasa, na Sirenju raznih glasina i de-
zinformacija prema neprijateljskoj strani. Osnovni cilj im |
je bio da se pokoleba uverenost njenih ljudi u opravdanost. |
borbe i izglede na upeh, da se rasloje i razjedine njeni
redovi, da se pasiviziraju i demoraliSu i da se pruZi ohrab-
renje protivnitkim i kapitulantskim strujama u redovima
neprijatelja. :

Periodi tzv. hladnog rata koji se ponavljaju u danasnje
vreme, kao i razne vrste lokalnih ratova i intervencija ve-
likih sila u pojedinim zemljama dalje su razvile ovu de-
latnost do takvih razmera kakve do sada nisu poznate u
istoriji medunarodnih odnosa. Ovo se ispoljilo i prilikom
sukoba u Koreji, Indokini, Alziru, Egiptu i Srednjem
Istoku i pri kampanjama koje se sa raznih strana povre-
meno vode protiv naSe zemlje.
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Cesto se takvim propagandnim kampanjama migle
ostvariti bez prolivanja krvi i neki ciljevi za koje su se
obi¢no morale davati velike ljudske i materijalne Zrive.
Ponekad to moze biti namera da se skrati rat, ili lakse
uspe u slamanju neprijateljskog otpora u pojedinoj ope-
raciji na frontu; neki put da se izazovu promene rezima
u jednoj zemlji, ili njen pristanak za ustupanje dela svoje
teritorije i svojih vojnih baza, ili jednostavno stavljanje
doticne zemlje u zavisan, satelitski poloZzaj.

Pored &isto propagandno-politickih sredstava, cesto se
u ovakvim kampanjama primenjuju i druga sredstva kao
$to su prekidi d'plomatskih odnosa, otkazivanje raznih
polititkih, ekonomskih i kulturnih sporazuma, vrSenje eko-
nomske blokade, pa sve do vojnih demonstracija i diver-
zija. Karakteristi¢no je da se ovo vrsi u relativno mirnom
periodu, bolje re¢eno izvan ratnog stanja.

Objekat napada su po pravilu politi¢ki stavovi ljudi,
njihova polititka erijentacija i njihova spremnost za otpor |
— koju treba ovim akcijama poljuljati i izmeniti u Zelje- '
nom praveu da bi jedna sila u drugo] zemlji postigla svoje
ciljeve.

Nagi ljudi su i u proslom ratu a osobito posle Drugog
svetskog rata imali priliku da tako jasno sagledaju sve
razmere ovakvih kampanja, jer su bili objekat njihovog
napada. Posle rata one su vrSene i od nekih zapadnih sila,
ali je mnogo veée razmere imala kampanja Informbiroa
od 1948 do 1953 godine i oZivljavanje slitne kampanje u
1958 godini, koja je jos u toku.

Prema podacima Bele knjige ministarstva inostranih
poslova FNRJ i prema izvestaju jugoslovenske vlade od
1951 godine na specijalnom politickom komitetu OUN o
agresivnim postupcima istocnoevropskih zemalja — vide
se razni oblici kampanje Informacionog biroa koja se sa
najveéim intenzitetom razvijala do 1953 godine. Mnogo-
brojni vidovi hladnog rata upotrebljeni su do pune mere.
Njih je narotito karakterisao Zestok politicki pritisak, kle-
vetnicka propaganda, ekonomska blokada, raskid drzavnih,
ekonomskih i kulturnih ugovora, te velik broj grani¢nih
incidenata — sve do demonstracije vojnom silom oko na-
ih granica. U tom periodu raskinuto je 46 raznih ugovora,
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sporazuma i konvencija, prognano je 145 nasih diplomat-
skih i drugih sluzbenika iz istoénoevropskih zemalja za pr-
ve dve godine kampanje. U periodu od juna 1948 do no-
vembra 1951 godine, bilo je 2519 incidenata na nasim
granicama, a 504 lica su ubatena iz tih zemalja u cilju
gpijunaZe i diverzije. Ekonomska blokada nanela je prema
nekim proratunima privredi Jugoslavije Stetu od 600 mi-
lijardi dinara u periodu 1948—1953 godine.

Sve ovo je bilo praéeno izuzetno snaznim politikim
pritiskom u vidu poziva i potstrekavanja za svrgavanje
drzavnog i partiskog rukovodstva, traZenja specijalnog sta-
tusa za belogardiste i pretstavnike i propagandiste nekih
istoénoevropskih zemalja u naSoj zemlji, u vidu diskri-
minacije u medunarodnim odnosima prema pretstavnicima
Jugoslavije i pootrenih mera i progona pripadnika jugo-
slovenske nacionalne manjine u tim zemljama.

Kao primer direktnog poziva i potstrekavanja pobune
moze se uzeti ovaj navod iz Rezolucije IB od juna 1948
godine. Obracajuéi se toboZe »zdravim snagamac u nasoj
zemlii u njoj se kaze: »Zadatak ovih zdravih ¢lanova KPJ
jeste da prisile svoje dana$nje rukovedioce da otvoreno i
poéteno priznaju svoje pogreSke i da ih poprave, ili ako
se danadnji rukovodioci KPJ pokazu za to nesposobni —
da ih smene i istaknu novo internacionalisticko rukovod-
stvo KPJ«.

Propagandna kampanja imala je za ¢itavo vreme vrlo
snazan i butan tok. Naro&ito su se koristile radio-emisije
na nafem jeziku. Trajanje radio-emisija iz istoénoevrop-
skih zemalja namenjenih u svrhu kampanje protiv FNERJ
iznosilo je 15—17 ¢asova dnevno, a u toku jednog meseca
¢itavih 21 dan, 8 ¢asova i 30 minuta. Karakteristi¢no je da
se broj tih emisija dnevno kretao preko 37 a nedeljom i
do 40 i da je samo za prvih Sest meseci 1950 godine ukupno
trajanje tih emisija iznosilo 3075 Casova ili 4 meseca, 8
dana i 3 ¢asa.

Druga po snazi ulesta bila je Stampa. U periodu
april-oktobar 1950 godine glavni vodeci listovi u istocno-
evropskim zemljama objavili su 834 napisa kao klevetnicke
napade na FNRJ, $to u proseku iznosi 6,5% od celokup-
nog prostora tih listova. Tu dolaze i ¢lanci u Casopisima
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i specijalna izdanja, razni leci i pisma pojedincima, lao
i ubacivanje paketa sa propagandnim materijalom. I za
danagnju kampanju koja je potela oko polovine 1958 go-
dine move se reéi da upotrebljava slitna sredstva i me-
tode, sa neito blazim oblicima u odnosu na ekonomski
pritisak i medudrzavne odnose.

Iskustva koje su nasi ljudi stekli u borbi protiv ovakve
klevetnitke kampanje su velika $kola i za buduce.

U periodu hladnog rata u Evropi izmedu 1948 i 1953
godine, a kasnije i u dogadajima u 1956 godini u Madar- .
skoj, Poljskoj i oko Egipta, i neke zapadne sile su orga-
nizovale intenzivnu politicku kampanju protiv pojedinih
zemalja. Ona je u slutaju anglofrancuske agresije na Egi-
pat bila sinhronizovana sa vojnom intervencijom, a u
odnosu na istotnoevropske zemlje teZila je da ohrabri 1
potstrekava revolt u tim zemljama protiv postojeteg
poretka.

U vezi s tim interesantni su neki podaci koje je obja-
vio engleski ¢asopis »Ekonomist« od 25 oktobra 1958 go-
dine u odnosu na radio-emisije za Istoénu Evropu. Ove
emisije planski sprovode 4 moé¢ne radio mreze i to: BBC
i Glas Amerike kao zvaniéne, te Radio Slobodna Evropa
i Radio Oslobodenje, obe iz Minhena koje se finansiraju
iz privatnih fondova iz SAD. Prva od ovih »privatnih«
stanica radi od 1950 godine i emituje na 17 jezika za SSSR,
a druga radi od 1953 godine i usmerena je prema ostalim
istotnoevropskim zemljama. Najpre se mislilo da one po-
stanu tribina emigranata iz tih zemalja, ali se zbog njiho-
vog nejedinstva i raspada pokazalo da je nuZna rukovo-
deéa uloga ameri¢kih politickih savetnika i eksperata.
Samo Radio Slobodna Evropa sada emituje neprekidno
kroz 24 gasa svoje programe za istotnoevropske zemlje, a
Radio Oslobodenje ima i &itav institut za proutavanje
Sovietskog Saveza.

»Ekonomist« dalje navodi da se u vezi sa radom ovih
stanica razvio mali radio rat izmedu Zapada i Istoka. Iz
isto¢noevropskih zemalja reagovalo se na ove emisije u
toku 1954—1958 godine 9582 puta u Stampi i preko radija,
a 2500 snarnih emisionih aparata u istoénim zemljama
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vrsi tehnicko ometanje 1 kvarenje zapadnoevropskih ra-
dio-emisija.

Otigledno je da se ne ostaje samo na ovakvim dvo-
bojima propagandnim sredstvima. To je cesto samo Jedan
od javnih oblika opsteg politickog, ekonomskog i vojnog
zaostravanja u odnosima medu blokovima ili prema poje-
dinim zemljama,

Dakle, u periodu posle Drugog svetskog rata svedoci
smo jedne pojave koja se obicno zove hladni rat u kome
se upotrebljavaju mnoga od sredstava svojstvena ratnom
sukobu izuzev, razume se, oruZanih borbi i petpunog pre-
kida drZzavnih i ekonomskih odnosa. U ovom hladnom
ratu politicka propaganda, ili kako to neki zovu psihologki
rat — zauzima znac¢ajno mesto i ima u prvom redu za cilj
da nagrize moral i jedinstvo protivnicke strane i da dovede
po moguénosti do Zeljenog unutradnjeg preokreta u poli-
|tici pa 1 u uredenju u jednoj zemlji.

Iz primera koji su poznati, a i iz onoga sto smo naveli,
mozZe se sagledati sadrzajni smer takvih propagandnih
kampanja i sredstva kojima se ona sluze.

Ako bismo na osnovu iskustva u proslom ratu i u ovim
kampanjama u hladnom ratu hteli da odredenije ukaZemo
na razmere propagandne aktivnosti koja ¢e pratiti even-
tualni buduéi rat, moglo bi se sa sigurnoséu konstatovati
nekoliko stvari. U buduéem ratu doé¢i ¢ée do jo§ intenzivni-
jeg radie-dvoboja na jezicima protivni¢kih naroda sa
javnih i ilegalnih radiostanica. One neée samo prenositi
Sire propagandne materijale, otvorene klevete i pozive na
pobunu, nego ¢e se tas dodvorivati kao blagonakioni sa-
vetniei, cas kao autentiéni informatori, tas kao ilegalni
falsifikatori toboZe zapovesti i naredenja »nasih« vlasti
i vojnih komandi.

Pored radio-emisija bi¢e obilato koriS¢ena i Stampana
| sredstva: razni leci, fotografije, plakati, kompletne »do-
I maée« novine, baloni s paketima raznih knjiga i brosura,
i raznih propusnica za prebegavanje koje ¢ée bacati avioni,
{helikopteri i artiljeriska oruda.

Na liniji fronta ¢e dejstvovati frontovska propagandna

organizacija u kojoj ¢e ve¢ spremljene propagandne cete
i bataljoni dejstvovati pomocu glasnogovornika, usmenim
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pozivima od strane poznavaoea protivnitkog jezika i uba-
civanjem propagandnog materijala iz spec'jalno podegenih
oruda. Istom propagandnom dejstvu bi¢e izloZeno i sta-
novnistvoe u pozadini koje ¢e pokuSavati da zbunjuju
raznim . laznim informacijama o dogadajima na frontu,
proturanjem glasina preko petokolonaskih i ubacenih ele-
menata, preko insceniranih izjava i pisama njlhovih fo-
boznjih rodaka i prijatelja iz inostranstva ili iz zarob-
ljenistva.

Potpuno je jasno da ée svaka propagandna kampanja
u ratu biti sinhronizovana sa vojnim dejstvima neprija-
telja, na ¢éije se efekte najvise i ratuna. Ali, obzirom na
razmere koje su ovakve kampanje veé¢ poprimile, sasvim
je pravilno ocekivati da te se ova delatnost u stvarnom
ratnom sukebu jo¥ Sire razviti i po obimu i po sadrzaju.
Ovu ctinjenicu danas vec¢ svako ozbiljno uzima u obzir.
To zahteva od svake zemlje da se na odredeni nadin pri-
premi za sprecavanje ovakvog dejstva neprijatelja i za
razvijanje propagande i informacije o sopstvenom po-
loZaju.

Posebno pitanje pretstavlja ocenu efekta takve ne-
prijateljske propagande na borbeni moral jedne zemlje.
To je sigurno stvar posebnth i vrlo konkretnih analiza.
Ovde se samo moZe u vezi s tim, a prema dosadanjim
iskustvima, izneti nekoliko stavova.

Dosadanja iskustva pokazuju da takve propagandne
kampanje po pravilu nisu dale vete rezultate u onim
zemljama u kojima je postojalo ¢vrsto polititko jedinstvo
masa i privrZenost unutraSnjem uredenju, a posebno gde
je postojala duboka ubedenost masa u ispravnost borbe
koju vodi njihova zemlja i gde je na osnovu toga izgradena
spremnost na otpor bilo kakvom stranom meSanju. Mi-
slimo da su zato najeklatantniji primeri slutaj kampanje
prema Jugoslaviji, Egiptu, AlZiru, kao i opsti neuspeh
slitnih kampanja da se spret¢i neminovan pekret u kolo-
nijama i zavisnim zemljama za nacionalno oslobodenje.
Uz uslove &vrstog unutraSnjeg jedinstva i pravilne poli-
tike, bilo je mogute da ove zemlje razoblie ovakvu pro-
pagandu i u uslovima inferiornosti u propagandnom apa-
ratu i propagandnoj tehnici. Borba za pravedne ciljeve 1
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oslanjanje na istinite Cinjenice pokazalo se kao daleko
jace od klevetnitke propagande.

Sto se tite efekata propagandnih kampanja u stvar-
nom ratnom sukobu, iskustva takode pokazuju da one nisu
dale rezultate koje su njihovi organizatori u prvo vreme
ocekivali. Trezvenije i naucnije analize efekata propa-
gandne delatnosti prema neprijateljskim iedinicama u
Drugom svetskom ratu i u Koreji potvrduju da je vrlo
teSko oceniti kolike se stvarno zarobljenika predalo sa-
veznicima pod uticajem bhiliona bacenih letaka i dugo-
trajnih radio-emisija. Neki propagandisti i psiholozi na
Zapadu su u tom pogledu bez osnova preterivali. Tako
su neki tvrdili da se samo za vreme Korejskog rata pod
uticajem propagande predala 1/3 zarobljenika, dok su
drugi to kasnije demantovali. Sli¢an je spor bio i povodom
poznatog letka o pozivu Japanu na predaju koji je upuéen
iz. SAD 1945 godine neposredno pred kapitulaciju Japana.
Jedino je ispravno stanoviste onih koji smatraju da je
kapitulacija Japana u prvom redu dosla kao posledica od-
luénih akeija saveznickih armija.

MozZe se uzeti kao karakteristiéno da danas i najkva-
lifikovaniji i najodgovorniji ljudi koji se bdve organiza-
cijom polititke propagande u nekim zemljama stoje na
stanovistu da ne treba preterivati u njenim efektima na
borbeni moral protivnika i da ena moZe imati samo onda
jace dejstvo kada se oslanja na materijalne efekte vojnih
operacija. Isti je slucaj i kad se radi o njenom uticaju u
hladnom raty. U tom smisly je karakteristi¢na i ova tvrd-
nja navedenog &lanka u »Ekonomistu«: »Cak i najisku-
sniji struénjaci za psihologki rat bili su prinudeni da pri-
znaju da propaganda hladnog rata ne moZe nikad da
zameni ni rat, ni uskladenu i vestu diplomatiju.

Tako stoji sa realnom stranom ove delatnosti koja kao

- sastavni deo hladnog rata ili eventualnog buducteg stvar-
nog rata, dobija sve znacajnije mesto u borbi protivnickih
strana. Na to dakle, treba realno gledati, ratunati na to
i rukovoditi se nacelom da i ovu stranu delatnosti ne
treba ni precenjivati ni potcenjivati. Medutim, i na ovom
mestu je poirebno nefto viSe se zadrzati na teoriji tzv.
. psihologkog rata da bi se i sa te strane sagledalo ovo pi-
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tanje, tim pre §to je jedan deo pisaca razradio Citav jedan
aspekt teoretskih i politickih teza o psiholoskom ratu koje
su u osnovi protivretne nadem naucnom i politickom gle-
danju na funkeciju propagande uopste i propagande prema
neprijatelju posebno.

Ovde ¢e se u prvom redu izloziti kritika nekih shva-
tanja na Zapadu o ulozi psiholo$kog rata jer se tu pokuSalo
uneti i neka toboze maucna gledista. Ali kroz ovu kritiku
treba gledati i osudu svih drugih sliénih propagandnih
kampanja iz bilo koje zemlje one dolaze. Time se jasno
misli i na kampanje iz istotnoevropskih zemalja protiv
Jugoslavije koje njihovi nosioci nastoje da prikazu kao
akeije Cisto ideolo$kog karaktera, toboZe u interesu soci-
jalizma i mira ili kao obitnu sporodi¢nu syadu«.

Kritika teorije psiholoSkog rata

O »psihologkom ratu« napisano je vrlo mnogo knjiga
i ¢lanaka i date zvani¢nih direktiva od strane odgovornih
drZzavnih i vojnih faktora u SAD, te ovo na svoj naéin
pretstavlja odredenu pojavu. Bez obzira Sto su i1 sami
Amerikanci kao jedni od tvoraca ove teorije odustali po-
slednjih godina'®’) od naziva psiholoski rat — ipak je
potrebno osvrnuti se na njegovu sustinu, jer se ona nije
izmenila kad se radi o gledanju na propagandu u miru i
ratu. Nju je nuZno razmotriti 1 sa naSeg stanoviSta, tim
pre $to mnogi autori publikacija o psiholoskom ratu i dalje
osfaju na svojim ranijim stanovistima, mada mnogi pri-
hvataju izmene u nazivu i date primedbe da »psiholoSki
rat nije ni rat ni psihologki«. :

Cela prica o stvaranju novog termina pocela je otuda
‘§to su Amerikanci, a i mnogi u zapadnim zemljama hteli
da izbegnu toboZze omrznut naziv -— propaganda — pod

130) Pretsednik Ajzenhauer je 1953 godine reorganizovao sve
informativne ustanove ¢ime je ukinut raniji odbor za psiholofku
strategiju i zamenjen odborom za koordinaciju delatnosti. Ali pored
ove promene naziva ostali su i dalje organi informacija i agencije
za propagandu van zemlje koje se u svom radu koriste iskustvima
i sredstvima ranijeg odbora za psiholoski rat.
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kojim se, kako se navodi, odmah misli na ocbmanjivanje,
la?no obavestavanje ili smiSljeno uticanje da ljudi pro-
mene syoja ubedenja i stavove. Zbog toga su u Brita-
niji stvorili drugi pojam — »politi¢ki rat«, dok se sada
u SAD govori o sluzbi medunarodnog obaveStavanja, o
informativnim agencijama, odboru za koordinaciju delat-
nosti 1 dr. Ovake su imenovani organi za propagandu u
ministarstvu rata i spoljnih poslova dok su politicko-pro-
pagandni organi u jedinicama armije i dalje ostali pri
nazivu — organi informacija i vaspitanja, a posebne sek-
cije st odredene za vrSenje propagande prema neprijatelju.

Medutim, kad bi se radilo samo o nazivu ne bi trebalo
trositi reci, jer svaki ima prava da upotrebi onakve nazive
u vojnoj i drzavnoj organizaciji kakve smatra najpogod-
nijim: i kakvi odgovaraju shvatanjima i navikama ljudi
jedne zemlje. Reé je o sustini delatnosti i ciljevima koji
se pod radom tih organa podrazumevaju i o naSem kri-
tickom odnesu prema tome. Zbog toga ¢éemo ovde izneti

osnovne teze o tzv. »psiholoskom ratu« da bi se videlo o
¢enmu se radi.

Iz zvani¢ne definicije, koju je ranije odobrio Zajed-
nicki odbor Sefova generalStabova SAD 1953 godine, izlazi:
i»Pod psiholoSkim ratom se podrazumeva koriStenje pro-
‘pagande i njoj srodnih informativnih mera uticaja na
‘misljenje, osetanje, shvatanje i ponaSanje neprijatelja ili
fdrugih inostranih grupacija, na takav nadin da se potpo-
jmaiu dostignuéa nacionalne politike i ciljeva ili nekog
" vojnog zadatka«.'®!)

Ako za momenat ostavimo po strani izraz psiholoski
rat, iz ove definicije izlazi da se radi o smi§ljenoj i plan-
skoj propagandi ne samo prema neprijatelju, nego i prema
»drugim inostranim grupacijama« da bi se uficajem na
njihove stanovnistvo izmenili njegovi politicki stavovi u
korist nacionalne politike SAD. Iz definicije je otigledno
da se ovakva propaganda treba sprovoditi i u mirno i
u ratno vreme. Zapravo naziv spsiholoski rat« i oznacava
- maksimalnu koncentraciju svih raspolozivih propagandnih

131y Tinebarger — Psihological Warfare — Vasington 1954 g.
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sredstava shodno politi¢kim i diplomatskim akeijama, koja
su uperena prema jednoj stranoj zemlji.

Dalje, iz ovih formulacija izlazi da se ne radi samo
o informativnim merama, ve¢ i o koriSéenju propagande
za izmenu ne samo misljenja nego i ponasanja ljudi u
stranim zemljama i to ne u korist unapredivanja medu-
narodnih odnosa i saradnje, nego u korist »nacionalne po-
litike« SAD, njenih ciljeva, ili »nekog vojnog zadatkac. .
Sasvim je jasno da ovakav stav drzi stalno otvorena vrata
sprovodenju jednog hladnog rata ili »psiholoSkog ratax
od strane neke sile i u mirno vreme, o ¢emu uostalom
govore primeri takvih akeija u nekim evropskim 1 drugim
zemljama poslednjih godina.

Nemamo nameru da ovde opSirnije raspravljamo o
medunarodnim klauzulama o razmeni i slobod! informacija
i o preduzimanju mera protiv propagande novog rata koje
bi dovele u pitanje ispravnost zvani¢nih stavova, jer oni
ocigledno znafe mesanje u politicki Zivot drugih ze-
malja.**%)

1823y Ovde se medu znacajnijim konvencijama, rezolucijama i
preporukama Generalne skupstine OUN, istie Konvencija o slo-
bodi informacija koju je ratifikovala i naSa zemlja ali je jedan
\deo tlaniea nije ratifikovao. Tu spada i Konvencija od 16 XII 1952
| godine koja se odnosi na pravo medunarodne rekfifikacije, Geng-
| ralna skupstina je pozvala drzave i preporutila svojim Glanicama:
| wda se uzdrzavaju od Sirenja nepravednih napada i klevetnitkih
! radioemisiia protiv svih drugih naroda i da se u inferesu svei-
skog mira pridrzava navedenih prinecipa u Sirenju ¢injenica na
‘egzakian i objektivan nating.

Jos 3 XI 1947 godine bio je na pretresanju projekat Rezo-
lucije Organizacije ujedinjenih nacija o preduzimanju mera pro-
tiv propagande u prilog jednog novog rata. Ovom rezolucijom se
osudiije svaka propaganda koja je usmerena ili koja ima karak-
ter »da izazove ili da.ohrabri sve prefnje miru, povredu mira ili
avaki akl agresije«. U njoj se pozivaju sve viade da svim sred-
stvima opstenja i propagande izgraduju odnose prijatelistva medu
narodima, zasnovane na ciljevima i principima Povelje OUN,

Poito nije doslo do saglasnosti medu ¢lanicama OUN, neke
zemlje nisu glasale i ratifikovale neke od ovih konvencija i rezo-
¢+ Jueija, Medutim SkupStina OUN i Generalni sekretar se pridr-
Zavaju ovih principa i ¢ine ¢esto na osnovu njih razne preporuke
i pozive drZavama — ¢&lanicama da ih se pridriavaju u svojim
odnosima § drugim zemljama,
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Period mira i period rata su dve razlicite stvari koje
nije moguée mesati, jer je odavno poznato da se oni razli-
kuju po razli¢itoj upotrebi drZavnih, politickih i vojnih
sredstava. Kad se radi o ratu onda se ima otvoreni nepri-
jatelj na drugoj strani prema kome se primenjuje vojno
nasilje i vr$i odgovarajuci politicki i propagandni uticaj za
slabljenje njegovog borbenog morala. Veé od davnina ovo
¢ine po pravilu obe protivnitke strane koje su u sukobu.
Medutim, mnoge medunarodne konvencije su i ovde po-
stavile odredene normative koji u krajnjoj liniji treba da
obezbede bar izvesnu meru humanosti.

Ali, sasvim drugi zakljuéci se namecu kad se otvoreno
iznosi, kao $to to ¢ini Lerner, da je »psiholosko ratovanje
izraz kojl se obi¢no upotrebljava u Americi za propagandu
namenjenu za postizanje ciljeva nacionalne politike u svet-
skoj areni«.’??) 1li, kad se kod drugih autora govori o tome
da »psihologki rat ima nesmanjenu vrednost i u periodu
pre i posle stvarnog ratas. Drugi kazu da je njegov cilj
»postizanje vojnih ciljeva bez upotrebe vojnih snaga«, da
on »utite na misljenje i ose¢anje jedne date neprijateljske,
neutralne ili prijateljske strane grupe u cilju ostvarenja
specifiénih strategiskih 1 taktickih ciljeva«. Kod vecine
pisaca se naglaSava da su »psiholodki rat i informacije jav-
nosti dve razlitite stvari (Linebarger); da propaganda nije
kad je »cilj razjanjenje, ve¢ izmena stavovac (Krist 1
Leiten).

Iz ovoga je jasno da zvanicni krugovi i propagandisti
1 nekim zemljama smatraju propagandu samo kao delat-
nost usmerenu prema inostranstvu, za izmenu politickih
misljenja i delatnosti ljudi u stranim zemljama u korist
njihove zemlje i to u mirnom, ratnom i posleratnem
periodu. Otvorenost s kojom se raspravlja o ovakvim
ciljevima, ne zna¢i moralno opravdanje za jednu takvu
politi¢ku propagandu koja je u sklopu hladnog rata nanela
ogromnu Stefu mirnodopskim odnosima u svetu posle
Drugog svetskog rata.

183), Lerner Daniel — Propaganda in War and Crisis — it~
jork 1951.
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Veé iz ovoga je jasno da se politika i propaganda
jedne socijalisti¢ke zemlje kao 3to je nasa, i ne samo soci-
jalistitke zemlje, potpuno kosi sa ovako proklamovanim
principima u odnosima prema drugim zemljama u mirno-
dopskom periodu. Mnogo zemalja je danas u svetu protiv
mesanja drugih u njihove unutradnje stvari, a time i pro-
tiv namera pojedinih sila da uti¢u na politicke stavove
stanovnistva u drugim zemljama u korist stranih ciljeva.
To je sasvim u suprotnosti sa nasim principima o medu-
narodnoj saradnji, aktivnoj koegzistenciji i miru i razvi-
janju poverenja medu narodima i drzavama.

Sredstva tzv. »hladnog« a u sklopu njega i »psiholo-
Skog rata« koja su upotrebljavana od strane nekih drzava
u periodu 1948—1953 godine i kasnije u oktobarskim doga-
dajima u Isto¢énoj Evropi i Egiptu su u sustini sredstvo
jedne odredene zvani¢ne politike, a ne nikakvih »privat-
nih« prgopagandnih institucija i agencija. Mnogobrojne
“emisije javnih i tajnih radiostanica, propagandni baloni,
bilteni i leci, razne pretnje i laZna obavestavanja, sve su
to oblici kroz koje deluje zvani¢na politika u cilju da iza-
zove unutrasnje pobune protiv postojeteg poretka u poje-
dinim zemljama. Sva ta propagandna Kampanja cpasna
je bas zbog toga, jer je ona orude jedne politike pritiska,
demonstracija vojnom i ekonomskom snagom i jednog
plana za diverzionu akeiju u drugim zemljama.

Zbog toga, iza svih ovih na prvi pogled »objektivno
nauénih« razmatranja o »psiholoskom ratu« treba gledati

1 odredenu politiku, njene ciljeve i sadrzaj, jer je propa-
ganda samo jedna od funkcija politike. Sloziti se ili ne
sloZiti sa ovako formulisanim ciljevima propagande, znaci
sloZiti se ili ne sloZiti sa ciljevima njene politike. A ne
treba ni isticati kakve krupne razlike postoje u politici
nafe zemlje i mnogih onih zemalja koje ovako formuliSu
svoje politicko-propagandne akeije.

Ima jedan broj pisaca u SAD koji su govoreéi o »psi-
hologkom ratu« iznosili ovu, inafe notornu €injenicu da
je propaganda funkcija politike, dok su drugi nastojali
da to zamagle raznim tezama o toboZe samostalnoj funkeciji
»psiholoSkog rata«. Tako Henry Dicks piSe: »Politicki
okviri unutar kojih ma koja propaganda mora da radi



192 " B. Borojevié

ne odreduju se od strane propagandista, ve¢ od strane
politicara«.'®*) Lerner piSe da: »Ono 5to freba istaéi jeste
da koncentrisanje na tehniku (misli se na propagandnu —
moja napomena) esto zamracuje Cinjenicu da je propa-
ganda instrumenat politike«.

Za nas vojnike je interesantno kako se u mnogim
publikacijama tretirao »psiholoski rat« u odnosu na rat
uopite i na njegovo mesto u zvanitnoj politici u medu-
narodnim odnosima. Bilo je mnogo pisaca koji su se zaneli
do te mere da smatraju da ¢ée dobro voden »psihologki rat«
znatiti pola pobede, pa ga izdvajaju kao posebnu oblast i
drugtvenu delatnost, a neki i kao poseban elemenat u pri-
rodi totalnog rata, pored veé klasi¢nih elemenata vojnog,
politickog i ekonomskog u tome ratu. Linebarger je pisao
da »Psychological War is a field of itself« tj. da je on
polje delatnosti samo za sebe u prirodi rada. Naglasavalo
se kako je »moderna specijalizacija uspela da izdvoji psi-
holoski rat od propagande kao dva posebna predmetac, jer
toboze »psihologki rat« samo upotrebljava propagandu
kao jedno od svojih sredstava, dok druga njegova sredstva
mogu biti i vojne operacije, ekonomske, diplomatske i
druge mere. Povezano s tim onda se zakljutivalo kako se
sratovi vode u svrhu ostvarenja psiholoskih ciljeva, osim
kada se radi o ratovima unistenja«. |

Ovakvo nenaut¢no izdvajanje »psiholo$kog rata« i od
politike i od drugih elemenata u prirodi rata, ve¢ je a
novije vreme kritikovano i u zapadnim zemljama od poje-
dinih vojnih pisaca, nauénih radnika i publicista. Tako
Leonard Doob'*%) piSe na radun propagandista da oni
sponekad veruju da su nadli nacin kako ée brzo zavrsiti
rat pomoéu verbalnog apela. Ratni propagandisti slu¢ajno
zaboravljaju da se rat vodi mecima, a ne retimac. Sada
veé mnogi usvajaju stavove da »psiholoSki rat nije rat,
jer je rat primena nasilja u javnom sukobu oruZanih snaga
dve zemlje, da ovaj sudar ima jale psiholosko dejstvo,

184) Svi navodi Dicks-a, Speier-a, Lasswell-a, Krist-a, Leiten-a,
Doob-a, a delom i Linebarger-a uzeti su iz njihovih tlahaka objav-
ljenih u citiranoj knjizi Lernera,

135y T,eonard Doob — Public Opinion and Propaganda — New
York, 1949,
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nego bilo kakav nenasilan i &isto psiholoski uticaj. Zbog
toga se sa dosta sumnje gleda na mnoga pisanja kako je
propaganda u najveéoj meri uticala da se hiljade zaroblje-
nika predaju Saveznicima, kako je to dobrim delom
rezultat biliona batenih letaka i proglasa u Drugom svet-
skom ratu i posledica tzv. bele, crne i sive propagande.

U ovim teorijama o »psihologkom ratu« nemaju na-
utnog osnova ni tvrdnje o primarnoj ulozi psihologije u
politici i ratu, kao $to su naprimer ove Linebargerove:
»Psihologki rat se sastoji od primene psihologije na vode-
nje ratova«. Speier je isticao kako »za pravilnu ocenu
jednog socijalnog ili polititkog pokreta od bitne je va-
znosti oceniti psihologku strukturu njegovih udesnika«.
Lasswell je naglaSavao: »Oc¢igledno da je psiholodki rat
potsetnik osnovne koncepcije cele strategije, a ne speci-
fiéna tehnika«. Kao osnovna teza o dominantnoj ulozi psi-
hologije &esto se naglaSava ona Linebargerova: »Od svih
nauka psihologija je najbliZa, iako antropologija, sociolo~
gija, politicke nauke, ekonomija, Proucavanje terena i
druge specijalnosti ima po nesto da doprinesu, ali psiho-
logija ukazuje na potrebu drugihc. :
~ Danas veé¢ nije samo marksistitko stanoviéte da u
druStvenom razvitku dominantnu ulogu igraju klasno-
ekonomski interesi i politika pojedinih socijalnih grupa
koja je uslovljena tim interesima. Jedna viadajuca klasa
nastoji da unutar zemlje ustroji poredak koji njoj odgo-
vara i da ekonomskim, polititkim, pravnim, ideoloskim i
drugim instrumentima potisne ili paralife delatnost pro-
tivnicke klase. Odraz svega toga ispoljava se i u medu-
narodnim odnosima gde vladaju razni antagonizmi i pro-
tivretnosti u savremenom kapitalizmu, pa ¢éak i u socija-
Listickom druStvu u vidu borbe starog i novog. Te pro-
tivre¢nosti prouzrokuju ili imaju za posledicu razne pro-
mene u pravu, moralu, ideologiji i drugim oblastima
nadgradnje.

Marksist'¢ka sociologija koja polazi od nauénih istina
o drustvenom razvitku moze biti u stanju da analizira ove
pojave i procese u savremenom drustvu, pa i njihove opéte
psiholoSke posledice. Psihologiji je viSe svojstveno da
analizira unutrasnje psihike procese u ¢oveku, a ukoliko

& Druga strana zata
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ide na masovna uop&tavanja, onda se vec po svojoj ekspe-
rimentalnoj i primenjenoj strani priblizuje sociologiji,
odnosno njenoj eksperimentalnoj grani. O njenom vrlo
znacajnom doprinosu u vojnoj delatnosti i u propagandi
vet smo u pocetku govorili.

Ali vazno je naglasiti da ni jedna nauka, a to se od-
nosi na sociologiju i psihologiju, ne odreduje ni drustveno-
ekonomski razvoj ni politicka zbivanja, ni odnose u ratu.
One u najboljem slucaju mogu tek da razjasne veé pro-
tekle procese i da na osnovu uopsStavanja prognoziraju i
mogu¢i smer kretanja pojedinih pojava. Cak i kad se radi
o koriS¢enju raznih statistickih, anketnih i drugih ispiti-
vanja javnog mnjenia u odredenoj situaciji, mora se uvek
racunati na relativnost tih pokazatelja i sa dosta opre-
znosti ih 'koristiti pri preduzimanju politickih i drugih
mera.

U periodu rata to je jos mnogo teZe. Tu se pojavljuje
i nov kvantitativni i kvalitativni materijalni odnos tehnike,
ekonomskog i ljudskog potencijala i ratne vestine u je-
dnom vrlo dinami¢nom zbivanju. Tu rad psihologa i soci-
ologa tesko stize da prati tako dinamifne dogadaje, da
ih studira i analizira. Ali njihov rad je vrlo koristan i
onda kad se svodi samo na savete u organzovanju i izvr-
savanju ve¢ date vojne ili politicko-propagandne odluke.

Za potvrdu ovoga dovoljno je izneti miSljenje nekih
sociologa u SAD i Velikoj Britaniji koji su kao struénjaci
radili u aparatu za informacije i propagandu. Doocb pise
da su ovi strucnjaci mogli od svega Sto se trazilo da ucine
da se »opravda ili vrSi propaganda u prilog odluka koje
su vet donete«; da je »uobiCajena procedura bila, ne da
se prihvate psiholoska fakta, ve¢ da se psiholozira na
osnovu date situacije«. Lockart, govoreéi o radu psihologa,
kaze da »psiholoSka analiza ... nije bila dovoljno ispro-
bana u ratu da bi opravdala ma koji definitivan zakljudake.

Prema tome je oc¢igledno da ne vodi ni¢emu preteri-
vanje i precenjivanje uloge psihologije u ratu i politici,
vec¢ je jedino ispravno realno ceniti doprinos psihologa,
sociologa i drugih. Njihov doprinos se moze pokazati tek
tada vrednim ako se oni usmere na ona pitanja po kojima
mogu najviSe da utine. Iskustva pokazuju da ako se ovi
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nautni saradnici pravilno postave, oni mogu i u odnosu
na propagandu dati vredne stvari svojim analizama i save-
tima, naro€ito u oblasti metoda ispitivanja javnog mislje-
nja i izbora pojedinih sredstava propagande.

Kad se radi o odnosu psihologije prema politici jedino
je pravilan stav da psihologija nije ni baza ni okvir za
vodenje politike, niti je ravnopravan Einilac polititkom,
vojnom i ekonomskom elementu u periodu totalnog rata.
Sociologija, psihologija, psihijatrija sa svojim eksperimen-
talnim i primenjenim delom mogu da pomognu u analizi
nekih i to specifi¢nih pojava u ratu kao $to su neki feno-
meni borbenog morala, ispitivanje neprijateljskih zaro-
bljenika, analiza neprijateljske propagands i sugestije u
izvesnoj meri za sopstvenu propagandu.

Ali politika, ni vojno komandovanje¢' ne traze od
psihologije ni izbor cilja dejstva, ni odredivanje njegovog
sadrzaja, ni njene »tipologke« analize o rasama i nacijama,
niti ¢ekaju njenu »kontrolu efikasnosti«, niti se pouzdaju
samo u psiholoSke posledice koje su uvek varljive. To
politika ne traZi ni u onim zemljama u kojima se toliko
piSe o »psiholoSkom ratu«. Ona ide na krupnije ciljeve
delovanja na druStveno-ekonomske i polititke odnose i na
svest 1 ideologiju pojedinih socijalnih g apa.

Razume se da je iz nepravilnog tretiranja uloge psi-
hologije, a s obzirom na individualisti¢ki i idealisticki pra-
vac u zapadnoj psihologiji, doslo i do prenaglasavanja
emotivnih, instinktivnih i potsvesnih elemenata u odnosu
na svesnu 1 razumnu delatnost ljudi. Ovakve stavove su
ovi psiholozi prenosili i u oblast razmatranja masovnog
politi¢ko-propagandnog delovanja. Tako Linebarger istide
da je pomo¢ psihologa znacajna zbog toga, 3to on ulazi u
potsvest odakle dobija svoj materijal da psiholog moZe da
»proceni neprijateljski mentalitet na celokupnom bojistux.
Linebarger i neki drugi naglaSavaju kako »mrznja nije
nuZno delatni deo vojni¢kog zanata«, da »mi ne Zelimo da
budemo naterani na mrznju« (Leiten). Krist i Leiten uka-
zuju da je »kod demokratskih zemalja, medutim, izbega-
varije izveStaja o neprijateljskim zlo¢inima pretstavljalo
rukovode¢i princip u propagand: bar do 1945 godinee.
Zastupnici ovakvih shvatanja ivrde da ljudi tedko mogu



196 B. Borojevi¢

razumeti opSta politicka zbivanja, kao i to da su »u toku
Drugog svetskog rata americ¢ki vojnici Cesto bili odlucno
protiv diskusija o uzrocima rata, a razmatranje njegove
predistorije se smatralo za nekonsno i »van svoga sveta«.

Mi smo u ranijim glavama ove knjige pokazali da
ovakva shvatanja ne zastupa marksisticka sociologija, psi-
hologija i nauka o moralu. Takode smo naglasili da u
uslovima rata ima momenata kada moZe da dode i do
poveéanja nagonskog i potsvesnog u ljudima, ali da to
nije trajna karakteristika za njihovo drZzanje i postupke u
ratu, niti na tome prvenstveno treba graditi pozitivne uti-
caje za jatanje borbenog morala u sopstvenim jedinicama,
niti za slabljenje borbenosti kod neprijatelja.

Mogu biti od interes# i razna ispitivanja i takvih re-
akeija kod ljudi, ali bi se sasvim skrenulo sa pravog puta
kad bi se istrazivanja svela na to Sta sve covek nema u
ratu, kada bi se preterivalo o njegovom seksualnom uzdr-
Zavanju, o pojavama homoseksualizma i masohizma, o stet-
nosti mrznje prema neprijatelju, kada bi se previSe oce-
kivalo od proturenih glasina, od raznih materijalnih obe-
canja i od fatalizma.

Cm]emce stoje da zvaniéni krugovi i u zapadnim zem-
ljama nisu zbog ovih saveta prestali da vrlo intenzivno.
deluju na svest i stavove svojih vojnika, da razvijaju kod
njih uverenje u opravdanost rata i da su svojim vojnim i
politickim akecijama u proslom ratu nastojali da u prvom
redu postignu pobedu nad neprijateljem. Videlo se da
propaganda sama za sebe moZe malo da ucini, ako se ne
postizu uspesi u borbi, ako nije oslonjena na delatnost
pojedinih organizacija, i ako se akeije razlikuju od pro-
pagandnih parola. Ovi autori koji ovako prilaze proble-
mima drzanja i ponasanja ljudi, razume se, nisu bili u
stanju da sebi objasne u ¢emu se sastojala, naprimer, snaga
boljsevicke propagande u Oktobarskoj revoluciji i nae u
Drugom svetskom ratu, za koju su davane i najpohvalnije
ocene.

Prema tome ractunanje na neke vece efekte koji treba
da se postignu uticajem samo na emocionalnu stranu'®%),

138y Slitno stanoviite o meri emocija zastupa i Kimball Young
1 knjizi — Social Psychology — New York 1944,
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na potsvest 1 nagone kod Ijudi, daje po pravilu dosta neza-
pazene razultate i nije uopSte u srazmeri prema uloZenom
trudu propagandista i datih materijalno-finansiskih sred-
stava. Zato je i Doob nasao za shodno da iznese kako je »i
suvife dolazilo do razlicitih i dogmati¢kih zakljutaka u
vezi sa stanjem morala u neprijateljskim zemljama na
osnovu radio-emisije i Stampe«. Lerner je uoio ulogu sve-
sti i naglasio da prapagandiste treba »da interesuje onaj
deo covekove psihe koji kontroliSe njegovo ponaSanje,
da toga Coveka propagandist mora da ubedi da veruje u
ono sto kaZe, a da je »za ovo potrebno vise nego vesto
izigravanje«.

Moze se kritikovati i klasifikacija propagande koju su
dali pojedini americki pisei, naglasavaju¢i da su njene
vrste: tzv. otvorena ili bela, crna ili pokrivena, strategiska,
takticka, defanzivna, ofanzivna, kontra-propagandna, kon-
verziona, konsolidacicna itd.

Da 1i je propaganda strategiska i takticka, ¢isto poli-
ticka ili vezana za vojne operacije na frontu zavisi od
politike i ratnih ciljeva i odluke zvani¢nih faktora 3ta od
svega toga moze da se ostavi i za propagandno iznoSenje.
Ona prema tome nije strategiska ili takti¢ka $to bi trebala
da reSava ove ciljeve, veé¢ samo u tome da u propagandnom
smislu moZe da prati dugoro¢nije ili kratkotrajnije vojno-
politicke zahvate, 1 to ne sve akcije.

Propaganda je, po nasem misljenju, otvoreno iznose-
nje ideja pred Siroke mase da se one ubede u njihovu
ispravnost, da ih prihvate i usvoje. Ona veé sama po sebi
mora da ratuna na duZi vremenski proces. Agitacija kao
deo propagande veé raduna na brze rezultate, jer obja-
Snjava jednu aktuelnu ideju i zadatak dana, na Ziv i ubed-
ljiv naéin, sa ciljem da postigne aktiviranje masa za izvr-
Savanje toga zadatka. Izmedu njih postoji razlika samo u
nacinu objasnjavanja pojava, dok obe teze podizanju ide-
oloSko-polititke svesti masa. One su samo oblici masovno-
politickog rada, sa neSto specifiénijom konkretnom organi-
zacijom, metodama i sredstvima koji se pri tome upo-
trebljavaju. )

Ovde potse¢amo na Lenjinovo glediste o propagandi
i agitaciji. Govoreé¢i o razlicitom praktiénom prilaZenju u
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radu propagandista i agitatora, Lenjin je pisao: sPropa-
gandist, kad uzima, naprimer, pitanje nezaposlenosti, treba
da objasni kapitalisticku prirodu kriza, da pokaze uzrok
njihove neizbeZznosti u savremenom drustvu, da ocrta po-
trebu pretvaranja tog drustva u socijalisticko druitvo itd.
Jednom retju, on mora dati »mnogo ideja«, toliko mnogo
da Ce sve te ideje, u svoj njihovoj celokupnosti, moéi u prvi
mah shvatiti malo (relativno) lica. Agitator ¢e, govoreéi o
tom istom pitanju, uzeti primer koji je naipoznatiji i najo-
igledniji svim njegovim sluSaocima — recimo, umiranje
od gladi, nezaposlene porodice, rastenjel bede, itd. —
usmeriti sve svoje snage na to da, koristeéi se tom, svima
poznatom ¢injenicom da »masi« jednu ideju: ideju o besmi-
slenosti, protivrecnosti izmedu bogatstva i porasta bede,
postarace se da kkod masa potstakne nezadovoljstvo i ogor-
¢enje protiv te vapijuce nepravde, ostavljajué¢i propagan-
disti da potpuno objasni tu protivureénost«.'*%)

Prema tome kod nas se i propaganda i agitacija vrie
u prvom redu prema sopstvenim masama u vidu otwvore-
nog i ist'nitog upoznayanja sa idejama i ciljevima socija-
listickog pokreta i politike. U odnosu na druge zemlje ona
znali upoznavanje sa takvim na$im idejama i ciljevima,
bez namera da se u tim zemljama izazovu pobune ili po-
kreti za izmenu postojeceg stanja. Taj zadatak promene
postojeceg stanja jedne zemlje je stvar unutrasnjih snaga
u toj zemlji, njihovog radni¢kog pokreta i njegove avan-
garde. Nasi ljudi se vesele pobedi socijalizma u svetu, i oni
daju moralno-polititku podrsku socijalisti¢kim pokretima,
ali su odlu¢no protiv toga da bilo koja drZava iz vana svo-
jom oruzanom akcijom ili direktnom intervencijom utice
na unutrasnji poredak i volju naroda u drugim zemljama.

Sto se ti¢e vrsta propagande — ona moZe biti polititka,
vojna, ekonomska, kulturna, nauéna, prosvetna i umet-
nitka, veé prema oblastima drustvene delatnosti. Ona
znati popylarisanje i Sirenje ideja, znanja i dostignuéa iz
raznih oblasti, sa ciljem da mase usvoje ta znanja i kroz
njih pravilne poglede na svet i na drustvena zbivanja, da

37y Jemuu B. M. — Counnenua — Towm IV str. 412, Moskva
1932 god.
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8irim masama budu dostupne istine prirodnih nauka, kul-
ture i umetnosti. Da bi ona to postigla osnovno je da bude

pristupacna, argumentovana, da bude dovoljno Ziva i aktu-
elna kako b! mogla da pobudi interes i paZnju slusalaca,
da vodi racuna o njihovim tradicijama, navikama i obita-
iima, ali ne u smislu da kaska za njima ve¢ da potstice ono
sto je pozitivno i dobro.

Od agitacije se pak traZi da bude Sto konkretnija,
sasvim aktuelna, vanredno operativma u reagovanju na
svaki novi momenat, da bude dovoljno borbena tj. da
ukazuje na refenje pojedinih problema i pravac aktivnosti
masa, da ume da uzbudi ljude i potstakne ih na izvrSenje
jednog odredenog zadatka. Ona je po pravilu najefikasnija
kad se sprovadi neposrednim liénim i usmenim uticajem
na Siroki krug ljudi.

Glavna paznja propagandista i agitatora usmerena je
na to da polazeéi od date politicke linije postave konkretne
ciljeve i zadatke, na¢in organizacije delatnosti, izbor vre-
mena i sredstava, pripremu propagandista i sve drugo sto
je potrebno za uspeh jedne propagandne akcije.

_ Kod nas se nastoji da se u tom pravcu usavrSavaju

oblici, metodi i sredstva propagande i agitacije, i da se u
tome stalno prate i proucavaju nasa i strana iskustva. Ali
ne bi nas dovelo do uspeha ako bi se, potstaknuti nekim
zakljuéeima zapadnih propagandista, poveli za tzv. »abe-
cedom propagande« u kojo se govori o vestini »nadevanja
imena, prenosenja svojstava, zastupanje obitnog naroda,
pozivanje na autoritete, izvitoperavanje neprijateljskih ¢i-
njenica, pripisivanju sebi tudih svojstava i sl.«. To skrece
paznju od sadrzaja propagande na vrlo sumnjiva tehnicka
i rutinska pitanja u radu nropagandiste.

Kad se radi o propagand! prema neprijatelju onda je
prvenstven zadatak da se upotrebom raznih propagandnih
sredstava postigne to da njegove mase budu potpuno oba-
vestene o stvarnom stanju, da se raskrinkaju njegove
obmane i lazi, da im se iznesu u pravom svetlu pravedni
ciljevi nase borbe, da se vrsi onakvo diferenciranje kakvo
smo sprovodili u ratu, da se polaze¢i od tih osnova tako
postavi i borbena frontovska propaganda.
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Za jednu zemlju koja vodi odbranbeni pravedan rat
pretstavlja vrlo krupan zadatak da u sopstvenim masama
vrsi raskrinkavanje neprijateljske politike i zlo¢ina i da
vrlo operativno i brzo reaguje na svaku njegovu parolu i
glasinu. '

Dakle, osnovno je i ovde otvoreno istupanje u izno-
Senju sopstvene politike i ciljeva. Preko toga se moZe
nadati postizanju i najvecih efekata. Ukoliko se propa-
gandistima stavi u zadatak od strane obave$tajnih, opera-
tivnih i drugih vojnih organa da dovrinesu i usklade svoju
akciju sa planovima strategiskog, operativnog ili takti¢kog
obmanjivanja neprijatelia ili maskiranja — onda su tu
dominantni operativni, a ne propagandni momenti. To
znati da se viSe ratuna na operativne efekte i samo na
pomo¢ koju moze da d4 propaganda. :

Medutim, mora se ratunati kao na éinjenicu da ée i
u budutem ratu mmnoge drZzave razviti u mnogo jatem
obliku nego dosada svoju aktivnost u vidu crne ili prikri-
vene propagande, najviSe preko ilegalnih radiostanica, pe-
tokolonaskih i agenturnih grupa u drugim zamljama, preko
falsifikovanih dokumenata, preko letaka, Stampe i pro-
glasa. Jedna zemlja koja moze voditi samo odbranbeni rat
mora na sve to da ratuna i da se pripremi za borbu i
protiv ovakvih vrsta i oblika neprijateljske propagande.

U Narodnooslobodilatkom i revolucionarnom ratu,
snaga naSe provagande se ogledala u snazi ideja o borbi za
slobodu, a protiv ropstva, o borbi za bolji drustveni po-
redak, a protiv starog sistema. — Sve ovo skupa bilo je
oslonjeno na materijalna dejstva vojnih formacija i oslo-
bodilagkih organizacija u pozadini.

Protiv sebe smo imali veSto organizovanu propagandu
svih boja, od bele do crne, koju su $irili okupatori i oni
reakcionarni krugovi koji su dugo vremena podrzavali
tetni¢ku organizaciju. Njihova je tehnika masovne pro-
pagande bila neuporedivo bolja od nase, sluzili su se falsi-
fikatima, JaZima i glasinama pa nisu razorili nase redove,
niti su mogli odoleti uticaju nase propagande u sopstvenoj
sredini.

Vrlo velika iskustva smo stekli i u borbi sa strahovito
jakom klevetnitkom propagandom Informbiroa, a povre-
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meno i iz nekih zapadnih zemalja, koja je takode koristila
najsavrieniju propagandnu tehniku i sve oblike i metode
jedne neprincipijelne propagande. Pa i tome smo odoleli,
ne zbog pariranja istom tehnikom i istim oblicima vodenja,
nego primenom pravilne principijelne politicke akeije,
évrstim oslonom na istinu i doslednim poklapanjem reéi
i dela.

Ovim ne treba potcenjivati sve ono $to se jo§ moze
utiniti za usavrSavanje propagandne aktivnosti u mnaSoj
zemlji, niti snaZan uticaj koji propaganda inace moZe da
odigra. Jedino je vazno istaéi da snaga propagande nije u
njoj samoj, nego u politici u ¢ije ime radi, nije u njenom
kvalitetu, nego u kvalitetu ideja koje prenosi i istine ko-
jom se sluzi. Ako bismo hteli samo istaéi principe nase
propagande, onda bi to znaéilo istovremeno govoriti o
prinecipima naSe politike i njihovoj konkretizaciji pri spro-
vodenju masovnog politickog uticaja.

Prema tome za naSu propagandnu delatnost je karak-
teristicno da je principijelna, a to znaci da je dosledna
natem pogledu na svet, karakteru naSeg socijalistitkog
poretka i politici naSe zemlje. Ona je istinita i otvorena,
a to zna¢i da se zasniva na utvrdenim istinama i Cinjeni-
cama, da se zna ko je prenosi i ko te ¢injenice upotreblja-
va. Dalje, od takve delatnosti se uvek trazi da bude
aktuelna i operativna, a to znadi da bude povezana sa po-
stojeéim zbivanjima i da brzo daje adekvatna tumacenja i
obavestenja. /

Da bi propaganda bila uspesna — ona mora biti pri-
stupaéna i prihvatljivae za mase, 1 da deluje u pozitivnom
smislu u pogledu razvijanja onih aktivnosti masa koje su
znatajne za op$tedrustvene ciljeve. Kroz nju se mora ispo-
ljiti pravilno prilaZenje savremenim drustvenim zbiva-
njima, i posti¢i da se uvek diferencira progresivno od na-
zadnog, revolucionarno od kontrarevolucionarnog, istinitt
od laznog. Kroz nju kao i kroz nagu politiku nastoji se da
stalno provejava vera u snage naroda, perspektiva u po-
bedu socijalizma, humanizam. i internacionalni duh, koji i
jeste karakteristika socijalistickog pokreta.
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