DEO IV

OPERATIVNO KOMANDOVANJE



I. MODERNE OPERATIVNE JEDINICE

Svaka se vojska organizacijski deli na najviSe takticke jedinice,
odnosno na viSe peSadijske, konjicke, vazduhoplovne i oklopne jedi-
nice, koje zajedno sa jedinicama takozvanih vandivizijskih trupa
¢ine okvir za obuku i mobilizaciju svih oruZanih snaga.

Ova organizacija odlikuje se izrazito stalno$éu. Istina, uporedo
sa evolucijom naoruzanja pojedinih rodova vojske koji ulaze u sa-
stav velikih jedinica, menja se ne samo sastav ovih poslednjih, ve¢
i metode obuke pojedinih jedinica. Ove promene cesto vrlo znatne,
postoje i moraju se uvoditi samo postepeno. One ne mogu da imaju
revolucionaran karakter, jer bi, inate lako mogla da nastupi zbrka
u pripremanju vojske za rat, a da i1 ne govorimo o tome da svaka
organizacijska ili tehni¢ka promena povlaci za sobom vecée izdatke.

Pegadijske su divizije, na primer, u toku poslednjih 20 godina,
postigle dosta veliku evoluciju, ali je njihova organizacijska suStina
ostala ista. Dobile su za vreme I svetskog rata ja¢u organsku arti-
ljeriju, brojnije jedinice za vezu i pionire, a posle rata protivoklopne
jedinice, katkad izvidacku avijaciju, i u nekim drZavama jo$ i ten-
kove i motorizovane izvidacke jedinice. Sve ovo zajedno znatno je
promenilo njihov sastav, a pre svega procentualan odnos izmedu pe-
Sadije i ostalih rodova; ali dak ove znatne promene nisu oduzele
pesadijskoj diviziji njen raniji karakter jedinice koja raspolaZe sna-
gom, namenjene nacelno za lomljenje neprijateljske borbene sposob-
nosti u napadu ili odbrani. Pesadija i dalje ostaje temelj divizije i
oko nje se okupljaju svi ostali rodovi vojske, koji imaju da joj olak-
Saju ofanzivna ili defanzivna dejstva.

Ovako sastavljena, velika jedinica ¢ind izvesnu organizacijsku ce-
linu, ¢iji su pojedini delovi odabrani i sastavljeni prema logi¢no smi-
§ljenim ratnim zadacima, namenjenim peSadijskoj diviziji. Ako od ove
celine oduzmemo jedan rod vojske, na primer, artiljeriju, ta celina po-
staje nesposobna za izvrSenje veéine zadataka koji odgovaraju ovoj
taktickoj jedinici. Te$koéa odvajanja jednog roda vojske od divizije
proistice pre svega iz toga S$to nijedan od rodova, koji ulaze u njen
sastav, niti je namenjen niti sposoban da vodi samostalnu borbu od
pocetka do kraja, dok svi zajedno ¢ine vrlo jaku snagu sposobnu za
izvrSenje svakog borbenog zadatka.
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Ako bismo iz sastava peSadijske divizije oduzeli za stalno ¢ak ne
¢itav jedan rod vojske, ve¢ samo izvestan deo te zajednice rodova, na
primer, jedan peSadijski puk sa jednim divizionom artiljerije i odgova-
raju¢im delom drugih jedinica i sluzbi, takva bi amputacija napravila
od velike jedinice invalida svoje vrste, ¢ija bi moguénost za razne
kombinacije snaga u borbi bila jako sputana. A kako stoji stvar sa
povecanjem snaga jedne divizije? Povremeno dodavanje peSadijskoj
diviziji novih snaga, na primer, dva puka pesadije ili artiljerije, ko-
risno je samo za izvesno vreme i za izvrSenje izvesnih zadataka, posto
oteZava komandovanje i ¢ini diviziju suviSe glomaznom jedinicom.

Isti takav celishodan sastav, kao Sto vidimo kod velike peSadijske
jedinice, moze da se zapazi i kod jedinica brzih rodova vojske, od-
nosno kod konjitke, oklopne i vazduhoplovne divizije.

Kao sto vidimo, takti¢ke organizacije imaju izvestan logi¢no smi-
Sljen sastav, kod kojeg i slabljenje i preterano povecanje kvare ra-
vnotezu celine. Stalnost i nepromenljivost tog sastava, bar relativno,
predstavljaju nuZnost u pogledu nastave, jer razlidan organizacijski
sastav povlaci za sobom i razliénu taktiku, $to se u jednoj istoj vojsci
mora smatrati krajnje Stetnom pojavom. Svakako da je ta stalnost
koja postoji kod najveéih taktickih jedinica, odnosno kod divizija,
obavezna tim pre i kod manjih jedinica. .

*
* *

Potpuno se drukéije postavlja stvar kod operativnih jedinica.

Uporedo sa porastom operativnih vojski pojavila se i potreba za
izvodenjem operacija jedinicama veéim od divizije, odnosno za spa-
janjem dve ili nekoliko velikih jedinica pod zajednitkom komandom.
Tako su postepeno nastali korpusi, armije, zatim grupe armija i ko-
mande frontova. Ove su se jedinice razlikovale od divizija pre svega
po tome Sto nisu bile sastavljene stalno od istih, organski medusobno
vezanih jedinica, veé¢ su imale promenljiv sastav. Veé u ratovima re-
volucije zapaZamo izvesnu promenljivost sastava pojedinih armija.
Napoleon je, pak, ve¢ u prvoj svojoj italijanskoj kampanji pruzio pri-
mer stvaranja elasti¢nih operativnih grupa, &iji je sastav bio usko
vezan za namenjene im zadatke i ¢esto menjan. U docnijim evrop-
skim ratovima operativne jedinice bile su sve veée i brojnije, ali je
njihova ja¢ina uvek zavisila od toga da li je data jedinica imala da
izvrsi glavni ili pomoéni zadatak.

Stvarajuéi na taj na¢in celishodne operativne grupacije, Sto se
ustalilo od njegovog doba, Napoleon je ipak grefio u tome &to ih nije
osamostaljivao, jer je hteo da sam neposredno rukovodi ¢&itavom
operacijom. Komandovao je nekako izdavanjem naredenja iz dana
u dan. ‘

- Tek u ratovima marsala Moltkea, a narodito za vreme kampanje
1870. godine, zapaZamo operativne jedinice razli¢ne snage, snabde-
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vene svim sredstvima koja su im potrebna za izvrSenje razli¢nih za-
dataka i koje imaju ¢ak i vedu, ¢esto i preveliku samostalnost.

U 1 svetskom ratu ostac je nacelno isti na¢in podele snaga na
samostalne operativne jedinice, ali je postankom neprekidnih fron-
tova i stabilizacije borbi sastav pojedinih armija postao uveliko upro-
S¢en i neelastican. Istina je da su se u armijama menjale pojedine
divizije, jer su ih povladili uglavnom zbog velikih gubitaka i iscrpe-
nosti, a posle reorganizacije dodeljivali negde na drugo mesto; po-
stojale su takode jace i slabije armije, ali su se te razlike sastojale
samo u nejednakom broju peSadijskih divizija i razli¢itoj jac¢ini teske
artiljerije. Nestanak uslova za izvodenje manevra iskljucio je iz borbe
konjicu. Oklopne jedinice i vazduhoplovstvo bili su jo§ suviSe slabi,
dok motorizovane jedinice nisu uopste postojale. Stoga je u sastavu
pojedinih operativnih jedinica, medusobno vrlo sli¢nih, postojao
upravo samo elemenat snage — streljacke divizije i teska artiljerija
— dok je nedostajao ozbiljniji elemenat operativnog pokreta.

Usled velike medusobne sli¢nosti i stalnosti organizacije, koja je
trajala mesecima, sve operativne armije su li¢ile na ogromne takticke
jedinice, $to je bilo prouzrokovano pre svega izrazito taktickim ka-
rakterom njihovih zadataka. Jer, operativne jedinice nisu viSe obra-
zovale samostalne grupe za vezivanje, proboj i obuhvat, odnosno grupe
koje imaju potpunc razli¢itu namenu i bore se za zajednicki cilj na
razliéne nacine, tj. pokretom, snagem ili otporom, u duhu viSeg plana
koji ih je koncentriéna usmeravao ka resavajucéoj tacki bitke — veé su
se borile na dosta jedmolican nadin i potpuno frontalno sa ciljem da
uniSte protivnika borbom za iscrpljenje, koja je mestimi¢no i povre-
meno oZivljavana velikim probojima.

Da li ée ova jednoli¢nost operativne podele vojske na sli¢ne ar-
mije trajati 1 dalje? Sumnjamo da ée tako biti. Ve¢ u poljsko-sovjet-
skom ratu godine 1920. videli smo, pored relativno jakih armija, sa-
svim slabe operativne grupe, namenjene Cesto za, trenutno izvrSenje
narocitih zadataka. Raznolikost jedinica viSeg komandovanja otisla
je u tom ratu suviSe daleko jer su se, pored operativnih grupa, snab-
devenih snagama i sredstvima za operativna dejstva, pojavili brojni
samostalni odredi, prinudeni da na Sirokim prostranstvima preduzi-
maju dejstva operativnog karaktera. Medutim, ovi odredi nisu imali
za to ni dovoljno sredstava za daljna izvidanja, niti potrebne jedinice
i sredstva za vezu, niti sredstava za samostalno snabdevanje, §to sve
ujedno predstavlja nesumnjive necphodan uslov za pravilno rukovo-

" denje operativnim dejstvima. Pod onda$njim uslovima obostrane
vojne improvizacije bilo je razumljivo, pa ¢ak i celishodno, ovo stva-
ranje brojnih i slabih borbenih jedinica, iz ¢ega, ipak ne smemo iz-
voditi zakljuéke za normalniji rat, koji bi bio dobro pripremljen i iz-
vodio se diobro naoruzanim i obucenim vojskama.

Ne slazu¢i se sa Stetnim stvaranjem sitnih operativnih jedinica,
ipak mozemo tvrditi da povratak na organizacijsku operativnu ela-
sticnost predstavlja, pored ozivljavanja vere u manevar, jedno od
znacajnih tekovina poljsko-sovjetskog rata.
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Dalju pozitivnhu pojavu ovog rata predstavlja ponovno stvaranje
— toboZe ve¢ zauvek izbacenih iz istorije — samostalnih operativnih
konjickih jedinica, prvo na sovjetskoj, a zatim i na poljskoj strani.
Konjicka armija Budonija i konjicki korpus generala Romela pred-
stavljaju nesumnjivo istorijsku vezu izmedu tradicija Napoleonove
konjice i velikih — koje se ve¢ danas naziru — jedinica brzih rodova
vojske, sastavljenih od konjice, motorizovanih jedinica ili, najzad,
od jedinica koje u svom sastavu imaju oba ova roda, zajedno sa jakim
vazduhoplovstvom.

Proucavajuéi letnju kampanju 1920. godine, moZzemo lako zapa-
ziti kako je ozivljen manevar povukao za scbom i obnavljanje ope-
rativne organizacije, prilagodene stvaranju raznih grupa namenje-
nih za izvrSenje raznih zadataka.

Sada ¢emo redom preé¢i one operativne jedinice koje ¢ée verovatno
biti primenjene u savremenim ratnim uslovima. Pocdeéemo od onih
koje se najblize grani¢e s taktickim nacelima borbe i taktickom orga-
nizacijom, a zatim ¢emo pogledati sve samostalnije i pokretljivije
jedinice, da bismo zavr§ili s najjadom operativnom jedinicom: sa-
vremenom vojskom.

1. PESADIJSKI KORPUS

Pretresajuéi pojedine operativne jedinice, neé¢emo pridavati zna-
¢aj njihovim nazivima, koji se €esto upotrebljavaju za oznacavanje
razli¢nih grupacija. Nas ¢e interesovati dve bitne stvari: odredivanje
zadataka, koji se obi¢no postavljaju doti¢noj jedinici, i snaga i sred-
stava kojima ova grupacija treba da raspolaze da bi mogla ispuniti
svoj zadatak. .

Pod nazivom pesSadijskog korpusa krili su se u razli¢na vremena
iu raznim drZavama razli¢iti pojmovi. Nekad su to bili korpusi sastav-
Ijeni od nekoliko divizija 1 namenjeni za operativne zadatke, a nekad
su komande korpusa predstavljale organizacije mirnodopskog karak-
tera, i u njihov delokrug su ulazili dosta komplikovani mobilizacijski,
nastavni i administrativni zadaci. Bez obzira na ove istorijske raz-
licnosti, mi nacelno podrazumevamo pod nazivom korpus jedinicu
sastavljenu od dve, rede tri pesadijske divizije, koja raspolaZe veéom
ili manjom korpusnom artiljerijom, sopstvenim organom zemaljskog
izvidanja (uzgred receno, koji nikad ne dostiZe snagu velike jedinice),
odgovaraju¢im brojem jedinica pionira, za vezu, izvidadke avijacije
itd. I pored ovog relativno velikog bogatstva snaga i borbenih sred-
stava, peSadijski korpus, u svom pravom znacaju, ne predstavlja u
punom smislu ove re¢i ,operativnu jedinicu“ pre svega zato 3to mije
samostalan. Sta to znadi?

Na naziv samostalne operativne jedinice ima pravo samo gru-
pacija:

1) koja je sposobna da samostalno sprovede potpunu operaciju
od njenog projektovanja i pripremanja do iskori$éenja i zavrsetka, i
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2) koja raspolaze odgovarajuéim sredstvima za samostalno snab-
devanje, svima materijalnim i prehrambenim rezervama potrebnim za
potpuno sprovodenje bitke; za postizanje ovakve ,,ekonomske“ samo-
stalnosti potrebna je veéa mreZa sluzbi sa odgovarajué¢im rukovod-
stvom, komorom itd., ¢ega obi¢no korpus nema.

. Prema tome, pesadijski korpus ne raspolaze uslovima za samo-
stalno dejstvo. Ovome treba dodati da mu oni obi¢no nisu ni potrebni,
jer komandant korpusa nije pozvan da vodi samostalne operacije, veé
da uskladuje dejstva dve, a najviSe tri peSadijske divizije, koje se
bore jedna pored druge i izvrSavaju zajednicki zadatak. Prema tome,
komandant korpusa me rukovodi operacijom, veé komanduje skupom
takti¢kih jedinica koje imaju zajednicki taktidki cilj u okviru vise
operacije. Zar, s obzirom na to, ne bi bilo prostije reSenje — da se
peSadijski korpwus ubroji u taktitke jedinice, u koje spadaju manje
jedinice, od divizije nanize? Korpus se ne racuna u takticke jedinice
samo zato nije stalna borbena i nastavna jedinica, povezana zajednic-
kom mobilizacijskom organizacijom i sastavljena od stalno istih sa-
stavnih delova. U odnosu na peSadijske divizije i dopunska sredstva
u svom sastavu, korpus ima promenljivi sastav, a njegov stalan skelet
predstavlja samo aparat za komandovanje i formacijske vandivizijske
jedinice (artiljerija, inzinjerijske jedinice, jedinice za vezu itd.).

U izvesnim slucajevima korpus moze dobiti samostalan opera-
tivni zadatak, kao, uostalom, i peSadijska divizija, i to: u sluéaju dej-
stva na krilu armije, radi zastite velikog operativnog meduprostora
itd. Medutim, da bi mogao izvrsiti ovakav zadatak izdvojen od ostalih
snaga, on mora da dobije dopunska sredstva koja ¢e mu omoguditi
operativno dejstvo, za koje njegova organizacija m]e podeSena.

Zasto je to potrebno?

Uzeéemo primera radi peSadijsku diviziju. Njen sklop i organi-
zacija podeSeni su za borbu u zajednici sa drugim sli¢nim jedinicama,
pri ¢emu svaka od njih ima potrebne snage i sredstva za vodenje
svake takticke borbe, dok operativne duZnosti ne uzima vi§i koman-
dant koji rukovodi zajednicom visih jedinica i ima u rukama sredstva
daljnog izvidanja (izvidacku avijaciju), snage (teSku artiljeriju, ten-
kove) i pokreta (jedinice sastavljene od brzih rodova vojske, Zelez-
nice, auto-kolone itd.).

Uzmimo da pesadijska divizija dobije operativni zadlatak stim
da dejstvuje samostalno u zoni Sirokoj 20 ili 30 kilometara. Ako ne
dobije dopunska sredstva, odmah ¢e osetiti brojne nedostatke.

Njena sredstva za izvidanje, namenjena za blisko takticko iz-
vidanje na daljini 10, 15 kilometara, biée nedovoljna za daljno ope-
rativno izvidanje, koje zemaljskim sredstvima ide na jedan ili ¢ak
i dva dana marsa napred, a vazduhoplovstvo jo§ dalje. Sredstva za
ovakva izvidanja ne ulaze u organski sastav peSadijske divizije, jer je
njena duznest da vrsi takticko izvidanje, dok se operativno nalazi u
okviru duZnosti, sredstava i moguénosti viseg komandanta koji ovo
izvidanje vrsi kako za svoj tako i za radun potéinjenih jedinica. Po-
veravanje daljnog izvidanja organskim sredstvima peSadijske divizije
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ne bi moglo, svakako, da pruzi pozitivne rezultate. Ni patrole, niti
Cak vece divizijske izvidacke jedinice bilo konji¢ke bilo motorizovane,
a da i ne pominjemo peSacke, ne bi bile u mogucénosti da prodru tako
daleko da bi ispitale snage i pravac kretanja neprijateljske operativne
jedinice. Ovoj svakako prethode motorizovane ili konji¢ke jedinice za
operativno izvidanje i obezbedenje, koje ¢e uvek biti brze i jake dej-
stvovace na Sirckom frontu. Slabe jedinice sopstvenog divizijskog iz-
vidanja, ukoliko bi otisle tako daleko napred, ose¢ale bi se, jasno je,
usamljenim i nesigurnim, a pre svega ne bi bile sposobne da probiju
mrezu neprijateljskog operativnog izvidanja i obezbedenja, u kojoj
bi se uplele ili prosto utonule, te bi stoga bile brzo proterane ili ckru-
zene. Njihovi bi izveStaji bili uvek nejasni i zadocneli, ukoliko bi se
uopste primili.

A vazdusno izvidanje? Pri brzini i snazi modernih konji¢kih, a
narocito motorizovanih jedinica, koje za jedan sat prelaze skoro dnevni
mars peSadije, zemaljsko izvidanje nije viSe u stanju da samo otkloni
mogucénosti da budemo iznenadeni. Da bi se dobio sat ili dva vremena
potrebnog za pripremanje borbe, daljina zemaljskog izvidanja treba da
se produZi daleko napred i u obe strane, a za to je sposobno samo vaz-
duhoplovstvo, i to ne trupno. Njegovi su avioni suvi$e spori i imaju
suviSe nizak plafon da bi se mogli upudtati u daleke izvidacke le-
tove, koji bi dostizali preko mreZe neprijateljskog operativnog izvi-
danja i obezbedenja. Ovakve letove moze da vr§i samo brzo i diobro
naoruzano vazduheplovstvo operativnog stepena, koje izvida ne samo
za ra¢un komandanta armije ve¢ i velikih jedinica.

Ako peSadijska divizija ima da sama izvr§i operativni zadatak,
Sto treba smatrati kao izuzetan slucaj, onda treba da dobije dopunska
sredstva daljnog ‘izvidanja i to: zemaljskog (motorizovani izvidacki
odred, konji¢ki puk) i vazdusnog (da raspolaZe zasebnom izvidackom
eskadrilom i lovackom avijacijom za njenu zastitu ili, u najmanju
ruku, sa nekoliko izvidackih poleta obezbedenih od strane armije).
Njena sopstvena sredstva nisu stvorena za daljno izvidanje, te stoga
od veStackog razvlacenja ovih sredstava u Sirinu i dubinu ne moZemo
ocekivati povoljne rezultate u vidu taénih izvestaja.

Ovo isto se odnosi i na ostala organska sredstva divizije, koja su
sva podieSena za svestrane, ali takticke potrebe divizije, i ne omogu-
¢uju da se cbuhvati Sira zona operativnog dejstva. Ako se pojavi
potreba da se diviziji poveri 8iri operativni zadatak (na primer, zastita
armijskog krila) bice, nacelno, potrebno da joj se dedele dopunska
sredstva za vezu, a cesto i pioniri, neke sluzbe itd.

Kao i divizija, u sli¢noj se situaciji nalazi 1 pesadijski korpus,-
¢iji nacelan zadatak nisu samostalna operativna dejstva; za njihovo
izvodenje treba ga ojacati na odgovarajuéi naéin, pre svega u pogledu
sredstava izvidanja, veza i sluZbi; ove su poslednje kod korpusa obi¢no
suviSe slabe za snabdevanje samostalne operacije.

Zar, s obzirom na ovo, korpus ne predstavlja neku vrstu invalida,
suviSe jakog za takticke borbe, a suviSe slabog za operativnu bitku?
Ne. On predstavlja organ rukovodenja koji je na izvestan nadin po-
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zvan da oslobodi viSeg operativnog komandanta od neposrednog ko-
mandovanja izvesnim Zari§tem operacije, tj. borbom dve ili tri divizije,
koje se uporedo bore i imaju zajednicki zadatak u napadu ili odbrani.

Razumljivo je §to jedan komandant ne bi mogao da izide na kraj
sa velikom armijom, u ¢ji sastav ulaze ¢esto 5, 8, 10 streljackih di-
vizija, ne radunajuéi velike jedinice drugih rodova vojske, kao i
brojne jedinice vandivizijskog sastava i mravinjak razlicitih sluzbi,
ako ne bi mogao da poveri komandu nad pojedinim operativnim gru-
pama dvojici ili trojici pot¢injenih. Evropske vrhovne komande uve-
rile su se ve¢ 1914. godine da centralizovano komandovanje sa 6 ili
7 armija stvara svuda suvi$e mnogo lokalnih suprotnosti i teSkoca,
koje vrhovni komandant nije u stanju da na vreme otkloni, kako bi
uskladio napor nekoliko armija (nemacke 1, 2. i 3. armije s jedne,
i francuske 5, Engleske i armije generala Monurija s druge strane).
Analogno tome uskladivanje rada brojnih pozadinskih jedinica i usta-
nova u okviru jedne armije prelazi mogucnost urednog centralizo-
vanog komandovanja od strane jednog ¢oveka. Zbog toga su nastali
organi za posredovanje u komandovanju. Izmedu vrhovne komande
i armija postavljeni su za vreme I svetskog rata komandanti frontova
i grupa armija, a izmedu armija i divizija postoje odavno komandanti
korpusa.

Iz mnogih razmatranja u ovoj knjizi proisti¢e da nacéelan karakter
operativnog manevra neée podleéi bitnim promenama i da je svaka
operacija (dakle, ne frontalna bitka), sa izuzetkom mozda samo prve
faze operativnog proboja, izvodena i verovatno ¢e se i ubuduce izvo-
diti pomoc¢u nekoliko zasebnih operativnih grupa, &ja je uloga u bici
veéim delom ¢isto takticka. Kazemo verovatno, jer se u vecini sluca-
jeva ovo ne odnosi na obuhvatnu grupu, koja najéesc¢e dejstvuje od-
vojeno od drugih u &irokoj i dubokoj zoni. Medutim, dejstvo grupe
za vezivanje i probojne grupe kao i operativnih rezervi (ako su ove
zadrzane) ima najéesce karakter prikupljenog taktickog mapada ili
jedinstveno rukovodene takticke odbrane (zadrzavanje, pozicijska od-
brana), pri éemu bitku resava skoro redovno dubok udar, koji izvodi
ili obuhvatna grupa, ili probojna, ili rezerve. Po koji put se deSava da
se do refenja dolazi koncentriénim udarom sve tri grupe, mada ne
uvek izvedenim jednovremeno (Eridland, bitka kod VarSave itd.).

No, da bi ovi duboki udari bili zaista reSavajuci, treba im obez-
bediti. probojnu snagu, koja se zasniva ne samo na koli¢ini trupa i
materijala veé takode, i to u vrlo velikom stepenu, na povezanosti i
dobroj organizaciji ovih udara. To zna¢i da, ako se reSavajuc¢i udar
izvodi sa nekoliko divizija, onda, pri danasnjoj raznorodnosti borbe-
nih sredstava, ovaj zajednicki napad treba dobro takticki organizovati,
prilagoditi ga zemljistu, centralizovati artiljerijsku pripremu i po-
drsku, obezbediti sadejstvo svih divizija koje se bore jedna pored
druge i, najzad, sprovesti jedinstveno iskoriS¢enje izvrSenog proboja,
ili razbijanja odgovarajuce operativne grupacije neprijatelja.

Kao $to vidimo, u opStem sklopu svake operacije postoje takti-
¢ka Zarista kojima treba spretno komandovati, a to zna¢i neposredno
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na licu mesta, a ne iz daljine i povremeno. U protivnom, dak i naj-
pravilnije zamiSljena operacija moZe propasti zbog razilaZenja tak-
tickih napora, ¢ija prikupljenost kako u napadu tako i u odbrani pred-
stavlja pravu snagu jedne operacije, i neophodna je za ostvarenje
¢ak i najbolje operativne zamisli.

Mogle bi se navesti desetine istorijskih primera za dokaz ovVog
zapazanja. Istorija takode udi da privremeno stvaranje takvog koman-
dovanja potc¢injavanjem dve ili tri peSadijske divizije komandantu
jedne od njih ne predstavlja pravo reSenje, jer novoodredeni visi
komandant niti je pripremljen, niti raspolaze sredstvima da drzi u ruci
tako veliku jedinicu, a osim toga, i mimo volje tezi u mislima svojoj
sopstvenoj diviziji, kojom, medutim, komanduje, takode na improvi-
zovan nacin, neko drugi. A

Dolazimo do zaklju¢ka da su u okviru velikih operativnih jedi-
nica potrebne stalne posrednicke komande, koje od trenutka otpo-
¢injanja bitke moraju da osiguraju takti¢ko sadejstvo dve ili tri pe-
Sadijske divizije u okviru svakog Zaridta bitke. Ovo je neophodno
pre svega za to da bi operacija imala potrebnu évrstinu i da se ne
pretvori u vodnjikavo i besplodno dejstvo. :

Suprotno svim taktickim jedinicama, do divizije zakljuéno, sa-
stav korpusa, kao §to smo veé pomenuli, ne treba da je stalan. Upo-
redo sa razvojem bitke desto ¢e se desavati da pojedine divizije izlaze
iz sastava jednog korpusa, a na njihovo ée mesto doéi pod njegovu
komandu druge, susedne divizije. Narotito u jednokrilnom manevru
moze se desiti da se, radi produbljivanja uspeha, teZiste operativnog
udara, tj. i cele bitke, pomeri na dublje krilo, odnosno da, na primer,
levokrilna divizija korpusa koji vrsi proboj postepeno prede u sastav
grupe za vezivanje, a na to mesto, na desno krilo istog korpusa, uvede
se nova iz armijske rezerve. ;

Isto to se moZe desiti i u dvokrilnom manevru, u operativnom
proboju itd.

3
* *

Koje su obi¢no duznosti komandanta korpusa? Pomenuli smo veé
da je on duZan da rastereti operativnog komandanta od neposrednog
taktickog komandovanja. Ovo rastereéenje predstavlja najcesée ne-
ophodan uslov da komandant armije zagospodari operacijom.

Priseti¢emo se da bitka, prema re¢ima Foga, u stvari predstavlja
mehanicki udar, koji ima da snagom izbori ostvarenje vodece zamisli
operativnog manevra, koriste¢i povoljne uslove (lokalan odnos snaga
i pravac udara) pripremljene za bitku operdativnim manevrom. Bitka,
prema tome, predstavlja zavrsni akt manevra. U njoj se krsi otpor
neprijatelja, koga smo postavili u loSe operativne, takti¢ke i zemlji-
Sne uslove. Odavde izlazi zakljuak da u bici obostrano naprezanje
snaga mora doci do vrhunca. Uprkos prolaznim krizama i éak ocaja-
nju, niko ne sme da predahne. Nema viSe vremena za $iroko zami-
Sljene manevre, svi se moraju tuéi, i to najveéom Zestinom.
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Obuhvatna grupa obi¢no veé¢ zavrsava tada svoj zaobilazni po-
kret i baca se na bok i u pozadinu neprijatelja, napadajuc¢i pomamno
njegove rezerve, artiljeriju i komandna mesta. Pokretni elemenat ma-
nevra, koji ¢ini najée$ce ova grupa, mora se u trenutku dozrevanja
bitke pretvoriti u istog takvog ,,ovna“, koji probija ili krsi, kao i gla-
vha manevarska masa. Ona mora da smelo udara na sveki otpor na
koji naide, bez obzira na lokalan cdnos snaga pred sobom, jer on u
ovoj borbi za reSenje bitke ne igra vise nikakvu ulogu — nadoknaduje
ga celina dobro zamisljene operacije.

Probojna grupa, ako ne -dejstvuje u zajednici sa obuhvatnom,-
udara tamo gde je usmerena, makar i ¢isto frontalno, ali na tako pri-
kupljen i potpun nacin, da svaki bajonet, svaki tenk 1 svaki top ima
uslova da bude prinuden da razvije najvece korisno dejstvo.

Grupa za vezivanje, u zavisnosti od drzanja neprijatelja, mora ili
udariti na njega u reSavajuéem momentu svim snagama, ili, ako
neprijatelj na nju usmerava svoj glavni napor, mora mu pruziti
ogoréen otpor, braneéi manevarsku zonu sopstvenih glavnih snaga do
poslednjeg coveka i poslednjeg metka.

* Ovo isto se odnosi i na grupe ili jedinice za obezbedenje.

Kao $to vidimo, svi operativni delovi pretvaraju se nekako u toku
bitke u ogromne takti¢ke jedinice, koje razbijaju kao ¢eki¢i borbeni
poredak neprijateljskih snaga, vec¢ oslabljen i poremeéen naSim ma-
nevrom. Jasno je da je korisno dejstvo ovih pravih pesnica, nogu i
$titova operacije utoliko vece ukoliko su oni kompaktniji i snazniji.

Ulwoga oper'atlvnog komandanta dolazi u tom trenutku na drugo-
mesto, jer se operacija prlbhzava kraju; treba, medutim, odmah utvr-
diti da komandantova paznya za vreme bitke mora biti ogromna. Nje-
gov je zadatak sada da pazi na opsti tok bitke, da predvida krize i
sprecava ih, kao i da po¢ne pripreme za zskomscenye uspeha. Koman-
dant armije nema obi¢no u ovom momentu rezervi, te stoga samo mo-
ralno i povremenim naredenjima moze da uti¢e na borbu svoje armije.
Na prvo mesto se isti¢u onda komandanti pojedinih grupa, koji od-
lu¢nim izvrSenjem svojih taktickih zadataka imaju da poskupe, ili jos§
bolje, da poberu, plodove operacije.

Uloga je komandanta korpusa u bici velika, te§ka i vrlo znacajna.

A) Napad

U napadu on mora da uskladi hvatanje dodira sa neprijateljem,
da teziste taktickog izvidanja, kako sopstvenog tako i potéinjenih di-
vizija, usmeri na pravce koji su medusobno te$nje povezani i terenski
su najpovoljniji. Uporedo sa ovim zemaljskim izvidanjem komandant
korpusa sprovodi vazdu$no, imajuéi za cilj da utvrdi tri osnovne
stvari: glavne snage neprijatelja, njegove rezerve i artiljeriju. Na
osnovu siromagnijih ili bogatijih podataka ovog dvostrukog izvidanja,
koja se medusobno dopunjuju, kao i sopstvenih pretpostavki koman-
danta, stvara se odluka za napad korpusa. Iz ove proisti¢e niz zapo-



400 MOSOR: OPERATIKA

4

vesti, ¢iji najbitniji deo Cine: pravac glavnog udara korpusa, vezivanje
ostalih neprijateljskih snaga, podela oba ova zadatka na vise takticke
jedinice i odredivanje onog $to iz toga proistice, to jest: zona dej-
stava, artiljerije za neposrednu podrsku, tenkova, pionira, sredstava
za vezu itd. .

Nezavisno od ovih pripremnih radova, komandant korpusa obez-
beduje mogucnost izrazavanja li¢nog uticaja na tok napada odredi-
vanjem artiljerije za opStu podrsku i njenih ciljeva, izdvajanjem tak-
tickih rezervi i odredivanjem njihovih zadataka, organizovanjem pre-
mestanja artiljerije na nove poloZaje, pripremanjem rezerve muni-
cije, sprovodenjem vazduSnog izvidanja za vreme napada, organizo-
vanjem sopstvene mreZe veza itd.

Osim toga, u duZnost komandanta korpusa spada da obezbedi
brzo iskoriS¢avanje uspeha napada izdavanjem zapovesti za gonjenje,
pripremanjem za gonjenje brzih korpusnih jedinica, ako ovima raspo-
laZe, ¢uvanjem rezervnih sredstava daljnjeg izvidanja i veze, osigura-
njem pomo¢i inZinjerije pri opravei komunikacija za kretanje: teske -
artiljerije, bojnih komora i municijskih kolona, organizacijom pro-
tivavionske i protivoklopne odbrane, degazacijom zatrovanog zem-
ljista itd.

Kao Sto vidimo, ovo predstavlja ogroman niz poslova, od kojih
smo nabrojali samo najvaznije ne upustajuéi se u njihovo pretresanje.
MozZemo smelo reéi da brzo i spretno izvrsenje ovih tegkih i svestra-
nih duZnosti dvostruko povecéava pozitivne izglede takti¢kog dejstva
pojedinih operativnih grupa, a svaka nemarnost na tom polju mora
da povule za sobom trzavice i trenje, razilaZenje ili ukr$tanje dej-
stava. Rezultat toga bila bi slabost udara, $to je u istoriji veé toliko
puta imalo resavajuc¢i uticaj na neuspeh operacije.

Treba imati u vidu da operacija koja se oslanja na takti¢ke po-
greske i sama postaje velika pogreska.

B) Odbrana

Isto su tako brojne i vazne, a uz to mozda jo$ i teze, duznosti ko-
mandanta korpusa u odbrani.

Ako, na primer, korpus predstavlja u okviru armije grupu za ve-
zivanje, koja ima da zadrzi napad glavnih snaga neprijatelja, onda da
bi ih on vezao i stavio pod udar sopstvene manevarske mase, treba
da bude unapred spreman na to da ¢e morati da se bori sa mnogo, a
Cesto i nekoliko puta brojno i tehni¢ki nadmoénijim neprijateljem,
izdrzavaju¢i pozrtvovano u toku duZeg vremena njegove straine
udare. Da bi to bilo moguce i ostvarljivo pri dana$njoj snazi artilje-
rijske vatre, koja potpomaZe napad, i novih napadnih sredstava, koja
mogu da predstavljaju masovno upotrebljeni tenkovi i borbeni avioni,
neophodno je teziti tome da slabe branioteve snage i sredstva budu
vifestruko povecane neobi¢no briZljivom organizacijom odbrane. Ova
¢e imati za cilj da $to jate veZe neprijatelja i zaustavi ga, a za to treba



OPERATIVNO KOMANDOVANJE 401

§to briZljivije iskoristiti odbrambene moguénosti svih Zivih snaga,
vatrenih sredstava, prepreka i zemljista.

Prvi zadatak komandanta korpusa bi¢e izbor odgovarajuéeg od-
brambenog poloZaja sa gledidta najboljeg iskoriséenja zemljista. Pri
ovom, osim povoljnih uslova za artiljerijsko osmatranje i briguéu mi-
traljesku vatru, treba danas uzeti u obzir prepreke koje, s jedne
strane, oteZavaju neprijateljevoj pesSadiji brzo prilazenje polozaju i
njegovo izvidanje, a sa druge kanali$u napad ove pesadije, a pogotovu
tenkova. Sledeéi uslov dobrog poloZaja biée zemljisne maske za bra-
nioca, dobre prepreke, povoljni uslovi za protivnapade itd.

Posto se izabere glavni odbrambeni poloZaj korpusa, poéinje niz
daljih, isto tako vaznih radnji kao $to su uskladivanje granica izmedu
divizija i sa njihovim susedima, osiguranje eventualno otvorenih
krila odbrane, dodeljivanje artiljerije za neposrednu podrsku, odre-
divanje nafina podrske borbenog osiguranja, organizovanje borbe
s neprijateljskom artiljerijom, manevar vatrom sopstvene artiljerije
opste podrske u toku neprijateljevog napada, na prednjem kraju po-
loZaja i u njegovoj dubini, organizacija izvidanja pre i za vreme ne-
prijateljevog napada, podela inZinjerijskih snaga, materijala i eksplo-
zivnih sredstava, organizacija protivavionske, protivoklopne odbrane
i protivhemijske zastite, mreZe veza, dovoza municije, priprema nje-
nih skladi$ta itd. Najzad, jedan od najvaznijih zadataka komandanta
. korpusa predstavlja pripremanje protivnapada na odsek najverovat-
nijeg prodora neprijatelja, odnosno izdvajanje i raspored sopstvenih
korpusnih rezervi, izbor polaznih rejona za njih i odredivanje podrske
artiljerije i tenkova, ako se njima raspolaZe itd.

Lako je zamisliti koliko bi trvenja i propusta moglo i moralo da
se desi ako ne bi imao ko da izvrsi sve ove poslove, to jest ako bi dve
ili tri divizije samostalno organizovale odbranu jedna pored druge,
potéinjavajuéi se neposredno komandantu armije koji je zauzet hi-
ljadom drugih briga, a ¢ija ée paznja potpuno opravdano biti usme-
- rena na drugu stranu, naime, tamo gde on traZi reenje pomoéu svoje
sopstvene manevarske mase. MoZemo unapred reéi da bi snage takve
nepovezane odbrane bile za polovinu manje korisne i ne bi pred-
stavljale siguran odbrambeni $tit za manevar armije.

%
* *

Okarakterisali smo ukratko veli¢inu i vaZnost duZnosti koman-
danta korpusa u napadu i odbrani. Druge oblike borbe korpusa, kao
na primer: gonjenje, borbe u povlac¢enju i pri zastiti krila armije, ne
pretresamo, jer se takva dejstva razvijaju obi¢no u §irokoj zoni i sa-
mostalno te ih stoga treba ubrojiti u red operativnih dejstava. Za nji-
hovo izvr§enje komandant korpusa bi morao da dobije vise sredstava
za izvidanje, vezu i snabdevanje, a onda bi upravo prestao da bude
komandant korpusa — postao bi komandant operativne grupe.

26 Mosor: Operatika
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2. PESADIJSKA OPERATIVNA GRUPA

Operativna grupa predstavlja najmanju od onih jedinica viseg
stepena koje imaju u svom sastavu dovoljno snaga i sredstava za pot-
puno samostalno operativno dejstvo, Sto znadi za pripremanje, izvo-
denje i iskoriScenje bitke bez osvrtanja na ¢iju bilo takticku, tehni¢ku
ili materijalnu pomoc. g

Pesadijskom operativnom grupom nazivamo jedinicu sastavljenu
od 2 ili 3 peSadijske divizije, vece konjicke ili oklopne jedinice, prema
mogucnosti i potrebi — od tenkova i borbene avijacije, a uvek od
teske artiljerije, izvidacke avijacije, inZinjerijskih jedinica, obilnih
sredstava za vezu kao i veceg broja sluzbi, sposobnih za potpuno sa-
mostalno snabdevanje ove jedinice za celo vreme trajanja operacije.

Na taj nac¢in organizovana pesadijska operativna grupa nije nista
drugo do mala armija. Nacin njenog dejstva zasnivace se na istim
nacelima koja ¢emo uskoro pretresti razmatrajuéi ciljeve dejstva i
mogucnosti moderne armije. Prema tome, dovoljno je ako se na ovom
mestu osvrnemo na to kada i u kom cilju treba stvarati pesadijsku ope-
rativnu grupu.

Ovakva jedinica bi¢e uvek potrebna tamo gde se bude pojavila
potreba samostalnog dejstva snagama manjim od armije, a gde oja-
¢ana divizija peSadije ili brzih rodova vojske ne bi bila u stanju da
izvréi postavljeni zadatak.

Ako su naSa ratna predvidanja pravilna, to na Sirim vojistima
mogu da nastanu (usled koncentrisanja snaga na reSavajué¢im prav-
cima) Cesto veci operativni meduprostori koje ¢e biti potrebno zaSti-
titi slabijim snagama koje ¢e dejstvovati u Sirokoj zoni. U takvim
prilikama operativna grupa, napred oznacenog sastava ojacana broj-
nim jedinicama inzinjerije ili jedinicama za zaprecavanje, moze da
dobije zadatak zaStite krila armije ili grupe armija, ili da odrzava
operativnu vezu izmedu dve jedinice viSeg stepena. Imajuéi ovakav
zadatak, peSadijska operativna grupa morace da samostalno sprovede
operativnu odbranu fronta $irine 60, 80 i 100, a mozda i viSe kilome-
tara, pri ¢emu, naravno, ukoliko ovaj bude $iri, utoliko ¢ée biti dublja
zona dejstva da bi se omogucéilo nadoknadivanje snage odbrane nje-
nom elasti¢noscéu.

U drugoem slucaju pesadijska operativna grupa moze da se upo-
trebi u okviru grupe armija kao snaga koja vezuje neprijatelja na
Sirokom frontu da bi omogudila reSavajuc¢i udar susednoj armiji. U
tom slucaju bice potrebno izvesti samostalnu operaciju bilo ofan-
zivnu bilo defanzivnu (prema tome kako dejstvuje neprijatelj). Ova
¢e operacija, s obzirom na veliku nadmoénost protivnika u tom slu-
¢aju, predstavljati tezak zadatak koji zahteva hrabrost, pamet i ve-
liku spretnost.

Drugi put, ako komandant grupe armija ne bude raspolagac do-
voljnim brojem brzih jedinica, pesadijska operativna grupa morace
da preuzme zadatak obuhwvatne grupe (bitka na Njemenu 1920. go-
dine). Pri dana$njim uslovima vazdu$nog izvidanja bi¢e potrebno u
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takvom slucaju duboko promisliti kako da se uskladi opasnost od
gubljenja elementa iznenadenja, koja primorava na izbegavanje daljih
obuhvatnih pckreta spore peSadije, sa potrebom nanosenja udara
u povoljrom praveu, $to opet zahteva dovoljno duboko izbijanje na
neprijateljski bok.

Izbor ove tacke udara, kao i priprema i izvr$enje po moguéstvu
prikrivenog pokreta ka ovoj tacki, predstavljace najcsetljiviji deo
operacije. A kada se ova vec razvije, to zna¢i kad operativna grupa
izbije na ovaj ili onaj nadin na neprijateljski bok, otpecece prava
bitka. U ovoj bici uloga komandanta pesadijske operativne grupe,
i svake druge uostalom, jasno ¢e se razdvojiti. Bice potrebno da se, ne
ispuStajuci iz ruku rukovodenje operacijom u celini, takticki orga-
nizuje reSavaju¢i udar. Komandant armije moze i mora za tu svrhu
da iskoristi komandanta ili komandante korpusa, dok komandant ope-
rativne grupe mora to sam da izvrsi. Videli smo u ranijem odieljku
koliko je taj rad takti¢ki obiman i §ta sve zavisi od njegovog savesnog
izvrSenja. Procenivsi ovo, moZemo smelo reéi da ée komandovanje
operativnom grupom biti ¢esto teZe nego komandovanje armijom,
utoliko pre $to ¢e komandant ove relativno male jedinice morati naj-
CeSce da se bori s teSkocama prouzrokovanim nesrazmernoséu nje-
govih slabih snaga u odnesu na $irinu zone dejstva. ’

Neophodno je da se komandanti ovih vaznih cperativnih karika
odlikuju odliénom operativnom spremom i velikim li¢nim vrlinama
kao i moralnom otporno$éu prema neuspesima, jer kidanje ovih ka-
rika moze da prouzrokuje ne samo operativni veé i strategijski
neuspeh. '

3. OPERATIVNA GRUPA BRZIH RODOVA VOJSKE

U odeljku koji se odnosio na moguénosti konjice u buducéem
ratu') starali smo se da obrazlozimo koliko je bila neopravdana i ne-
celishodna navika, uobidajena pred I svetski rat, da se u podetku rata
velike jedinice ovog roda vojske rasporeduju ravnomerno duZ gra-
nice radi rastresitog ,strategijskog® izvidanja i zastite. Misljenja smo
da je danas pravo strategijsko izvidanje preslo potpuno u ruke vaz-
duhoplovstva i obavestajne sluzbe;®) zaStita, pak, granica, stalno
ugroZenih od pokretnih kopnenih i vazdugnih jedinica, koje se mobi-
lisu u toku nmekoliko éasova, ne moZe se vise osigurati pomoéu konjice,
suviSe slabe za taj cilj, niti dak pomocu takozvanih ,zastitnih“ velikih
pesadijskih jedinica, kojima je potreban najmanje jedan dan (24 sata)
da postignu bojnu gotovost i drugi dan za posedanje odredenog od-
seka za zastitu, obi¢éno vrlo Sirokog u odnosu na sporu pe$adiju. Ima
znakova da ce zastita granica preci postepeno u ruke specijalnih
jedinica koje se mobiliu po teritorijalnom sistemu u neposrednoj
blizini svakog objekta koji ima da se Stiti, spremnih — u roku od ne-

1
) Str. 93.
*) Koja dejstvuje neprekidno jo§ za vreme mira, a zatim za vreme rata.

26*
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vojske, pa je prema tome prvi uslov za celishodnost njihovog stva-
ranja izbor odgovarajué¢ih komandanata.

Smelo moZzemo reé¢i da se na ove polozaje mogu odredivati samo
takvi komandanti koji, osim izuzetnih sposobnosti i energije, raspo-
lazu i dubokom operativnhom pronicljivoséu kao i bezuslovnom urav-
noteZenodéu naravi i karaktera, $to sve zajedno mora biti podirzano
neobiénim organizatorskim darom.

#*

*® *

Pokusajmo predvideti kakav moZe da bude karakter dejstva ope-
rativne grupe brzih rodova vojske. Izgleda da ¢e se van svake sumnje
njihova uloga u bici podeliti na tri zasebne faze: pripremanje bitke,
uceSce u bici 1 njeno iskoriSéenje.

A) Pripremanje bitke

Ako brze grupacije budu oslobodene zadataka osiguranja moci
¢e sa uspehom da izvrSe ono §to nazivamo uvodnim dejstvima pred
bitku.

Treba ra¢unati na to da ¢e se ove smele, duboko usmerene ope-
racije zasnivati, s jedne strane, na dezorganizaciji bliskih mobiliza- '
cijskih centara, preduhitrivanju neprijatelja, ukoliko je to moguce,
u ovladivanju, njegovim grani¢nim utvrdenjima i zauzimanju tacaka
vaznih za buduca dejstva glavnih snaga, a s druge, na operativnom
izvidanju. !

Izvrenje prve grupe zadataka, koji imaju za cilj da u operativne
pripreme protivnika unesu klice raspadanja, zahtevace, verovatno,
$iroko izlaZenje na operativni predferen neprijatelja radi izvrSenja
manjih ali brojnih udaraca, usmerenih na kidanje njegéve zastitne
mreZe i unoSenje zabune u njegove operativne pripreme. Pocetni 8i-
rok raspored bice takode koristan s obzirom na protivdejstvo izvi-
dacke i borbene avijacije. Uporedo, medutim, sa dubljim ulaZenjem
u operativni prostor neprijatelja snage ¢e se morati sve viSe prikup-
ljati, prvo zbog toga $to ¢e se otpor povecavati a drugo, $to bi odvo-
jene velike brze jedinice, isturene u dubinu pretpolja ili neprija-
teljske zemlje, mogle da budu jedna po jedna okruZene i potucene.

Najzad ¢e nastupiti konacno prikupljanje cele pokretne opera-
tivne grupe, koja ¢e pred licem ve¢ bliske operativne mase protivnika
morati da izvrsi sasreden i dubok udar, ¢iji ¢e zadatak biti poslednje
proveravanje jacine i pravca dejstva glavnih neprijateljskih snaga.

Ovim ¢e se zavr$iti uvodna dejstva, posle ¢ega ¢e nastupiti druga
radnja, veoma delikatna i teSka, naime ustupanje mesta sopstvenim
glavnim snagama koje pridolaze i povlacenje pokretne grupe u opera-
tivnu ili strategijsku rezervu, ili njeno prebacivanje na krilo radi
uzimanja ucesc¢a u glavnoj bici.
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Ne treba dodavati kakve ¢e velike smetnje u toj fazi pregrupi-
savanja stvarati pokretnoj operativnoj grupi neprijateljsko vazduho-
plovstvo i sacbracajne teskoce. Ovde se krije prava Ahilova peta svih
brzih rodova vojske, te stoga onaj koji zeli koristiti ovako operativne
grupacije mora blagovremeno da ispita i pripremi sve odgovarajuce
mere olakSanja, a onaj, pak, koji Zeli da dejstvuje protiv njih mora
teziti tome da osigura odgovarajuca sredstva i nacine koji bi u praksi
-mogli da se pokazu kao vrlo efikasni.

Ve¢ se pre I svetskog rata oéekivalo i strahovalo od upada ko-
njice, do kojih nije do$lo zbog rasturanja oveg roda vojske u pasiv-
nim pograniénim borbama. Danas ova pretnja dobija mnogo realnije
oblike, pri ¢emu ovi upadi mogu biti mnogo opasniji, jer ¢e biti
znatno brzi i u pogledu vatre jaci.

Uvodna dejstva navedenog karaktera, kao i moderni nacini obez-
bedenja od njih, ili njihovo savladivanje u samom sopstvenom ope-
rativnom prostoru, predstavljaju u vojnoj nauci gotovo potpuno pra-
znu stranu. Izgleda da bi bilo pozeljno ako bi se ovoj novoj oblasti
Znanja posvetile ozbiljne i opsirne teorijske studije i brojna prakti¢na
iskustva.

v _ v

B) Uéesée u bici

- Kao $to smo ve¢ pomenuli, brzim operativnim grupacijama mogu
biti u bici povereni razli¢ni zadaci. One mogu biti upotrebljene kao
obuhvatna grupa, kao pokretna operativna rezerva i najzad kao neka
vrsta prethodnice stvarne manevarske grupe, s tim da iskoriScuje
operativni proboj za razvoj manevra u dubini probijenog neprijatelj-
skog rasporeda.

Prvi zadatak, uloga obuhvatne grupe, izgleda da najviSe odgo-
vara brzim grupacijama, jer dopusta najbolje iskoriS¢enje njihovih
prednosti i najmanje istice njihove mane. Po$to se nade na krilu
sopstvene armije bilo odmah, bilo posle izvr§enja uvodnih dejstava,
operativna grupa brzih rodova vojske moracée da se probija sasre-
denim udarom kroz osiguranja neprijateljskog krila, Sto cesto nece
biti lako. Od trenutka, pak, kad to uradi, grupa brzih rodova vojske
naéi ¢e dosta velik prostor za brz pokret i dosta toliko razdvojenih ci-
Ijeva (grupe rezervi, artiljerije, $tabova itd.) da ¢e ih, poSto se ovi ne
odupiru organizovano, moé¢i brzo da okruZuje i uniStava, ne troseci
se pri tome jer nece nailaziti na dobro planiranu, stalnu i brizljivo
pripremljenu vatru.

U ovoj pokretnoj borbi, punoj brzih udaraca koji naizmeni¢no
omogucavaju lake uspehe i potrebna iznenadenja, na prvo ¢e se mesto
istaéi teskoée komandovanja, teSkoée drZzanja u ruci gipke mase ko-
njice, automobila i tenkova, koja se razliva kao usov u tudem prostoru
i u neprijateljskoj manevarskoj zoni punoj zaseda. Na teSkom i pokri-
venom zemlji$tu najlakSe ¢e se snaéi pokretljiva i moderno naoruzana
konjica. Komandovanje njome relativno je lakSe nego svim ostalim
brzim rodovima vojske makar's obzirom na to Sto je ono ispitano u
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toku mnogo stotina godina. Na Zalost, medutim, konjica nema u borbi
operativno dejstvo takve brzine i dubine da bi se moglo preduhitriti
prerano otkrivanje njenog pokreta od strane neprijateljskog vazdus-
nog izvidanja. U tom pogledu bi¢e uvek pozeljno produZiti njeno dej-
stvo pomocu bar neznatnih oklopnih jedinica i borbene avijacije,
koji ¢e se odmah baciti na Zivotne centre neprijatelja rasporedene na
vecoj dubini (Stabovi, komunikacije, mesta iskrcavanja operativnih
rezervi itd.), tezec¢i da se ovaj u duhu pravilnih uputstava sovjetske
»duboke operacije”, onesposobi i na celoj svojoj operativnoj dubini.

Ovu teZnju za produbljenjem bo¢nog udara ne mo¥emo da iden-
tifikujemo sa lepezastim rasipanjem snaga. Bo¢ni udar ne sme da
podseca na svezanj igala nakostreSenih na sve strane, veé¢ obratno,
mora da ima oblik uskog i duboko zabijenog maca, ¢iji drzak moze da
¢ini konjica ili motorizovane jedinice, a ostricu — oklopne jedinice i
vazduhoplovstvo. Ubod ovog maca zaista mora biti dobro odmeren i
upravljen pravo u srce protivnika, u njegove $tabove i rezerve. Ako
bude suviSe plitak, okliznuée se samo po rebrima krilnih jedinica i
nece uciniti protivnickoj operativnoj masi suvise mnogo itete (prvi
udar francuske 6. armije pre bitke na Marni). Ako bude usmeren su-
viSe duboko, Sto takode predstavlja grubu gresku, onda ¢e se grupa
za obuhvat udaljiti od bitke i pogoditi u prazno. Dovoljno je da se
setimo bitke na Trebiji ili divergentnih gonjenja obe sovjetske ko-
njicke grupacije u bici kod VarSave, pa da postanemo svesni posle-
dica ove druge greske.

Bo¢ni, dakle, udar mora biti usmeren na re$avajuéu tatku. Ko-
mandant Kkoji upravlja operacijom u celini mora tu tacku unapred
odrediti, pa makar je ,predvideo ili pogodio“.

Prema ovoj tacki, koji danas ¢esto predstavlja velik rejon, teZiée
raznim putevima, ponekad zaobilaznim, ali $to brZe, svi glavni ele-
menti manevra, to jest probojna grupa, operativne rezerve i obuhvatna
grupa. Sa dva prva elementa moze opiti komandant da upravlja vise
neposredno, dok komandantu treéeg elementa, grupe za obuhvat, treba
ostaviti ve¢u samostalnost. Posle prodiranja u dubinu zaitite nepri-
jateljskog krila, mozda bi mu se mogla ponovo oznaé&iti reSavajuca
tacka, koja se u meduvremenu pomerila. Ako to bude nemoguce, ko~
mandant obuhvatne grupe mora sam da oseti gde se nalazi najpovolj-
niji operativni pravac i u trenutku dozrevanja bitke da udari celom
snagom Sto dublje u tom praveu, bacajuéi se na svaki otpor bez obzira
na lokalni odnos snaga.

Desetine istorijskih primera svedot¢e da dobro odmeren i na
vreme izvrSen bo¢ni udar daje najceSée potpun uspeh operacije. Pro-
ucavanje istorije pruza, medutim, samo ops$ta uputstva, dok savremeni
uslovi rata stvaraju oko mjegovog izvrienja hiljade teskoéa, koje su
nastale usled neizmerne raznolikosti moénih borbenih sredstava.

Sposobnost savladivanja ovih tefkocéa odludivade ne samo o vred-
nosti komandanta brzih grupacija, veé éesto i o uspehu operativnog
manevra u celini. Zbog toga dobija sustinski znacaj i zastita sopstve-
nih operativnih krila, koja ima da paraliSe snagu ovih dubokih uda-
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raca, i da ih nekako uplete u mreZu blagovremeno pripremljenih
prepreka i ruSenja, povezanih mreZom omanjih, ali u pogledu vatre
jakih zapreénih jedinica, oslonjenih na pokretljive rezerve.

*
* *

Svuda tamo gde ¢e rat poceti probojem uskih i utvrdenih granica, .
dobro posednutih vojskom, neée biti u potetku mesta za dejstvo brze
obuhvatne grupe. Tako je bilo na zapadnom frontu u prvim nede-
ljama I svetskog rata i tako ¢e verovatno biti i ubuduée na svima
onim granicama na kojima ¢e se znatnijim snagama pokriti odmah na
celoj §irini relativno uzani borbeni frontovi. Da 1i odatle treba izvudi
zakljutak da brze operativne grupe uopste nece biti koriS¢ene na
ovakvim vojistima? Nama se ¢ini da ¢e brze grupe biti potrebne
svakoj vojsci, ako ne i neophodne, jedino s tom napomenom Sto u
slu¢aju pocetne skucenosti operativnog prostora — koja uostalom
moZe da nastane ne samo u potetku veé i u toku rata — jedinice ove
vrste -moraju da budu privremeno zadrZane u operativnoj ili strate-
gijskoj rezervi.

Godine 1914, kao §to smo viSe puta pominjali, nijedna od strana
koje su se sudarile na zapadnim granicama, nac¢i¢kanim tvrdavama,
nije imala brze operativne rezerve, jer je jedini onda pokretni rod
vojske, konjica, bila deslovno rasuta na zasStitne zadatke. Da razmo-
trimo sada nesto Sire, predvidanja o tome kakav bi uticaj moglo imati
na tok operacije zadrzavanje u rezervi pokreine operativne grupe
(ili ¢ak armije) od jednog protivnika, dok jednovremeno drugi ovo ne
bi udinio. Hipotetiéna razmatranja ovakve vrste imaju, istina, rela-
tivnu vrednost, ali ipak mogu da nametnu izvesne zakljucke.

Ako uzmemo da bi Nemacka bila ta strana koja je imala pokretnu
operativnu rezervu, moZemo oéekivati da bi posle proboja granicne
zone belgijskih tvrdava ona iskoristila mnogo brze ovaj pocetni uspeh
i pre bi uspela da obuhvati severno francusko krilo, primoravajuci
ga na resavajuéu bitku. Ko zna da li bi pod tim uslovima Engleska
armija uopste mogla da se spoji sa francuskim krilom. A kad bi to
dak i uspelo, veé¢ bi nekeliko dana posle toga mogao da nastupi poraz
usled okruZenja ove armije sa zapada i njenog razbijanja od grupe
nemacke konjice, koja bi je napala s leda. Razmotrili smo ukratko
ovakvu moguénost na strani 104 (skica 4).

Razmotrimo sada $ta bi moglo nastupiti ako bi na nemackoj
strani konjica bila isto tako rasturena kao §to se to desilo godine 1914,
dok bi francusko-engleska strana imala veéinu ovog roda vojske u
pocetku prikupljenu u operativnoj rezervi. Moglo bi se u tom slucaju
pretpostaviti da ne bi doglo do bitke na Marni, poSto bi pokretna fran-
cuska rezerva mogla izvr$iti isti zadatak — boc¢ni udar, koji je pao u
duznost armiji generala Monurija, ali mnogo ranije. Ovo bi za izvesno
vreme zadrZalo pobedni¢ki mar§ desnog nemackog krila i omoguéilo
da se ranije i mirnije stvori manevarska ili probojna grupa, sastav-
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ljena od francuske 5. i 6, i Engleske armije. Pariski taksiji, upotreb-
ljeni za prevoz delova armije generala Monurija, predstavljali su od-
liénu improvizaciju, ali nisu mogli da dadu ovoj tipi¢noj obuhvatnoj
grupi ovakvu operativnu pokretljivost kakvu moZe da ima blagovre-
meno organizovana jedinica brzih rodova vojske.

A kad bi obe strane imale velike pokretne operativne rezerve?
Onda bi uspeh pripao bez sumnje onoj strani koja bi bolje upotrebila
ovu rezervu i imala boljeg operativnog komandanta brzih rodova voj-
ske kao i bolje pripremljene jedinice za izvrSenje tako teskih dej- |
stava. Ova razmatranja dovode do zakljutka da ¢e se, u slucéaju da
buduéi rat ne dobije odmah i za stalno oblik dugotrajnog materijalnog
rata — a moZemo se nadati da tako nece biti — ¢ak i u zemljama koje
imaju uske granice naci prilika za upotrebu pokretnih operativnih
jedinica, prilagodenih po snazi, karakteru i opremi mesnim uslovima
zemljiSta, saobracéaja, privrede itd.

Za one, pak, zemlje koje od pocetka mogu da se nadu pred ma-
nevarskim ratom, raspolaganje pokretnim operativnim jedinicama
bice svakako od dvostruke vaznosti. Pitanje raspolaganja veéim pok-
retnim jedinicama, bilo u obliku rezervi, bilo obuhvatnih grupa, iz-
bi¢e silom prilika na prvo mesto. Naro¢ito u slucajevima primene
operativne ili strategijske odbrane ili uvodnih dubokih manevara.

*
* *

Kako u slucaju zadrzavanja brzih jedinica u operativnoj rezervi
tako i njihovog koriSéenja za produbljivanje operativnog proboja,
najdelikatnije pitanje predstavljac¢e u pocetku zastita rejona raspo-
reda, a zatim organizacijo uvodenja u bitku, jer ée i jedno i drugo
predstavljati u danasnjim uslovima rata, bez sumnje vrlo tezak za-
datak.

Rejoni razmeStaja ¢e biti stalno izloZeni vazdu$nom bombardo-
vanju, Sto ¢e zahtevati $iroko razmestanje jedinica, njihovo brizljivo
maskiranje i organizovanje jake protivavionske odbrane.

Uvodenje u bitku odvijace se takode pod stalnom vazdusnom
opasnoscu, a osim toga, bez sumnje ¢e naié¢i na velike komunikacijske
teskoce, koje proisticu iz potrebe za ,provlacenjem® kroz sopstvene
pozadinske organizacije i kroz jedinice koje se bore. Kad se to izvede
bez zastoja i potresa, nastupice takode tesko i muéno prelazenje preko
probojem stvorenog otvora punog rovova, rusenja i tehni¢kih klopki
u vidu mina, zatrovanih rejona itd. Poznavajuéi iz I svetskog rata
mo¢ ovakvih prepreka i predvidajuéi teSkoée pokreta masovno
upotrebljenih konjickih ili motorizovanih jedinica, moZemo unapred
da budemo svesni toga da ¢e samo neobi¢na energija i organizovanost
modi da savladaju ogroman, a po koji put tako podmukli otpor mr-
tvih stvari i uspeti da proguraju pokretnu konji¢ku ili motorizovanu
rezervu Sto je moguée brze i bez velikih gubitaka kroz mrezu pre-
preka, koje sama bitka stvara, a neprijatelj ne propusta da pojaca.
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Da li ée i u kom stepenu ovo biti moguée ne moze se resiti bez
prakti¢nih iskustava i bez cslonca na konkretnu situaciju. U svakom
sluéaju kako branilac tako i napada¢ moraju da uoce ove teSkoce,
jer ih prvi mora iskoristiti da bi se zastitio od neuspeha, a drugi savla-
dati radi iskori$¢enja izvrSenog proboja.

C) Iskori$éavanje bitke

,,Da sam imao kod Licena i Baucena dovoljno dobre konjice, po-
novo bih osvojio Evrepu®“ — rekao je Napoleon. Ova refenica je ne-
sumnjivo opravdana i u njoj ne sme da se gleda retori¢na preteranost.
Nedostatak brojne i dobre konjice, unistene u pohodu na Moskvu,
zaista je onemoguéio Napoleonu, pocev od godine 1813, brzo isko-
riséavanje operativnih uspeha. Ko moze posumnjati u to da bi Bliher
i Barklaj de Toli bili ne samo potudeni, kao §to se to u stvari i desilo
veé i okruZeni i unisteni, — da je Napoleon imao kod Baucena Mirata
na delu jake konjitke rezerve i mogao pomoc¢u nje brzo produziti
obuhvat koji je izvrsio Nej, presecaju¢i komunikacije prusko-ruskoj
armiji. Uostalom, osim Napoleonovih bitki, u istoriji ima dosta drugih,
pre i posle njega, koje nisu dale niti operativnu niti strategijsku
korist i pored ociglednog taktitkog uspeha, zbog toga Sto ovaj nije
iskori§éen elementom brzog gonjenja.

Nama se ¢ini da gornje Napoleonove re¢i ni danas nisu izgubile
vaznost. Pri kraju I svetskog rata obe su strane iskusile na osetljiv
nac¢in nedostatak jakog ¢inioca operativnog pokreta, koji bi omoguéio
iskoriséenje krvavo izvrSenih proboja. Dovoljno je ako se setimo vec
jednom navedenih reéi mar3ala Hega koji je rekao, razmatrajuéi Sta
bi se desilo da je Nemacka imala u martu 1918. strategijsku konjicu
i bacila je u izvrSeni proboj kod Amijena: ,Bila je to moguénost ko-
joj niko ne bi mogao da pogleda u o¢i bez najveceg preneraZenja“,
dodajué¢i sa olakSicom: ,Na sre¢u, Ludendorf nije predvideo niSta
sli¢no“.

U jesen 1918. godine Francuzi su se naSli u istoj situaciji: nisu
imali ¢ime da iskoriste uspeh.

Doslovno isto ono 3to je rekao marsal Heg, mogli bismo mi, Po-
ljaci, da kazemo kad pomislimo $ta bi se moglo desiti da je pre bitke
kod Varsave Budoni od Rovna krenuo brzo na Lublin, a Gaj Kan for-
sirao Vislu kod Plocka i udario na VarSavu sa zapada. Ovakvo bi se
iskori$¢enje operativnih uspeha nesumnjivo zavrsilo naSim porazom.

A $ta bi se desilo da mar8al Badoljo nije imao od ¢ega da prikupi
grupu za gonjenje, koju je bacio odmah po izvrienju proboja kod Amba
Aradama na prestonicu Etiopije? Pefadijske italijanske jedinice na-
predovale bi vrlo sporo, boreé¢i se sa zemljisnim teSkocama, usled
Gega bi laka etiopska vojska imala vremena da se sredi posle poraza
i ponovo prikupi, a zatim bi njihovo naoruzanje, koje se stalno po-
boljsavalo, i kisno doba mogli da izmene uslove rata na nacin koji se
moZe predvideti.
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Brzo i efikasno gonjenje posle pobede na bitatnoj prostoriji pred-
stavlja osnovu svakog resavajuceg operativnog uspeha. Bez njega,
odnosno bez sredstava za njegovo izvrSenje, moZe se neprijatelj i
viSe puta potuéi i odbaciti, a da se i pored toga stalno nailazi na
obnovljeni otpor, §to na kraju mora da dovede do ravnotere snaga
i do dugotrajnog materijalnog rata.

Primaju¢i pomenuti uslov brzog refenja kao jos jednako aktu-
elno nacelo, mozemo videti u velikim grupacijama konjice, motori-
zovanih jedinica i vazduhoplovstva najefikasniji elemenat operativ-
nog gonjenja, te raspolaganje ovim predstavlja jedan od osnova
ranijih, a verovatno i buducih operacija. Posto porast brzih rodova
vojske nalaZe da ra¢unamo s tim da ¢e ova istina u buduéem ratu biti
dovoljno cenjena, treba da se osvrnemo i na nalidje medalje. Ne
odnesi se pobeda uvek, te stoga u slufaju neuspeha treba unapred -
racunati na uporno i nemilosrdno gonjenje od strane neprijatelja.
Ono je tim opasnije $to se danas brzo i odjednom duboko prodire
u glgupacije potucenog protivnika (oklopne jedinice, vazduhoplov-
stvio®).

Takozvano odvajanje od neprijatelja i operativno pregrupisa-
vanje posle izgubljene bitke bice vrlo tefko. Trebaée blagovremeno
organizovati prepreke, koje ¢e usporavati gonjenje i uc¢initi sve da bi
potucena i spora peSadija mogla da se u relativnom miru povudée na-
zad, jer u protivnom slucaju mozZe da podlegne brzoj demoraliza-
ciji’). Sopstvene brze jedinice, pojatane vazduhoplovstvom i sred-
stvima ruSenja, morace onda da ne uzmu zadatak operativne zastit-
nice i da, slicno korpusu generala Fromela godine 1914, sa punim
poZrtvovanjem $tite odstupanje i pregrupisavanje sopstvene armije.

Zastitne borbe ove vrste bi¢e pune taktickog rizika i tehnic¢kih
teSkoca, a pripremiti se za njih je teZe §to predstavljaju dosad gotovo
netaknutu oblast vojne literature.

*
* *

Posvetili smo dosta mesta operativnim grupama brzih rodova
vojske, jer se na tom polju desilo poslednjih godina najvise promena,
posto u svim fazamg buduc¢ih bitki moZe da se za ovakve jedinice
nade zahvalno polje dejstva.

Jaki nece propustiti da upotrebe pokretne grupacije da bi posti-
gli brza reSenja, dok je zadatak slabih da brizljivo ispitaju i iskoriste
mogucnosti da se one suzbiju. Nijedan rod vojske nije lifen slabih,
a koji put ¢ak i vrlo slabih strana. Stvar je u tome da treba umeti da
se usmeri na ove osetljive tacke ostrica realnih i uvek primenljivih
nacina i sredstava.

) Poljska 1939, Francuska 1940. godine.
) Kao gore. ‘
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4. ARMIJA

Sve dibsada pretresane operativne jedinice, i pored svoje nesum-
njive samostalnosti, imaju u okviru velike operacije nekako pomoc¢ni
zadatak. Njihova je namena obi¢no, kao $to smo napred rekli, da pri-
preme i iskoriste bitku, da vezu ili obuhvate neprijatelja, ili najzad
da odrZavaju operativnu vezu izmedu dve armije. U okviru ove, sa
gledista visokog stepena komandovanja nesumnjivo pomoéne uloge,
kako peSadijske operativne grupe tako i grupe brzih rodova vojske,
u stvari predstavljaju male armije. One imaju ¢ime da sprovedu za
svoje potrebe daljno izvidanje i preduzmu odmah operativno gonjenje,
a osim toga imaju i sva sredstva potrebna za samostalno. snabdevanje
u toku dosta dugog vremena. Sve je to dovoljno samo za to da se
potuku pomoéni (sporedni) operativni delovi neprijateljskih snaga,
ili da se vezZu vazniji delovi.

Tek je armija sposobna da primi reSavajuéu bitku sa glavnim
snagama neprijatelja ili njihovim delom i da ih samostalno potuce,
§to uvostalom ne znadi da armija uvek dejstvuje potpuno samostalno
i odvojeno. S obzirom na zadatak koji ima da izvrSi, a pre svega na
veli¢inu mase neprijatelja sa kojom se armija bije, ona dejstvuje ili
potpuno samostalno (nemacka 8. armija 1914. godine) ili se povezuje
u zajednickoj operaciji sa dve ili tri druge armije, stvarajuéi jo§ vecu
operativnu jedinicu, koja' se obi¢no zove grupa armija ili front. Ovaj
poslednji naziv vezan je, uzgred recCeno, sa linijskim operativnim
borbenim porecima iz I svetskog rata i sadrZzi sam po sebi zametke
operativne rastegljivosti, te ne smatramo da je sre¢no izabran.

Sastav armije mozZe biti razlicit. Medutim, on se uvek odlikuje
time $to je u operativnom pogledu dovoljan sam sebi. Ovo se odnosi
kako na sredstva izvidanja, veze i snabdevanja, tako i na sve ele-
mente snage sposobne da izvrSe zadatak armije bez obzira na pritisak
ili otpor neprijatelja.

Izgleda da ¢e sastav armije zavisiti pre svega od toga da li ¢ée to
biti armija koja prema naredenju vrhovnog komandanta izvodi pot-
puno zasebne operacije, ili ¢e predstavljati moénu kariku u operaciji
viSeg reda, ulaze¢i u sastav grupe armija i izvrSujuci u okviru ove
zadatak jedne od operativnih grupacija.

A) Armija u samostalnoj operaciji

Ki¢mu svake armije, bilo da dejstvuje samostalno, bilo u okviru
viSe jedinice, predstavljace, pri danasnjem stanju organizacije i nao-
ruzanja evropskih vojski, jo§ uvek peSadija, pored pomenute mo-
gucnosti stvaranja ovde-onde pokretnih armija, sastavljenih od brzih
jedinica, a organizovanih za dejstvo slitno onome kako smo tezili da
predvidimo pri pretresanju pokretnih operativnih grupa.

U ovom odeljku baviéemo se jedino obi¢nim tipom ,pesadijskih”
armija, koje ¢e predstavljati ogromnu veéinu u svakoj evropskoj na-
rodnoj vojsci i koje smatramo za normalnu organizaciju armije.
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Razlika u sastavu armije koje dejstvuju samostalno ispoljava se
pre svega u razlicnom broju elemenata snage koji ulaze u njen sa-
stav, tj. visih taktickih pesadijskih jedinica, jedinica vandivizijske
artiljerije, tenkova itd., i elemenata pokreta, tj. konjice, motorizova-
nih i oklopnih jedinica kao i borbene avijacije. Bez obzira na ove pro-
mene u sastavu, skelet armije jeste i verovatno ée uvek biti slican.
On se mora sastojati od komande armije, obi¢no dopunskih pomoé-
nih kemandi, odnosno komandi korpusa, komandi artiljerije, vazdu-
hoplovstva, inZinjerije itd., dovoljnih sredstava operativnog izvidanja
(vazduhoplovstva, jedinica zemaljskog izvidanja), ne radunajuéi tu
potreban aparat sredstava za vezu i sluzbi.

Sto se ti¢e visih takti¢kih peSadijskih jedinica, od njih ¢ée u sa-
stav armije uc¢i najmanje 4, najvise 8, a veé¢ sasvim izuzetno 10. Ar-
mije sastavljene manje od 4 peSadijske divizije postaju operativne
grupe, suviSe slabe za izvrsenje ozbiljnih samostalnih dejstava rega-
vajuceg karaktera, dok armije koje obuhvataju 8, a najvise 10 pesa-
dijskih divizija postaju, kao $to je pokazao I svetski rat, suvige glo-
mazne i teSske za komandovanje i te se teSkoée vise ne mogu otkloniti
posredni¢kom ulogom komandanata korpusa. Stvaranje suvige velikih
armija ne izgleda korisno, sem u periodima neelasti¢nog pozicijskog
rata, ¢iji stabilizovani karakter dozvoljava komandovanje vrlo ve-
likim jedinicama — ukoliko one posedaju jednoli¢nu zonu i imaju
jedan zadatak. Ako imamo pred sobom, na primer, jedan operativni
cilj, a za njegovo postignuce 12 peSadijskih divizija kao i jednu brzu
jedinicu, to je bolje svu znatnu masu organizovati kao grupu armija,
sastavljenu iz tri zasebna dela, recimo iz 2 armije po 4 ili 5 divizija
1 jedne operativne grupe, nego stvoriti jednu ogromnu i glomaznu
armiju, koja ¢e u modernom ratu biti optereéena takvom koli¢inom
specijalnih borbenih sredstava i sluzbi, da misli komandanta armije
nece uspeti da izbegnu neprestano rasplinjavanje.

Ne treba zaboraviti da je organizacijski sastav modernih armija
dostigao jos u I svetskom ratu veliku raznolikost koja je danas jos
viSe porasla.

Uzmimo, primera radi, da armija srednje veli¢ine, na primer, od
6 divizija, ima da potuce isto tako jaku ili nesto slabiju neprijateljevu
grupu za vezivanje i da prodre u dubinu njegove manevarske zone.
Da bi izvrsila ovakav zadatak, armija mora da raspolaZe svim sred-
stvima potrebnim za izvrSenje duboke, dalekoseZne operacije. Poku~
Sac¢emo da proizvoljno odredimo njen sastav koji ¢e se, naravno, raz-
likovati od nekog konkretnog ali, ée ipak biti pribliZzan  obi¢nom
sastavu, pokazuju¢i nam jasno ogromnu raznolikost snaga i sredstava
moderne armije kao i tekoée komandovanja u vezi s ovom.

Njen sastav moze biti slededéi:

1) komandant i $tab zajedno sa komandama pojedinih rodova
viojske i upravama sluzbi;

2) 1—3 komande korpusa;

3) 6 pesadijskih divizija;
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4) 1 veéa konji¢ka ili oklopna jedinica, a u izvesnim slucaje-
vima operativna grupa brzih rodova vojske;

5) samostalne jedinice (granic¢ne formam]e jedinice za zapre-
c¢avanje itd.);

6) 1—3 puka teske artiljerije (koji put i vise);

7) prema potrebi puk ili nekoliko diviziona lake motorizovane
artiljerije;

8) 2—3, a koji put i viSe, diviziona protivavionske artiljerije;

9) tenkovske jedinice;

10) 1 ili 2 diviziona oklopnih vozova;

11) protivoklopne jedinice;

12) nekoliko eskadrila izvidacke avijacije;

13) promenljiv broj grupa lovacke avijacije, kao i avijacije za
gonjenje i bombardovanje;

14) cesto visa jedinica borbene avijacije;

15) nekoliko balonskih ceta;

16) c¢itav niz ¢eta i vodova za vezu;

17) nekoliko bataljona pionira pesSaka ili motorizovanih, ponton-
skih parkova itd.;

18) intendantska sluzba (¢eta za eksploataciju i raspodelu, poljske -
pekare i klanice, skladista intendantskog materijala itd.);

19) tehni¢ka sluzba (parkovske c¢ete i vodovi, poljske radio-
nice itd.);

20) sanitetska sluzba (¢itav niz sanitetskih jedinica, poljske bol-
nice, sanitetska skladi$ta, kolone, kao i vozovi itd.);

21) inzinjerijska sluzba (kolone i skladista inZinjerijskog mate—
rijala);

22) sluzba veze;

23) veterinarska sluzba;

24) sluzba remonta (popuna konjskog sastava),

25) automobilska sluzba;

26) komorska sluzba;

27) etapna sluzba (:suhprutne stanice) itd.

Jasno je da su za komandovanje ovako komplikovanim organiz-
mom, kao §to je moderna armija, potrebni vrlo uredeni i odli¢no
sastavljeni, tj. blagovremeno organlzovam Stabovi, koji broje cesto
po 100 oficira, a u tom bm]u je veéina generalstabmh ne racéunajuéi
odabrano i bmJno pomeéno osoblje, odnosno podoficire, stenodakti-
lografe, Sofere, elektrotehnicare itd.

Veé se u I svetskom ratu doslo do uverenja kako je teSko impro-
vizovati $tab novoformirane armije (francuska 6. armija, nemacka
9. armija, engleske i ameri¢ke armije koje su se formirale itd.). Danas
treba imati u vidu jo§ jednu, vrlo ozbiljnu teSkocu, naime dejstvo
bombarderske avijacije, koja ¢e sigurno teziti da na svaki nacin jos§
u podetka rata onesposobi centre operativnog komandovanja. Ako
se setimo kolike su grupe ¢&inile komande armija u I svetskom ratu
i dopunimo tu sliku modernim sredstvima za vezu i prevoz, onda
¢emo lako zamisliti ogroman skup telefonskih i telegrafskih mreZa,
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automobila, motocikla i aviona, sa nekoliko stotina ljudi osoblja i
kurira, okruzen brojnim komorama, skladiStima itd., $to sve zajedno
predstavlja pogodan i uo€ljiv cilj za bombardersku avijaciju. S obzi-
rom na ovo, moramo do¢i do zakljucka da operativne komande mo-
raju biti potpuno drugacije rasporedene nego dosad i odlitno maski-

rane, jer bi u protivhom slucaju vazdusna bombardovanja mogla da
im potpuno onemoguée funkcionisanje.

Pre svega, ogroman Stab armije moraée da se razmesti na veoma
firckom rejonu Sto ¢e zahtevati blagovremeno pripremljenu mrezu
veza. Najvaznija odeljenja komande treba da se smeste po nemar-
kantnim malim zgradama, ¢esto po privremeno podignutim barakama,
skrivenim u $umi. Kretanje izmedu ovih odeljenja mora biti po danu
ograniteno, Sto ¢e prinuditi na prenoSenje sadrzaja raznih naredenja
i izveStaja vedinom telefonski ili pomoéu aparata ,hjuz“. Mreza veza
morace imati stalne rezervne linije, da se rad ne bi prekidao u slucaju
njenog kidanja od parcadi bombi. Rejon koji je zauzeo Siroko razme-
Steni §tab mora da bude obezbeden dobro organizovanom protivavion-
skom i protivhemijskom zastitom, pri ¢emu ée biti neophodno da se
raspolaZze zaStitnim jedinicama, namenjenim za savladivanje vazdus-
nih desanata, koji su danas u stanju da napadnu nezasti¢ene komande.

Jasno je da ¢ée sve ove potrebne mere, istina, za$tititi komande
armija i obezbediti stalnost komandovanja, ali ¢e jednovremeno stvo-
riti i nove teSkoée u veé¢ inace komplikovanom radu operativnih
Stabova.

Prema tome, bi¢e neizbezna trvenja; radi se samo o tome da ih
bude §to manje, a u tom cilju trebalo bi primiti sledeéa nacela orga-
nizacije komandi armija:

1) Komande i operativni Stabovi moraju biti blagovremeno i de-
taljno pripremljeni za svoje teSke poslove. Oficiri koji ulaze u njihov
sastav moraju biti medusobno uigrani dugom zajednickom sluzbe-
nom saradnjom i uvezbani jo§ za vreme mira za svijanje i ponovno
razvijanje komande armije (¢esta promena komandnog mesta mozZe
postati potrebna s obzirom na neprijateljsko vazduhoplovstve), za
umesan rad u sludaju nezgodnog i rastresitog razmestaja, za snala-
Zenje u vremenu vazdu$nih i hemijskih napada, za produZenje rada
u sludaju prekida veza itd. Samo se dugotrajnim i brizljivim uvezba-
vanjem svih i najsitnijih tocki¢a sloZzenog mehanizma komande ar-
mije mozZe obezbediti stalnost komandovanja, a $to je najglavnije,
omoguditi skladno funkcionisanje u najteZem periodu komandovanja,
koji predstavlja groznicav rad w pocetku rata, za vreme zaStite gra-
nice, mobilizacije i koncentracije. Moderne mogucénosti napada sa
zemlje i iz vazduha mogu, u slucaju nestaloZenog komandovanja od
prvog trenutka, da pretvore ovaj period u fazu pravog haosa, koji je
koban za razvoj uvodnih operacija, tako vaznih, a ¢esto i resavajuéih
za dalji uspeSan ili neuspesSan tok rata.

2) Organizacijski sastav armija ne treba da je prenatrpan. Bolje
je stvarati manje armije povezane u grupe armija, $to obezbeduje
vecu elasticnost i podeljenost operativnog komandovanja i omogu-
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¢uje da se izbegne onesposobljavanje cele operativne jedinice u slu-
¢aju oStecenja jedne karike rukovodenja.

3) Pocetna mesta razmestaja operativnih komandi ne smeju se
poklapati sa ma kojim njihovim poznatim mirnodopskim sedi$tima.
Za njih treba pripremiti jo§ pre izbijanja rata dobro prikrivena ko-
mandna mesta, smestena u pogodnim rejonima i osigurati im unapred
mreZu veza, protivavionska i protivhemijska skloni$ta, aerodrome,
komunikacije itd., $to sve zahteva brizljiva razmi$ljanja i velike
radove.

U vremenu kada ratovi izbijaju skoro iz dana u dan, ¢esto bez
objave, kada se veé posle nekoliko ¢asova od povrede granica mozemo
nadati napadima iz vazduha, a odmah zatim i sa kopna, prvo i naj-
bolje sredstvo za smanjenje posledica iznenadenja, biée staloZeno,
dobro organizovano operativno komandovanje, koje odmah, od tre-
nutka mobilizacije mora da zaustavi raspoloZenje groznic¢avosti i
zbrke, i da osigura, uprkos neprijateljskim diverzijama, zastitu ar-
mije, njenu koncentraciju i plansko ulaZzenje u bitku.

*
* *

S obzirom na savremene opasnosti, koncentracija armije treba da
ima najéeS¢e odbrambeni karakter. Posle njenog izvr$enja, a uprkos
naporu istaknutih brzih grupacija, pa ¢ak i glavnih snaga neprijate-
Ija, dolazi vreme za razvoj prave operacije, ¢iji ¢e plan proisteéi iz
zadatka armije i (oformiti se) od prvog trenutka rata zahtevajud
mnogo pripremnih radnji. Ne¢emo ulaziti u razvoj pravog manevra
armije, jer ¢e on u potpunosti zavisiti od zadatka, odnosa snaga i
zemljiSnih prilika. Jedino Zelimo naglasiti da manevar samostalne
armije treba uvek da se zasniva na savremenim operativnim nade-
lima, ¢ak i kad je re¢ o pasivnhom i trajnom zatvaranju nekog opera-
tivnog prolaza, prilaza industrijskim rejonima itd. Ovaj se zadatak
najbolje moze izvr§iti dobro organizovanom pozicijskom odbranom.
U svim drugim slutajevima, a i onda kada odbrambeni front bude
suviSe Sirok za upornu odbranu, treba primeniti nacela ratne vestine,
izgraditi operativni manevar sa svim elementima koja vode reSenju
i zasnovati ga na veStom iskori$éavanju dobrih a izbegavanju losih
strana modernih uslova rata.

B) Armija u okviru operacije vise jedinice

Moderne su se operacije razvile do takvih razmera da ¢ée za nji-
hovo izvodenje ¢esto biti potrebno staviti nekoliko armija pod za-
jedni¢ku komandu. Dovoljno je ako se prisetimo da su se tri najjade
desnokrilne nemacke armije kretale jedna pored druge za vreme ofan-
zive kroz Belgiju i severnu Francusku bez zajedni¢ke komande. Bez
obzira na to one su veé samo svojom zajedni¢kom namenom predstav-
ljale ogromnu, ali ne potpuno uskladenu obuhvatno-probojnu grupu,

27 Mosor: Operatika
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suvise sporu za izvrSenje dosta dubokog obuhvata, a nedovoljno or-
ganizacijski povezanu za prikupljen i brz proboj. Da su ove tri ar-
mije bile (od pocetka) spojene u jednu veliku grupu sa zajedni¢kom
komandom i da su imale na desnom krilu brzu ocbuhvatnu grupu, onda
bi komandant grupe armija, koji bi rukovodio operacijom u celini,
imao mogucénost da resavajuca dejstva sprovede celishodno i efika-
sno. U toku ofanzive mogao bi da izvede ili dvokrilni manevar po-
mocu tri armije i obuhvatne grupe ili jak jednokrilni manevar, u ko-
jem bi 3. armija izvrsila zadatak grupa za vezivanje, 2. i 1. predstav—
ljale bi pravu probojnu masu, a jaka konjica desnog krila preuzela
ulogu obuhvatne grupe.

Neuskladivanje dejstava ovih triju archJa na bita¢noj pI‘OStOII‘l]l
bilo je, kao Sto je poznato, jedan od glavnih razloga neuspeha ne-
mackog manevra.

Isti se takav nedostatak neposrednog rukovodenja operacijama
armija koje zajednic¢ki dejstvuju moZe zapaziti godine 1914. i na fran-
cuskoj, austrijskoj i ruskoj strani. Pocetna labavost viSeg operativ-
nog komandovanja ustupila je, istina, postepeno, mesto krutoj orga-
nizaciji komande fronta, ali je ovo opet dovelo do suprothe greske,
do toga da nisu iskorigéene lokalne operativne mogucnosti da bi se
odrzala kruta neprekidnost i solidnost ¢itavog fronta, od granice do
granice. Ovo je uostalom proisticalo iz operativne 1scrpenost1 nedo-
statka dovoljno jakih elemenata pokreta i postepenog malaksavanja
snage napada pred snagom utvrdene odbrane. Sve je to zajedno pro-
uzrokovalo stvaranje linijskog sistema rata za iscrpljivanje.

Izgleda da c¢e stvaranje grupa armija predstavljati u periodu ma-
nevarskog rata vrlo pozeljno sredstvo za povecanje operativne spo-
sobnosti i elasti¢nosti velikih modernih vojski.

U okviru ovih najvisih jedinica pojedinim ¢e armijama pripasti
razli¢iti zadaci, viSe ili manje samostalni, pri ¢emu sastav armije mora
biti potpuno zavisan od vrste ovih zadataka.

Ako armija dobija zadatak da veZe glavne znatno nadmoénije
neprijateljske snage koje dejstvuju ofanzivno, onda ¢ée nacelo ekono-
mije primorati da joj se dodele skromne snage i sredstva. Nekoliko
divizija pe$adije, odnosno roda vojske koji je najsposobniji od svih
da pruza ogorcen otpor, treba pojacati dovoljnim brojem jedinica pi-
onira i minera, sredstava za izgradnju utvrdenja, prepreka i rusenja,
sredstava za vezu na Sirokom frontu, izvidacke avijacije za otkrivanje
pravca glavnog napada neprijatelja, sredstava za prebacivanje taktic¢-
kih ili operativnih rezervi itd. Ovako opremljena armija bice potpuno
sposobna za upornu ili operativnu odbranu, medutim, pre prelaska
na ofanzivna dejstva treba je ojacati dopunskim sredstvima opera-
tivnog izvidanja, a eventualno borbenom avijacijom, tenkovima itd.

Armija namenjena da izvrsi operativni proboj mora da se sastoji
pre svega od elementa snage, to jest pesadije, jake artiljerije i tenkova,
i da svakako dobije i dovoljnu koli¢inu sredstava za izvidanje i vezu,
pionira za opravku komunikacija u zoni proboja, sredstava za prelaz
(mostovi park) itd. Iskoriséenje proboja i razvoj daljeg manevra
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mora da preuzme visi operativni komandant, a u protivnom, mora
blagovremeno dodeliti armiji koja vrsi proboj odgovarajuca sredstva,
to jest borbenu avijaciju, odgovarajuéu jedinicu brzih rodova vojske,
sredstva daljnjeg izvidanja itd.

Potpuno ¢e drukciji biti sastav armije namenjene za obuhvat
neprijatelja. Pri opremanju ovakve armije treba obratiti naroditu
paznju na elemente operativnog pokreta, uklju¢ujuéi u njen sastav
ili jaku jedinicu brzih rodova vojske, ili u najmanju ruku odgovara-
juéi broj prevoznih sredstava za peSadiju. Jo$ jednom podvladimo da
sama peSadija ne moze da prestigne, okruzi i primora na bitkuy istu
takvu pesadiju koja ne bude htela ili ne bude mogla da primi bitku.
Francusko odstupanje na Marni i poljsko na Visli predstavljaju naj-
bolji dokaz. ,Odstupanje ima duZe noge nego gonjenje.“

Pored toga $to pot¢injenim operativnim jedinicama dodeljuje
potrebne snage i sredstva, komandant grupe armija mora, ukoliko
ima mogucnosti, bar za vreme razvoja za bitku, da sa¢uva u rukama
(pod svojom neposrednem komandom) izvesnu rezervu, koja ¢ée mu
omoguciti da uti¢e na tok bitke. Ovde mislimo uglavnom na brze ro-
dove vojske, odnosno konjicu ili motorizovane jedinice i borbenu
avijaciju, koje treba $to $tedljivije dodeljivati pojedinim operativnim
grupama (osim obuhvatne.) One treba da budu po moguéstvu u ce-
lini upotrebljene u uvodnim dejstvima, zatim u reSavajucem mane-
vru, 1 najzad u gonjenju, pri ¢emu nacelno treba da dejstvuju nepo-
sredno prema zaepovesti komandanta koji rukovodi operacijom w celini,
a koji put, i to samo za vreme stvarne bitke, u sastavu jake grupe za
obuhvat, ukoliko se ona veé ne sastoji samo iz brzih rodova vojske.

Prise¢ajuci se operacija u Ce$koj 1866, u Francuskoj 1870. go-
dine i u pocetku I svetskog rata, dolazimo do zakljutka da svi brzi
rodovi vojske, kako stari tako naroé¢ito moderni, predstavljaju, uz svu
svoju brzinu i snagu, dosta krhko orude, koje se brzo trogi u po-
mocénim sitnim taktickim dejstvima, ne dajuéi ni polovinu onih ope-
rativnih vrednosti koje se od njega mogu i moraju. ofekivati u glav-
noj bici. . :

Iz ovog razloga migljenja smo da korpusima i armijama, koji iz-
vrSuju zadatke vezivanja i proboja, treba pridavati potrebne izvi-
dacke jedinice — konji¢ke ili motorizovane, kao i izvidacku avijaciju
sa neophodnom lovackom zaStitom. Glavna, pak, masa brzih rodova
vojske treba da se koristi za pripremanje, izvodenje i iskoriséenje
pravog operativnog manevra, koji izvodi odgovarajuéa jedinica kao
celina, a ne njeni pojedini delovi.

*
% *®

Dodajmo na kraju da operacija ¢esto dobija jo§ Sire razmere,
a deSava se to onda kad vrhovni komandant izvodi celom snagom je-
dinstvenu ogromnu operaciju, kao §to je to bilo s obe strane u Fran-
cuskoj 1914. i 1920. godine u Poljskoj. U tom sluéaju centralno ope-

27*
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rativno rukovodstvo pomera se joS za jedan stepen gore, a grupe ar-
mija i samostalne armije postaju operativni delovi koji imaju tacno
odredene zadatke. Jasno je da u tom slucaju ¢ak i sastav grupa armija
moZe biti jednostavniji i operativno nepotpun. Tako, na primer, sve
armije koje ulaze u sastav grupe armija mogu da raspolazu elementom
snage, ali da nemaju elemenat pokreta, koji onda prelazi neposredno
pod komandu vrhovnog komandanta ili one operativne jedinice koja
ima zadatak bilo obuhvata glavne mase neprijatelja, bilo produbljenja
operativnog proboja za razvijanje daljeg manevra. Videli smo ne-
davno ovakve pokretne jedinice na oba ruska krila 1920. godine i
vife puta smo naglaSavali njihove neiskoriS¢ene moguénosti.-

Izrazitu odliku modernih ratova predstavlja masa, a nerazdvojan
pratilac svake mase je glomaznost, koja stalno preti nemocnoscu.
Smatramo da ¢e u buduéem ratu uspeh biti na strani onih koman-
danata koji ne budu podlegli ose¢anju nemo¢i mase i brizljivo i efi-
kasno budu iskoristili svaku moguénost i svaki elemenat pokreta, jer
on uvek poveéava snagu udara mase, a osim toga poremecuje moralnu
ravnoteZzu neprijatelja.

Verujemo u to da ¢e nacela ratne vestine i u buduénosti omogu-
¢iti komandantima glomaznih milionskih vojski da pogledom obu-
hvate celinu rasplinute i prekomerno Siroko rasute grupacije, da
¢vrsto uzmu u ruke rukovodenje ovim Sirokim talasom trupa, da bi ga
blagovremeno prikupili za sasreden udar, potpomognut Sirokim obu-
hvatnim pokretom, povecavajuéi vestinom snagu mrtve teZine.

Ako na ovaj nac¢in ljudski razum uspe da savlada glomaznost
mase, operativni ¢e se manevar obnoviti. Ako, pak, pobedi masa, onako
kao §to je pobedila u I svetskom ratu, a nije isklju¢eno da se to ni
u buduénosti neée desiti, onda Ce se reSenje traziti u tehnickim na-
porima materijalnog rata.

Nadajmo se da ¢e ljudski razum jo§ jednom izi¢i kao pobednik
iz te nove probe snaga i uspeti da savlada pritisak fizickih neop-
hodnosti.

II. OPERATIVNI KOMANDANT

U toku dosadasnjih razmatranja teZzili smo da izvucemo i posta-
vimo malobrojna operativna nacela i elemente manevra kao i da pred-
vidimo kakvim ¢e jedinicama raspolagati operativni komandant u
modernom ratu. To je sve $to se moglo uraditi sa koliko-tolikom
taénodcéu i makar delimi¢nom verovatnoéom, da bi se moderne mo-
guénosti ratne veitine obuhvatile, u izvestan teorijski okvir.

Takti¢ki komandant raspolaze brojnim uputstvima pa ¢ak i tac-
nim propisima kada pristupa organizaciji napada ili odbrane. Citavy
niz instrukcija i pravila taéno odreduje ve¢inu njegovih postupaka
kao i natine dejstva jedinica, upotrebu oruzja itd. Stoga samo na-
Selna takti¢ka odluka predstavlja rezultat komandantovog stvaralac-
kod rada, dok se ¢itavo izvrienje odluke moZe, gotovo u potpunosti,
obuhvatiti pravilnim odredbama.
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Drukéije stoji stvar sa operativnim komandovanjem, gde se sva
delatnost zasniva od pocetka do kraja na manje-viSe opStim opera-
tivnim nacelima, koja su elasti¢na pri izvrSenju, a uz to teska za us-
kladivanje, kao §to smo to utvrdili pri razmatranju nacela ekonomije
snaga i slobode dejstva.

Ova operativna sloboda predstavlja istovremeno izvor snage i
slabosti vigih komandanata, jer im daje, s jedne ‘strane, mogucénost
da razviju sve svoje pozitivne osobine, a sa druge, okruzuje ih nizom
nejasnih i tegko refivih ratnih okolnosti i uticaja, koji im namecu
veliki teret odgovornosti. 1z tog razloga mozda nijedna oblast 1jud-
skog misaonog rada nije toliko teska za ovladivanje i ne nosi toliko
licnog obelezja nekolicine istaknutih li¢nosti kao ratna vestina. Pri
njenom razmatranju jednako izbija na prvo mesto li¢nost operativ-
nog komandanta, usled ¢ega smo se viSe puta doticali njegovih po-

.%eljnih i nepoZeljnih osobina. Ovde Zelimo da sredimo i upotpunimo
ove povrine napomene, rasute po celoj knjizi, da bismo stvorili jasnu
sliku onih osobina koje treba da krase modernog operativnog koman-
danta i koje ée mu omoguciti da prilagodi nadela ratne ve§tine teSkim
savremenim prilikama. : '

*
* *

Na pocetku, hteli bismo da skrenemo paznju ¢italaca na cinje-
nicu koja je dosad — kako nam se €ini — nedovoeljno procenjena.
Reé je o tome da je uvodenje na bojiste dalekometnih i brzometnih
topova, a pre svega mitraljeza, ne samo ozbiljno izmenilo taktiku svih
rodova vojske i celu sliku borbe, veé je povuklo za sobom temeljita

pomeranja i preobrazaje u osnovama komandovanja.

Jo& u Napoleonovo doba komandiri ceta, komandanti bataljona,
divizija pa ¢ak i korpusa, komandovali su uglavnom na sli¢an nafin,
mada u raznim razmerama. Borbu je refavao pre svega udar prsa u
prsa, te se stoga radilo o dovodenju jedinice na odredeno mesto u
borbi ili bici, zatim o njenom postrojenju tatno prema pravilima bor-
bene obuke, ¢esto pred o¢ima neprijatelja, i najzad o li¢nom predvo-
denju napadnog poretka, koji je obi¢no imao oblik manje-vise dubo-
kog Getvorougaonika. Pod ovakvim uslovima ¢ak su i visi komandanti
bili neposredni izvrsioci borbenih dejstava i morali su da se odlikuju
pre svega licnom hrabroscu i energijom, ali je devet desetina njiho-
vog misaonog -rada preuzimao Vvisi komandant, koji je komandovao
bitkom u celini. I borca i generala izdvajala je iz mase ista najvaznija
vrlina, borbenost, podignuta na najveéi stepen, do nivoa junastva.
Komandant je, istina, morao da bezuslovno prevazilazi borca inteli-
gencijom, iskustvom, brzinom orijentacije, organizacionim smislom 1i
dubokom strucnodéu u ratnom zanatu, ali je opste psihicko raspolo-
Zenje i kod jednog i kod drugog bilo vrlo sli¢no.

Raspolazuéi urodenim darom zapazanja, bistrinom, hrabroséu i
sposobnos$éu da povedu za sobom ljude, u takvom stepenu kao Lasal
i Masena, moglo je da se komanduje na mnogo prostiji nain nego
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danas, pre svega iz tog razloga $to je komandant mogao obi¢no da
obuhvati jednim pogledom celu svoju jedinicu i da ispolji na nju
liéni, neposredni uticaj, glasom ili znakom, imajuéi gotovo sve svoje
vojnike potpuno u rukama i vode¢i ih li¢nim primerom. Treba pri-
znati da je to bio najviteskiji i najlep$i nacin komandovanja, te ée
stoga modernim komandantima, koji su obi¢no zaklonjeni u pozadini,
pozadi svojih trupa, u izgradenim sklonistima, biti tesko da potamne
sjajne likove velicanstvenog Mirata ili junackog Neja, koji su vodili
za sobom mase vojnika u raznobojnim wuniformama u borbi prsa
u prsa.

Zar ne izgleda slika moderne bitke siva i bezbojna naspram ovih
uspomena? Popriste sjajnih borbenih scena, u kojima se $arenilo
boja takmicilo sa efektnim pokretom, zamenila je prljava, rovovima
izrivena povrsina, na kojoj se nista ne vidi osim mrkih snopova peska,
koje izbacuju eksplozije zrna. Mesta Sarenih masa vojnika, koji se
bore prsa u prsa, zauzela je retka mreZa raznovrsnih borbenih sred-
stava, Cije je smrtonosno dejstvo rasulo i posakrivalo trupe po terenu,
ne oprastajuci nijednom cilju koji bi se i za trenutak pojavio na do-
maku njihovog moénog dejstva. :

Komandanti su izgubili iz o¢iju svoje trupe, glas komande za-
¢utao je jednom za svagda, jer ga ne bi ¢ula u dana$njoj buci i ra-
stresitosti borbe ni nekolicina pesaka.

Mitraljez ne samo §to je zbrisao sa bojista raniju efektnu taktiku,
vec je, pre svega, promenio raniji, neposredan naéin komandovanja.

U cemu se ispoljila su$tina te promene? Pre svega u tome §to
dok je ranije sustinu rukovodenja na svim stepenima komandovanja
od Cete do divizije, pa ¢ak i korpusa koji ne dejstvuje samostalno,
predstavljala u prvom redu — komandantova hrabrost, koja je povla-
¢ila za sobom celu jedinicu, dotle od momenta rastresitosti trupa i gu-
bitka neposrednog borbenog komandantovog uticaja na oko i uvo pot-
¢injenih, pored smelosti, izrasta sve viSe znadaj promisljenosti, pri
¢emu se ove dve vrline ne samo ne slazu veé se desto ¢ak i suprot-
stavljaju jedna drugoj. A, medutim, moderni komandant mora da
ih u sebi spaja, jer inade nece biti na visini zadatka.

Zar se promisljenost moZe zameniti u komandantovom karakteru
iskljucivo smelo$éu, pa makar i ludom? Ne, ne moZe se zameniti ¢ak
ni kod komandanta bataljona, a da i ne govorimo o tome da bi kod
operativnih komandanata ovo dalo samo negativne rezultate. Ako bi se
divno i velicanstveno Lasalovo junastvo, koje je u isto vreme bilo u
opreci sa promisljenoscu, usadilo u razum i srce komandanta moderne
divizije, ono bi danas brzo otislo u korpu ratnih nepravilnosti zajedno
sa potokom nepotrebno prolivene krvi. :

A da li, obratno, smelost moZe da se zameni samo promisljenoscéu?
Isto tako ne, $to treba takode podvudi.

Smelost je bila i bice jedna od neophodnih vrlina svih. staresina,
od komandira voda do vrhovnog komandanta.

Cujmo $ta o tome govori Klauzevic:
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Mislimo zato da se bez smelosti ne moZe zamisliti nijedan odli¢an
“vojskovoda, tj. da takav ne moZe nikad postati od ¢oveka. kome nije uro-
dena ova dudevna snaga. Nju, dakle, smatramo kao prvi uslov za jednu
takvu karijeru. Drugo je pitanje koliko od ove urodene snage, koja se
usavréava i modifikuje vaspitanjem i ostalim Zivotom, ostaje kada ¢ovek
najzad dostigne najveéi polozaj. Ukoliko je jo$ ova snaga veéa, utoliko
ée snazniji biti polet genija, utoliko ¢e i let biti Visi.°)

Utvrdujuéi neophodost urodene hrabrosti za svakog komandanta,
obratimo odmah paZnju i na to da forma ove smelosti, povezujuci se
sa sve veéom promisljenodéu, mora da podleze u samom komandantu
utoliko veéem preobrazaju ukoliko se on penje na visi stepen koman-
dovanja. Veé na polozaju komandira ¢ete hrabrost mladog oficira mora
da podlegne izvesnim promenama. ZaSto?

Znamo da jedan od osnova uspeha u ratu jeste hrabrost Eitave
vojnicke mase, te stoga ovu hrabrost treba stvarati na sve moguce
nadine ne samo u aktivnoj vojsci, veé i odgovarajucim vaspitanjem
u ¢itavom narodu. :

,Pomoéu vojske, izrasle iz odvaznog naroda, koji se stalno napa-
jao duhom juna$tva, mogu da se postignu sasvim druga dela, nego
onom kojoj je ova vojni¢ka vrlina strana“ — piSe Klauzevie.

Dakle, vojni¢ka masa mora biti proZeta snaznim oseéanjem hra-
brosti i ofanzivnim duhom. S obzirom na ovo, nama se ¢ini da ofan-
zivno raspoloZenje vojnika, podoficira ili potporu¢nika svakog glav-
nog roda vojske mora da je drsko i bezuslovno odlu¢no. Svaki vojnik
ovih stepena ‘mora da je odgojen u duhu borbene oStrine i Zestine
(3to ne smeta da se on priprema za bezuslovnu istrajnost u odbrani),
mora se u susretnoj borbi, skoro slepo bacati na neprijatelja, znajuci
dobro da u meposrednoj borbi koju vodi odlucuje samo i iskljucivo
borbenost, potpomognuta dosetljivo§éu. On mora takode znati da ga
staresina nikad meée baciti u beznadefnu borbu, sem ako se pojavi
potreba da se neophodno Zrtvuje. '

I ovde podinje drugi oblik ofanzivnog raspoloZenja, jer uz hrabrost
borca i komandira voda poéinje da se priklju¢uje kod njihovih pret-
postavljenih i promisljenost. Komandir cete ili komandant bataljona
isto tako dobro znaju efikasnost ofanzivnog dejstva, ali je njihova
na¢elna duznost da pripreme takve borbene uslove kako bi borbena
strast njihove jedinice na$la §to korisniju primenu i nacinila u nepri-
jateljskom borbenom poretku Sto osetljiviju rupu. Za vreme juriSa
Cesto ne samo komandir ¢ete, veé i komandant bataljona, zgrabi ba-
jonet, ali to nije njegova osnovna duZnost i to njegovo pohvalno ispo-
ljavanje liéne borbenosti’ ni najmanje ga ne oslobada od vodenja
ratuna o borbi u celini, jer nagli neprijateljski protivnapad moze
vrlo brzo da pretvori pobedni¢ki juri§ u rasulo i da smrt boraca i ofi-
cira, koji su poginuli u napadu, u¢ini potpuno uzaludnom Zrtvom.

Borbena hrabrost potporué¢nika i borbena smelost kapetana ili
majora — to su dve razlidite stvari, a da i ne govorimo o viSim stare-

%) Clausewitz, O wojnie, str. 149 (Klauzevic, O ratu, izdanje Vojnoizda-
vackog zavoda JNA ,Vojno delo“, str. 155).
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Sinama. Komandir voda i komandant bataljona, istina, ginu podjed-
nako od puscanog zrna, jer ona lako dostiZe i do komandanata pu-
kova, ali medu njima postoji razlika® potporu¢nik se uvek baca u
borbu zajedno sa svojim potéinjenim i lako ih povla&i svojim prime-
rom, dok komandant bataljona $alje u borbu svoje Gete i sam pre
svega pazi da njihova borbena Zestina nanese protivniku &to dublje
rane, a da sama ne izgori prerano u neizdrzljivoj vatri. Prema tome,
dok prvi oficir treba da ima kao osnovnu odliku strasnu liénu bor-
benost, ne osvréuéi se ni na $ta, borbena odvanost drugog mora biti
podrZana pribranim i bistrim shvatanjem celine, odnosno promislje-
nos¢u. U protivnom uopste ne bi imala vrednosti, a esto bi bila i
opasnija za sopstvenu jedinicu nego za neprijatelja.

Ako uoimo ovu razliku i razmislimo o njoj, lako éemo doéi do
zakljutka da nijedan komandant srednjeg, a utoliko pre viSeg ste-
pena, ne sme da identifikuje ofanzivno raspoloZenje svojih trupa sa
prostom i lakom odlukom da svoju jedinicu baci u napad ne razmi-
Sljaju¢i, makar i za trenutak, pod kakvim ée uslovima krenuti u na-
pad, kako i kada ga treba izvrsiti da bi rezultat bio $to bolji, a gu-
bici Sto manji. Kada nastupi trenutak takvog razmiSljanja, Cesto je
dovoljna i obi¢na ispravka ili u izboru pravca napada radi boljeg is-
korid¢enja zemljista, ili u izboru trenutka udara ili, najzad, u raspo-
redu i upotrebi vatrenih sredstava, pa da se postigne isti rezultat, ali
jednovremeno ustedi Zivot mnogih svojih vojnika i ne krsi njihov duh.

Imajué¢i pred sobom otvoreno zemljiste koje u napadu ne pruza
nikakav zaklon od vatre, vredi éesto izgubiti i ne$to vremena za pre-
grupisavanje da bi se izvr§io udar na drugom mestu. Cesto je bolje
preci trenutno u odbranu, da bi se noéu lako postiglo ono §to bi da-
nju suviSe skupo stajalo. Cesto ¢ée biti bolje da se sadeka jedan sat,
dok ne bude gotova artiljerija, nego da se slepo baci i zatim da se
spotakne pred bliskom i ta¢nom mitraljeskom vatrom neprijatelja,
zbog koje se viSe ne moZe krenuti ni napred ni nazad. Drugim reéima,
ne uproscujemo suvise vestinu komandovanja i ne smatrajmo da reé
»napred“ ima sama po sebi neku neshvatljivu snagu reSavanja svih
borbenih tegkoca.

Ako vidimo da neki mitraljez dr#i pod efikasnom bo¢nom vatrom
pravac haSeg napada, to ¢e biti najlakse doneti dve odluke: ili priznati
da je napad neizvodljiv, ili narediti svojim Getama da trée napred i
pored te vatre, ofekujuéi da ¢e im njihova hrabrost posluZiti kao $tit
protiv mehanickog dejstva zrna. Obe ove odluke ée biti lake, ali ¢e
biti i plitke i nepravilne. Najpravilnije é¢e, mada i najteze, biti odluditi
se za napad, ali se prvo treba potruditi da se pronade na&in kako ne-
utralisati taj mitraljez, da bismo svojim peSacima stvorili povoljne
uslove za izvr§enje napada. Cesto ée se izgubiti i pola pa i &¢itav sat
na korekturu i kencentraciju artiljerijske vatre, ili da bi se kroz neku
udoljicu dovukao prateéi top, minobacaé itd., ili primenio neki drugi
slican postupak. Svakako da ée u toku vremena potrebnog za izvo-
denje ovih radnji peSaci lezati priljubljeni uz zemlju i raditi aSov-
¢i¢ima da bi zastitili svoje glave. Da 1i moZemo odluku koja je na-
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metnula ovakvu neaktivnost, ili bolje samo privremeno zadrzavanje
pesadije, smatrati pasivnom ili pladljivem. Svakako da ne.

Pasivan je samo onaj komandant koji diZe ruke pred teskoéama,
provladeci se kroz njih na ofanzivan ili defanzivan nacin, ali ne i onaj
koji' ih savladuje naporom svog razuma i karaktera. Odvaznost ko-
mandantove odluke ne treba uporedivati sa borbenom hrabro§éu voj-
nika, jer je prva ¢esto mnogo teza nego druga.

Pod razvijanjem hrabrosti i ofanzivnog duha u vojsci podrazu-
mevamo vaspitanje vojnika, podoficira i mladih oficira u upornoj
teZnji za borbom prsa u prsa, u kojoj odluc¢uje samo liéna hrabrost.
Medutim, komandante koji rukevode borbom trebalo bi pripremati
viSe za ulogu kocijasa. Njihov zadatak ne moZe da se svede samo na
popustanje dizgina i teranje konja moralnim bi¢em, veé treba da ga
shvate kao teranje besne zaprege, kao upravljanje njome da bi se
moglo Sto dalje oti¢i, umesto da se razbije na prvoj neuotenoj
rupcazi.

Sve ovo navodi na zakljucak da takti¢ki komandant srednjeg ste-
pena mora biti ne samo najhrabriji u ‘svojoj jedinici, ve¢ i najrazbo-
r1t1]1 a ukoliko se penjemo viSe, utoliko i pronnsljenost mora biti
veca i jace spojena sa odrvaznoscu

Sto je visi stareSinski poloZaj, tim viSe preovladuju duh, razum i
razboritost u radu, tim se viSe, dakle, potiskuje smelost, koja je dusevna
osobina; zato je i nalazimo tako retko na najviSim polozajima, ali uto-
liko viSe je tada i dostojna divljenja. Smelost koju vodi nadmoéan duh
obelezje je junaka; ova smelost ne sastoji se u radu protivu prirode
stvari, u gruboj povredi zakona verovatnoce, ve¢ u snaznom pomaganju
ovog viSeg racuna, Sto ga je genije, takt u rasudivanju, munjevitom brzi-
nom i tek polusvesno resio, donoseéi svoju odluku

— tvrdi Klauzevic.

Spajanje hrabrosti sa razumom obezbeduje uspeh ali ima i svoje
nedostatke, jer je poznato da hladna logika gasi u povrsnom déoveku
vatru odvaznosti, a ¢esto je i potpuno ugusuje. U tome lezi sustina
unutrasnje borbe svakog komandanta i time treba tumaciti ¢udno-
vatu pojavu da komandanti koji su neobi¢no hrabrj i isti¢u se na ni-
Zim stepenima komandovanja, ¢esto potpuno podbacuju na visim.
Njih ili zanosi borbeni temperament koji ne odgovara visim koman-
dantima usled ¢ega drskim nadiranjem prikrivaju plitkost svoje pa-
meti i bespomocnost pred teSkom situacijom, ili ih pritiskuje teret
odgovornosti, usled ¢ega, kada se nadu pred ¢évrstom preprekom ili
pred neprijateljskim utvrdenjima koja se ne mogu obiéi, ili pred za-
mrSenom borbenom situacijom, postaju preterano oprezni, nesigurni,
a koji put i prosto plasljivi. ’

Na osnovu gornjih razmatranja moglo bi se postaviti sledece
nacelo.

OdvaZnost je neophodan uslov za sve komandante bez izuzetka,
dok sve visi stepen urodene promisljenosti treba da predstavlja merilo
razvoja karijere svakog komandanta. Nedostatak promisljenosti dis-
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kvalifikuje veé¢ srednje komandante, a ukoliko se viSe penjemo, uto-
liko se trazi njen visi stepen. NaglaSujemo da je ovde re¢ o urodenoj
promisljenosti 1 srasloj sa duhom komandanta, a ne o stedenoj pod
uticajem tereta odgovornosti. Stefena je promiSljenost povrSna i ne
samo $to ne doprinosi smelosti, ve¢ je u teSkim situacijama wubija
osecanjem nemira.

Pojava jasne misli, a pogotovo duhovna nadrhoénost, oduzima svim
dufevnim snagama veliki deo njihove moci. Zato smelost postaje sve

¢inovima, to se ipak stare$inama na njihovim razli¢itim polozajima spolja
tako mnogo i jako namecéu objektivne veli¢ine, okolnosti i spoljni obziri
da ih sve to tim viSe sputava, ukoliko manje odgovara njihovom li¢nom
shvatanju. To je u ratu glavna osnova onog Zivotnog iskustva sat¢uvanog
u francuskoj poslovici ,,Tel brille au second, qui s’éclipse au premier®.*)
Gotovo svi generali, koje nam istorija prikazuje kao osrednje ili ¢ak ne-
odlu¢ne vojskovode, odlikovali su se u nizim ¢inovima svojom smeloS¢éu
i odluénoséu.?)

Gornje re¢i najéuvenijeg vojnog psihologa odnose se danas cak
i na komandante pukova i divizija. Utoliko je veéi njihov znacaj za

viSe komandante.
*

& *

Pretresli smo znacaj cdvaznosti i promisljenosti, ¢ija harmonic¢na
povezanost predstavlja prvu neophodnu odliku operativnog koman-
danta.

Da vidimo sad kakva je razlika izmedu nadina razmisljenja ni-
Zeg i viSeg stareSine i na éemu se ona zasniva?

Razlika se zasniva pre svega na periodu vremena na koji se pro-
teZu namere pojedinih staresina. Komandir cete koji je doSao u do-
dir sa neprijateljem, razvija i uvodi u borbu veéi deo, ili ¢ak i sve svoje
snage, u vremenu od pola sata. Njegove usmene zapovesti ne idu u
vatri dalje od jednog ili dva sata unapred.

; Od trenutka izdavanja ovih zapovesti pa do trenutka njihovog

izvrSenja prode tako kratko vreme da se gotovo niSta ne moZe izme-
niti u slici borbe, odnosno u sopstvenoj situaciji, a i neprijateljskoj.
Misao ovog komandira radi, dakle, iskljuc¢ive u okviru neodlozne
tekuée stvarnosti koja postoji u datom trenutku. A ova se stvarnost
odvija tako brzo i tako blizu njega, deluje tako neposredno na nje-
gova Cula, da je reakcija komandira cete na ove pojave vise odraz
instinkta i rutine, nego rezultat nekog dubljeg razmisljanja, za koje
on prosto nema vremena. Tamo gde fijuk mitraljeskih zrna i grmlja-
vina eksplozija artiljerijskih granata predstavljaju jedine vesti o ne-
prijatelju, gde u toku nekoliko trenutaka freba ne samo doneti od-
luku veé i izdati zapovesti i staviti u pokret potéinjene — tamo nema

*) U slobodnom prevodu: utoliko jade zasijace onaj koji je u pocetku
bio u senci. — Prim red.
°) Clausewitz, O wcjnie, str. 148. (Klauzevic, O ratu, izdanje Vojnoizda-

vackog zavoda JNA ,Vojno delo“, str. 154).
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vremena za duboko razmisljanje. Tamo najce$¢e treba da radi ref-
leks, najprostije i podsvesno takti¢ko csecanje, zasnovano na temeljno
ovladavanim pravilskim nacelima borbe.

Komandir eskadrona baca, na primer, svoj vod iz rezerve iza
Sumice X, jer oseéa da tamo postoji praznina u neprijateljskom ra-
sporedu. Cisto psihitko oseéanje ove praznine predstavlja jedini
osnov na kome se zasniva vrednost njegove odluke. Ovaj stareSina
u 80% slucajeva ne bi uspeo da pruzi nikakve realne, razumne argu-
mente u odbranu svoje ,ose¢ajne® odluke i niko ih ne moZe traziti
.od njega. Predmet njegovog razmisljanja je suvi$e mali, a vreme za
donoSenje odluke suviSe kratko za izgradnju ma kakve dublje misa-
one konstrukcije.

Na sasvim, druk¢iji nad¢in radi mozak komandanta najniZe zdru-
Zene jedinice kakva je peSadijski puk.

Borba viSe ne deluje tako neposredno na njegov nervni sistem.
Njeni zvucni i moralni potresi veé¢ su nesto ublaZeni izvesnom udalje-
noScu od borbene linije i nervnim sistemima poté¢injenih komandira
vodova i ¢eta i komandanata bataljona, koji primaju borbene utiske
i prenose ih svom komandantu u mnogo manje brutalnom obliku
nego Sto su odjeci neposredne borbene huke iz prve linije.

Pozivi i zahtevi borbe nisu viSe nametljivi i neodloZni kao $to
je to u ceti, jer ulogu amortizovanja njihove naglosti preuzimaju
vreme i prostor koji razdvajaju komandanta puka od neprijatelja.
Ako se nesto desi u prvoj liniji, ako, na primer, neprijatelj preduzme
brz napad, onda ¢e izveStaj o tome prevaliti prostor koji razdvaja
komandanta puka od prve linije mnogo brZe nego sam neprijatelj.
Ova razlika u vremenu koja se stvara pri utrkivanju izvestaja sa ne-
prijateljem toliko je ve¢ velika na stepenu puka da ovaj komandant
ima vremena da mirno razmisli, da izda kratke zapovesti i da pri-
makne borbenoj liniji svoje rezerve — iz veé znatne dubine svog
poretka. ‘

Ova] dobitak u vremenu predstavlja njegovu nesumnjivu pred-
nost u odnosu na komandira Cete; ali za ovu prednost komandant
puka mora da plati izvesnu misaonu dazbinu koju ne plaéa komandir
Cete. Jer, dok nizi stare§ina donosi odluku na osnovu tekuée situacije
koja se odvija oko njega, dotle komandant puka mora smatrati svaki
izvestaj o neprijatelju domekle zastarelim. Jer, dok izvestaj stigne
do njega, dok komandant puka razmisli i izda zapovest i dok najzad
ove zapovesti stignu do boraca i izvrSe se — prode dosta dug period
vremena, u kome neprijatelj ipak Zivi i dejstvuje.

‘Ako, dakle, komandir ¢ete reaguje na ono §to se odigrava bas
sad, u ovom trenutku, — komandant puka mora reagovati na ono $to
¢e se odigrati za nekoliko sati.

Da pratimo sad komandanta jedne divizije koja marsuje prema
neprijatelju. Od trenutka kad je prethodnica zapoéela borbu u su-
sretu — do koje je doslo, recimo, jedan sat pre sumraka — pa do tre-
nutka uvodenja u borbu svih snaga divizije, §to moZe nastupiti tek
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sutradan, proteci ¢e citava no¢. U toku ove noéi neprijatelj moze da
napadne, da odstupi ili da se pripremi za odbranu, a u svakom slu-
¢aju da se potpuno pregrupiSe. Ono Sto komandant divizije zna o
njemu veceras, sutra ujutru bi¢e veé¢ neaktuelno, dok odluka o grupi-
sanju divizije za sutra$nju borbu mora biti doneta jo¥ danas, jer
treba razviti diviziju, privuéi artiljeriju, izdati zapovesti za odrZa-
vanje veze, za borbeno izvidanje, regulisanje snwabdlevan]a municijom
i hranom itd., drugim re¢ima — postici u toku no¢i nad neprijateljem
onu nadmocnost koju Nemci nazivaju ,nadmocros¢u ranije gotovo-
sti“, bez prejudiciranja da li ¢e se iz ovog razvoja izraditi podilazenje
kroz pojas obezbedenja ili napad.

Sve gornje zapovesti proisti¢u iz opSte osnovne zamisli za sutra- .
$nju borbu, a ona je zasnovana ne na onome $to se sada dogada, veé
na onome Sto se moZe dogoditi sutra izjutra.

Kao Sto vidimo, ve¢ na stepenu komandovanja pukom, a utoliko
pre divizijom, pojavljuje se slede¢a neophodna odlika viseg koman-
danta, sposobnost predvidanja, koja je u Napoleonovo doba bila retko
potrebna ¢ak i visim komandantima, ako su dejstvovali pod neposred-
nim rukovodstvom cara, kao $to je to bilo najcesce.

Sposobnost predvidanja mora biti i urodena i treba da se stalno
izoStrava. Njen ce nedostatak predstavljati ¢ak i za izvrsne takticke
komandante dalju nepremostivu prepreku na putu za operativne po-
loZaje, ili ¢e od mjih uciniti ,prosecne® operativne komandante, iz-
lazué¢i ih stalnim iznenadenjima zbog nepredvidenih okolnosti, $to
svakako mora ranije ili docnije dovesti do propasti visu taktlcku ili
operatlvnu jedinicu poverenu prosecnom komandantu.

Da uzmemo, na primer, komandanta operativne grupe ili armije
u t‘oku kioncentracije, koji zna da se pred njim nalaze slabe neprija-
teljske snage, ali ima jednovremeno izvestaje od izvidatke avijacije
o brojnim Zelezni¢kim neprijateljskim transportima, koji su usme-
reni na ovu stranu i o mestima razmestaja velike oklopne jedinice,
koja zavrSava svoje organizovanje negde na udaljenosti 200 do 300 km
iza fronta. Sve su to magloviti izvestaji koji ne daju jasnu sliku
situacije. Na osnovu veli¢ine rejona razmestaja i ja¢ine saobracaja,
kao i drugih sitnih izvestaja, §tab moze pribliZzno da utvrdi i proceni -
neprijateljske snage, ali, prvo, ovi ¢e zakljucei biti uvek nesigurni, a,
drugo, nije devoljno do¢i do saznanja o neprijateljskim snagama,
nego treba i predvideti kako ¢e se ove snage upotrebiti, gde ¢e kre-
nuti, drugim rec¢ima, kakav ¢e biti neprijateljski manevar. Da li se
moze Cekati na dolazak tacnih izveStaja o tome, dok sopstvene snage
ve¢ postiZzu bojnu gotovost, da li se moze satekati neprijateljski raz-
voj za bitku i manevar, $to traje obi¢no nekoliko dana? Svakako da
ne, jer to ne bi bilo nista drugo nego prepustanje inicijative nepri-
jatelju.

Plan operativnog komandanta mora biti unapred odluden i mora
nositi obeleZje sopstvene volje koja ima za cilj sputavanje volje pro-
tivnika. Medutim, da bi ovaj plan bio realan, a ne ,suprotstavljanje
prirodi stvari i brutalno krsenje nafela verovatnoée“, mora biti za-
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snovan na predvidanjima 3ta neprijatelj moZe da uradi u nameri da
omete izvrSenje naseg plana.

Ako, dakle, imamo izvestaje o razmestaju velike oklopne jedinice
daleko iza fronta, onda treba predvideti gde se ona moze naci sutra
i prekosutra, kojim praveem moZe da udari i $ta treba pripremiti da
joj ne samo onemoguéimo poremecaj naseg plana vec¢ i da je unistimo,
otklanjajuéi za duZe vreme pretnju iznenadenja.

Moze se lako zamisliti kakve ée udarce trpeti u modernom ratu
operativni komandanti koji ne prodiru u mislima u buducnost nego
dejstvuju od dana u dan. Ve¢ i sama avijacija moze, ne rac¢unajuéi na
velike gubitke, koje moZe naneti, tako zadrzati razvoj manevra da ce
celi operativni poduhvat ne samo podbaciti nego se moze zavrsiti
sramnim porazom. Nedavni primer borbe republikanske avijacije sa
italijanskim motorizovanim korpusom u Spaniji odliéno potvrduje, a
pri tome na najsavremeniji nac¢in, posledice nedostatka predvidanja.'?)
Ne zaboravimo da se moderan rat vodi u tri velike dimenzije jedno-
vremeno: u §irinu, u dubinu i u visinu iznad zemije. Iznenadenja ovog
rata biée tako brza da mikakvo izvidanje nece biti u mogucnosti da
koliko-toliko osigura operativne komandante od udaraca iznenadenja,
te ¢e stoga urodeni i odliéno razvijeni dar predvidanja predstavljati
za njih isto tako neophodno ¢ulo kao vid i sluh. '

*

% *

Sledeéi wuslov dobrog operativnhog komandovanja jeste spo-
sobnost da se §iroko obuhvati celing situacije, odnosno da se brzim
i §irokim pogledom odmah uodi sustina stvari. Medutim, ovaj opera-
tivni polet tek je onda koristan ako ga prati, u istoj li¢nosti, dosledna
savesnost pri izvrienju. Ove dve vrline vrlo se retko spajaju u karak-
teru jednog ¢éoveka. Svaki narod ima veliki procent sposobnih Tjudi,
a jo§ viSe savesnih, ili obratno. Ali takvi pojedinci koji se odlikuju
jednovremeno vanrednim sposobnostima i velikom savesno$¢u, od-
nosno ta¢no$éu misli i rada, svuda su vrlo malobrojni. Medutim, samo
harmonié¢na povezanost obe ove vrline moZe da bude merilo isticanja,
jer samo ona daje prave uslove za visoke rukovodece poloZaje ne samo
u vojsci veé i na svakom polju ljudske delatnosti.

Sposoban, poletan razum ima u 909% slucajeva sklonost da se
provladi iznad hrapave povriine stvarnosti, jer veruje da ¢e resSiti
svaku teskoéu na prvi pogled. Ova sklonost i lakoc¢a eksperimenti-
sanja doprinose, narodito danas, u doba kolebanja i pada mnogih
davno ustaljenih politi¢kih, dru$tvenih, vojnih i privrednih shvata-
nja, stvaranju ,,psihoze genijalnosti“ svoje vrste, u kojoj smela i ne-
iskusna misao veoma ¢esto izlazi daleko van granica svojih stru¢nih

1% Ovde mislimo na bitku kod Gvadalahare u kojoj je italijanski ekspe-
dicioni korpus bio zaustavljen, a zatim potuden uglavnom blagodareéi jakim
i potpuno nepredvidenim napadima republikanske avijacije. (Mjr. Szul i kpt.
Zukinski, Guadalajara, ,Przeglad Lotniczy“, april 1938).
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mogucnosti, grade¢i visoke i moéne kule na krtom ledu plitkog, ne-
temeljitog znanja, malog iskustva i bujne uobrazilje. Pedantan rad na
ispitivanju i izgradnji temelja pomera se u drugi plan u mnostvu
smelih zamisli, usled ¢ega se zaboravljaju nepokolebljivi zakoni ra-
vnoteze, koji osiguravaju trajnost samo onim misaonim ili fizi¢kim
tvorevinama koje su rezultat stvaralackog rada zasnovanog na solid-
nim, sigurnim temeljima logike.

Potrebna i vazna smelost zamisli, bez koje se ne moze zamisliti
nijedno veliko ostvarenje, ne treba da se identifikuje sa lakomisle-
noséu namera.

Pregledaju¢i Napoleonovu prepisku, iznenadujemo se u kolikoj
su meri njegove genijalne operativne zamisli bile potkrepljene obi¢-
nom zivotnom brigom o materijalnim osnovima njihovog izvr$enja.
Tek pri ¢itanju brojnih carevih pisama, koja se odnose na sitna pitanja
snabdevanja pojedinih korpusa, pestaje nam jasno da se prava ge-
nijalna ratna operacija stvara slicno kao i skupocen goblen. Ona je
isto tako kao i goblen stvorena iz tri nerazdvojna sastavna dela: iz
uzviSene operativne kompozicije, iz Sarene svilene takti¢ke prede, koja
je brizljivo i stru¢no obradena bez ¢vorova i netacénosti, i najzad iz
sive, jake i solidne osnove pedantnog izvrSenja, na kojoj je snazno
izvezena Citava divna slika. Ako izvucemo iz goblena ovu sivu, jaku
osnovu materijalne ratne stvarnosti, ostace samo Sareni obladi¢ svile,
jos lep, ali vec liSen izraza i cilja. Ovaj ¢e se obla¢ié¢ razvejati ¢im pirne
vetri¢ borbenog sukoba, ostavljajuéi za sobom samo oseéanje trenutne
varke i trajnog razocaranja.

U dubokom osecanju solidnosti kompozicije, koja mora biti za-
snovana na pedantnoj tehnici izvrSenja, jedan od velikih slikara do-
Sao je cak do tvrdenja da je talent — rad, rad i rad. U ovom ima sva-
kako dosta svesne preteranosti, kojoj je cilj da jace naglasi vrednost
usavrsavanja talenta radom i obradivanja umetni¢kih dela. Sam, pak,
rad, kojim ne rukovode uzviSene misli i pogledi, nikada neée dovesti
do velikih dostignuca.

I ovde operativni komandant mora da se ¢uva suprotne slabosti:
izbegavajuéi povrsnost koncepcije, ne sme da upadne u isto tako
Stetno sitnicarenje pri izvrienju, koje Cesto za sobom povlaéi prete-
rana savesnost. Moderno bojiste toliko je madickano velikim brojem
taktickih i tehnickih pojedinosti, a sastav moderne armije toliko je
raznorodan i komplikovan, da ¢e operativnom komandantu stalno pre-
titi opasnost da se izgubi u sitnicama. Komandant koji podlegne ova-
kvoj rasutosti misli nikada neée cbuhvatiti celinu situacije i, istina,
nece razbiti glavu o zid, kako se to ¢esto moze dogoditi povrinom ko-
mandantu, ali ¢e je poviti do same zemlje pod uticajem tereta hiljade
sitnih briga koje mu zaklanjaju put ka ¢esto bliskom uspehu. Ovakav
komandant ni$ta neée uraditi na vreme, neée se odluc¢iti ni na &ta
smelc i na kraju takode ¢e pretrpeti poraz.

Kako da se satuva ravnoteza izmedu zahteva slobode misli i pe-
dantnosti izvrSenja? Izgleda da misao operativnog komandanta, u
cilju uskladivanja ove dve suprotnosti, mora da se pri proceni situa-
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cije ponasa sli¢no osmatracu iz aviona: prvo da se digne visoko da
_ pogleda na stvar odozgo, teze¢i da uoci samo glavne crte skeleta situ-
-acije koja se isputuje. Na toj visini formira se osnovna vodecéa sop-
stvena zamisao, koju jo§ treba proveriti u pojedinostima, viSe puta
i brzo sniZavajuéi let misli nad izabranim tackama, a njih treba vec
detaljno ispitati. Sposobnost da se misli slobodno i lako uzdizu u vi-
sine 1 opet nisko spustaju, izgleda da bas i predstavlja tajnu uskla-
divanja sposobnosti sa savesno$¢u, a obe, pak, ove vrline usadene u
jedan isti um tek tada ¢ine stvarni talent.

Dovoljno je da se prot¢ita mala broSurica majora Herhunda fon
Rodena, napisana vrlo realno o teku¢im ciljevima i prednostima ope-
rativnog vazduhoplovstvall), pa da se, ne prelaze¢i granice stvarnih
mogucénosti modernih borbenih sredstava, shvati razlika izmedu do-
sadagnjih uslova rata i uslova modernog rata u tri dimenzije. Ne moze
se poreéi da se ratne snage i sredstva preobraZzavaju iz dana u dan
skoro pred nasim o¢ima. Mozemo smelo rec¢i da se u toku 100 godina
posle Napoleona nije desila ¢ak ni polovina onakvih promena u naoru-
zanju i taktici evropskih vojski kakve su nastupile za poslednjih 20
godina posle I svetskog rata. Osim toga, rat je zakoracio tako daleko
u oblast tehnike i svih grana proizvodnje, da svaki oficir koji Zeli da se
odr#i na nivou tekuc¢ih vojnih zbivanja, mora desetostruko da prosiri
svoj znanstveni vidik. Nikako se ne vide znaci koji bi pokazivali da brz
talas ove evolucije dopire do nekakvog rezervoara.ravnoteze i makar
i privremene stabilizacije vojne misli. Kao sto u pojedinim drzavama
nastaju i jo§ se uvek ne ustaljuju razli¢ita, potpuno nova politicka 1
ekonomska uredenja izazivajuéi ne samo medu svojim narodima vec
i van ovih duboke prevrate u ustaljenim shvatanjima, tako isto je
Yiva i aktivna i savremena vojna misao, koja traZzi sve nove i sve da-
lekoseZnije pravee razvoja.

Moderni cperativni komandant ne samo $to mora poznavati sve
ove promene veé¢ treba da o njima ima svoje izgradeno misljenje,
koje se me zasniva niti na povrinom oduSevljenju, niti na PoVTSNOj
negaciji, ve¢ na realnom ta¢nom ispitivanju. Oblast znanja toliko se
prosirila da samo temeljno obrazovan i u puncm smislu te reéi stru-
¢an razum moZe smelo i sa uspehom da se odrzi pred, zagonetkama
koje ga cekaju.

- *
% %

Pretresli smo niz vrlina koje su zasnovane na.energiji, otpor-
nosti i snazi karaktera, a neophodne su operativnom komandantu.
Ove su vrline brojne, teko se medusobno uskladuju i stoga retko
spajaju u jednom ¢oveku. Istorija nikako nije prepuna takvih imena.
Obratno, puna je proseénih komandanata. Istorija isto tako dokazuje
u kolikoj meri sudbina rata zavisi ne samo od vrednosti vrhovnog ko-
mandanta veé isto tako i od nivoa veéine operativnih komandanata.

) Vom Lauftkriege, prevod na poljski majora St. Nazarkjevi¢a (Przeglad
Letniczky“, mart 1938).
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Tragi¢na iskustva iz poljskog ustanka 1830—31. godine, austrijsko-
nemacki rat 1866. i francusko-pruski rat 1870. godine su isuvige re-
¢ite opomene da i najjunacnija, najbolje naoruZana i obuéena vojska
mora da pretrpi poraz pod komandom slabih ili neuravnoteZenih, sit-
nicarskih i povr$nih, i doktrinarsko-krutih ili nedovoljno obrazovanih,
drugim re€ima, losih operativnih komandanata. Strog i savestan izbor
ovih komandanata, koji se ne rukovodi nikakvim obzirima oseéanja,
a joS manje pogresno shva¢enom obzirno$éu kobnom za vojsku u slu-
Caju rata (Pritvic) predstavlja jedan od osnovnih uslova dobre ratne
pripreme. Vazna je stvar da lo$ visi komandant nanosi veé za vreme
mira veliku $tetu, jer danasnje visoko obrazovanje ¢ak i najmladih
oficira omogucuje da pronicljivo uocavaju nedostatke svojih pretpo-
stavljenih, a to ubija u njima poverenje u vojno rukovodstvo i veru
u uspeh. Ne treba dokazivati kakve ovo ima opasne posledice.

Dodac¢emo na kraju da je neophodno vrsiti izbor vigih koman-
danata blagovremeno, najmanje na nekoliko godina pre rata, jer —
kako nam je pokazao pocetak I svetskog rata na francuskoj i ruskoj
strani, gde se moralo odjednom smeniti vrlo mnogo generala — po-
pravljanje sastava viseg komandovanja posle podetka rata bilo bi
ve¢ prekasno. Cak i najostrija selekcija, izvedena u podetku rata, ne
moze viSe da ispravi najgore poraze (jer su prvi) i nije u moguénosti
da blagovremeno izle¢i moralnu klonulost vojske koja je nastala iz
ovih neuspeha. Ne treba takode zaboravljati da velike promene ko-
mandnog sastava za vreme rata ubijaju i ostatak vere u komandante
i unose zbrku u komandovanje ba$ u onom najteem periodu rata,
u kojem se mirnodopska doktrina kr$i o tvrde prepreke prvih, obi¢no
vrlo krvavih ratnih iskustava. :

Mozemo smelo reci da diobro, blagovremeno pripremljen komandni
sastav predstavlja u trenutku pocetka rata najsigurniji oslonac protiv
neizbeznih iznenadenja, a lo§ ili nanovo improvizovan klicy lakog 1
nepotrebnog poraza.

III. ODLUKA

Svaka cdluka daje povoljne rezultate kad postavljeni cilj ne pre-
lazi granice stvarnih moguc¢nosti i kad ¢ovek ide tom cilju pravim
putem, sluzeéi se najefikasnijim sredstvima. ‘

Postizanje ovih uslova lako je ako je u pitanju izvrienje najobié-
nijeg fizickog rada, jer je dovoljno znati $ta ima da se uradi, imati
odgovaraju¢i alat i materijal i umeti se njime struéno sluziti. Cilj i
sredstva imaju u ovim najprostijim radovima ¢isto materijalni karak-
ter, podloZan proratunu promera, teZine, tvrdoée itd. Izrada obi¢nog
stola zahteva samo odgovarajuéi materijal, nekoliko obiénih alatki
i elementarna stru¢na znanja iz oblasti proporcije, ravnoteZe, obrade
drveta, bojenja itd. Ovo se odnosi i na rad kovada, mehanidara, pa
¢ak i Casovnicara; medutim, u radu umetnitkog zanatlije nije do-
voljno da se raspolaze odgovarajuéim materijalnim sredstvima i
proratunima, jer se pored ove opipljive oblasti rada pojavljuje i
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intuitivna oblast, to jest nepoznata koja se ne da matematicki prora-
¢unati. Prihvatajuéi se umetni¢kog poveza knjige, nije dovoljno iz-
meriti njene dimenzije, odabrati materiju, sasiti knjigu, povezati je
u lepu koZu i utisnuti na njoj ukrase. Treba pre svega osetiti kakva
ée vrsta i boja poveza kao i ukrasa odgovarati vrsti i duhu sadrZaja
doti¢nog dela. Kad Zelimo da na¢inimo umetni¢ku gvozdenu ogradu
oko stilskog dvorca, nije dovoljno imati savrien alat i lako obradiv,
a pri tom trajan materijal, poznavati odliéno njegovu obradu, nacela
proporcije itd. Nije dovoljno ¢ak ni temeljno poznavanje stila epohe
iz koje dwvorac potide, no treba jo§ i oseéati kakva vrsta, kakva de-
bljina i visina ograde odgovaraju veli¢ini dvorca, njegovoj udalje-
nosti od ograde, vrsti vrata ili parka itd.

Ovaj isti nepoznati elemenat moZe da se zapazi u radu Cak i
sitnih zemljoradnika i trgovaca. Prvi moraju imati, pored svih stru¢nih
znanja, i oseéaj za vremenske pojave koje se ne daju proracunati,
dok drugi moraju imati osec¢aj konjunkture.

" U oblasti umnog rada takode mozemo naé¢i promenljive koli¢ine
ovog vanracunskog elementa. U radu knjigovode on je potpuno nez-
natan, pedagog ga nalazi u obliku nepoznatih odlika dackih psiha,
arhitekta se sreée sa njim u naporu da uskladi zakone mehanike sa
zahtevima estetike i rentabilnosti. Ukoliko su visi ciljevi i ukoliko je
umetni¢ki vi$i njihov karakter, utoliko je udeo ovog neobuhvatnog
faktora veéi, utoliko se manje tok poduhvata moze proracunati i tim
se lakSe prekorac¢uju granice stvarnih mogucnosti.

Elementi veéeg poduhvata, koji se daju i koji se ne daju prora-
¢unati, ni u kom sluéaju ne ¢ine dva paralelna koloseka, stalno na
istom razmaku i strogo medusobno razgrani¢ena. Naprotiv, granica
izmedu oba ova ¢inioca ¢esto je potpuno neosetna, a stepen ispolja-
vanja jednog i drugog moZe biti u raznim periodima stvaranja plana
vrlo razli¢it. Koji put dominiraju merljivi i opipljivi ¢inioci, koji put
pretezno ono nemerljivo. Ukoliko su poduhvati veéi i vremenski se
pruzaju dalje, utoliko je udeo vanratunskog vedéi, a tok misli i razvoj
plana postaju maglovitiji i nemerljiviji, i mnogo lakSe prekoracuju
granice stvarnih izgleda, ili ne dostiZzu do njih. ;

Treba, medutim, naroc¢ito podvuéi da, uprkos ¢estim misljenjima
vanraéunski elemenat nikad ne ispunjava u potpunosti okvire ni jed-
nog ljudskog poduhvata. Ako neko ipak smatra da je tako, onda je
to zbog toga §to se ili poduhvatio stvari za koje nema kvalifikacija,
usled ¢ega ne moze da iskoristi moguénosti razuma, znanja i volje —
ili se predao, iz lakomislenosti, na milost i nemilost sudbini i od tog
trenutka prestao da bude stvaralac, ve¢ je postao fatalist, koji ne
zasluZuje da mu se poveri ma kakvo ozbiljnije rukovodenje.

Cak se i u oblasti hazarda elementi prora¢una ne gube potpuno
i ko ne bude umeo da ih uhvati na nepoznatom talasu, isplivace
mo¥da prvi, drugi pa i deseti put blagodareci slucaju, ali ¢e se na
kraju udaviti. Ljudi koji ne poznaju stvari smatraju da berzanski
igra¢ operiSe samo ¢ulom podsvesnih predosecanja i samo na njima
izgraduje svoje poteze. Sigurno je da postoje i takvi igradi, kao Sto
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postoje i igraéi na trkama koji se pri izboru svoga tipa ne rukovode

kvalitetom konja, jahaca i trenera, kao i uporedenjem njihovih mo-
gucnosti sa duzinom staze i karakterom trke, veé igraju na ,srec¢an®
broj, keji slepim sticajem okolnosti nosi taj konj u datoj trci. U stvari,
samo onaj berzanski igra¢ ima izglede na uspeh u toku duzeg vre-
mena koji svoj dar da oseca neproracunljive stvari koristi kao ka-
zaljku ma vagi za svoja razmigljanja zasnovana na poznavanju grane
na kojoj $pekuli§e, odnosno na dobrom poznavanju rentabilnosti i
solidnosti produkcije, prodajne moéi pijace, uticaju politi¢kih doga-
daja na privrednu konjunkturu itd.

Cak i uspesna igra karata ili na lutriji zahteva izvesna minimalna
znanja iz oblasti tehnike i teorije verovatnoée, bez kojih je ¢ovek u
potpunosti predat na milost i nemilost slué¢aju i spusta se na nivo
deteta koje podjednako pruza ruke ka svemu &to sija, bez obzira na
to da li je to staklena jabuka ili plamen svece.

Zreo ljudski razum koji se odluc¢uje na rizi¢ne poduhvate ne bezi
cd smelog prodiranja u neizvesnost, ali u isto vreme ne zanemaruje
da se naoruZa svakom njemu pristupaénom svetlogéu iskustva i struc-
nog znanja, Sto mu olakSava kretanje po nepoznatim stazama. Vrlo
je karakteristi¢no da, ako ¢ovek malo poznaje oblast poduhvata ko-
jeg se prihvata, on prema svom karakteru ili smelije rizikuje, ili
postaje prema njej oprezniji. I jedno i drugo umanjuje verovatnoéu
uspeha, izlazué¢i ga opasnosti da dode ili do nedovoljnog ili pretera-
nog zatezanja zica frealnih mogucénosti. Odavde proistice ustaljen
aksiom da, ukoliko ¢ovek temeljitije poznaje uslove i zakone svoga
delokruga, ukoliko je uZa i mirnija struja hazarda, utoliko ima manje
zagonetki za reSavanje i utoliko ima vise izgleda da upravlja svojim
poduhvatom, to jest da bude nezavisan od slucaja.

Ova istina ima narocit znadaj u ratnoj vestini, koja krije mnogo
nepoznatih elemenata i zbog toga zahteva velike struéne olaksice da
se u njih prodre. Samo laici smatraju da odluka u ratu pada pravo
s neba na glavu genijalnog komandanta, obasjavajué¢i ga brzinom i
snagom munje. Samo neiskusni oficiri smatraju da u svakoj ratnoj .
situaciji ,,moze biti stotina resenja, a koje je od njih zaista bolje, to
bi tek pokazala stvarnost®. Ovakvo misljenje vedi nesvesnom dono-
Senju odluke jer, zasto da se razmidlja, kad gotovo svaka odluka
moze da bude dobra, uz izvestan deo sreé¢e? Zar nije lepSe osloniti se
na dosaptavanje predoseéanja, koje nam na prvi pogled podmeée
neko reSenje? Ne, ovako se ne sme postupiti, jer temelj svake dobre
ratne odluke predstavljaju promisljenost i znanje; smisao, pak, za
osecanje stvari refave samo one sumnjive slucajeve, uostalom brojne
u koje se ne moze prodreti razumom niti se mogu savladati znanjem.
Svaka odluka u ratu predstavlja neku vrstu misacne piramide; uko-
liko su Sire njene osnove, sastavljene od stvarne logike, i ukoliko se
cve osnove viSe penju u visinu, utoliko je bolje uglavljen vrh nepo-
znatog nataknut na finu oStricu oseéanja, i utcliko su vedi izgledi da
se odoli naletima oluje ratnih iznenadenja, koja tezi da obori zastavu
uspeha razvijenu na vrhu plana.
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,»Nije to genije koji mi naglo otkriva $ta imam da kazem ili ura-
dim, ve¢ je to same razmisljanje, razboritost® — kaze Napoleon i do-
daje da se u trenutku donosenja vazne odluke osec¢a ,,comme une fille
qui accouche® (,kao devojka koja se porada®), jer ga razdiru tako
krojna kolebanja da ih je tesko medusobno uskladiti. Poznato je da
je plitak i nedovoljne aobrazovan razum manje izloZzen ovim tesko-
c¢ama, jer ih izbegava svesno ili nesvesno, ili th proste ne vidi, ostav-
ljajuc¢i da ih resi sreca ili slucaj.

Samo plitak ¢ovek donosi vaznu odluku u svakej oblasti potpuno
lako, racunajuéi na svoj dar da oseca, siguran da ¢e mu ,,genije do-
sapnuti naglo i tajanstveno $ta ima da uradi“. Ali ova dosSaptavanja
izgledaju genijalna samo dotle dok propast poduhvata, a u ratu potok
krvi, ne dckazu da nema zdravog razuma u ovim tajanstvenim impul-
sima. Zdrav razum se cdlikuje time $to ne blesti kao meteor nego se
kao mirna i jasna svetlost, polako razgara, ali kada jednom zasija,
svetli ve¢ trajno svojom logikom i jednostavnoséu.

Dodusge, desava se da se ¢ak i operativna odluka mora vrlo brzo
doneti i ¢ovek nema vremena za razmisljanje; medutim, moZe se re¢i
o ovakvim slucajevima, ucstalom ne suviSe Cestim u operatici (sup-
rotno cd taktike), da ukoliko je temeljnija stru¢na podloga Coveka
koji je primoran na brzu cdluku, utoliko ée manje slep biti potez
njegove misli, jer elementi realnosti deluju ¢ak i pedsvesno na poteze
hitne odluke, iskljuc¢ujuc¢i iz nje naivne i lakomislene greske.

& #

Svesni znacaja strucne podloge pod teskim i zamisSljenim uslo-
vima savremenog operativnog komandovanja, tezili smo da u ovoj
knjizi prvo ispitamo uslove modernog rata, zatim da ustalimo opera-
tivna nacela i elemente manevra, prilagodavajué¢i ih savremenim rat-
nim uslovima, zatim smo razmotrili oruda za izvrSenje manevra, to
jest moderne operativne jedinice, i najzad licnost komandanta.

Nemamo predrasuda, jer ne mozemo unapred suditi o opravda-
nosti naSih shvatanja; smatramo, medutim, da izvrSenje ovakvog ili
onakvog pripremnog rada, proverencg i produbljencg daljim studi-
jama, moZe i mora da predstavlja misacno tle, koje znatno podize
urodenu sposcbnost operativnog komandanta i $tabnog oficira. Svaki
oficir koji se u buduénosti moze naéi pred operativnim pitanjima
mora da obavi takav rad i onda ¢e njegova misao biti nekako obasjana
svetlom realnosti, koje mu olakSavaju da ude u nove i neispitane
dogadaje. _

Naravno da korisnost ovakve pripreme =zavisi od pravilnosti
izvlacenja zakljucaka ali rad utroSen u to nikad neée biti uzaludan,
jer ce ojacati razum protiv iznenadenja.

Razmotrimo sada kako bi trebalo prakti¢éno upotrebiti ove pri-
premne podatke, odnosno kako pristupiti donofenju operativne
odluke.

28+
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Da li se moze stvoriti neka teorija o donoSenju pravilnih od-
luka? Svakako da ne, jer svaki ¢ovek ima svoj li¢ni nac¢in misljenja,
te stoga mnogo ljudi moze do¢i do istih pravilnih zakljucaka pot-
puno razli¢itim putevima. Medutim, ¢ovek moZe i mora stvarati iz-
vesnu sistemati¢nost misljenja, koja ¢e u trenutku groznic¢avo hitne
odluke omoguciti brzu a ipak potpunu procenu situacije. Treba br-
zim veZbama izgradivati sposobnost za vojnu analizu i sintezu, ra-
deé¢i u pocetku uglavnom na pravilnosti razmisljanja, bez ogranice-
nja vremena, a zatim obraéaju¢i vecu paZnju na brzinu misaone
analize, zavrSavaju¢i uvek donoSenjem temeljnih zakljucaka, mada
izvudenih u kratkom roku. :

Iskusan i obrazovan general gleda u toku 20 minuta odredenim
pogledom na kartu, na kojoj mu je Stab iscrtao situaciju kao i podatke
o neprijatelju, i izvrSuje automatski ¢itav analiti¢ki i sinteticki rad
¢ak iako nije svestan toga. Pojedine éinjenice, istaknute ugljenom na
karti, govore mu u vidu gotovih zakljudaka, iz kojih se posle izvesne
unutra$nje borbe rada odluka. Odluka koju je na ovaj nacin doneo
iskusan komandant ne samo $to je snazna, veé je i temeljna, mada
brzo promisijena. Tako se mozZe i treba postupiti kada se veé raspo-
laZe izgradenom rutinom u donoSenju zakljucaka. Drugaéije, medu-
tim, mora da pristupa ovoj radnji manje iskusan um, a narocito ako je
to pocetnik u oblasti viSeg komandovanja. Kao $to dete uéi prvo po-
jedine red¢i, dok ne po¢ne da ih povezuje u recenice, tako isto i oficir
koji izucava nacin operativnog razmiSljanja treba da se u podetku
primora na sistematsko ispitivanje pojedinih elemenata odluke, jer ¢e
samo na taj nacin stvoriti sopstveni, brz i siguran metod razmisljanja.

Uvod u svaki ovakav rad jeste prikupljanje podataka na koje ima
da se osloni odluka. Odluka na visokom stepenu rezultat je stvaranja
izvesnih stvarnih ili smisljenih postavki i izvlacenja iz ovih odgova-
rajuc¢ih zakljucaka, iz kojih se — posle kraceg ili duzeg ,stvaralackog
napora“ — rada prava namera komandanta.

Uvezbanost u takvom razmisljanju najbolje ¢e se postiéi ako se
pocne od razmatranja po redu sva Cetiri poznata elementa odluke,
to jest zadatka, moguénosti neprijatelja, zemljista na kome ima da
se razvije operacija i, najzad, stanja sopstvenih trupa kao i sredstava
kojima se raspolaze.

Uprkos Cestim drukéijim miSljenjima operativni komandant —
suprotno od taktickog — ima u trenutku dono$enja odluke najcesce
vrlo mnogo podataka iz sve Cetiri ove oblasti; ¢ak su i izve§taji o ne-
prijatelju obi¢nc brojni, mada nejasni, razne vrednosti i ¢esto pogre-
$ni. TeSkocu procene elemenata odiuke u operacijama izaziva, obi¢no,
pre mnogobrojnost nesigurnog i sitnog materijala nego njegov nedo-
statak. Prava je tetkoda analize i sinteze u tome $to je izmedu opSir-
nog materijala, koji podleze ispitivanju, broj bitnih izvestaja skoro
uvek neznatan, dok je uvek mnogo beznadajnih sitnica.
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Jo& pre razmatranja svakog od elemenata odluke, a narocito obo-
strane situacije, komandant mora da se direktno upita: o ¢emu se
radi u datoj operaciji. Posle odgovora na ovo pitanje, treba da nastupi
smelo odbacivanje svih sitnica koje nemaju bitnu vezu sa ciljem
dejstva.

Prilazedi izve$tajima koji treba da se ispitaju, treba odbaciti sve
komplikovane misaone postavke, zadrzavajuci samo jedno, najpotreb-
nije orude — a to je zdrav razum. ,

Ovim obi¢nim orudem treba prvo pretresti sve izveStaje kojima
se raspolaZe i odbaciti sve ono $to je od manjeg znacaja, ili uopste
bez vrednosti za taj sluéaj, odnosno treba postupiti onako kako radi
filmski reziser, koji iz stotina hiljada metara snimljene trake iseca
i odbacuje 809, beskorisnih sitnica, zadrzavajuéi samo zaista intere-
santne dogadaje, koji uz to obezbeduju neprekidan tok radnje. Rad
reziserskih makaza uspe$no obavlja sinteti¢an rad mozga na sredi-
vanju materijala za odluku. Treba odluéno ocistiti svoje misli od ne-
potrebnih sitnica i usredsrediti paZnju samo na desetak, a najvise
dvadesetak ¢injenica na kojima se mora zaustaviti stvaralastvo naseg
razmi$ljanja i to na siguran, a ne zamr$en nacin, bez nedoretenosti
i preterivanja. Ovaj uvodni rad predstavlja neophodan uslov jasnoce
i prostote buducée odluke.

Drugi uslov, isto tako neophodan u ovom uvodnom radu, pred-
stavlja stroga mepristrasnost u proceni izvestaja i dogadaja. U tre-
nutku takvog razmi$ljanja moramo da iz mozga fizbacimo svaku
osecajnost. Ako je situacija loSa, treba odbaciti kako nervozno don-
kihotstvo tako i uznemiren pesimizam i traziti za ovo zlo realnu, ljud-
sku pomoé. Ako je situacija dobra, ne sme se dozvoliti da nas oduSev-
ljenje ponese, jer preteran optimizam deluje na mozak isto kao i
alkohol: opija ga i slabi. Odusevljenje je nuzno u svakom radu, pa i u
visem komandovanju, ali ono mora da ispunjava komandantovo srce,
a ne mozak. U svakoj situaciji, bilo lo$oj ili dobroj, komandantov
mozak mora da satuva hladnokrvnost i mirnoéu. Treba skrenuti
paZnju na to da svaki govek, ¢ak i potpun pesimista, ima urodenu
sklonost da tumaéi nejasne pojave na njemu povoljan nacin, a to
znaéi onako kako to odgovara njegovim namerama, ili je u skladu
sa tokom njegovih misli ili ubedenja. Shvatanje da ¢e se budu¢i do-
gadaj odvijati u skladu sa naSim ciljevima predstavlja kako Gestu
tako 1 opasnu pojavu. Samo velika nepristrasnost pri oceni stvarnosti
bilo urodena bilo nametnuta sebi omoguéuje ¢oveku da se satuva
od optimizma ili pesimizma pri razmi§ljanju. Medutim, treba znati
da su obe ove sklonosti podjednako opasne za operativnu odluku, jer
prva naginje lakomislenim poduhvatima, koje je u operatici sto puta
teze popraviti nego u taktici, dok druga vodi pasivnosti, koja unapred
iskljucuje uspeh u operacijama, odnosno vodi mozda sporije, ali tim
sigurnije porazu.
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Najzad, treci uslov pripremanja sigurnih, jakih osnova za opera-
tivnu odluku jeste stvaranje ostrih i jasnih kontura rasudivanja.
Poznato je da je fotografija snimljena pri nesigurnom csvetljenju
1 kroz nemarno namesten objektiv mutna i liSena izraza. Medutim,
slika svake odluke mora biti o$tra, oznacena jasnim linijama. Ne sme
se clako prelaziti preko nejasnosti, ostavljajuéi ih sakrivene u nekoj
zabacenoj celijici mozga — u duhu one svesne ili nesvesne izreke:
»Nekako ce se urediti“. Ovakva nejasnoca, naizgled neznatna, bru-
talno se isti¢e na prvo mesto u trenutku ostvarenja odluke i vi¢e na
sav glas da nije nikako tako neznatna kao Sto nam se ¢inilo.

Mala reka ili mocvara Sto lezi na pravcu razvoja za bitku, svesno
pot fcenjena u planu operacije, jer bi nedostatak sredstava za preba-
civanje nametao trazenje manje klasi¢nog, mucnijeg manevra, ili od-
baceni prigovori komandanta pozadine na lo$e puteve, koji onemo-
gucuju brz dotur municije u skladu sa pckretom trupa — to su ti
tako cesto potcenjeni materijalni obziri, preko kojih se najlak3e pre-
lazi u mislima. Tek posle, u trenutku otpocinjanja bitke, naglo se
ispostavi da neprijatelj dejstvuje velikom snagom sigurno, dok naj
manevar, i pored nadmoc¢nosti snaga, nije ostvarljiv, jer se na primer,
obuhvatna grupa ne moze prebaciti preko zanemarene modcvare ili
reke na neprijateljsko krilo, — a probojna grupa nema ¢ime da slomi
otpor neprijatelja, jer ima suviSe malo municije. Posle izvr§enja gro-
znicavo ubrzanog marsa, mora pred neprijateljem koji je spreman za
bitku da nastupi isto tako ubrzano odstupanje radi pregrupisavanja
1 otpotinjanja novog manevra. Nepotrebni marsevi i vracanja, koji
beskorisno unistavaju moralne i fizicke snage trupa, pojavljuju se
kako za vreme mirnodopskih veZbi tako i u ratu. Oni su predstavljali
nevolju austrijske vojske u pocetku I svetskog rata, a proisticali su
uvek iz nesigurnih i plitkih odluka.

Vide¢i pred schom takticke ili operativne teSkoc¢e, ne smemo ih
u mislima obilaziti, ve¢ ,treba da smelo gledamo istini u o¢i, ne

ulepSavajudéi je nikakvom fikcijom ili fantazijom®“. Od trenutka, pak
kada smo se cdlucili da savladamo sve teSkode na ovaj ili onaj nadin,
treba postupiti odlu¢no, gradeéi jasno i ostro obelefeni plan, bez
ikakvih nedorecenosti i st1d131v1h ograda. Porazi fon Benedeka u Ce-
8koj 1866, kao i Pritvica i Renenkampfa u Isto¢noj Pruskoj 1914. go-
dine, dwokazuju na suvise upadljiv nacin kako su opasne nesigurne i
polovi¢ne odluke, u kojima su ostavljene prikrivene nejasnosti, u oée-
kivanju da ¢e ih regiti ,hadahnuc¢e koje obié¢no ne dolazi“.

* *

Da predemo sada na razmatranje pitanja na $ta treba obratiti
vecu paZnju pri ispitivanju detiri osnovna elementa operativne
odluke.
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U pocetku vredi napomenuti da bi misaoni prorac¢uni, pa cak i
procena izvestaja i dogadaja bez izvlacenja prakticnih zakljucaka iz
ovih za doti¢nu operaciju predstavljali samo mlacenje prazne slame.
Kad zagledamo neki izvestaj, odmah se zapitajmo da li u njemu ima
nesto $to nam moze ukazati na ono $ta imamo da radimo. Ako ne, onda
taj materijal odbacujmo kao, bar zasad, bezvredan; ako jeste, onda
zabelezimo u mislima taj zakljucak i izvucimo iz njega konsekven-
cije za odluku.

Naravne, ukoliko manje imamo izvestaja, utoliko brizljivije
treba traziti u njima bitne podatke.

1. ZADATAK

Najvazniji i uvek osncvni elemenat svake odluke jeste dobijeni
zadatak. On predstavlja prvi zvuk sto mora odjeknuti u mislima ofi-
cira koji ispituje elemente odluke. Ovaj zvuk treba otada stalno da
odzvanja u njegovim usima kao vodeca nit svih daljih razmatranja.
Misle¢i o desetini drugih stvari, ne smemo je izgubiti ni za trenutak
iz vida.

»Sta komandant namerava postiéi i kakva je moja uloga u izvr-
Senju ove njegove namere?“ — To je pitanje koje otvara naSe raz-
misljanje.

»,Koji pravac udara ili koji odbrambeni polozaj pruza najbolje
uslove za izvrSenje moga zadatka?“ — goverimo razmatraju¢i mo-
gucnosti neprijatelja.

»Pa i je moja konac¢na odluka potpuno u duhu namera koman-
danta?“ — pitamo se najzad po zavrgetku razmatranja i donoSenja
odluke na osnovu ovih razmatranja.

Zadatak je jedini siguran vodi¢ za naSe misli koje lutaju sred
nejasnih i protivureénih izvestaja kao i zakljucaka izvucenih iz njih.

Taj vodi¢ se ne sme izgubiti iz vida od pocetka do kraja misao-
nog rada na donoSenju cdluke. Ako jedanput izgubimo njegov trag,
skrenu¢emo sigurno na stranputicu.

ES

Kad se dobije zadatak, ne treba gubiti vreme na razmisljanje
0 njegovoj celishodnosti. Jo§ jednom naglasavamo da su vrlo cesti
sludajevi neopravdane sumnji¢avosti u odnosu na pravilnost dobive-
nog zadatka. Treba potpuno lojalno ué¢i u intencije komandanta i
nastaviti ¢itav dalji tok razmiSljanja za najbolje ostvarenje nje-
gove volje.

»Sta pretpostavljeni komandant misli ovim da postigne? Kako
treba da postupim da bi sve moje snage i sredstva dejstvovali u duhu
njegovih misli?“

Na ova dva pitanja moramo odgovoriti poSto procitamo zadatak.
Ako nam neka pojedincst zadatka izgleda nejasna, imamo pravo da
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molimo viSeg komandanta za objasnjenje, kad imamo s njim vezu
i ako ovo me zadrZava izvrienje zadatka. U protivnom, moramo sami
reSavati nejasnost tumade¢i je u duhu opsteg komandantovog plana,
koji nam je uvek ili skoro uvek poznat.

Ne treba, medutim, potrebu da se driimo zamisli viSeg koman-
danta 1ZJednacavat1 sa sleplm i doslovnim izvr$avanjem njegovih za-
povesti. U okviru zamisli i plana viSeg pretpostavljenog operativni
komandant mora ispoljiti punu samostalnost. Njen znacaj i granice
pretresli smo, razmatrajuci opsirno slobodu dejstva. Vestina uskla-
divanja smele inicijative sa svesnom disciplinom predstavlja jednu
od onih vrlina bez kojih operatlvm komandant ne moze odgovoriti
svom zadatku.

2. PROCENA NEPRIJATELJSKIH MOGUCNOSTI

Ovaj elemenat operativne odluke sadrzi najvise nepoznatog, jer
vec¢ na stepenu divizije, a jos viSe kod visih jedinica, pretpostavke za
procenu neprijatelja leZze gotovo potpuno u buduénosti.

Vec¢ sama procena neprijateljskih snaga ne moZe se graditi
iskljucivo na osnovu tekuéih podataka, veé je treba iskonstruisati na
osnovu zakljucaka o stvarima koje imaju tek da nastupe. Organizacija
i snaga neprijateljske vojske u celini obi¢no su, istina, dobro poznate
jo§ za vreme mira. Medutim, raspored njegovih snaga po zavrietku
koncentracije moze biti samo predmet nagadanja. Ne zna se, dakle,
kakvi ¢e se delovi ops$tih neprijateljskih snaga nalaziti prema nagim
pojedinim operativnim grupacijama.

Komandant armije mora od prvog trenutka rata prikupljati po-
datke koji se odnose na onaj deo neprijateljskih snaga s kojim ée
imati da vodi borbu. Obi¢no ¢e mu biti poznate odmah, koji put jo$
pre rata, za$titne snage i opSte stanje graniénih utvrdenja, a sop-
stvena avijacija i ostala sredstva izvidanja protezu se od prvih ¢asova
rata dalje u dubinu, preko zastitne linije. Istorijski diokumenti uka-
zuju na to da operativni izvestaji koji se odnose na mobilizacijsko
povecanje 1 prikupljanje neprijateljskih snaga stizu dosta brzo i
brojno, mada su njihova verodostojnost i ta¢nost uvek sumnjive. Sve
do poslednjih vremena operativni komandanti su imali, i pored svega,
pri kraju koncentracije, to jest jo§ pre pocetka dejstava, dosta jasnu
sliku neprijateljskih snaga. Komandant armije, istina, nije mogao
nikada ta¢no odrediti da li ée imati posla sa 6 ili 8 divizija, ali nije
bilo ni slucaja iznenadne pojave 10 divizija onde gde su o¢ekivane tri.
Relativno lako odredivanje ops$tih neprijateljskih snaga zasnivalo se
na tome da je koncentracija glavne mase vojske, to jest peadije, iz-
vodena Zeleznicom, a zavrSavana marSevima, $to je sve trajalo dugo
i moglo se lako otkriti pomoc¢u agenata i dubokog izvidanja konjicom,
a tim pre ¢ak i pomocu slabe avijacije 1914. godine.

Danasnji wuslovi operativnog izvidanja znatno su se izmenili.
Istina, vrlo brzi i neuhvatljivi izvidacki avioni olakSavaju joi vise
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pregled nprijateljskog grupisanja, ali, s druge strane, usavrSavanje
komunikacijske mreze omoguéuje neprijatelju da prikupi na bojistu
potrebne snage u znatno kraéem vremenu, i to takode iz mobilizacij-
skih centara koji leze vrlo daleko. Ranije je bilo dovoljno da se ima
pregled neprijateljske operativne zone koja se pruZa oko 50 km iza
zastitne linije, kao i najblizih prilaznih pravaca i Zeleznickih iskrenih
stanica. Stabovi su mogli da osmatranjem prebacivanja i razmestaja
trupa kao i intenziteta saobradaja na putevima blizu fronta i Zelez-
ni¢kim stanicama sasvim ta¢no proracunaju neprijateljske snage koje
su se prikupljale. Danas je Zelezni¢ka mreza znatno gusca, srednja br-
zina kretanja Zelezni¢kih transporata kao i propusna mo¢ pruga znatno
veéa, a korisna moguénost Zelezni¢ke mreZze moze se kod mnogih dr-
7ava znatno povecati automobilskim transportom, koji je u stanju da
prebacuje veée vojne snage u toku 24 sata na daljine i do 200 kilome-
tara. Operativni komandant, koji ima dosta ta¢ne izvestaje sa koncen-
tracijske prostorije neprijatelja, mora danas da obuhvati svojim opera-
tivnim izvidanjem mnogo dublju zonu iza ove prostorije. Posto pla-
nira na duZe vreme, na period od nekoliko dana do nekoliko nedelja,
njemu ne mogu da budu ravnodusne jedinice koje su udaljene i
500—600 kilometara od njegovog operativnog pretpolja, jer ve¢ posle
3 ili 4 dana mogu da se prikljufe neprijateljskim snagama koje se
nalaze pred njim.

Ako Zeli, dakle, da izbegne iznenadenje, savremeni komandant
- armije mora, pri proceni snaga neprijateljske operativne grupacije
sa kojom ima da se bori, da ostavi mnogo veéi okvir za nepoznate
faktore, nego $to se to radilo doskora. Svakako da ¢e temeljno po-
znavanje operativnih odlika i tehni¢kih moguénosti neprijatelja pred-
stavljati i u ovom slu¢aju onu stru¢nu podlogu koja doprinosi da se
potpuno nepoznatim stvarima pridaju izvesna svojstva verovatnoce.

Dodajemo da ¢e borbena avijacija predstavljati odsad stalno ele-
menat koji se naro&ito lako izmice pri proceni neprijateljskih snaga.
Ako uzmemo da ova avijacija nec¢e podeliti sudbinu rasturene ko-
njice iz 1914. godine, ve¢ ¢e biti koris¢ena u masi za pripremanje,
izvodenje i iskorii¢avanje glavne bitke, to jest za dejstvo prema ne-
posrednim naredenjima visokog operativnog ili ¢ak i vrhovnog ko~
mandanta, — onda se, s obzirom na veliki akcioni radijus ovog mo-
dernog roda vojske, mora rac¢unati s tim da jaka strategijska avija-
cija moZe masovno stupiti u dejstvo u zoni svake neprijateljske ar-
mije. Zato mora komandant svake armije da tu avijaciju uzme u obzir
pri proradunu snaga svog neposrednog protivnika, mada ovaj moze
uopste da ne raspolaZe organskom borbenom avijacijom. Prema tome,
moramo biti svesni da se u operativhom manevru moze ve¢ sad dej-
stvovati ne samo vodoravnim (zemaljskim) elementom udara, usme-
renim u bok i pozadinu neprijatelja po obuhvatnom luku na zemlji
veé¢ se mogu nanositi vrlo jaki udari po snagama na boku i u pozadini
neprijatelja okomitim, vezdudnim putem, odozgo. Ako, dakle, koman-
dant armije koja se sastoji, recimo, od 6 peSadijskih divizija i jedne
brze jedinice, procenjuje da njegov protivnik raspolaze manje-vise
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istim ili ¢ak meS$to slabijim kopnenim snagama, ali jednovremeno zna
da u korist ovog protivnika moZe u svakom trenutku stupiti u dejstvo
strategijska avijacija, koja se sastoji iz nekoliko stotina ili hiljada mo-
dernih bombardera, dok je sopstvena borbena avijacija slaba, —
cnda treba objektivno utvrditi da ¢e neprijatelj imati u slucaju stu-
panja u dejstvo ove avijacije jaku madmoénost, koja ¢e potrajati sve
dok se ova avijacija ne istrosi. Ovakav zaklju¢ak svakako ne sme da
dovede operativnog komandanta u stanje potiStenosti i pasivnosti,
ali se ipak mora odraziti kako u opstoj zamisli plana, tako i u nje-
govom sprovodenju. Treba, naime, uzeti u obzir da se neprijateljska
vazduSna nadmocnost najjace oseca u periodu koncentracije, jer avi-
jacija napreze sve snage da bi je omela ili u najmanju ruku ozbiljno
zadrzala. Kao $to je poznato, protivavienska odbrana Zelezni¢kih ¢vo-
rova niukoliko ne obezbeduje ispravnest Zeleznicke mreze, jer je vaz-
duhoplovstvo veé u mogucnosti da izazove znatne prekide u Zelezni¢-
kom saobracaju presecanjem pruga izmedu Stanmica, a zastita ¢itave
duzine Zeleznickih linija progutala bi neizmernu koli¢inu protivavi-
onskih snaga i sredstava. Dejstvo avijacije protiv trupa na marsu i
razmestaju takode moze izazvati mnogo teskoca u operativnom pri-
kupljanju snaga.

Uzimajuéi ovo u obzir, slabija strana, nesposobna za aktivno sa-
vladivangje neprijateljske avijacije na aerodromima i u vazduhu, mo-
race da raduna na ozbiljno zadocnjenje sopstvene koncentracije, to
jest na Cesto znatno raniju operativnu gotovost neprijatelja. Ne treba
dokazivati da ¢e ovakav zakljucak ispoljiti svoj uticaj na odluku
svakog komandanta armije, prinudavajuci ga na podieSavanje koncen-
tracije, na njenu zastitu sa zemlje i iz vazduha, pripremanje sred-
-stava za zadrzavanje ranije spremnog protivnika i, najzad, pripremanje
sopstvenog plana prelaska na ofanzivna dejstva, koja ¢e nastupiti onda
kada i pored svih smetnji i zadrzavanja bude zavrsena sopstvena kon-
centracija.

Cisto ofanzivni plan, koji ne bi, pri proceni snaga ¢ak i slabijeg
neprijatelja na zemlji, uzeo u obzir i vazdusnu nadmoccénost, pred-
stavljao bi izvor iznenadenja i mogao bi prinuditi operativnog koman-
danta da ve¢ posle nekoliko dana napusti pecetnu zamisao i potpuno
izmeni mepovoljan operativni plan, $to spada u najteze zadatke ve-
Stine komandovanja. Ovo se isto, mada u manjem stepenu, odnosi i na
procenu brzih kopnenih jedinica, koje megu da ozbiljno doprinesu re-
mecenju operativnog plana ako se potcene pri ispitivanju odnosa snaga.

Velika nepristrasnost i realnost pri proceni neprijateljskih snaga
predstavlja jedan od osnova dobrog cperativnog plana. U svakom od-
nosu snaga, ako se on ta¢no proceni, naéi ¢e se povoljno redenje koje
ili iskoriS¢uje sopstvenu nadmocnost ili je celishcdno usmereno na
smanjivanje nadmoc¢nosti neprijatelja da bi se ovaj zatim potukao.
Treba se Cuvati samo jednog: da Covek svesno izbegava da prizna
samom sebi istinu, a takode da podsvesno precenjuje ili potcenjuje
neprijateljske snage usled povrine ocene.
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Nije doveljno da se nepristrasno ispita i pravilno donese zaklju-
¢ak kakvim snagama moze raspolagati neprijatelj; treba razmotriti
i kako on moZe da upotrebi ove snage.

Operativni plan koji danas izradimo, razvija se, kao $to smo viSe
puta napomenuli, u tcku dugih dana i nedelja. Strategijski plan obi-
¢no obuhvata u najmanju ruku niz ratnih meseci, a moze da bude i
obi¢nc je ustaljen nekoliko godina pre rata, jer zahteva vrlo duge
i mué¢ne pripreme. ‘

Ovo duze protezanje operativnih planova onemogucuje da se
¢eka na izvestaje o neprijateljskom razvoju za bitku 1 prinudava da
se procenom odreduju pravei i raspored ovog razvoja ili, bolje redi,
njegovih raznih moguénosti.

Sta moze da uradi sutra ili prekosutra neprijatelj ¢ija nam je
jasna slika vide ili manje poznata sada, u trenutku donosenja odluke?
Dati odgovor na ovo pitanje predstavlja svakako najvecu teskocu
koju moramo savladati pri razmatranju elemenata odluke, jer ovde
udestvuje i slobodna volja neprijateljskog komandanta, na koju una-
pred ne mczemo nikako uticati, mada ¢emo u toku operacije teziti
da je savladamo. :

Posto ne mozemo ¢ekati na izvestaje, moramo krenuti putem
pretpostavki.

Prva ¢e stvar biti sagledavanje svih logicnih moguénosti nepri-
jatelja. Obiéno ¢e ih biti dve ili tri. Posle njihovog odredivanja, pri-
stupamo teZoj stvari, njihovoj podeli prema verovatnoc¢i. Ovde se mo-
ramo naoruzati najstrozom objektivno$¢u. Treba se cuvati kao vatre
podsvesnog naginjanja takvoj hipotezi koja nam ide na ruku i dobro
se poklapa sa zametkom ideje manevra Sto se veé stvara u nasSim mi-
slima. Vrlo ¢esto se de$ava da ovaj prvi zametak manevra, koji se
vide puta pojavljuje cdmah posto se procita zadatak, lebdi nad nasim
razmisljanjem i onemoguéuje nam bespristrasnu procenu situacije,
primoravaju¢i dalje misli da kruze oko ovog naglo stvoreno# i jakog
impulsa, koji je iskrsnuo iz podsvesnih Zelja ili iz sklonosti nasega
uma ili psihe.

Odredujué¢i verovatnocu neprijateljskih mogucnosti, najhlad-
nije tretiramo ono §to je za nas najpovoljnije. Pre svega, pitamo se:
koja je od moguénosti najopasnija za nas zadatak — i budimo skloni
da najpre nju smatramo najverovatnijom, mada nije uvek za nas po-
voljna. Na nju ¢emo se osloniti u daljem razmatranju, ne zaboravlja-
juéi ni druge, jer je odluka izgradena samo na jednoj pretpostavei —
opasna odluka (Pritvic).

Napor da se pogode protivnicke namere predstavlja gresku koja
se desto degava pri analizi neprijateljeve situacije. Ovo predstavlja
ne samo beskorisan gubitak vremena ve¢ i vrlo opasnu stvar koja nas
mo¥e bolno razotarati. Pomirimo se unapred da ¢e namera neprijate-
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lja uvek predstavljati za nas tajnu, jer samo sludaj ili izdajstvo mogu
da nam ih otkriju (radio-depeSa Samsonova, izdaja podetka poslednje
nemacke ofanzive u Francuskoj 1918. godine). Ne napreZimo se, da-
kie, da odgonetnemo namere neprijatelja' ve¢ da odredimo sve nje-
gove mogucnosti, a zatim da trazimo ¢injenice koje bi nam ukazivale
da je ova ili ona moguénost verovatnija od ostalih.

Bila bi, medutim, greska ako bismo ovu najverovatniju mogué-
nost uzeli kao aksiom, kao otkrivanje neprijateljskih namera. Jasno
je da ¢emo se pri utvrdivanju osnovne zamisli plana osloniti pre svega
na jednu, najverovatniju pretpostavku, jer bi u protivnom plan bio
kolebljiv. Ovu jednom donetu osnovnu zamisao plana sprovodimo
u njegovom razvoju sa punom konsekventnoi¢u, dok u razradi plana
moramo da pripremimo mogucnost prilagodavanja operacije drugim
pretpostavkama za slucaj, vrlo mogué i ¢est, ako se nasuprot nasim
predvidanjima ne ostvari ona pretpostavka &ju smo verovatnoéu
uzeli za jedan od osnova nase sopstvene osnovne zamisli. '

Uzmimo sledeéi primer: komandant 1. armije plavih, sastavljene
od 6 peSadijskih i jedne konjicke divizije, ima podatke da 10. armija
crvenih, koja se prikuplja prema njemu, broji pri kraju koncentra-
cije 4—5 peSadijskih divizija. Zadatak je komandanta 1. armije da
odvoji 10. od glavnih snaga crvenih i da je potude, da bi dobio slobodu
dejstva protiv glavnih snaga.

Komandant 1. armije procenjuje neprijatelja na sledeé¢i nacin:

Procena snaga: neprijatelj ima sada 4 pefadijske divizije; druge
snage nisu zapazene u blizini, i pored paZljivog izvidanja iz vazduha
po lepom vremenu; na 200 km udaljenosti nema niti iskrcavanja niti
operativnih prevozenja koja zasluZuju paZnju; postoje, medutim, iz-
vestaji da se u operativnoj rezervi armije crvenih nalazi motorizo-
vani korpus, koji je pre tri dana povucen u pozadinu posle borbe u
pretpolju. S obzirom na nepodesno zemljiste i lo§ raspored puteva,
malo je verovatna upotreba motorizovanog korpusa u zoni 10. armije
crvenih. Crveni imaju jaku borbenu avijaciju.

Zakljucak: za sledeca tri dana treba ratunati na 4 pesadijske di-
vizije 1 jako vazduhoplovstvo. Ne sme se iskljuditi udestvovanje mo-
torizovanog korpusa.

Neprijateljske moguénosti: vrhovna komanda plavih smatra da
10. armija crvenih predstavlja zastitu glavnih snaga, koje se ocigledno
pripremaju za udar u praveu X. Vazduhoplovstvo plavih izvestava
ve¢ dva dana da prednji delovi 10. armije pripremaju dosta jaka i
duboka utvrdenja. Avionski snimei pokazuju na vise mesta nepre-
kidne prepreke od bodljikave Zice.

Komandant 1. armije zakljucuje:

1) Sve ukazuje na to da ¢e 10. armija crvenih ostati u odbrani;
to je majverovatnija pretpostavka.

2) Ako bi uprkos predvidanjima motorizovani korpus bio noéas
privucen bliZe i stavljen na raspolaganje 10. armiji, ona bi mogla
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preéi u napad, pa ¢ak i preduhitriti za jedan dan ofanzivna dejstva
1. armije. S obzirom na zemljiste i opsti operativni raspored neprija-
telja, ovo predstavlja malo verovatnu, ali moguéu pretpostavku. Za-
pazena utvrdenja mogu da sluZe za zastitu koncentracije.

3) Odstupanje 10. armije nije verovatno, jer bi to otkrilo glavne
snage crvenih, koje su potpuno spremne za ofanzivna dejstva.

Pretpostavimo da je posle procene zemljiSta kao i situacije sop-
stvenih snaga i sredstava, komandant 1. armije doneo odluku: da
slomi prikupljenim snagama svoje Cetiri divizije levo krilo 10. armije
crvenih, da bi je odvojio od glavnih neprijateljskih snaga, posle ¢ega
bi bez odlaganja iskoristio ovaj uspeh u praveu Z, da bi uz podrsku
konji¢ke divizije presekao odstupnicu 10. armiji i potukao je.

Osnovna zamisao ove operacije ostala je, dakle, zasnovana na
pretpostavci da ¢e se neprijatelj braniti. Od trenutka kada je ovo od-
ludeno, gornji ¢ée manevar biti sproveden sa punom doslednoscu, bez
obzira na to da li ée se pretpostavka o neprijateljskoj odbrani obi-
stiniti ili ne.

Medutim, ¢itav niz odredaba u razradi plana mora da unese u
njegov razvoj izvesnu elastiénost koja ¢e spreciti njegovo remecenje,
ako bi se, pored svega, ostvarila druga, a ne prva pretpostavka.

To mogu biti slede¢e odredbe:

1) Polazni poloZaji za buduéi udar bi¢e tako izabrani da bi pru-
Zali sopstvenim peSadijskim divizijama dobre uslove da se odupru
udaru neprijatelja, ako bi ih on preduhitrio napadom.

2) Pravac sopstvenog udara bi¢e tako odreden da se na$ napad
ne sudari frontalno sa moguénim udarom neprijatelja, ali ako se ovo
ne moze izbeéi, onda da neprijateljski napad ima $to loSije zemljiSne
uslove, a na§ protivudar i njegovo operativno iskoris¢enje — Sto bolje.

3) Divizije namenjene za vezivanje neprijatelja i zastitu glavnog
udara 1. armije dobijaju dovoljan broj pionira, sredstava za rusenje
i protivoklopnih jedinica da bi, u slu¢aju napada motorizovanog kor-
pusa crvenih, mogle da istraju u odbrani, ne dopustaju¢i remecenje
manevarske zone sopstvene armije.

4) Glavni napor izvidanja 1. armije bi¢e u otkrivanju i najma-
njih znakova prikupljanja 10. armije crvenih na zapad; osim toga,
sopstvena avijacija budno ¢e danono¢no paziti na rejon razmestaja
motorizovanog korpusa.

I tako dalje.

Kao $to vidimo, sopstvena odluka snaZno i bez kolebanja vodi
postavljenom cilju, a odredbe za njeno izvrSenje pazljivo teze da se
izbegne iznenadenje.

Procena neprijatelja ne sme da bude ni kolebljiva, ni kruta, ni
optimisti¢ka, ni uznemiravajuc¢a. Ona mora biti realna, a zakljucci iz-
vudeni iz nje moraju naéi svoj dosledan odraz u planu i izvodenju
operacije.
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3. ZEMLJISTE

Glavna teSkoca operativne procene zemljista lezi u tome $to se
na nekeliko kvadratnih metara karte, koja obuhvata manevarsku zonu
1 pretpolje armije, nalaze stotine hiljada sitnih natpisa i jednoliéno
obojenih znakova, koji razvlate paznju i otezavaju sasredivanje misli
na najvaznije zemljiSne linije i rejone. Prva, dakle, stvar kojom treba
ovladati jeste umesnost da se dobije Sirok, opsti pogled na operativ-
nu zonu.

Da bi se postigao takav pregled, moze posluZiti ovaj vrlo prost
nacin: : {

pristupaju¢i proceni zemljista treba se prvo posluziti kartom sit-
nije razmere (na primer, 1:300000, a na strategijskom stepenu
1:1000000 i gledati na nju sa izvesne udaljenocsti, najmanje sa daljine
jednog metra, najbolje pritvorenim o¢ima. Na taj nadin éemo dobiti
opStu sliku zemljista, na kojem se isti¢u samo veliki Sumski kempleksi,
najvaznije reke i moc¢vare i najzad veéi brdoviti predeli i otvorena pro-
stranstva na kojima se granaju kosi, upravni i popre¢ni pravei dejstva.

Imaju¢i pred sobom ovakvu uop$tenu skicu zemlji§ta, oznac¢enu
grubim konturama, poc¢e¢emo njegevu op$tu procenu. Svaki apstrak-
tan geografski opis, koji se tako cesto sreée pri proceni zemljista,
potpuno je beskoristan, jer oduzima vreme i zamrsuje misli.

Zadatak predstavlja polaznu tacku procene zemljista, kao i svih
ostalih elemenata odluke. Procena zemljista samo je onda dobra i ce-
lishodna ako proizilazi iz zadatka i daje odgovor na tri prosta pitanja:

1) o emu se radi (podseéanje na zadatak);

2) koliko nam i gde zemljiste olak3ava izvr&enje zadatka;

3) koliko i gde zemlji§te pomaze neprijatelju da omete nasa mo-
guca reSenja, koja imaju za cilj izvrSenje zadatka.

PoSto se odgovori na ova tri pitanja, cdmah ée nam iskrsnuti
pogodni pravei udara, polozaji za odbranu, za zadrZavanje, pasivne
zone, pogodne za ruSenje itd. Na taj ¢emo naéin ve¢ imati opéti pre-
gled zemljista, koji krije nekoliko nagih sopstvenih mogucnosti i blize
osvetljava verovatnocu neprijateljskih moguénosti.

Zatim, joS se ne priblizavajuéi karti, ispitaéemo raspored sop-
stvenih i neprijateljskih komunikacija, koje su izvuéene na njoj uoc-
ljivim bojama. Razmatranje ovog rasporeda suzice jo§ vife protiv-
recnosti ranijih zakljucaeka, omogucéujuéi da se neki od njih potpuno
odbace. Brizljivo ispitivanje komunikacija otkiriva nam sopstvene
najpovoljnije moguénosti i najverovatnija pomeranja ili ponasanje
neprijatelja, posle cega ¢e se iz sve odredenijih i sve ¢vrgcéih zaklju-
Caka poceti da pojavljuje kona¢na osnovna zamisao. Time ée biti za-
vrsena operativna procena zemljista.

Ali pre nego $to primimo csnovnu zamisao kao kona¢nu, moramo
proveriti mogucénost njenog izvrienja taktickom procenom zemljista.

U tom ¢emo se cilju pribliziti karti, ispitujuéi detaljno nekoliko
najvainijih rejona i pravaca. U sludaju potrebe, masi¢emo se lupe i
karata krupnije razmere, pa ¢ak i planova, vodeéi Jjednako ratuna o
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esto potcenjivanoj istini da operativni manevar, izgraden na taktic-
kim besmislicama, i sam nesumnjivo postaje besmislen. Sestar i lupa
predstavijaju nezophodno sredstvo za obuzdavanje poletne misli, jer
¢e se inade ona odvojiti od zemlje i odleteti u sferu lepe ali neizvod-
ljive maste. '

Takticka kontrola operativne procene zemljista zavrSice nas rad
na ovom elementu operativne odluke i dace joj odlike ostvarljivosti,
po koji put nameéuéi preinafenje osnovne zamisli, koja se vec .
ocrtavala.

Ako ova dva gledita, operativno i takticko, medusobno budu
dobro uskladene kao svetlosna jac¢ina dva stereoskopska stakla, onda
ée slika biti ostra i moc¢i ¢éemo sa pouzdanjem i sigurnoséu u sebe
pristupiti njenom isklesavanju na podlozi stvarnosti.

Hteli bismo jo§ dodati da ¢ée moderni uslovi rata prinuditi, iz-
gleda, pesadiju, konjicu i artiljeriju, a da i ne pominjemo razne slu-
Zbe, da odbace predrasude u pogledu Suma i teskog zemljista. Stalna
opasnost od avijacije i oklepnih jedinica moze da pretvori one vrste
zemljista koje su ranije smatrane teskim. cesto ,neprolaznim® pre-
prekama, u sigurne zaklone i pogodne pravce za dnevne pokrete jer
savladivanje prirodnih zemljisnih prepreka moze da oduzme koji put
mnego manje vremena nego oprezni i stalno uznemiravani mars octvo-
renim zemljiStem, koji uz to donosi i vece fizicke i moralne gubitke
usled napada sa zemlje i iz vazduha.

Jasna je stvar da je duznost taktike i tehnike da na odgovarajuci
nadin osposobe trupe za pokret, Zivot i borbu na teskom zemljistu.

4. PROCENA SOPSTVENIH SNAGA I SREDSTAVA

Ostaje nam da izvr§imo analizu sopstvene situacije. Njeno raz-
matranje obi¢no dolazi na kraju, jer ima viSe znacaj provere nego stva-
ralackog rada. Pristupajuéi ovoj analizi posle pretresanja ranijih ele-
menata odluke, imamo ve¢ toliko gotovih zakljucaka da se pocinje
nametati sama od sebe. Takvu upola veé ustaljenu osnovnu zamisao
podvodimo nekako pod meru sopstvenih snaga da bismo se uverili
da nije mozda zami$ljena suvise Siroko i duboko u odnosu na raspolo-
zive snage, ili obratno, da nije suviSe skromna prema naSim stvar-
nim mogucnostima.

Ispitivanje ovog poslednjeg elementa odluke doduSe je malo
pledno, ukoliko se tice postavljanja operativne zamisli, ali predstavlja
jedan od osnova mjene ostvarljivosti i njenog potpunog iskoriséenja.

Jasno je da veé u trenutku razmisljanja o zadatku, a jo§ vise
o mogucnostima neprijatelja, komandant uzima u opS$tim crtama u
obzir snage kojima raspolaze i njegova osnovna zamisao ve¢ u stanju
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klijanja odgovara vise-manje stvarnom odnosu snaga. Medutim, ipak
se sopstvene snage u pocetku razmatranja uzimaju u obzir u suvise
opstim crtama, da bi se mogla imati koliko-toliko sigurnost u pogledu
ostvarljivosti plana. Cesto na izgled sitne pojedinosti, koje se ti¢u
stanja spremnosti jedinica njihove snabdevenosti municijom i od-
brambenim sredstvima, proracuna udaljenosti koji ih odvaja od pred-
videnih rejona upotrebe itd., prinudavaju na dalekose?ne ispravke
u operaciji koja se ocrtava.

Nije naodmet naglasiti da greska, koja se Sesto susreée, da se pro-
cenjuju samo snage bez odgovarajuceg uzimanja u obzir borbenih
sredstava, izaziva nerealne, pa ¢ak i neizvodljive zamisli. Ne raduna-
juéi posebne snage modernih rodova vojske, koje ne mogu izmadi
paznji, tehnika daje danas komandantima svih stepena tako jaka sred-
stva ojacanja (laku i tefku artiljeriju, tenkove, jedinice za zapreda-
vanje itd.), da je oslanjanje isklju¢ivo na prebrojavanje uobié¢ajenih
formacijskih jedinica danas veé¢ potpuno nedovoljno.

Vazno je da procena sopstvenih snaga i sredstava ne krije nista
nepoznato i ko zna da se ba$ u relativnoj lakoéi ispitivanja ovog ele-
menta odluke ne krije izvor njegovog potcenjivanja i ¢estih previ-
danja. Sposobni ljudi, a samo takvi obi¢no i donose operativna re-
Senja, najces¢e po prirodi nisu bas skloni da se sluZe Sestarom i olov-
kom. A ipak je ovo neophodno za izradu svake postojane stvari, dak
i kad se radi o ¢isto intelektualnoj oblasti.

&
& *

Tezili smo da predstavimo jedan od nacdina procene elemenata
odluke. Svakako da to nije jedini naéin. Svaki oficir koji radi u ob-
lasti operatike duZan je da temeljno ispita svoje umne sposobnosti i
karakterne osobine i da izabere takav naéin razmisljanja, koji ¢e mu
najvise odgovarati. Samo, neophodno je da se ima u vidu sledece:
moderna operativna jedinica suviSe je velika i komplikovana da bi
se njime moglo komandovati sa prekidima, od dana na dan, te stoga
nedostatak izradenog metoda razmisljanja osuduje operativnog ko~
mandanta na neplanska dejstva.

IV. PLANIRANJE

Svaka se odluka sastoji od dva nerazdvojna dela: osnovne zami-
sli, odnosno op$te namere, i izvr$nih uputstava, koja odreduju na
kakav nacin ¢e se ova namera sprovesti u Zivot.

Posto je doneo odluku, operativni komandant je razvija stvara-
juci plan dejstva. Ovaj plan mora da ima oblik oformljenog doku-
menta. To moze da bude skup zaklju¢aka i belezaka, koji proisti¢u
iz jasno odredene odluke, a potkrepljeni su dobivenim zapovestima,
izvedenim prorac¢unima, pregledima o stanju jedinica itd. Ovaj skup
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na brzu ruku oformljenih i zapovestima dokumentovanih komandan-
tovih razmatranja uvek ostaje u njegovim rukama. Jedino se nadelnik
njegovog Staba moze s njima upoznati u opStim crtama. Potéinjene
stareSine dobijaju samo dokumente koji proisti¢u iz plana, to jest di-
rektive i zapovesti §to sadrze one komandantove misli i namere, koje
su im potrebne da shvate ulogu koju imaju da odigraju u operaciji.

Operativni komandant treba da li¢no vodi zabeleSke i dokumenta
iz dva razloga: da osigura neprekidnost dejstva i da moZe pruziti svom
eventualnom nasledniku polaznu tadky za razvoj ili zavrSavanje ope-
racije koja ne trpi, kao $to je poznato, ni improvizaciju, niti nagle
promene.

Komandant armije ili operativne grupe, a utoliko pre svaki visi
komandant, najée$ée ¢e morati da stvori dva uzastopna plana razvoja
operacije, naime: plan koncentracije i plan dejstva. Pretreiéemo ih
ukratko, ne ulazeéi u tehniku njihove izrade i u njihove pojedinosti,
jer bi to bilo moguée jedino kad bismo se oslanjali na konkretne
primere.

1. PLAN KONCENTRACIJE I NJENE ZASTITE

Pre otpo¢injanja operacije, bilo u podetku ili u toku rata, armija
se najpre mora prikupiti. Posto ovo prikupljanje traje dugo i dovodi
do izvesnog odredenog stanja, koje se posle teSko moze brzo prome-
niti, to se mora izvoditi po izvesnom planu. -

MoZda bi prema tome bilo bolje da se izradi odjednom opsti plan
operacije, koji bi obuhvatio kako koncentraciju, tako i borbena dej~
stva armije. Ovo je u veéini sluajeva nemogude, jer plan koncentra-
cije, stvoren koji put nekoliko godina pre rata, a u svakom sluéaju
dosta vremena pre potetka operacije, sadrzi suvise malo preduslova
za izradu konkretnog plana dejstva. Naime, njemu nedostaje naj-
¢eS¢e jedan od glavnih osnova odluke: mogucénost makar priblizne
procene neprijatelja. )

Nedavno smo pomenuli da je opsti sastav protivnitke wvojske
obi¢no poznat u grubim crtama joS za vreme mira, te stoga strate-
gijski plan sadr# jos pre rata potpune, mada ocigledno promenljive
postavke odluke. Medutim, operativni raspored opstih neprijateljevih
snaga, odnosno sastav njegovih pojedinih armija, moze samo da bude
predmet vrlo nesigurnih nagadanja, usled ¢ega nema osnova za iz-
gradivanje operativnih planova na stepenu armije i operativne grupe.

Komandant armije ima obiéno pre pocetka koncentracije sledeée
podatke:

1) vrlo elasti¢no shvaden zadatak, koji obi¢no zavisi od nepri-
jateljskih snaga s kojima ée data armija imati posla,

2) zonu dejstva;

3) pregled snaga i sredstava koja ¢e ulaziti y sastav armije.

Da li se moZe na osnovu toga stvoriti plan operacije? Svakako
da ne. Ve¢ i polazna tacka svih rasudivanja, to jest zadatak, dace se

29 Mosor: Operatika
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u suvide nejasnoj formi da bi mogao predstavljati dovoljno sigurnu
osovinu oko koje mora svakako da se razvija ¢itavo razmisljanje pri
donosenju odluke. Osim toga, nikada nec¢e biti sigurno da li nepri-
jatelj prikuplja pred odredencm armijom svoje glavne snage ili neki
pomo¢ni deo, na primer, grupu za obezbedenje. U prvom sluéaju ar-
mija moze da ima posla sa petnaest ili viSe divizija, a u drugom se
pred njom moze naéi pet ili manje divizija. Strategijski plan cesto
¢ée udiniti zavisnim od ovakvih raznih sluéajeva — koji ¢e tek biti
razja$njeni prvih ¢asova i dana vazduSnog izvidanja — ofanzivni ili
defanzivni zadatak armije. U prvom slucaju predvideée njeno poja-
¢anje delom strategijskih rezervi, a u drugom mozda oduzimanje dela
njenih snaga, S$to se moze lako sprovesti skretanjem onih jedinica -
koje pridolaze najdocnije u drugu stranu u zonu druge armije.

Da 1li se moZe pod ovakvim nejasnim pretpostavkama stvoriti
plan operacije armije?

Bezuslovno ne. Bice potrebno ograniciti se na prikupljanje svih
snaga i sredstava na predvidenoj koncentracijskoj prostoriji, spro-
vesti ga u predvidenom vremenu i posti¢i pri kraju koncentracije
takvo grupisanje koje bi omogucilo, pcsle dobijanja konacénog za-
datka i pribliZznih podataka o neprijatelju, brzo prikupljanje snaga
na nekoliko mogudéih pravace dejstva.

Dakle, koncentracija tezi da stvori izvesnu operativnu gotovost,
koja treba da omoguci da se u toku od 1—2 dana izvr§i konacno gru-
pisanje radi razvoja za bitku. Ponekad — kad izbor izmedu dva re-
Senja moze biti vrlo dockan odlucen, Sto se najcesée deSava u ma-
nevru po unutradnjim pravcima (Slifenov plan odbrane Istoéne Pru-
ske) — treba prvo izvesti prethodnu koncentraciju, koja pruza vrlo
Siroku i elastiénu operativnu gotovost, a zatim drugu koncentraciju
— prikupljanje — koje katkad nazivaju ,koncentracija za bitku®,
prikupljajuéi trupe u onom rejonu iz kojeg pocinje ve¢ pravi razvoj
za bitku i razvoj manevra. )

Svaka koncentracija moderne operativne jedinice predstavljace
tezak posao, makar s obzirom na to §to ¢e se avijacija starati da na
svaki na¢in poremeti normalan tok operativnog prevozenja, protiv
¢ega se ne moze u potpunosti osigurati. Stoga je sumnjiva stvar da li ¢e
ubuduée biti moguée da se unapred odrede rokovi operativne goto-
vosti pojedinih armija.

Jedina operativna zamisao u planu koncentracije bice da joj se
da takav raspored koji bi osigurao operativnom komandantu neko-
liko razliénih (ali unapred odredenih) reSenja buduéeg manevra. Od
trenutka kada se ovo utvrdi, plan koncentracije se spusta sa visina
pretpostavki i prolazi kroz brojne i vrlo pedantne faze tehnickog pri-
premanja. Ovo je zaista tezak 1 naporan posao, koji je joS za vreme
Moltkea zahtevao vanredno mnogo podrobnih proracuna i pregleda.
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Opéti se plan koncentracije deli na &itav niz tehni¢kih planova,
i to na planove prevozenja, iskrcavanija, grafikona marSovanja trupa,
razmestaja itd., koje neéemo blize pretresati.

Zaseban i vrlo detaljno razraden deo-plana konecentracije pred-
stavljace njena zastita sa zemlje i iz vazduha. To ée biti brizljivo
pripremljen plan zastite koncentracije, koji sadrzi kako njenu tak-
ticku organizaciju, tako i planove stalnih i polustalnih utvrdenja koja
se podiZzu za vreme mira, kao i poljskih utvrdenja koja imaju da se
izrade u periodu ,politicke napetosti“ ili prvih dana zastite koncen-
tracije,’) zatim planove ruSenja, dotura, operativnog i bliskog izvi-
danja, prepada ili upada na neprijateljsku teritoriju itd.

Kao $to vidimo, plan koncentracije sadrzi relativno neznatnu
(jer je malo konkretna) operativnu zamisao, ali zato obuhvata neo-
bi¢no razgranat takti¢ko-tehni¢ki rad. Ne treba naglasavati da svaka
netacnost ili nejasnost u tako sloZenom planu moze poremetiti tok
koncentracije, pomutiti njenu mirnocéu, izazvati poremecaje usled
zaguSivanja saobracaja i prekid snabdevanja jedinica, prekinuti iz-
davanje zapovesti ili dovesti do izdavanja takvih koje se ne mogu
izvrSiti. Ako se tome doda Ziva delatnost neprijateljske avijacije, ne-
sumnjivo je da moze nastupiti zbrka i opsta duhovna klonulost.

Dovoljno je da se uporede uzorna nemaéka koncentracija uoéi
I svetskog rata i loge pripremljena austrijska koncentracija u istom
ratu, pa da se uvidi vaznost ovih radova.

2. PLAN DEJSTAVA

Od prvog trenutka borbenih dejstava pocinju da pristizu raznim
putevima vesti o neprijatelju. MoZemo  otekivati da ée avijacija po-
Ceti, veé posle dva sata od povrede granica, da dostavlja izveStaje sve
bogatije i sve lakse za proveru. Vrhovna ée komanda verovatno biti
u stanju da ve¢ poisteku 2—3 dana ta¢no proceni (na osnovu osmatra-
nja iz vazduha jadine Zelezni¢kih i automobilskih operativnih pre-
voZenja neprijatelja) koja se od predvidenih protivni¢kih moguénosti
ostvaruje, a u najmanju ruku u kom pravcu su usmerene njegove
glavne snage. Po$to se otkloni ova najvaznija sumnja — na ¢&ije ko-
nacno razjadnjenje moze uostalom da utie i tok uvodnih dejstava
koja su u vazduhu i na zemlji preduzele brze jedinice obeju strana —
nastupice kona¢no odredivanje zadataka pojedinih operativnih gru-
pacija.

Ako strategijski plan predvida, radi preduhitrenja, agresiju na
‘neprijateljevu teriteriju i, vezanu za ovo, raniju koncentraciju sop-
stvenih snaga, onda ovi zadaci svakako mogu i moraju biti predvideni
unapred.

1) S obzirom na moguénost ranijih upada konji¢kih i oklopnih jedinica,
utvrdenja poljskog tipa radena za vreme zagtite koncentracije nisu mnogo si-
gurna, sem ako se ne smatraju kao prihvatne odbrambene linije na vecoj
dubini.

29*
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U obratnom sludaju, ako plan vrhovne komande bude pred-
vidao u pocetku strategijsku odbranu, svaki ¢e komandant armije dio-
biti ve¢ drugog ili tre¢eg dana rata kratka uputstva koja ¢e odrediti:

1) Koja se od predvidenih moguénosti neprijatelja ostvaruje;
ako vrhovni komandant ovo joS ne bude znao sa sigurno$éu, onda ¢e
morati ovo da prozre i odredi na svoju odgovornost, jer operativni
komandanti neée mo¢i — usled opasnosti da ne budu potéinjeni ini-
cijativi neprijatelja — da odlazu duZe od nekoliko dana izradu svojih
planova za dejstvo.

2) Kakav ée zadatak dobiti u vezi sa ovim pojedine armije. I ovo
operativni komandanti moraju znati najmanje nekoliko dana pre za-
vrsetka njihove koncentracije, jer ako ne znaju svoj konacan zadatak,
nece imati ¢ak ni dovoljno osnova za denoSenje odluke.

3
* *

Pretpostavimo da su na granici dve evropske drzave zapocele
ratna dejstva, kojima je prethodila objava rata u poslednjem trenutku
i da ih je otpocela jedna od ovih drzava posle jedva nekoliko dana
stanja oStre politicke napetosti. Pretpostavimo takode da je vrhovni
komandant napadnute drzave dobio ve¢ prvog dana izvestaje da ne-
prijateljsko vazduhoplovstvo bombarduje objekte u unutrasnjosti nje-
gove zemlje i da je glavna silina bombardovanja usmerena, sem na
oblasti ratne industrije, na mobilizacijske centre u izvesnom manje
ili viSe Sirokom ali ta¢no oznacenom rejonu. Ovo moZe veé da bude
prvi znak da neprijatelj namerava da bas u tom rejonu stvori po-
voljne uslove za operaciju i u tom cilju zeli da izazove zbrku u mobi-
lizaciji 1 omete izvrSenje koncentracije, ili u najmanju ruku da je
znatno uspori, da bi na mestu na koje hoé¢e da udari oslabio otpor.

Pretpostavimo dalje da je ve¢ sutradan ili dva dana posle po-
cetka borbenih dejstava neprijatelj u nastupanju prefao granicu na
nekoliko tacaka delovima brzih jedinica ($to ne moZemo iskljuditi),
koje sa ve¢im ili manjim uspehom nadiru w dubinu napadnute zemlje,
teze¢i da prodube posledice dezorganizacije, koju je otpocela i odr-
Zava avijacija. Pravac i nadin dejstva ovih upada predstavljace za
vrhovnog komandanta drugi znak koji omoguéuje da se utvrdi ili po-
godi koja se od njegovih pretpostavki ostvaruje.

Osim ovih borbenih izvestaja, pristi¢i ¢e za vreme uvodnih dej-
stava i izveStaji od izvidacke avijacije koja osmatra neprijateljsku po-
zadinu. Uzmimo da veé treéeg dana rata jasno proistice iz ovih izve-
Staja da glavna matica mobilisanih neprijateljskih snaga te¢e u pravecu
rejona A.

Na osnovu ovih podataka vrhovni komandant ¢e ve¢ modéi i mora
konat¢no da odredi, recimo tre¢eg dana rata uvece svoj stav u pogledu
neprijateljskih moguénosti i poslace svojim potéinjenim direktive koje
svakom tacno oznacuju njegov zadatak.
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Cime ¢e se baviti u toku ova tri prva dana kemandant koje bilo
armije? Odgovor je prost: sprovodice u zvot svoj plan koncentracije,
obraden jo$ za vreme mira. Tom prilikom on ée energi¢no savladivati
teskocée koje stvarg neprijatelj i prikupljati jednovremeno sopstvene
lokalne podatke za plan dejstva. )

Nezavisno od rezultata strategijskog izvidanja vrhovnog koman-
danta, svaki ée cd komandanata armija morati tako rano da organi-
Zuje svoje komandovanje, da bi ne samo mogao odmah savladivati
teskoce koje se pojavijuju u toku zastite i koncentracije, ve¢ da bi
mogao od prvih trenutaka rata staviti u pokret svoje sopstveno ope-
rativno izvidanje. Ukoliko ranije ovo utini, utoliko ée pre poceti da
mu se ocrtava lik diotada skoro potpuno nepoznatog neprijatelja (ako
se izuzmu hjegove zadtitne snage), kao i odnos snaga, $to je u vezi sa
ovim, a samim tim ée utoliko ranije dobiti i podatke za plan dejstva.

Negde oko treceg-Cetvrtog dana rata, a kod jakih armija koje
dejstvuju Cisto ofanzivno ¢ak i ranije, elementi odluke operativnih
komandanata toliko ¢e sazreti, da ¢e se ve¢ modi da pristupi izradi
plana dejstava. U toku ovog kratkeg vremena dobiée se, kao to smo
rekli, pre svega dva prethodna podatka, koji su nedostajali u trenutku
objave rata:

1) postace konaéno jasan zadatak armije, koji proistide iz direk-
tiva vrhovnog komandanta,

2) pojavide se iz sumaglice neodredenih pretpostavki opsta pro-
cena neprijateljskih snaga, koja ée se oslanjati, s jedne strane, na stra-
tegijske podatke vrhovnog komandanta, a sa druge, na detaljnije po-
datke dobivene od strane operativnog izvidanja samog komandanta
armije,

Ne treba dokazivati koliki znacaj imaju oba ova podatka, bez ko-
jih je tesko ne§to odluditi. Ali se ipak ne treba ni zavaravati da ce se,
kad se oni dobiju, potpuno razjasniti situacija. I dalje ¢ée postojati
sumnja jer Ce, i pored toga $to ée neprijateljske snage biti veé koliko-
toliko poznate, ipak njegova volja ostati i dalje nepoznata. Cekanje,
medutim, dok bi se ona ispoljila kroz izvriene postupke biée najcesce
nemoguce, sem u sluéaju operativne odbrane.

Drugim re¢ima, komandant armije ¢e viSe-manje znati da se
prema njemu prikuplja na primer 6 do 8 vecih neprijateljskih jedi-
nica, ali neée znati kako ée one biti upotrebljene. Ova neizvesnost
treba da se prese¢e na slidan nadin na koji smo u svoje vreme ovu
stvar razmatrali i da se donese kona¢na odluka za operaciju, neza-
visno od volje i poduhvata neprijatelja, ali toliko elasti¢na pri izvr-
Senju da ¢ak ni manje verovatne mogucénosti neprijatelja ne bi mogle
da ometu njeno izvodenje od podetka do kraja.

Od trenutka kad bude doneta ova konacna odluka, komandant
armije Ce razviti svoj plan, deleé armiju na pojedine operativne de-
love, odnosno vreé¢i takozvanu podelu snaga i ocrtavajuéi osnovni
manevar. Zatim ¢ée jasno i bez precutkivanja odrediti kakav uticaj
mogu imati razne neprijateljske moguénosti za razvoj operacije. Po-
$to se utvrdi kako ée se povijati izvrSenje manevra prema pojedinim
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moguénostima neprijatelja, iskristalisace se i kona¢ni zadaci pojedinih
operativnih delova kao i varijante ovih zadataka.

U vezi sa ovim varijantama podela snaga na pojedine operativne
grupacije moze da podlegne izvesnim promenama, $to treba uvek
predvideti, a ¢esto ¢e biti korisno da se to stavi na znanje koman-
dantima ovih delova. Obic¢no ¢e takode biti potrebno da se tada od-
redi nac¢in obezbedenja zavrSetka koncentracije i pocetka manevra
prema raznim predvidenim varijantama. Najzad treba da se odluci o
na&inu uvednih-borbi brzih jedinica kao i avijacije i predvide nacini
upotrebe rezervi.

Svi ovi zakljuéei, utvrdeni na papiru u obliku pribelezaka i pot-
krepljeni dokumentima kao §to su: glavna direktiva vrhovnog koman-
danta, referati nacelnika II (obavestajnog) i III (operativnog) odelje-
nja, i komandanta pozadine armije itd. upravo predstavljaju pravi
skelet plana dejstva. Oko ovog osnovnog plana operacije koji se ofor-
mljuje relativno sporo, ali zatim dobija stalan i jasno ocrtan oblik —
brzo narastaju izvr$ni dopunski planovi, koji proisticu iz njega, tj.
plan prikupljanja podataka i izvidanja, plan pregrupisavanja trupa,
upotrebe armijske artiljerije, plan veza, utvrdivanja i ruSenja, ure-
denja komunikacija, dotura i evakuacije, plan obezbedenja razvoja
za bitku, plan suzbijanja kopnenih i vazdu$nih upada odnosno, pro-
tivoklopne, protivavionske i protivhemijske odbrane itd.

Svi gornji izvrini dopunski planovi, koji proisti¢u iz osnovnog,
stvaraju se svakako uz aktivno uceSée Staba armije kao i komanda-
nata rodova vojske i nacelnika sluzbi, koji ih obraduju na osnovu op-
§tih uputstava komandanta armije i detaljnih objasnjenja nacel-
nika Staba.

Na taj nacin stvara se skup raznih dokumenata od kojih one od
operativnog znacaja zadrzava za sebe komandant, dok ona izvrSnog
karaktera koja se odnose uglavnom na tehnicku stranu operacije, pre-
laze u ruke uzeg Staba i manjeg broja komandanata i nacelnika. Ovima
su poznate operativne zamisli samo koliko ¢e komandant armije sma-
trati za potrebno da im stavi na znanje, kako bi imali dovoljno osnova
za obradu plana u delokrugu njihove specijalnosti.

Odredujuéi podelu ove ,operativne obaveStenosti“ izmedu ko-
mandanta armije i njegovog uzeg i Sireg Staba, treba uvek razmotriti
dva protivretna zahteva:

1) s jedne strane, potreba ¢uvanja tajnosti (pripremanje iznena-
denja) trazi da osnovni plan operacije bude poznat Sto manjem
broju lica; ,

2) s druge strane, operacija mora biti planirana u svim oblastima
borbe i snabdevanja na nadin kojim se predvida daleko unapred, te
¢e stoga otkrivanje deli¢a tajnosti nekolicini poverljivih saradnika
biti ne samo neizbezno veé i vrlo poZeljno i celishodno.

U kojoj meri moZe i treba da se ¢ine ustupci u korist jedne ili
druge od prednjih potreba — odludi¢e svaki put komandant armije,
u zavisnosti od operativnih i personalnih prilika pod kojima bude
imao da‘izraduje i razvija plan dejstva.



OPERATIVNO KOMANDOVANJE 455

?

Na ovaj ili onaj naéin oformide se u okviry komande armije u
toku jednog ili nekoliko dana — $to zavisi od vremena za koje treba
zavrsiti planiranje i pristupiti izvrSenju operacije — gotov plan dej-
stva, koji ée biti potrebno neodlozno, koji put jo§ pre zavrietka do-
punskih planova, uvesti u Zvot.

Prvi korak ka ostvarenju plana predstavlja obavestenje nepo-
sredno pot¢injenih komandanata o odluci komandanta armije i podeli
njihovih uloga u izvrSenju ove odluke. Ovo prenoSenje prethodne
odluke komandanta armije vrsi se putem takozvanih direktiva. Ako
Su one izdate usmeno, moraju se uvek potvrditi i pismeno.

3. OPERATIVNE DIREKTIVE

Komandant armije izdaje svoje direktive:

1) kad sam veé ima jasan pogled na operaciju koju misli da
izvede;

2) kad se priblizuje trenutak kada njegovi potéinjeni moraju veé
da otpo¢nu sa izvesnim pokretima ili dejstvima u svrhy pocetka ma-
nevra armije.

- Direktive naéelno pie liéno komandant koji mozZe svakako da
koristi pomoé naéelnika $taba.

Sta direktive moraju da sadrZe? Zar to nije prosto ponavljanje

- u izvodu plana dejstva? Ako nije, po ¢emu se onda upravo razlikuju
od plana?

Osnovna se razlika sastoji u tome 3to operativni komandant obra-
duje uz pomoé uskog kruga svojih saradnika plan dejstva za svoje
potrebe, dok su direktive namenjene potéinjenim. Plan dejstava, ovaj
opsiran skup pribeleZaka, pregleda i proracuna, sadrzi ¢itav tok raz-
misljanja komandanta i njegovog uzeg $taba i predstavlja dokumen-
taciju ovog razmisljanja. U njemu se nalaze sva predvidanja od tre-
nutka pocetka koncentracije, a njihova je vrednost u éasu izdavanja
direktiva vrlo razli¢ita. Jedna od njih mogu u svetlosti sveZih vesti
dobiti naro¢it znaéaj, dok se druga mogu skloniti u zasenak. Plan dej-
stava mora da predvidi sve moguénosti razvoja situacije, dok direk-
tive, koje se izdaju docnije, mogu jako naglasavati samo neke od njih,
ogranicavajuéi-se na skiciranje drugih. Takode se moze i mora preéi
¢utke preko onih mogucénosti koje su do tog vremena izgubile svoju
vazrnost.

. Drugim re¢ima, plan dejstava predstavlja opSirno spremiste mi-
saonih rezervi, iz kojih operativni komandant odabira i stavlja u
naredenja samo one misli koje imaju znadaj za jedinice u datom pe-
riodu dejstava. Ovo nikako ne znati da komandant armije ima da
ograni¢i, to jest suzi ili skrati vidokrug svojih potcinjenih. Ovo ne
znaci da on treba prema njima da bude zatvoren, nepoverljiv i da ih
pomera kao pione na Sahovskoj tabli. Naprotiv, sve ono 3to nije
izgubilo znadaj za daty operaciju mora biti jasno izloZeno u direkti-
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vama, ¢ak jasnije nego u planu, jer plan je skica za sopstvenu upo-
trebu, dok direktive predstavljaju potpuno jasnu sliku za potcinjene.

Jer, §ta su to operativne direktive?

To je upoznavanje komandanta najvaznijih operativnih gru-
pacija sa projektom izvodenja manevra, ¢iji razvoj traje od nekoliko
dana do nekoliko nedelja. U tcku ovog vremena situacija se moze
promeniti, ¢esto vrlo naglo, $to je potpuno mogucée u doba dejstava
brzih jedinica. U slucaju nagle promene situacije operativni ko-
mandant moze da ima teskoée u odrzavanju veze sa svojim potci-
njenim bilo zbog udaljenosti bilo zbog tehnitkih smetnji. Tada pot-
¢injeni mora da odlucuje sam, i to brzo. U istoriji su poznati brojni
primeri u kojima pot¢injeni, ne znajuci kako treba postupiti prosto
nista nisu radili. Bilo je i drugih slucajeva, u kojima su energicni
potéinjeni, tipa generala fon Fransoaa, istina dejstvovali, i to vrlo
borbeno, ali ba§ suprotno intencijama komandanta.

U toku vremena koje protekne cd trenutka izdavanja direktiva
do potetka bitke, mogu izvrsiocima zapretiti razne opasnosti, na koje
oni moraju tako reagovati da se zamisao komandanta armije zbog
toga ne izvitoperi (grupe obojice nadvojvoda u bici kod Komarova).
Ako se zeli to izbeéi, vazno je da se komandant armije ne samo po-
stara da predvidi ove opasnosti ve¢ i da iskreno izloZi potéinjenima
svoje sumnje koje su sa ovim u vezi. Potreba ¢uvanja trupa od nepo-
voljnog moralnog utiska potpuno otpada, jer direktive nisu pisane za
trupe, ve¢ za nekolicinu komandanata visokog stepena. Prikrivanje
opasnosti operativnog peduhvata moglo bi da ima samo tu posledicu
da ih izloZi iznenadenju.

Brizljivo predvidanje pretnji koje mogu da pogode razvoj ma-
nevra svakako se ne sme izjednacavati sa kolebljivoséu u postupanju
niti sa podredivanjem svoje volje ovim pretnjama. Ako komandant
armije predvida da neprijatelj moze postupiti ovako ili onako, on
neée za ove dve mogucnosti stvarati dve odluke. Njegov cilj i za-
misao biée uvek isti, dok potéinjenima treba jasno ukazati kako se
Yele otkloniti udari koji pogadaju ovu vode¢u misao.

*
* *

Kakav priblizan sadrZaj treba da imaju direktive? U uvodu sva-
kako treba izloziti zadatak armije, koji predstavlja kako polaznu
ta¢ku komandantovih razmigljanja, tako i osnovu svih poduhvata nje-
govih potéinjenih. Ako se zadatak armije pruza vrlo daleko, onda
potéinjenima treba izvuéi onaj njegov deo koji predstavlja polaznu
tatku manevra o kojem je re¢ u direktivi.

Posle ovog uvoda, koji predstavlja u neku ruku temelj direktive,
sledi druga tacka, neobi¢no vazna, shvatanje situacije*). Tu ne treba
ubacivati nikakve sitne podatke, jer ih primaoci direktive moraju

*) Misli se na to kako situaciju shvata komandant koji izdaje direktivu.
— Prim. red.
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znati iz informativnih izve$taja nacelnika II (obavestajnog) odeljenja
Staba armije. Umesto ovih treba izloZiti sintezu podataka i liéno gle-
diste komandanta armije na situaciju, pri emu to glediste mora biti
izraZeno jasno i odvaZno. Svaka maglovitost mora biti uklonjena, jer
neodreden stav ne predstavlja nista drugo nego izbegavanje odgovor-
nosti. Ako komandant armije oseéa da ée se nesto sigurno desiti, mora
da ima hrabrosti da ovu sigurnost i pismeno izrazi. Ako nesto ne zna,
duzan je da to takode prizna, dodajuci jednovremeno koja je mogué-
nost prema njegovoj pretpostavei najverovatnija, a koja manje ve-
rovatna.

Mozemo slobodno reéi da se karakter komandanta najizrazitije
ispoljava u nekoliko redaka o shvatanju situacije. Slabi¢ se, svesno
ili nesvesno, predstavlja nejasno i u opstim crtama, da bi kako pot-
¢injenima tako i sebi i svojoj odgovornosti ostavio nekakva vrata za
izlazak na sve strane. Stvar je u tome da, ukoliko su ta vrata brojnija,
utoliko su mraénija i uza, usled ¢ega se odlu¢no i mugko reSenje nece
lako kroz njih provuéi. Zbog ovoga ée komandantova misao biti pri-
nudena da ostane u oblasti neizvesnosti i teturade se u njihovom
krugu sve dok neprijatelj ne udari snazno u ovaj domen mucenja i ne
razbije ga oStricom svoje inicijative.

Posle kratkog izlaganja shvatanja situacije, pot¢injenima treba
predstaviti na isto tako jasan i odludan naéin svoju odluku. Bez
oslonca na stvarnu situaciju ne moZemo se udubljivati u naéin izra-
Zavanja ove odluke. Medutim, postavicemo pitanje: koliko daleko
mora ovo da se pruza? Da li mora obuhvatiti celu operaciju, ili dosti-
zati samo do prvih sukoba sa neprijateljem? Ovo se pitanje ne po-
stavlja uvek dovoljno jasno. Nama se ¢ini da predstavljanja plana dej-
stava moraju dostizati do razvoja cele operacije, preko neprijateljskog
otpora, dok odredbe direktive moraju samo da dovedu armiju do su-
dara sa glavnim neprijateljskim snagama, odnosno da obuhvate ta-
kozvani razvoj za bitku zajedno sa opStom zamislju o njenom izvo-
denju. Sama bitka mora biti obuhvaéena docnijim zapovestima, jer
Je nemogucée unapred predvideti da li ée se razvoj za bitku i njeno
otpocinjanje odvijati onako kako ga planiramo u trenutku izdavanja
operativnih direktiva.?)

. PoSto komandant oformi svoju osnovnu zamisao, treba da odredi
zadatke potéinjenih. Ovde su vaZne dve napomene:

1) posto se direktive proteZu na period od najmanje nekoliko
dana, ne mogu se postavljati u krutoj, zapovednoj formi, veé¢ moraju
ostaviti potéinjenim izvesnu slobodu prilagodavanja prilikama.

2) postavljanje zadataka potéinjenim komandantima ne moZe
biti nalik na pregled zahteva po azbu¢nom redu, ili, sto je jo§ gore,
bez ikakvog reda. :

Posle izlaganja svoje zamisli, komandant mora razmisliti gde
lezi teZiste operacije i kojem od potcinjenih pripada glavna uloga u
razvoju manevra. Zadatak ovog glavnog nosioca operacije mora biti

%) Takozvane uvodne borbe svakako ¢ée uéi takode u oblast direktiva.
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istaknut na prvo mesto, a oko njega ¢e se veé razmestiti sami po sebi
zadaci ostalih, koji ¢e svojim ,pracenjem® pojacati, olakSati i obez-
bediti ,partiju“ glavne grupe. Na taj nacin iz jasne zamisli proizici
¢e jasna podela uloga, koje pripadaju probojnoj, obuhvatnoj, zastit-
noj grupi i grupi za vezivanje, ukoliko ih bude istakao karakter ma-
nevra. MoZe se desiti da vodeca uloga prede u razvoju manevra
s jedne grupe na drugu, na primer, sa grupe za obuhvat na grupu
za proboj ili obratno, Sto se Cesto moZe unapred predvideti.

Ne moZe se preéi ¢utke u ovom odeljku preko zadataka koman-
danata brzih jedinica i avijacije, koji mogu da odigraju veliku
ulogu u pripremi i razvoju manevra.

Kada podela uloga bude vec izvrSena, treba u opStim crtama
izloziti kakve smetnje operaciji moZe da ¢ini neprijatelj i kako ih
treba otklanjati. Ove teSkoce moraju biti jasno predocene potcinje-
nima, ali se ne sme samo na to ograniditi; treba odmah naznaciti koje
ée opasnosti parirati sam komandant armije, a koje njegovi potci-
njeni mogu da savladaju samostalno.

Najzad, treba dodati odredbe o prikupljanju izveStaja i osigu-
ranja manevra, zasebna uputstva za tehni¢ko i materijalno obezbe-
denje operacije itd.

Ne postoji nikakav obrazac za pisanje direktiva niti ima rubrika
koje se moraju ispuniti. Treba ih pisati jasno, realno i savesno dra-
govoljnim preuzimanjem odgovornosti i ne umotavajudi nicija prava
i duznosti u pamuk nedoredenosti ili praznih fraza. To je jedino na-
gelo koje se ne sme mimoi¢i ako se na potéinjene Zeli preneti svoja
volja na jasan i nedvosmislen nacin, dostojan operativnog komandanta.

V. IZDAVANJE ZAPOVESTI

Sve o ¢emu smo dosad govorili odnosilo se na nacela i mogué-
nosti stvaranja operativne zamisli. Ova se zamisao stvara u mozgu
jednog ¢oveka — komandanta, ili joj u najmanju ruku on jedini daje
kona¢nu sankciju i prima za nju odgovornost. Ovo, medutim, ne znaci
da je operativni komandant u stanju da sam prikupi sve podatke
koji su mu potrebni za donosenje odluke. U svakom, pak, slucaju
ostvarenje, odnosno uvodenje u Sivot operativne zamisli, prelazi u
savremenim uslovima rata snage i mogucnosti jednog ¢oveka.

Dobro ili loge komandovanje armijom zavisilo je jo§ pre sto go-
dina gotovo isklju¢ivo od li¢nog komandantovog talenta. Armije su
bile male, prikupljene, borile su se u smaknutim porecima na vrlo
malom prostoru, te su stoga operativni komandanti mogli rukovo-
diti njima uz pomo¢ nekoliko adutanata na konju, koji su sa lakoc¢om
prenosili njihove zapovesti, pretezno usmene, s jednog kraja bitke
na drugi u toku nekoliko minuta. Najveéu je teSkocu predstavljalo
pri ondagnjim sredstvima za vezu prikupljanje armije za bitku; stoga
su najveée poraze pretrpele one vojskovode koje nisu uspele da to
izvedu na vreme. Njih je tukao tako efikasno Napoleon — majstor za
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prikupljanje najveéih moguéih snaga u odredeno vreme i na izabra-
nom mestu. Kad je armija bila veé jednom prikupljena i uspeSnim
manevrom dovedena do bitke, onda su ove te§koce nestajale, jer je
komandant video golim okom, ili kroz dogled, ¢&itavu svoju armiju,
ili u najmanju ruku njene glavne snage, i blagodare¢i tome mogao je
liéno pratiti ¢itav tok bitke i u odgovarajuéem trenutku odluciti se
na reSavajuéi udar, koji je Cesto sam predvodio.

Da bi se shvatilo koliko su mala prostranstva bila onda dovoljna
za bitku dveju armija, dovoljno je da se navede nekoliko Napoleono-
vih bitaka, u kojima je borbeni front ¢itave Bonapartine armije iz-
nosio zajedno sa konjicom: kod Marenga 6 km, kod Jene 8, kod
Austerlica 12 itd. To su bili frontovi na kojima se danas tuce divizija
ili pesadijski korpus. Ne treba se ¢uditi $to je pri takvim uslovima
Napoleon sam liéno obuhvatao pogledom i neposredno uticao kako
na celokupno komandovanje tako i snabdevanje i popunu svoje ar-
mije. Njegov nadelnik $taba nije bio nista drugo nego nacelnik adu-
tanata, kome je Napoleon diktirao zapovesti ili naredivao da ih
usmeno prenese potéinjenima.

Ali se pri kraju careve karijere ovaj sistem komandovanja poka-
zao nedovoljnim usled porasta Velike armije koja je, jos uvek za-
visna od neposredne volje jednog ¢oveka, postala troma 1 nepodesna
za upravljanje pri izvrSenju manevra.

Jednu od brojnih zasluga marSala Moltkea predstavlja moderni-
zovanje naéina operativnog komandovanja pridavanjem komandantu
jedne grupe dobro pripremljenih zastupnika i pomoénika, koji su
skupljeni u skladan kolektiv pod nazivom modernog Staba i rade po
nadelu celishodne podele rada i nadleZnosti.

~ Samo blagodareé¢i ovome moglo se docnije ovladati ratom velikih
masa. Uzmimo u obzir i to da je moderna armija u toku vremena
brojno toliko porasla da je njena ishrana iz zaliha sa osvojenog te-
rena i bitatne prostorije veé odavno postala nemoguca. Zbog toga
je nuZnost dovladenja skoro celokupnog snabdevanja iz dubine zem-
lje primorala na stvaranje velikog pozadinskog aparata, koji je joS
prodirio zonu dejstva armije, razvlaceci je u dubinu. Komandant ar-
mije, koji je nekad golim okom posmatrao sve svoje jedinice, nasao se
na ¢elu prave pokretne drzaVice, Ciji su zivot i borba postali isto tako
slozeni i zamrseni kao i Zivot malog naroda kojim je sve teze nepo-
sredno upravljati. Podto brojnost i pokretljivost tehnic¢kih borbenih
i transportnih sredstava unose u ogromnu operativnu zonu armije
sve vie novih elemenata trenja, treba racunati na dalji porast, a ne
smanjenje teskoca komandovanja.

S obzirom na ovo, visi komandant ¢e morati da se ogranici na do-
noSenje uzastopnih operativnih odluka i na neprekidno sprovodenje
jednom stvorenog plana — $to ¢e ve¢ samo po sebi dovoljno zauzeti
njegove misli — dok ée ¢itava tezina pripremanja podataka za ove od-
luke kao i njegovo realizovanje pasti u deo njegovom Stabu.
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1. RAD STABA

Kad bi se s visine mogao upraviti na Zivot moderne armije snop

nekih prodornih zrakova koji bi potpuno osvetlili samo pojave ko-
mandovanja, mimoilazeé¢i ostale, mogle bi se opaziti dve struje, u
stvari neuccljive, od kojih jedna tece neprekidno od borbene linije
ka sedistu komandanta armije, a druga se istovremeno krece u
cbratnom pravcu.
: Prva struja, to su svakovrsni izvestaji i podaci, prikupljeri bilo
u borbi, bilo osmatranjem ili obavestajnom sluzbom. Ranije su ovi
podaci dolazili cbi¢no sa bojista pravo na odi i usi komandanta ar-
mije, pruzajuéi mu neposredno sliku cele bitke. Danas borbeni izves-
taji teku nebrojenim arterijama sredstava veze sa dalekih tac¢aka bi-
tatne prostorije, preko zemlje i vazduha, povezujuéi se uz put ili
prepli¢uéi se sa pozadinskim izvestajima, koji govore o potrebama
snabdevanja, evakuacije i popune, o stanju komunikacija, prevoznih
sredstava, potrebama i teskocama kretanja, moralnom raspolozenju,
izazvanom nedostatkom hrane, bombardovanjem, hemijskim napa-
dima itd. |

Ovaj pravi talas izvestaja, podataka, brojnih stanja i trebovanja
broji veé¢ danas u svakoj armiji dnevno na stotine primeraka. On
sadrzi kako tacne podatke tako i preterivanja, a cesto i tipi¢ne ratne
izmisljotine i protice kroz niz Stabova. U njima se resSeta i osvetljava,
i tom se prilikom zadrzavaju i odbacuju sitnice, ali se dodaju sop-
stvene napomene i zahtevi. Tako ova struja, ve¢ mmogo realnija, ali
sve bogatija i jaca, polazi kroz niZe Stabove i ulazi svim sredstvima
za vezu u Stab armije. Komandant moderne operativne jedinice ne
bi bio u stanju — cak i kad bi bio obdaren svestranoscéu i potencijalom
Napoleonovog rada — da prodita sva ova pisma, depese i telefonske
zapisnike koji neprekidno dolaze u komandu, a da i ne govorimo
o zadrzavanju na njima, zauzimanju stava i davanju odgovora.

Ovde pocinje uloga staba armije. On vrsi ulogu ogromnog filtera
koji upija svu pismenu, telefonsku, telegrafsku i radio-prepisku, da
bi je procedio kroz sito realnosti, izdvojio iz nje bitnu sadrzinu, ne-
posredno regulisao stvari manjeg znacaja i odabrao samo krupne po-
datke zaista operativne vaznosti, koji se posle brzih proveravanja i
prorac¢unavanja dostavljaju komandantu armije kao elementi za nje-
govuy odluku. Gust i $irok talas izvestaja pretvara se na taj nacin za
nekoliko minuta u referat nadelnika Staba, potkrepljen sazetim pred-
stavkama na karti i nekolikim tabelama, koje sluZze komandantu kao
materijal za procenu situacije, donosenje odluke i proveravanje njene
ostvarljivosti u pogledu marseva, snabdevanja itd.

Ovaj po obimu skroman, ali sadrzajan proizvod rada $taba mo-
Zemo uporediti sa Sakom plodne zemlje u koju misao komandanta
armije pusta svoje korene. Ne mozemo sumnjati da od vrednosti ove
podloge zavisi u vecoj meri i vrednost zamisli koja iz nje izrasta.

Ispitujuéi na miru podatke za odluku, prikupljanje delom li¢no
(zadatak, operativna procena zemljista), a delom dostavijene od
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strane Staba (takticka procena zemljista, proratun udaljenosti, podaci
o komunikacijama, stanje neprijateljskih kao i sopstvenih jedinica i
sredstava), komandant armije stvara svoju zamisao i donosi odluke koje
iz nje proisti¢u, pa ih saop$tava $tabu. Zadatak $taba jeste da razvije
ove opSte operativne zamisli, da im da konaénu formu u vidu zZapo-
vesti i da ih prenese trupama na izvrsenje. Ovde pocinje ona obratna
struja, koja od mozga komandanta armije tete kroz nervni sistem
Staba do fizicke snage trupa. Talas ove struje razdvaja se na poje-
dinim ¢vorovima komandovanja na sve sitnije potodi¢e. Njeni posled-
nji, ve¢ hiljaditi ogranci dopiru ¢ak do svesti i volje pojedinih pegaka,’
konjanika, upravlja¢a bornih kola i pilota, uskladujuéi individualnu
borbu desetina hiljada ljudi u jedan slozan zajednicki napor.

Ovaj put obratnog talasa je dugacak i isto tako vaZan kao &to je
vazan i Zivotvoran krvotok u organizmu, koji ne sme ni za trenutak
da stane i mora u isto vreme da dopire do najudaljenijih i najsitni-
jih celija. !

Rezultat bitke zavisi kako od sjaja iskre obdarenosti komandanta
tako i od pravilne cirkulacije oba pomenuta strujanja, stoga se ne
treba cuditi $to je svuda prihvaéeno brizljivo pripremanje $tabova
za rat, koje je prvi primenio Moltke. Svuda se shvatilo da volja mo-
dernog komandanta moze tek onda naéi svoj potpun izraz na bojistu,
ako bude potpomognuta vestim i savesnim radom Staba, sastavljenog
od vrlo stru¢nih, sposobnih i medusobno uigranih oficira, koji su bla-
govremeno pripremljeni za ovu ulogu.

*
* *

Pokusa¢emo dia razmotrimo operativnu odluku koju komandant
armije daje svom nacelniku $taba. Da 1i ona predstavlja nesto zavr-
Seno, nesto $to je jasno i tacno, Sto je dovoljno samo stilski razviti u
odgovarajucu formu i umnoziti u dovoljnom broju primeraka prema
broju izvrsilaca?

Ne. Komandant armije obiéno ée dati svom nadelniku Staba
opStu osnovnu zamisao manevra i nekoliko najvaznijih uputstava za
izvrSenje. Ova codluka, koju je nacelnik $taba pribelezio na brzinu
u nekoliko ili viSe redenica i ucrtao sa nekoliko poteza ugljena na
kartu, imace obiéno dosta opsti i elastidan oblik, ali jo¥ lien ostrih
konac¢nih linija, koje joj daje tek rad Staba, a taj rad traje Gesto po
¢itavu noé. Zasto je to tako? Zasto smo ranije naglaSavali da koman-
dant armije treba da svoju cdluku dostavi potéinjenim komandan-
tima u direktivama jasno i izrazito, bez precutkivanja, a sada se sla-
Zemo s tim da tu istu odluku moze i treba da pruZzi nacelnikuy $taba ne
samo u nedovrienoj, ve¢ esto ¢ak i u opstoj formi? Odakle ova raz-
lika? Zar saopstenje odluke, nabacane u najopstijim crtama, neée za
komandanta armije znaditi prebacivanje dela duZnosti oko odludi-
vanja na nacelnika §taba? Zar ovo nece predstavljati prenoSenje dela
odgovornosti na njegova leda?
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Nimalo. Odluka prelazi u ruke nacelnika Staba u naoko nezavr-
genoj formi ne iz ovih razloga. To se radi zbog toga sto komandant
armije nije u mogucnosti da sam izvede sve proratune koji su u vezi
sa Zivotom, (pokretima) i borbom tako ogromne i sloZzene operativne
jedinice kao §to je moderna armija. On ne zna i nece da zna za sve
detalje koji uti¢u na moguénost izvrSenja odnosno neizvrSenja po-
duhvata onih mnogobrojnih organa iz kojih je sastavljena njegova
,pokretna drzavica“.

Operativni komandant ne moZe i ne sme da se udubljuje u hi-
ljade pojedinosti Zivota armije, jer bi onda izgubio slobodu misli,
koja je neophodna za daleka predvidanja i upravljanje pokretima
trupa proradunatim daleko unapred. Komandant armije moZe, na
primer, samo uglavnom da kaze koliko ¢e snaga moci da prikupi ovog
ili onog dana na odlucujucoj tacki bitke. Ovo ¢e tek utvrditi tacan pro-
radun &taba i omoguéiti izdavanje izvrsnih zapovesti. Komandant ar-
mije ne mc¥e tatno odrediti ni rok bojne gotovosti, niti cas polaska
pojedinih jedinica. Ove pojedinosti proracunava i odreduje Stab. Ko-
mandant ne odreduje ta¢no ni zone dejstva jer, mada je to pitanje
stvar od manjeg znacaja, ipak ise ne moze resiti odoka, ve¢ na osnovu
proucavanja rasporeda puteva, mogucnosti snabdevanja, sitnih pita-
nja obezbedenja itd. Posto je za sva ta proucavanja i proracune pot-
rebno vreme i rad mnogih ljudi, operativni komandant ne samo Sto
ih ne moZe sam izvrgiti veé ne treba njima ni da opterecuje paznju.
Dovoljno je ako ih pogleda gotove i, posle eventualnih objaSnjenja,
odobri.

Izlazeéi od komandanta armije, nacelnik staba ce imati dosta ne-
jasnih stvari, éije se razjaSnjenje ne moZe ocekivati ni sa koje druge
strane no samo iz temeljitog i savesnog rada celog Staba. \

U toku ispitivanja i proracunavanja, koja su Cesto mucna i vrse
se u grozniavoj atmosferi, i gde aktivno ucestvuju nacelnici svih
odeljenja $taba, komandanti rodova vojske i nacelnici sluzbi, svaki
u svom delokrugu, neke ¢e nejasnoce brzo nestati, ali se na njihovom
mestu mogu pojaviti druge. Neke ée resiti licno nacelnik Staba ili
komandant pozadine, a po nekim ¢ée vaznim pitanjima biti potrebno
da se jo$ koji put obrati komandantu radi cdluke.

Posle toga poé¢inju da iskrsavaju hitna pitanja, koja treba bez od-
laganja regulisati prethodnim ili specijalnim naredenjima. Citav raz-
voj za bitku zahtevaée neprekidnu paznju pri izdavanju naredenja.
On ¢e se obaviti utoliko skladnije, ukoliko predvidanja staba budu
bolja i ukoliko se njegova ,intelektualna priprema“ bude nalazila na
vigem nivou. Predvidanje teskoéa i brze intervencije Staba na ugro-
7enoj tacki obaviée ulogu malobrojnih i malih ali spasonosnih
kapljica ulja koje se na vreme ubrizgavaju medu zupcanike velike
operativne jedinice u grozni¢avom pogonu. Ovo ,podmazivanje® omo-
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gucice jedinici da mirno i sveZa zauzme odgovarajuéi raspored za
reSavajudi susret s neprijateljem.

Prelazni faza izmedu pocetka razvoja za bitku i same bitke ne
predstavlja prema tome ni u kom sluéaju za $tab fazu mirovanja i
i8¢ekivanja.

Pogled svih organa Staba pratiée za sve to vreme sa napregnu-
tos¢u pomeranja mravinjaka ljudi, konja i tehni¢kih sredstava. Stab
mora uvek biti spreman da odmah intervenige u slucaju i najmanjeg
trvenja. Koliko li ¢e ovakvih ,trvenja® izazvati danas samo neprija-
teljska bombarderska i jurisna avijacija, a da i ne pominjemo unu-
trasnje smetnje koje proisticu iz duine kolona, njihove razli¢ne
brzine na marsu, teskoéa prikrivanja i zastite, kao i njihovog snabde-
vanja? Medutim, sve ove teskoée moraju biti, ako ne unapred predvi-
dene, ono u svakom slu¢aju na vreme otklonjene. Svaki tockié
ogromnog mehanizma moderne armije mora biti brizljivo navijen i
podmazan, jer i najsitnija odstupanja u tom pogledu mogu izazvati
zastoje i odocnjavanja toliko opasna za celinu manevra koji se
razvija.

U ovoj dugoj fazi pregrupisavanja uloga Staba armije, koji
vesto i spremno saraduje sa nizim Stabovima, dolazi na prvo mesto.

Stab prati pazljivo sve, pocev od neprijatelja i njegovih brzih
jedinica, teze¢i da blagovremeno zapazi ono Sto moZe omesti pregru-
pisavanje armije. Brine se da svaka jedinica ne samo na vreme izvrsi
svoje pokrete veé i da dobije hranu i ude odmorna u bitku. Stab
misli o tome kako da isped nogu peSaka, artiljerijskih i automobil-
skih tockova kao i ispcd tenkovskih gusenica blagovremeno ukloni
prepreke i ruSenja. Preko komandanta pozadine armije prikuplja u
blizini bita¢ne prostorije potrebne zalihe, municiju, tehni¢ki mate-
rijal itd. Najzad, on prikuplja blagovremeno sve podatke potrebne
za otpocinjanje i izvodenje bitke.

MozZemo slobodno reéi da je samo kolektiv vrlo sposobnih oficira,
koji imaju visoko operativno, takti¢ko i tehnicko cbrazovanje —
a pri tome su odliéno priviknuti ng taj rad — u stanju da ga savlada.

Najzad se priblizava trenutak ubiranja plodova diobro zamigljenog
i veSto izvedenog operativnog manevra, priblizava se dioba njegovog
zavrSavanja taktickim aktom sile. Uvodne su borbe zavrsene, opera-
tivno izvidanje utvrdilo je grupisanje i snage neprijatelja, njegovo je
osiguranje odbateno — svuda se uspostavio dodir sa glavnim neprija-
teljevim snagama. Priblizuje se bitka, u kojoj operativna zamisao
treba da se pretvori u pravu, refavajucu pobedu.

2. OPERATIVNA ZAPOVEST

Karakteristiénu odliku zavréne faze razvoja za bitku predstavlja
povecanje prikupljenosti rasporeda obe strane. Prostran i girok ra-
spored za vreme koncentracije prelazi postepeno u prikupljeniji ra-
spored operativnih delova — sem ako ne dode do ravnomernog poja-
¢avanja snaga u frontalnoj bici, usled skudenosti borbenog prostora,
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neuspelog manevra, ili, najzad, zbog toga Sto su protivnici uzajamno
prozreli namere jedan drugoga, pa jedna strana vrii pregrupisavanje
da bi izravnala sve veéu lokalnu nadmodénost druge strane.

Bilo kako bilo, na kraju razvoja za bitku dolazi do angaZovanja
obostranih snaga, koje moze biti raskinuto ili savladivanjem neprija-
telja silom ili priznanjem da je sopstveni manevar promasen, a situ-
acija suviSe opasna, posle ¢ega mora da nastupi odvajanje od neprija-
telja, da bi se armija, posle brzog i dubokog povlalenja, pregrupisala
pod zaStitom zaStitnica i preduzela nov manevar.

*
* %

Uzmimo da se manevar razvio uspedno, da se neprijatelj jako
angazovao frontalno, da je grupa naSih brzih jedinica prodrla posle
uvodnih borbi u dubinu njegovog cperativnog boka, da je najzad nasa
probojna grupa ve¢ uspela da se prikupi uprkos protivdejstvu nepri-
jateljske borbene avijacije i zauzme povoljne polazne poloZaje za ko~
nacan udar.

Operativni manevar dopro je na taj nadin do kraja. Sada treba
naneti neprijatelju refavajuéi udar, tj. treba desetine hiljada bajo-
neta, sablji, tenkova, aviona i topova sasrediti u jedan ogroman uni-
Stevajuéi napor, &iji ée zadatak biti slamanje moralne ravnoteZe ne-
prijatelja fizickim razbijanjem njegove Zive sile i tehnike.

Da bi se ovo postiglo, treba do maksimuma napregnuti sve sop-
stvene snage. Nijedan bataljon, eskadron, eskadrila ili baterija ne
smeju ostati nezaposleni. Faza njihovog pokreta zavriila se (osim mo-
7da jo$ kod obuhvatne grupe) i nastupila je faza ogoréene borbe,
usmerene voljom jednog ¢oveka ka samim temeljima neprijateljskih .
snaga.

Komandant armije zadrZava opdti operativni nadzor nad bitkom
u celini, postaje sad pre svega tehnicki komandant koji uskladuje
moralne i tehni¢ke napore svih svojih grupacija za mehanicko razbi-
janje neprijateljskog otpora. Ovo je u datom trenutku jedini cilj
armije.

Nije sad vreme da se izdaju opste direktive, koje daju potcinje-
nima veéu slobodu dejstva u granicama opstih ciljeva. U trenutku
otpotinjanja bitke treba upravljati snagama armije u celini iz dana
u dan pomoéu operativnih zapovesti, a koji put iz sata u sat pomocu
narocitih, telegrafskih, radiofonskih ili ¢ak usmenih naredenja, koja
se izdaju posto se ode na lice mesta automobilom ili avionom.

Uvod i osnovu za Dbitku armije predstavlja opSta operativna
zapovest.

&

& &

Kakva je razlika izmedu direktiva i operativne zapovesti? Pre
svega ta §to operativne direktive obuhvataju obi¢no duzi period dej-
stva, dok se operativna zapovest izdaje nacelno samo za sledeéi dan.
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Opsta ideja operativnog manevra komandanta armije bila je i
Jjeste poznata njegovim pot¢injenim komandantima iz direktiva. Sada
se radi o tome da se zavrSna 2—3 dana refavajucih dejstava manevra
usklade preciznim odredbama koje se izdaju na osnovu tekude situ-
acije, da bi se izbegla razilaZenja taktickih napora armije.

Prema tome, direktive ¢ine nekako opsti program dejstva, ¢ije
konacne poteze odreduju precizne i taéne zapovesti. Zato izvesna ela-
sticnost odredaba, koja je pojmljiva i potrebna u direktivama, nestaje
gotovo potpuno u operativnoj zapovesti, zauzimajuéi vise kategorican,
naredbodavan ton, zasnovan ne na dalekim odnosno nesigurnim pred-
vidanjima, ve¢ na trenutnoj i gotovo jasnoj stvarnoj situaciji.

Postoje jo§ jedna vaZna, a esto nezapaZena razlika izmedu direk-
tiva i operativne zapovesti: direktive predstavljaju strogo poverljiv
dokument, koji moZe da poznaje samo nekolicina visih komandanata
i njihovih nacelnika stabova, to jest bezuslovno pouzdanih ljudi, dok
operativne zapovesti dopiru do ruku mnogih oficira niZih Stabova,
kruZe od stola do stola, ne izmi¢uéi paznju veceg broja kancelarijskih
pisara, daktilografa itd., ¢ija poverljivost moze biti sumnjiva.

Dok smo uporedivali direktive sa ispoveséu komandanta, dotle
operativna zapovest predstavlja samo zapovest i sadrzi iskljuéivo ono
Sto je potcijenima neophodno da znaju, i to samo za sledeéi dan. Niko
drugi ve¢ armijski $tab organizuje operativno iznenadenje. Da bi se
izbeglo izdavanje tajne manevra i bitke, §tab ée u operativnoj zapove-
sti Stedljivo iznositi zamisli svog komandanta, se¢ajuéi se onog engle-
skog vodnika koji je u korpi napustenog komandantovog mesta ne-
mackog korpusa pronaao dislokaciju ¢itave nemacke armije, §to je
u velikoj meri doprinelo njenom porazu.

*
* *

Dok operativne direktive predstavljaju, izuzev pomoci nacelnika
Staba, u oformljavanju, rezultat li¢nog rada komandanta armije, ope-
rativna zapovest je bezuslovno rezultat zajednickog rada komandanta,
1 pre svega njegovog Staba.

Po prijemu odluke komandanta armije §tab pristupa izradi opera-
tivne zapovesti. Pojedine njegove tacke brzo izraduju razni oficiri,
koji su o ovome ve¢ odavno razmisljali i pripremali se neprekidno pra-
tedi situaciju u svom delokrugu rada. Nadelnik $taba vodi nadzor nad
ovim radom i sastavlja zapovest u celini, precrtavajudi ili dopunjujuéi
pojedine tactke — drugim re¢ima, doteruje njen sadrzaj posle cega je
daje komandantu na odobrenje i uno$enje eventualnih izmena koje bi
tacnije odgovarale njegovim zamislima.,

Redosled izlaganja zapovesti obi¢no je sledeéi:

Nacelnik III odeljenja (operativnog) §taba izlaze u pocetku zapo-
vesti zadatak armije, izdvajajuéi iz njega, naravno, samo ono $to se
odnosi na sledeé¢i dan. Odmah posle zadatka isti oficir izla¥e ukratko

30 Mosor: Operatika
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situaciju armije, navodedi samo cno $to nije svima poznato, a §to treba
da znaju svi nizi komandanti.

Zatim dolazi red na referat nadelnika II odeljenja (obavestajnog)
koji sadrzi nekoliko najvaznijih i najnovijih podataka o neprijatelju,
znacajnih za borbe sledeéeg dana. Ovaj ¢e se deo zavriti procenom
neprijateljevih snaga i njegovog verovatneg ponaSanja. Nacdelno ovu
procenu sastavlja sam komandant armije, jer od njene pravilnosti za-
visi ¢esto sudbina bitke.

Sad dolazi jezgro operativne zapovesti: kemandantova zamisao,
koja takode potice lino od njega i obuhvata samo ono $to hoée da po-
stigne sledeceg dana. Ova sazetost svakako se ne moge izjednacavati sa
izlaganjem u op$tim crtama. Banalne redenice kao »hameravam sutra
da potuCem neprijatelja“ bespredmetne su. Treba u jednoj ili dve
recenice izneti na koji se nadin Zeli potuéi neprijatelj.

Sada dolazi opsirna tacka koja se odnosi na izvrSenje a izradena je
zajednickim naporima nacelnika $taba, nadelnika III odeljenja i ko-
mandanata rodova vojske. Ovde ulazi podela armije na takticke grupe,
odredivanje komandanata ovih grupa (ako se to sve nije uradilo pre
toga). Dalje im treba postaviti zadatak, dodeliti vatrena i tehnicka sred-
stva ojacanja, odrediti granice, uskladiti vreme kad koja ima da po¢ne
napad, regulisati vezivanje glavnih neprijateljskih snaga napadom
ili odbranom itd., organizovati izvidanje, obezbedenje bitke itd.

Posle ovog operativno-takti¢kog odeljka komandanti rodiova voj-
ske dodaju kratke tacke koje se odnose na upotrebu artiljerije i vaz-
duhoplovstva armije, tenkova, inZinjerijskih jedinica itd. Najzad na-
Celnik veza odreduje nacela veza, upisuje mesta gde ¢e se nalaziti
' komandant itd. Sva prednja naredenja komandanata rodova vojske
izneta su u operativnoj zapovesti saZeto i u njima je samo ono §to
treba da znaju operativni i takticki komandanti, a ne i tehniéke sta-
reine, jer, nezavisno od opste armijske cperativne zapovesti, koman-
danti rodova vojske i sluzbi izdaju u okviru potcinjenih redova vojske
svoje sopstvene tehnicke zapovesti.

s
£ *

Istovremeno sa opisanim prvim delom operativne zapovesti ko-
mandant pozadine obraduje njen drugi deo, koji se odnosi na mate-
rijalno obezbedenje bitke u celini, evakuaciju ranjenika i bolesnika,
kori¢enje i popunu materijalnih rezervi itd.

&

sk *

VaZno je da svaka savremena, operativna zapovest sadrZi tri jasno
iznete tacke:

1) odredbe za borbu sa neprijateljskom avijacijom i oklopnim je-
dinicama;
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2) uputstva za zastitu od bojnih otrova;

3) brizljivo regulisanje saobracaja u zoni armije, uzimajuci u ob-
zir: moguce zastoje prouzrokovane bombardovanjem iz vazduha, pri-
premanje obilaznih puteva, sredstava opravke itd.

Kao o éemo odmah videti, vreme kojim raspolaze $tab za izradu
operativne zapovesti vrlo je kratko. Da bi on mogao u tom kratkom
vremenu izraditi pravilnu operativnu zapovest, mora da ispuni joS za
vreme mira sledeéa tri uslova:

1) da nauci sastavljati kratke, a u isto vreme iscrpne ali ne po-
vréne zapovesti;

2) da stekne stalnim zajednickim radom savr$enu umesnost u po-
deli i organizaciji §tabnog rada;

3) da ne ¢eka pasivno na komandantovu odluku da bi se, posto
se ona dobije, grozni¢avo bacio na posao, ve¢ da blagovremeno orga-
nizuje ,pripremu $taba“, koja se zasniva na prikupljanju i ispitivanju
podataka, na sastavljanju i konceptiranju cdredaba koje se mogu
unapred predvideti, na proracunu cdstojanja, pripremanju hartije,
skica, adresovanju koverata itd., — $to ¢e sve omoguciti da se vec¢ za
sat posle primanja odluke zavrsi umnozavanje potpune zapovesti i pri-
stupi njenom razasiljanju potc¢injenima, susedima i pretpostavljenima.

Dobra organizacija rada savremenog Staba predstavlja vestinu
svoje vrste za koju, kao i za svaku drugu vestinu, nije dovoljno imati
samo talent. Treba je upoznati, ovladati njome i ste¢i u njoj temeljitu
uvezbanost.

3. PRIPREMNA NAREDENJA I DELIMICNE ZAPOVESTI

Veé period razvoja za bitku, koji ispunjava vreme od odasiljanja
poslednjih operativnih direktiva dio prve operativne zapovesti, zahte-
vace, kao §to smo pomenuli, izdavanje veéeg broja kratkih naredenja,
koja uskladuju pokrete svih jedinica, grupa i sluzbi armije, uklanjaju
izmedu njih trvenja, regulisu tekuce potrebe snabdevanja itd.

Da li samo bitka moze uvek da otpocne jednom opStom opera-

t@vnom zapoveséu? Ne uvek, narcéito zbog toga Sto izdavanje opera-
tivne zapovesti i njeno prenoSenje kroz sve stepene komandovanja
sve do najmanjih borackih delova armije zahteva dosta vremena, cak
i pri velikoj komandnoj ekspeditivnosti.
: Uzmimo da komandant armije donosi danas odluku za napad koji
ima da se izvr$i sutradan u svanuce (u 3 sata). Koliko je vremena
potrebno da bi njegova volja, koja nareduje ovaj udar na izabranu
tacku, u cdredenom pravcu i u cdredeno vreme, nasla svoj izraz u
stvarnom polasku u napad hiljade peSaka i stotine tenkova?

30*
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PokuSacemo da izvrSimo kratak proracun, uzimajuéi unapred:

1) da su jedinice armije dovedene na bitaénu prostoriju i nalaze
se u dodiru sa neprijateljem, o kome su izvidanjem-prikupljeni po-
trebni podaci,

2) da potinjeni komandanti znaju viSe-manje tiz operativnih
direktiva gde ¢e napadati, te ¢e stoga biti potrebna samo manja pe-
meranja jedinica; ‘

3) da operativna zapovest ima samo konaéno da uskladi napad
svih jedinica u taktickom i tehni¢kom pogledu, da odredi konadna
ojacanja, da uvede neznatnu operativnu rezervu itd.,

4) da je ekspeditivnost svih stepena komandovanja vrlo visoka,
te je blagodarec¢i tome vreme potrebno za izradu i prenoSenje zapo-
vesti vrlo kratko;

5) da su sve materijalne rezerve potrebne za izvodenje bitke veé
na mestu.

To ¢e biti idealni uslovi i nece se ¢esto deSavati.

Uzmimo da je komandant armije doneo kona¢nu odluku za napad
jo8 u 12 casova i saopstio je svom nacelniku $taba u 12.30. Da 1i ¢e
pojedini peSaci imati mnogo vremena da se konatno pripreme za
napad?

Racunajmo:
nacelnik §taba prima odluku komandanta armije u 12.30 casova
operativna zapovest armije bi¢e gotova u 15.00
ova C¢e zapovest sti¢i do korpusa (operativnih grupa) u 16.00
odluka komandanta korpusa ,,X“ bi¢e doneta u 16.30 ,,
korpusna zapovest bi¢e gotova u 18.30 ,,
ona stize do peSadijske divizije ,Y“ u 1930
odluka komandanta divizije bi¢e gotova u 20.00 ,,
divizijska zapovest bice izdata u 22.00 ,,
sti¢i ¢e do puka ,,Z¢ W 22300 4
odluka komandanta puka u 23.00 ,,
borbena zapovest u puku iziéi ¢e u 24.00
bice preneta do bataljona , N u 030 ,,

izdavanje zapovesti svim komandirima ili pisanje
i slanje kratkih pismenih zapovesti trajace do L30:
cetne i vodne (samo usmene po prethodnom pozi-
vanju i prikupljanju stareSina) zapovesti mogu biti

zavrsene najranije u 2.00

manja pomeranja jedinica, popravka polaznih

polozaja, veza itd. zauzeée vreme do 3.00
svanuce

Na kraju ovog pregleda moZe se jasno osetiti groznitavo kretanje
mladih oficira, podoficira, i peSaka, koji su primorani da izvrse su-
viSe mnogo radnji u suviSe kratkom vremenu, usled ¢ega dolazi
obi¢no i tako Cesto zapaZano u ratu: trékaranje, nesporazumi, psovke,
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zalbe na Stabove itd. Kao rezultat ovog uvek se stvara loSe raspoloze-
nje i nastaju zadocnjenja, ¢esto vrlo velika, koja uvek predstavljaju
ko¢nicu svih operativnih poduhvata.

Obratimo pri tome paznju da gornji prora¢un vremena daje vrlo
malo vremena za obradu, ekspediciju i prenoSenje zapovesti, uopste
ne uzimajuéi u obzir tako proste i svakodnevne smetnje kao Sto su
kvarovi na automobilima i motociklima za vezu, lutanje kurira na
konju ili makar vreme potrebno da se protrljaju o¢i i prikupe misli
kod ljudi cesto strahovito umornih i naglo trgnutih iz sna.

Ovde se vidi, kako s jedne strane mora biti savestan, pedantan
i neobi¢no ekspeditivan rad na $tabnom filtriranju odluke komandanta
armije kroz toliko nizih stepena kemandovanja, a sa druge, kako se
. rano mora odluciti komandant armije da bi njegova zapovest mogla
biti izvrsena sutra ujutro.

Ima to svoje krupne nedostatke:

1) pravilno funkcionisanje komandovanja moze iz sitnih tehnic¢-
kih razloga da podbaci na raznim stepenima, stvarajuéi lako na duZind
¢itave komandne skale dva ili nekoliko ¢asova zadocnjenja, Sto pri
tako ogranitenom vremenu moze odjednom da prouzrokuje nemo-
gucnost izvrSenja zapovesti;

2) zbog toga Sto se jo§ u podne mora odluciti, komandant armije
je primoran da donosi nesigurne prevremene sudove o svim vaznim
stvarima a ove mogu sada u ¢isto borbenoj, takti¢koj situaciji armije,
izazvati ve¢ posle podne vazne promene.

Zbog toga komandant armije neée mo¢i da uvek donese joS u
podne takticku odluku za sledeé¢i dan (a ba$ ovakva odluka i pred-
stavlja osnov i sadrzaj operativne zapovesti), ili ée, u svakom slu-
¢aju uciniti to nerado.

Odatle proizilazi zakljutak da, ako situacija nije sasvim prosta i
povoljna, treba teZiti skraéenju vremena za izdavanje zapovesti, da bi
se odluka mogla doneti ne$to docnije po podne, recimo oko 17—18 &a-
sova, a 1 pored toga poceti bitku sledeceg dana $to je moguée ranije,
da.bi se za nju u potpunosti iskoristio ceo dan.

Ovom cilju sluZe takozvana prethodna, pripremna i avizo nare-
denja i delimiéne zapovesti.

Potéinjeni komandanti u op$tim crtama su obavesteni preko ope-
rativnih direktiva o operativnim namerama komandanta armije, koje
imaju da se realizuju u bici, i celo vreme postupaju u duhu njegove
zamisli.

Odmah posto se utvrdi takticka odluka komandanta armije za
sledeéi dan, $tab odaSilje Hjuzovim aparatom (telegraf i telefon ne
obezbeduju ¢uvanje tajne, a radio zahteva mucno Sifrovanje i deSi-
frovanje) ili kurirom na motociklu, automobilu ili avionu takozvana
prethodna naredenja, odnosno u nekoliko redaka obuhvaéen zadatak
Jedinice, njenu zonu dejstva, ¢as pocetka napada (gotovosti za od-
branu) kao i zadatke suseda. Ovakvo kratko naredenje omogucuje
nizim komandantima da donesu odluku, a njihovim S$tabovima da
obrade zapovesti kojima takode prethode kratka prethodna nare-
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denja, usmena saopstenja, telefonsko stavljanje jedinica u pripravno
stanje itd.

Dok Stab armije obraduje, posle odasiljanja prethodnih nare-
denja, opstu operativnu zapovest, nacelnik $taba ili njegovi pomoé-
nici Cesto joS uoCe da ove ili one radnje treba ubrzati kratkim pri-
premnim naredenjem, da ovu ili onu jedinicu ili sluzbu treba sta-
viti u pokret odasiljanjem hitne delimicne zapovesti itd. Na taj nadin
uZurban i svestran, a pored toga vrlo pedantan, rad Staba armije po-
staje u izvesnoj meri udvojen posto se u njemu sastavlja potpuna i
iscrpna operativna zapovest i jednovremeno otpodinje desetine hitnih
stvari i pomeranja odgovaraju¢im kratkim i veoma lakonskim nare-
denjima.

Ovim teSkim radom moZe se posti¢i to da se komandovanje ar-
mijom ne odvija uzastopno, to jest polako sa stepena na stepen ko-
mandovanja, ve¢ da obuhvati odjednom sve komande cele armije
odozgo do dole i omoguci udar ili pokret ¢itave armije veé za neko-
liko sati po donoSenju odluke od strane komandanta. Pod ovakvim
uslovima opSta operativna zapovest koja dockan stiZze jedinicama
zna¢i potvrdu kratkih naredenja koja su prethodno izdata.

Ne treba dokazivati da ovakav nacin izdavanja zapovesti pred-
stavlja olaksicu. Treba, medutim, naro¢ito naglasiti da je ova olak-
Sica u rukama loSe organizovanog i neekspeditivnog $taba isto takvo
oruzje kao i britva u rukama deteta. Umesto da ubrzava komando-
vanje, ona ga dezorganizuje i stvara haos.

Osvrnimo se i ovde na istoriju, ispitajmo austrijsko komandova-
nje u pocetku I svetskog rata. Ako prou¢imo samo nekoliko dana bilo
koje operacije ove vojske, zapazi¢emo da se u $tabovima postupalo na
dva nacina: ili se izdavala samo jedna operativna zapovest, a onda su
napadi, ¢iji je pocetak bio predviden skoro po pravilu u svanudée, ot-
podinjali najranije oko podne, jer se vreme loSe prorac¢unavalo a za-
povest bila suvise dugacka, pa se zbog toga ili suvise dockan dosta-
vila ili jel bila uopste neizvodljiva. Pokusalo se takode ubrzati ko-
mandovanje delimi¢nim zapovestima, ali su ove bile obi¢no nepro-
miSljene i suviSe hitno izdate, usled ¢ega je jedna zapovest stizala
drugu, opozivajuci je ili menjajucéi. Pot¢injeni komandanti su, pre-
vareni jedanput ili dvaput pripremnim naredenjima, prestali da obra-
caju paznju na njih i ¢ekali $ta ée im doneti ,,crno na belo® odocnela
operativna zapovest. Ako su se, pak, odlué¢ivali da po¢nu pokret na os-
novu pripremnih naredenja, onda se ¢esto trebalo posle vradati, ¢e-
kati, opet kretati, drugim reé¢ima, unistavati scpstvene nerve i mu-
¢iti trupe. ,

Za vreme mira pitanja izdavanja ratnih operativnih zapovesti
silom prilika stavlja se u drugi plan. Proudavaju se teorijski same
operacije, pri emu se najéescée izostavlja tehnika njihovog izvodenja.
Ispituje se napredak taktike, podvojene, podeljene na pojedine ro-
dove vojske, retko povezane u oRviru divizije, izuzetno u okviru kor-
pusa, skoro nikad u okviru armije. Grozni¢ava atmosfera vrhovnih
komandi u ratu, ispunjena napregnutim i muénim radom, traje jos
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h oficira koji su radili u ratnim Stabovima
dutim, postepeno blede i
denijem mirnodopskom
kancelariju nego ce-
ucima retkih i krat-

neko vreme u secanju oni
za vreme tedkih operacija. Ova secanja, me
najzad se gube u mirnom, neuporedivo sre
radu, u kome svaki Stab predstavlja pre vojnu
liju vojnog komandovanja i budi se samo u tren
kih vezbi na zemljiStu.

Medutim, tehnika operativnog komandovanja ne sme se pekriti
praginom zaborava. Naprotiv, treba je odrzavati isto tako kao 1 sve
oblasti vojnog znanja stalno u stanju vojne sveZine, a pre svega pri-
lagoditi je novim prilikama, koje tako jako pogadaju pozadinske usta-
nove armije.

Ako se za nekoliko godina ispusti iz vida ovaj stvarni nerv ratnog
sivota, koji predstavlja ba§ operativno komandovanje, onda ¢e se on
brzo osusiti, ukoditi, izgubice svoju snagu, a od tog trenutka podba-
ciée veza izmedu operativnog mozga 1 snage trupa, sto ¢e svakako

srozati brzinu i efikasnost operacija.

V1. DOKTRINA

odnom odeljku nastojali smo da istaknemo vaznost ope-
a njegovo ostvarenje. Ne

rativnog komandovanja 1 ukazemo nacine Z
vati da ¢e se i najsavrSenijom umetnoscu

treba se, medutim, zavara
komandovanja ukloniti sve teskode. Slozen zivot moderne armije i za-
mréeni uslovi njenih pokreta stvoriée na mnogim mestima i suvise
trenja, koja ce povecati teskode u upravljanju operacijom. Sitne teh-
nicke smetnje, koje se kriju u raznolikoj i Cesto vrlo osetljivoj ratnoj
opremi, stvarace veé kod nizih jedinica dosta neprilika 1 zadocnjenja.
Broj ovih ,trvenja“ raSce na vigim stepenima, da bi najzad kod ar-
mije narastao do 'znatnih razmera, stavljajué¢i operativne komandante
i njihove Stabove pred nepredvidene komandne smetnje.
Da i ne govorimo © sopstvenim tetkodama saobracaja, veza i
snabdevanja trupa, treba uzeti u obzir da je ¢esto dovoljno jedno
uspesno bombardcvanje Staba armije ili upad brzih kopnenih jedi-
nica na komunikacije, pa da se prekine — vise puta u toku dugih ca-
sova — nit sporazumevanja potc¢injenih sa pretpostavljenima i da se
presece tok prenosenja volje visih komandanata na nize.
' L takVJm prilikama nema izgleda da ¢e u buduénosti nestati po-
java prekida u komandovanju koja je uvek zapazana u svima rato-
vima. Pre se moZe kazati obratno, da ¢e ovi prekidi biti brojniji 1 ¢eSél
nego ranije. Mnogi komandanti svih stepena mogu se svakodnevno
naci u toj nezgodnoj situaciji da ée morati da dejstvuju ne znajuci v0-
lju pretpostavljenog.

psnpv, polaznu tacku i vodecu liniju svake odluke predstavlja,
kao §to je poznato, zadatak. A kako se moze doneti odluka ako se za-
datak ne znd, jer zapovest pretpostavljenog nije stigla na vreme? Zar
se moze Ow.%t‘ajati pasivan? Koji put se moze dekati sat ili dva, vrSeci
izvesne opste pripreme, ali §ta da se radi ako situacija bude zahtevala

U preth
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momentanu odluku? Koliko istorija belezi primera u kojima se ko-
mandant, umirujuéi se da ima jo§ vremena, oéigledno zavaravao da
bi pred samim sobom prikrio pasivnost i nedostatak hrabrosti da pre-
uzme odgovornost? Zar nije svojstveno doveku da odlaZe odluku za
docnije pod izgovorom da svakako jos nedostaju osnove za njeno do-
noSenje?

Medutim, nuznost brzog odlucivanja, ¢ak i kad nema tako vaznih
osnova kao §to je zadatak, predstavlja katkad nasugni hleb za sve
stareSine u ratu, te stoga onaj koji nema ove sposobnosti — ne moze
da odgovori svojim obavezama.

Kako, dakle, treba postupiti u sluéaju kada je komandant primo-
ran da donese odluku, ne znajuéi svoj zadatak ili smatrajuéi ranije
odreden zadatak zastarelim?

Cesto se u pismenim ili usmenim operativnim direktivama pret-
postavljenog nade neki putokaz, ali u samoj bici kada je operativni
manevar stigao ve¢ kraju i presao u &isto takticka dejstva, direktive
ne mogu vise nikako da sluZe kao putokazi. Onda nema druge pomoéi
nego da se samom sebi postavi zadatak, prosto zamisljejuci kako bi
u ovom slucaju postupio pretpostavljeni.

Jasno je da ¢e ovo zamisljanje biti utoliko tacnije ukoliko budu
medusobno ujednacdeniji nacdini rasudivanja viseg i nizeg komandanta,
odnosno ukoliko budu oba ova komandanta medusobno misaono
srodniji.

U ¢emu se ogleda misaona srodnost izvesne grupe ljudi? Sva-
kako ni u ¢emu drugom nego u jedinstvu pogleda na stvari na kojima
ovi ljudi rade, na cilj koji Zele da postignu, na nadine na koje misle da
taj cilj postignu i na sredstva kojima se slufe u tom radu.

Jedinstvo pogleda izvesne grupe ljudi (ili &itavih druStava) na
pitanja koja se pred njima nalaze olak$ava da se postignu postavljeni
ciljevi. Nedostatak ovoga prouzrokuje podvojenost i medusobno ukr-
Stavanje napora, §to svakako oteZava ostvarenje namera.

Jedinstvo pogleda Sire grupe ljudi na izvesne vaZne probleme
obi¢no nazivamo doktrinom.

Malo je naziva koji se tako ¢esto a tako neumesno upotrebljavaju
kao ovaj. Prema tome, pre nego $to zauzmemo stav u pogledu pred-
nosti i nedostataka doktrine, pokuSaéemo da odgovorimo najpre na
pitanje Sta je to upravo doktrina, svakako vojna, jer nas to interesuje
u ovom trenutku.

Nama izgleda da bi odgovor na ovo pitanje moglo da glasi: vojna
dokirina ma koje vojske predstavlja jedinstven nadin shvatanjai i
primene operativnih takti¢kih nacela od strane njenih stare§ina.

Stvaranje jedinstvene doktrine u vojsci ima dva nedostatka:

1) neprijatelj, do koga neizbe’no dostize doktrina protivnika,
moZe, blagedareéi njenom poznavanju, lakse da predvidi kako ée se
ponasati pojedini komandanti u razli¢itim situacijama;

2) jedinstvo shvatanja i primene ma kojih nadela uvek se gra-
ni¢i sa opasnodéu izvesnog $ablona u postupcima.
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Prvi je nedostatak nesumnjivo Stetan jer, pruzajuci olaksSicu scp-
stvenim komandantima, pruza je jednovremeno i neprijatelju. Ipak
ga je teSko izbedi, jer postavlja se pitanje: da 1i, tezeci iznenadenju
neprijateljskih komandanata neodekivanim potezima, ne pripremamo
time iznenadenje i sopstvenim komandantima koji ée cesto biti za-
¢udeni neodekivanim postupcima svojih poté¢injenih? U svakom slu-
¢aju mozemo reéi da neprijatelj nikad nece, na osnovu poznavanja
operativne doktrine koja je uvek vrlo Siroka, prozreti operativne
odluke, koje uvek proisti¢u iz individualnosti komandanta. Takticke,
pak, odluke suvi$e se brzo ostvaruju da bi bilo vremena za ubiranje
plodova ako se prozru.

Drugi nedostatak doktrine, opasnost od Sablonskog komandova-
nja, takode je sustinski, ali je i strahovanje od njega nesumnjivo pre-
terano. Ovakvo strahovanje od $ablonskog postupka potice obic¢no ili
iz. preteranog nepoverenja u zdrav razum komandanta, ili obratno, iz
suviSe vere u genijalnost ljudskog uma i njegovu sposobnost da u
obi¢nim, svakodnevnim ratnim situacijama uvek primenjuje origi-
nalna, svaki put nova refenja. Takvo shvatanje vodi obi¢no tome da
se komandanti svih stepena ¢ak do najniZih ne ogranifavaju na to
da svoj zadatak izvrse stru¢no i realno, i pri tome na najprostiji nacin,
veé se naprezu da u svakoj situaciji postupe $to manje Sablonski, Sto
je mogucée originalnije, na na¢in koji se najvise pribliZzuje genijalnom.
Posto nas, pak, gorko iskustvo prinudava da racunamo s tim da je
stvarna genijalnost ljudskog uma izuzetna retkost, koja se pojavljuje
jednom u nekoliko generacija, neprestano trazenje criginalne zamisli
dovodi jedino do toga da svaki komandant dejstvuje drugacije, te
pretpostavljeni nikad ne zna éemu se moZe madati od svojih potéi-
njenih. Tako na primer: komandant je na osnovu situacije zakljucio
da ¢ée se njegov potéinjeni braniti na nekoj redici i da ima izgleda da
se odr#i na njoj do mraka; medutim, ubrzo sa ¢udenjem saznaje da je
ovaj potéinjeni pre$ao u napad i bio potucen i odbac¢en negde daleko
u pozadinu, usled ¢ega se stvorio opasan otvor na armijskom krilu.
Ili, dok vi§i komandant otekuje u reSavajuéem momentu bitke da
¢e svi potéinjeni uporno gurati napred, ne obaziruéi se ni na Sta, jer
neprijatelj samo §to nije pokoleban — uskoro saznaje sa stvarnim pre-
nerazenjem da je komandant njegove krilne grupe presao u odbranu,
smatrajuéi dalji napad nepotrebnim ili bez izgleda na uspeh.

Nedostatak jedinstvene doktrine, jedinstvenog pogleda na opera-
tivne i takticke probleme predstavlja nesumnjivo izvor najvecih iz-
nenadenja za sopstvene komandante. Usled ove opasnosti isticu se
vrlo jasno prednosti doktrine. Najvaznije su od njih sledece:

1) jedinstvenost doktrine umanjuje opasnosti prekida u koman-
dovanju, koji su ¢esto neizbeZni i pored najveée umesnosti komandi;

2) ona omogucéuje znatno skraéivanje sadriaja svih zapovesti,
ubrzavajuéi sprovedenje volje pretpostavljenog do izvrSilaca, a sa-
mim tim stvarno omogucuje i povecanje brzine izvrSenja. Jasno je da
to ide u prilog operativnoj pokretljivosti trupa.
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Prvu prednost lako je razumeti. Ako je pretpostavljeni koman-
dant povezan sa svojim poté¢injenima jedinstvom doktrine, onda ¢ak
i kad ne moZe primiti od njih izvestaje niti im slati zapovesti, moze
manje-viSe predvideti kako ¢e oni postupiti i ovim predvidanjima
prilagoditi dalji razvoj operacije, ne prekidajuéi njen tok.

I obratno, pot¢injeni koji ne dobiju na vreme zapovest od svog
komandanta, ali su vezani s njim jedinstvom pogleda, lakse ¢e se do-
setiti kako bi on sam postupio na njihovom mestu, te stoga ne samo
S§to nece postati neaktivni, veé ¢e uopste pestupiti u duhu intencija
pretpostavljenog.

Blagodareéi ovim pogodnostima u dugotrajnoj operaciji se, i po-
red neizbeZnih prekida u radu sistema komandovanja, nikad nece
osetiti nagla zaustavljanja, nec¢e se podleéi osecanju nervoze zbog ko-
lebanja, niti ¢e se najzad nesto izopaciti usled toga Sto bi inicijativa
potéinjenih bila suviSe bujna ili ne bi bila dovoljno razvijena, jer ée
u nedostatku usmenih ili pismenih zapovesti njima rukovoditi duh
jedinstvene doktrine.

Druga prednost, saZetost u izdavanju zapovesti, vrlo je vaZna.
Dovoljno je da se medu sobom uporede operativne zapovesti iz po-
Cetka I svetskog rata, pa da se dode do uverenja da, ukoliko je bilo
vece jedinstvo doktrine, utoliko su zapovesti bile krace. Nadelo da se
ne sputava individualnost zvuéi vrlo ispravno za vreme mira i vrlo
ubedljivo, ali ratna praksa pokazuje da se ono ne slaze sa zahtevima
rata i duhom komandovanja. Naime, komandant zeli, i to uvek, da
se njegova volja izvrsi $to je moguce taénije. Kada se ovo Zeli Spro-
vesti, moZe se postupiti na dva naéina:

ako se unapred zna kako ée potéinjeni izvrsiti volju komandanta,
on im saops$tava svoju nameru u nekoliko redaka i time ¢e se oni za-
dovoljiti;

ako se to ne zna, napisaé¢e dugacku zapovest, detaljno propisujuéi
potéinjenima sve pojedinosti izvrSenja, jer feli da izbegne opasng iz-
nenadenja.

Ispitujuéi nemacke arhivske izvore iz I svetskog rata, cesto se
¢udimo kratkoéi pa ¢ak i prividnom $ablonizmu zapovesti nemackih
komandanata. Zapovest operativnog komandanta ¢esto glasi: »INepri-
jatelj je tu i tu, u takvoj i takvoj jadini. Vas je zadatak da ga razbi-
jete udarom u praveu X. Ja éu biti u 3 ¢asa u Y. I 1o je sve. A zasto
da se piSe viSe kad se unapred sigurno zna kako ée se izvesti ovaj
udar? Medutim, da bi se doslo do ovakve saZetosti u izdavanju zapo-
vesti, bile su potrebne desetine godina rada marsala Moltkea, Slifena
i Moltkea mladeg.

Svakako da se jedinstvo doktrine koju su izgradivali ovi ljudi
zasnivalo na savrSenoj disciplini svih staregina i vojnika. ,,Jer disci-
plina je dusa vojske, bez nje vojska prestaje da postoji“. Ove re&i do-
bijaju naro¢it znadaj ako se uzme u obzir da ih je izrekao Robespjer.

A sad da uzmemo drugi primer, obratan. Znamo koliku je teskocu
napravilo Napoleonu to §to njegovi potéinjeni nisu razumeli njegova
ratna nacela. Posto je sam bio tvorac velicanstvenog preporoda ratne
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vestine, car prosto nije stigao, usled stalnih ratova, da utvrdi nacela
ove vedtine u takvoj formi, da bi bila razumljiva i lako shvatljiva za
njegove potéinjene. MoZda se ¢ak i nije brinuo suvise o tome, pri-
viknut da liéno i autoritativno upravlja ¢itavom operacijom u svim
njenim pojedinostima. Kako bilo da bilo, posledica toga je bila ta da
je Napoleon bio primoran ne samo da izdaje zapovesti veé i da ih ob-
jagnjava brojnim pismima, kcjom je prilikem prosto ucio potéinjene
nacelima komandovanja.

Proc¢itajmo primera radi njegovo pismo knezu Eugeniju, koje je
napisano 7. juna 1809. u Senbrunu u 2.30 ¢asova ujutru:

..Za vreme tvoga gonjenja kneza Zana od Taljamenta nisi marso-
vao dovoljno prikupljeno i mogla nas je zadesiti nesre¢a. U stvari, da je
knez Zan prikupio svoje snage u Tarvizu, mozda ga ne bi mogao potudi.
Bio si podeljen na tri korpusa: Makdonaldov, Serasev i tvoj. Shvati da
ovo napominjem zbog tebe. Treba, dakle, marSovati odrzavajuci $to jacu
povezanost i ni u kom slu¢aju u malim grupicama. Evo op$teg nacela u
ratu: korpus od 25.000—30.000 ljudi moZe biti samostalan. Ako se njime
dobro komanduje, on moZe da se tuce ili da izbegne bitku i manevruje
prema prilikama, ne izlazuéi se neuspehu, jer se ne moZe prinuditi da
primi borbu, ili najzad moze se boriti vrlo dugo. Divizija od 9.000—12.000
ljudi moze biti odvojena bez losih posledica za 1 sat. Ona c¢e zadrzati
neprijatelja, koliko god on bio jak i obezbedi¢e vreme za pridolazak
armije. Obi¢no se. dakle, stvara prethodnica jacine najmanje 9.000 ljudi.
Prethodni¢ka pesadija mora da bivakuje u zbijenoj masi, na udaljenosti
jednog sata marsa od armije. Izgubio se 35, jer si zaboravio ovo nacelo:
stvorio si zagtitnicu od jednog puka koji je bio opkoljen. Da su tamo
bila ¢etiri puka, oni bi pruzili tako jak otpor da bi armija stigla blago-
vremeno u pomoc...

Danas ¢e§ uéi u pravu operaciju; prema tome, mora$ marsovati sa
prethodnicom sastavljenom od brojne konjice, 12 topova i jake peSadijske
divizije.

Ostatak tvog korpusa mora da bivakuje na sat marsa pozadi, obezbe-
dujuéi se najefikasnije, kao i obi¢no, lakom konjicom.

Od tvoje prethodnice, do kraja tvojih komora, ne sme biti vise od
3—4 milje... itd.

Ovom pismu ne treba komentar. Ono predstavlja opSirno izla-
ganje operativno-takti¢kih nacela, kome je prethodilo isto tako
opéirno i taéno izlaganje pouka iz prethodnog dana. Razumljivo je
da je pisanje ovakvih pisama oduzimalo Napoleonu veé¢inu malobroj-
nih ¢éasova koje bi trebalo da posveti snu i odmoru; to ga je iscrplo
fizigki i nervno, a nije moglo da satuva njegove potinjene od gre-
$aka, jer ¢ak ni veliki um ovog vojskovode nije mogao da predvidi
sve okolnosti u kojima se oni mogu naci.

Posto necemo da dosadujemo ¢itaocima, ne navodimo austrijske
i ruske operativne zapovesti od po viSe strana iz I svetskog rata, jer
se mogu lako naéi u pristupaénim izvorima. Dovoljno je ako utvrdimo
da su sve ove zapovesti bile suvise dugatke da bi mogle biti jasne i
da bi &tabovi stigli da ih na vreme obrade. Zbog toga su ohe stizale
cbi¢no suvise dockan i viSe su zamrSivale nego razbistrivale misli
potéinjenih; u svakom sludaju nisu mogle da odrazavaju jedinstvo
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pogleda jer ga nije bilo. Posledice koje je za sobom povuklo ovakvo
stanje opsSte su poznate.

Dolazimo do zakljucka da je jedinstvo vojne doktrine — i pored
svih nedostataka — poZeljno, pa ¢ak i nuZno za svaku vojsku. Utvrdu-
juci ovo, moramo ipak odmah napomenuti da je jedinstvena doktrina
korisna samo ako je Ziva, ako se stalno prilagodava postojeéim rat-
nim uslovima, a ne leZi u nerealnim, zastarelim shvatanjima, koja
su nekad bila opravdana i dobra, ali su posle izvesnog broja godina
izgubila svoju vrednost. :

Zastarela doktrina ne predstavlja nista drugo do krutu i beZi-
votnu rutinu. Ona se brzo hladi i kodi, podjarmljujuéi 1ljudske umove
— koji uvek traze misaone olakSice i skloni su oportunizmuy — na-
mecuéi im gledanje na stvarnost ne golim, bistrim okom, veé¢ kroz
naocare proslih iskustava, koje se sve vige zamuduju.

Zato se ne moZemo sloZiti sa mi§ljenjem ovih vojnih pisaca koji
izjavljuju da ratnu doktrinu treba stvarati iskljuéivo na osnovu sop-
stvenih ili, §to je jo§ gore, tudih ratova. Treba uzeti u obzir da vojna
misao nikako ne spava i ne stabilizuje se posle rata, veé¢ obratno,
stvara move uslove rate, tj. poboljSava postojeéy opremu, izraduje
novu, prilagodava ratu nove dru$tvene i privredne pojave, koje su
se razvile posle rata itd. Veé¢ posle nekoliko godina wuslovi rata
mogu se tako promeniti da doktrina izgradena na iskustvima pret-
hodnog rata moZe postati potpuno zastarela. Ko Zeli da se ubedi
s kakvom brzinom moZe ratna doktrina zastareti i postati beZivotna,
taj treba da procita knjigu generala T. Kutsebe, koja je skoro izigla
i u kojoj se moze vrlo jasno propratiti njen brz preobrazaj u poljsko-
sovjetskom ratu 1920. gedine.!) Tamo vidimo kako komandant ar-
mije u Cijem su sastavu bile dve divizije, prozet najsveZijom doktri-
nom pozicijskog rata, koja tek $to se ustalila u I svetskom ratu,
primoran da brani zonu &iroku vise od 100 km, deli je pred nepri-
jateljskom konjickom armijom $to se pribliZava prosto na dva dela
1 nareduje svojim dvema divizijama da odsudno brane 60-kilometar-
ske odseke liSene bilo kakvih prepreka. Vidimo druge komandante
armija, koji su veé svesni da ratna doktrina izgradena na iskustvima
rata koji tek §to je profao ne odgovara novim uslovima. Ovi koman-
danti, ne raspolazu¢i dovoljnim brojem konjice i ne verujuéi uosta-
lom da se ona moZe upotrebiti u operativnim razmerama, vrse, istina,
frontalne udare u vidu uboda, ali veé u potpunosti priznaju opera-
tivni znacaj prikupljanja snaga. Oni se ne plase da ¢ak ogole izvesne
rejone, da bi sacuvali rezerve i reSavaju teske zadatke operativne
odbrane smelim, duboko usmerenim udarima, sa ciljem da preduhitre
neprijatelja. Vidimo taktitke komandante koji Zive u mislima u ratu
masa i bezuspeino se napreu da primene njegova nacela na rat
Sacica razbacanih na firokom prostranstvu. Vidimo, pored ovih, mlade
stareSine koje osecaju mekocéu i osetljivost protivnika kao i nje-

") Gen. T. Kutrzeba, Wyprawa kijowska 1920. r. (Kijevski pohod 1920. g.),
izdanje Gebetnera.
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govu slabu obudenost, pa posto sami stoje na celu odabranih jedi-
nica, koje su sami vaspitali za borbu, izgraduju u novim uslovima
novu takticku doktrinu, jedino celishodnu u ovim uslovima, zasno-
vanu pre svega na drskosti i hrabrosti.

Tako su oni isti ljudi koji su u roku od Sest godina preziveli
dva velika rata bili primorani da produ kroz radikalnu izmenu dok-
trinarnih shvatanjo koja su bila duboko usadena, jer su bili svesni
da su uslovi prvog rata bili sasvim drugaciji nego drugog, koji je
poteo neposredno posle ovog.

Nova, pravovremeng preneta i prihvacena ratna doktrina pred-
stavljala je jak osnov za strategijske i operativne poduhvate vrhov-
nog komandanta, te je stoga i bila jedna od glavnih uzroka konacnog
uspeha.

Ali ni ova nova doktrina nije mogla imati odliku stalnosti i ve¢
je nekoliko godina posle rata i ona zastarela, jer su se ponovo izme-
nili ratni uslovi. Oba protivnika su otklonila nedostatke svog naoru-
¥anja i povedala svoje mobilizacijske mogucénosti, zbog cega je tre-
balo radunati na veéu gustinu trupa na bojistu. Otklonjeni su
nedostaci u obuci, vatra je postala preciznija, a osetljivost na obu-
hvat manja. Pojavili su se novi rodovi vojske, stari su porasli i
postali ,zreliji“, sti¢ud évrstinu jednaku trupama iz I svetskog rata
ili jo$ vecu. Uslovi osmatranja i veze znatno su se poboljsali, a ratna
industrija je povecdala svoje kapacitete. Obrazovanje komandanata
uzdiglo se na visi nivo, a moralna vrednost borca porasla je vrlo
izrazito.

Drugim re¢ima — nijedan od ratnih uslova nije ostao na nivou
prethodnog rata, te je stoga i ratna dioktrina morala da pretrpi dubcke
promene. Suprotstavimo li ma koji od napada iz 1920. godine moder-
noj odbrani ili ma koju odbranu onog doba moderncm napadu, uc-
¢idemo lako razlike u uslovima borbe i vojnim shvatanjima ovog i
onocg doba.

Doktrina more da bude Ziva, te stoga mora da podleZe evoluciji,
kao $to joj podleZe i sam zivot. U protivnom, ona ce li¢iti na staru
gredu koja §tréi sa dna prodlesti i koju sa svih strana zapljuskuje
bistra struja Zivota. Talas evolucije ratnih uslova obara ranije ili doc-
nije i odnosi sa sobom temelje zastarele doktrine. I tako mora da
bude, jer bi u protivnom komandanti svih stepena uvideli u samom
potetku novog rata da ne upravljaju oni dogadajima, ve¢ dogadaji
njima.

&
# *

, Ratna doktrina ne predstavlja nesto apstraktno, neSto Sto na-

staje iz nekog opsteg misljenja, iz slu¢ajnih i ko zna odakle stvorenih
pogleda, prenosenih od usta do usta. Njen izvor i1 jedini oslonac ni u
kom slucaju nisu vojna literatura i stampa, mada se Cesto tako misli
i mada ta slobodna i dalekovida diskusiona tribina mozZe i mora da
ima veé¢i uticaj na formiranje doktrine.
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Izvor ratne doktrine jesu ciljevi i uslovi rata, predvideni i auto-
ritativno odredeni od vrhovnog komandanta. On jedini zna cilj rata,
predviden odnos snaga, zemljifne uslove glavnih dejstava. On na
osnovu ovog stvara strategijski plan. Iz cvog plana proisti¢cu redom
izvesni zahtevi, zbog kojih neki ratni uslovi i nadela izbijaju na ¢elo
doktrinarnih problema, drugi se pomeraju privremeno u senku, mada
nijedni ne smeju biti zaboravljeni.

Iz razmatranja zahteva strategijskog plana kao celine izviru ope-
rativni zahtevi i nalaze odraz u operativnoj doktrini, koja je stverena
od vrhovnog komandanta, zasnovana na opStim operativnim nade-
lima i prilagodena posebnim zahtevima buducéeg rata. Ova doktrina
treba postepeno da zahvati ¢itav kor vigih komandanata i njihovih
Stabova, stvarajuc¢i ked njih jedinstvene i za bududi rat celishodne
operativne poglede, koji ¢e olaksati komandovanje i obezbediti da
funkcionise osetljiv sistem komandovanja i u sluc¢aju njegovih ¢estih
mada prolaznih prekida.

U ovoj knjizi nismo teZili da isticemo poljsku operativnu dok-
triny jer, csim vrhovnog kemandanta, niko ne raspolaze odgovaraju-
¢im podacima o njoj niti je nadleZan da je stvara. Ograni¢ili smo se
na ispitivanje opstih operativnih nacelq © uslove modernog rata, po-
trebnih za vise usavrsavanje svakog oficira, koji moZe biti odreden na
duZnosti operativnog stepena ili da za njega izvrSuje takticke zadatke.

Ispitivali smo sva evropska ratna sredstva (osim pitanja pomor-
skog rata), ne upustajuéi se i nemajuci mogucnosti da se upustamo
u to da li ée se njima i u kojoj meri sluziti u stvarnosti, §to opet spada
u konkretne probleme operativne doktrine, a ne u apstraktne opera-
tivne studije, u koje treba ubrojiti i ovu knjigu. Ispitujuéi nove ratne
pojave, polazili smo od gledista da, ako ne Zelimo da se uéaurimo u
jednostrano gledanje na uslove modernog rata, treba da se upoznamo
Sa svim onim &§to obe strane mogu izvesti na ratnu pozornicu. Jedino
ovakvo osvetljavanje moze da sacuva oficire koji se usavravaju, od
iznenadenja, naoruzac¢e ih misaono za borbu sa pravom stvarnoséu i
olaksaée im mirno savladivanje svake opasnosti u raty.

Tek ovako pripremljen um moze biti spreman da primi i shvati
pravu operativnu doktrinu, ¢ija nam celishodnost i efikasnost izgle-
daju nesumnjive.

e

* *

Iz operativne doktrine proistice takticka doktrina, obuhvaéena
pravilima i propisima. Tegkcéa njenog stalnog odrZavanja na visini
tekucih ratnih uslova zasniva se na tome Sto se evolucija ovih uslova
odvija desto vrlo brzo, dok se pravila ne mogu, makar iz tehni¢kih
razloga, menjati suvige ¢esto. I ovde mora da dode u pomo¢ vojna
literatura, koja ¢e osvetljavati nove probleme i pripremati umove da
primene nova pravilska nadela, Svakako da shvatanja izneta y VOj-
noj literaturi ne mogu biti obavezna za praksu sve dotle dok ne do-
biju potvrdu u neposrednim uputstvima ili zvaniénim pravilima.
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Izneli smo u ovom odeljku da, prema naSem misljenju, svaka
vojska moZze i mora imati sopstvenu, operativnu i takticku ratnu
doktrinu. Ostaje jo§ da postavimo pitanje: da i se ratne dokfrine
pojedinih vojski mogu medusobno znatno razlikovati? Nama se ¢ini
da ne. Operativng i takti¢ka nacela mogu i moraju biti u ratnoj
doktrini prilagodena lokalnim uslovima rata i narodnom karakteru
svake vojske. Ne treba se ipak zavaravati da bi ma ko uspeo da
pronade a da to drugi ne doznaju, neku posebnu ratnu doktrinu koja
bi bila sposobna da savlada nepremostive teSkoce. Ovakvu fikeiju
treba odbaciti u ime osecanja stvarnosti, makar s obzirom na to da
se operativna nacela svuda studiraju i svakom su pristupacna, dok se
takticki uslovi borbe zasnivaju na svuda sli¢nom naoruzanju, sliénim
vatrenim i tehni¢kim uslovima, mada se razlikuju snage razli¢itih
vojski. Ako tome dodamo da pri danas$njim uslovima evropske kul-
ture ne postoje vise takve razlike moralne vrednosti kakve su nekad
delile, na primer, poljsku i tatarsku vojsku, onda ¢emo doc¢i do
zakljucka da dok ne nastupi neki tehnic¢ki prelom, to jest pronalazenje
nekog revolucionarnog borbenog sredstva slicnog famoznim zracima
smrti, dotle u Evropi neée biti moguéne narocCite ratne doktrine, jer
¢ak ni Napoleonova veStina nije predstavljala nista drugo do samo
neobitno pametno i spretno primenjivanje starih ratnih nacela na
onu stvarnost koju je on zatekao na izmaku revolucije.

Cinjenica da nema neograni¢enih mogucnosti ljudskog genija,
§to smo napred utvrdili, ne sme ipak nikako da nas ispunjava zabri-
nutoéu, jer je ratna vestina sama po sebi toliko bogata da ¢e cak
i u granicama te iste ratne doktrine svaki komandant naci isuvise
mogucnosti da razvije svoje sposobnosti.

Ne zaboravimo da svaki umetnik bez izuzetka operiSe ogranice-
nim sredstvima, i to samo onima koja mu mogu pruZiti njegova
skromna sredstva i siroma$na ljudska dosetljivost, a ipak se ispod
obi¢nog dela ili jevtine kicice ¢esto radaju dela koja njihovim tvor-
cima osiguravaju besmrtnost.

Nacela ratne ve$tine i predstavljaju bas ona prosta sredstva i
misaone materijale, kojima treba svestrano ovladati da bi se stekla
ckretnost u njihovom primenjivanju. Cilj ove knjige je bio da se pre-
gledaju i makar u opstim crtama upoznaju ova oruda vestine. Jedino
ovo moze i mora da uradi svaki visi oficir za vreme mira, stalno
produbljujuéi svoje studije. Tek za vreme rata pristupi¢e umetnici
vojne misli i znanja isprobavanju svojih snaga. Sud istorije istaci ¢e
¢ija spretnost u koriSéenju ratnih nacela i sredstava bude veca i koji
budu uspeli da svoju strucnu spremu oZive varnicom zrelog opera-
tivnog 'talenta, koji ¢e brzo shvatiti onu stvarnost $to se nije mogla
predvideti za vreme mira.
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Ako covek stoji ¢vrsto na oba stopala, na temelju dobro upo-
znate stvarnosti, i ne dozvoli da ga uspava ni pozitivna ni negativna
samoobmana, moze se ne samo nadati da ¢e izbeéi rat za iserpljivanje
vec i da ¢e pripremiti krila svojih misli za operativni polet, kako bi
se 1 pored jacine i intenzivnosti vatre svakojakih ratnih sredstava,
mogao razviti snaZan i efikasan — a ipak pokretljiv — pravi moderan
operativni manevar, koji je jedino u stanju da postiZe brze i resava-
juce pobede.

Varsava, maj 1936 — april 1938.



ZAVRSETAK

Ova knjiga nipoSto ne obuhvata sve ratne probleme. U njoj smo
pretresali samo onaj period rata koji pruza punu mogucénost za raz-
voj ratne vestine: period manevarskog rata.

PoSto smo u prvom delu knjige dogli do zakljucka da rat, u
zavisnosti od odnosa snaga, spremnosti vojskovoda i lokalnih materi-
jalnih uslova, moZe zapasti u duge periode stabilizacije (koji mogu
na gusto posednutim i jako utvrdenim vojiitima predstavljati ¢ak i
prvu, uvednu fazu rata)!), to bi radi potpunog poznavanja svih rat-
nih mogucnosti trebalo obraditi drugu iscrpnu studiju, koja bi se
odnosila na strategiju, taktiku i tehniky materijalnog rata. U ovim
stabilizovanim periodima rata malo bi bilo mesta za operativne prob-
leme koji predstavljaju sr# ratne vestine. To nikako ne znadi da bi
se materijalni rat potcenjivao samo zato &to je Zigosan brutalnoéu,
koja ga lisava svih odlika lepog. Nema dcsad osnova da bi ljudi
mogli biti sigurni da se ova forma rata neée sama nametnuti, da ¢e
savladati napore ljudskog razuma i ponovo preplaviti Evropu morem
suza, bede i krvi, da bi posle uzajamnog unistenja nametnula reSenje.

U evropskoj literaturi ima dosta materijala za proutavanje ovog
oblika rata, ¢ija krvava iskustva ne treba da se zaborave.

Ako sagledamo nadela, sredstva i uslove oba moguca perioda
rata, pokretnog i materijalnog, steéi ¢emo pravi pojam o ogromnim
snagama i sredstvima ¢ije pripremanje zahteva moderan rat.

U srednjem veku rat je bio relativno jevtin. KoriS¢ene su mase
vitezova, koji su se izdrzavali sopstvenim sredstvima, a zatim male
najamnicke vojske, koje su ¢esto izdrzavali iz privatnih sredstava
kraljevi i velika8i, ili najzad takozvani »OPSti pokret“?), sastavljen
od plemstva. Jo§ za vreme Napoleona ishrana i izdrzavanje &tavih
armija bazirali su se na rezervamg iz osvojenih zemalja, $to je dak
pruzalo izvestan vifak sredstava u vidu ratnog plena. Medutim, veé
1871. godine rat se u materijalnom pogledu vige nije mogao ispitati.
Nemacka je, istina, dobila, onda od Francuske visoku ratnu kontribu-
ciju, koja joj je omogudila veée investicije, ali je taj dobitak bio samo

) Francuska 1939—40. godine.

?) Poljski ,,pospolite ruszenie“, §to bi odgovaralo savremenoj opstoj mo-
bilizaciji. — Prim. prev.
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prividan, jer nije pokrio troskove organizacije, OPI“‘?STEan‘Ja i dugo-
jodiSnjeg izdrzavanja ve¢ onda moéne ne‘zmacke vojske. _
~ Prvi svetski rat pretvaranjem u materijalni rat, 'I_)‘I’OUZT'OkOVaO je
Aalji neobitan porast voinih trotkova, prigra‘o\_ju3uc1 mnogo oblasii
Irzavnog Zivota za stalno, to jest i za vreme mira, pod parolom rat-
uh potreba. Posleratna teZnja za stvaranjem modernih tehnic¢kih
;odova vojske, koji su danas takol stihijski razvijeni, prouzrokovala
je trku u naoruzanju na tom polju, izazivajuéi neobic¢an porast ratne
industrije jo§ za vreme mira. Ova industrija uposljava stotine ljudi,
ali takode izaziva oskudicu u sirovinama i pogonskom materijalu,
namecuci svoje potrebe i zahteve spoljnoj politici svih zemalja i
stavljaju¢i problem sirovina potrebnih industriji u osnove svih pro-
racuna u vezi sa pripremama za rat. Danas nema vise drzave u
Evropi, sa izuzetkom mozda V. Britanije, koja bi mogla raéunati da
je u pogledu ratnih sredstava i sirovina potpuno nezavisna od inostran-
stva. Usled toga sloZeni problemi proizvodnje ratne industrije kao i
proizvodnje i popune sirovinama mogu primorati na povezivanje
pojedinih drzava u prave ratne zadruge, zasnovane na zajednickim
politickim ciljevima i privrednim interesima, koji proisti¢u iz nug-
nosti ratnih priprema.

Na taj su se na¢in polako i neprimetno ratne teskoée prenele i na
mirno doba i podjednako su opteretile prosle i buduée pobednike i
pobedene, ne praveéi medu njima suvise velike razlike. Svaka drzava
koja Zeli da saduva svoju nezavisnost mora denas veé¢ u mirno doba
da ucestvuje u ratnom utrkivanju, jer tetko onome ko suvise dockan
primeti da je zaostao. Dok sam pojam rata ne bude pobeden, ovo
utrkivanje moze ne samo postojati ve¢ i jadati, povladeéi za sobom
Zivot svih zemalja.

Moderne ratne pripreme zahtevaju danas ditave godine celishod-
nog prikupljanja vanrednih sredstava, koja daleko prevazilaze obi¢ne
privredne moguénosti svih drzava. Mirnodopski zivot savremenog
drustva pocinje da se razvija nekako na radéun rata i nalazi u ratnim
pripremama industrijske i privredne podstreke, ne zna se da 1i ce-
lishodne i trajne, ali danas vrlo jake.

Narocito ogroman problem predstavlja stvaranje opsteg odu-
Sevljenja za odbranu nezavisnosti, kao i zajedni¢ke moralne otpor-
nosti Citavog drustva, koje ée moderan rat nesumnjivo podvrgnuti
vrlo surovim iskusenjima. s

Ne upustajuéi se zasad u procenu ovih pojava, Zelimo na zavr-
Setku ove knjige jedino da podvucemo da nas problemi modernog
rata, poSto ukljuéuju u svoje osnove moralne, ekonomske i dru$tvene
faktore ¢itavog drZavnog Zvota, primoravaju na duboko ulaZenje u
snagu i znacaj ovih velikih ratnih ¢inilaca, koji, s jedne strane, veé
samom svojom ogromnom velidinom mogu da savladaju i prignjece
vojnu misao, a sa druge ne trpe potcenjivanje.

Nadajmo se da ée ljudski razum jo§ jednom izi¢i kao pobednik
iz stalnih borbi sa zakonima teine i mase.

31 Mosor: Operatika
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