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PREDGOVOR

Niko drugi nije mogao, u sadadnjem vremenu, napi-
sati delo o strategiji sa §irim praktiénim iskustvom od
onog koje ima gemeral Bofr (Beaufre). Ni jedan general
njegovog ranga mije razradio o tom predmetu teorijsku
studiju takve Sirine pogleda i sa takvim vladanjem ma-
terijom. ¢

Kad sam ga sreo prvi put 1935. godine, bio je naj-
mladi oficir na slufbi u Generalstabu Francuskih oruZa-
nih snaga; ali veé tada on je ostavio na mene tako dubok
utisak da sam ga obeleZio kao jednog od Eetvorice ofi-
cira sa velikom buduénoiéu, koje sam imao prilike da
sretnem za vreme mog boravka u Francuskoj; od njih
Eetvorice, trojica prefivelih dostigli su najvisi stepen hije-
rarhije u francuskoj vojsci. Andre Bofr postao je, posle-
dnje godine rata, Sef operativnog odeljenja u Stabu 1.
. francuske armije.

Kad sam ga ponovo sreo 1950. godme bio je zamenik
nacelnika $taba kopnenih snaga Zapadne Evrope, a zatim
je otiSao na Daleki istok kao pomoénik glavnokomanduju-
ceg mardala de Latr de Tasinjija (de Lattre de Tassigny).
Posle povratka u Evropu bio je postavljen za rukovodioca
medusabezniéke grupe za takticke studije. U toku poseta
koje sam mu uéinio u njegovom Stabu u Bad Nojenaru
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(Bad Neuenahr) mogao sam se wveriti koliko je on do-
prineo da se preobraze shvatanja neophodna za suprot-
stavljanje eventualnoj sovjetskoj invaziji Zapadne Ne-
macke. Zatim je postao komandant 2. mehanizovane
pesadijske divizije sa kojom je usped$no ostvario novu pe-
tornu organizaciju — zasnovanu na podeli na pet jedinica
— koju sam ja dugo preporucivao i koju je prva usvojila
francuskae vojska radi ogleda. Godine 1955. bio je poslan
u AlZir da komanduje jednom operativnom zonom, g sle-
dece godine je izabran za komandanta francuskog armij-
skog korpusa u sueckoj ekspediciji. 1958. postao je po-

mocénik nacéelnika $taba SHAPE-a,” a dve godine kasnije
naimenovan je za predstavnika Francuske u stalnoj grupi

NATO-a u VaSingtonu.

Ova izvanredna raznolikost iskustava pruza dubokom
misliocu, kakav je ovaj vojnik, izuzetnu 0SNoOvU za raz-
misljanja u proucavanju teorije strategije i njene primene
u stvarnim  situacijama i operacijama. Stoga je veoma
vazno 3to je posle svog nedavnog povladenja iz aktivne
sluzbe, koje je za Zaljenje, u trenutku kad je na vrhuncu
svoje intelektualne snage, orijentisao tu snmagu na stva-
ranje jednog dela ovako $irokog znacaja.

On svojoj knjizi daje naslov: ,,Uvod u strategiju”,
ali taj naslov je isuvise skroman; to odmah pada u oéi
svakom obavesStenom &itaocu i istrazivadu. U stvari, nje-
govo delo je majpotpunija rasprava o strategiji, najbriz-
ljivije formulisana i najsavremenija medu onima koje su
objavljene u vremenu ove generacije — a u mnogim pi-
tanjima ona nadmasuje sve ranije rasprave. Ona ima sve

!) Supreme Headquarters of Allied Powers in Europe. —
Vrhovna komanda snaga NATO-a u Evropi. — Prim prev.
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izglede da postane klasiéno delo, priruénik za ovu dis-
ciplinu. Mada se ponekad ja udaljavam od njega u izve-
snim pojedinostima tumacenja i formulisanja, u mnogim
drugim ja sam potpuno saglasan sa mjim i sa velikim za-
dovoljstvom pozdravljam pojavu ovako znadajnog dopri-
nosa domenu misli o osnovnim elementima rata.

Kapetan B. H. LIDEL. HART



UVOD

Objaviti 1963. godine delo o strategiji moze izgledati
smelo. Danas se viSe ne _veruje u genije stratega Njih
su uniétili katastrofalni ratovi i’ “kafanice, sa svima “na-
ivnostima epinalskog slikanja blistavim bojama stare
civilizacije koja nestaje.

U nasem vremenu koje je postalo pozitivisti¢ko, in-
dustrijsko i narodsko, problemi rata i mira, kako se ¢ini,
zavisni su od sve komplikovanijih tehnickih dostignuca:
s jedne strane, od onih u nau¢noj tehnologiji koja vlada
trkom u nuklearnom naoruzanju koju su otpocele Sjedi-
njene Drzave, s druge strane, od onih tajanstvenih, u
psiholoskoj tehnologiji koju su Sovjeti izvukli iz svoje
revolucije. Mada se re¢ strategija i dalje Cesto upotreb-
ljava, nasumce uostalom, nauka i veStina strategije gurnute
su medu starudije i svrstane izmedu burmutice Fridriha II
i Napoleonovog SeSira. Jedini Klauzevic — koga je pro-
¢italo vrlo malo ljudi — ima izvesnog ugleda, narocito
zbog pohvalnih ocena koje mu je dao Lenjin, $to mu do-
nosi jo§ poneka intelektualna hodocaSta.

Medutim, u naSem svetu na pomolu su krupni doga-
daji. Sa velidanstvenom sporo$¢éu istorije, pred naSim
ot¢ima se odvija jedan od najstrasnijih ljudskih prevrata
posle pada Rima. Uprkos blaZzene nesvesnosti naroda,
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koju nam bez sumnje daruje milostiva priroda da bi nam
pomogla da prodemo kroz ova duga iskuSenja, poéinje
se tu i tamo — uostalom uz veliko zaostajanje za doga-
dajima — sa nastojanjem da se shvati ta pojava i ako
je moguce da se njome ovlada. Ekonomija, ¢iji je primat
proklamovao Marks, izlazi iz maglovitosti u kojoj je poci-
vala i poCinje da postaje nauka — ili barem tehnika —
sposobna da daje pouzdanije rezultate. Sociologija se
razvija brzo i revnosno kré svoju ogromnu oblast. Prob-
lemi odbrane, ¢ija je vaznost ocigledna, privlace sve veéi
broj analitiéara koji, naroé¢ito u Americi, upravo sada na-
stoje da prikupe sva saznanja za kojima se oseéa potreba.
Ali, u tom muénom napredovanju dru$tvenih nauka, ne-
dostaju opsta ideja i zajednicki operator, filozofija i stra-
tegija, a bas te dve discipline su izasle iz mode i odbatene
su, uprkos nedavnom porastu interesovanja za njih.
Moje iskustvo, staro Cetrdeset godina u toku kojih
sam bio svedok ili ucesnik veéine krupnih dogadaja koji
su se odigrali, uverilo me je da smo mi upravo zbog nedo-
statka ta dva vodiéa tako redovno dozivljavali neuspeh.
Bez jedne opste ideje, bez filozofije, mi smo se lelujali
prema ¢udima suprotnih vetrova, podlezuéi naletima di-
namicnih filozofija koje su nam se suprostavljale. Njihova
prava vrednost, ¢esto neznatna $to smo dobro videli, bila
je od manjeg znaCaja nego njihova unutraSnja ¢évrstina.
Isto tako, zbog nedostatka strategije, mi smo stalno bili
nesposobni da shvatimo manevre pomoéu kojih su nasto-
jali da nas savladaju, i mi smo redovno usmeravali nage
napore u cor-sokake. Hitler, posto je marta 1936. proverio
nasu nesposobnost, napreduje od 1936. do 1939. godine
u skokovima. Dopusteno mu je da radi $ta hoée sve dok
se mi, zamoreni, nismo suprotstavili pokretanjem kata-
strofe koja je za nas mogla biti samo kobna, tim vige $to
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je ceo na$S ratni sistem bio pogreSan zato Sto je bio zas-
novan jedino na taktikama koje su, uz to, bile zastarele!
Francuska je propala povlaée¢i za sobom Evropu. Pono-
vno uzdizanje od 1942. do 1945. delo je Anglo-Saksonaca,
koji su imali svoju filozofiju i strategiju. Medutim, posle
pobede mi smo ponovo dezorijentisani velikim pokretom
dekolonizacije. Indokina je izgubljena i pored izvrsnih
taktickih poteza, jer je njih savladala protivnic¢ka strate-
gija kojoj nismo umeli da suprotstavimo nikakvu strate-
giju dostojnu tog imena. U AlZiru, i pored ovog iskustva,
samo su ponovljene, i to uveéane, iste greSke. Suec, tak-
ticka pobeda, izvrgava se u strasan politi¢ki neuspeh zato
Sto se nije imalo ni najmanje pojma o neophodnim
strategijskim uslovima za uspeh takvog poduhvata. Iza-
brao sam ovde samo francuske primere. A mogao bih
nacrtati sliénu sliku, u crnom i belom, za Koreju, Kubu,
Berlin i NATO. Zakljuéak koji se za mene namece je taj
da je za nas, velikim delom, bilo kobno nepoznavanje
strategije.

Zanimljivi su razlozi tog nepoznavanja. Ja ¢u uka-
zivati na njih uzgred u ovoj studiji. Medutim, ono S$to je
vazno da se dobro uoéi je, da je nenaklonjenost pobedi-
laca iz 1918. god. prema strategiji poticala otuda $to njima
nije bila predavana prava strategija, ve¢ jedna strategija,
predstavljena kao alfa i omega ratne ve$tine. A ta odre-
dena strategija pokazala se pogresna. Idol je sahranjen, a
nije se zapazilo da su prigovori koji su mu upucivani’ do-
lazili otuda Sto je on veé bio izdan.

Jer, kao $to ¢emo videti, strategija ne treba da bude
jedinstvena doktrina, ve¢ metod misljenja koji omogucava
da se svrstaju i rasporede po hijerarhiji dogadaji, a zatim
da se odaberu najefikasniji naéini postupanja. Svakoj
situaciji odgovara jedna odredena strategija; jedna odre-
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dena strategija moZze biti najbolja u jednom od moguénih
sticaja prilika, a rdava u drugim. Eto u tome je osnovna
istina.

U izboru nacina postupanja ja se, naravno, nisam og-
rani¢io na postupke vojne prirode, jer svakome je poz-
nato da je rat danas postao otvoreno totalan, tj. da se
vodi jednovremeno u svim domenima: polititkom, eko-
nomskom, diplomatskom i vojnom, i da hladni rat, koji
sam 1939. godine nazivao mir—rat!), pokazuje istu oso-
binu sa razli¢itim intenzitetima. Prema tome, i strate-
gija mozZe biti samo totalna. To pokreée sa vise oStrine
problem odnosa izmedu politike i strategije, ali to omo-
gucava tako isto da se bolje sagleda domen koji pripada
svakoj od njih. Iz toga proizlazi, takode, da strategija
viSe ne moZe biti stvar samo vojnika. Sto se mene tice,
ja u tome vidim samo korist, jer kad strategija bude iz-
. gubila svoje obelezje tajanstvenosti i specijalnosti, ona ¢e
mo¢i da postane ono Sto su i druge discipline i-§to je tre-
balo uvek da bude: zbornik prikupljenih saznanja koji se
obogactuje sa svakom generacijom, umesto veéitog ponov-
nog otkrivanja zavisnog od sluéajnih iskustava kroz koja
se proslo. :

NaSa epoha je odve¢ teSka i savremeni ovek je ste-
kao isuviSe mo¢i nad prirodom da bismo mogli i dalje
postupati nagonski kao Sto je suvi$e dugo é¢injeno. Rat,
nekada igra kraljeva, postao je danas poduhvat prepun
- mnogih krupnih opasnosti. Uzimajuéi re¢ koju je skovao
Rejmon Aron (Raymond Aron), naSoj civilizaciji je pot-
rebna ,,prakseologija“, tj. nauka o akciji. U toj nauci stra-
tegija moze i mora da igra vrlo istaknutu ulogu da bi

/
1) ,La Paix-Guerre ou la Stratégie d’Hitler® (Mir—Rat ili
Hitlerova strategija). Revue des Deux-Mondes, od 15. avgusta
1639. god. :
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dala karakter svesnosti i prora¢una odlukama pomoéu
kojih se zeli posti¢i prevaga izvesne politike. To je cilj
prema kojem treba da stremi svako proucavanje strate-
gije. Taj cilj sam nastojao i ja da postignem.

Neko ¢e se mozda iznenaditi $to, suprotno onome kako
je uobicajeno u delima ove vrste, moje izlaganje sadrzi
vrlo malo istorijskih navoda. Pozivanje na primere iz
proslosti ¢esto ¢e se ograni¢iti na jednu re¢: ime nekog
generala ili naziv nekog rata. To je najpre stoga $to sam
hteo da svedem stvari na su$tinu, na ideje, kao i zato Sto,
ne zalaze¢i tako daleko kao Valeri (Valéry), ja verujem
da se istorijski metod moZe upotrebiti za opravdanje bilo
kojeg zakljucka. Isto tako, uz veoma jako insistiranje
na vaznosti psiholoskih faktora, ja sam se uzdrZavao od
opsirnog ponavljanja tvrdenja — koja su posle Klauzevica
i FoSa postala klasitna — o emocionalnoj prirodi rata.
Ono $to sam ja istraZivao to je Algebra koja se nalazi u
osnovi ovog silovitog fenomena: ¢ak i sama iracionalnost
koja u njemu igra vaznu ulogu, mora se posmatrati pod
uglom racionalnosti.

Slozenost materije, koja je zaista vrlo velika, neée
mi, bez sumnje, dopustiti da ocigledno iznesem, u naj-
jasnijem njihovom obliku, osnovna znanja neophodna za
rukovodenje logi¢kom akcijom. Zato u ovome treba videti
samo prvo krlenje terena preduzeto u nadi da ¢ée moj
primer, prilicno smeo, dati podstreka za druge radove
koji ¢e biti u stanju da ostvare podmladivanje i preporod
vecne strategije za kojom naSa epoha oseéa najveéu po-
trebu.
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POGLAVLJE I

OPSTI POGLED NA STRATEGIJU

Kao $to je g. Zurden') ,,pisao“ prozu i ne znajuéi to,
mnogobrojni su oni koji se bave strategijom viSe ili manje
nesvesno. Ali, za razliku od g. Zurdena, teZze je ,pisati“
dobru strategiju nego prozu, tim viSe Sto se, uopSte uzev,
ne zna S$ta sve spada pod pojam strategije, iako se on
testo upotrebljava. To je sigurno jedan od svakidaSnjih
termina ¢iji je smisao najmanje poznat.

Razlozi tog nepoznavanja su razni: ta stara re¢ dugo
vremena je oznaavala samo znanje i veStinu glavnoko-
mandujuéeg, a to se, razumljivo, odnosilo samo na zaista
vrlo mali broj 1judi. To znanje prenosilo se u vise ili ma-
nje zatvorenim krugovima svakoj generaciji primerom

koji su davali proslavljeni vodi, pomalo kao ,,veStina“ maj-
stora raznih zanata. PoSto je rat evoluirao lagano, ovaj

dosta empiri¢ki naéin postupanja bio je, ukupno uzev,
zadovoljavajuéi, mada je rat bio beskrajno viSe slozen
nego $to je, na primer, arhitektura.

Nasuprot tome, u periodima evolucije, primena tra-
dicionalne veStine nije donosila uspeh. Tada su u vodenju
operacija iskrsavale zagonetke koje su naizgled bile nere-

1) Jourdain je glavno lice u Molijerovoj komediji ,Gra-
danin plemic“. — Prim. prev.
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Sive. Taj neuspeh otvoreno je postavljao strategijski prob-
lem trenutka pred celokupnu elitu, a ne samo pred vla-
dara ili marSala. Iz toga je u svakom od tih perioda
proizlazilo intelektualno interesovanje za strategiju, &iji
je duboki smisao inace uvek bio u skladu sa duhom epohe.
Renesansa je trazila u Vegeciju i u starim istoriéarima
tajne novog rata; XVIII stole¢e izvuéi ée iz &istog razuma
sistem miSljenja koji ¢e tako majstorski primeniti Napo-
leon; XIX stolece, jo§ zatudeno Napoleonovim uspesima,
poverovace da je tu naSlo reSenje svojih problema, ali ¢e
izgraditi, naro€ito kroz Klauzevica, jednu veliku filozof-
sko-socijalnu teoriju, koja se nalazi na sredini izmedu
Kanta i Karla Marksa, ¢ija romanti®na tumaéenja nisu
bila bez uticaja na to $to se u ratovima XX stoleéa ide
do krajnosti po svaku cenu.

Medutim, u XX stoleéu, stoleéu velikih promena,
strategija je pretrpela ozbiljan poraz u najvaZnijem tre-
nutku: stabilizacija od 1914. do 1918. godine ocenjena je
kao ,bankrotstvo strategije“, a, u stvari, to je bilo samo
bankrotstvo jedne odredene strategije. Naro¢ito u Fran-
cuskoj (a Francuska u to vreme vr$i veliki uticaj), stra-
tegija se smatra zastarelom naukom, kao na¢in posma-
tranja rata koji nije u skladu sa evolucijom koja, kako
je izgledalo, daje prevagu materijalu nad idejama, po-
tencijalima nad manevrom, industriji i egzaktnoj nauci nad
filozofijom. Ovaj naizgled realistiéni stav dovodi do toga
da se na ,stratege“ tada gleda kao na uobraZene ljude
zaostale za vremenom i da se sasreduju napori na taktiku
i na materijal, i to ba$ u trenutku kad je brzina evolucije
iziskivala naroéito Siroko i prodorno sagledavanje celine,
koje je mogla ostvariti jedino strategija.

Rezultat je vojni¢ki poraz Francuske, ali isto tako i
nepotpuna pobeda Nemacke, $to je proizaSlo iz pogre$nih
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procena koje su bile isuviSe uske. Usled propasti Evrope
kao svetske imperije koja je usledila, ostala su da postoje
dva giganta, Sjedinjene DrZzave i SSSR. Njihovo suprot-
stavljanje, koje je postalo puno uzasa usled nuklearnog
oruzja, ponovo stavlja u prvi plan probleme rata i mira,
ali ne postoji nikakva zamisao koja bi davala utisak da
je u stanju da ih re8i. To se pripisuje u krivicu novini
atomskog oruZzja, a ne pomislja se da je nepostojanje opSte
teorije ono Sto spretava da se predvidi evolucija i da se
njome zagospodari. Na sovjetskoj strani, najpre nastoje
da se oslone na marksizam i formuliSu, pod Staljinom,
teoriju totalnog rata na druStvenoj osnovi, ali ona nece
odoleti napretku tehnike. Na americ¢koj strani, pod nor-
malnim znamenjem XKlauzevica, bacaju se sa najveéim
Zarom na reSavanje Citave gomile tehnic¢kih problema in-
spirisanih taktikom; ali, vaZnost predmeta privlaéi painju
i intelektualnih krugova, koji u skladu sa savremenim

nauénim duhom zasnivaju traZenje resenJa na bogatstvi-

j_‘ma analize. Uskoro, svaki ameriéki univerzitet raspolaze
dobro opremljenim istrazivackim institutom. Gomilaju se
naslage radova, zidaju¢i apstraktnu zgradu gotovo sko-
lasti¢ke sloZenosti, ali odatle se, malo-pomalo, izdvajaju
i izvesni bitni elementi opSte strategije, koja je potrebna
nafem vremenu. Medutim, ovo intenzivno strujanje ideja
teSko prodire u Evropu gde se, posle ovlaSnog rasejanog
¢itanja, zadovoljavaju uglavnom time Sto usvajaju ameri-
ri¢ki re¢nik i materijal zato $to se jo§ veruje, ne govoreéi
to, u premo¢ materijala nad idejama. I pored postojanja
dels, na primer Rejmona Arona u Francuskoj i Lidel
Harta u Engleskoj, strategija ne prodire ni u Siru jav-
nost, pa &ak istinski ni u vojne krugove, gde se i dalje
misli tehni¢ki i takti¢ki. No ipak, znaéaj atomske stvar-
nosti kao i neotekivano losi rezultati kampanja u Indo-
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kini, Egiptu i AlZiru, navode da se viSe ili manje nejasno
oseta potreba boljeg razumevanja pojava koje se odnose
na rat. Bilo bi normalno da strategija, koja je osudena
1915. godine, doZivi ponovni procvat.

ANALIZA STRATEGIJE
Definicija strategije

Sta je strategija?
Ako se pode od starog pojma vojne strategije, odgo-
vor je da se tu radi o veStini upotrebe oruzanih snaga za

postlzan]e ciljeva koje je postavila politika. Ovu defini=

01Ju koja se vrlo malo razlikuje od Klauzeviceve, formu-
Tisao je ponovo pre nekoliko godina Lidel Hart Nju je
gotovo doslovee preuzeo Rejmon Aron u svojoj nedavno
objavljenoj knjizi. _

Ova je definicija, po mom misljenju, uska zato §to
se odnosi samo na vojne snage i ja bih je radije sastavio
na slede¢i natin: veStina da se ostvari sudelovanje sile
u postizanju ciljeva politike. Ona je osim toga nezgodna
i zato $to se odnosi na celokupnu vojnu vestinu. A veé
je postala tradicija da se ta veStina deli na strategiju
i taktiku. U novije vreme priznata je, kao podrazdeo, jos
jedna oblast, logistika. Ako strategija nije taktika ni logi-
stika, $ta je ona? Taktika je, sasvim jasno, vestina upo-
trebe oruZja u borbi da bi se postigao njegov najbolji
efekat Logistika je nauka koja obuhvata znanja o kre-
tan]u i snabdevanju. Obe se odnose na »kombinovanje
maten]almh stvari“ i karaktera su naucno-konkretnog,
Sto €ini da su dosta sliéne vestini inZenjera.

Ako se pozovemo na Napoleonovu reéenicu u kojoj on
navodi citat Lojda koji je suprotstavljao ,bozanski deo*
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»kombinaciji materijalnih stvari®, onda bi strategija bila
,»bozanski deo“. Odatle je samo jedan korak do toga da se
strategiji prizna prestiz iskre genijalnosti, i taj je korak
Cesto Cinjen. Medutim, genije je najéeSée samo dugo strp-
ljenje. Bozanska ili ne, strategija mora da bude pristupa-
¢na misljenju, rasudivanju. Sta je onda ona, ako ne nalazi
svoje mesto ni na planu materijalnih stvari, ni na planu
politike?

Ja smatram da je suStina strategije u apstraktnoj igri
koja proizlazi, kao $to je rekao Fo§, iz suprotstavljanja
dveju volja. To je ve§tina koja omoguéava, nezavisno od
svake tehnike, da se savladaju problemi koje nosi u sebi
svaki dvoboj, da bi se upravo omoguéila upotreba teh-
ni¢kih sredstava sa najveéom efikasno$éu. To je, dakle,
vestina dijalektike snaga ili, ta¢nije, vestina dijalektike
volja uz upotrebu sile radi refenja njihovog sukoba.

Ova definicija mozZe izgledati, potpuno opravdano,
veoma apstraktna i suviSe uopStena. Medutim, upravo to
je nivo na koji je neophodno postaviti strategiju ako se
zeli shvatiti njen mehanizam misljenja i zakoni koji se
tu mogu otkriti.

Cilj étrategije

Uostalom, éim pristupimo razmatranju cilja strate-
gije, sagledace se jasnije korisnost ove definicije.

MoZe se prihvatiti da je svrha strategije postizanje
ciljeva koje je utvrdila politika, koristeéi $to bolje sred-
stva kojima se raspolaze. Medutim, ti ciljevi mogu biti
ofanzivni (osvajanje, nametanje ovakvih ili onakvih op-
tere¢ujuéih uslova), defanzivni (zaStita teritorije ili nekih
interesa), ili se pak, mogu jednostavno teZiti odrzanju po-
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litickog status kvoa. Moze se odmah uo¢iti da se formule
kao $to je, na primer, ona uzeta od Klauzevica o ,reSenju
pomoéu pobedonosne bitke“, ne mogu primeniti na sve
ove ciljeve. Nasuprot tome, jedini opSti zakon, koji ih
obuhvata sve, jeste onaj koji, otklanjajuéi svaku predstavu
o sredstvu kojim ¢e se reSenje posti¢i, uzima u obzir je-
dino samu su$tinu reSenja koje se Zeli. A reéenje je u
tome da protivnik prihvati uslove koje elimo da mu na-
‘metnemo: U toj dijalektici volja redenje je dogadaj psiho-
loske prirode koji hoéemo da ostvarimo kod protivnika:
da ga uverimo da je mekorisno zapocinjati ili nastavljati
borbu.

Naravno, taj rezultat mogao bi se ¢ak posti¢i vojnié-
kom pobedom, ali ona €esto nije neophodna, ona je Cesto
¢ak potpuno neostvarljiva (na primer, u sluéaju Felaha
u AlZiru), dok druga sredstva (Sto smo dobro videli u is-
tom slu¢aju), mogu biti uspeSna. Vracajuéi problem na
njegov pravi teren, a to je psihologija protivnika, dobija
se moguénost da se pravilno ocenjuju odlu€ujuéi ¢inioci.
Time se u isto vreme postavljamo u sistem miSljenja koji
obuhvata kako vojni¢ku pobedu, tako i toboZe novu stra-
tegiju nuklearnog zastraSivanja.

Lenjin, analizirajuéi Klauzevica, dao je cesto citi-
ranu definiciju koja potpuno priznaje psiholoski karakter
stava: ,,Odugovlaéiti operacije sve dok moralno raspada-
nje neprijatelja ne uéini da je jednovremeno i moguce
i lako zadati odluéujuéi udarac“. Ali, on je mislio kao re-
volucionar i video je samo politi¢ku akciju koja dejstvuje
kao neka vrsta artiljerijske pripreme moralnog karakte-
ra. To je bilo suprotno Klauzevicevom romanti¢nom i voj-
nom shvatanju u kojem se moral neprijatelja slamao
putem vojnitke pobede. Zato mi se &ini da bi opSta for-
mula bila: posti¢i reSenje stvaranjem i eksploatisanjem
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stanja_koje dovodt do moralnog raspadanja protivnika,
dovol]nog da ga pmmora da prihvati uslove koji mu_se h
Zele nametnuti. i
' A to je upravo opsti smisao dijalektike volja.

Sredstva strategije

Proucavanje sredstava strategije omogucava da se
uéini joS jasnijom forma rasudivanja koja je njoj svoj-
stvena.

Strategija ¢e za postlzan]e reSenja raspolagati nizom
materijalnih i moralnih sredstava, koja idu od nuklear-
nog bombardovanja do propagande ili trgovinskog ugo- |
vora. Vestina ée biti u izboru medu raspolozivim sred- ‘
stvima i u kombinovanju njihovog dejstva, da bi se ostva-
rila njihova saradnja u postizanju jednog istog psiholos-|
kog rezultata, dovoljno efikasnog da proizvede odlucujuéi
moralni efekat. :

Izbor sredstava zavisiCe od uzajamnog odmeravanja
oset131v1h mesta protivnika i na$ih moguénosti. Da bi se
to odmeravanje sprovelo treba analizom odrediti koji je
moralni efekat odluCujuéi. Ko je taj koga hotemo ubediti?
Na kraju krajeva, Zelja je da se ubedi protivni¢ka vlada,
ali, zavisno od sluéaja, bite mozda lakSe da se utite di-
rektno na vladajuée liénosti (Cemberlen u Bad-Godes-
bergu ili u Minhenu), birajuéi one izmedu argumenata na
koje ¢e te licnosti biti osetljive, ili, nasuprot tome, da se
dejstvuje posredno na ovaj ili onaj deo javnog misljenja
koji ima uticaja na vladu, ili da se dejstvuje na neku
saveznitku vladu ¢€iji je uticaj jak, ili na primer na Uje-
" dinjene nacije. Ako je cilj mali, takvi pritisci mogu biti
dovoljni. Ako je cilj veéi, mogu biti upotrebljene nasilne
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akcije. Ali, i to izbor sredstava mora biti savrSeno prilago-
den moguénostima svoje strane i osetljivim mestima
protivnika: klasi¢na vojni¢ka pobeda moze, na primer, biti

van domaSaja ili suviSe opasna. U takvom sluéaju, da i

ée se izabrati sredstvo revolucionarnog ustanka radi toga
da on dovede do medunarodne intervencije (kao u slu-
¢aju Sudeta pre Minhena), revolucionarnog ustanka koji
¢ée biti u stanju da smeni vladu (kao u Pragu 1950. god.),
ili sredstvo jafeg ekonomskog pritiska (kao Sto su bile
ekonomske sankcije protiv Italije 1935. god.), ili duga
kampanja gerile kombinovana sa medunarodnom akcijom
(kao $to su Vijetnam i Felasi)? Koje su moguce i naj-
pogodnije akcije da se odlu¢no uti¢e na psihologiju pro-
tivni¢kih voda? Ako najzad treba da se preduzme vojna
akcija, koji ¢e biti njen cilj? Hoce li biti neophodno ,,da
se uniSte neprijateljske oruZane snage® prema Klauzevi-
cevoj formuli? Da li ée to biti moguce? Ako nece, da li ¢e
biti dovoljan jedan lokalni uspeh (krimska kampanja
1854. god.) i kakav? Za koju kategoriju oruzanih snaga
i za koju geografsku oblast se smatra da su od odlucu-
juéeg znataja sa glediSta protivnika (mornarica i avija-
cija u Engleskoj, kopnena vojska u Francuskoj, itd...)?
Da li ée biti neophodno ili nepotrebno da se zauzima gla-
vni grad? Da li ¢ée biti dovoljna pretnja da ¢e se on razo-
riti? Itd... Analiza se moZe ovako nastaviti sve dalje,
dok se medu sredstvima koja nam stoje na raspolaganju
ne pronadu ona koja su u stanju da nam obezbede traZzeno
reSenje.

Izrada strategijskog plana

Tada ¢ée moéi da se izradi strategijski plan. Radi se
o dijalektici. Prema tome, treba predvideti moguca rea-
govanja protivnika na svaku predvidenu akciju i stvoriti
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sebi moguénost da se svakoj od njih parira. Ta reago-
vanja mogu-biti- internacionalna ili nacionalna, ‘moralna,
pohtlcka ekonomska ili vojnicka. Uzastopne akcije i mo-
gucénosti odbijanja udaraca treba da budu sredeni u jedan
sistem ¢iji je cilj da se ofuva moguénost sprovodenja
svog plana uprkos protivni¢kom suprotstavljanju. Ako je
plan dobro sadinjen, u njemu ne bi smelo viSe da ima
neizvesnih stvari koje zavise od slucaja. Strategijski ma-
nevar, koji ima za cilj ouvanje slobode akcije, treba da
bude ,,protivsluéajan“. Prema tome, on mora jasno da
predvidi ¢itav niz zbivanja koja vode do reSenja — Sto
nije bilo ostvareno, uzgred da kaZemo, na naSoj strani,
ni 1870. god., ni 1939. god., ni u Indokini, ni u Alziru. —
Dodajmo jo$ da se dijalekticka shema dvaju protivnika
uslozava postojanjem medunarodnog konteksta. Uticaj
saveznika, pa ¢ak i neutralaca, moZze biti odlu¢ujuéi (kao
u sluaju Sueca). Zbog toga S$to ovo nije dobro shvatila,
Nematka je izgubila dva rata navlate¢i na sebe neprija-
teljstvo Velike Britanije (invazija Belgije) i Sjedinjenih
Drzava (podmornicki rat). Pravilna ocena slobode akcije
koja proizlazi iz sticaja meduﬁa?odmh .odnosa predstavlja,
dakle, osnovni—element. strategije, narotito otkako je
atomska mo¢ izvanredno povecala meduzavisnost nacija.

Strategijski ,,obrasci

Na taj nadin, zavisno od sredstava kojima raspolazu
dva protivnika i zavisno od veli¢ine cilja, sastavlja se
strategijski plan prema raznim obrascima, od kojih ¢emo
razmotriti one koji su najviSe karakteristiCni.

1. — Ako se raspolaZze veoma moénim sredstvima (ili
ako predvidena akcija moZe dovesti do stupanja u dejstvo
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mo¢nih sredstava saveznic¢kih nacija) i ako je cilj skro-
man, i sama pretnja tim sredstvima moZe navesti protiv-
nika da prihvati uslove koji mu se Zele nametnuti, a tim
pre da odustane od zahteva za izmenu ustanovljenog sta-
tus kvoa. Ovaj obrazac neposredne pretnje sada je veoma

mnogo u modi blagodareéi postojanju atomskog oruz;]a

i sluzi kao osnovica impozantnoj gradevini strategije za-
straSivanja.

2. — Ako se, naprotiv, mada je cilj skroman, ne ras-
polaze dovoljnim sredstvima za stvaranje odlu¢ne pretnje,
traZi¢e se reSenje pomocu viSe ili manje lukavih akcija
protivni¢kog, diplomatskog ili ekonomskog karaktera.
Ovaj obrazac posrednog pritiska veoma ‘mnogo je koris-
tila hitlerovska i sovjetska strategija, ne toliko zbog sla-
bosti njihovih sredstava prinude, koliko pod uticajem
zastraSivanja usled neposredne pretnje protivni¢kih sna-
ga. Ovakva strategija odgovara sludajevima kad je polje
slobode akcije sile skuéeno.

3. — Ako je polje slobode akcije usko i sredstva
ogranitena, a cilj je vaZan, traZiée se reSenje putem niza
uzastopnih poduhvata, kombinujué¢i, po potrebi, neposre-
dnu pretnju i posredan pritisak sa ograni¢enim dejstvima
sile. Ovaj obrazac uzastopnih akcija prikazao je Hitler od
1935. do 1939. god., ali on je donosio uspeh samo dok je
izgledalo da je cilj manjeg znadaja. A kad se pokazalo
da ,,grickanje“ dovodi u pitanje Zivotne ciljeve, on se ne-
izbeZno pretvorio u veliki sukob. Sa osobenostima koje su
posledica njenog ostrvskog polozaja, Velika Britanija je
obitno primenjivala ovakvu strategiju posrednog prila-
Zenja, koju je Lidel Hart u naSe doba ponovo formulisao
na veoma jasan naéin. Ona je narolito pogodna za od-
brambeno jake nacije (ili prirodno dobro zaSticene) koje
Zele da postupno postignu velike rezultate, uz ofanzivnu
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upotrebu samo malih sredstava. Evropski ratovi XVIII
stoleéa imali su najéeSée karakter posrednog prilaZzenja
putem uzastopnih akcija, zato Sto su upotrebljavana
sredstva bila relativno veoma ogranicena.

4. — Ako su granice slobode akcije Siroke, a raspo-
lo¥iva sredstva isuvi$e slaba da bi se moglo posti¢i voj-
ni¢ko reSenje, moze se pribeéi strategiji dugotrajnog su-
koba kojoj je cilj moralno iscrpljenje, iznuravanje pro-
tivnika. Da bi mogla izdrzati, upotrebljena sredstva bice
sasvim primitivna, ali tehnika upotrebe (to je obi¢no to-
talni rat oslonjen na sveobuhvatna gerilska dejstva) pri-
moracée protivnika na mnogo veta naprezanja koja on nete
moéi bezgraniéno da podnosi. Ovaj obrazac dugotrajne
totalne borbe slabog wojnog intenziteta bio je obi¢no
upotrebljavan sa uspehom u ratovima dekolonizacije.
Njegov glavni teoreti¢ar je Mao Ce Tung. Napomenimo da
ova strategija, koja traZi veliki moralni napor od strane
onoga, koji uzima inicijativu da je primeni, predstavlja
jak elemenat delovanja iz strasti i vrlo dobru koheziju
narodne dufe. Stoga ona najbolje odgovara ratovima za
oslobodenje. No, ona ima izgleda na uspeh samo ako su
ciljevi dveju strana veoma nejednaki (slucaj ratova de-
kolonizacije), ili ako koristi oruZane intervencije spolja
(slutaj oslobodilatkih ratova u Evropi 1944—1945. god.,
u Spaniji 1813—1814. god.) kojima ona sluZi kao pomo¢no
sredstvo.

5. — Ako su vojni¢ka sredstva kojima se raspolaze
dovoljno moéna, traZiée se reSenje putem vojnitke po-
bede u Zestokom i, ako je moguée, kratkom sudaru. Uni-
3tenje protivni¢kih snaga u bici moze biti dovoljno, naro-
¢ito ako cilj nije isuviSe znalajan za neprijatelja. Inace
ée biti neophodno da se poraz materijalizuje u o¢ima jav-
nosti time $to ée se okupirati cela ili jedan deo teritorije,
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da bi se protivnik naterao da prihvati postavljene uslove.
Naravno, moralna kapitulacija pobedenog biée mnogo
olakSana ako se moZe raspolagati petim kolonama svojih
istomiSljenika, kao Sto je bilo u pobedama francuske revo-
lucije i Napoleona. Te pete kolone moéi ¢e ¢ak odigrati

vaznu ulogu u potpomaganju vojnih operacija. QX/aj ob-

razac Zestokog sudara radi vojnicke pobede odgovara kla-~
si¢noj strateglp napoleonskog tipa. N]en glavni teoretidar
— koga su cesto izneveravali njegovi tumaci, suvise pro-
Zeti nekom vrstom vagnerijanskog romantizma — jeste
Klauzevic. Ta teor1Ja ]e dominirala evropskom strategi-
jom XIX stoleca i prve polovme XX stoleca Posto Je
neopravdano smatrana za Jedmu ortodoksnu strateg13u
‘ona je dovela do dva velika svetska rata 1914—1918

1939—1945. god., koji su oba jasno pokazali granice kla—-
uzevicevsko-napoleonovskog shvatanja: resen]e se ne
moZe posti¢i nekom hirurSskom operacijom u. vidu_ vojni- —

¢ke pobede, izuzev ako vojni¢ke moguénosti momenta doz-

VolJavaJu da vojnitka pobeda bude brzo ostvarljiva i -

potpuna. A takav uslov — 3to éemo videti kasnije u vezi
sa operativnom strategijom — postoji samo u izvesnim
trenucima evolucije taktike i operacija. U intervalu iz-
medu tih povoljnih perioda, klaucevicevska strategija do-
vodi samo do suprotstavljanja u gigantskim vojnim suko-
bima protivnika koji se uravnoteZuju (stabilizacija krajem
1914. god.; kontinentalna pobeda Nemaca 1940. god. koji
ne mogu pre¢i La Mans$ i zaglibljuju se u jednu nemo-
gucu kampanju sa Rusijom). Do reSenja tada dolazi tek
posle dugotrajnog uzajamnog iznuravanja, koje je pre-
komerno u odnosu na cilj, posle kojeg i pobednik i pobe-
deni izlaze iz sukoba potpuno iscrpljeni. Interesantno
je inafe zapaziti da je ova shema vaZila veé i za Napo-
leona zbog njegove nemoéi da resi engleski i ruski prob-
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lem. Ali, Klauzevic i njegovi uéenici bili su toliko zase-
njeni carevim pobedama da im nisu sagledavali granice.
Ta intelektualna zabluda verovatno je koStala Evropu
njene prevlasti u svetu.

Zakljucci

Pet obrazaca koje smo napred izneli predstavljaju
viSe primere nego iscrpnu klasifikaciju raznih vrsta stra-
tegije.

Oni su naroéito korisni zato $to dobro ukazuju na ra-
zlic¢itost solucija, medu kojima strategija mora znati da
izabere i $to time omogucavaju da se bolje shvati karak-
ter i originalnost strategijskog rasudivanja. Dok takti¢ko
i logisti¢ko rasudivanje potiva gotovo iskljuéivo na me-
todisti¢nosti radi racionalne upotrebe vojnic¢kih sredstava
za postizanje odredenog rezultata, dok politicko rasudi-
vanje koje treba da oceni $ta Zeli javnost, ili $ta ona moze
dopustiti, mora ostaviti Sire polje psihologiji i intuiciji —
strategijsko rasudivanje treba da kombinuje psiholoske
i materijalne podatke apstraktnim i racionalnim postup-
kom razuma. Taj postupak zahteva vrlo veliku sposobnost
analize i sinteze; analiza je potrebna da bi se prikupili
elementi dijagnoze, a sinteza je neophodna da bi se na
osnovu njih postavila dijagnoza, koja, po svojoj sustini,
treba da predstavlja izbor.

Ovih pet obrazaca omoguéavaju takode da se sagleda
pogreska koju su uéinili mnogi stratezi preporuéujuéi samo
jednu vrstu strategije. Jer, svaki obrazac odgovara jednoj
posebnoj teoriji, koju je njen pokretat¢ predstavljao kao
jedino i najbolje reSenje; dok je, u stvari, svaka od njih
najbolja samo u okviru sasvim odredenih uslova. Usled
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nedovoljne analize faktora strategije, izborom je isuvise
testo upravljala navika ili moda doti¢nog trenutka. Su-
kobi su tada izmicali iz ruku vlada i dovodili su do uZasnih
medunarodnih katastrofa. Danas, kad svet prolazi kroz
krizu prilagodavanja kakva se ne pamti, a nauéni, indu-
strijski i psiholoski uticaji prodiru u vojnu vestinu, po-
stalo je vaZnije nego ikad da se raspolaze metodom mis-
ljenja koja ¢ée nam omogu¢iti da upravljamo dogadajima
umesto da im se potéinjavamo. Odatle proizlazi vaZnost
i narotita aktuelnost strategije.

PODELA STRATEGIJE

_Mada ]e strategua Jedna po svom c11]u i po svom me-
teg1]e kO]e vaze samo za posebne oblasti “sukoba. T(h)—”]e
stoga §to ona mora voditi raduna o maten]almm sred-
stvima i Sto osobine materijalnih sredstava, svojstvene
svakoj oblasti sukoba, stvaraju sistem. posledica koji je
drukéiji u svakoj oblasti: pomorska strategija bila je, na
primer, uvek razli¢ita od kopnene strategije, itd..

Tako dolazimo do prave piramide posebnih i medu-
sobno zavisnih strategija, koje je neophodno dobro defi-
nisati da bi se mogle na najbolji na¢in kombinovati u
skup akcqa usmerenih prema istom zajedni¢kom cilju.. '

Na vrhu strategija, neposredno potéinjena vladi —
znaci poht1c1 — gospodari totalna strategija, Ciji je zada-
“tak da srmlea vodenje totalnog ratal). N]ena duZnost je—

1) Termin totalna strategija izgleda jasniji, povezan sa ter-
minom ,totalni rat“, nego termin koji nekad daju Englezi (na-
rodito Lidel Hart) ,Velika strategija“, ili Amerikanci ,Nacionalna
strategl;a“ Sto se ti¢e termina ,Narodna odbrana“ on ne od-
govara nitemu i ima naroc¢ito za posledicu da brka pOJmDVe ki
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da odreduje pojedina¢ne zadatke i kombinaciju razli¢itih
generalnih_ strategija u politickom, ekonomskom, diplo-
matskom i vojnom pogledu.

Ova strategija je po sustini strategija Sefova vlada
potpomognutih od strane njihovih Sefova generalStabova
narodne odbrane i njihovih visokih saveta ili komiteta
odbrane. Kao $to smo videli u oblastima koji su izloZeni
napred i koji se svi odnose na nivo totalne strategije,
relativna vaZnost pojedinih domena: politike, ekonomike,
diplomatije i oruzanih snaga, mnogo varira zavisno od
konkretnog sluaja. Vojni domen Je zaista odlucujuéi
samo u jednom od tih obrazaca — u petom.

" U svakom od tih podredenih domena (vojnom, poli-
tickom, ekonomskom i diplomatskom) postoji generalna
strategija Cija je funkcija da dodeljuje i kombinuje za-
datke akcija koje se izvode u raznim granama delatnosti
dotiénog domena. Da kazemo odmah da dok stvarno pos-
toji samo vojna generalna strategija koja se stara da na
najbolji naéin kombinuje kopnena, vazdu$na i pomorska
dejstva, ne postoje osnovni elementi generalne strategije
koji bi odgovarali domenu' politickom (na primer, politi-
¢ka linija, unutrasnja aktivnost, spoljna aktivnost, propa-
ganda), domenu ekonomskom (na ‘primer, proizvodnja,
finansiranje, spoljna trgovina) i domenu diplomatskom.
Medutim, bas u tim domenima strategija se praktikuje
svakodnevno a da se to i ne zna. Ali, zato Sto se to ne
¢ini svesno, ne izvlaédi se sva korist koja bi se mogla izvuéi
iz akcije zasnovane na sistematskijim shvatanjima proi-
zaslim iz bolje postavljene forme rasudivanja. Sve ove
generalne strategije primenjuju, ili bi trebalo da prime-
njuju odgovarajué¢i ministri uz pomoé¢ svojih naéelnika
generalStabova ili svojih generalnih sekretara.
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U svakoj podredenoj grani delatnosti ima mesta za
jo§ jednu posebnu kategoriju strategije. To je nivo na
kojem se nalazi zglob izmedu zamisli i izvrSenja, izmedu
onoga Sto se hoée ili mora da uéini i onoga Sto omoguca-
vaju tehnicki uslovi. Ovom sustinskom zglobu u kopne-
nom vojnom domenu Nemci su dali naziv operativna stra-
tegija (,,operativ). Isto tako, bilo to svesno ili ne, postoji
operativna strategija u svakoj grani i njen je zadatak ne
samo da dovede u sklad ciljeve koje je izabrala generalna
strategija sa moguénostima koje pruZaju taktike i tehnike
doti¢ne grane, ve¢ i da orijentiSe evoluciju taktika i teh-
nika, da bi ih prilagodila potrebama strategije. Iz tog
razloga operativna strategija igra bitnu ulogu koja je Ce-
sto ostajala nepoznata. Tako, na primer, u klasi¢noj kop-
nenoj strategiji, upravo na nivou operativne strategije
dolaze do izrazaja logisti¢ki i takti¢ki faktori (obim snaga
u odnosu na prostor, strategijska i takticka pokretljivost,
ofanzivni i defanzivni kapacitet) ¢ija relativna vrednost
opredeljuje formu operacija (pokretni rat ili stabilizacija,
brzo vojni¢ko reSenje ili iznuravanje, itd...) i koji time
uslovljavaju sve vojne moguénosti strategije. Zato Sto nije
bio sagledan znafaj i mehanizam ove strategije, stabili-
zacija 1914. i poraz 1940. godine dos$li su iznenada, a mogli
su biti predvideni i izbegnuti. Na ovaj operativni nivo
treba takode postaviti strategiju mirnog vremena, koja
se sastoji u stvaranju novih oruZzja, koja ¢e nadmasiti
oruzja eventualnih neprijatelja. Ova strategija, koja sa
atomskim oruZjem dobija moZda odluc¢uju¢i znacaj, naz-
vana je ,logistitka strategija“, a takode i ,,geneticka stra-
tegija“. Jedino ako se ona shvati kao prava strategija (a
ne kao skup budZetskih i finansijskih programa) i ako se
postavi na svoje mesto u piramidi strategija, mo¢i ce
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da se sprovodi efikasno i da se time odrZava zastraSivanje
uz najmanju cenu.

Ova analiza raznih strategija sigurno ne pojednostav-
ljuje problem i pokazuje svu sloZenost predmeta. S druge
strane, moZe se zapaziti da potrebna apstrakcija strategije
dovodi do prakti¢nih zakljuaka i da oni, postepeno kako
se izvode, €ine razumljivim postojeée odnose izmedu raz-
nih faktora kejima se bezuslovno mora zagospodariti da
bi se mogao voditi rat ili oduvati mir.

PRINCIPI STRATEGIJE

Da 1i strategija dopusta pravila koja omoguéavaju da
se usmerava rasudivanje pri izboru reSenja? Klasi¢na
vojna strategija imala je izdvojena takva pravila i ¢ak
je tvrdila da u njima vidi zakone trajne i opste vrednosti,
koji daju strategiji postojanost koja je suprotna nepre—‘
kidnoj promenljivosti takti¢kih _postupaka, zavisnih od
evolucije materijala. Mi danas imamo dobrih razloga da
sumnjamo u postojanost strategije; medutim, ako pravila
postoje, ona bi sainjavala nepromenljiv element strate-
gijskog rasudivanja i jedino bi evoluirale njegove pri-
mene.

Veoma je teSko obraditi ovo krupno pitanje na neko-
liko stranica. No ipak, mozZe se pokusSati da se da kratak
pregled ideja u ovoj materiji. Videéemo da su zakljuéci
koji se iz toga mogu izvuéi ograniceni.

Teorije

Pravila koja su formulisali najistaknutiji pisci odli-
kuju se krajnjom raznoliko$éu. Kratki sadrzaji koje éemo
izneti svakako su samo saZete skice, ali one ée omoguéiti
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da prikazemo tipove postavljenih zakona. Prema Klau-
zevicu, postoje tri osnovna pravila: koncentracija snaga,
dejstvo jakog prema jakom i reSenje putem bitke na glav-
nom voji$tu, po moguéstvu u defanzivno-ofanzivnoj for-
mi. Ova pravila spadaju u domen generalne i operativne
vojne strategije i odgovaraju obrascu br. 5 koji je opisan
napred. Nasuprot tome, Lidel Hart predlaZe Sest pravila
pozitivnih i dva negativna, ¢ija se suStina svodi na 4 pra-
vila: razvlatenje protivnika posrednim prilaZenjem, izne-
nadenje preduzimanjem nepredvidenih akcija, dejstvo ja-
kog prema slabom i re§enje na pomoé¢nim vojiStima. Ona
se odnose na iste strategijske stepene kao i Klauzeviceva
pravila, ali odgovaraju uglavnom strategijskom obrascu
br. 3 koji je opisan napred. Mao Ce Tung utvrduje Sest
pravila: pred neprijateljskim nastupanjem odstupanje u
vidu ,,centralnog povlatenja“; nastupanje kad se nepri-
jatelj povladi; strategija jedan protiv pet, taktika pet pro-
tiv jedan; snabdevanje otimanjem od neprijatelja; prisna
veza izmedu vojske i stanovnistva. I ovde se radi o vojnoj
generalnoj i operativnoj strategiji, ali ovog puta u vidu
strategije obrasca br. 4. Lenjin i Staljin formuliSu tri os-
novna pravila: tesno moralno jedinstvo zemlje i vojske
u totalnom ratu; odluéujuéi znaéaj pozadine; nuZnost psi-
holoske pripreme dejstva silom. Ovde smo u totalnoj stra-
tegiji, na nivou koji moZe do¢i do izraZzaja u nekoliko
strategijskih obrazaca. Savremena americka strategijska
$kola sada se opredeljuje za dva pravila: postupno zastra-
givanje i elasti¢ni odgovor. To je takode totalna strategija
koja ovoga puta odgovara — u nastojanju da odvrati od
sukoba i da ih ograni& — strategiji obrasca br. 1. U sta-
rija vremena Mahan je formulisao svoje ¢uveno pravilo
o odlud¢ujuéem znadaju gospodarenja morskim prostran-
stvima. Mekinder je, naprotiv, proglasio prvenstvo kop-
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nenog prostora. Tridesetih godina Duet je predskazivao
odlu¢ujuéi karakter vazduhoplovnoj moc¢i. Najzad, tradi-
cionalna francuska strategijska S$kola, koju predstavlja
Fo$, koncentrisala je strategiju u dva pravila velike ap-
straktnosti: ekonomija snaga i sloboda akcije, koje se up-
ravo zbog te apstraktnosti mogu primeniti u svim stra-
tegijama.

Centralni pojam

Kao $to se vidi, postavljena pravila &ine viSe opsStu
zamisao pojedinaénih reSenja, nego opSte zakone, Cime
se i objaSnjava njihovo razmimoilaZzenje. Jedino FoSova
strategijska pravila su pravila po svojoj prirodi, ali nji-
hova apstraktnost skoro ne dopusta da se iz njih izvuku
prakti¢ni zakljuéei, bar ne na prvi pogled. No vide¢emo
da ona ipak ¢ine dosta dobar okvir za analiziranje prob-
lema.

Medutim, pre toga treba razjasniti koja su njihova
osnovna znacenja. Da bi se to postiglo nije naodmet da se
ponovo vratimo na na$u definiciju strategije: ,,To je veS-
tina dijalektike volja da upotrebljavajuci sile reSe svoj
sukob®, Ovaj dvoboj volja dovodi do suprotstavljanja
dveju simetri¢nih igara, pri ¢emu svaka od njih nastoji
da pogodi presudnu tatku one druge putem pripreme koja
teZi da zastra$i, da paralizuje i iznenadi — a sve su to,
napomenimo uzgred, akcije sa psiholoSkim ciljem. Moguce
je, dakle, razlikovati u svakoj strategiji dva posebna i
bitna elementa: 1) izbor presudne tacke koja se Zeli po-
goditi (funkcija protivni¢kih osetljivih mesta); 2) izbor
pripremnog manevra koji ¢e omoguciti da se pogodi pre-
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sudna tatka. Medutim, kako svaki od protivnika postupa
na isti naéin, suprotstavljanje dva pripremna manevra do-
nete uspeh onome od njih dvojice koji ée umeti da spreci
protivnikov manevar i da sprovede svoj sve do postav-
ljenog cilja. To je ono $to Fo§ naziva u klasiénoj strate-
giji ,,sacuvati slobodu akcije“. Borba volja svodi se dakle
na borbu za slobodu akcije, gde svaki nastoji da tu slo-
bodu sacuva i da je oduzme protivniku.

Ako smo mnogo jadi od protivnika bi¢e lako da se
satuva svoja sloboda akcije upotrebom toliko snaga koliko
je potrebno da se paraliSe neprijateljski manevar, zadr-
Zavajucti u isto vreme dovoljno sredstava na raspolaganju
za nanoSenje odlué¢ujuceg udara. Ali, takav krajnji sluéaj
izvanredno je redak. Obi¢no treba umeti racionalno pode-
liti svoje snage i sredstva: za zaStitu protiv neprijatelj-
skog pripremnog manevra, za svoj sopstveni pripremni
manevar i za odluéujuéu akciju. Ova podela, izvrSena na
najbolji naéin, predstavlja ono $to klasi¢na strategija na-
ziva ekonomijom snaga.

I tako, analiza sheme borbe izraZena apstraktno do-
vodi u sintezi do ove formule: ,,Pogoditi presudnu tadku
blagodareéi slobodi ekcije postignutoj dobrom ekonomi-
jom snaga“. Ali, sada je potrebno ponovo ra$€laniti ovaj
koncentrat da bi se on mogao koristiti, i potraziti nacine
pomoc¢u kojih se moZe ostvariti ekonomija snaga i slo-
boda akcije.

Ovde stizemo na prag proucéavanja koje je retko kad
preduzimano u sistematskoj formi, $to je ne malo dopri-
nelo da se odrzi neka vrsta tajanstvenosti u ovim pitanji-
ma. Radi se o analizi raznih moguénosti koje stoje na ras-
polaganju strategijskom odlucivanju.
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Elementi strategijske odluke

Recimo da se svako strategijsko reSenje svodi na tri
,,Koordinatne osovine“: vreme, mesto, koli¢&inu materijal-
nih i moralnih snaga, koje odreduju situaciju u jednom
trenutku, i na joS jedan sloZeni faktor, koji éemo nazvati
manevar, a koji odreduje uzastopnost i odnos uzastopnih
situacija.

a) Faktor manevar. — Ovaj poslednji faktor, koji u
izvesnoj meri gospodari nad onim drugim, proizlazi iz di-
jalektike borbe, apstraktnog macevanja dvaju boraca.
Uporedenje sa macevanjem omogucéava da se odmah ut-
vrdi izvestan broj tipova akcija i reakcija:

— ofanzivnih: ,,napadati®, radnja koju mogu da pri-
preme ili da joj slede akcije ,,pretiti“, ,,iznenaditi, ,,zava-
ravati“, ,,obmanuti“, ,forsirati“, ,zamarati“ i ,goniti¥,
svega osam tipova;

— defanzivnih: ,biti na oprezu“, ,odbijati“, ,protiv-
napadati®, ,prestrojavati®, ,izvuéi se“, ,prekinuti“, svega
Sest tipova.

Isto tako, Sto se ti¢e snaga, moZze se zamisliti pet ti-
pova odluka: ,koncentrisati“, ,rasturiti“, ,,ekonomisati®,
»poveéati“, , smanjiti®.

Ovih devetnaest alternativa sa dodatkom izbora vre-
mena i mesta ¢ine klavijaturu strategijske igre.

U priloZenom tabelarnom pregledu br. I za svaki od
tih tipova akcije data je uopstena definicija, naznaéeni su
uslovi_koje on pretpostavlja i ukratko izloZeni rezultati
koji se mogu od njega ocekivati. Videéemo da se oni svi
odnose na slobodu akcije, bilo da se ona pribavi, bilo da
se ponovo povrati, bilo da se nje 1li$i protivnik. Videc¢e se
takode da se sredstvo za odrzavanje slobode akcije sastoji
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u vestini da se obezbedi sebi inicijativa, osnovni faktor
manevra.

MozZe se uéiniti na prvi pogled da ova razmatranja,
polaze od sli¢nosti sa malevanjem, imaju samo daleke
veze sa modernom strategijom. Ali, stvar ne stoji tako.
U prilozenom tabelarnom pregledu br. II izneti su pri-
meri akcija, najpre iz vojne strategije rata 1939—1945.
godine, a zatim iz savremene strategije zastraSivanja, koji
odgovaraju svakom od izloZenih reSenja. Slican pregled
mogao bi se saéiniti za totalnu strategiju, za ,,indirektnu*
strategiju, pa &ak i za finansijsku, diplomatsku ili poli-
titku. Iz njega se vidi, na primer, da se ekvivalenat stra-
tegije bitke u Ardenima 1944. godine nalazi u strategiji
zastraSivanja u sovjetskom programu interkontinentalnih
raketa, i da se ekvivalenat savezni¢ke pomorske kampanje
na Sredozemnom moru 1943—1944. godine nalazi u raz-
voju takti¢kog atomskog oruZja. Pojam sigurnosti, klasi¢no
zasnivan na pogodno rasprostranjenim snagama, sastoji
se, u eri zastraSivanja, u prestizanju protivnika u njego-
vim pronalascima; sloboda akcije, koja je proizlazila iz
inicijative, zavisi, u eri zastrasSivanja, od porasta poten-
cijala (sigurnost), ali takode i od sposobnosti da se prezivi
i od neizvesnosti u pogledu moguéeg prosirenja rata do
krajnosti (pretnja).

Uodavanje ovih ekvivalencija je od najveceg znacaja,
kako bi se u praksu strategije moglo uneti svesno poi-
manje manevra koji je u toku i moguénosti reagovanja
koje se moraju uzeti u obzir.

b) Doktrine o manevru. — Za ta reagovanja stoji na
raspolaganju izbor izmedu nekoliko suprotnih- doktrina.

Prva, koju nazivam doktrinom ,racionalne dinami-
ke“, uzima u obzir jad¢inu snaga koje su jedna prema dru-
goj i preporuduje reSenje koje najviSe odgovara najbo-
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ljem iskoriS¢avanju tih snaga: treba teZiti koncentraciji
napora da bi se mogla razbiti glavna neprijateljska masa,
Sto ce povﬁéi i pad svega ostalog. Borba ¢e se voditi u
stilu jakog prema jakom i do reSenja treba da dode na
glavnom vojiStu. To je ona strategija koja je krajem XIX
stole¢a bila izvedena iz teorije Klauzevica, i to je ona ista
koja je inspirisala u Francuskoj ¢uveni ,,Plan 17 iz 1914.

godine.
TABELARNI PREGLED BR. I
Definicije po ugledu ma pravila madevanja
Uslovi koji se Posledice koi
Akcija Definicija pretpostavljaju osicaice koje. 8¢ mogu
i napomene ocekivati
Potrebno je da
y atli1 to
Nastojati da se | 0setljivo mes Syl o .
.| pogod: neko | bude delimiéno | Resenje, ili pre-| Radi
Napadati osetljivo mesto ili u potpunosti uzimanje inici- slobpde
profivnika presudno i da |jative. akcije
su sredstva do- ‘
voljna.
. ; j Raspadanje pro-
Napasti neko | Potrebno je da | Raspad ;
Iznena- oseE]jivo mesto | 0setljivo mesto | tivnickog poret- | Radi
diti | koje nije zaiti- |Dije zalticeno i \ka imorala. & ) slobode
Senio da je dovoljno |Preuzimanjeini- | akcije
: vazno. cijative.
Ugroziti neko '
psetluvo mesto Ponebno je da Prisiljavanje
izabrano tako da|izabrano prvo s s
e & protivnika da
Zavara- | Reprijatelj, od- | osetljivo mesto zadtiti ugrozeno
e bijajuc¢i udar, bude slabo za- osetljivo mesto Isto
otkrije drugo §ticeno 1 veoma Preuzimanje :
osetljivo mesto |vaZno za pro- inicijative.

koje se Zeli na-
pasti.

tivnika.
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(nastavak sa str. 39)

Uslovi koji se

Posledice koje se mogu

Akcija Definicija pretpostavljaju o
i napomene oekivati
Kao gore, s tim
Ui smisao §to ugroZavanje
Prividno ugro- |nema za cilj da | Priprema preu-
ziti jedno me- |izazove odbija- |zimanje inici- ]Isto
sto, a napasti nje udara ve¢ |jative.
drugo. samo da se odr-
Dovesti Z1 neizvesnost
u zabludu Nt
. VAY
Opsti smisao m(e);e eg(xsliosstve
Frovi e | e dok ic
stav od o aa stvori pogreino
Kot o in’:’g | osecanje sigur-
J g nosti.
Potrebna su do-
Pogoditi neko |voljna sredstva |Cilj je da se
. osetljivo mesto | za izvrenje ove | protivniku odu- | Radi
Forsirat1 rotivnika upr- | nasilne akcije. |zme sloboda slobode
p ; P LeCE] i 4
kos njegovom | Eksploati§e se |akcije 1 da se akcije
suprotstavljanju | stefena inicija- |on iznurava
tiva.
Kto g7, M| il jo da e
Prisiliti protiv- | PX°¢ : protivnik li3i
: s vanja uvek je - .
nika da trosi obostrant Kori svojih rezervi
Zamarati | SRETgiju i sred- s o e energije i sred- Yoid
stva u odbrani su sredstva nad. | Stava znaki svo-
svojih osetljivih hotaiia il dke jih mogucnosti
mesta. ‘e o dn]os iznura-| 22 preuzimanje
& O % inicijative.
vanja pozitivan.
Ponovo se po- | Vrii se posle iz-
staviti u uslove | vlaenja protiv-
koji omoguéa- |nika koje ima g B
! o i-
Goniti vaju da se na- |za cilj ponovno ]Oagzze AR O LG } Isto

padnu osetljiva
mesta protiv-
nika.

pribavljanje iz-
gubljene slobo-
de akcije.
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(nastavak sa str. 40)

Uslovi koji se

Posledice koje se mogu

Akcija Definicija pl:etpostavl)aju ofekivati
i napomene
Biti u rasporedu i Tezi se osigu-
Biti v koji omogudava faoéﬁ;/xi giapgoi ranju protiv pre-
sieny da se blagovre- vremenskihgro— uzimanja inici-  Isto
P meno zastite kova jative qd strane
osetljiva mesta. . protivnika.
Izmeniti svoj Potiebno je ra-
poredak da bi se | spolagati neop- Te#i se ponov-
Prestro- | navukao protiv-| hodnim sred-
. : i ¢ nom. uspostav- Isto
javati ni¢ki napad na |stvima.. Prestro- ljadiju sigurnosti
. Za§tiéena oset- |javanje menja i
ljiva mesta pravac borbe.
Odbrana treba
. da je efikasna i
... . |Braniti.napad- s )n ¢ primora-
Odbijati | nuto osetljivo va; P el Isto
TOCHES: druga osetljiva
mesta.
SHaing PUERGS Potiebno je da
: takve aseijivo je osetljivo me- | Cilj je ponovno
Protivna- | mesto protivni- e : :
: sto presudno ili | preuzimanje Isto
padati ka da on mora < Sty
e . | bar vaZno za inicijative.
obustaviti svoj rotivnika
napad. p -
Mora da prinu-
i di protivnika na
) ll?ioxfct)a:rllgst(c))s’ei; zauzimanje no- | Ponovno
Izvuéi se \Zan Pysting vih poredaka. uspostavljanje Isto
Fotionika ) Ne treba da ot- | sigurnosti.
p * krije druga oset-
ljiva mesta.
_ I?.ESt:a %(;Vﬁffa__ Napuiteni cilj | Ponovno
Prekinuti n;em ogrfniée- ne treba da uspostavljanje Isto
nog cilja bude presudan. | sigurnosti.
Preduzimati -
mere koje omo-| 1. Imati sred- | Cilj je ograni-
Prefifi gucavaju da se |stava ¢avanje protiv- Isto

napadne neko
osetljivo mesto
protivnika

2. UgroZavati
dovoljno osetlji-
VO vazno mesto.

nicke slobode
akcije.
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TABELARNI PREGLED BR. II

Odgovarajuéi primeri u raznim strategijama

Odgovarajuéi pri-

Odgovaraju¢i primeri u strategiji

Akcija  |meri u vojnoj stra- zastradivanja
tegiji 1939—1945. g. |— e e
Definicija Primeri
Ostvariti neki teh- ;I‘rf;r;ponstg(lDear;o(
Operacija ,,Over- |ni¢ki napredak koji sov::)fsko szt
Napadati lord* 1944. god. ¢e obesna?iti pro- ProJ AT ——
Ardeni 1940. god. |tivnicki sistem si- rakegta victsx
R il ik Kuba 1962. god.
— Nemacka ofanzi-
va u Ardenima .| Ostvariti neki na- | Sovjetske rakete,
Tt 1944. g_od. 1 predak mnogo pre |sovjetske atomske i
— Saveznicko iskr- |nego §to se pred- |termonuklearne
cavanje u sever- | vidalo. bombe.
noj Africi. #
Nekim naprecima
Nemadka ofanziva r‘;{_l":f;k%fé“géﬁa uu Sovjetski bombar-
Zavaravati | 1940. god. u Ho- - deri iz 1955. god.
landiji. praveu koji se raz- (3
likuje od onog koji ;
se stvarno sledi.
Stvoriti uverenje da
Savezni¢ko ugroZa- | predstoji ostvarenje
- | vanje Bulonja izvesnih pronalaza- 5
Smanul 1944. god. pre is- |ka ili sakriti pro- Kosmos?
krcavanja. nalaske koji se
ostvaruju.
Bitka u Norman- Eristlzlsig?nvﬁlokf Povetanje vrhunca
Forsirati diji, Sen Lo, El menslIx, 2dé 0;11 ulaze leta i brzine aviona
Alamejn. velikie BipaTE, SAD 1955. god.
v — Verden
(1916. god.) !
— Staljingrad i Naterati protivaika
kampanja u Ru-| na velike tro§kove,
Zamarati siji. veée od svojih, u Celokupna tehno-

— Saveznicka vaz-
dus$na bombar-
dovanja u Ne-
macdkoj.

nekoj oblasti gde
je otpocela trka.

loska trka,
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(nastavak sa str. 42)

Odgovarajuéi pri-

Odgovarajuéi primeri u strategiji

Akcija | meri u vojnoj stra- zastraivanja
tegiji 1939—1945. g. |[—— A e
Definicija ( Primeri
| Kampanja u Fran- |
cuskoj 1940. god. o |
‘sa nemacke strane. Is;:gilséltz‘ negclilz);‘ | Sovjetska zaStita
Goniti — Naizmeni¢na na- ¥1'e i; esr?e pd Sl' . | Egipta i Kube.
predovanja u oba & r]1 ! Vli tidke 1:' 1rr.r11t-. | Operacija u Libanu.
| pravca u kampanji By S, ‘
\u Libiji.
Ponovo uspostaviti | DEW linija').
Bitka u Norman- | vrednost sistema si-  Podmornice atom-
QOdbijati d:ji sa nemacke gurnosti putem in- | ske i rakete ,pola-
| strane. tervencije ili novih |ris“. Ojacanje od-
l ostvarenja. " | brambenih $titova.
Na neki napredak ‘ 7
; Bitka u Arderima | @dsovoriti drugim | Sovjetski program
Protiv- 1944 napretkom koji ¢e | raketa.
. . god. sa ne- BEs, 25
napadati b obesnaziti protivni-| Kuba 1962. god.
macke strane. o Z {e
¢ki sistem sigur- sa ametiCke strane.
nosti.
Povlatenje Nemaca
Izvuéi se | prema Loreni posle ? ?
bitke u Normandiji
Sporazum o nao-
W F ... |ruzanju ili politi¢-
Prekinuti léigcllgiké’iriﬂmu‘l € ko povlagenje da bi iusgv'gg}i ggd- 5
: se izbegao ,,show ) b
down*“?)
Biti na Odbrana Velike Lr:;tl r%‘;‘f\tﬁ‘ﬁ‘(?g% Tehnologka trka i
oprezu Britanije 1940, god. o obavestajni rad.

naprecima.

1) ,Distant early warning Line“

(Dju lajn) — americko-

-kanadska linija daljnjeg otkrivanja cilja (prolazi pribliZzno duZ

72. paralele.) — Prim. prev.
2) Show down — otvaranje karata, ili bacanje aduta. —
Prim. red.
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(nastavak sa str. 43)

Odgovarajuéi pri- Odgovarajuéi primer@ u strategiji
Akcija | meri u vojnoj stra- zastrasivanja
tegiji 1939—1945. g. = —————
_w_nDeflmcn'a; 7{ Primeri
Pomorski rat na Ostvariti neki na-
Sredozemnom moru | predak koji pri- I,
_I;igstt_ro- 1942. god. radi izo- | morava protivnika | L2Kticko atomsko
) L lovanja Romela u |da preinaéi svoje | OruZe.
Libiji. ofanzivne mere.
Pretnje savezni¢- | Mere koje mogu, ;L;t:gSkil'qu:liggko
Pretiti kim iskrcavanjem |dovesti do prosire- - =
retiti ; : . atomsko oruZje.
u Francuskoj do |nja rata do kraj- Taktik o
1944. god. nosti SEANA Py
* | ljenja.

Druga, koju nazivam doktrinom »kombinacija®, uzi-
ma u obzir psiholosku vrednost akcije koja se namerava
preduzeti i preporu¢uje da se izabere refenje ¢ija ce po-
sledica biti zabuna, dezorijentacija, »varanje“ protivnika
u njegovim predvidanjima: to ée vrlo &esto dovesti do
potrebe da se rasture svoje sopstvene snage (ili napori)
da bi se naveo protivnik da uéini to isto, i da se potraZi
pobeda dejstvima jakog prema slabom, po potrebi na
pomoénim ili ¢ak na ekscentriénim vojistima. Ovu stra-
tegiju je u naSe doba sjajno obradio Lidel Hart, dajuéi
je kao suprotnost strategiji Klauzevica i kao poglavito
britansku tradiciju?).

Postoje takode i druge doktrine, sada zastarele: geo-
metrijska doktrina koju su formulisali Prusi na osnovu
kosog poretka Fridriha II, i Zominijeva geografska dok-
trina, koja odgovara jednom tumaéenju Napoleonovih
pobeda.

1) Uporediti The British Way in Warfare (Britanski nadin
ratovanja) i Strategy (Strategija).
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U stvari, ni jedna od navedenih doktrina ne predsta-
vlja apsolutnu vrednost. Ako se izuzme geometrijska dok-
trina, koja je zaista mrtva (ali, zar nju francuska doktrina
od 1930. god. nije ponovo preuzela u drugom obliku?),
svaka od tih doktrina odgovara jednoj igri koja moZe biti
najbolja u nekim sluéajevima, a najgora u nekim drugim:
»racionalna dinamika“ odgovara bilo u slué¢aju kad smo
jaci (zaSto se onda mnogo ustruéavati?), bilo u slu¢aju kad
je protivnik nadmoc¢niji u snagama, ali se opasno rasturio;
»kombinacije“ se nameéu kad smo slabiji i biée uvek ko-
risne da nam obezbede nadmoénost, pod uslovom naravno
da znamo izbe¢i da se rasturimo viSe nego neprijatelj;
»geografija®“ igra veoma vaZnu ulogu u vojnoj strategiji
kad je vojiSte siromasno u komunikacijama (kao §to je
bio sluc¢aj u Evropi za vreme Napoleona) i kad ono obra-
zuje usko omedeno popriSte. (U naSim danima popriste
¢ine kontinenti i mora.)

Prema tome, pri izboru nalina reagovanja treba se
rukovoditi jedino prouéavanjem posebne situacije i vrlo
Cesto bite potrebno da se uzastopno primenjuju viSe dok-
trina.

¢) ,Naéini izvodenja“ strategije. — Medutim, pri sa-
stavljanju nekog operacijskog plana redovno ¢emo morati
da odredimo op3ti stav saglasan sa doktrinom koja najbolje
odgovara relativnoj situaciji obeju strana. Tako se ponovo
vratamo na opsSti problem izbora jednog od ,obrazaca“
koje smo razmotrili ranije. Na teoretskom planu ti razni
obrasci grupiSu se u dva osnovna ,nad&ina“: neposrednu
strategiju i posrednu strategiju.

Neposredna strategija, koja odgovara obrascima br.
1, 3 i 5, nije niSta drugo do koncepcija koja se zasniva
na traZenju pobede ili postizanju zastradivanja putem upo-
trebe — ili samog postojanja — oruZanih snaga, koje se
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smatraju za glavno sredstvo. To je znaéi, najpre koncep-
cija Klauzeviceve strategije, koja nije ni$ta drugo do
uopstenje koncepcije zasnovane na ,racionalnoj dinamici®.
To je ona ista koja je inspirisala vojskovode iz rata 1914.
god., kao i nemacke i ameri¢ke vojskovode iz rata 1939—
—1945. god. Jo$ uvek je ona ta koja vlada nad potencijal-
nim suprotstavljanjem nuklearnih snaga. Neposredna stra-
tegija moZe takode primenjivati i ideju , kombinacija“, na-
roc¢ito u pogledu posrednog prilaZenja.

Posredna strategija odgovara obrascima br. 2, 3 i 4.
Ona inspiriSe sve oblike sukoba koji ne traZe reSenje ne-
posredno sudarom oruzanih snaga, ve¢ postupcima koji su
Sto manje direktni, bilo u oblasti politike i ekonomike (re-
volucionarni rat), ili éak i u vojnoj oblasti putem uzastop-
" nih akcija prekidanih pregovorima (hitlerovska strategija
od 1936. do 1939. god.). Ova strategija sve je viSe u mo-
di otkako se ¢ini da opasnost integralnog rata neposrednim
nac¢inom mora da dovede do neprihvatljivih uzajamnih ra-
zaranja. Ona je sloZena i suptilna i njena teorija nije jo$
dovoljno poznata. U hladnom ratu njena je uloga nepreki-
dna i moZda je to sada jedina strategija koja se moze ko-
ristiti otkada opasnost od atomskog oruZja paraliSe direkt-
nu strategiju.

U stvari, ova dva ,naéina izvodenja* postoje istovre-
meno i dopunjuju se: dijalektika savremenog sveta obu-
hvata u isto vreme i nuklearnu dijalektiku po na&inu
neposredne strategije koja teZi da obostrano neutralise ve-
like ekonomske i industrijske potencijale, dok se kroz pu-
kotine time stvorenog sistema zastra$ivanja uvlage mno-
gostruke akcije politicke dijalektike po nacinu posredne
strategije. Strategija, kao i muzika, ima svoj ,dur® i svoj
»mol“.
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d) Faktor promenljivosti. — To nije sve. U obradi
strategijske zamisli mora se istaé¢i jo§ jedan vazan faktor,
to je promenljivost sredstava i sredine.

Jer, svet evoluira vrlo brzo, naro¢ito u naSoj epohi.
Sve je u neprekidnom preobrazavanju. Nemacka, na pri-
mer, u 1963. god. nema uopSte viSe onakve moguénosti
kakve je imala 1938. god. Svetsko javno mi$ljenje ne na-
dahnjuju viSe ista verovanja i ono ne reaguje viSe na isti
natin. Oruda strategije menjaju se takode zaprepaséuju-
¢om brzinom: avion iz 1945. god. iza$ao je iz mode 1950.
god. A onaj iz 1950. neupotrebljiv je bio 1960. god., itd . ..

Iz toga proizlazi da se strateg ne moZe sigurno osloniti
ni na kakav prethodni primer i da on ne moZe raspolagati
nikakvom postojanom jedinicom mere. Neprekidno se mora
pomoc¢u proracuna ocenjivati vrednost promenljivosti, ne
samo u sadaSnjem vremenu ve¢ i u buduénosti, na neko-
liko godina unapred. To stvara znatnu dopunsku teskoéu.
Umesto sa ¢vrstim i objektivnim dedukcijama, strateg je
obavezan da radi sa pretpostavkama i da stvara svoje re-
Senje putem pravih otkrica.

Ova strana strategije je jedna od onih koje su bile
najslabije shvacene do ovih poslednjih godina. Isuvise
dugo evolucija je bila dosta spora, pa se poverovalo u
mogucénost oslanjanja na iskustvo. Mada i danas istorijski
metod pruZa izvesne moguénosti, on je daleko od toga
da bude dovoljan i pronicljiv duh Valerija veé odavno
je otkrio opasnosti koje se u njemu kriju. Prisiljena na
pretpostavke, strategija mora da manevruje u vremenu,
kao Sto je naudila da to ¢éini u prostoru; daleko od toga
da barata sa krutim i opasnim pretpostavkama, kao $to
bi htele neke novije teorije uglavnom ameri¢kog porekla
koje se oslanjaju na matematit¢ku analizu verovatnodée,
ona se moze jedino oslanjati na snop moguénosti i orga-
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nizovati svoj rad tako da se te moguénosti mogu posma-
trati, te da bi blagovremeno uocile one koje se potvrduju
i razvijaju, kao i one koje iS¢ezavaju. U to treba jo§ uklju-
¢iti faktor manevra, to jest predvidanja sa eliminisanjem
slutajnosti, koja ¢e omoguciti da se evolucija najnepo-
srednije prati.

Sto se ti¢e istraZivanja koje je neophodno da bi se
otkrilo, sa novim ili obnovljenim sredstvima, buduée re-
Senje koje ¢e odgovarati nekoj buduéoj ocenjenoj situa-
ciji, ono ne podleze nikakvom évrstom pravilu. Reé¢i éemo

samo toliko da ono treba da iskljudi rutinu — koja je
tako ¢vrsto usadena u vojne tradicije fiksirane ,pravi-
lima“ — i da se osloni na mastu i razmisljanje.

Ove neosporne realnosti moderne strategije, koja se
zahuktala kao i naSa civilizacija usled izvanredno veli-
kog napretka nauke, trebalo bi da dovedu do dubokog
preobrazaja naSih navika. Nije viSe vaZna sadasnjica, veé
buduénost. Rokovi za ostvarenje bilo kakvog manevra
(stvaranje novih materijala, menjanje psiholoske atmos-
fere, izmena medunarodnih ravnoteZa, itd. iziskuju go-
dine i odreduju buduénost. Priprema dobija prevagu mad
izvrSenjem. To znali da je postalo nekorisno troSiti mi-
lijarde za nacionalnu odbranu &ja bi buduéa vrednost
bila neizvesna, onda kad je najvaZnije biti obaves$ten i
predvidati. Ove dve potrebe nalaZu da se danas akcenat
(i teziSte izdataka) stavi na moéne organe obavestavanja
i proutavanja, sposobne da prate konjunkturu i da pred-
vode manevar evolucije snaga putem proradunatih od-
luka donetih blagovremeno. Eto u tome je moZda najhit-
nija i najvaznija reforma, ako hoéemo da ostanemo na
visini naSe epohe.

ZavrSi¢u ovaj brzi pregled jednim uporedenjem koje
je neSto malo preterano: strateg je sli¢an hirurgu koji bi
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trebalo da operiSe nekog bolesnika, koji neprekidno i ve-
oma brzo raste, a da nije siguran u njegovu anatomsku
topografiju; pri tom treba da operiSe na operacijskom
stolu koji je u neprekidnom pokretu i sa instrumentima
koje je trebalo da prou¢i najmanje pet godina ranije..

Zakljuéci

Iz prednjeg se vidi koliko strategijska partija 3aha
moze biti sloZena: ona se odigrava u isto vreme, sa istim
brojem alternativa, na nivou svake one strategije koja
mora do¢i u kombinaciju za donoSenje jedne iste odluke.
Elektronski mozak mogao bi biti od pomoéi, ali ne bi mo-
gao predvideti sve moguénosti akcije i reakcije posle ne-
koliko poteza! Time se objasnjava sto/ »naucno“ izvode-
nje strategije nije gotovo ‘nikad bilo pokusano Kad je to
i bilo pokuSavano — osobito u napoleonovskoj epohi!) —
bilo je to stoga $to su specijalni uslovi tog vremena do-
pustali da se znatno smanji broj uticajnih faktora.

_Uopste uzevsi, strateg je morao otprilike procen]1—
vati vrlo ve11k1 bI‘O] faktora koji ‘bi mogli biti vazni i
ograniciti_ svoje rasudivanje na te faktore. To ¢&ini da je ’
strategija veStina, a ne nauka. Ni jedan umetmk ‘nije
nikada naslikao neku sliku oslanjaju¢i se na potpunu
listu teorijskih pravila. On se samo ponekad osvrtao na
neka pravila da bi proverio da li mu je delo ,kako treba“.

Isto je sa strategijom, i time se objaSnjava $to se u
njoj moglo pociniti toliko greSaka.

1) Videti analizu rata u Italiji 1800. godine od Pjera Van-
drija (Pierre Vendryes) u delu De la probabilité en histoire (O ve-
rovatnoéi u istoriji).
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PRIMENA STRATEGIJE

Napoleon je rekao, pozivajuéi se na pravila zdravog
razuma u strateg1]1 da je ona ,,vestma ]ednostavna ali
sva u 1zvrsen3u Time se istiée vaZnost primene. Oc;g}ed-‘
no je da je tu potrebno mnogo odluénosti, hladna glava
da bi odluke bile proracunate, i nesalomljiva volja da bi
se izdrzali najveéi napori usmereni prema postavljenom
cilju. Te su osobine retko kad objedinjene, pa je stoga
mali broj pravih ratnih voda, jer oni jednovremeno mo-
raju da budu mislioci i ljudi od akcije.

No, na planu teorije, izvrSenje postavlja jedan su-
Stinski problem ¢ije je nerazumevanje dovelo do mnogih
poraza, medu kojima je i poraz Francuske 1940. god.
hoéu da govorim o odnosima'izmedu strategije i taktika.
Kao sto je strategija sredstvo primene nasilne politike,
tako su taktike sredstva primene strategije. To znac¢i da
taktike treba da budu podredene strategiji, a ne obratno.

Medutlm u mnogim delima — da uzmemo samo sa-
vremenike, na primer Fulera, RuZerona i Tojnbija (Toyn-
bee) — celokupna evolucija strategije objaSnjava se evo-
lucijom vojne tehnike: velike prekretnice obelezili su
falanga, legija, pancir, turkmenski strelac, barut, brzo-
metna puSka, mitraljez, Zeleznica, tenk i motorizacija,
avion, atomsko oruzje itd...; znaCi, svi napori treba da
budu sasredeni na pronalaZenje nove tehnike i na usavr-
Savanje odgovarajuc¢ih taktika. Strategija, koja ¢e uprav-
ljati tim taktikama, treba da im bude podredena.

Tu se radi o veoma ozbiljnoj zabludi koja je tim opa-
snija Sto sadrzi veliki deo istine, ali samo jedan deo.

Ono $to je istina, to je da tehni¢ki napredak pred-
stavlja bitan faktor snage. Ceo svet uvida da se tenk ne
moze zaustaviti puSkama, ni avion oboriti strelama, ili
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da je nadmoc¢nost koju su Rimljani stekli naoruZanjem
i taktikom njihove legije njima omogucila da osvoje naj-
veti deo anti¢kog Sveta. Sasvim je jasno da napredak u
tehnici i taktici daje veliku prednost onome ko ih koristi
i to stoga $to taj napredak pruza dopunska ili efikasnija
sredstva strategiji.

Ali, moZe se pokazati da ta prednost bude uzaludna
ako se ona upotrebi za rac¢un loSe strategije. To je veoma
vazna stvar koju treba stalno imati na umu. Setimo se,
na primer, naSih nedavnih iskustava u Alziru: da li su
nam naSe moderno naoruZanje i oprema omoguctili da
izvojujemo pobedu? Ne postoji optimalna taktika sama po
sebi, ve¢ svaka taktika ima samo relativhu vrednost za-
visnu od protivni¢ke taktike. M1 smo, na primer, mogli
konstatovati da je gerila obezvrédila avion tenk ida atom-
SkO‘OI'UZ]e nije omoguéilo Sjedinjenim Drzavama da po-
stignu u Koreji neSto viSe od primirja i kompromisa. To
znadi da ima nesto Sto treba da_stoji 1zr1ad taktlke a to
Je izbor takt1ka Ako se opredehmo da se protiv’ tenkova
borimo pesadijom koja se krete peske, kao 1940. god.,
onda ¢emo sigurno biti tuceni isto kao i kad se neko resi
da suzbije gerilu pomoéu malih utvrdenja, kao $to je u
jednom trenutku pokuSao Cang Kaj Sek. A izbor taktika
to _je strategija. Strategija je ta koja ¢e odlugivati kakav
¢e biti oblik borbe, ofanzwan ili defanzivan, lukav ili
Zestok, direktan ili postupan i indirektan, da 1li ¢e
se teziti borbi u politickom domenu ili u vojnom do-
menu, da li ée se upotrebiti atomsko oruZje, itd. Bilo bi
bezumno za felahe da su Zeleli posti¢i uspeh vestim po-
duhvatom u finansijskom ili industrijskom domenu ili
pomocu regularne bitke kao Sto je bila 1940. ili 1945. go-
dine. Medutim, nasuprot tome, potpuno je logi¢no S5to
su oni izabrali gerilsku taktiku koja je trazila pobedu

1
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samo putem zamora Francuza i uz oslanjanje na medu-
narodne uticaje. Eto to je strategija i ona je ta koja treba
da dominira.

Strategl;]a osim toga, treba ne samo da vrsi izbor
taktika ve¢ ona takode mora da orijentiSe evoluciju tak-
tika da bi one mogle odigrati potrebnu ulogu u postlza-
nju pobede. Tako je, na primer, ofanzivna taktika iz 1918.
god., koja je bila isuviSe spora da bi ostvarila proboj,
predstavljala samo ,moguéu taktiku“, ali nije odgova-
rala potrebama pobede; ,potrebna taktika“ sa gledista
operativne strategije zahtevala je veéu brzinu nastupanja,
onakvu kakvu su Nemci ostvarili 1940. god. sa njihovim
oklopnim divizijama. Prihvatanjem taktike koja je zao-
stajala iza ,poirebne taktike“, mi smo sebe osudili na
sterilnu vojnu strategiju. Prema tome, u delokrug stra-
tegije spada odredivanje cilja tehnici i taktikama, W
kOJem one treba da teze u n]1hov1m pronalasc1ma i is-

B

— pobedi.

ZAKLJUCCI -

U Ziroduovom pozorisnom komadu ,Zigfrid“ pojav-
ljuju se s vremena na vreme nemacki generali koji na-
stoje da pronadu ops$tu formulu rata, koja bi bila kao
neki kamen mudraca, pomoéu kojeg mogu da se reSe svi
problemi. Ta slika je karikatura strategije kao Sto je al-
hemija karikatura nauke. Rat je isuviSe sloZena drus-
" tvena pojava da bi se mogao obuhvatiti bilo kakvom jed-
nostavnom formulom koja ne bi bila suSta ociglednost.
Medutim, savremena nauka je najzad ostvarila pretva-
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ranja materije kojima su se nadali alhemiéari, ali putem
potpuno razli€¢itim od alhemije. Ta ista savremena nauka,
koja sada otkriva sociologiju, duZna je da pronade na-
¢ine da se sudbinom ¢ovetanstva upravlja, umesto da ona
bude, kao do sada, prepuStena veoma skuéenom empi-
rizmu.

U tom pronalazackom radu jedna od vaznih discipli-
na treba da bude strategija, zato $to je ona sredstvo za
akciju medunarodne politike i nije iskljuéeno da njeni
nadini postupanja budu primenljivi u domenu ¢iste poli-
tike, pa ¢ak i u svim domenima gde se sukobljavaju dve
volje.

Jedino poznavanjem metoda i postupaka strategije
i njihovom svesnom primenom moéi ée neizbeZne borbe
da se vode sa manje onih greSaka koje su prouzrokovale
razaranje Evrope. MozZe se ¢ak oc¢ekivati da ée, blagoda-
re¢i toj umeSnosti, moéi da se sprete mnogi sukobi; i
moZzda ¢e — zaSto da ne — upoznavanje veStine borbe
dovesti do obrade prave veStine odrZavanja mira, zasno-
vane ne viSe na moralnim teZnjama, veé¢ na efikasnim re-
alnim stvarima, kao S§to je savremena strategija zastra-
Sivanja.

Ali, strategija je samo sredstvo. Odredivanje ciljeva,
koje ona mora da postigne, spada u domen politike i bit-
no je zavisno od filozofije ¢ija se dominacija Zeli. Sud-
bina ¢oveka zavisi od filozofije koju ée on izabrati i od
strategije pomoc¢u koje ¢e nastojati da ona dobije prevagu.
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POGLAVLJE II

KLASICNA VOJNA STRATEGIJA

EVOLUTIVNI KARAKTER VOJNE STRATEGIJE

Klasitna vojna strategija trebalo je da je najbolje
poznata. Medutim, to ne stoji tako, zato Sto su pravila
koja u njoj vladaju redovno bila zamagljivana nekim
privremenim faktorima ¢iji je znacaj izgleda trebalo da
bude trajan, dok su medutim oni morali ustupati mesto
drugim vaZnijim faktorima. Zato ¢e se u ovom poglavlju
razmotriti problem, pre svega, sa stanoviSta evolucije
vojne strategije da bi se izdvojile njene glavne crte koje
jedine omogucavaju da se shvati njen karakter.

Klasi¢no vojno ratovanje uvek je stavljeno u okvir
totalnog rata. Uvek je postojala vaZna ekonomska i fi-
nansijska komponenta (nema novaca, nema Svajcaraca...).
U njemu je uvek bila oc¢igledna i diplomatska komponen-
ta (neutralnost, koalicije itd ...). Cesto je postojala i kru-
pna politicka komponenta ideoloSkog karaktera (Arma-
njaci i Burginjoni; Hugenoti i Liga; ,patrioti“ epohe re-
volucije i carstva; demokratije i nacizam, itd...). Ova
komponenta, razli¢ite vaznosti, retko je kad nedostajala
u sukobima.
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U tom totalnom okviru, koji je spadao u delokrug
vlade ili suverena, uloga vojski bila je promenljiva. Mada
je ta uloga obi¢no bila vaZna, ona je bila zaista odluc¢u-
juca samo u izvesnim povoljnim periodima, a u drugim
prilikama ona se svodila na skoro pomoénu funkciju. Ova
promenljivost uloge oruzanih snaga posledica je, otigled-
no, pre svega odgovaraju¢ih kvaliteta vojskovoda dveju
suprotstavljenih strana, ali isto tako i — ma kakvi bili
ti kvaliteti — vece ili manje sposobnosti oruzanih snaga
da izvojuju potpunu vojni¢ku pobedu. U svakoj epohi
totalnoj strategiji je bilo u interesu da koristi ona sred-
stva (ekonomska, diplomatska, polititka ili vojna) koja
su se pokazivala najefikasnija. Zbog toga su oruzane
snage igrale glavnu ulogu samo kad su one same bile u
stanju da dovedu do odluke.

Ova sposobnost oruzanih snaga da izvojuju pobedu
duboko se menjala tokom istorije, zavisno od operativ-
nih moguénosti trenutka, koje su bile rezultat naoruza-
nja, opreme i metoda ratovanja i snabdevanja svake su-
protstavljene strane. A ta promenljivost vrlo je retko
unapred pravilno ocenjivana. Naprotiv, evolucija je obi-
¢no iznenadivala oba protivnika i oni su morali, pipajuéi
po mraku, da iznalaze nove postupke koji ée ih dovesti
do pobede. Izuzetno, poneki genijalni vojskovoda — medu
kojima Napoleon ostaje uzor — umeo je da obezbedi sebi
privremenu prevagu putem naprednog misljenja i shva-
tanja situacije, koju je znao da realizuje. Medutim, sama
ta prednost najzad je ukazivala protivniku na potrebna
prilagodavanja, pa je igra posle izvesnog vremena ponovo
postajala izjednadena.

I tako, jedan od osnovnih elemenata klasi¢ne vojne
strategije uvek je bio u tome da se brZe od protivnika
shvate preobrazaji rata i da se na osnovu toga steknu"
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moguénost predvidanja uticaja novih faktora. ‘A oni su
naizmence omogucavali ili ometali pobedonosnu odbranu
tvrdava, reSavajuéi bitku, ili munjevite operacije. Usled
toga je rat, po velikim uzastopnim periodima, bivao ¢as
»kratak i veseo“, ¢as iscrpljujuéi i dug, ¢as StaviSe i ne-
mocan da dovede do bitnih rezultata. Na svakom prelazu
iz jednog perioda u drugi savremenici su gubili orijenta-
ciju zato Sto su stari recepti gubili svoju moé. Ali novi
recepti, koji su naizgled konacno bili dorasli nastalim
teSkocama, imali su ipak samo prolaznu efikasnost. Pre-
ma tome, potpuno razumevanje mehanizma evolucije od-
luéujuceg karaktera oruZanih snaga jeste glavni klju¢
vojne strategije.

STRATEGIJA BITKE

Vojni¢ka odluka u svom ¢istom obliku je ona koja
proizlazi iz pobedonosne bitke.

Mehanizam bitke svodi se preko veoma razliéitih
oblika na relativno jednostavnu Semu. Jer, bitno obeleZje
bitke (kopnene) jeste u suéeljavanju dva ljudska zida
satinjena od boraca.

Ovaj raspored u vidu zida nastaje iz potrebe koju
oseta svaki borac da mu susedi $tite bokove i leda. Posto
je trebalo da svaki §titi i da bude zaStiéen, vrlo rano se
doslo do obrazovanja borbenih redova, viSe ili manje zbi-
jenih i pliée ili dublje eSeloniranih, prema taktickim ka-
rakteristikama doti¢nog trenutka. Ali, ta zaStita prestaje
na krajevima reda usled ¢éega se pojavljuju bokovi kao
prirodno osetljivi delovi rasporeda. Ova slabost bokova
najpre je dovela do toga da se traZi pobeda obuhvatom,
zatim obilaskom protivni¢kog boka pomoéu obrazovanja

57



bitatnog fronta veée Sirine nego Sto je protivni¢ki. No
kako je ovo Sirenje fronta imalo za posledicu — izuzev
kad su suprotstavljene snage bile veoma nejednake —
da na nekom mestu oslabi borbena linija, postojala je ta-
kode i moguénost da se iskoristi takva situacija putem
napada radi proboja protivni¢kog borbenog reda i da se
time ve$tatki stvore kod neprijatelja novi osetljivi bo-
kovi. I tako, cilj bitke se svodio na rastrojavanje pove-
zanog rasporeda sadinjenog od zida boraca i to rastroja-
vanje se postizalo obuhvatom ili probojem.

Kad je jednom neprijateljski zid razoren, odbrana
je bila rastrojena. Opasnost koja je iz tog proisticala za
svakog borca prouzrokavala je psiholoski Sok koji je do-
vodio do kidanja moralne veze koja je sjedinjavala borce.
Razbijena armija pretvara se tada u gomilu pojedinaca.
U starom veku ta gomila je postajala lak plen pobedioca.
To je bio ,caedes“, faza pokolja, u kojoj su pobedeni bili
stavljeni pod noz, dok je pobednik imao samo male gu-
bitke. U novijim vremenima razdvajanje boraca pretva-
ralo je caedes u rasulo, fazu bezanja i gonjenja koja spre-
dava ponovno ustrojstvo armije u povezanu celinu.

Obuhvatni manevar traZi veéu pokretljivost nego §to
je pokretljivost borbene linije. Zato je uSlo u tradiciju da
se krila obrazuju od konjice, a u novije vreme od mehani-
zovanih i oklopnih trupa. Manevar proboja zahteva nad-
moénu ofanzivnu snagu koja je bila ostvarivana dobrom
kombinacijom udarnih elemenata (oklopna konjica, slo-
novi, borna kola) i raznih vatrenih sredstava (strele, ko-
plja, kamenje, peSadijska i artiljerijska vatra), dovoljno
pokretljivih da bi se mogao brzo probiti protivni¢ki front.

Izbor ova dva nadina napada zavisio je od uslova
zemlji$ta i od odnosa snaga, no on je takode vrlo mnogo
bio uslovljavan efikasno$éu napadne tehnike u odnosu
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na odbrambenu taktiku protivnika. Ta taktika se nepre-
kidno usavrSavala. U pocetku se zasnivala na macéevanju
hladnim oruZjem svakog borca u stroju, zaStiéenog ili ne-
zaSticenog $titom, a ponekad i preprekom koju je sadinja-
vao jarak ili kolje, ali je vrlo rano obuhvatila upotrebu
mnogih tipova projektila, od strele ili pracke do baliste,
od pisStolja do topovskog duleta i granate. Napad se, da-
kle, morao prilagodavati tim teSko¢ama pogodnom takti-
kom koja je uvodilo u upotrebu moéniju vatru, sposobnu
da neutraliSe protivni¢ka vatrena sredstva (to jest da do-
voljno umanji njihovu efikasnost) ili ¢éak da uniSti zid
boraca na mestu gde se Zeleo izvrSiti proboj. U izvesnim
epohama, osobine naoruzanja davale su prevagu odbrani,
a u drugim napadu, $to je dovodilo do veoma razli¢itih
kombinacija.

Ova shema bitke uslozava se usled toga Sto je ak-
cija obuhvata ili proboja uvek pripremana odgovarajuéim
macevanjem u obliku zavaravanja i iznuravanja. Osnovni
smisao tog madevanja je da se vezu protivni¢ke snage,
da im se pokoleba moral strahom, zamorom i gubicima,

zatim da se sasrede napori na odluéujuéoj ta¢ki na
krilu ili u centru. Medutim, neprijatelj redovno raspolaze

rezervama koje mu omogucavaju da odbije odluéujuéi
udarac. Priprema mora stoga navesti protivnika da utro-
$i svoje rezerve, bilo tako $to ée ih pogreSno upotrebiti,
blagodareéi zavaravanju, bilo $to ¢e ih istroSiti u borbi.
Bitka na taj naéin sadrzi viSe ili manje dugu fazu pri-
preme, kojoj sledi faza dovrSenja.

Svedena na osnovne crte, strategija bitke je, dakle,
jednostavna. Ono §to joj vraéa svu njenu slozenost jeste
to §to su borci ljudi a ne masSine, ¢ak i kad posluzuju
masine. Armija je organizovana gomila koju cementiraju
disciplina i uzajamno poverenje. Prema tome, iznad svih
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kombinacija koje se odnose na ,materijalne stvari®, ve-
§tina je u umesSnosti da se ojaca ili odrZi ta psiholoska
veza kod sopstvenih trupa i u umesnosti da se ona razla-
bavi kod neprijatelja. Psiholoski elemenat je odlucujuéi.
On je taj koji je bio uzrok stvaranja najraznovrsnijih
tehnika i kombinacija, od zastraSujuéih maski i ratnih
poklic¢a ili zvizde¢ih bombi iz ,Stuka“, do manevara sa-
¢injenih od varki i iznenadenja, da bi se proizvelo ono
$to je Napoleon nazivao ,dogadaj“, ¢ija pojava treba da
dovede do naglog pada morala kod protivnika. Ta strate-
gija ne moze se obuhvatiti nikakvom kodifikacijom. Po-
nekad ¢e , dogadaj“ biti usmeren na borca u stroju, neki-
put on ¢ée imati za cilj samo neprijateljskog vodu, da pod-
rije njegovo poverenje u svoje sopstvene postupke.

Ali ova je shema u suStini kopnena. Na moru ili u
vazduhu psiholoski elemenat igra manju ulogu zato Sto
je veza izmedu boraca obezbedena materijalom: ne moze
se napustiti ni svoj brod, ni svoj avion. Iz tog razloga, u
pomorskoj i vazdusSnoj strategiji bio je, uopste uzev, pre-
sudan materijalni faktor: uslovi brzine, lakog rukovanja,
dometa, zaStite, korisnog optere¢enja obiéno su odlucu-
juéi. Stoga, umesto da se teZi rastrojavanju, kao na ze-
mlji, mora se imati za cilj fizi¢ko uniStenje; mornarica
raéuna to u potopljenim brodovima, avijacija u uniStenim
avionima. NeizbeZna posledica tog zakona je da se borba
najéeS¢e ne prihvata kada su strane nejednake. Iz toga
proisti¢e da materijalna nadmoénost dovodi do znaéajnog
zastraSivanja samim svojim postojanjem ,in being®. JoS
jedna krupna razlika vazduhoplovne i pomorske strategije
je u tome $to na moru i u vazduhu ne postoji ekvivalenat
»zemljista“, sa svim njegovim raznovrsnostima. Bitka,
koja se tu odigrava na ravnoj povrsini ili u prostoru gde
jedino utiu vetar, Sunce i oblaci, poprima mnogo viSe
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shematski karakter nego na zemlji. Najzad, pojam bitac-
nog poretka, koji na zemlji preovladuje, na moru je igrao
samo kratkotrajnu ulogu, a nije se nikada mogao prime-
niti u vazduhu. Vazdusna bitka, zbir pojedinaénih akecija,
izvodena je radi materijalnog iscrpljivanja protivnika
uniStavanjem na zemlji i u vazduhu. Ona se, dakle, po
koncepciji duboko razlikuje od kopnene bitke.

Moze se ovim povodom ista¢i da ova bitna razlika
ima u naSem vremenu velikog uticaja na shvatanja koja
se odnose na rat. Kopnena strategija, koja se zasniva na
rastrojavanju, trazi pobedu putem kombinacija i mane-
vra. VazduSna strategija tezi jedino fizickom uniStavanju
i rasuduje vrlo velikim delom na osnovu potencijala. Ova
dva glediSta se suprotstavljaju i kombinuju u nasSim mi-
slima o savremenom ratu. Imaéemo prilike da se ponovo
vratimo na ovo pitanje.

STRATEGIJA KOPNENIH OPERACIJA

U vojnitkom ratovanju bitka predstavlja samo jedan
trenutak, zavrSetak. Snage koje treba u njoj da se sukobe
moraju najpre da dodu u borbeni dodir i, prirodno, one
nastoje da otpoénu bitku u najpovoljnijim uslovima. Skup
pripremnih mera i manevara koji iz toga proisti¢u ¢&ini
»operacije”.

Mehanizam operacija
Operacija kao i bitka — a moZda i viSe nego bitka
— prosle su kroz vrlo znadajnu evoluciju, postupno, kako

su se menjali oprema i naoruZanje trupa. I drugi faktori,
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kao $to su prostranstvo vojiSta u odnosu na veli¢inu
snaga i na pokretljivost, ili kao S$to je zemljisSte, doprineli
su da se joS vise izmeni izgled operacija.

Prva faza: operacije i bitka odvojeni su i nezavisni

U prvoj fazi, koja je trajala od starog veka do kraja
XVIII stoleéa, operacije su bile potpuno odvojene od bit-
ke. To je bilo zato §to je u toku tog dugog perioda nao-
ruzanje pruzalo samo male moguénosti otpora usamlje-
nom odredu. Da bi se mogla premesStati u sigurnosti, ar-
mija je morala da se drzi prikupljeno. Kako je njena
veli¢ina bila skromna, ona je predstavljala samo tacku
u prostoru koja je bila u potrazi za drugom tackom koju
je satinjavala protivni¢ka armija. Kako se, osim toga,
upotrebi tih snaga moglo pristupiti tek poSto se trupe
postroje u ,bitaéni poredak®, to jest posle izvesnog roka
koji je trajao od nekoliko sati do jednog celog dana, dve
armije, kad bi se susrele, mogle su uvek da izbegnu bitku
i da se povuku. Bitka se nudila, ili je bitka koju je nudio
protivnik prihvatana, ili se, pak, ona izbegavala. To je
nazvano ,bitka po uzajamnom pristanku®. :

Operacije su tada imale za cilj da se protivnik pri-
nudi da primi bitku pod uslovima koji za njega nisu po-
voljni. To se nastojalo posti¢i upadom na njegovu teri-
toriju i njenim pustoSenjem. Da bi se ograni¢io ovaj na-
¢in dejstva, odbrana je pribegavala sistemu utvrdenih
mesta koje su obrazovale Sahovsku tablu u ¢ijim su se
okvirima kretale armije. Napada¢ je tada bio prinuden
da primorava branioca da primi bitku time Sto je opse-
dao vazne gradove i pretio da ih zauzme. Takav pokretni
rat u mreZi utvrdenih mesta bio je poslednja re¢ ratne
vestine, naroé¢ito u XVII stole¢u. Prigovori koji su mu
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éinjeni kasnije da je pun malodusnosti, nemaju nikakvog
stvarnog osnova. To je oéigledno bilo jedino moguce re-
$enje u uslovima onog vremena. Kako je, s druge strane,
u pogledu ishoda bitke uvek bilo rizika i mogli su do¢i
u pitanje ne samo rezultati kampanje veé i veliki kapital
koji su predstavljale armije, svaki general se trudio da
prihvati bitku samo kad mu se ¢inilo da je pobeda skoro
sigurna, bilo zbog velike brojne nadmocé¢nosti, bilo zbog
velikih prednosti u zemljiStu. Iz toga su proizlazile du-
gotrajne kampanje protkane opsadama, koje nisu bile
presudne. Ovu koncepciju, ponavljamo, potpuno logiénu,
veoma jasno je izneo marSal Saksonski u svojim ,Sanja-
rijama“. , Ja nisam pristalica bitaka i uveren sam da vest
general moZe ratovati celog svog Zivota, a da ne bude
prinuden na bitku. Treba se Sto ceS¢e upusStati u borbe
i troSiti neprijatelja malo-pomalo. NiSta ga ne podseca
toliko i ne unapreduje situaciju viSe od ovog metoda . ..
Ja nikako ne Zelim da kaZem da se neprijatelj ne napada
kad se pruzi prilika da se on unisti, veé¢ hoéu da kazem
da se moze ratovati, a da se niSta ne prepusta sreéi (bit-
ke), i to je najvisi stupanj savrSenstva i veStine jednog
generala“. Takvi su bili cilj i karakter starih operacija,
koji su se neopravdano hteli protumaciti kao predrasude
ratovanja u ¢éipkama ili kabinetske opreznosti.

Druga faza: operacije i bitka odvojeni su, ali
u medusobnom odnosu

Medutim, krajem XVIII stole¢a najbolji vojni misli-
oci (Pijzegir, Folar, Giber, ovaj poslednji narotito) imali
su predoseéanje da bi novo naoruzanje moglo omoguéiti
novu, odlucéujuéu formu operacija. Jer, usavrSavanje pu-
Ske dalo je poveéanu vatrenu moé¢, koja je omogucila
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takozvani plitki borbeni poredak (u tri reda), a ovaj je
imao za posledicu sve veée Sirenje utvrdenih linija, koje
su najzad paralisale operacije. Ratovi su se beskrajno
razvlacili. Poveéanje vatrene mo¢i pruzalo je sada usam-
ljenoj borbenoj grupi moguénost da daje dugotrajniji ot-
por. Armija se, dakle, mogla podeliti radi kretanja, pa
cak i radi snabdevanja na terenu. Tako se zac¢eo ,,divizij-
ski. princip“, koji je postavila generacija enciklopedista,
i ¢ije ¢e mogucnosti dovesti do revolucije u operacijama.
Giber je u svojim zeljama prizivao ,nekog novog Alek-
sandra“ koji ¢e primeniti njegove teorije. Prvi koji je
uotio svu korist koja se moze izvuéi iz novih moguénosti
bio je Napoleon. .

Njegov sistem operacija poéivao je na potpunoj od-
vojenosti operacijskog poretka koji je bio rasut obrazu-
juéi uz to Siroku mreZu i bitaénog poretka koji je bio
prikupljen. Protivnik, koji je manevrovao na stari naéin,
ostajao je viSe-manje grupisan. Napoleon ga je svojom
Sirokom mreZom spreéavao da predvidi njegovu buduéu
tacku koncentracije, zaslepljivao ga i paralisao. Tada je
mogao da ga okruzi ako je ostajao nepokretan (kao u
Ulmu), ili, jo$ bolje, da ga zaobide i postavi se na nje-
govu komunikaciju da bi ga prinudio na bitku sa obrnu-
tim frontovima (kao kod Jene). U svakom slu¢aju, nepri-
jatelj se viSe nije mogao izvuéi i morao je prihvatiti bitku,
¢ak i na svoju Stetu. Operacije u ovoj fazi stoje iznad
bitke. Rat ponovo postaje presudan, munjevit.

Tehnika napoleonovskih operacija je izrazito tehnika
kretanja i logistike. Tu su stalno proraéuni pokreta, koji
¢e omoguciti koncentrisanja, uzajamna potpomaganja i
obuhvate, i logisti¢ki proracuni, koji ¢e omoguciti te po-
krete. Kako, osim toga, Napoleon raspolaze armijom koja
je savrSeno ,,uhodana‘“ u taktickom pogledu, zna¢i naro-
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¢ito sposobna da brzo stupi u borbu ili da se izvuge, nje-
gova operativna strategija donosi mu pobedu za pobedom.

Medutim, protivnik malo-pomalo upoznaje pravila
igre. On ostaje sve manje i manje prikupljen na jednoj
tatki i najzad se i sam pojavljuje u operacijskim raspo-
redima u obliku mreZe, koji pokrivaju veliki deo vojista.
Napoleonovski manevar postaje sve teZe izvodljiv, dok,
najzad slabljenje francuskih snaga ne dovede do poraza.

Pouke izvucene iz Napoleonove operativne strategije
Cesto su bivale krivo tumacdene usled toga -Sto se vero-
valo da njegovi manevri predstavljaju zbirku bezuslovnih
recepata, dok su oni bili primenljivi samoe u uslovima
onog vremena. Ne treba da nas prevari izvanredna taé-
nost carevih proracuna: on je naroéito iskori$éavao veliku
prednost u shvatanju situacije koju je imao u odnosu na
svoje protivnike, a ona je bila jo§ i poveéana politickom
klimom u kojoj su se francuske armije borile pod zna-
menjem ideja revolucije. Gotovo svuda (u Italiji, u Ne-
mackoj) ,,patrioti“ su dolazili da pojataju nasu borbu. Kad
njih viSe nije bilo, u Spaniji i Rusiji, opasnosti koje je
krio ovaj tip operacija postale su isuvise velike. U stvari,
posle Napoleona niko vie nije mogao ponovo primeniti
njegove sheme.

Treéa faza: operacije i bitka su pomesani

Drugi jedan razlog, jo§ presudniji, bio je u tome §to
je povetanje vatrene mo¢i, koje je u jednom periodu
omoguctilo ovakva reSenja, u svom daljem porastu uéinilo
da ona postanu neizvodljiva. Naime, u XIX stole¢u, pove-
¢anje vatrene moé¢i i brojnog stanja armija dovodi do
toga da marSevski poredak postaje sve vise sposoban da
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se brzo pretvori u bitani poredak. Stari marSevski pore-
dak, u obliku Sire mreZe naporednih kolona, postaje sada
,front“, jer je marSevski i bitaéni poredak postao dovo-
ljno gust da bi obrazovao gotovo neprekidan ljudski be-
dem. Na zavrSetku evolucije, operacije i bitka su pome-
Sani. Stara vestina operacija — u smislu koji su joj da-
vali marSal Saksonski i Napoleon — iS¢ezava. Nasuprot
tome, na nivo operacija izdiZe se strategija bitke. Kako
se odbrambeni kapacitet frontova znatno povetao pove-
¢anjem vatrene moéi, napad u vidu proboja postao je
tezak. Zato u operacijama glavno postaje to da se ostvari
obuhvat otkrivenih krila (Vert, Sedan, Mukden, Slifenov
plan) frontom koji je Siri od neprijateljevog. Frontovi se
stanjuju i prosiruju tim viSe $to jeftino naoruzanje, opSta
vojna obaveza i zeleznice omoguéuju da se obrazuju i iz-
drzavaju sve mnogobrojne armije.

 Tada dolaz1 do jedne pojave &iji smisao savremenici
ne uocava]u Akc1]a obuhvata bila je odlu¢uju¢a samo
kad je mogla biti izvrSena brzo, pre povlaéenja protiv-
nika ili pre intervencije njegovih rezervi. Obuhvat je
uspevao sve dok su frontovi bili malih razmera i dok re-
zerve nisu bile brze od mase koja vrsi obuhvat. Medutim,
kad je 1914. god. front dostigao Sirinu od 300 kilometara
i kada je Slifenov plan smerao da ga obuhvati krilom
koje se kreée peske, manevar je ostao potpuno neuspesan:
obuhvaéeni front se lako uklonio povlacenjem, a rezerve
branioca, prebadene Zzeleznicom, obrazovale su kod Pa-
riza masu koja je bila u stanju da zaobide obuhvatajuce
krilo. To je bila bitka na Marni. Ali i neprijatelj je uspeo
da se oslobodi povla¢enjem. U skladu sa na¢inom postu-
panja u tom vremenu, on je odgovorio novim obuhvatom
koji je i sam bio posle obuhvacen. To je bila trka prema
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moru koja je utvrdila konaéni neuspeh obuhvatnog ma-
nevra. Front, rastegnut sada izmedu Svajcarske i Sever-
nog mora, bio je stabilizovan. Bila je zavrSena era po-
kretnih operacija.

Cetvrta faza: bitadni front jednak je vojistu

Ta stabilizacija frontova koji pokrivaju celokupno vo-
jiste predstavlja potpuno iznenadenje za oba protivnika.
Medutim, takvo stanje ve¢ je bilo nagovesteno u toku
secesionisti¢kog rata i rata u MandZuriji, gde je bila ve-
oma obimno primenjivana. poljska fortifikacija, ali gde
je i postojanje otkrivenih krila _yipak omogucavalo da se
vrsi obuhvat. Pojava Statiékog i ,,neprekidnog fronta“
proizasla je iz velike odbrambene moéi kojom je sada ras-
polagala peSadija naoruzana mitraljezima, ogradena bod-
ljikavom Zicom i zaStiéena u rovovima, kao i iz ogromnog
broja wejnika upotrebljenih u ratu. PoSto viSe nema mo-
guénosti obuhvata, operacije-bitka svode.se tada na na-
stojanja da se izvrSi proboj fronta, proboj od kog se oce-
kuje da ¢e omoguciti da se ponovo preduzmu pokretne
operacije. -

Cinilo se da to viSe nije problem kretanja, veé¢ prob-
lem sile. Treba prikupiti dovoljno naoruZanja (,,topova,
municije*) za razaranje neprijateljskog fronta i zatim ek-
sploatisati taj prodor masama peSadije. Ali, kao' §to su
obuhvati propali zato $to obuhvatno krilo nije bilo dovo-
ljno brzo, tako isto i proboji su ostajali bez uspeha zato
Sto napad, izvrSen peske, napreduje sporije nego $to pri-
stizu rezerve Zeleznicom i kamionima. Takvi napadi se
zaglibljuju u ,,dzakovima®, na veliko razolaranje $tabo-
va, koji nisu shvatili znacaj i moguéi uticaj takticke po-
kretljivosti. PoSto se nije mogao ostvariti ,,proboj*, ope-
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racije su se pretvarale u iznuravanje (Verden, Soma) u
nadi da ée se tim putem istroSiti neprijateljske rezerve.
Najzad, Fo$§ smiSlja manevar postupnih udara koji mu
omoguéava da kombinuje dejstva po uzastopnim ,,dzako-
vima“. Ali, uzastopni udari u okvirima bitke za Francu-
sku zahtevali su ogromna sredstva. Operacije, ,,strategija‘“
kako su ih tada nazivali, svele su se na tromu dinamiku
snaga. To je doktrina sa kojom smo doéekali 1940. godinu.

Peta faza: bitka priprema operacije

U kampanji 1940. god. ta doktrina dozivljava slom.
Novi takti¢ki faktor, ostvaren u sprezi tenk-avijacija, us-
meren protiv nasih linearnih i stati®kih frontova, postize
svuda brz proboj zato Sto takti¢ka brzina napada dostize
najzad dovoljan stepen u odnosu na strategijsku pokret-
ljivost rezervi. Taj stepen brzine omoguc¢ava povratak na
,,pokretni rat“. Kratkoj dinamiénoj fazi operacija, koja
se sastojala u postavljanju na polazni poloZaj i stupanju
u borbu snaga proboja, sledi faza eksploatacije bitke, koja
se potvrduje kao odlutujucéa zbog svojih prodora i obu-
hvata. Cudno, shema iz- XVIII stoleéa je obrnuta: sada
je bitka ta koja prethodi i priprema odlucujuce operacije.
Faktor pokret ponovo dobija svu svoju vaZnost.

Medutim, nastavak rata unosi neke ispravke u ovu
evoluciju po meri u kojoj odbrambena taktika ¢ini da pro-
boj postaje sve manje lak. U Rusiji, kao i na frontovima
na Zapadu, operacije se sastoje iz niza uzastopnih bitaka
i eksploatacija u kojima naizmence dominiraju sila i po-
kreti. Izuzev mo%da u Libiji, gde su snage veoma male
u odnosu na prostor, viSe se ne susreéu operacije tipa
istog kretanja kao u XVIII stolecu. Operacije i bitka
ostaju pomeSani.
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U isto vreme, u poslednjem svetskom ratu dolazi do
prve primene nove zamisli operacija: postizanje pobede
lomljenjem otpora pomoc¢u vazduhoplovnih shaga. Na ovu
zamisao dosao je, u Italiji, oko 1930. god. Duet na osnovu
konstatacije da kopnene snage misu u stanju da ostvare
odluku. Taktika onog vremena i granica na Alpima zaista
su onemogucéavali akciju kopnenih snaga. Godine 1941.
Engleska se na svom ostrvu nasla u sliénoj situaciji. Nje-
no ratno vazduhoplovstvo preuzelo je Duetovu teoriju,
mada je u tom trenutku, kao Sto smo videli 1940. god.,
postizanje kopnene odluke bilo lako. ,,Bombarderska ko-
manda“, koju su uskoro pojacali Amerikanci, preduzela
je da smrvi Nema¢ku bombardovanjem. Sa ogromnim
sredstvima postignuto je uZasno razaranje, ali ono samo
nije' bilo reSavaju¢e. Kao i 1918. god., odluka je proiza-
§la iz niza kopnenih i vazdu$no-kopnenih bitaka, potpo-
mognutih iznuravanjem pomoc¢u blokade i vazdu$nih bom-
bardovanja.

Sesta faza: bitaéni front je manji od vojista .

Posle rata: pojavljuje se atomsko oruZje, no ovde se
nece govoriti o njemu, ve¢ o jednoj pojavi na ¢&isto kla-
siénom planu, kojoj se mora pokloniti paznja: to je veliko
smanjivanje obima snaga zbog znatnog poveéanja cena
moderne .opreme i jednovremenih izdataka za priprema-
nje nuklearnog rata. ;

Iz tog razloga, sa sredstvima mnogo pokretljivijim
nego u proslosti, kopnene snage su se ponovo nasle. pred
dilemom da se moraju ili razvuéi u prostorima koji su
suviSe Siroki za njih, ili se prikupiti (relativno) na uZim
frontovima, pristajuéi na meduprostore ili, pak, da im
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budu nezastiéena krila. Ova dilema za sada ima, kako se
¢ini, samo nepotpuna reSenja: u nedostatku tehnic¢kih
sredstava, koja bi omoguéavala dobro dnevno i noéno os-
matranje na Sirokim frontovima bez angaZovanja krupnih
snaga, reSenje razvlatenja izgleda neizbezno, ali onda os-
taje nedovoljan broj tataka sa jakim snagama; reSenje
koje se sastoji u prihvatanju da operacijski front bude
manji od Sirine vojista, takode je opasno zbog sadaSnje
velike pokretljivosti koju omoguéavaju motorizovana i
aero-transportna sredstva. Bez sumnje ¢e biti potreban
kompromis izmedu ova dva reSenja. i

Ali, ono 3to se moZze zakljutiti iz razmatranja protekle
evolucije, jeste to da ée ovakvo stanje verovatno imati
za posledicu (u klasi®énom ratovanju, ne u atomskom)
nemoguénost svake stabilizacije frontova po tipu 1914—
—1918. god., znaéi veoma veliku strategijsku nestabilnost.
Manevar, koji ¢e imati na raspolaganju veliku savremenu
pokretljivost (blagodare¢i motoru i sredstvima veze) mo-
gao bi tu dobiti poveéan znacaj. Pobeda ¢e se moZda po-
stizati izvanredno brzo.

Najzad, postojanje vazdusnih i vazduS$no-transportnih
sredstava moglo bi dati kopnenoj bici veliku dubinu. Bitke
bi se odigravala na povrini, a ne viSe duz nekog fronta.

Zakljucci

Prednja brza analiza dozvoljavala da se izvuée neko-
liko korisnih zakljuéaka:

1) Sustina operacija evoluirala je izmedu dvaju kraj-
njih pelova: kretanja i snaga, sa veoma promenljivim nji-
hovim udelem:

2) Ovom evolucijom je u vrlo velikom njenom delu
dominirala evolucija takti¢kih faktora.
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Ti takticki faktori, vezani za naoruZzanje, opremu i
borbene postupke, mogu se, kako izgleda, svesti na sle-
dece:

— napadni kapacitet,

— odbrambeni kapacitet,

— ,,strategijska® pokretljivost (van borbe),

— ,taktiéka“ pokretljivost (u borbi).

Promenljivost svakog od ova cCetiri faktora imala je
za posledicu razli¢itost operativnih reSenja.

3) Na evolyciju je takode uticao odnos izmedu veli-
¢ine snaga i prostranstva vojista,

4) Kad operacije nisu bile odluéujuce, one su skre-
tale prema iznuravanju koje je imalo za posledicu velika
ratna naprezanja i wuzajamno iscrpljivanje zaratenih
strana. '

5) Zavisno od relativne vrednosti napred iznetih fak-
tora, operacije su bile naizmence pokretne i manje odlu-
éujuée, pokretne i veoma odludujuce, dugotrajne ili sta-
bilizovane. Sve ove promene i,znenadival_e'svu savremenike
zato Sto se u svakoj epohi verovalo da ée osobine operati-
vne strategije koja se praktikovala ostati nepromenjene,
a one su se, nasuprot tome, stalno menjale.

Ovaj poslednji zakljuéak ukazuje na izvanrednu vaz-
nost razumevanja mehanizma operativne strategije, da
ne bismo bili iznenadeni usled njenih preobrazaja, i, ako
je moguce, da bismo ih mogli pravilnije oceniti nego pro-
tivnik, i pre od njega.

OPERACIJE I STRATEGIJSKI STAV

Mehanizam moguc¢ih operacija, u svakoj fazi evolu-
cije, odreduje okvir strategijskoj delatnoesti u datoj epo-
hi. U granicama tog okvira vojno komandovanje treba
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da odredi vrstu manevra pomoéu kojeg ono namerava
da izvrSi zadatke koje mu je postavila politika.

Taj manevar zavisi, oéigledno, od postoje¢ih odnosa
izmedu primljenog zadatka, jadine neprijatelja, ja&ine
sopstvenih snaga i zemljista.

Zadaci koji mogu biti postavljeni oruzanim snagama
mogu se ovako grupisati:

— osvojiti neku teritoriju ili spreéiti da neprijatelj
zauzme neku teritoriju;

— uniStiti protivni¢ke snage ili ih istrositi;

— brzo napredovati ili dobijati u vremenu.

Kad se uzmu u obzir moguénosti koje na takti¢kom i
operativnom planu pruZaju uslovi i naoruzZanje u tom
trenutku, akcija koju treba preduzeti moze izgledati viSe
ili manje laka ili te§ka, a za njeno izvrSavanje raspolaze
Sse samo ograni¢enim brojem naéina postupanja. Komanda
mora tada izvrSiti izbor, a to spada u nadleZnost strate-
gije, ¢iju smo analizu izneli u prvom poglavlju. Pomocu
tog izbora treba odrediti strategijski stav u doti¢noj kam-
panji.

Ovde se netemo vraéati na sve sloZenosti strategijske
odluke, koje smo veé napred razmotrili. Ogranitiéemo se
na to da ukratko osmotrimo glavna reSenja koja su do
sada upotrebljavana u strategijskoj igri.

1. — Kada postoje nadmoénija sredstva i obezbeden
je dovoljan ofanzivni kapacitet, kampanja ée ofanzivno
teziti odluéujuéoj bici. To je ofanzivna strategija direkt-
nog prilaZenja gde se mora ostvariti najve¢a koncentra-
cija sredstava usmerenih na glavnu neprijateljsku masu.

2."— Kad je nadmoénost manje izrazita, a naroéito
kad takti¢ki uslovi &ine da je ofanziva manje efikasho
sredstvo, moguéa su dva reSenja:
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— ili da se protivnik istrosi defanzivom koja se eks-
ploatiSe protivofanzivom; to je defanzivno-ofanzivna di-
rektna strategija;

— 1ili da se protivnik zavara nekim ekscentri¢nim
ofanzivnim dejstvom, pa da se zatim potuce; to je nepo-
sredna strategija sa posrednim prilaZenjem.

3. — Kad su vojna sredstva nedovoljna za postizanje
zeljenog rezultata, dejstva oruzanih snaga imaju samo po-
moénu ulogu u okviru manevra totalne strategije na po-
sredan madin, gde je pobeda rezultat prikladno kombino-
vanih politi¢kih, ekonomskih: i diplomatskih akcija.

U tim pomoénim vojnim dejstvima oruZane snage
mogu, prema prethodnom  sluéaju, izvoditi ogranic¢ene
operacije kao lokalne za probu snaga, ili iscrpljivati ne-
prijatelja gerilom, ili, pak, uéestvovati u postizanju od-
luke .samo ' pretnjom koju stvaraju.

OPERACIJE 1 STRATEGIJSKO MACEVANJE

Kad je odreden strategijski stav, ostaje da se uspe-
Sno sprovede izvrSenje plana. Kako ¢e i protivnik takode
hteti da ostvari svoj plan, iz toga proizlazi dijalekti¢ka
suprotnost, u kojoj svaki-nastoji da pretegne njegova.vo-
Ija. Mi smo napred izloZili!) teorijske postavke koje odgo-
varaju ovom dvoboju. Ali, primena tih postavki drukcija
je u svakoj epohi i strategijsko maéevanje poprima tako
razli¢ite izglede da ih je usled foga nemoguée raspoznati.

Jer, kako u kojoj epohi, dvoboj li¢i na Zivahan dvoboj
lakim madevima, ili na dvoboj sabljama koje su odveé
teSko oruZje, ili na dvoboj buzdovanima kojima je gotovo
nemogucée rukovati, pa ¢ak i na borbu golim rukama.

1) Videti poglavlje I.
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Osim toga, dvoboj je esto nejednak, kao u borbama gla-
dijatora, to jest, u njemu se suprotstavljaju laki maé
(Napoleon) isuviSe teskoj sablji (Mak); ili goloruk &ovek
(kolonijalni narodi) &oveku naoruZanom kratkim macéem
(kolonijalni ratovi). Kao na filmu sa promenljivim brzi-
nama, €ini se da protivnici ¢as skakuéu, &as reaguju sa
veliCanstvenom sporo$éu. Svaka od tih novih karakteris-
tika proizlazi neposredno iz operacijskih i logisti¢kih mo-
guc¢nosti doti¢ne epohe, koje inteligencija suprotstavlje-
nih vojskovoda viSe ili manje potpuno iskoris¢ava.

U jednom predgovoru napisanom oko 1934. god., ge-
neral Gamlen je objasSnjavao da izmedu ratnog plana 17
iz 1914. god., koji je predvidao ofanzivu u pravcu Ardena,
i dovrSenja bitke za Francusku 1918. god., postoji potpuna
sliénost u zamislima, ali da je u meduvremenu koje ih je
razdvajalo bilo ostvareno prilagodavanje sredstava neop-
hodnih za potrebe strategije: strategija je najzad dobila
na raspolaganje sredstava koja su omoguéavala njen mane-
var. Ovo glediSte, koje poé¢iva samo na geografskoj analo-
giji, predstavlja veliku zabludu koja se sastoji u izjedna-
¢avanju dvaju vojnih poduhvata, naizgled sliénih i koji
se odvijaju na jednom istom zemljidtu, ali u raznim tre-
nucima evolucije i u razliditim okolnostima. Ofanzivni
udar u pravcu Ardena 1914. god. bio je ludost: a) mali
ofanzivni kapacitet tog vremena osudivao je poduhvat
na neuspeh; b) zemljiste je bilo nepodesno; ¢) napredova-
njem u centru u prisustvu nezadrzanog nematkog desnog
krila, izlagali smo se obuhvatu. U situaciji od 1918. god.
zemljiSte je i dalje nepodesno, ali su preostala dva fak-
tora izokrenuta: a) ofanzivni kapacitet mnogo se poveéao;
b) neprijatelj je svugde zaustavljen, njegove rezerve su
istroSene a napredovanjem u centru ugroZavamo opkolja-
vanjem celo nemacko desno krilo. Osim toga, kad se upo-
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reduju 1914. i 1918. god., pada u oéi izvanredna pokret-
ljivost snaga u 1914. i krajnja tromost onih u 1918. godi-
ni. To znaéi da su se u razmaku od Cetiri godine pravila
strategijskog macevanja potpuno izmenila. Bi¢éemo sve-
doci jo$ dubljih preobraZaja koji ¢e se odigrati izmedu
1918. i 1940. god., i dalje, izmedu 1940. i 1945. godine.

Sva ova razmatranja ukazuju na osnovnu teSkocu:
vojne vestine, na njenu promenljivost. U proSlosti, sve se
obrazlaze, sve se objasSnjava, po potrebi sa jacom dozom
sluéajnosti. U sadaSnjosti povezanoj sa buduénoSéu —
obaveznom okviru svake strategijske misli — potrebno je
u isto vreme oslanjati se na iskustvo iz proslosti i prona-
laziti kako da se to iskustvo prilagodi novim sredstvima.
Svako novatorstvo predstavlja veliki rizik, ali i svaka
rutina unapred je osudena na propast.

U toj stras$noj oblasti pretpostavki klju¢ rasudivanja
treba traziti u preobrazajima operativne strategije.
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POGLAVLJE III

ATOMSKA STRATEGIJA

Atomska strategija — ili, bolje, primena posledica
atomskog oruzja od strane strategije — prouzrokovala je
krupne poremecaje u shvatanjima o upotrebi snaga u svr-
hu rata ili odr¥anja mira. Od interesa je da se ra$élani
mehanizam preko kojeg je do tih promena doslo. Tako ¢e
mo¢i bolje da se sagleda veli¢ina tih poremecaja i da se,
mozda, pokuSa predvideti do ¢ega ce dovesti evolucija
koja je u toku.

*
ZNACAJ I ORIGINALNOST ATOMSKOG ORUZJA

Atomsko oruZje, snabdeveno modernim sredstvima
»isporuke®, nije ,samo oruZje kao Sto su i druga, sa je-
dinom razlikom $to je mo¢nije®, kako se ponekad neta-
¢no tvrdilo. Prvo, §to se ti¢e njegove mo¢i, ona se ne moze
uporedivati ni sa &m S$to smo ranije poznavali. Jedna
srednja atomska bomba od 20 KT proizvodi eksplozivnu
silu koja je ravna sili plotuna od 4 miliona topova kali-
bra 75 mm. Jedna srednja termonuklearna bomba od
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1 MT odgovarali bi plotunu od 200 miliona topova kali-
bra 75 mm')! A tu ogromnu snagu, koja se joS umnozava
dejstvom atomskih padavina?), stavljaju u pokret i upu-
¢uju na odredeno mesto samo nekolicina Ijudi. To je iz-
vanredna revolucija. )

Kako, s druge strane, domet prenosnih sredstava tezi
da dostigne vrednost polovine meridijana Zemlje, ovim
oruZjem mo¢i ¢e da se domasi bilo koji cilj na zemljinoj
kugli, sa velikom taéno3¢u; sada smo tek stigli do etvr-
tine meridijana, a to znaéi da samo jedno oruzje ugrozava
celu hemisferu u &ijem se centru nalazi.

Ovom svojom dvostrukom osobinom (sila i domet)
atomsko oruzje stvara potpuno novu pojavu: ukinut je
odnos izmedu sile i mase. Jo§ koliko ju¢e bili su potrebni-
1.000 aviona za razaran]e Hamburga i svi topovi jedne
armije da bi se razorio Berlin, a danas, svako od ovih
razaranja moglo bi se ostvariti jednim jedinim individu-
alnim zadatkom.

S druge strane, ova izvanredna vatrena snaga ima
skoro totalnu pokretljivost koja odudara od tromosti na-
oruzanih masa i om(ﬂ)gﬂué‘éva da se dosegne bilo koja ta-
¢ka teritorije. Odbrana granica pomoéu ljudskog bedema
koji saéinjavaju vojske nije u stanju da zastiti zemlju od
fizitkog razaranja i nuklearne kontaminacije. Tako izlazi
da su tradicionalne druiahé‘Siié‘ge"p‘otpuno nekoriste —
bar na prvi pogled.

) Osim toga, pri vrlo visokim eksplozijama zona zahvaéena
poZarom moZe se protezati na viSe desetina hiljada km?.

?) Te padavine — u slufaju niskih eksplozija — stvaraju
kontaminirane zone koje se mogu' prostirati na vi$e hiljada km2
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NACINI SPROVODENJA ATOMSKE STRATEGIJE

Da bismo se odbranili od ove opasnosti kojoj nema
primera u pro$losti, postoje, kako se ¢ini, samo cet1r1 mo-
guca oblika zaStite:

— preventivno uniStavanje protivnic¢kih oruZja (d1-
rektan ofanzivni naéin), " \

— presretanje atomskih oruzja (defanzivni nacm),

— fizi¢ka zatita od dejstva eksplozija (defanzwm
nacin),

— pretnja merama odmazde (1nd1rektan ofanzivni
nacm) v

Ova cCetiri naéina eksploatisani su jednovremeno sa
viSe ili manje uspeha i najzad su se prepleli u veoma
komplikovanim strategijskim formulama.

1. — Preventivno unitavanje, ako ne atomskog oru-
Zja, Gije je mesto tesko ustanoviti, onda bar sredstava pro-
izvodnje i lansiranja, izgledalo je najpre kao najbolje re-
Senje: ameritka nadmoénost bila je znatna, a protivnitka
sredstva lansiranja, koja su sa¢injavali avioni vezani za
veoma uodljive vazduhoplovne baze, dopustala su da se
ratuna sa uniStenjem gotovo celokupnih sredstava nepri-
jatelja. Usavrsena je taktika uniStavanja, koja je bila za-
snovana na dobrom planu atomske vatre i predvidala je
napad na svaki poznati objekat.

Ali, ova povoljna situacija trajala je vrlo kratko: ob-
jekti su se umnozavali zato $to su se povectavala sredstva
protivnika i $to je on razvijao taktiku rastresitosti; osim
toga, mnogi objekti nisu mogli biti otkriveni unapred
zbog mera rastresitosti koje su na znak uzbune predu-
zimane na terenima opremljenim nabrzinu, slabo poznatim
ili uopste nepoznatim. Uz to, zbog miroljubive politike
koju je objavio NATO, bilo je tesko da se preduzme inici-
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jativa u otpocinjanju akcija bombardovanja. Te akcije
mogle su, dakle, doéi u obzir samo kao protivudar, pa je
bilo potrebno da se prethodno izdrZi prvi neprijateljski
napad. To je oduzimalo uniStavanju protivni¢kih sredsta-
va njegovo preventivno obeleZje, usled ¢ega su dobijali
najve¢i znacaj ostali oblici zaStite: presretanje, fizi¢ka
za$tita od dejstva eksplozija i pretnja merama odmazde,
koje ¢emo razmotriti malo kasnije.

No, u-isto vreme, prouéavanje problema unistavanja
snaga omoguctilo je da se uoéi da prvorazrednu vaZnost
dobija iznenadni napad: kad sredstva dostignu jedan od-
redeni nivo, takav neprijateljski napad mogao bi nam na-
neti tako teSka razaranja da bi usled toga na$ protivudar
doSao u pitanje. Taj problem atomskog ,Perl Harbura“
godinama je bio mora general$tabova i doveo je do iz-
gradnje taktike ,protiviznenadenja“, koju éemo upoznati
prilikom razmatranja ostalih oblika zastite i koja je pos-
tala veoma efikasna.

Sto se ti¢e jadine protivudara, ona je trebalo da. se
odrzava na stepenu efikasnosti verovatno dovoljnom da
se, ako je moguce, unisti ili bar da se osetno umanji ra-
zaratka sposobnost protivnika. Medutim, sve veéi broj
sredstava za lansiranje i pojava raketa znatno su poveéali
tezinu problema; ¢&itava jedna Skola istomiSljenika tvrdi
tak da je i taktika ,,protiv-snaga“!) osudena na neuspeh.
Istina je da je postalo nemoguée sve uniStiti, ali bi, s dru-
ge strane, bilo krajnje opasno ostaviti da i dalje postoji
znatniji deo protivni¢kih snaga. U najmanju ruku moéi
¢e se uvek unistiti vrlo osetljiva sredstva kao $to su avioni
starih tipova i radari, koji saéinjavaju znaéajan deo pro-
tivnickih moguénosti. Mada danas vlada uverenje da bi

1) Obi¢no je nazivaju ,strategija“ protiv-snaga. U stvari, radi
se o jednom nacéinu primene strategije, dakle o taktici.
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taktika ,,protiv-snaga“ bila samo delimi¢no uspes$na, ipak
se smatra da je njena primena neophodna, a to dovodi do
povecavanja broja sredstava lansiranja. Kako se, s druge
strane, veliki broj ciljeva nalazi u satelitskim zemljama,
gde ¢e se nastojati da se razaranja ogranie na vojna po-
strojenja, ,taktika uniStavanja“ mora da bude veoma pre-
cizna i da iskljuéi upotrebu eksplozija vrlo velike moéi.
Sve ovo ima kao posledicu vrlo skupe programe.

Iz tog razloga su neki, na kraju evolucije ponovo iz-
neli ideju zaista preventivne akcije, ¢iji bi rezultat mogao
biti mnogo veé¢i, kako zbog &injenice $to mi jo§ ne bismo
pretrpeli gubitke od prvog neprijateljskog plotuna, tako
i zbog toga Sto bi protivnik, neupozoren i jo§ u neras-
tresitom rasporedu, pretrpeo veéa razaranja. Da bi se
izmirili — na jedan viSe ili manje ubedljiv na¢in — za-
misao ove preventivne akcije i potpuno politicka kon-
cepcija odricanja od agresije, ovoj preventivnoj akciji dat
je poseban naziv ,preemptivna‘“l), pri éemu se naglasava
da ¢e ona biti preduzeta samo ako i kad sigurni znaci doz-
vole da se predvidi neizbeZinost neprijateljskog napada.

Kako god bilo, potpuna zastita preventivnim unista-
vanjem protivni¢kih sredstava izgleda strahovito sum-
njiva?). Takva akcija biée mozda neophodna u toku su-
koba, ali ¢e rezultati biti samo delimi¢ni. Prema tome,
obavezna je primena i drugih naéina zastite.

2. — Presretanje atomskih oruZja uoceno je dosta
brzo kao mogué¢i kljuéni element nove strategije. Neka
efikasnost presretanja postane apsolutna na nasoj strani,

) ,Preemption“ — pravo prvenstva u kupovini.— Prim. prev.

) Ovaj neophodni zakljuak (naroéito, na primer, zbog raz-
voja podmornica) nije protivuredan skorasnjoj ameri¢koj teoriji
koja objavljuje da daje prednost taktici protiv-snaga u odnosu
na taktitu protiv-gradova. Na ovo pitanje vratiéemo se ponovo
prilikom razmatranja zastraSivanja.
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pa viSe nece biti pofrebe za preventivhom akcijom —
koja je tako politicki opasna — niti za fizickom zastitom,
a neprijateljska pretnja odmazdom izgubiée svu moé¢.

Ali, taj idealni cilj veoma je teSko tehni¢ki ostvariti
i odrzati. U gigantskoj tehnoloSkoj trci koja je otpocela
izmedu presretanja i prodiranja, na svaki napredak pre-
sretanja odgovori¢e novi napredak prodiranja. I tako se
razvija u vremenu mira jedna nova forma strategije, koja
je u ranijim sukobima bila tek nagoveStena kroz ono Sto
je bilo nazivano ,,trka u naoruZanju*.

‘Ta strategija ne bije bitke, ve¢ nastoji da nadmasi vr-
hunska postignuéa protivnika u materijalima. Dat joj je
naziv ,logisticka strategija“ ili ,geneticka strategija“.
Njena taktika je industrijska, tehni¢ka i finansijska. To
je oblik posrednog iscrpljivanja koji se, umesto unista-
vanja protivni¢kih sredstava, zadovoljava njihovim de-
klasiranjem, ¢ime. se prouzrokuju ogromni troSkovi. Na
taj nadin su radari u bici za Englesku omoguéili prvu vaz-
duhoplovnu defanzivnu pobedu u istoriji. Ali, avioni koji
lete na velikim visinama deklasirali su sve radare i sve
protivavionske topove. Zatim su vodeni projektili zemlja-
-zemlja, koji se ne mogu presretati, deklasirali avione ve-
zane za stalne i osetljive baze, dok su vodeni projektili
zemlja-vazduh uéinili da je verovatnoéa njihovog pre-
sretanja postala vrlo velika. Ali, rakete vazduh-zemlja
omoguéavaju avionima da pogode cilj drZeéi se izvan do-
meta vodenih projektila zemlja-vazduh protivavionske
odbrane, a kako se ¢ini, sada je postalo moguce i presre-
tanje raketa zemlja-zemlja, itd ... itd.

I tako se vodi jedan tihi i naizgled miran rat, no koji
bi i potpuno sam mogao biti presudan. Medutim, trka
nije uopSte zavrSena i presretanje, sa svojim uspesima i
padovima, i dalje je neizvesno.
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3. — Mogu li se onda umanjiti uéinci atomske vatre
na zadovoljavajuéi naéin pomocu fizicke zaStite? Pre po-
stojanja termonuklearnog oruzja izgledalo je da ima mo-
gutih reSenja: ukopavanje, rasturanje, pokretljivost, za-
Stita pomoc¢u betonskih objekata, itd ... Ni jedno od ovih
reSenja ne pruza potpunu zaStitu, ali bi korist od dejstva
atomskom vatrom bila znatno smanjena (u najboljem slu-
Caju skoro 25 puta). Protiv termonuklearnog oruZja za-
Stita zadrZzava svoju relativnu vrednost, ali moé napada
toliko se povecala da je teSko oéekivati da ée se ostvariti
dovoljno uspeSna zastita. S druge strane, na to bi trebalo
utros$iti astronomske sume i mnogi dolaze do zakljucka
da je neophodno da se svi napori sasrede na ofanzivna
sredstva i na njihovu sposobnost prodiranja.

4. — To je stoga Sto zaista, pored svih tih odbram-
benih postupaka promenljive i nepouzdane vrednosti, pra-
va zaStita postoji samo u pretnji merama odmazde. U tu
svrhu ‘treba raspolagati”,udarnom snagom*“!) dovoljne
mo¢i da se protivnik odvrati od upotrebe svoje ;udarne
snage®“. To je strategija zastraSivanja u svom poéetnom,
najjednostavnijem obliku: cilj je da se neposredno pogodi
volja protivnika, a da se pri tom ne upusta u probu upo-
trebe sile. Iz te opSte zamisli videéemo kako se razvila
strategija koja je postajala sve sloZenija i sve prefinjenija.

STRATEGIJA ZASTRASIVANJA

a) Nuklearno zastra$ivanje

ZastraSivanje pociva, pre svega, na jednom materi-
jalnom faktoru: potrebno je da se raspolaZe velikom moéi

1) IsuviSe doslovan prevod izraza ,Striking force“. U stvari,
pegodan izraz trebalo je da bude ,ofanzivna snaga“ ili ,napadna
snaga“.
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razaranja, solidnom precizno$¢u i dobrom sposobnoStu
prodiranja. Videli smo prilikom razmatranja presretanja
koliki je znacaj te neprekidne borbe za odrzavanje dovo-
ljne sposobnosti prodiranja. Osim toga, s obzirom da se
ne vodi rat, ta¢na vrednost sposobnosti presretanja i pro-
diranja ostaje samo verovatna — kao uostalom i protivni-
kova moé razaranja. To pomaZe da se bolje shvati znacaj
U-2, ¢iji su letovi omogliéavali da se odmerava vrednost
protivni¢kog presretanja, i srdzba Sovjeta kad su videli da
protivnik vrsi takve oglede.

Taj materijalni faktor, koji je ve¢ dosta neizvestan,
veoma jako se komplikuje kad se uvedu u racun i pretpo-
stavke koja ée od dveju strana opaliti prva. Taj raun nije
bio od naroéito velike vaZnosti u vremenu kad su avioni
bili relativno spori, zato $to su rokovi za davanje uzbune
bili takvi da su se napad i protivudar ukrstali u vazduhu.
Sa raketama, naprotiv, nema viSe zastraSivanja ako prvi
neprijateljski plotun ima toliku razornu moé¢ da bi nas
protivudar bio njime mnogo oslabljen. Vrednost zastra-
Sivanja tako se naSla povezana ne uz mo¢ udarne snage,
veé uz moé¢ koja njoj preostaje posle izdrzanog prvog plo-
tuna, znaéi uz njenu sposobnost prezivljenja. Iz toga je
proizasla taktika preZivljenjd, veoma skupa i-veoma slo-
Zena, &iji je cilj da se ostvari gotovo trenutna uzbuna
(veliki radari, sateliti, automatska sredstva veze, elek-
tronski radunari, itd...), polazak na izvrSenje zadataka
i otvaranje vatre pre pristizanja plotuna (avioni odrzavani
u letu ili u pripravnosti od 15 minuta, rakete sa ¢vrstim
pogonskim gorivom, itd...), zastita lansirnih uredaja nji-
hovom pokretljivoSéu (atomske podmornice), pomocu be-
‘tona — da bi se prinudio protivnik da utro$i veoma veliki
broj oruZja na svaki cilj, ili njihovim rasturanjem. ReSe-
nja jednaéine, u kojoj se uporeduju rezultati dobiveni
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prvim protivni¢kim plotunom i protivudarom, zavisi¢e od
odgovarajuce vrednosti taktika prezivljenja svake strane,
ali tako isto i od ocenjene efikasnosti taktika presretanja,
kao i od procene preciznosti gadanja. Ovi rezultati pos-
taju tako sve viSe zavisni od pretpostavki.

Ali, sve ovo Sto prethodi skoro da ima obelezje neke
geometrije kad se uporedi sa psiholoskim faktorom, koji
je mnogo vaZzniji i koji je daleko viSe nemerljiv. Cilj je
da se utite na protivnika do te mere da se on spreé¢i da
upotrebi svoju udarnu snagu. Potrebno je, dakle, na pr-
vom mestu, raspolagati takvim kapacitetom razaranja da
ga se protivnik dovoljno plasi, zatim protivnika treba’na-
vesti da poveruje da éemo biti u stanju da preduzmemo
mere odmazde — kao protivudar ili kao prvi plotun —
ako nastupe ovakve ili onakve okolnosti.

Smisao kapaciteta razaranja dovoljnog sa psiholo3-
kog gledista bio je predmet veoma razli¢itih ocena. Os-
lanjajuéi se na ranije primere Hiro$ime i Nagasakija, neki
misle da bi razaranje nekoliko velikih gradova bilo dovo-
ljno da se natera na kapitulaciju bilo koja savremena dr-
zava. Drugi, koji idu dalje, izradunavaju koliki je deo
protivnitke ekonomske mo¢i koji bi trebalo unistiti da
bi se neprijatelj ,,teSko ranio“ i da bi mu se tako naneo
gubitak u snazj koji bi sa¢injavao trajan i za njega nepri-
hvatljiv hendikep. Neki ameri¢ki teoretiéari smatraju,
najzad, da jedino efikasno razaranje jeste razaranje ne-
prijateljskih nuklearnih oruZja, zato $to se time protivnik
razoruzava. Kapacitet razaranja morao bi da omoguéi
veoma snazno kontrabatiranje, ¢jim bi se rezultatima do-
dao utroSak protivnikovih zaliha prouzrokovan njegovim
napadom protiv naSih sredstava lansiranja. Ova razna gle-
dista shematski se svrstavaju u dve suprotne taktike naz-
vane taktika ,protiv-snaga“ (uniStavanja snaga) i taktika
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»protiv-gradova“ (unitavanja gradova). Izbor izmedu ova
dva reSenja teSko je izvr§iti: videli smo da bi taktika ,pro-
tiv-snaga“ bila vrlo efikasna ako bi se mogla ste¢i sigurnost
da ¢e se ona gotovo u potpunosti ostvariti. Ali, pored
toga Sto je neizbeZno veoma skupa, ona postaje i sve
viSe nepouzdana ukoliko se usavrSavaju taktike preziv-
ljenja. Dolazi se, dakle, u veliko iskuSenje da se prihvati
taktika ,,protiv-gradova“ koja je mnogo laksa, znaéi os-
tvarljiva .sa manje troska, i koja je nazvana ,strategija
najmanjeg zastraSivanja“. Samo tada pada u o¢i da ako
nismo napali — pa prema tome ni unidtili — glavni
deo protivni¢kog udarnog kapaciteta, za svako razaranje
koje bismo izvrsili, bili bismo strahovito kaZnjeni. To
odgovaranje na udar udarom dovelo bi nas do potpunog
uzajamnog uniStavanja, i to moZda nejednakog na nasu
Stetu, Sto nema nikakvog smisla i u svakom slucaju
nas zastraSuje barem isto toliko koliko i protivnika.
Osim toga, uostalom, ne postoji obavezno simetrija u
zastraSivanju. Sjedinjene Drzave bite osetljivije na ra-
zaranje njihovih velikih gradova nego Sovjeti. To bi
moglo biti obja$njenje ameriékog izbora u korist tak-
tike , protiv-snaga“ i mogucteg izbora Sovjeta u korist tak-
tike ,,protiv-gradova“!). Izbor moZe takode odati veoma
vazne zadnje misli: onaj koji igra na kartu ,protiv-
-gradova“ veruje u apsolutnu vrednost zastraSivanja koje
ostvaruje, inade u sluéaju sukoba njemu ne ostaje drugi
izlaz do uzajamno samoubistvo; onaj koji igra na kartu

1) Procenjeni broj sovjetskih ICBM (Intercontinental balli-
stic missile — interkontinentalni balisti¢ki projektil. — Prim.
prev.), koji je relativno mali, moZe znaciti ili da je izabrana tak-
tika ,protiv-gradova“, ili da postoje teSkoce koje jo§ misu omo-
guéile da se ostvari program ,protiv-snaga“ koji bi odgovarao
objavljenim sovjetskim teorijama. -PokuSaj uéinjen u Kubi 1962.
god. mozda je imao kao jedan od ciljeva da se ubrza ostvari-
vanje kapaciteta , protiv-snaga“.
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»protiv-snaga“ sumnja u vrednost zastrasivanja i dopu-
Sta mogucnost atomskog sukoba koji bi obuhvatio vise
ili manje potpunu upotrebu strategijskih udarnih snaga,
a to povecava njegov kapacitet zastraSivanja. U svakom
slu€aju, izbor je za nuklearne sile drugog reda (Velika Bri-
tanija, Francuska, sutra Kina) unapred reSen, jer one ne
mogu nikako raspolagati sredstvima koja su potrebna za
primenu taktike protiv-snaga. Do koje mere takva tak-
tika ,,protiv-gradova“, koja je neizbeZno ograniena, moze
zastraSivati, znaéi neutralisati, jednog od dvojice velikih?
S obzirom da su kapaciteti razaranja veoma nejednaki,
ravnoteZza moZe biti uspostavljena samo pomoc¢u drugog
obhka ubedivanja: to je bdjazan da bi najslabiji ipak mo-
gao primeniti svoje mere odmazde.

Prvi stupanj takve operacije jeste u tome da se nje-
nom izvrSenju stvori razumna podloga koja je &ini dovo-
ljno verovatnom. Tome je dat naziv verodostojnost. Ona
proizlazi ne samo iz materijalne jedna¢ine o kojoj je go-
voreno napred i objavljivanja njenog pozitivnog rezultata,
ve¢ i iz uporedenja rizika i cilja. Jedna Svedska u odbrani
svoje slobode stavljala bi na kocku sve $to ima, dok bi
na primer SSSR iz svoje pobede izvukao samo ograni¢enu
korist. Samoubistvo Svedske moglo bi se razumeti po-
malo kao samoubistvo onog kapetana broda koji je vise
voleo da potpali bure baruta nego da se preda gusarima.
Gubici koje bi tada pretrpeo SSSR bili bi neuporedivi sa
eventualnim dobicima. U tome se nalazi logiéna osnova
malih nacionalnih zastraSivanja. Dodajmo, da ova vrlo
opasna igra pretpostavlja izvesno poverenje u zastraSi-
vanje Dodajmo, da ova vrlo opasna igra pretpostavlja
izvesno poverenJe 'u zastraSivanje ... Ako protivnika mo-
zemo uveriti da smo mi sradunali da u takvom sludaju
imamo interesa da pustimo u dejstvo naSe snage, on ¢e
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lakse poverovati u pretnju.. Napomenimo odmah da je
igra dvostrana i da verodostojnosti, suprotstavljene oko

cilja slitne vaznosti, teze medusobnom potiranju...
Tada dolazi do izrazaja drugi stupanj ubedivanja za-

snovan ovog puta, suprotno prvom, na nerazumnosti. Ako
se ima posla sa ludakom, ne treba ga suviSe saterivati u
tesnac! Dalsova c¢vrstina, HruSéovljeve srdzbe i cipela,
de Golova hladna upornost — odgovaraju ovoj psiholo$-
koj igri, ¢iji uticaj moZe prevazi¢i sve proraéune izvuéene
iz materijalnog faktora. To je zato $to se, u stvari, pre-
sudni element nalazi u volji da se izazove kataklizma.
Utiniti da se poveruje da se ima takva volja vaZnije je
nego sve ostalo. Naravno, svi blefiraju, ali dokle?

Sve to dovodi do izvanredno fine dijalektike kojoj je
cilj da oceni verovatnoéu reakcija protivnika zavisno od
njegovih sredstava i njegove volje da ih upotrebi, ali ta-
kode zavisno i od misljenja koje on moZe da ima o naSim
sredstvima i naSoj volji da ih upotrebimo i ¢ak od pred-
stave koju on sebi stvara o predstavi koju mi sebi stva-
ramo o njegovim sredstvima i njegovoj volji da ih upo-
trebi.

Iz ove gomile odmeravanja verovatnoca, pretpostavki

i procena zasnovanih na sloZenim intuicijama, izbija samo’

jedan faktor pouzdane vrednosti: neizvesnost. Na kraju
krajeva neizvesnost je ta koja safinjava sustinski faktor
zastraSivanja. Stoga ona treba da bude predmet posebne
taktike ¢iji je cilj da je povecava ili, u najmanju ruku,
da je odrzava. Potrebno je da preduzete materijalne mere
otvore put raznim moguénostima i da za te moguénosti
sazna protivnik. Potrebno je, osim toga, da se poseje sum-
nja preko svih pojedinosti koje bi omogucéile da se procene
naSe stvarne namere. Naravno, treba bezuslovno izbega-
vati svaki postupak i svaku izjavu koji bi otklonili neku
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od pretpostavki kojih se protivnik moze plasiti. Tako su,
na primer, kampanje sprovodene radi odricanja od tak-
ti¢tkog atomskog oruZja potpuno suprotne dobro shvacenoj
igri strategije zastraSivanja. Isto je bilo sa ameri¢kim iz-
javama o ,missile gap“!) i o odricanju od strategije ma-
sovnog protivudara.

b) Dopunska zastraSivanja

U svakom sluéaju, postojeta sredstva, potkrepljena
neizvesno$éu, stvaraju odredeni stepen zastraSivanja. Taj
,,odredeni stepen“ retko kad bi¢e potpun otkako oba ta-
bora raspolazu nuklearnim oruZjem. A to znali da pos-
toji izvesna zona ne-zastraSivanja, dakle izvestan stepen
slobode akcije za svakog protivnika, koja je ograni¢ena na
skalu manjih poduhvata, perifernih ili, pak, ogranic¢enih
ciljem’ koji bi bio isuviSe mali da bi opravdao pretnju od-
mazdom. Posledica takvog stanja (uostalom izraslog iz
pretpostavki kao i tolike druge stvari, napomenimo to
uzgred). je otvaranje nove oblasti strategije zastraSivanja,
koja ¢e imati za cilj da dopuni drugim sredstvima efekat
zastradivanja na osnovu nuklearne pretnje, kako bi se
smanjilo, a po moguéstvu i potpuno odstranilo polje slo-
bode akcije za protivnika.

Za postizanje tog rezultata zastraSivanja stoje na ras-
polaganju dva natina postupanja. Prvi, materijalni, jeste
u tome da se postav1 prema protivniku sistem oruzanih
snaga sposoban da osujeti operacije koje bi on mogao pre-
duzeti blagodareé¢i svom verovatnom polju slobode akcije.
To je razlog postojanja ,,Stitova“ taktiékih snaga, vazdu-
$no-kopnenih ili vazdu$no-pomorskih, koje Stite osetljive
prostorije. To je takode razlog za postojanje ,,korpusa za

Raketni manjak. — Prim. red.

89



intervenciju“ osposobljenih da se prebace u ugrozene ob-
lasti. Ova materijalna sredstva omogucéavaju da se izbegne
¢uvena dilema sve ili nista: ili potpuno obostrano Zrtvova-
nje, ili prihvatanje svrienog ¢ina. Drugi naéin postupanja,
psiholoSkog karaktera, jeste u stvaranju i odrzavanju rizi-
ka da ¢e do¢i do mera odmazde ako se otpoéne neki lokalni
sukob. Ova pretnja proSirenjem do krajnosti ponovo us-
postavlja izvestan stepen neizvesnosti u pogledu veliéine
ciljeva, ¢ak iako su oni prvobitno izgledali ograniceni. Sa
ovog stanovista, postojanje takti¢kog atomskog oruZja, sa
rizicima proSirenja do krajnosti koje bi njegova upotreba
mogla prouzrokovati, igra veoma va¥nu ulogu u oblasti
zastraSivanja. Taj rizik prosirenja mnogi smatra]u za
opasnost. On to i jeste, ako zastrasivanje ne dode do iz-
razaja. Ali, nasuprot tome, u strategiji zastraSivanja on
¢ini dopunski faktor sigurnosti. Taj se aspekt ne sme gu-
biti iz vida.

Ova dopunska strategija atomskog zastraSivanja do-
bija sve veéu vaznost uporedo s tim kako se pretnje od-
mazdama sve viSe uzajamno neutralifu. U takvoj situa-
ciji preduzimanje odmazae postaje sve manje ,,verovat-

» pa s tim podjednako i opasnost prosirenja. Strategija
zastraswan]a sa svim onim S$to se na nju tro$i, izgleda
da je dospela u ¢or-sokak: pojavljuje se teZnja vraéanja
na neatomsku strategiju, pa bi atomskim trogkovima —
koji su prekomerni — trebalo dodati rashode na klasi¢no
naoruZavanje, kao da atomsko oruZje i ne postoji. Takva
je tendencija ¢iji se razvoj uolava sada otkako udarne
snage imaju, ili ¢e imati, dobar kapacitet prezivljenja.

No ipak, to nije dovoljno,za potpuno vracanje na
polaznu tatku, to jest na stanJe koje je slitno onome iz
faze koja je prethodila postupanju atomskog oruZja. Jer,
usled postojanja atomskog oruzja postoji i rizik ¢ije pro-
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cenjivanje zavisi u najveéem stepenu od faktora neizves-
nosti i nerazumnosti, koje smo upoznali napred. Sve dok
ti faktori imaju vaznost koja se ne moZe zanemariti, ne
moZe se zamisliti da bi bilo moguée, na primer, da se
ponovo odigra jedan veliki klasi¢ni sukob po tipu 1939—
—1945. godine, zato $to je nemoguce biti siguran da u tak-
vom slu¢aju ne bi doslo do proSirenja do krajnosti. Zbog
toga se moZe ostvariti visok stupanj klasi¢nog zastrasi-
vanja, sa klasiénim sredstvima, koja bi medutim bila og-
raniena: rizici i koli¢ina snaga koje bi trebalo angaZovati
radi njihovog unistenja stvorili bi isuviSe opasnu situa-
ciju da bi se moglo olekivati da ona nece dovesti do pro-
Sirenja. I tako, moZe se dogoditi da se ostvari skoro apso-
lutno zastraSivanje: uravnoteZene udarne snage odvraéaju
od integralnog nuklearnog sukoba; klasi¢ne snage odvra-
¢aju od ograni¢enog sukoba, jer uvek prisutni rizik pro-
Sirenja odvra¢a od toga da se tom ograni¢enom sukobu
postavi suviSe vazan cilj. Tako se dolazi do opSte ravno-
teZze putem ova tri dopunska i uzajamna uticaja ¢ija efi-
kasnost zavisi velikim delom od faktora neizvesnosti.
Treba napomenuti da ipak, i u ovakvoj situaciji —
iskustvo je to dobro potvrdilo — zastraSivanje dopusta da
postoji izvesno polje slobode akcije, usko ali vazno: ono
koje iskoriS¢ava sovjetska indirektna strategija na svet-
skom popristu. Politicka i ekonomska aktivnost, iskoris-
¢avanje inostranih revolucionarnih pokreta pa i sami su-
kobi vodeni posredstvom drugih lica, ne mogu se para-
lisati zastradivanjem — bar ne onakvim kakvo smo na-
pred razmotrili. Ista logika koja je dovela do izgradnje
klasiénog sistema dopunskog zastraSivanja mora dovesti
i do izgradnje sistema zastrafivanja u posrednoj oblasti.
Zapad je u potrazi za potpuno efikasnom formulom
u toj oblasti, ali jo§ je nije pronaSao iz razloga koji poti-
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¢u, pre svega, iz nedovoljnog razumevanja tog problema.
Ovo veoma vazno pitanje samo po sebi je vrlo sloZeno da
bi se moglo ovde ukratko izneti i biée razmotreno pose-
bno. Ali sasvim je ogigledno da i najmanja pukotina u
sistemu zastraSivanja pruza razboritom protivniku mogu-
¢nosti dejstva koje bi mogle vremenom ugroziti ceo zapa-
dni sistem sigurnosti.

RATNA STRATEGIJA

Uprkos svih napora radi zastraSivanja ne moze se tvr-
diti da nece biti rata, i to zbog faktora neizvesnosti i ne-
razumnosti ¢iju smo vaZnost istakli. Uzmimo da do rata
dode — osim slucaja ludila, koje se ne moze iskljuditi,
kao $to se vidi iz nedavnog primera sa Hitlerom — usled
»greske u prora¢unu®, to jest ako bi se usled suvise optimi-
stiCke procene protivnikovih reagovanja: poverovalo da je

moguce nekaZnjeno izvesti ovakvu ili onakvu akciju i —
otpocela drama. Kakva ¢e tada biti strategija atomskog

vremena?

U pocetku, u periodu kada je strategija zastraSivanja
pocivala u su$tini na masovnoj odmazdi, ratna strategija
se stapala ujedno sa strategijom zastrasivanja: pristupilo
bi se izvrSenju plana vatre izradenog radi zastraSivanja.
Iz toga bi proizasla ogromna razaranja na obe strane, ali,
s obzirom da se zamiSljalo da ée jedna strana (neprijatelj-
ska) biti izbaéena iz borbe (,,The brokenback strategy* —
strategija slomljenih ki¢mi), protivnik bi se dotukao po-
mocu ,ostataka“. Rat bi tako poprimio u pocetku izgled
racionalnog i dzinovskog poduhvata razaranja, za kojim
bi dosla faza eksploatacije koju bi tesko bilo unapred sa-
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gledati zbog svakojakih neizvesnosti oko rezultata onoga
$to se, ublaZenim izrazom, nazivalo ,,nuklearna razmena“.

Ova slika, prili¢no upro$éena da ne kazemo viSe, jos,
veoma teSko pritiskuje vojni¢ka shvatanja najpre usled
inercije, a onda i zato $to sve mirnodopske vezbe, kojima
je cilj da provere i poboljSaju vrednost zastrasivanja, sa-
drze i proudavanje ,,nuklearne razmene“, Sto doprinosi da
se veruje da je upravo to slika eventualnog rata.

No sreéom, situacija nije takva, ili, u najmanju ruku,
ta slika je predstava samo jedne pretpostavke i to one
koja je najmanje verovatna: da ¢e sukob otpoCeti neobuz-
danom provalom krajnjih- sredstava. Jer, malo-pomalo, a
naro¢ito u vezi s tim kako je protivni¢ka nuklearna pret-
nja postajala postepeno sve strasnija, probijala se misao
da bi se ratna strategija morala razlikovati od strategije
zastraSivanja. Strategija zastraSivanja ima za cilj da iza-
zove strah, ona, dakle, treba sebi da stvori moguénost
da izvrsi zastraSujuéa uniStavanja upravo zato da ne bi
morala da ih izvr$i. Medutim, ako ta uniStavanja moraju
da budu obostrana, gde je korist? Otpocinjati neku akciju
kojom éemo izazvati protivudar i svoju sopstvenu smrt,
to nije nista drugo do tek malo preruseni harikiri. To nije
strategija. Naprotiv, sve treba da bude uéinjeno da bi se
izbegla ta krajnost. Posto je sasvim verovatno da je ova-
kvo logi¢no rasudivanje obostrano, postoji samo vrlo malo
izgleda da protivnik otpo¢ne sukob masovnim nuklearnim
napadom. Takav bi se napad mogao opravdati jedino kad
bi protivnik, na osnovu ste¢ene znatine prednosti, mogao
otekivati da ée nas izbaciti iz borbe prvim plotunom, ali
ta je pretpostavka iskljucena od trenutka kad su udarne
snage stekle dovoljan procenat moguénosti preZivljenja.
U takvim uslovima najverovatnije je da ¢e protivnik ot-
podeti neprijateljstva viSe ili manje ograni¢enom akcijom.
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U tom slucaju postavlja se pitanje kako treba reagovati.

Suprotno onome $to bi se moglo ogekivati, odgovor
na ovo pitanje dao je povoda za duge raspre: jer, mada
je zdrav razum ukazivao na to da bi trebalo nastojati da
se sukob ograni¢i, mnogi predstavnici suprotnog mislje-
nja isticali su da ¢e ta ograniéavaju¢a namera neizostavno
biti Stetna za zastraSivanje i da je dobar masovni napad
jedino sredstvo da se spredi protivnik da otpoéne svoj
ogranic¢eni napad. Isti predstavnici suprotnog misljenja
smatrali su, ina¢e viSe ili manje svesno, da bi masovni
napad imao za posledicu takva razaranja da bi protivni-
¢ki protivudar bio mnogo umanjen, dovoljno da bi bio
podnosljiv. Ovaj argumenat u odnosu na zastrasivanje
veoma je ozbiljan; razmotricemo ga malo kasnije. Medu-
tim, ono Sto treba da uéini kraj diskusiji je to $to se po-
slednjih godina pokazalo da bi obim protivudara bio stra-
hovit u bilo kojoj pretpostavci. Zbog toga se g. Kenedi svr-
stao u tabor onih koji Zele da napuste principe odgovera--
u obliku masovnih mera odmazde. General Maksvel Tej-
lor vrlo je jasno izloZio novu ratnu strategiju koju je
nazvao ,elastiéni odgovor® (flexible response*) ili pro-
menljivi protivudar.

Ta strategija promenljivog protivudara vraéa se na
to da predvida da ¢e se na svaku protivni¢ku akciju od-
govoriti prilagodenim udarom, dovoljno snaZnim da se
neprijatelj suzbije, no s tim da se uvodi u dejstvo samo
onoliko snaga koliko je neophodno. To ne znadi da éemo
svojim postupcima podrzavati postupke protivnika (na
primer, na klasi¢ni napad moéi ée da se odgovori tak-
tickom atomskom odbranom, ili ¢ak i ograni¢enom stra-
tegijskom nuklearnom akcijom), veé to znadi da ée svaki

*) Kod nas se cesto upotrebljava prevod ,elastiéni odgovor«.
— Prim. red.
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sluéaj biti tretiran kako zasluZzuje i da ¢e se pribeéi ma-
sovnom protivudaru tek u krajnjoj nuzdi. Ukratko, to je
strategija koja Zeli da bude efikasna u protivudaru, s tim
da sukob ostane ogranicen.

Ogranicenost te strategije je u tome $to ona kombi-
nuje lokalnu oruZzanu borbu i opSte zastraSivanje da bi
se sukob odrZao u odredenim granicama. Cuvajuéi u re-
zervi pretnju masovnim protivudarom, odrzava se ve-
liki deo vrednosti zastraSivanja strategije ,,mirnog vre-
mena“. S obzirom da je zastraSivanje obostrano, 'svaki od
protivnika igra¢e na kartu u smislu ograni¢enja. Ako nema
greSaka, ako cilj ostane dovoljno ograniéen, oruzani sukob
moZe se odigrati na poene, bez ,,proSirenja do krajnosti*.

U toj opasnoj ali neizbeznoj igri, sigurnost zahteva
da postoji veoma dobar sistem kontrole naoruZanja, tako
da se izbegne da dode do eskalacije spontano zbog izvr-
Silaca i da se tako neki lokalni incident pretvori u opsti
sukob. Odatle je pr01zasla cela jedna posebna taktika,
koja odreduje izvestan broj uzastopnih stepenika koji se
mogu pre¢i samo na osnovu naroéitih politikih odluka
i koja obezbeduje da se ta prelazenja ne mogu izvrsiti
sve dok ne bude data dozvola. Tako rat izgleda kao neko
stepenite sa mnogim stepenicama (incidenti, klasi¢na ra-
tovanja, atomski takticki, strategijski ograniceni, totalni
rat itd.) i otekuje se, da ée se obratun snaga, ako do njega
dode, odigrati na jednomod srednjih stepenika.

Ovoj strategiji — koja je kao Sto smo videli neizbe-
Zna — stavljaju se dva ozbiljna prigovora. Prvi protice,
sasvim prirodno, iz zemalja kojima preti opasnost da bi
mogle biti popriste ,ograni¢enih“ sukoba: pomisao da bi
mogle igrati ulogu bita¢ne prostorije — mozda atomske
— ne izgleda im mnogo privla¢na. U katastrofi svetskih
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razmera njihove Zrtve bi izgledale praviénije. Neée li se
mozda njihova sigurnost olako Zrtvovati u korist rezervi-
sanih zona koje bi omogucile da se razvuku snage protiv-
nika? Drugi prigovor tice se zastraSivanja o kojem smo
ve¢ govorili. Prihvatiti ograni¢eni sukob, zar to ve¢ nije
i poziv da se u njega zagazi, dakle, da se umanji zastraSi-
vanje, a ako ogranic¢eni sukob otpoc¢ne, zar se usled toga
nece povecati rizici proSirenja do krajnosti?

U ova dva: prigovora svakako ima jedan deo istine:
oba rizika postoje. Ali, ne treba ni stvarati zabludu u
pogledu njihove vaznosti. Tatno je da ima protivrecnosti
izmedu nacina. strategije zastrasivanja (pretnja proSire-
njem do krajnosti) i naéina ratne strategije (ogranitava-
nje sukoba). Ali ta protivreénost nije istovremena: stra-
tegija zastraSivanja praktikuje se pre ratne strategije.
Osim toga, te dve strategije imaju zajedni¢ke faktore ne-
izvesnosti i nerazumnosti o kojima smo veé¢ govorili i koji,
u izvesnoj meri, nadoknaduju njihovu protivrecnost: ni-
kada - mismo -sigurni ‘da wede 'biti proSirenja do krajnosti,
¢ak ni u strategiji sa Cisto ograni¢enom namerom. Eto na
taj nadin moze biti o¢uvano dejstvo zastraSivanja; na taj
nacin ni zone koje bi se htelo ,rezervisati“, ne mogu pro-
uzrokovati olako Zzrtvovanje sigurnosti zona gde ¢e se
odigrati prve bitke. Konaéno, postoji potpuna povezanost
izmedu sigurnosti svih zona, i u stabilnosti zastraSivanja.
Osim toga, ta povezanost moze biti povecana ili, taénije,
ucinjena vidljivom pomoéu izvesnih mera koje su medu-
tim, ogranicene: takav je slu€aj, na primer, u postupku
koji se sastoji u tome da se objavi da taj i taj protivnic¢ki
objekat predstavlja jemstvo i da ¢e biti uniSten od stra-
tegijskih snaga ako odredena istaknuta prijateljska zona
bude napadnuta, i da ¢e, ako bude ograni¢enog neprija-
teljskog protivudara u strategijskom domenu, ovaj ili
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onaj protivnicki objekat biti uniSten. Eto tim putem
ogranicene i postepene upotrebe strategijskih snaga bice
moguce da se ublazi utisak da su evenutalne bita¢ne pro-
storije zanemarene.

U svakom slucaju, zamisao ograniCenja ratne strate-
gije ne treba da dovede do toga — kao Sto je ponekad
tvrdeno da ée biti — da se unapred odreduju, s jedne
strane, ,vojiSta“ gde agresija nete imati za posledicu
preduzimanje odmazde i gde ¢e se pristati da se prepusti
snagama koje su tu stacionirane da reSe stvar oruzjem,
i, s druge strane, ,svetiliSta“ zaSticena pretnjom masovne
odmazde. Ovakva unapred izvrSena geografska podela
zastraSivanja stvarno bi imala za posledicu slabljenje za-
Stite vojista i kad bi na njima doslo do sukoba, onda bi,
s obzirom da je rizik proSirenja uvek prisutan, verovat-
noc¢a prosirenja do krajnosti na svetiliStima bila znatno
uvecana. Isto tako, zastita svetih mesta ne bi mogla biti
obezbedena — kao ni zaStita vojiSta — pretnjom atom-
skog preduzimanja mera masovne odmazde: pri sadaS-
njem stanju, te mere odmazde bi izazvale pustoSe¢i pro-
tivudar i imalo bi se samo prilicno niStavno zadovoljstvo
da su i kod neprijatelja izvrSena ista takva razaranja ka-
kva smo i sami pretrpeli. U stvari, zastraSivanje u toj
oblasti mora se odnositi i na vojista i na sveta mesta i u
oba ta slutaja zastraSivanje treba da bude ,postepeno“,
to jest, da obuhvata primenu ,promenljivih* i do izvesne
mere nepredvidljivih protivudara, da bi se oéuvao nedir-
nut dragoceni faktor neizvesnosti.

Zbog toga treba smatrati da se oruzani sukobi u
atomskom veku moraju normalno uklapati u dva oblika
rata: u osetljivim zonama to treba da budu ograni¢ene
akcije, mozda veoma Zestoke, ali vrlo kratke i radi toga
da_se stvori svrSen ¢in, posle kojeg ¢e odmah uslediti pre-
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govori; u manje vaznim zonama to ¢e biti dugotrajni su-
kobi iznuravanja ali relativno male Zestine, a po karak-
teru klasiéni ili revolucionarni. Ukratko, kao Sinaj i Ko-
reja — Indokina, Laos. Svaki drugi oblik rata evoluirao
bi, bez sumnje, vrlo brzo prema proSirenju do kraj-
nosti...

Medutim, bilo bi nerazumno verovati da je zastra-
Sivanje usled postojanja atomskog oruZzja dovoljno da se
sprece oruzani sukobi: ovih poslednjih deset godina po-
kazale su, ¢ak i uz znaajnu nuklearnu nadmoc¢nost, da
su takvi sukobi bili moguéi. Postojanjem ravnoteZe udar-
nih snaga, Zestina i ciljevi takvih sukoba mogli bi se zna-
tno povecati u buduénosti — osim ako ne budu preduzete
efikasne mere da se bitno dopuni efekat nuklearnog za-
straSivanja efektom takti¢kih snaga i, narocito, ako ‘se
efekat zastraSivanja ne odrzi na visokom stupnju po-
moéu pogodnih taktika, koje dobijaju najveéu vaznost.

OPSTI MEHANIZAM EVOLUCIJE ATOMSKE STRATEGIJE

Razmatranja koja smo izlozili samo su analiza glav-
nih shvatanja, navedenih jedno za drugim, koja vladaju
u atomskoj' strategiji. Da ne bi jo§ viSe uslozavali ovu i
tako pretrpanu temu, ostavljeno je po strani sve Sto se
odnosi na razne taktike (presretanje, prodiranje, preziv-
ljavanje, kontrolu naoruZanja, Stitove neizvesnost, itd.),
koje imaju veoma vaznu ulogu u strategijskoj proble-
matici.

Da bi se dobio opSti pogled na ovu pojavu i uotio
uzajamni uticaj raznih osnovnih zamisli, potrebno je samo
osmotriti ukratko evoluciju sovjetsko-ameri¢ke borbe po-
slednjih petnaest godina. Tu evoluciju podeli¢cemo she-
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matski na cetiri faze, od kojih svaka pocinje nekim ma-
terijalnim napretkom na sovjetskoj strani koji ima zna-
Cajne strategijske posledice, i nastavlja se prilagodava-
njem ameri¢ke strategije, koja se oslanja na narocita ma-
terijalna ostvarenja.

1. — U prvoj fazi, SSSR, koji u stvari 'nije izvrSio
demobilizaciju, raspolaze velikim = vazdu$no-kopnenim
snagama. Blagodare¢i svojim operativnim strategijama,
vojnoj i revolucionarnoj, on je u stanju da ostvari in-
vaziju i prevrat u Evropi. Sjedinjene Drzave, koje raspo-
lazu samo vazdu$no-atomskom snagom u zacetku, odgo-
varaju na tu opasnost strategijom zastraSivanja koja kom-
binuje obnovu Evrope (MarSalov plan) i njeno ponovno
klasiéno naoruzavanje (ugovor NATO, Lisabonski plan)
u defanzivnom cilju, sa ustrojstvom vazduSno-atomske
ofanzivne udarne snage namenjene stvaranju pretnje
merama masevne odmazde. Finansira se evropska eko-
nomika, prebacuje se u Evropu materijal PAM-a'), kon-
struisu se avioni, atomske bombe i, vode¢i ra¢una o polu-
pre¢niku dejstva aviona B-26, uspostavlja potpuna mreza
okruzujué¢ih baza. Ta strategija obesnaZuje sovjetsku po-
liticku i vojnu maginu. Postignuto je, dakle, zastraSivanje
i sovjetsko nadiranje u Evropu je zaustavljeno.

2. — U drugoj fazi SSSR moZe uzvratiti samo de-
fanzivnom strategijom zastraSivanja, kombinovanom sa
protivofanzivom u oblasti posredne strategije (Koreja,
Indokina). Zbog nedostatka sredstava u pocetku, sovjet-
sko zastraSivanje je najpre psiholosko: to je protivnukle-
arna kampanja kongresa mira, koja uostalom postize iz-
vesne uspehe, barem u Evropi i u nesvrstanim zemljama.
Ali vrlo brzo, blagodareé¢i besprimernim zalaganjima na-

1) Programme d’Aide Mutuelle — program medusobne po-
modéi. — Prim. prev.
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uke — i Spijunaze — SSSR dolazi do nekoliko atomskih
bombi i izgraduje prvu udarnu snagu kopirajuéi B-286.
Istovremeno, on poboljSava svoju vazduSnu odbranu si-
stemom radara. Pred ovom poéetnom atomskom pretnjom
i vazdusnom odbranom, Sjedinjene Drzave su saéuvale
vrednost svoje strategije zastraSivanja pojacavanjem pre-
tnje merama odmazde. To je tim viSe potrebno $to je po-

novno naoruzavanje Evrope sporo i nepotpuno — deli-
miéno zbog odsutnosti francuskih snaga istroSenih ratom
u Indokini — uprkos tome Sto su stupile na scenu i za-

padnonemacke snage. VazduSna pretnja treba, dakle, da
bude dovoljna da bi se snagama koje obrazuju Stit mogla
ostaviti samo uloga davanja uzbune strategijskim snaga-
ma. Jer, upravo tada mo¢ odmazde znatno je poveéana
posedovanjem termonuklearnih bombi. Prodiranje, upr-
kos sovjetskoj odbrani, obezbedeno je pomoéu aviona koji
lete na visini ve¢oj od one koju mogu domaSiti radari
protivnika i koji su brzi od njegovih lovaca. U godinama

1954. i 1955. amerit¢ka nadmoénost je neosporha. Ne samo

Sto je odrzano zastraswan]e veé¢ Sovjeti moraju obustaviti
njihovo posredno nadiranje u Indokini i Korejci i prihva-
titi kompromisna reSenja. Napomenimo, osim toga, da su
u tom trenutku Sjedinjene Drzave mogle postiéi i mnogo
viSe, ono Sto je trazio Makartur.

3. — Ali, u trecoj fazi Sovjeti pocinju da sustizu
Amerikance u oblasti zastraSivanja. Sada i oni imaju ter-
monuklearnu bombu sa udarnom snagom koja se ne moze
zanemarivati, a usavrsili su i svoju vazduSnu odbranu,
Sto im omogucava da opet preduzmu posrednu protivo-
fanzivu na Srednjem istoku i u severnoj Africi. To Sto
Sovjeti poseduju termonuklearno oruzje predstavlja ve-
liku opasnost. Americ¢ka strategija tada se koleba izmedu
nekoliko puteva. Treba li oéuvati zastraSivanje novim
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ofanzivnim pojatanjem pretnje merama odmazde ili, na-
protiv, delimi¢nim neutralisanjem protivni¢ke pretnje
time Sto ¢e se stvoriti vazduSna odbrana u Americi? Da
li ée se uspeti da se odrzi dovoljna verodostojnost pret-
nje merama odmazde da bi se njome moglo uzmahnuti
u svim slu€ajevima, éak i manjeg znacaja, a ako ne, da li
bi trebalo krenuti putem dopunskih zastraSivanja i po-
jacati takticke Stitove da se ne bi doslo u situaciju u kojoj
se mora izabrati ili totalno reagovanje ili kapitulacija?
Velika raspra koja oko toga otpocinje 1955. godine za-
vrSsava se porazom ofanzivnih, koji su hteli da postave
veliki program raketa koje se ne mogu presretati. Gene-
ral Gevin (Gavin), koji je zastupao takvo reSenje, daje
ostavku. Suprotno tome gledistu, izgradivaée se dZinov-
ska vazduSna odbrana za zaStitu Amerike, razvijaée se
taktika protiv iznenadenja SAC!) (avioni u pripravnosti,
itd.) i pridace joj se interkontinentalni avioni koji ¢e
mo¢i, pri prvom sovjetskom napadu, umaéi iz tvrdave-
-Amerike; evropski §tit, zbog nedovoljnosti klasi¢nih sna-
ga, ojacace se taktickim atomskim oruzZjem koje se dode-
ljuje u velikom broju ¢lanovima NATO-a, ali pod stro-
gom ameri¢ckom kontrolom (to je takozvana politika MC
70%). Ta odluka u 1955. godini, koja privremeno ostvaruje
izvesnu stabilizaciju3), bila je oc¢igledno isuviSe konzerva-
tivna. Ona je bila pogreSna i predstavljala je veliku smet-
nju u narednoj fazi.

4. — Dogada se, naime, da u cetvrtoj fazi Sovjeti
ostvaruju, ovog puta ispred Amerikanaca, raketni pro-
gram od kojeg su Amerikanci smatrali da treba da odu-

1) ,Strategic Air Command“ — strategijska vazduhoplovna
komanda. — Prim. prev.
?) ,Military Control“ — Vojna kontrola. — Prim. red.

3) Koja ¢e omoguéiti da se, u Libanu i Jordanu, 1957. godine
zaustavi sovjetsko nadiranje na Srednjem istoku.
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stanu. Godine 1957. Sovjeti imaju interkontinentalno ra-
ketno orude i izbacuju prvi satelit. Uskoro ¢e oni doseg-
nuti Mesec i putem opita pokazace tac¢nost njihovih ga-
danja i veliku snagu njihovih eksplozija. Tako su oni
stvorili moguénost da stignu i da prestignu Amerikance
u strategiji zastraSivanja, jer opasnost od njihovih raketa
neée vise moéi da se suzbije americkom vazduSnom od-
branom koja tek $to je izgradena uz tako velike troskove,
a efikasna je samo protiv aviona. Kako su, u isto vreme,
Sovijeti ojacali svoju vazdu$nu odbranu i opremili svoje
kopnene snage za takti¢ki atomski rat ofanzivnog karak-
tera (taktitko atomsko oruZje, potpuna motorizacija, am-
fibijska sredstva za forsiranje vodenih prepreka, itd.), oni
¢e moéi da nadmasSe u svim oblastima mere koje je pre-
duzela ameri¢ka strategija. Jaki usled takve situacije, psi-
holoski potkrepljene sjajnim. rezultatima sputnjika, oni
ponovo pokreéu problem Berlina koji dovodi u pitanje
celokupni polozaj Nemadke u NATO-u i dozvoljavaju
sebi da direktno izazivaju Sjedinjene DrZzave u vezi sa
Kongom i Kubom.

Na veliku sre¢u za Sjedinjene DrZzave, sovjetska nad-
moénost moze da se ostvari samo postepeno. Kad Kenedi
dolazi na vlast poéetkom 1961. godine, ,missile gap“!) je
joS u buduénosti. Ali, nema viSe ni jednog trenutka za
gubljenje. Predsednik je okruZen plejadom intelektualaca
koji su mnogo razmisljali o svim tim problemima. Oni
donose potpuno povezanu novu strategiju o kojoj su zre-
lo promislili za vreme treée faze, one koju su safinjavale
godine postojanja strategije masovnih mera odmazde. Na
prvom mestu, ova poslednja strategija zvani¢no je napu-
Stena. Zastraswan]e ée se odraZavati takozvanom postup-

1) Videti napomenu na strani 89. — Prim. red.
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nom strategijom (,graduated deterrent“) koja je usme-
rena prema traZzenju ravnoteZe u raznim oblastima: nu-
klearnoj, klasi¢noj i posrednoj, a u sluéaju sukoba, prema
nastojanju da se on ograniéi ,elastiénim protivudarom®
(Flexible response) sa &ijom smo se teorijom upoznali.
U oblasti nuklearne udarne snage, koja je postala vise
odbrambeni ,,5tit“ nego li ,,mac“, treba po svaku cenu
ocuvati kapacitet snaznog protivudara: radi toga izgradice
se rakete (,polaris“, ,minitmen“), koje su sre¢om pro-
utavane za vreme prethodne faze, i osigurace se pomocu
najbolje taktike preZivljenja (atomske podmornice, beto-
nirane jame, pokretna raketna oruda, itd). da one ne budu
unistene neprijateljskim prvim plotunom: U klasiénoj ob-
lasti zahtevaée se naro¢ito od saveznika iz NATO-a da
pojacaju takti¢ke Stitove koji su dobili bitan znacaj. U
posrednoj oblasti obrazovaée se jaka vazduSno-desantna
rezerva klasiénih snaga za intervenisanje. Najzad, da bi
se spreéilo spontano prosirenje do krajnosti u sluaju su-
koba, usavrSiée se sigurnija takticka kontrola atomskog
oruzja i nastojaée se da se Sovjeti pouée u vestini — za
koju oni tvrde da im je nepoznata — odrazavanje sukoba
na ograni¢enom nivou.

Ovo ponovno uzdizanje doSlo je upravo na vreme da
se izbegne ,missile gap“!) koji se, kako je izgledalo, mo-
rao stvoriti, ali tada se pokazalo da je sovjetski napredak
u oblasti raketa manji nego $to se moglo strahovati. Sva
obavesStenja slagala su se u tome da je sovjetska inter-
kontinentalna udarna snaga jo§ uvek samo malog kapa-
citeta, onolikog koliki bi odgovarao taktici,protiv — gra-
dova®, i da ona ne moZe imati dovoljno efikasnosti u tak-
tici ,protiv — snaga“. S obzirom da su Sjedinjene Drzave

1) Videti napomenu na strani 89. — Prim. red.
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uéinile veliki napor, sada .se one nalaze u polozaju é&iste
nadmoénosti. Takva situacija dozvoljava g. Maknamari da
objavi svoju strategiju postupnog zastraSivanja putem
elastiénog protivudara.

Tada, kako se ¢ini, i Sovjeti nastoje da popune svoj
»missile gap“!) postavljanjem na Kubi oruzja srednjeg
dometa, Sto bi im omogucéilo da protiv Sjedinjenih DrZzava
raspolazu kapacitetom ,protiv-snaga“ vrlo opasnim za
avione SAC-a?. Tako bi oni za nekoliko meseci ostvarili
pomocu svojih IRBM?®) napredak koji bi mogli posti¢i
pomoc¢u ICBM?) tek za nekoliko godina. Ta operacija, ve-
oma riziCna za slabijeg i to u domaSaju invazije Ameri-
kanaca, izgleda da je bila maskirana propagandnom kam-
panjom u kojoj se iznosila njihova namera da se ograni¢e
u Kubi na defanzivne uredaje. No, Amerikanci su na vre-
me osetili opasnost. Njihovo reagovanje je grubo i nepo-
sredno, ali odmereno. Sovjeti se moraju prikloniti zato
Sto su u polozaju slabijeg. Ovaj prvi sudar potencijalnog
rata atomskog zastraSivanja izveden je s jedne i s druge
strane sa mnogo preciznosti, realizma i hladnokrvnosti i
zavrSen je u korist Amerikanaca. Sovjeti ¢e biti prinu-
deni da slede pakleni tempo ponovnog ameri¢kog naoru-
Zavanja, Sto bi moglo zamoriti njihovu ekonomiku, upola
manje snaZnu nego Sto je ekonomika njihovih bogatih
protivnika.

5) Ali, ve¢ se pojavljuju predznaci pete faze, jer So-
vjeti zadrzavaju u kosmi¢kom prostoru — odakle se mogu
pojaviti nova oruzja — izrazitu prednost, &ji je domasaj
teSko predvideti. S druge strane, njihova nuklearna poli-

1) Videti napomenu na strani 89. — Prim. red.

%) Videti napomenu br. 1 na strani 101. — Prim. prev.

%) ,Intermediate range ballistic missile* — balisti¢ki projek-
til srednjeg dometa. — Prim. prev.

4) Videti napomenu na strani 86. — Prim. prev.
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tika, zasnovana na principu ,biggest big weapon®’), mo-
gla bi uravnoteZiti, sa manjim brojem oruda, vrlo skupi
americki sistem manjih i veoma brojnih strategijskih
oruzja. Verovatno je da ¢emo, u znaku vasione i neutron-
ske bombe (na primer), prisustvovati novim razvojima u
oblasti strategijskog zastraSivanja.

Medutim, istovremeno i jedan novi smer, koji naro-
¢ito zastupa Kisinger, trazi da se teZiSte zastraSivanja
prenese na pojacanje ,Stitova“. To bi bilo ponovno vra-
¢anje, zbog neprihvatljive opasnosti nuklearnog strate-
gijskog rata, na zastraSivanje putem neposredne zaStite
ugrozenih teritorija, upotrebljavajuéi, po potrebi, takti-
¢ko atomsko oruzje. Ova zamisao, koja znaéi zaokret u
korist stare kopnene strategije na Stetu vazduSne strate-
gije, sigurno je velikim delom opravdana. Njen uspeh
mnogo bi doprineo ponovnom uspostavljanju izvesne voj-
ne stabilnosti u svetu.

Uz ovaj brzi pregled evolucije, protekle u toku po-
slednjih petnaest godina, potrebno je izneti nekoliko na-
pomena. :

Prva je da su stelene pozicije izvanredno nestabilne
i da je vrednost ostvarenih sistema odbrane kratkotrajna:
najviSe u roku svakih 5 godina materijalna sredstva i
taktike zastarevaju viSe nego 3to su nekad zastarevali u
razdoblju izmedu dva rata. Ovaj ogromni utroSak bogat-
stava ispoljava se kao sve teZi i teZzi namet radi bezbed-
nosti, koja i dalje ostaje neizvesna. Takva trka morace
jednog dana da se zavrSi ratom, ekonomskim bankrot-
stvom ili sporazumom o ogranienju naoruzanja: mir se
ne moZe ocuvati trajno uz ovako visok stepen zategnu-
tosti.

1) Najveée moguée orude“. — Prim. prev.
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Druga vazna primedba je u ovome: ako su Sovjeti
skoro uspeli, i to majstorski, da se ponovo uspnu uz pa-
dinu zastraSivanja, to je zato $to su se Sjedinjene Drzave
u dva navrata, onda kada su imale veliku prednost (u
prvoj i narocito u drugoj fazi), uzdrzale da to iskoriste.
To pokazuje da iako je nadmetanje samo po sebi veoma
oStro, ono ne sadrzi i sasvim neposredne sankcije. Mada
je moguéno da bi Sovjeti mogli biti grublji u toj igri
nego Amerikanci, malo je verovatno da bi se oni usudili
da teraju isuviSe daleko sa nekom predno$éu koja ne bi
bila od apsolutnog znataja. Osnovni razlog za tu obaz-
rivost jeste u faktoru neizvesnosti, koji ne dopusta go-
tovo nikada da se taéno zna kako stojimo.

Medutim, kad nije bilo akcije u ovom neprekidnom
nadmetanju, moZe se konstatovati da je opsta krivulja
zastraSivanja evoluirala od pocetka treée faze u -korist
Sovjeta. Strategija masovnih mera odmazdi bila je ofan-
zivna strategija. Strategija postupnog zastrasivanja je de-
fanzivna i njena efikasnost u sravnjenju sa sovjetskom
posrednom strategijom ostaje jo§ da se prikaze.

U pogledu mehanizama strategije, dosadasnja evo-
lucija dobro pokazuje odnos koji postoji izmedu novih
materijalnih sredstava i novih takti¢kih moguénosti koje
ona pruZaju, a koje dovode do izmene strategijske rav-
noteZze. Kad se to dogodi, tada otpolinje kretanje u su-
protnom pravcu: da bi se ponovo uspostavila strategijska
ravnoteza mora se izabrati jedno strategijsko reSenje (kao,
ma primer, 1955. godine) na osnovu kojeg ¢e se utvrditi
koje taktitke moguénosti treba stvoriti (presretanje, pro-
diranje, preZivljavanje, itd.), odakle ¢ée se dalje zaklju-
¢iti koja nova materijalna sredstva treba izgradivati (ra-
dare, rakete, podmornice, itd.). Neki pisci, na primer Ru-
Zeron, kazu da postoji samo strategija sredstava. To je
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tatno u smislu da treba imati sredstva za svoju strate-
giju. Ali to ne zna¢i da strategijom treba da gospodare
pronalasci. Sasvim suprotno od toga, po zdravoj logici,
strategija je ta koja treba da usmerava pronalazace ili
bar da odabere medu pronalascima one koji ¢e najbolje
zadovoljiti njene potrebe. U izvesnim sluéajevima moZe
se biti i bez neophodnih sredstava (kao Sovjeti, dok nisu
imali nuklearne snage): strategija treba tada da ume da
pronade privremeni lek (primer je psiholoska kampanja
kongresa mira) tako $to ¢e izabrati neko reSenje koje ce,
sa onim $to se ima na raspolaganju, obesnaZiti strategiju
protivnika. To je stvar inteligencije i maste.

ZAKLJUCCI O ATOMSKOJ STRATEGIJI

Zakljuéci koji se mogu izvuci iz razmatranja atomske
strategije otigledno su veoma brojni i vrlo razli¢iti. Ovde
éemo se ograniéiti na najvaznijim.

1) Mesto ,atomske“ strategije je obavezno u okvi-
rima totalnog rata. Razlog tome su njene vaZne kompo-
nente: psiholoska, finansijska i ekonomska. To je, dakle,
poseban oblik, recimo moderan oblik, ,totalne strategije*
u njenom neposrednom naéinu izvodenja.

Sve dobre strategije bile su totalne — €ak i one naj-
operativnije, kao $to su bile Aleksandrova i Napoleonova.
Ali njihov je totalni lik ¢esto bio zasenjen sjajem bitaka
do te mere da je to dovelo u zabludu njihove istoricare.
Atomsko oruzje, kojim se do sada nisu izvodile bitke,
prlmorava nas da budemo potpuno svesni totalnosti stra-
tegije kaorpojave i uticaja njenih raznih faktora. Na me-
sto nesvesne totalne strategije, koju primenjuju po svom
nahodenju i u neku ruku intuitivno Sefovi vlada, stupa
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strategija koja mora da bude nauéno totalna. Totalna

_Strategija postaje disciplina mlsljenJa koja je neophodna

vladaju¢im krugovima. To pokazuje primer Kube.

2) Totalna strategija atomskog doba zbrisala je stra-
tegijska shvatanja XIX stole¢a, naroéito shvatanja Kla-
uzeviceve Skole, tako kobna osobito zbog toga $to je ta
Skola izvrtala misao svog uéitelja. To nas mo¥e samo ra-
dovati, ali sada je potrebno izgraditi novi sistem i na-
stojati da se ovog puta izbegne stvaranje isuvise isklju-
¢ive teorije, $to bi moglo dovesti do jo$ ozbiljnijih gre-
Saka. Ono to ne treba izgradivati je ,atomska strategija*
koja bi vazila samo za sadasnje prilike, ve¢ je potrebna
totalna strategija koja ¢e obuhvatiti nuklearnu pojavu i
one koje ¢e joj slediti (kosmos, hemija, itd) kao niZe i po-
sredne oblike.

3) U tu novu strategiju moraju se ukl]ucm 1 velike
izmene do. kojih je doslo usled koriSéenja naucne i 1ndu-
strijske moéi u odbrani drzava. ’

Na prvom mestu to je izmena razmere problema od-

) brane usled dometa i mo¢i oruZja, a isto tako i zbog og-

romnih troSkova koje to oruZzje povlaéi za sobom. Ova iz-
mena razmere neizbezno ée vrlo brzo uticati na veli¢inu
drzava. Moglo bi se dogoditi da uslovi bezbednosti, koji
Su nametnuli stvaranje anti¢kog grada i kraljevine XVI
stole¢a, ponovo odigraju odludujuéu ulogu u ustrojstvu
medunarodnih zajednica.

Zatim dolazi izmena karaktera odbrambenih proble-
ma zbog uticaja industrijskog faktora. Priprema j je po-
stala vaznija od izvrienja, zato &to Jje posedovanje nad-—

./ mo¢nijih sredstava presudnije nego nadin na koji ée se

ona upotrebiti. To je potpuno izokretanje ratne veStine

. za koju je Napoleon govorio da je ,sva u 1zvrsen3u“ Iz

tog razloga, pojam sigurnosti koji je negda bio vezan
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za neposrednu zaStitu postavljanjem snaga prema nepri-

jatelju, poprima apstraktno obelezje prednosti u pripre- --

mama. Predstraze je zamenila nau¢na Spijunaza. Cak i
pojam manevra postaje sve viSe apstraktan: manevar
snaga u prostoru koji je predstavljen na karti kruZzi¢ima
i strelicama plave i crvene boje, postaje manevar potenci-
Jala u vremenu, koji izmi¢e svakom grafickom predstav-
Tjanju. U oceni potencijala, faktor kvaliteta (morala i teh-
nike) postaje- mnego vazm]l od faktora kvantiteta, Sto
&ni da je procena neke situacije sve viSe i viSe subjek-
tivna. Vremenski okviri, koji su nekada bili vrlo uski
(jedna kampanja mogla je trajati u XIX stole¢u mesec
dana, a bitka nekoliko sati), veé su se proSirili u svetskim
ratovima XX stoleéa, najpre zbog profirenja vojiSta, a
zatim zbog rokova neophodnih za proizvodnju materijal-
nih sredstava za kojim se ukazala potreba (zato $to nisu
umeli da ih predvide). U logistickom ratu koji se sada
odvija u miru, rokovi ostvarenja iznose oko 5 godina. Po-
trebno je, znaé¢i, razmisljati pet godina unapred o budu-
¢oj situaciji koja je veoma neizvesna. Istrazwack1 rad
dobija bezuslovno Zivotni znaéaj. ) Bl

Shcne posledlce, no koje se jo§ viSe razlikuju, pro-
izlaze iz neprekidne upotrebe polititkih i revolucionar-
nih tehnika: SSSR je tek od 1948. godine (pobeda Mao
Ce Tunga u Kini) poéeo da naplaéuje dividende od kon-
gresa odrzanog u Bakuu 1921. godine.

4) Bududi da se ono $to je glavno odigrava ,,unapred®,
u ,vremenu mira“, napori su redovno usmereni prema
jednom resenju, no s tim da se izbegne rat, koji bi mogao
imati jo§ samo vrednost neke vrste ,provere“ efikasnost
ostvarenih priprema. Iz toga se logitno, no bez sumnje
jos nepotpuno, razvila strategija zastrasivanja.
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Evolucija strategije zastraSivanja ukazuje na sve
vetu vaznost dopunskih zastraSivanja koja upotpunjuju
ono koje se postiZze pretnjom atomskim merama odmazde.
I tako se atomsko oruzje, kao i sva ona koja su mu pret-
hodila, nadovezuje na ranija oruzja ne iskljuujuéi ih.
Zbirka se upotpunjuje pocevsi od hladnog oruzja pa pre-
ma. H-bombi. Uloga hladnog oruzja veé¢ je bila umanjena,
ali nije iSCezla. Isto je sa oruZjem koje je manje staro i
naziva se ,klasi¢no“. Uspostavlja se nova ravnoteza, no
suprotno nekim modernistiékim prorocima, ta ravnoteza
ostavlja da i dalje postoji potreba za velikim klasi¢nim
snagama. Bez sumnje, nametnuée se i druga, jo§ nedo-
voljno poznata sredstva, da bi se upotpunilo zastraSiva-
nje u oblasti posredne strategije.

5) Taj razvoj strategije zastraSivanja tezi da sve viSe
i viSe suzi prostor slobode akcije sile. Iz tog razloga mo-
guce je da se sukobi, koji ve¢ samim nadmetan]em u obo-
stranom zastraSivanju trofe ogromnu koli¢inu. energije,
“reSavaju sporednim akcijama, naizgled veoma skromnim.
Te sporedne akcije mogu stvarno dozvoliti da se odme-
ravaju suviSci sredstava i volje koji su ostali na raspola—
ganju. I tako bi, ako dode do rata, bilo, bez sumnje,
mnogo izgleda da on ostane ogranicen i da bude odlucen
,ha poene“. U svakom slucaju, to je nacin na koji se
reSavaju krize nastale iz manevara ili pretnji izvrSenih
u oblasti posredne strategije. Tako je reSena i kriza nu-
klearne neposredne strategije u vezi sa Kubom. Prema
tome, udaljujemo se sve viSe od sukoba integralnog tipa,
o kojem je teorisao romantizam XIX stoleta. Savremena
igra je u najveéem stupnju strategijska igra stroze pod-
redena politici nego ikad.

Medutim, postojanje prostora za slobodu akcije sile,
ma kako on bio mali, daje novi znaéaj malim akm]ama
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koje su time omogucene. Negdasnji rat sekao je po iste-
riji Tezovima bitaka, poput krvave hirurgije. Novi rat, sav
u nijansama, viSe li¢i na zarazni proces bolesti. Njegovo
lagano i manje uzbudljivo dejstvo ne treba da nas pre-
vari: uniStavanje snaga koje on prouzrokuje postupno, is-
poljice se kasnije kao svetska kataklizma. Bitno je, dakle,
da se ponovo pronade mo¢ neke ,lekarije“ koja ¢e biti
u stanju da spreéi sukobe, naizgled manjeg znacaja, koji
iskoriSéavaju groznicu dekolonizacije i krize prilagoda-
vanja snazi savremene proizvodnje, kao i demografskim
eksplozijama koje su posledica Pasterovog c¢uda. To je
problem onoga $to smo nazvali , posredna strategija“. Da-
nas ne postoji neodlozni problem. Razmotri¢éemo ga u
idu¢éem poglavlju.,

6) Strategija zastraSivanja moZe takode poroditi i
pravu tehniku mira. Kad se odmere napreci koji su po-
stignuti u ovoj oblasti u toku deset godina, moZe se po-
misljati. da ée se napredovati i dalje i da ¢e se mozda
stiéi do organizacije mira koja ¢e biti racionalnija i uspes-
nija nego Sto su bile prethodne, zasnovane suviSe isklju-
¢ivo na moralnim i emotivnim elementima. Ta strategija
mira moZe dovesti do postojanja ravnoteze, koja ¢e omo-
guéiti kontrolu naoruzanja, i .do ustrojstva medunaredne
oruzane snage sposobne "da marusi ravnotezu na Stetu
onoga koji naruSava mir. Taj cilj je jo§ van vidika, ali se
0 njemu moZze veé razmi$ljati. Ako se dobro potraZzi, mogu
se pronaéi reSenja koja-bi-se, uz povoljne prilike, mogla
primeniti.

7) Kona¢no, idemo li mi u susret samoubilackom
ratu, ili u susret miru? Na ovo osnovno pitanje ne moZe
se odgovoriti sa sigurnoSéu. Da bi se to moglo, najpre
treba da smo uvereni da rat zavisi samo od volje ljudi.
Medutim, u ratu je od vajkada gledan znak volje bogova,
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zatim istorijske kobi, a u najnovije vreme demografskog
viSka'). Ali, ako je izbor izmedu rata i mira ipak posao
ljudi koji je podloZan zakonima razuma, onda se moZe
reci da atomsko oruZje, koje prekomerno povecava rizike,
pruza vecu stabilnost miru. Ako ne bude podvale sudbine
ili bioloske fatalnosti, verovatnoéa ide u prilog sve vise
pripitomljene upotrebe sile u korist sve viSe proradunatih
polititicko-strategijskih kombinacija. Ne¢e viSe biti sko-
kova u nepoznato, uéinjenih iz strasti — ili ée ih u sva-
kom slucaju biti mnogo manje. — Otuda, bez sumnje,
nece biti ni ,velikih ratova“ kao $to su bili oni koji su
bili rana XX stolec¢a i koji su prouzrokovali, bez sumnje,
preuranjeno opadanje Evrope.

No, da li ¢e to biti mir? Sigurno ne. Jer, neutoljiva
ljudska Zelja za moéi, povezana sa jo§ nepoznatim silama
koje vladaju ekonomskom i bioloskom evolucijom vrste,
morace uvek da pronalazi polje ekspanzije gde bi se izvr-
Sio prenos modi ili dobara koji se traZze usled promene u
ravnotezi. Stari vojni¢ki rat, sa trubama i razvijenim za-
stavama, postace mozda redi ili ¢e nestati. Naknada ce
biti razvijanje revolucionarnog rata, unutra$njih sukoba,
uvek novih kriza, neprekidnog naué¢nog, industrijskog i
vojnog naprezanja.

Covek XX stoleéa, pritisnut morom dveju nekorisnih
katastrofa iz 1914—1918. i 1939—1945. godine i naoru-
Zan svim sredstvima savremene nauke, mozda je, najzad,
pronaSao nacin da spre¢i da se takve katastrofe ponove.
Ali, cena koju ¢ée morati da plati, nametnuta ironi¢nom
sudbinom, bi¢e drukéija od one sa kojom je on raéunao:
borba suzdrZzana na sniZenoj skali, trajace neprestano.

Veliki rat i istinski mir umrece tada zajedno.

1) Uporediti: Bouthoul: Les guerres. Eléments de polémo-
logie. Payot (1951).
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POGLAVLJE IV

POSREDNA STRATEGIJA

DEFINICIJA

Naziv posredna strategija moZe izgledati sporan i
stvarati zabunu zato $to je Lidel Hart izvanredno lepo
razvio teoriju ,posrednog prilaZenja“, za koju on smatra
da je najbolja strategija. Ta je strategija u tome da se u
vojnoj operativnoj oblasti ,bik ne hvata za rogove®, to
jest da se ne napada neprijatelj u neposrednom sudaru
snaga, ve¢ se na njega nasrne tek poSto je prethodno
uznemiravan, iznenaden i poremecene ravnoteZe putem
prilaZenja izvrSenog obilaznim pravcima koje nije pred-
vidao: to je Aleksandar koji pre nastupanja na Persiju
zauzima Palestinu i Egipat; Scipion, koji pre nego Sto
¢e napasti Kartaginu preduzima osvajanje Spanije, itd ...
U indirektno prilaZzenje moZe se uvrstiti i iskrcavanje sa-
veznika u severnoj Africi 1942. godine i kampanja u Sr-
biji 1918. godine.

U stvari, taj manevar posrednog prilaZenja je nacin
koji se nameée onome od dvojice protivnika koji nije
siguran da je dovoljno jak da potuce neprijatelja u bici
izvedenoj na zemljiStu koje je izabrao protivnik. Lidel
Hart s pravom isti¢e da nikad nismo sigurni da smo do-
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voljno jaki, a isto tako da iako smo dovoljno jaki bitka
¢e nas stajati mnogo skuplje. Zbog toga on preporucuje
sistematsku primenu posrednog prilazenja. On, bez sum-
nje, ima pravo u veéini slu¢ajeva, ali ostaje ¢injenica da
je centralna misao ovog shvatanja da se obrne odnos su-
protstavljenih snaga pre sudara u bici, i to putem ma-
" mevra, a ne pomoéu borbe. Umesto direktnog napéda pré-
duzima se finija igra sa ciljem da se nadoknadi sopstvena
slabost.

Ta centralna misao, koja se u klasi¢noj vojnoj stra-

tegiji ostvarivala pomoéu manevra geografskog karak-
tera (posredno prilaZenje), nasla je svoju primenu u to-
talnoj strategiji u razli¢itom obliku u svim sukobima gde
je jedan od protivnika Zeleo da postigne cilj pomoéu voj-
nih sredstava koja su, iz jednog ili drugog razloga (unu-
trasnja slabost ili zastrasSivanje protiv upotrebe jacih
sredstava) bila slabija od onih koja su mu mogla biti
suprotstavljena. Eto zbog toga ¢emo mi toj strategiji dati
naziv posredna strategija.
" Videéemo da je ta strategija, koja je zbog postojanja
atomskog oruZja i groznice dekolonizacije dobila veoma
prostrano polje dejstva, postala krajnje sloZena i straho-
vito efikasna. Njene osobine, izvanredno podmukle zato
§to su indirektne, &esto nisu dovoljno shvacéane, usled
¢ega smo pretrpeli neprekidan niz poraza u ovoj oblasti.
Od najveceg je znaCaja, dakle, da se potrudimo da shva-
timo njen mehanizam.

*

Bitna razlika izmedu posrednog prilaZenja i posredne
strategije nije samo u. geografskom karakteru ,prilaze-
nja‘“ o kome je bilo reéi napred. Posredno prilaZenje ima,
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u stvari, za cilj vojni¢ku pobedu. Posredno je samo njeno
pripremanje. Zato sam ja posredno prilazenje uvrstio u
neposrednu strategiju. A posredna strategija je ona koja
otekuje da ono §to je glavno u dobijanju rata daju druga
‘sredstva, a ne vojni¢ka pobeda.

Jo$ jedna karakteristika posredne strategije jeste u
tome $to sloboda akcije u njoj dobiva poseban oblik.
U naSem vremenu — i to znatno pre pojave atomskog
oruzja — svaki sukob moZe da se odvija samo unutar
potpuno odredenih granica slobode akcije, zbog odraza
koje bi njegov razvoj mogao imati na medunarodnu si-
tuaciju. Na primer, 1912. godine Balkanci su morali odu-
stati od nastupanja prema Carigradu, jer se nije zelelo
da se u njemu uévrsti Rusija. Isto tako u Maroku je
Francuska morala imati obzira prema egleskim i Span-
skim interesima, itd... Mi smo u jednoj drugoj studiji
ukazali na gresku Nemaca kad su pregazili Belgiju 1914.
godine i kad su otpoteli podmorni¢ki rat 1916. godine,
itd ... Tada je ograniéenja postavljao strah od onog Sto
je Klauzevic nazvao ,proSirenje do krajnosti®, to jest
moze da se dogodi da sukob sa ograni¢enim ciljem pre-
raste u opsti pozar, van srazmere sa pocetnim ciljem. od
1936. do 1939. godine Hitler je nastojao da postiZe svoje
ciljeve bez pokretanja velikog, svetskog sukoba. Sa atom-
skim oruZzjem opasnost prosirenja do krajnosti postala je
,tako velika da je polje slobode akcije veoma suzeno, ali
ono i dalje postoji, Sto pokazuju mnogi ograniceni sukobi
koji su se odigrali posle 1950. godine (Koreja, Indokina,
severna Afrika, Izrael, Madarska, Suec, Kongo, Kuba,
Berlin).

Sto je viSe suZzavano polje slobode akcije, tim veéi
je znataj dobijalo njegovo iskoriS¢enje, jer je jedino
ono omoguéavalo da se napada status kvo koji je nukle-
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arno zastraSivanje Zelelo da o¢uva.- Sto je prostor slobode
akcije bivao uZzi, tim viSe su postupci njegovog iskoriSce-
nja morali biti viSe nijansirani, ¢ak toliko da su popri-
mali oblike u kojima se rat skoro viSe nije mogao prepo-
znati. A ipak su postignuti rezultati bili veliki, veéi od
onih koji su postignuti velikim ratom: Zapad je bio izba-
¢en iz Kine i gotovo cele jugoistocne Azije; bio je uzne-
miren Srednji Istok; pobunila se Afrika; teskoce su se
prodirile i na centralnu i Juznu Ameriku. Svi ti rezultati
nisu samo neizbeZne posledice istorijske evolucije, oni su
plod oStroumnog koriS¢enja prirodnih teznji evolucije
pomocu taéno prora¢unatih manevara na osnovu veoma
precizne strategije, one koju mi nazivamo posrednom
strategijom. Ona se pokazala kao na]b01]1 lek protiv
‘onoga $to je nazvano nuklearna paraliza.

I tako, posredna strateglja pojavljuje se kao vestina
»'na]bol]eg iskoriS¢avanja uskog prostora slobode akcz;p__
koji nije zahvacen zastraSivanjem na bazi atom.;;lgpg oru-
”éja, i postizanja, u tom prostoru, krupnih presudnih us-
peha uprkos ponekad krajnjem ogranienju :v(@};@faﬁih
snaga koje se tu mogu upotrebiti.

To je definicija od koje éemo polaziti u nastojanju
da shvatimo pravila ove izvanredno nijansirane igre.

Pojam posrednog manevra

Osnovna stvar u posrednoj strategiji jeste da se utvr-
di koliko polje slobode akcije mogu pruziti okolnosti, i da
se osiguramo da ¢e to polje moé¢i da se odrzi, a po mogué-
stvu i da se poveta, dok ¢e ono koje koristi protivnik biti
smanjeno u najvec¢oj mogucoj meri.

Tu prepoznajemo princip koji smo istakli u opstoj
analizi strategije: sva dijalektika borbe svodi se na borbu
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za slobodu akcije. Ali glavna originalnost posredne stra-
tegije jeste u tome Sto sloboda akcije zavisi samo malim
delom od mera koje ¢e se preduzimati u odgovarajucoj
zoni i $to ée ona gotovo u potpunosti podivati na fakto-
rima koji su izvan te zone, kao $to su: procena vrednosti
nuklearnog zastraSivanja, procena medunarodnih reago-
vanja, moralnih moguénosti protivnika i njegove osetlji-
vosti kako na predvidene operacije, tako i na spoljne pri-
tiske, itd.

Iz toga proizlazi da su moguénost kao i uspeh podu-
hvata zavisni od uspeha manevra koji se izvodi na svet-
skom popristu. Nazvaéemo ga spoljasnji manevar. Njegov
znacaj je isuviSe cesto ostajao nepriznat: nije uocavano
da se sustina borbe ne odigrava na terenu oruzanih su-
dara, veé¢ izvan njega. Eto, to je ona ozbiljna zabluda
koja je obi¢no bila uzrok veoma brojnih neuspeha koje
smo pretrpeli.

Pojam spoljas$njeg manevra

Osnovni smisao spoljasnjeg manevra jeste da za sebe
treba obezbediti maksimum slobode akcije, a da se pro-
tivnik sputa hiljadama uzica zastraSivanja, kao Sto su
Liliputanci bili vesti da uvezu Gulivera. Prirodno — kao
u svakom zastraSivanju — radi se o psiholoSkom manevru,
koji sasreduje politicka, ekonomska, diplomatska i vojna
sredstva prema tom zajedni¢kom cilju.

Postupci koji se primenjuju u zastrasivanju mogu biti
najfiniji do onih najgrubljih: isti¢e se potreba postovanja
legalnih formi medunarodnog i unutraSnjeg prava; na-
glasavaju se moralne i humanitarne vrednosti i nastoji se
da se kod protivnika stvori necista savest u borbi, dovo-

117



denjem u sumnju opravdanosti njegovih razloga; tako se
stvara opozicija jednog dela njegovog unutraSnjeg jav-
nog mifljenja i podbada se, ako se moZe, ovaj ili onaj
deo medunarodnog javnog miSljenja radi stvaranja prave
moralne koalicije u koju ¢ée se privuéi naivni simpa-
tizeri, zavedeni argumentima, koji su prilagodeni nji-
hovim predrasudama; takva ,klima“ se eksploatiSe, na
primer, u Ujedinjenim nacijama i na drugim medunarod-
nim skupovima, ali se ona naroé&ito iskoriS¢ava kao pret-
nja usmerena na spre¢avanje protivnika da preduzme ovu
ili onu akciju; primenjuje se — u obliku pretnje ili izvr-
Senja — posredno meSanje upucivanjem oruZja, speci-
jalista i dobrovoljaca; ako je potrebno, koristi se pretnja
politi¢kim i ekonomskim represalijama, i, najzad, pret-
nja neposrednom intervencijom, ¢ak i atomskim oruZjem.
U ovom nabrajanju — koje ne postavlja granice — mogu
se prepoznati mnoga obelezja karakteristitna za nedavne
dogadaje.

Medutim, ovaj skup postupaka mozZe se efikasno pri-
meniti samo ako su ostvarena dva uslova: prvo, da oru-
Zana snaga zastraSivanja (nuklearna ili klasi¢na) stvara
globalnu pretnju dovoljnu da se paraliSu reagovanja, i,
zatim, da se sve predvidene akcije uklope u pogodno iza-
branu politi¢ku liniju, tako da se obrazuje povezana ce-
lina: kad, na primer, slobodarske Sjedinjene Drzave inte-
rveni$u na Kubi, pa bilo to i samo posredno, kao u ope-
raciji u zalivu Svinja, one ¢&ne pogreSan psiholoSki
korak koji ne bi bio opasan u neposrednoj strategiji (na-
ro¢ito ako je ona pobedonosna)!), ali koji ih staje vrlo
skupo u posrednoj strategiji; kada Francuska sprovodi
dekolonizaciju u crnoj Africi i svojevoljno napusta Ma-

1) Kao §to se pokazalo u pitanju Kube u 1962. godini.
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roko i Tunis, ona takode ¢ini pogreSan korak zadrZava-
juéi se u Alziru (ili recipro¢no). Izbor te politicke linije
predstavlja odluku od bitne vaZnosti za uspeh manevra.

Zanimljiva stvar, moglo se konstatovati da je u ovoj
oblasti moguce da se u psiholoSkom pogledu prisvoje ap-
straktne pozicije, ba$ kao $to se u vojni¢kom ratu poseda
neki geografski polozaj i time se on uskrac¢uje neprija-
telju. Sovjeti su tako uspeli da nametnu shvatanje da je
gvozdena zavesa polititka prepreka nepropustljiva u pra-
veu Zapad — Istok, a da je propustljiva u pravcu Istok —
— Zapad; oni su prisvojili platformu mira, odricanja od
atomskog oruZja (koje su ipak razvijali), antikolonijali-
zma — a poseduju jedinu kolonijalnu imperiju koja jo¥
postoji. Razmatranje ove neosporne pojave spada u psi-
holosku taktiku i ono se nete ovde preduzimati. No na-
pomenimo, bar uzgred, da se ova ,osvajanja“ oslanjaju
obi¢no na principe koje su priznali njihovi protivnici.
Prema tome, nije nemoguée da ideoloske pozicije smiS-
ljene na osnovu marksizma mogu biti ,osvojene® od za-
padnjaka kad oni budu znali da u svojoj posrednoj stra-
tegiji primenjuju svesne proratune umesto pravnickih ili
moralnih principa, koje njihovi protivnici koriste protiv
njih u svakoj prilici.

Izbor politicke linije treba, razume se, da vodi ra-
¢una o psiholoskim teZnjama doti¢nog trenutka (Zelja za
mirom, dekolonizacija, zelja da se podigne zivotni stan-
dard, itd.), kao i o osetljivim mestima, kako protivnika,
tako i partnera koji se zeli iskoristiti.. To ¢e najceSée, do-
vesti do toga da se borba vodi indirektno preko ,,posred-
nih protivnika“. Ta izmiSljotina ne moZe prevariti nikoga,
ali je psiholoski veoma vaZzna. Jasno je i to da politi¢ka
linija treba da predvidi i moguéa reagovanja protivnika
i da raspolaze odgovaraju¢im sredstvima za odbijanje
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udaraca. Konacno, ,,politi¢ka linija“ treba da ¢&ini zamisao
manevra pravog psiholoSkog operacijskog plana, izrade-
nog sa istom ta¢noS¢u kao Sto se radi operacijski plan u
vojnoj strategiji.

Pojam unutradnjeg manevra

Kad se tako osigura izvesna moguénost slobode ak-
cije, ostaje da se smisli manevar koji treba izvr§iti u geo-
grafskom prostoru u kojem se Zele postiéi odredeni re-
zultati. Tom ¢emo manevru dati naziv ,unutrasnji
manevar®. ]

Tu se problem svodi na tri glavna promenljiva fak-
tora, koji se uzajamno dopunjuju: materijalne snage,
moralne snage i vreme trajanja. Ako su materijalne snage
veoma nadmoéne u odnosu na protivnika, moralne snage
mogu biti slabije i manevar moze biti vrlo kratak. Ako
su, naprotiv, materijalne snage male, one moraju biti na-
doknadene vrlo velikim moralnim snagama, i manevar ée
neizbezno biti dugotrajan. Tako se ocrtavaju dva krajnja
oblika strategijskog manevra.

Prvi je usmeren na vrlo brzo postizanje — blagoda-
re¢i nadmoénosti snaga — nekog delimiénog cilja odme-
renog prema spoljaSnjoj slobodi akcije kojom se raspo-
laze, zatim se izigrava zaustavljanje pre nego 5to ¢e se
preduzeti neka druga operacija. Ovaj manevar postizanja
uzastopnih relativno skromnih ciljeva, isprekidan prego-
vorima, mogao bi se nazvati ,,manevar artiSoke*!). Hit-

1) Nemci to nazivaju taktikom ,salame®. :

ArtiSoka je povrtarska biljka ¢iji neotvoreni cvet li¢i na
§iSarku sa zeljastim i pri dnu mesnatim ljuskama koje se
jedna po jedna otkidaju i grickajuéi jedu). — Prim. prev.
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ler je dao izvanredan primer tog manevra u vremenu od
1936. do 1939. god. SSSR ga je primenjivao nekoliko puta
(Cehoslovatka, Koreja) sa razlié¢itim uspesima. U ovu istu
kategoriju, samo u odbrambenom smislu, spadaju i razne
izraelske kampanje na Sinaju.

Drugi je manevar usmeren na postizanje cilja — po-
nekad i krupnog — manje vojni¢kom pobedom nego li
dugotrajnim odrzavanjem borbe, smiSljene i organizovane
tako da postaje sve teZa za protivnika. To je manevar
iznuravanjem dugotrajnim ratovanjem ¢iji je izvanredni
teoretiéar, a i pobedonosni izvrsilac bio Mao Ce Tung.
Alzir predstavlja njegov najnoviji, a moZda i najpotpu-
niji primer. Po istoj koncepciji, u vrlo lukavoj formi,
postupa se i u berlinskoj krizi.

Naravno, izmedu ove dve krajnje formule moguci su
svi meduoblici: Koreja, koja je otpotela u znaku artiSoke
zavrsila je kao iznuravanje. Indokina, koja je spadala u
strategiju iznuravanja, umalo $to se nije zavrSila u voj-
ni¢kom stilu artiSoke.

Manevar iznuravanja

Zamisao ,manevra iznuravanja“ je izvanredno zanim-
ljiva zato $to je zaista veoma prepredena. Radi se o tome
da se mnogo jaéi protivnik navede na to da prihvati Cesto
veoma teSke uslove, a da se pri tom upotrebe protiv njega
samo vrlo slabe snage. Tu dolazi do punog izraZaja for-
mula promenljivih faktora koji se uzajamno dopunjuju
i koju smo veé pominjali: manja jacina oruZanih snaga
mora biti nadoknadena sve veéom nadmoc¢no$éu moralnih
snaga ukoliko akcija duZe traje. I tako, operacija se raz-
vija istovremeno na dva plana, materijalnom planu oru-
Zanih snaga i na moralnom planu psiholoSkog dejstva.
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Materijalni plan

Na materijalnom planu treba, pre svega, umeti istra-
jati. Taj cilj, za koji Rejmon Aron smatra da je poslednja
svrha strategije'), je zapravo cilj svakog ,,manevra iznu-
ravanja“. Pri velikoj slabosti snaga moze se oéekivati
da ¢e se preziveti samo ako se ne prihvata borba i ako
se primenjuje taktika uznemiravanja da bi se odrZalo
zaraceno stanje. To dovodi do gerile koja je stara koliko
i svet, a ipak zaboravljana i ponovo upoznavana od strane
svake generacije. No, ta taktika je veé &etrdeset godina
predmet vrlo znalajnih strategijskih teoretskih obrada?),
koje omogucavaju da se ta vrsta operacija izvodi prema
racionalnim postavkama koje znatno poveéavaju njihovu
efikasnost i time omoguéavaju da se mnogo smanji ne-
uravnotezenost materijalnih snaga. Mao Ce Tung definise
suStinu gerile u sedam pravila: prisna sloga izmedu sta-
novnistva i gerilaca; povlaenje pred nastupanjem nad-
mo¢nih neprijateljskih snaga; uznemiravanje i napadi
neprijatelja koji se povlaci; strategija jedan protiv pet,
taktika pet protiv jednog, naroéito blagodareéi onome §to
on naziva ,centripetalno povlalenje“ to jest koncentra-
cija snaga u toku povlatenja (on je raspolagao sa mnogo
prostora u Kini); najzad, snabdevanje i naoruZavanje oti-
manjem od neprijatelja. Ovih sedam pravila &éine neop-
hodni minimum za ovaj oblik ratovanja, minimum za koji
se ipak ponekad nije znalo, kao, na primer, kad je OAS
nameravao da u Alziru organizuje ,,uporiste”, ili kad su

1) Videti poglavlje ,PreZiveti znadi pobediti“ u knjizi Paix et
guerre entre les mations (,Mir i rat medu narodima®) od Rej-
mona Arona. Calman Lévy, 1962.

) Narocdito od strane pukovnika Lorensa, sovjetskih voj-
nih pravila i Mao Ce Tunga.
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Amerikanci prihvatili zamisao iskrcavanja na Kubi u
obliku klasiénog ,,mostobrana‘.

Osim tog minimuma, formulisane su i dve osnovne
postavke u vezi sa obezbedenjem slobode akcije gerile. Pr-
va, sovjetskog porekla ali ve¢ ranije primenjivana od stra-
ne Iraca, ima za cilj spretavanje guSenja na taj nacin sto
&e se stanovniStvo sistematskim terorom odvracati od toga
da daje obaveStenja neprijatelju. Mogli smo u Indokini
i Alziru oceniti efikasnost tog metoda, ¢ija svirepost ipak
nije dovela do negodovanja svetskog javnog misljenja.
Druga, koju je sjajno izlozio Lorens povodom Medine,
postavlja kao princip da se do najvete mere prosiri pro-
storija koju ugrozava gerila, no s tim da se neprijatel]j
ne podsti¢e na povlagenje, tako da se pred njega postavlja
sve teZi i tezi problem zaStite. Primena ove poslednje po-
stavke dovodi do toga da protivnik sve viSe troSi snage na
¢éuvanje sve veteg broja tacaka, ¢ime se u velikoj meri
moZe izmeniti praktiéna ravnoteza suprotstavljenih snaga.
Tako je u Alziru manje od 30.000 ljudi zadavalo muku
protivniku &ije je brojno stanje bilo iznad 300 hiljada.

Najzad, snage gerile — koje se strahovito trose —
moraju biti odrzavane i stalno razvijane tako da se pri-
tisak neprekidno povecava. Zbog ovog je potrebno da u
potetku postoji sistem krijumcarenja oruzja (ili njegovog
ubacivanja padobranima kao u Francuskoj 1944. godine)
posle tega se, odmah ¢m bude moguce, ustrojavaju baze
u blizini napadnute teritorije, ¢ija ¢e nepovredljivost biti
obezbedena sredstvima zastraSivanja spoljaSnjeg manevra.
Takva je bila uloga baza u Kini za rat u Indokini, onih
najpre u Egiptu a zatim u Tunisu i Maroku za rat u Al-
Ziru, onih u bivSem Belgijskom Kongu za portugalsku
Angolu, itd. Neki pisci su u organizaciji tih baza videli
presudni elemenat ove vrste ratovanja. Ako nije presu-
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dan sam po sebi, sigurno je veoma vaZan, jer se moze
zapaziti da su gerile koje su pretrpele neuspeh, u Keniji
i u Maleziji, upravo one koje su se nasle izolovane. Ovo
poslednje pitanje daje spoljaSnjem manevru veoma veliki
operativni znacaj koji se nadovezuje na ono $to je veé
re¢eno o njegovoj kljuénoj ulozi u oblasti globalne slobode
akcije.

Psiholoski plan

Na psiholoSkom planu osnovni smisao je takode znati
istrajati. Radi toga, neophodno je da moralne snage bo-
raca i stanovnistva budu izgradivane i odrzavane na viso-
kom stupnju. Znaéi, moralna poluga je najvaznija. Upo-
redo s tim, potrebno je navesti protivnika da popusti usled
zamora. I tu ¢e psiholosko dejstvo biti glavno da bi se
iskoristili u tom smislu postignuti rezultati.

To psiholosko dejstvo, koje je sloZeno zato $to mora
biti usmereno u isto vreme prema borcima i stanovni§tvu
prijateljske i neprijateljske strane, po¢iva na dva osnovna
elementa: bazi¢noj ,,polititkoj liniji“ i izboru psiholoske
taktike.

Bazi¢na politicka linija, koja treba da je u skladu sa
politickom linijom neophodnom spolja$njem manevru,
mora da bude takva da moZe mobilisati za borbu skrivene
strasti naroda koji Zelimo pokrenuti. Uz to, te strasti (pa-
triotske, verske, socijalne, itd.) moraju biti orijentisane u
smeru koji dokazuje opravdanost stvari koja se zeli podr-
zati. Isto tako, uspeh operacije mora se prikazati kao
siguran, ali ne onako kao 1940. godine ,zato $to smo
mi najjaci“ — Sto u ovakvoj vrsti ratovanja nije nikad
ono pravo u pocetku — veé zato Sto je ,,Bog (ili tajan-
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stvene istorijske sile) s nama“. Istorijski determinizam,
predodredujuéi istoriju u Zeljenom smislu, zamenjuje tako
svete slike ili prividenja koja su galvanizirala krstaSe,
stvara neku vrstu optimistickog fatalizma — i istovre-
meno pesimisti¢kog fatalizma kod neprijatelja — koji su
srodni fatalizmu muslimana, naizmence osvajata i 0s-
vajanih.

Ovo poslednje je od posebnog znadaja, jer mi smo
pogreSno ocenili ulogu koju je u brzom osvajanju Sveta
od strane bele rase imalo ose¢anje pokorenih naroda, da
je nas odredila sudbina i da smo mi neizbezno morali biti
gospodari njihove buduénosti. Neuspesi koje je Zapad
pretrpeo u prvom delu drugog svetskog rata opovrgli su to
predvidanje, mi smo izgubili obraz, i iste one snage koje
su radile u nasu korist sada se kre¢u protiv nas.

Psiholoske taktike obuhvataju, razume se, upotrebu
danas dobro poznatih tehnika propagande, ideoloskog pro-
ucavanja i organizovanja stanovniStva putem svrstavanja
u évrste i brizljivo nadziravane skupine. Ali, u ovoj vrsti
ratovanja narodito je neophodno da se shvati da postoje
samo uspesi psiholoske prirode, Sto znaé¢i da sve materi-
jalne akcije imaju vrednost samo zato Sto doprinose podi-
zanju morala i zanosa boraca ili stanovniStva. Gerila ¢e
morati, dakle, najéeSte da se vodi u ovom smislu. S druge
strane, ako uspesi izostanu ili budu neznatni, njih ¢e mo¢i
da nadomesti blef — pa &¢ak i i potpuna laz. (Uporediti
,,herojsku“ odbranu Port Saida, uniStavanje ,,Sifrena“ od
strane Vijetnamaca, ,Zan Bar“ od strane Egipé¢ana, is-
krcavanje egipatske vojske u Kabiliji, itd. itd.). U istom
smislu, jak svrab za senzacionalnim vestima, koji je uo-
bi¢ajen kod zapadne Stampe, omogucava protivniku da
poveéa psiholoski efekat sitnih i ponavljanih akcija. Ovde
se moZe jo§ napomenuti da, u poredenju sa politickom
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linijom koja treba da predstavlja veoma ‘¢vrstu celinu,
propaganda naprotiv moZe da bude vrlo razli¢ita na spo-
JjaSnjem i na unutrasSnjem planu.

Blagodareci spoljasnjem i unutrasnjem manevru, vo-
denim u potpunoj uzajamnoj povezanosti, borba koja je
s pocetka sitna, moZe se pretvoriti u infektivno zariste, a
zatim se razviti i dugo potrajati. Ako spoljasnji manevar
obezbedi neophodni minimum zastrasSivanja i ako unu-
trasnji manevar nije uguSen u samom pocetku, postoje
najbolji izgledi za pobedonosan ishod. U najpovoljnijem
sluc¢aju posti¢i ¢e se da protivnik odustane od borbe (Tu-
nis, Maroko, Alzir). Ako se spoljaSnjim manevrom ne uspe
spreciti intervencija drugih drZzava, izlaz ¢e se naé¢i u
kompromisu u obliku podele (Izrael, Indokina). Ako spo-
Ijasnji manevar ne uspe da dovoljno pothranjuje unu-
traSnju akciju i ako se protivnik évrsto zakac¢i, onda ¢e se
pretrpeti neuspeh (Kenija, Malezija). Ali, klice posejane
u toku borbe razvice se kasnije i kao najmanje protivniku
¢e biti nametnut veliki napor pomoéu sasvim beznacaj-
nih sredstava.

Ovo poslednje razmatranje isti¢e svu korist od mane-
vra iznuravanja: kad je ta¢no smisljen i dobro voden, on
predstavlja sasvim mali rizik, dok su njegove moguce
dividende krupne, a i u sluéaju neuspeha protivnika smo
istrosili, a da pri tom nismo i sebe istroSili. Pre 22 godine
predvidao sam. na osnovu Hitlerovog primera, da ¢e se
ovaj oblik ratovanja neizostavno razviti u buduénosti.
Dogadaji su prevazi§li moja predvidanja. Danas mislim
da ée se ova vrsta rata jo§ razvijati, u senci atomskog
oruzja, sve dok se ne usavrSe efikasne protivmere i ne
stvore, u ovoj oblasti, moguénosti zastraSivanja kojima
raspolazemo u drugim domenima. Ovo pitanje razmotri-
¢emo nesSto dalje, poSto razmotrimo ,,manevar artiSoke“.
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Manevar artiSoke

Manevar artiSoke je mnogo jednostavniji, zato Sto u
svojoj fazi unutraSnjeg izvrSenja on pociva naroCito na
prora¢unima vojne strategije. Nasuprot tome, spoljasnji
manevar tu ima odluCujué¢u ulogu isto kao u manevru
iznuravanja. To smo dobro videli u slu¢aju Sueca i Sinaja,
gde vojni¢ki uspeh nije imao uticaja na kona¢ni neuspeh
operacije, ¢ija spoljaSnja zaStita praktitno nije uopSte
postojala.

No, potrebno je ipak da vojna strategija u manevru
artiSoke ne naide na posebne smetnje. One nastaju naro-
¢ito stoga Sto je polje slobode akcije kojim ona raspolaze
uvek uzano i Sto je, ¢ak i ako je spoljasSnji manevar bio
dobro smi$ljen, ona izloZena opasnosti neuspeha ili pro-
§irenja do krajnosti ako joj ne pode za rukom da izne-
nadno i brzo ostvari neosporan ,svrSeni ¢in“, koji moZe
posluziti kao osnova za kasnije pregovore. Do sovjetskog
neuspeha u Koreji doslo je stoga Sto operacija nije mogla
biti brza i odluéna i §to se pretvorila u dugotrajnu kam-
panju. Da nije bilo mostobrana kod Fusana, ne bi bilo
protivofanzive od Ingona niti bilo kakve ameri¢ke inter-
vencije posle toga. Sovjetskom planu nedostajala je br-
zina i snaga. Isto tako u dejstvima kod Sueca bilo je
bezumno teziti vodenju ,,vazduSno-psiholoSke* operacije
u trajanju od deset dana, pre iskrcavanja: to je znacilo
prepustiti protivniku moguénost da stvori svrSen ¢in u
svoju korist pre iskrcavanja. Suprotno tome, Hitlerovo
zauzimanje leve obale Rajne, Austrije i zatim Cehoslova-
¢ke izvrSeno je svaki put u roku od 48 sati, Sto odgovara
minimalnom vremenu za reagovanje medunarodne poli-
tike. Znaéi, unutra$nja operacija mora biti smisljena kao
veliki prepad na bazi iznenadenja, brzine, hitrih dejstava
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jaceg prema slabijem, koja se odmah i snaZno eksploa-
tiSu. To je, dakle, polje dejstva vazduSnodesantnih, moto-
rizovanih i oklopnih snaga. Naravno, ta brzina koju treba
posti¢i podiva ne samo na tactnim predvidanjima i na
energiénom izvrSenju veé¢ i na najpotpunijoj pripremi u
svim oblastima. Takva operacija se me improvizuje.

Najzad, mada je sloboda akcije dobijena spoljasnjim
manevrom bitan uslov uspeha, ima jo§ jedan spolja$nji
uslov koji je takode neophodan, a to je da cilj bude na
izgled dovoljno ograniéen, da bi bio prihvatljiv za medu-
narodno javno miSljenje. Hitler je dosta dobro uspevao da
svaki od svojih uzastopnih ciljeva predstavi kao jedini
i poslednji. Igra je uspela tri puta (sve do Minhena), ali
posle Praga niko se viSe nije dao prevariti njegovom stra-
tegijom artiSoke. Slede¢i list artiSoke, Poljska, morala je
prouzrokovati proSirenje drugog svetskog rata do krajnjih
granica, mada su mnogi ljudi na Zapadu verovali, jo$
jednom, da se radi o novoj ograni¢enoj fazi. Ovo pokazuje
granice te strategije koja se ne mozZe iskoristiti za posti-
zanje — putem uzastopnih skokova — suviSe krupnih
ciljeva, osim, mozda, ako bi se proSirila na veoma dug
vremenski period. Napomenimo jo§ da je ona, zbog svoje
nasilnosti, mnogo opasnija za koriS¢enje nego ,manevar
iznuravanja“. Ali, u izvesnim posebnim i jasno odredenim
situacijama, ona je sasvim moguca i moZe biti izvanredno
efikasna — narocito ako se primeni, kao $to je to uéinio
nekoliko puta Izrael, radi suzbijanja upada.

PROTIVDEJSTVA POSREDNOJ STRATEGIJI

Posredna strategija stalno se primenjuje od 1935. god.
i gotovo neprekidno postize uspehe. Sa Hitlerom, od 1936.
do 1939. god., ona je osobito imala obeleZje onoga $to smo
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nazvali ,manevar artiSoke“. Posle razdoblja neposredne
strategije od 1939. do 1945. god., posredna strategija po-
novo je uzela maha, uglavnom na podstrek Sovjeta, no
ovog puta viSe u posebnoj formi ,,manevra iznuravanja‘“.

Ova dugotrajna i, kako se ¢&ini, sve veéa moda pro-
izlazi iz uslova savremenog ratovanja: veé¢ od 1918. god.,
ali naro¢ito posle Hirofime, svi su uvereni u Stetnost
integralnog rata, svi Zele da ga izbegnu. Medutim, oni
Cija politika obuhvata izmenu uspostavljenog poretka i
dalje upotrebljavaju silu za postizanje svojih ciljeva. To
nuzno dovodi do nijansirane igre posredne strategije, koju
svaki od velikih ucesnika primenjuje prema svom tempe-
ramentu, Hitler se vrlo brzim naizmeniénim smenjiva-
njem prepredenosti i nasilnih udara, Sovjeti istrajnim i
postepenim dejstvom podrivanja, uz podmukle pretnje.

Novi aspekt ovog veoma starog oblika strategije (sto-
godisnji rat bio je samo vrlo duga gerila, &ji je zavrsni
dogadaj bio psiholosko ¢udo Zane d’ Ark) obiéno je izne-
nadivao i dovodio u zabludu. Usled duboko usadenih
radikalnih doktrina XIX stoleca verovalo se u apsolutnu
razliku iimedu mira i rata i ¢esto u posrednoj strategiji
nije htelo da se vidi niSta drugo do igra, koja spada u
nadleznost politike. Po$to se smatralo da postoji samo
veliki rat i nikakav drugi, ostavljen je Hitler da radi
Sta hoée &etiri godine, a zatim je otpoleo svetski sukob
iz kojeg je proizaSao slom Evrope, a nije se na vreme
shvatilo da se Hitler moZe pobediti metodama koje je
sam primenjivao. Kad je, posle 1946. god., izgledalo da
staljinsko nadiranje predstavlja ponovo takvu opasnost,
Sjedinjene Drzave su reagovale strategijom &iji su poje-
dini elementi — naroé¢ito MarSalov plan — spadali u po-
srednu strategiju, ali, postavsi svesnije, one su prenele
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teZiSte na neposrednu strategiju zasnovanu na atomskom
oruzju. A ona je dovela do strategije zastraSivanja, koja
je imala za posledicu da su Sovjeti (i ostali) bili primorani
da jo$ viSe razvijaju svoj manevar posredne strategije.
Razvoj tog 'manevra je upecatljiv: kad su bili blokirani
1946. god. u Iranu, oni nadiru u Gréku, odakle ¢e biti
izbadeni tek 1950. god., 1949. god. pobeda u Kini; 1948.
god. Prag; 1950. Koreja i intervencija u Indokini. 1953—
—1954. posredno nadiranje na Srednjem istoku; 1954.
god. potpaljuje se severna Afrika, 1959. god. Kuba, 1960.
god. Kongo, 1961. god. Angola, dok je Nemacka stalno
izloZena uzastopnim pritiscima u Berlinu. U roku od 15
godina, sa naizmeni¢nim nejednakim uspesima, SSSR je
postigao viSe rezultata nego Sto ih je mogao dobiti jednom
velikom pobedom.

Pred takvem situacijom zapadna reagovanja su ne-
povezana i najéeS¢e neprikladna zato Sto problem obi¢no
nije ocenjivan onako kakav on jeste, i §to su primenji-
vane mere imale samo delimi¢nu vrednost, kad nisu imale
kao rezultat olakSanje protivni¢kog manevra. Od bitnog
je znataja da se shvate objektivna obelezja posredne stra-
tegije i da se dosledno tome tako postupa. :

Doista, mi nemamo nameru ovde da damo potpuno
reSenje protivdejstava koja treba suprotstavljati posred-
noj strategiji; no Zeleli smo bar da pokaZemo koji opsti
pogledi mogu potpomo¢i da se pronadu efikasni odgovori
na izazove koji nas zaéikavaju ovih ¢udnih godina ,mira“,
u toku kojih smo sve do sada znali samo da viSe ili
manje ustupamo teren. U ovom $to dalje sledi treba vi-
deti samo pokuSaj, samo prvo priblizavanje reSenjima
na koja nas upuéuju naSa nedavna iskustva.
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Spoljasnji kontramanevar

U strategiji, viSe nego bilo u kojoj drugoj delatnosti,
treba umeti razlikovati glavno od sporednog. U neposred-
noj strategiji bitno je sila, to jest materijalna sredstva &iji
¢e obim omogu¢iti da se sa viSe ili manje lakoée postigne
sloboda akcije. U posrednoj strategiji, gde se sustina ta-
kode svodi na pribavljanje slobode akcije, paZnja, ¢e se
sasrediti na indirektna sredstva koja su u stanju da je
obezbede, dakle, pre svega, na ,spolja$nji kontramane-
var“. Taj manevar, razume se, ostaje i dalje podreden
globalnom zastraSivanju ostvarenom pomoéu nuklearne
neposredne strategije, pa prema tome napor koji se ulaZe
u toj oblasti mora biti nastavljen. Medutim, ako se ogra-
ni¢imo samo na taj napor — kao $to su neke ameri¢ke
teze naginjale da se u¢ini — onda bi se protivniku osta-
vila sva njegova sloboda akcije u posrednoj strategiji.
Nasuprot tome, ako bi kontramanevar uspeo u potpuno-
sti, svi problemi posredne strategije bili bi reSeni. To je,
zna¢i, odlucujuéa stvar, na to treba prvenstveno upraviti
napor.

Spoljasnji kontramanevar sastoji se u ostvarenju $to
veteg broja dopunskih zastraSivanja globalnom nuklear-
nom zastraSivanju. Izbor tih zastraSivanja moZe se izvr-
§iti, kao Sto smo videli za spoljasnji manevar, polazeéi od
osetljivih mesta protivniékog sistema (unutrasSnje javno
miSljenje, ekonomika, situacija kod satelita i idejnih save-
znika, mesta koja su ,tabu“ u psihologiji marksisti¢koj
— ili muslimanskoj, ili crnackoj, itd.). Odatle mora da
proizade politicka linija koja se sastoji u odredivanju ide-
oloskih i geografskih pozicija koje treba braniti i onih
koje treba ugroZavati. Treba dobro uoditi da bi politicka
linija cisto defanzivnog karaktera imala samo malu vred-
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nost zastrasivanja, jer kljué zastraSivanja je u moé¢i ugro-
Zavanja. Prema tome, bezuslovno je potrebna ofanzivna
politi¢ka linija.

Na ideoloSkom planu, politi¢ka ofanzivna linija sadrzi
na prvom mestu potrebu da se mogu efikasno napadati
slabe tacke protivni¢kog ideoloskog sistema. Treba znali
polaziti od tih slabih tataka, a ne od naSih moralnih ili
filozofskih shvatanja. S druge strane, neophodno je da
na$ napadni sistem bude smi$ljen prema potrebama onih
koje zelimo ubediti, a ne prema naSim potrebama. Tako
nama, na primer, potpuno nedostaje psiholoSka ,udarna
snaga“ koju bi sadinjavao sistem misljenja sa liberalnom
inspiracijom dobro prilagoden neposrednim potrebama
(ekonomika, druStvena organizacija, politicko ustrojstvo)
- mladih nesvrstanih drzava. Treba uostalom priznati da
je naSim shvatanjima veoma potrebno da budu prilago-
dena, podmladena i tesno povezana da bi odgovarala stvar-
nostima naSeg vremena: (usmeravana privreda, socijalni
zakoni, itd.). ;

Na psiholoskom planu najvaZznija stvar u zastraSiva-
njima jeste da se ponovo uspostavi prestiZ zapadne civi-
lizacije. A prestiz je sloZena funkcija sadaSnje mo¢i i efi-
kasnosti, kao i one za koju se ocenjuje da vam se moze
pripisati u buduénosti. Dekadencija Zapada, proizasSla iz
njegove zaslepljene pocepanosti, kao da se potvrduje nje-
govom nesposobno$éu da obrazuje jedinstven front. Prvi
sastavni deo prestiZza koji treba ponovo ste¢i jeste u tome
da se privoli Zapad da prizna potrebu strogo uskladenog
globalnog manevra, zna¢i da prihvati zajedni¢ku politiku.
To je nemoguée u sistemu koji sac¢injavaju samo, s jedne
strane, NATO sa usko vojni¢kim ciljevima, a, s druge
strane OUN, koja je samo mesto odjeka medunarodnih
sukobljavanja. Bezuslovno je potrebno da se na Zapadu
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obrazuje jedna organizacija &iji ¢ée zadatak biti da razra-
duje globalnu strategiju. Za postizanje tog rezultata bila
bi pogodna reSenja kao $to je ono koje je predloZila Fran-
cuska (globalna proudavanja da vrSe svetske sile, a pro-
ucavanja po pojedinim oblastima da se prepuste zainte-
resovanim drzavama), no u svakom sluéaju treba da smo
sigurni da ako ne uspemo da savladamo sasvim realne
teSkoée koje postoje u toj oblasti, mi ¢emo biti nesposobni
da postignemo uspeh. Drugi neophodan elemenat prestiza
je u tome da se ponovo uspostavi svetsko poverenje u
buduénost nasSe civilizacije. Izvanredni ekonomski napreci
Evrope u toku poslednjih godina mogli bi biti efikasnije
iskori$éeni u tu svrhu. Ali, do tog rezultata moglo bi do-
vesti pre svega usvajanje dinamilne, zna¢i podmladene
doktrine. Najzad, prestiz je delimi¢no posledica i straha
koji se uliva. U odnosu prema mladim narodima naroé€ito
vaznu ulogu ima ,,0braz“. To zna¢i da moramo izbegavati
da ga i dalje gubimo (uporediti- Suec, Kubu u Zalivu
svinja, itd.) i nastojati da ga osvetlamo primerno izvr-
Senim, dobro izabranim poduhvatima na osnovu paZljivo
sraéunatog programa. Kubanska kriza iz jeseni 1962. go-
dine pokazala je efikasnost takvog postupanja.

U geografskom pogledu, moraju se izabrati oblasti
gde se Zeli preduzimati odbrana, a gde pretnja ili napad.
Tim izborom treba, dakle, da se odrede, s jedne strane,
prostorije koje $tite naSe osetljive tacke i, s druge strane,
one koje ugrozavaju osetljiva mesta protivnika, a ako je
moguée i one gde bi bilo lako preduzimanje akcije. U
svakom slu¢aju moraju se potraziti prostori koji ¢e obra-
zovati centre akcije koji se mogu kasnije razvijati (primer
Kube), i izbegavati angaZzovanje u oblastima gde protivnik
moZe uz nizu cenu razvijati svoje poduhvate a nas pri-
siliti da tu troSimo velike snage i sredstva (primer jugo-
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isto¢ne Azije). Najzad, ¢ak i ako se tu moramo susresti
sa teSkoctama, prvenstvo se mora dati odstranjivanju
spoljasnjih baza koje omogucavaju protivniku da predu-
zima svoje posredne agresije.

Unutradnji kontramanevar

Na samom mestu tih agresija protivdejstvo moze po-
primiti veoma razlic¢ite oblike. Ako se radi o nasilnoj agre-
siji, po tipu jedne od faza iz ,strategije artiSoke“, potrebno
je, da bi se spreéilo brzo ostvarenje svrSenog ¢ina, da se
raspolaze neophodnim takti¢kim snagama. Obi¢no ée i
samo postojanje takvih snaga obezbediti efikasno zastra-
Sivanje. Ako se, naprotiv, ne raspolaZe potrebnim sred-
stvima na mestu, onda se mora pribeéi spoljasnjem mane-
vru. Primer Suec—Sinaj je pokazao da kad agresori malo
oklevaju spoljasnji manevar moze biti dovoljan da poni-
Sti lokalne uspehe. Medutim, brza intervencija — kao ona
Sto su je Amerikanci izveli u Koreji — moze spredéiti
lokalnu pobedu, pa prema tome osujetiti ceo protivnic¢ki
manevar. To ukazuje na veliku vrednost zastraSivanja
koju imaju vrlo pokretne snage za protivdejstvo.

Ako se radi o posrednoj agresiji po tipu ,,strategije
iznurivanja“, moze biti dvoumljenja izmedu nekoliko re-
Senja. Najbolje od njih, ako je moguéno, bilo bi u tome
da se oc¢uva ono Sto je bitno (to je vlast vlade) bez upo-
trebe velikih sredstava, i da se resi sukob guSenjem po-
moc¢u dovoljno efikasnog spoljaSnjeg manevra. Ako pak
spoljasnji manevar ne uspe (slu¢aj Francuske u Alziru),
onda se mora izvrsiti unutras$nji manevar radi neposredne
protivofanzive. f

Tu ¢ée ponovo osnovna stvar b1t1 politicka linija, na-
menjena umanjivanju protivnikovih aduta. Trebace znadci,
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s jedne strane, odrzavati i razvijati prestiz, nesumnjivo
ispoljavanjem snage, ali takode i ubedivanjem u naSe
moguénosti u buduénosti (unapredivanje civilizacije, me-
dunarodna podrska, itd...) i, s druge strane, suzbijati
zahteve sprovodenjem dubokih reformi. :

Na vojnom planu, neophodno je osujetiti strategiju
gerile onakve kakva je napred opisana: treba najpre izbe-
gavati da se podlegne manevru S$irenja po povrSini: na.
taj nadin $to ¢e se sprovoditi stroga ekonomija snaga koja
osujeéuje ,,manevar Medine“. To ¢e dovesti do ogranica-
vanja $iroke zastite lica i imovine — zato Sto treba gusto
posedati male prostorije dobro izabrane s obzirom na nji-
hov politi¢ki i ekonomski zna¢aj — i do toga da se treba
sloziti sa izvesnim stepenom nesigurnosti u ostalim delo-
vima zemlje. U tim delovima ¢e se ostaviti male posade
sa zadatkom da samo odrzavaju sistem obaveStavanja,
a blagodareéi njemu mo¢i ¢e da se preduzimaju akcije
radi spre¢avanja ustrojstva protivni¢kih baza. U izvesnim
slu¢ajevima moéi ée neprijatelju i da se dopusti da se
negde neometano smesti, da'bismo ga mogli lakSe unistiti.
U isto vreme granice ¢e morati hermetic¢ki da se zatvore
primenom taktike zapreka, za koju kao primer moZe da
posluzi rat fasistitke Italije u Libiji i rat u AlZiru. Ove
operacije, ¢ak iako se vrlo dobro izvode, trazice ve-
oma mnogo snaga i sredstava. To je njihova velika sla-
bost kad se radi o ratu koji je neizbezno dugotrajan. Stra-
tegija ¢ée morati zato da nastoji da pronade ekonomic¢na
reSenja, dok ¢e organizacija morati da primenjuje formule
(smenjivanje, itd...) smiSljene za dugi rok trajanja. U
izuzetno povoljnim prilikama moé¢i ¢e da se pokuSa po-
stizanje reSenja upotrebom velikih snaga i sredstava, pod
uslovom da se rezultati mogu brzo iskoristiti. Ako oni
ne budu takvi (Alzir 1956. godine), onda ¢e se samo uma-
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njiti sopstveni kapacitet istrajnosti, to jest, i¢éi ée se na-
ruku protivnickom manevru iznuravanja.

Najzad, razume se, operacije ¢e morati da se vode
sa stalnom brigom da se postigne psihi¢ki efekat na nepri-
jatelja i na stanovnistvo. S obzirom da je stanovni$tvo u
gusto posednutim zonama potpuno zaStiéeno, moraée se
stvoriti moguénost da se uporeduje njegov zavidan polo-
Zaj sa polozajem stanovniStva koje je ostalo da Zivi na
prostorijama viSe-manje kontrolisanim od protivnika. Za-
Sticeni prostori, pretvoreni u zone utoéiSta, neée smeti ni
pod kakvim izgovorom da se smanjujul), éime ée se stva-
rati poverenje, a ako se oni proSire, ne sme nikada doéi
do njihovog suzavanja. Borbe moraju biti korisne za pre-
stiz..Neuspesi se moraju prikrivati®) ili izravnavati pomoéu
krupnijih uspeha, iskori$éenih na pogodan naéin.

I pored svih tih mera predostroZnosti, kroz ¢ije se
nabrajanje uocavaju mnoge greSke uéinjene narodito u
toku kampanje u AlZiru, neophodno je imati na umu da je
ova vrsta borbe samo izuzetno pogodna za odbranu i to,
kao Sto je podvuéeno, samo kad nije u blizini spoljasnjih
baza koje su mogle prethranjivati gerilu. U posrednoj stra-
tegiji, odgovarati na napad neposrednom odbranom je isto
tako rdavo reSenje kao $to je reSenje bika da jurne na
crvenu maramu. Potrebno je nasrnuti na toreadora, to jest,
na spoljasnji manevar.

ZAKLJUCCI O POSREDNOJ STRATEGIJI

Posredna strategija, koja je slabiji ,,naéin izvodenja‘“
totalnog rata, pripadala je svim vremenima (podjednako,

) Ovo obavezuje da se na dugi rok predvida politika
brojne jaéine snaga, koja nece biti podloZna promenama.

%) Umesto da se od njih prave senzacionalni naslovi po
novinama.
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uostalom, kao i neposredna strategija). Njeni savremeni
oblici i to $to je u velikoj modi, poti¢u otuda $to bi veliki
rat, ako bi se postupalo razumno, postao neizvodljiv.
Njena uloga je, stoga, u stvari dopunska u odnosu na
ulogu neposredne nuklearne strategije: posredna strate-
gija je dopuna i u neku ruku protivsredstvo nuklearnoj
strategiji. Sto se viSe bude razvijala nuklearna strategija
i pomoéu kolebljivih ravnoteZa pojatavalo globalno zastra-
}éivanjé, tim viSe ¢e biti primenjivana posredna strategija.
Mir ¢e biti sve manje miroljubiv i poprimaée oblik onoga
Sto sam ja nazvao 1939. godine ,Mir-rat“ i $to nam je
- posle toga dobro poznato pod nazivom™hladni- rat.

~Qdnos . izmedu tog hladnog i vruceg rata sliCan je
odnosu izmedu leéenja bolesti i hirurgije. Mesto krvavih
« operacija vruceg rata zauzimaju ,infekcije“ koje nisu ni-
Sta manje smrtonosne, ali su podmuklije. Hirur§ka metoda
retko je kad korisna protiv infekcija: potrebno je predu-
zimati prethodna zaStitna cepljenja ili protivinfekcije, i
potrebno je suzbijati bolest od samog pocetka. U ovom
ratu potajnih groznica, gde psiholoSke infekcije li¢e na
infekcije bioloskog rata, veoma je teSko kontrolisati pro-
cese kad oni jednom otpoc¢nu: Nemacka je podlegla 1918.
godine velikim delom zbog povratka virusa boljSevizma
¢ijem je rasejavanju po Rusiji ona doprinela godinu dana
ranije; veliki svrab dekolonizacije, na koji su Sovjeti sta-
vili ulog joS 1921. godine, ponekad je premaSivao predvi-
danja Sovjetskog Saveza i postavljao mu u Africi prob-
leme za ¢ije reSavanje nije bio spreman. Ovaj medicinski
rat, i pored njegove hiljadugodiSnje primene, mnogo se
razlikuje od onog na koji smo mi navikli.

Mada su njeni aspekti veoma neobi¢ni i ponekad
zbunjujuéi, posredna strategija nije neka posebna stra-
tegija, sustinski razli¢ita od neposredne strategije. Kljué
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je, kao u svakoj strategiji, sloboda akcije. Razli¢it je samo
na¢in njenog ostvarivanja, putem inicijative i osiguranja,
zato Sto polje slobode akcije (znaéi sigurnost) zavisi od
spoljaSnjeg manevra, a ne od unutra$njeg manevra. To je
ono posebno obelezje koje joj daje posredan karakter.

Vazno je da se dobro uo¢i da ¢e sigurnost zavisiti od
faktora spoljaSnjeg manevra, dakle od osetljivih mesta
oba protivnika. Svako osetljivo mesto nudi neprijatelju
neki plen, svako neprijateljevo osetljivo mesto nudi mo-
gutnost pretnje merama odmazde. To je, dakle, ona os-
nova na koju treba postavljati razmatranje sigurnosti.
Kako je, uz to, nekim osetljivim mestima revolucionarne
vrste potrebno mnogo vremena da se razviju (kongres u
Bakuu odrzan je 1921. godine, a dekolonizacija se razvija
od 1945. godine do 196.... god., kubanska kriza otpoéinje
1956. godine, itd...), neophodno je da se posredna pro-
tivdejstva radi sigurnosti preduzimaju vrlo rano, kao
inicijative namenjene suzbijanju protivni¢kog ugroZava-
nja. Prava igra posredne strategije mora se odvijati u
fazi podilaZenja. Posle toga, suviSe je kasno.

I tako, posredna strategija samo je primena opSte
formule strategije na krajnje vrednosti nekih promenlji-
vih faktora: snage (smanjene do minimuma) i vremena
(znatno produzenog). Jer, opSta formula strategije, poje-
dnostavljena kao neka AjnS$tajnova formula, moZe se
predstaviti izrazom:

S=KFyt

gde je K specifi¢ni koeficijent posebnog sluéaja, F pred-
stavlja materijalne snage, { moralne snage i t vreme.
U neposrednoj strategiji, faktor materijalne snage je od-
lutujuéi, faktor P je mnogo manjeg znadaja, a faktor t
relativno kraé¢i. U posrednoj strategiji relativna vred-
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nost promenljivih veli¢ina je obrnuta, a ¢ postaje odlu-
¢ujuci faktor.

Jer, psihologki elemenat — uvek prisutan u svakoj
strategiji — tu ima presudnu ulogu. Radi se o zameni
materijalne snage koja nedostaje, snagom dobro izgradene
ideologije i snagom k.ombinacija koje se stvaraju na os-
novu smisljenog i taénog proraduna. Sve u svemu, siva
materija zamenjuje snagu — i vrlo je dobro $to je tako.

Ali ne bi trebalo zaboraviti ni to da postojanje i upo-
treba sile ostaju neophodni i u igri posredne strategije,
isto kao u igri neposredne strategije. Skromne razmere
koje u njoj ¢esto ima snaga ne treba da nas zavaraju u
pogledu vaZznosti njene uloge. Najpre nuklearna sila, ne-
vidljiva ali uvek prisutna, ocrtava opsti okvir, granice
zastraSivanja unutar kojih ¢e morati da se kre¢e posredna
strategija. Zatim, u samoj posrednoj strategiji, sila je
neophodna radi eksploatisanja (ili pretnje eksploatisa-
njem) situacija stvorenih psiholoSkim manevrom. Ovo
ostaje tatno &ak iako za akciju nije potrebno vise od
nekoliko plavih $lemova UN ili nekoliko gorila iz Ka-
tange. F moze biti veoma malo, ali ono nikad nije nula.
Bez F ne bi viSe bilo strategije.

U ovoj nijansiranoj igri, koja je ¢esto tako daleko od
pravog tradicionalnog rata, upotreba sile nekima izgleda
kao neka vrsta greha protiv razuma. To je glediSte pogre-
$no i opasno. Sama sila nije ni dobra ni rdava. Njena
kvalifikacija zavisi od stvari kojoj ona sluZi, zna¢i od
politike koja je nadahnjuje. Medutim, Zaliti $to sila ima
vaznu ulogu u sukobima koji obelezavaju istorijsku evo-
luciju, zna¢i svesno ne priznavati realnost €injenica.

Cesto je smatrano da ova nijansirana upotreba sile
spada u oblast politike, to jest da posredna strategija,
onakva kakva je izloZzena napred, ne bi bila ,strategija“
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ve¢ ,politika“. Prepirka oko refi nema veéeg znataja,
tim pre Sto je oCigledno da se posredna strategija prak-
tikuje na nivou Sefova vlada. Ali, izbor reéi otkriva shva-
tanje o pojavi. Smatrati da je posredna strategija po-
litika, zna€i ozbiljno brkati razne rodove. Politika, u
stvari, &ija je uloga da postavlja ciljeve i da odreduje obim
sredstava koja treba upotrebiti za njihovo postizanje,
mora odluciti da li postizanju cilja treba teZiti putevima
posredne strategije. Ali sprovodenje te strategije ne spada
viSe u politiku, ve¢ u strategiju, $to zna¢i da upotreba
sile tu treba da bude podvrgnuta najpazljivije proudenim
kombinacijama.

Poslednjih deset godina istorija je pokazala kakve
se kobne greSke mogu poéiniti kad se ovi problemi treti-
raju empiri¢ki i od prilike pred protivnicima koji su sa-
vrSeno upoznati sa pravilima ove igre. Nau¢imo da ubu-
duce koristimo ta pravila kao i oni, sa istim realizmom
i istom obaveStenom inteligencijom, da bismo izbegli po-
stupno rusSenje svih naSih pozicija ili ocajnitko pribega-
vanje katastrofama do kojih bi neposredna strategija
danas neizostavno dovela. _

Nauéimo da prezivimo u ,,miru“ i da spasemo ono §to
nam ostaje od mira.

Nau¢imo posrednu strategiju.
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POGLAVLJE V

ZAKLJUCCI O STRATEGIJI

Pobedeni zasluzuje svoju sudbinu zato Sto je njegov
poraz uvek posledica pogreSaka u misljenju koje je morao
pociniti, bilo pre, bilo u toku sukoba. Strategija nije ni
duhovito mudrovanje o realnostima rata, niti uobraZeni
i cepidla¢ki naéin proucavanja problema koji se u njemu
postavljaju. Nadamo se da je prethodna kratka studija
uverila ¢&itaoca u to i da mu je pokazala da se tu radi
o jednom sistemu mi$ljenja koji, i pored svoje slozenosti,
moZe posluZiti kao prakti¢an vodié¢ za Sto bolje ostvariva-
nje ciljeva politike, a naroéito za izbegavanje grubih po-
greSaka, &jih primera imamo isuviSe u skoraSnjoj istoriji.

*

U ovoj obradi strategije odlu¢io sam se odmah za
stanoviste totalne strategije, one kojoj je cilj da rukovodi
i nasilnim podmuklim sukobima koji se istovremeno vode
u raznim oblastima: politi¢koj, ekonomskoj, diplomatskoj i
vojnoj Sto i ¢ini da je ona totalnog karaktera. Jer, inacCe
strategua posta]e ‘nerazumljiva u potpunosti ako je ogra-
ni¢imo na vojnu oblast, zato Sto tada ne obuhvata mnoge
odlucu]uce faktore. Cak i u najpovoljnijim uslovima (slu-
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Caj napoleonovske strategije) ¢isto vojni¢ko objasnjenje
ostaje nepotpuno, i usled toga varljivo.

Iz istog razloga smatrao sam da ne mogu prihvatiti
dvojstvo: strategija — diplomatija, koje uzima za osnovu
Rejmon Aron'), Sto ono dovodi do proizvoljne podele prob-
lema koji je po svojoj sustini jedinstven (i koji, osim toga,
ima viSe od te dve komponente). Umesto takve vertikalne
podele meni viSe odgovara horizontalna podela u kojoj
Je politika iznad, a totalna strategija ispod, jer se tako
uvazava hijerarhija u delatnostima i zadrzava se posebno
jedinstvo rasudivanja za svaki od ovih stupnjeva.
~ Alj, ispod politike je smestena, razume se, &itava pira-
mida strategija (na vrhu je totalna strategija koja kombi-
nuje razne generalne strategije; generalne strategije,
svaka u svojoj oblasti, uskladuju operativne strategije u
svojim domenima) koja dominira celinom taktika i.teh-
nika. Vojna strategija samo je jedna od tih generalnih stra-
tegija i, zavisno od sludaja, ona igra nekad glavnu ulogu,
. a nekad skromnu pomoénu ulogu.

*

Videli smo da se strategijska igra moZe izvoditi —
kao i muzika — na dva ,nadina“. Neposredna strategija,
gde je snaga osnovni faktor, to je dur. A mol je posredna
strategija, gde se uloga snage smanjuje u korist uloge
psihologije i kombinacija. Naravno, ova dva nadina izvo-
denja mogu se meSati u promenljivim srazmerama i tako
se dobija veliki broj ,,obrazaca“ od kojih smo najvaznije
razmotrili napred.

Ono Sto treba dobro uoéiti jeste da ovi ,,nadini izvo-
denja“ i ,obrasci“ predstavljaju samo razli¢ita reSenja u

) U delu Paix et guerre entre les nations (,Mir i rat medu
nacijama“), citiranom ranije.
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jednoj istoj opstoj formuli: oni imaju isti cilj, a to je
pobeda putem psiholoske kapitulacije protivnika, i oni
primenjuju isti metod koji podiva na borbi za slobodu
akcije. Ali, ta reSenja se razlikuju po postupcima koje
primenjuju. Svako od njih je posebna meSavina postu-
paka, koji su izabrani zato $to najbolje odgovaraju ras-
polozivim sredstvima ili osetljivim mestima protivnika.
Taj izbor najboljih postupaka u veoma Sirokoj skali, koja
ide od sugestije do fizitkog uniStenja, mozda je najvaz-
niji deo strategije. Jer, on je taj koji omogucava da se
suprotstavimo i najteZim situacijama, a Cesto on omogu-
¢ava i slabijem da izvojuje pobedu.

U tom izboru, kao i u potonjem izvodenju operacija,
probni kamen je sloboda akcije. Borba za slobodu akcije
je, u stvari, sultina strategije. Usled toga zaStita svoje
sopstvene slobode akcije (sigurnost) i podobnost da se
protivnik li§i njegove slobode akcije (iznenadenjem i ini-
cijativom) ¢ine osnove strategijske igre. No, tu se ponovo
pojavljuju dva stava: jedan, koji traZi da se primeni naj-
logi¢nija upotreba raspolozivih snaga (strategija racio-
nalne mehanike), i drugi, koji teZi ostvarenju igre koja ¢ce
najviSe obmanuti protivnika (strategija kombinacija). Ove
dve primenjene strategije upotrebljavaju se u oba velika
opsta strategijska ,natina izvodenja“: neposrednoj stra-
tegiji i posrednoj strategiji, ali njihov izbor i njihove
kombinacije zavise od posebnih uslova predvidene opera-
cije; Dijen Bijen Fu bio je epizoda ,racionalne mehanike*
u kampanji vodenoj u znaku posredne strategije; nasuprot
tome, maki u Francuskoj bili su samo jedan vid ,kombi-
nacija“ operacije ,Overlord“, koja je cela zamiSljena u
duhu najéistije neposredne strategije.

Na osnovu ovakve analize mehanizma strategijskog
rasudivanja uotavaju se, prvo, dijalekti¢ka situacija pro-
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tivnika, u kojoj je svaki od njih odreden sa &etiri koordi-
nate (materijalne snage, moralne snage, vreme i mesto)
i, drugo, dijalektike promene koje se unose u tu situa-
ciju u vremenu i prostoru radi slobode akcije. To uzasto-
pno smenjivanje dijalekti¢kih situacija, koje je isto $to
i film borbe, jeste ono $to smo nazvali ,,faktor manevra®,
koji povezuje racionalnu mehaniku i kombinacije u ma-
cevanju koje se odigrava radi postizanja odluke.

U tom macevanju problem nije u odbijanju protiv-
nickih udaraca (mada to treba &initi), ve¢ u tome da mu
se ne dozvoli -da zadrZi inicijativu, da inicijativu mi pre-
uzmemo i da je sacuvamo sve do pobede. Eto u tom smi-
slu treba nastojati, putem svojih predvidanja, da manevar
bude sa isklju¢ivanjem sludajnosti i da ¢itav plan pred-
stavlja povezanu celinu predvidanja koja ée dopirati sve
do pobede.

Ali, strategija se ne odigrava, kao partija Saha, sa
figurama stalne i odredene vrednosti. Stvaranje njenih
reSenja sli¢no je spremanju jela u kojem treba sjedinja-
vati sastojke koji se neprekidno menjaju. To je stoga
Sto rat — ili borba — upotrebljava materijalne snage
koje su funkcija sredstava za proizvodnju tog vremena
i moralnih snaga. Ove poslednje prisno su zavisne od
ideja koje dominiraju civilizacijom u tom trenutku. Iz
tog proizlazi da je strategija neprekidno pronalaZenje
zasnovano na pretpostavkama koje treba zatim oprobati
u punoj akeiji gde ¢e se pogreSke u proceni skupo platiti
porazom. Eto u tome je najveéa teSkoca strategije, naro-
¢ito u razdobljima brze evolucije, kao $to je sada sluéaj.

Ova razvojna osobina bila je slabo poznata sve do
poslednjih godina, zato Sto su neke teorije iSle sve dotle
da strategiji pripiSu svojstvo da ona operiSe sa nepromen-
ljivim veli¢inama, a da evoluira samo taktika. Danas -je
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atomsko oruzje primoralo da se shvati da su, uz postojanje
malog broja stalnih principa, izbori strategije neizbezno
promenljivi i zavisni od pretpostavki, ¢ime se, uostalom,
opravdava postojanje veteg broja ,,0obrazaca“, suprotno
isklju¢ivoj ortodoksnosti starih teorija.

Kad stvari stoje tako, neophodno je da se Sto bolje
organizuje proucavanje sticaja prilika, da bi se ogranicile
mogucénosti greSenja sa strahovitim posledicama. Supro-
tno naSim tradicijama, postalo je izvanredno vazno da se
dobro predvida, vaznije nego da se izgraduju snage c¢ija
¢e vrednost biti neizvesna. Nema savremene strategije
bez moéno opremljenih organa proucavanja, bez vrlo
dobre metode analize situacija, bez savrSenog poznavanja
evolucije i moguénosti pronalazenja svega onog Sto bi se
moglo iskoristiti. Mi smo od svega toga vrlo daleko!

*

Najzad, mnoge oblasti strategije nisu jo§ dovoljno
ispitane, ili nisu uopste 1sp1tane POllthka stra’cegua 1 d1-
Je n]1hova upotreba veoma stara. 'Ekonomska strate'gi]a
¢iji je miroljubivi aspekt sada dosta dobro poznat, nije
jo§ dovoljno prouc¢ena u svojim prinudnim oblicima. To
su neodloZni zadaci. :

Ali, najvazniji zadatak je proucavanje psiholoske
komponente strategije, zato $to je neophodno da se taéno
utvrde faktori p51holog1]e gomila, armija, voda, vlada,
stanovni$tva, medunarodnog javnog misljenja, itd. Po-
stalo je nemoguée da se i dalje radi na sreéu u toj ob-
lasti gde su nedavno pocinjene krupne greSke, do kojih
je, osim toga, dosSlo, usled pogresne ocene hijerarhija
strategije: izvesna pomalo primitivna moda psihologije
dovela je do toga da se usavrSavaju samo tehnike koje se
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u najboljem sludaju uzdizu samo do nivoa taktika. A te
taktike su bez vrednosti ako se ne primenjuju u okviru
dobre psiholoske strategije. Time smo se dotakli celoku-
pnog problema definicije opSte politicke linije. Taj prob-
lem je sigurno jedan od najtezih i on, bez sumnje, traZi
poseban, moZzda dijalekti¢ki naéin rasudivanja.

*

Moze li se dati zakljuéak na tako slozen skup analiza
kao Sto je onaj koji namece ¢ak i kratka studija strategije?

Ta hiljadugodis$nja veStina, dugo zahvatana u uskom
krugu posvecenih, pre kratkog vremena odbacena u mu-
zej mrtvih stvari i nedavno iskopana pod pritiskom zbiva-
nja, sada je na putu da dozivi novu mladost. Ali, da bi
mogla vladati pojavama takvog obima i razli¢itosti kao
$to su hladni rat, totalni rat, revolucionarni rat i atomski
rat, ve¢noj strategiji potrebna su velika proSirenja i du-
boka obnova.

To smo i pokuSali ovde da uéinimo, sa uverenjem da
u strategiji, kao i u svim ljudskim stvarima, misao je
ta koja treba da gospodari i vodi. '

Ali, to je veé filozofija. ..
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Mar$al MONTGOMERI, OD EL. ALAMEJNA DO BAL-
TICKOG MORA, rasprodato.

Kamil RUZERON, BUDUCI RAT, rasprodato.

Pukovnik dr fil., BESLAJN, RUKOVODENJE NAROD-
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PRILAZENJA. Strana 397, cena 2,30 din.

Kamil RUZERON, POUKE 1Z RATA U KOREJI ras-
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VODENI PROJEKTILI. Strana 546, cena 45 din.
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CIJE POLJSKE NARODNE VOJSKE. Strana 432, cena
10 din.
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NIZOVANE ODBRANE. Strana 487, cena 10 din.
HERBERT FAJS, CERCIL — RUZVELT — STALJIN.
Strana 840, cena 15 din.

MIDELDORF, TAKTIKA RODOVA I SLUZBI. Strana
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GRUPA SOVJETSKIH AUTORA, TAKTICKI PRI-
MERI BORBE. Strana 264, cena 8 din.

EsSer LI, VAZDUSNA MOC. Strana 288, cena 6,50 din.
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8,50 din.
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Strana 646, cena 9 din.

ZBIRKA CLANAKA IZ OPERATIVNE VESTINE (I
sveska). Strana 597, cena 16 din.

ZBIRKA CLANAKA IZ TAKTIKE (I sveska). Strana
803, cena 12,50 din. :
ZBIRKA CLANAKA IZ VOJNE PSIHOLOGIJE. Stra-
na 489, cena 10 din.

Marsal JERJOMENKO, NA ZAPADNOM PRAVCU.
Strana 336, cena 6 din.

Margal CUJKOV, ODBRANA STALJINGRADA. Stra-
na 423, cena 6 din.

TRANZISTORI (prevod . sa engleskog). Strana 464,
cena 11 din.

GRUPA SOVJETSKIH AUTORA pod redakcijom ge-
nerala armije KUROCKINA, METODIKA VOJNO-
NAUCNOG ISTRAZIVANJA. Strana 384, cena 6,50 din.
NASTAVNICI VOJNOPOLITICKE AKADEMIJE , LE-
NJIN“, MORALNO-POLITICKI FAKTOR U SAVRE-
MENOM RATU. Strana 382, cena 11 din.
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CILJA. Strana 360, cena 11 din.

IVANOV i TJAPKIN, INFRACRVENA TEHNIKA U
VOJSCI. Strana 351, cena 18 din.

BUDONI, PREDPENI PUT. (Memoari iz oktobarske re-
volucije). Strana 486, cena 7,50 din.

POPELJ, U TESKO VREME. Strana 400, cena 7 din.
LOKTIONOV, DUNAVSKA FLOTILA U VELIKOM
OTADZBINSKOM RATU. Strana 321, cena 16,50 din.
POPELJ, TENKOVI SU OKRENULI NA ZAPAD
(druga knjiga pisteve trilogije). Strana 438, cena 11 din.
Marsal SOKOLOVSKI, VOJNA STRATEGIJA (rad
grupe autora). Strana 548, cena 11 din.

SEMJONOV, RAZVOJ SOVJIETSKE OPERATIVNE
VESTINE. Strana 405, cena 12,50 din.

AKADEMIJA NAUKA SSSR, VELIKA BITKA KOD
MOSKVE. Strana 366, cena 12 din.

GRUPA SOVJETSKIH AUTORA, O SOVJETSKOJ
VOJNOJ NAUCL Strana 420, cena 12,50 din.

KEGL I MENSON, POMORSKI RAT U KOREJI. Stra-
na 564, cena 18,50 din.
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KOLESNIKOV, ZORGE. Strana 246, cena 7 din.

GONCARENKO, KIBERNETIKA U VOJSCI. Strana
409, cena 10 din.

GRUPA SOVJETSKIH AUTORA, BITKA ZA LENJIN-
GRAD. Strana 785, cena 36 din.

ROTMISTROV, ISTORIJA RATNE VESTINE — 1.
Strana 701.
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15 din.
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Delo je u Stampi. Strana 357, cena 20 din.

M. N. ALESKOV, J. J. ZUKOV, OSNOVI RAKETNOG
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OBEZBEDENJE BORBENIH DEJSTAVA. Strana 358,
cena 22 din.

MANSTAJN, IZGUBLJENE POBEDE. Strana 686,
cena 30 din.
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GRUPA SOVJETSKIH AUTORA, OPSTEVOJNA AR-
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BOFR, ZASTRASIVANJE I STRATEGIJA — Delo
je u pripremi.

HOHA, TERITORIJALNA ODBRANA ZEMLJE —
Delo je u pripremi.
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