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PREDGOVOR

Ova knjiga namenjena je svakome koga interesuje
panicno stanje u kojem se danas na$ svet nalazi, a naroéito,
drudtvenim radnicima, vojnicima, osoblju Crvenog krsta i
svim onima koji su mobilisani u vreme katastrofa. Pisac
je teZzio samo da opisuje Cinjenice, izbegavajuéi $to visc
teorijske zakljucke koji se mogu izvuéi iz ovih problema.
Pisac se nada da cée drugu studiju posvetiti specijalnim
oblicima straha i strepnje — koji se odnose na prirodu
¢oveka kao pojedinca.

Ako nau¢imo da raspoznajemo i da razlikujemo razna
pani¢na stanja, pocecemo i da th razumevamo i da pro-
nalazimo mogucnosti za njithovo lecenje. Mnogi ljudi ne
uvidaju u kolikoj meri potajna strahovanja potkopuvaju
nafe inace cvrste odluke.

Gledajuéi sa optimizmom mi se nadamo da ée takode
i ova knjiga vise skrenuti paznju na skrivene oblike panike.

PISAC



Glava I
STA JE PANIKA?
»Ludi utorak« — 5. septembar 1944.

Evo kako panika moze da se pojavi:

Kad su saveznitke trupe pobedonosno Cistile belgijski
obalski pojas i oslobadale Brisel i Anvers, neke prethodnice
su presle holandsku granicu. Zbog zbunjujuéih izveStaja
Radio-Londona poc¢ele su da se Sire sve moguce glasine.
Susedi su pri¢ali jedni drugima da su Dordreht i Roterdam
oslobodeni i da se saveznici priblizavaju. Ljudi su istakli
svoje nacionalne zastave, deca su igrala na ulicama; no-
sili su nacionalnu boju (narandZzastu) i ponovo pevali pa-
triotske pesme. (13)*)

Nacisticki okupator je blokirao sve telefonske linije
— i njega su ove glasine uznemirile — i istog dana su
nemacke trupe zapocele pani¢no povlafenje prema nema-
¢koj granici. Trgovine su prodavale razne »vrpece oslobo-
denja«, U Holandiji ¢itav jedan dan nije bilo neprijatelja.
1zdajnici i saradnici okupatora dali su se u divlje, pani¢no
bekstvo; nad njima su vrSene sve moguce vrste represa-
lija. U meduvremenu su se saveznicki padobranci pripre-
mali za spu$tanje, ali na8a komanda nije znala da je doSao
ovako povoljan momenat za njihovo angaZovanje.

Nemce je silom zaustavila njihova sopstvena armija
u Nemackoj. Posle dva dana, zlikovei su se vratili. Sloboda
jo§ nije bila dosla. Esesovei su poceli da se svete svim

#) Ovi se brojevi odnose na knjige navedene u bibliografiji
na kraju ovog dela. — Prim. red.
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onim gradanima koji su se suviSe kompromitovali. Ru¢nim
bombama uniStavali su trgovine koje su prodavale naran-
dZaste trake. Sledile su nove odmazde i novi pokolji
ugnjetenog naroda.

Ali se izdajnici i1 saradnici okupatora nikad vie nisu
usudili na povratak — njihova panika je trajala godinama.

Tri nedelje kasnije savezni¢ki padobranci spustili su
se blizu Arnhema, usred neprijateljskih trupa, koje su
bile obavestene i ¢ekale ih, poSto su se potpuno povratile
od pometenosti.

Zapocela je jedna od najkrvavijih bitaka II svetskog
rata.

II svetski rat pruza mnogo novih primera koji poka-
zuju kako strah i uzas uti¢u na drustvene pojave. Savre-
meni psiholo8ki rat za izazivanje straha sluzi se sejanjem
panike i zastraSivanjem oruzjem. Mozemo slobodno reéi-da
se pri ovakvoj strategiji zloupotrebljavaju na$i sirovi Zi-
votinjski nagoni za razbijanje naSeg poverenja u kulturu.
Narotito se Hitler sluzio petom kolonom radi izazivanja
krajnje pometnje medu gradanima neprijateljskih zemalja
koje je nameravao da porobi.

Pojam panike

Ret panika izvedena je od pojma zaraznog straha i
uzasa koje je izazivao bog Pan. Postepeno je ova re¢ poéela
da oznacava razne stepene intenziteta straha, uzbudenja i
pometenosti. U evropskim jezicima (nemac¢kom, holand-
skom, francuskom) ova re¢ ima uZe znaCenje nego u en-
gleskom. U Evropi ona se primenjuje prvenstveno za ozna-
tavanje jakih kolektivnih osecanja uZasa, pometenosti,
straha i groze. U engleskom jeziku ova se re¢ isto tako
cesto upotrebljava i za oznacavanje individualnih reakcija
na opasnost, za oznatavanje individualne bojazni, straha,
more kao i naroéitih uzbudenja, kao 3to su »smrtni strahe,
zaprepaScenje itd.

S jedne strane, rec¢ju panike se u engleskom jeziku
oznacavaju zarazan masovni strah i kolektivna uzbudenija,
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kao S$to su »finansijske panike« u doba ekonomskih kriza
ili »sauve qui peut« (spasavaj se ko moze) u armiji, s druge
strane, panika oznacava i individualnu bojazan, uzruja-
nost, strah i nervozna osetanja.

Ova knjiga se viSe bavi Sirim pojmom panike kao
druStvene pojave, ljudima koji su zahvaéeni njom, pani-
Carima i nagonskim postupcima koje strah izaziva kod
ljudi.

DrusStveno-psiholoski pojam panike je upotrebljen i
u ovom dvojakom razli¢itom smislu. On ne oznatava samo
individualne reakcije na strah, nego i kolektivne panike;
ne samo strah i bezanje, ve¢ i bes, nered i neukrotivo na-
silje. Panikom se naziva neki opasan dogadaj koji pro-
uzrokuje spontane, razorne reakcije kod pojedinca ili u
zajednici. Bez obzira da 1li ona nastaje kod nervoznog po-
jedinca ili kod grupe ljudi koja se oseéa ugrozenom, po-
sledice su iste — gubi se razum. Nagla reakecija, razorno
dejstvo, raspadanje drustvene formacije ili li¢nosti, pred-
stavljaju drustveno vazne éinioce. U svakodnevnom go-
voru se ne razlikuju jasno dusevni dozivljaji pojedinca od
duSevnih doZivljaja neke zajednice — »individualna pa-
nika« od kolektivnog sloma.

Panikea i strah

Kad bi bog Pan, Zevsov sin, zaspao u Sumama boZan-
skim snom, i kada bi se bedni smrtnici usudili da ga uzne-
mire, strahovito bi se razbesneo i gonio ta drska biéa
svojom strasnom pojavom i svim sredstvima koja su mu
stajala na raspolaganju. U tom trenutku je hrabrog ¢o-
veka obuzimao »pani¢an strah«. Ni sami bogovi nisu bili
postedeni od straha koji je Pan Sirio; duvanjem u rog
rasterivao je Titane, a ¢ak i njegovu majku, Sumsku vilu
Kalisto, obuzimao je strah, kada bi videla njegovu strasnu
pojavu i surovo ponaSanje. Ali bog Pan nije bio za svoje
oboZavaoce samo izvor straha, on im je pruZao i seksualno
uzbudenje i ulivao elan koji poti¢e od straha.
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Da bismo dali savremeniji opis panike moramo da
opiSemo naglo izbijanje uspavanih strahovanja i teZnji
kod pojedinca i kod zajednice. Moramo da opiSemo bujicu
elementarnih instinkata i nagona koji izbijaju na videlo
naro¢ito u opasnostima. Panika je budenje nerazumne
7ivotinje iz ¢opora u foveku. Najednom nestaje sva kul-
tura, gola Zivotinja izbija na videlo.

Copor, zahvaéen panikom, upravlja se samo prema
svojim oseéanjima; nestaje svako rasudivanje. Ljudi i
Zivotinje daju se u neobuzdano bekstvo, gazeti sve Sto
im stane na put.

Covek je go i nezaSticen

Covek je narocito osetljiv na paniku, buduéi da njemu
nedostaju prirodna sredstva odbrane koja su svojstvena
drugim Zivotinjama. Covek je nezaSti¢éeno mladunce. Pa-
nika je kod pojedinca njegova naglo iskrsla svest o bio-
loskoj nezastiéenosti od opasnosti, svest da je covek Zivo-
tinja bez kandZzi i zuba.

Ovakav strah moZda je ostatak instinktivnog reago-
vanja na opasnost u preistorijsko doba. Zavlacenje u sklo-
nista, uzmicanje pred opasnoscu i spasavanje bekstvom bili
su najbolje ¢ovekovo oruzje protiv divljih zveri. Prvobitni
covek je Ziveo u hroniénoj panici, stalno na oprezi i stalno
spreman na bekstvo., Medutim, ova prvobitno korisna re-
akcija preistorijskog ¢oveka na opasnost pretvorila se kod
civilizovanog ¢oveka u automatski refleks koji ga cesto
vodi u propast. Zivotinja je prilagodena svojoj sredini.
Covek nije prilagoden i on moZe da Zivi samo zahvaljujuéi
navikama koje je stvorila kultura. Tek kad ga je razum
pobudio da se naoruza, ¢ovek se oslobodio straha! On je
nautio da izraduje oruZje i sprave. Medutim, ova su po-
budila nov strah, strah od samog oruzja. Ali to je veé
druga prica.

Kad je civilizovani ¢ovek deo mase lako ga zahvataju
paniéna oseéanja; ali strah moZe i osamljenog pojedinca
da natera na besmisleno delovanje. Ipak, masa, koja rea-
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guje mnogo emotivnije, mnogo lakSe zapada u paniku.
Cak i masa radio-slusalaca, povezana tajanstvenim nitima
radio-talasa, moZze da bude zahvaéena panikom, kao Sto
se desilo 1938. godine posle emisije Orsona Velsa (Orson
Welles) u kojoj je on opisao napad ¢udoviSnih stanovnika
Marsa na Zemlju. (10) Ovakvim fantastiénim nagovesta-
jima bude se izvesni ostaci nasih prastarih nagonskih stra-
hovanja kao da su se nemani naSe preistorijske proSlosti
vratili na Zemlju.

Sliéna radio-panika desila se u Kvitu (Quito) u Ekva-
doru, gde su po primeru Orsona Velsa iz 1938. godine,
ponovo, na dramati¢an naédin, prikazali invaziju Marso-
vaca. Rezultat je bio da je gomila uniStila zgradu vodeceg
ekvadorskog lista. I u ovom slu¢aju je realisti¢no opisi-
vanje invazije ¢udovisnih ratnika sa Marsa, koji su nao-
ruzani tajanstvenim oruzjem, i koji su navodno veé stigli
do susednog Kotokaljaoa (Cotocallao), izazvalo paniku
medu sluSaocima.

»Ljudi, mnogi samo upola obuceni, izjurili su na ulice
ispoljavajuci divlji uzas — a kad su saznali da su »naseli«
ispoljili su isto toliko divlji gnev«.!) Prastara reakcija na
opasnost nije se mogla odmah spreciti; zbog stalnih poli-
tiékih trzavica jo§ odranije je tinjao neki poéetni nemir.
Ta radio-emisija pogodila je stanovnistvo koje je veé bilo
zahvaceno latentnim strahom.

Posle ovakvih panika moZemo jo$ neko vreme da pri-
mecujemo telesne posledice kolektivnog straha. Citav or-
ganizam je silno uzbuden. Radi odbrane tela suvi$e mnogo
adrenalina se izlilo u krv. Na nekim ljudima danima jo§
moZemo da vidimo bledilo na licu i napetost.

Izbijanje panike
Jednom sam bio svedok izbijanja panike koja je bila
blagovremeno suzbijena, ali nije prosla bez posledica. To

1) »Njujork tajms« od 14. februara 1949. Vest »Asosijeted
presa« iz Kvita (Ekvador).
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se desilo u nekom velikom pozoriStu, kad su ljudi osetili
da nesto gori. Malo dima je izbilo na pozornicu. Pred-
stava je nastavljena, ali se publika uznemirila. Neko je
ustao, a zatim su se naglo digli svi. U ovom trenutku je
nosilac glavne muske uloge stao pred rampu i mirno obja-
snio da je na straznji ulaz uslo ne$to malo dima od neke
male vatre sa ulice blizu pozoriSta. Zamolio je za dozvolu
da se predstava produZi. Usledio je gromki aplauz i ljudi
su posedali. Ali ipak ne svi; mnogi su iza$li, neki su povra-
¢ali 1 morali su da odu. Kad su za vreme odmora upaljena
svetla pogledali smo se. Veé¢ina je bila bleda, a posle od-
mora, u pozoristu je ostala samo polovina gledalaca. Oni
koji su otigli bili su isuviSe slabi da podnesu fizi¢ke posle-
dice panike i straha.

Podriavanje panike

Pavlov je prilikom proucavanja Zivotinja ispitivao
veStatki nain izazivanja straha i panike. Privikavanje
zivotinja na izvesne podsticaje, a zatim, naglo prekidanje
ili menjanje tih o¢ekivanih podsticaja, izazivalo je kod
zivotinja opStu uznemirenost.

Ovaj iznenadni izostanak otekivanog dogadaja izaziva
jednovremeno tako velik strah i uznemirenost kod pojedi-
naca i masa, da im je milija opasnost nego liSavanje onoga
5to oni otekuju.

U novembru 1939. godine holandska armija je sta-
vljena u pripravnost, jer su stigli izvestaji da se Nemeci
upravo spremaju da napadnu Holandiju. Slu¢ajno sam se
nalazio na jednom graniénom sektoru; kao i ranije, u dva
maha, napad je oc¢ekivan sa unapred pripremljenom mir-
noc¢om.

Dvanaest ¢asova kasnije naredenje o pripravnosti bilo
je povugeno. Hitler je zbog nepovoljnih vremenskih uslova
cdlozio napad do maja 1940.

Upravo to popodne nastupile su razli¢ite pani¢ne reak-
cije. Ljudi, koji su bili u stanju da potpuno mirno oéekuju
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napad, postali su razdrazljivi i nervozni zato $to odjednom
nije imalo $ta da se ¢eka. Medu vojnicima i oficirima pri-
metivale su se histeriéne reakcije koje su nastupile kao
posledice priguSenog straha koji je sada izbio na videlo
bez ikakvog ograniéenja.

U svojoj strategiji Hitler je, iz nedelje u nedelju,
podrzavao strah u okupiranim zemljama da bi ih drZao
u stalnoj napetosti. Ljudi su otekivali nove mere zastra-
Sivanja i to uvek nesto novo i neoéekivano. Nikad se nisu
mogli naviéi na odredene vidove straha i opasnosti, te je
citavo stanovni$tvo bilo u stanju stalne neizvesnosti.

Zapanjenost

Individualna i kolektivna panika predstavljaju pra-
staru reakciju na strah i uZas. Izmedu individualnog kom-
pleksa nepovezanih pokreta i kolektivne manije ima mnogo
slitnih momenata, premda i medu njima postoji razlika.
Ovakav kompleks nepovezanih pokreta moZemo da vidimo
u reakcijama zapanjenog deteta.

Prema Darvinu zapanjenost je vrsta snaZne mobili-
zacije Cula koja prethodi konatnoj reakciji na opasnost
to je vid pojatane paznje. (9) »Strahu ¢esto prethodi izne-
nadenost; oni su toliko srodni da oboje dovode do tre-
nutnog uzbudenja ¢ula vida i sluha«. Lendis (Landis) i
Hant (Hunt) razlikuju deéju zapanjenost (koju karakterise
opuStanje, a zatim gréenje) od zapanjenosti odraslih (gr-
¢enje, zatim opuStanje). Ova poslednja pocinje da zame-
njuje detju izmedu treSeg i Sestog meseca Zivota.

Iznenadenje prethodi reakciji na opasnost (bekstvo
ili napad); iznenadenje je preterano povetavanje paZnje
1 telesna priprema za odbranu. (9) To je ona opsta mobili-
zacija aktivnosti koju je proutavao Kenen (Canon), a koju
Rozet (Rosett) objasnjava (prema Bulovom — Bull — ci-
tatu) kao »pretvaranje ¢itavog organizma u solidnu bazu
sa koje se moze odmereno delovati u bilo kojem pravcu.
Ovo je stanje opSte miSiéne ukocenosti, u koje organizam
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zapada u momentu izloZenosti nekom podsticaju ¢ija je
priroda trenutno neodredena. Posle uofavanja opasnosti
pocinje da deluje druga reakcija na opasnost (reakcija
straha).

Latentnu paniku kod ljudi moZemo da uporedimo sa
ovom fazom opSte mobilizacije koja prethodi strahu. Zapa-
njenost moze nastupiti i bez straha, mada to zavisi od
drugih vidova unutraSnje uznemirenosti. Medutim, uko-
liko manje poznajemo pravi podsticaj, utoliko viSe se
zapanjenost pretvara u strah. Vojnik koji poznaje opa-
snosti bojista moZze da savlada svoj strah, a mnovajlija
ostaje zapanjen sve dok traje neizvesno ocekivanje.

Mnogi ljudi teze podnose ovo neizvesno otekivanje i
ovu stalnu napetost paznje nego samu opasnost. Oni kapi-
tuliraju pred strahom da bi se otarasili neizvesnosti (pa-
sivna kapitulacija pred strahom). (29) To moZe da dovede
do raznih opasnih posledica u dru$tvu, $to éemo opisati
na kraju ove knjige.

Umesto da pusti da ga voda mirno nosi, davljenik
tone zbog prevelikog broja pokreta, zato §to se suvise brani
pokretima. Kad se uvezbao, &ovek menja reakcije, ali u
mnogim drugim pogledima ostaje bespomoéno bice, koje
se koprca u borbi protiv sudbine i koje u ¢asu opasnosti
nesvrsishodno deluje. Ovakvo opasno »kopreanje« ispo-
ljava se narotito u masama, kada su reakcije pojedinaca
pod jaCim uticajem sugestije. U masi je lakSe izbeéi ose-
¢anju samoce i ugrozenosti, ali u njoj ¢ovek ponovo po-
staje primitivna Zivotinja koja se stapa sa &oporom. Ako
masu zahvati strah — narotito ako se ona prethodno nije
psihi¢ki ojacavala i pripremala — iznenadna bekstva na-
staju bez ikakvog razuma podsticaja. Nista nije zaraznije
od bekstva. To je nesvesno, automatsko ponasanje koje
deluje iz dubine duse, a kombinovano je sa mnogim psiho-
fizitkim reakcijama. Moglo bi se reé¢i da se prastari sistem
odbrane organizma reaktivirao?)

%) »Manifestacije straha«, vidi u knjizi (Aftermath of Peace)
(Posledice mira). (32).
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Zaraznost panike

Panika je razarni refleks beZanja. Svako, bez obzira
koliko je samopouzdan, moZze da podlegne zaraznom uti-
caju panike. Cak kada se, neposredno posle panike, opet
uspostavi duSevna ravnoteza, telesno odbrambene reakcije
protiv straha dejstvuju i dalje. Pod ovakvim uslovima
niko ne moze da izbegne psihofizicke reakcije na strah.

Medu zivotinjama i ljudima ¢esto nailazimo na iste
zarazne pani¢ne reakcije. Neko divlje bezanje pobuduje u
¢oveku prastare paniéne reakcije, a copor, koji prelazi
u kas, povla¢i za sobom ¢ak i dresirane konje. UplaSeni
konji zarazno deluju na druge konje. Covekovo paniéno
bezanje zarazava i majmune (40, strana 87).

U psihopatologiji re¢ »panika« se upotrebljava takode
za strah koji nastupa naglo u vezi sa unutra$njim kon-
fliktima, kao §to su, na primer, Sizofreniéna panika, homo-
seksualna panika, melanholi¢carska panika ili zanos, ali
o tome ovde nece biti govora.

Strah, izazvan panikom, zarazan je ¢ak i kada uopste
ne postoji neki objektivan razlog za uznemirenost ili bilo
kakvu opasnost. Masa tumac¢i spoljne manifestacije straha
jednog coveka kao znak kakve opasnosti. Kao Sto sam veé
rekao na potetku ove knjige, zaplaSen panicar izaziva vise
straha nego sama opasnost.

‘U istorlji mozemo svuda naiéi na opise ovakvih zara-
znih panika, u kojima su narocito jaka uzbudenja obu-
zimala mase ponekad zbog straha od neizbezne smrti,
ponekad zbog naglog oslobodenja neobuzdanih strasti.
One dostizu vrhunac u besomuénom izlivu strasti, u pande-
miénom davanju oduska do tada obuzdavanim postupcima
koji su civilizovanom ¢oveku skoro neshvatljivi. Kao pri-
mer za to mogu posluZiti masovna davljenja (noyades)
za vreme francuske revolucije, ubijanja u gasnim komo-
rama od strane nemackih varvara i lintovanja u Americi.
Cak i haos rata je takore¢i ogromna hroniéna panika na-
roda; kao sredstvo za resavanje problema ne sluzi zdrav
razum ve¢ strah i pretnja. Ratom izazvana panika moze
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i najmiroljubivija stvorenja naglo da pretvori u najagre-
sivnije patriote. Njih zarazava opste raspoloZenje; u njima
se ba§ bude priguSena strahovanja i oseéanje opasnosti.
Savremeni tovek zaista moZe da se oduSevi za rat samo
u masi i kad se zarazi panikom. Hitler je svojim zemlja-
cima stalno sugerirao da je Nematka ugroZena, ali je ipak
nemacki narod uSao u rat 1939. godine bez ikakvog odu-
Sevljenja: strah je veé suviSe uzeo maha. Godine 1914.
Nemei su se poneli drukéije; tada je Nemcima rat izgledao
kao svefanost a vojnici su na puskama nosili cveée.

Panika je zarazna bolest. Individualna panika moze
da se prenese na veéu grupu, a njeni masovni efekti na
gomile. Tako su, na primer, i strah i hrabrost zarazni.
Svaki rukovodilac moZe da ohrabri plasljivee i da privre-
meno od njih napravi heroje. On je u stanju da podiZe
moral neke grupe ljudi, a kukavice da pretvori u neustra-
Sive junake. SnaZnom sugestijom se masa moZe privre-
meno naelektrisati da izvr$i dela za koja normalno nije
sposobna. Ali masa moze isto tako da se parali$e i da se
pretvori u gomilu begunaca zahvaéenih panikom. Samo
jedna re¢, samo nekoliko kolovoda dovoljno je da se du-
Sevna zaraza po¢ne da Siri.

Sto je neka drustvena grupa mlada i $to vise naginje
romanti¢nom sanjarenju, to je podloZnija raspadanju i ose-
tljivija na panike. Vrlo dobro je poznato da su Zene i deca,
zahvaljujué njihovim te$njim medusobnim odnosima,
osetljiviji na panike. To dokazuju mnogi primeri kata-
strofa u de¢jim pozoristima.

Panika kod dece

Deca, koja su zaokupljena sopstvenom borbom protiv
unutrasnjih i spoljnih teiko¢a, reaguju vrlo uznemireno
u svetu koji se toliko razlikuje od njihovih prvobitnih
miroljubivih predstava. Kod njih se spoljna opasnost poja-
vljuje u liku roditelja koji ih kaznjavaju i u kojima ona
vide neprijatelje. Neka deca poprimaju strahovanja svojih
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roditelja. Latentni strah starijih ja¢a oseéanje krivice kod
dece. Zbog toga, uzbudenja i panike kod dece umnogome
zavise od vise ili manje podesnog ponaSanja starijih. Ve-
¢ina dece je mnogo bolnije osetala odvajanje od svojih
roditelja za vreme rata nego straSne ratne dozivljaje.
Izbezumljenost roditelja i nerazumno ponaSanje odraslih
vise su uticali na decu nego eksplozije bombi i pravi
strah. Pod uticajem katastrofa mnoga deca se vra¢aju na
raniji stepen razvoja, opet se pojavljuju mutavost, mokre-
nje u krevetu i sisanje prstiju. (19)

~ Paniéne reakcije, koje su se ispoljavale kod dece, u
vecini sluéajeva nisu nastupale usled spoljne opasnosti
nego zbog povetane uzajamne razdrazljivosti. Bombe ih
nisu plasile, ali ih je plasilo uniStenje neke igracke ili
gubitak neke lutke. Ovo uzbudenje kod jednog deteta
veoma brzo se prenosi i na drugu decu. Simboli¢ke opa-
snosti pogadale su decu mnogo teZe nego stvarne. Stoga
su panike nastupale vrlo neoc¢ekivano. U de¢jim logorima
morali smo stalno da se borimo protiv sluéajeva panike i
nasilja.

* Neki logor za decu u Engleskoj, gde su se deca iz
Evrope nalazila na oporavku, jednom je postao popriste
ovakve agresivne pobune. Mada je teorijski postojala mo-
gutnost da u logor padne neka leteéa bomba i mada se
mogla Cuti protivavionska vatra, ipak se na deci nije pri-
mecivao strah. Deca su bila navikla na to. Ali jedno po-
podne doslo je nekoliko zvaniénih lica — ministara — da
vrSe inspekciju u logoru, stigli su nekim velikim sluzbe-
nim kolima. Za tren oka stariji defaci opkolili su kola
1 dali oduSka svojim rusilackim nagonima, uniStavajuéi
gume i haubu motora. Buntovnitka gomila dece je sve
viSe rasla i Sirile su se glasine da su stigli neki hitlerovei,
{neka strasila), koji uvek putuju u tako ogromnim kolima.
Nemir se brzo stiSao, ali su reakcije na strah potrajale
Jjo$ dugo. Gume su, medutim, bile potpuno unistene.

Jos me muci jedan strasni de¢ji san iz vremena I svet-
skog rata — vizija streljanja i eksplozija — osetanje da se
gubim u nekoj strasnoj praznini — predstava da Zivim
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u svetu bez ljubavi i punom strepnji. Svet je ponovo
zatrovao detje snove.

Strah da ne izbiju sopstveni rusilacki nagoni

U nekim slu¢ajevima individualne panike moZemo
posmatrati kako se pojedinci istovremeno i boje i Zele da
ispolje svoje sopstvene skrivene nagone. Ovaj vid straha
1 iznenadnog izbijanja »individualne panike« posmatrao
sam naro&ito medu vojnicima za vreme obuke. Ispocetka,
neki vojnici su se bojali da upotrebe pusku. Oni su drhtali,
nisu se usudivali da gadaju i ispoljavali su detinje reak-
cije 1 uznemirenost. Onog dana kad im je podeljena bo-
jeva municija, nekoliko vojnika je izvrsilo samoubistvo.
Iza njihovog straha skrivala se nesvesna Zelja da gadaju
i da ubijaju sve oko sebe. Ispaliti pusku znaéilo je za njih
rizikovati da se oslobode sopstvene agresivne teZnje. Neka
unutrasnja moralna borba protiv Zelje za ubijanjem iza-
ziva specijalni strah i dusevnu depresiju. Ovi vojnici viSe
nisu mogli da shvate sami sebe; neki su odbili da sluze
u vojscl. Iskustvo koje sam imao sa onima koji su odbili
da vrSe vojnictku sluzbu iz svog li¢nog ubedenja pokazalo
je da su mnogi od njih to uinili iz ¢istog straha od sopstve-
nih jedva uguSenih rusilatkih nagona. (33) Ovo je isti
pani¢ni strah od nasilja na koji nailazimo kod mnogih
zivtanih oboljenja. Takav je, na primer, strah od posma-
tranja noZa. Noz postaje simbol unutra$nje borbe protiv
neprijateljstva. »Zelim da budem agresivan i s ovim noZem
bih mogao da budem vrlo agresivan; moje ose¢anje kri-
vice zabranjuje mi da budem agresivan i da gledam noz«.

Latentna panika

Mnogi naucnici misle da su samo ljudi primitivnog
mentaliteta osetljivi na psihi¢ke zaraze. Zaista, u srednjem
veku kada je osetajnost bila vrlo promenljiva, nailazimo
na mnoge primere masovnih psihi¢kih zaraza. Pomislite
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samo na de¢ji krstaski rat i na masovne epidemije kao §to
su manija igranja suludih i besnih igara (»igre svetog
Vida«) i drugi oblici masovne histerije. DuSevni Zivot je
u srednjem veku bio pun slitnih masovnih obmana i za-
raznih panika. (34)

Medutim, savremena kultura ne §titi doveka od psi-
hi¢kih zaraza i od panika. Upravo obratno, mnoga savre-
mena tehnicka dostignuca (bioskop, televizija, radio) po-
vetavaju éovekovu osetljivost.

Kada tovek privremeno ugusi tradicionalna moralna
merila, gubi kontrolu a istovremeno postaje i osetljiviji
za podsticanje spolja. Latentna panika, koja iz toga pro-
izlazi, moZe se uporediti s nekim emocionalnim poletom
i prenapetoS¢u koji vise nemaju snage da sebe obuzdaju.
Proganjanja, pogromi, izgredi, skupovi koji se zavrSavaju
lin¢ovanjem, sve to mogu biti ispoljavanja straha u masama
koje su izgubile moralna merila koja su ih koéila. Ovakvi
sadisti¢ki i destruktivni ispadi podivljale mase moguéi su,
svakako, samo onda kada postoji neki latentni strah, la-
tentna panika.

Teroristicki i tiranski rezimi Cesto izazivaju ovakve
latentne panike. Covek je najpre bespomoéan i éutke po-
dnosi teror i tiraniju. On je paralizovan. U svom oéajanju
tovek se samo nada da ¢e ga najveée muke i opasnosti mi-
moi¢i, i da ¢ée one umesto njega pogoditi druge —
strance ili susede. UguSeno je svako humano saZzaljenje
i svako socijalno ose¢anje prema zrtvama i proganjanjima.
Oni koji se najviSe plaSe postaju kukavice i oportunisti.
To se desilo, na primer, u prvim mesecima nemacke oku-
pacije — tiha panika i psihi¢ka paraliza obuzele su celu
Evropu.

Za vreme ovakvih latentnih panika ljudi sebi ne pri-
znaju da ih muce strah i uZas; njima je potrebna iluzija
da im je srce lako i slobodno. Izmisljaju sva moguéna
opravdanja i tumacenja da bi prikrili strah i stid zbog
sopstvenog kukaviéluka. Ljudi ne mogu da podnose stid
od samih sebe. Ali postepeno se duh izle¢i i dolazi vreme
kada se ljudi sa dovoljnom otpornom snagom mogu odu-
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preti opasnostima. Uz to se, takode, postepeno izgraduje
spoljni otpor neprijatelju a ilegalne oslobodilatke armije
poc¢inju da se organizuju.

Predoseéanje panike

Napeto iS¢ekivanje neke misteriozne opasnosti jo§ je
nepodnosljivije od same opasnosti. Ljudi ne vole nejasne
situacije; oni zele sigurnost. Ljudi éak vise vole rat nego
neizvesno ist¢ekivanje rata kada im preti opasnost da ih
neprijatelj iznenadi. Ovo neodredeno strahovanje utice
na njihovu fantaziju. Oni predvidaju sve moguée miste-
riozne opasnosti pa po¢inju i da ih izazivaju., To je pri-
zivanje straha i opasnosti da bi se izbegla napetost neiz-
vesnosti. Ovo smo Cesto zapaZali za vreme okupacije kod
ilegalaca koji su vodili borbu protiv nacista. Postajali su
u svom radu sve neoprezniji kao da bi ¥eleli da ih uhvate.
Izgledalo je kao da Zele sami sebe da kazne,

Ljudi Eesto viSe vole strasnu realnost nego zastra-
Sujuce fantazije. Ne mogu da podnose potajnu strate-
giju nekog skrivenog neprijatelja. Drska dela partizana
nisu potekla uvek iz hrabrosti veé &esto i iz opasne Zelje
da okonéaju neizvesnu napetost.

Na isto raspoloZenje nailazimo za vreme faze prila-
godavanja posle neke katastrofe. Posle prvog potresa do-
lazi period zbunjenosti i Zelje da se spreéi svaka dalja
katastrofa. Nastupa neka traumatitka depersonalizacija
(pometenost i zbunjenost sa gubitkom oseéanja individu-
alnosti) kombinovana sa opasnim zeljama da se zapodene
prava borba sa sudbinom, ali ne radi pobede, vet samo
da se razbije nagomilani strah. .

U napetim situacijama ¢uvajmo se prvog metka!

Ovo predosecanje panike dovelo je do stvaranja svih
moguénih navika koje ¢oveku sluZe da unapred pripremi
psihicku odbranu. Dolazi do opsteg povecavanja svih mo-
guénih tabua. Ljudi se vraéaju davno zaboravljenim ma-
gijama, uzimaju maskote ili traZe za$titu u neobidnim
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mistickim verovanjima. Za vreme neprekidnog is¢eki-
vanja opasnosti nastupaju razni psihi¢ki poremecaji. Po-
Javljuje se potreba za sve veéom sigurno$éu, i tako se, na
primer, ugovori o bezbednosti gomilaju jedan za drugim.
Ljudske duSe se gube u melanholitnim eshatoloskim®)
predvidanjima. Sve CeS¢e se piSu ¢lanci i odrzavaju pro-
povedi o propasti sveta. Nadam se da ¢éu u ovoj knjizi dati
nekoliko primera koji pokazuju koliko je ova stalna psiho-
loska zategnutost opasna.

Glava II
STEPENI PANIKE
Panika kao posledica sredine

Klinika za duSevnu higijenu je vrsta socioloske labo-
ratorije u kojoj moZemo da nau¢imo koliku ulogu igra
sredina pri izazivanju primitivnih pojava u &oveku. Ne-
kada, kad su duSevne bolesnike zatvarali iza zidova ludnica
ne lete¢i ih i prepustali ih dosadi i duSevnoj usamlje-
nosti, medu njima su izbijali napadi jarosti. U ovoj srednje-
vekovnoj sredini rdav postupak je ve$tagki izazivao naj-
raznovrsnije pojave besa. Mnogi duSevni bolesnici su se
jo§ viSe razboljevali, kao da je ogranienje slobode raz-
buktavalo njihove najdestruktivnije skrivene nagone. Za-
hvaljuju¢i uspesnijim nadinima le€enja, terapiji radom i
psihoterapiji, izgled mnogih dusevnih bolnica se iz temelja
promenio. Sada u duSevnim bolnicama provejava sve Zivlji
duh saradnje izmedu bolesnika i bolni¢kog osoblja, sve
jate osetanje obostrane odgovornosti. Antisocijalni postupci
bolesnika mogu se uspeSno suzbiti podsticanjem njihovog

*) Eshatologija je teolosko ufenje o ¢ovekovoj zagrobnoj sud-
bini, to jest o smrti, besmrtnosti, vaskrsenju, strasnom sudu itd.
— Prim. prev /
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ose¢anja odgovornosti. Ne nasilje ili prinuda, veé bolja
zajednica le¢i mnoge dufevne bolesti.

Ista stvar se dogada u takozvanom normalnom dru-
stvu. I ovde odredeni socijalni uslovi — opasnost, strah,
neizvesnost, dosada i nedostatak odgovornosti izazivaju
sve moguce antisocijalne postupke.

Faze uZasa

U novim i neo¢ekivanim opasnostima mogu da izbiju
jake pani¢ne reakcije. Izbijanje rata prati pojava straha
i panike. Zatim sledi period u kome se ljudi prilagoda-
vaju opasnostima i strahu, a kasnije, zbog sveopste iscr-
penosti armija, panika opet osvaja. Francuski vojni pisac
Bruso (Brousseau) je za vreme I svetskog rata opisao
Cetiri faze uZasa i straha od smrti medu vojnicima. (8)
Prva faza je crainte, svesna strepnja od stvarne opasno-
sti. Covek koji strepi oéekuje opasnost i zna kako da se
drzi. Druga faza je frayeur, hroniéni strah. U ovoj fazi
¢ovek delimi¢no gubi vlast nad sobom. Na videlo izbijaju
svi moguéni nekontrolisani pokreti i postupci; éovek je
spreman da beZi, bez rasudivanja i bez pripremanja za
stvarnu opasnost. Treca faza je uZas; sada je sva psihitka
mo¢ skoro potpuno nestala i fovekom preovladuje oda-
janje. Nesavladiv strah obuzima &oveka i muéi ga. U ovoj
fazi se ispoljavaju sve moguée neurotitke reakcije. Ce-
turta faza je otupelost, to jest pasivna kapitulacija pred
smréu, takozvana katalepsija. Covek je strahom sasvim
paralizovan i pasivno ofekuje smrt.

Druga i treca faza, strah i uZas, najznatajnije su za
izucavanje panike. Mi ¢emo u daljem izlaganju ispitati
pod kojim uslovima panika lakSe izbija i pokuSatemo da
utvrdimo kako bi se tovek mogao imunizirati od panike.
Za razvoj panike vazni su kako unutrainje strahovanje
tako i zastrafivanja spolja. Unutrasnja opsednutost nekom
fiksnom idejom, teror i nasilja spolja mogu da pretvore
veéinu ljudi u nidtavila,
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Strah i unutra$nja panika

Unutra$nja panika je znak da je éovek iznenada pod-
legao strahu i strepnji koji su posledice unutrasnje uzne-
mirenosti ili spoljaSnje opasnosti. Kad se iznenada sruse
svi duhovni ideali s kojima se srodio, ¢ovek viSe ne moZe
da ide dalje prema odredenom cilju. Covek je zbunjen,
ne zna viSe kuda da ide i svaki ¢as menja pravac. Cini mu
se kao da je svet propao. Posto su paralizovane sve nje-
gove teZnje i sva inicijativa, ¢ovek konacno ostaje tamo
gde je, bez ikakve volje, pasivno ¢ekajuéi dogadaje.

Strah je velika ko¢nica coveka. Sve vece oseéanje
uznemirenosti i neizvesnosti predstavlja izvestan napad
na coveka. Ono ugrozava njegovu slobodu delovanja. U
svetu punom strahovanja covek ne moZe da radi kako
treba; uZas ga je lisio njegovih korisnih nagonskih pod-
sticaja. Covek se pasivno predaje onima koji mu obeéa-
vaju najviSe sigurnosti.

Individualng panika

Individualna panika je ¢esta medu Malajcima ali na-
stupa i kod drugih naroda. Pod uticajem uzroka koji iza-
zivaju strah kao Sto su sramocenje, pretnje jednog supru-
znika, uznemiravajuce primedbe suseda, po¢inje da deluje
neka nepovezana reakcija koja se ispoljava bekstvom. Mu-
sxarac ili Zena odlaze obuzeti jednom jedinom teZnjom -—
da idu Sto dalje, samo $to dalje. Covek ne vidi nista, ne
zna niSta, samo beZi da bi se otarasio zamisljene opasnosti.
Xad ga sretne$ zbunjen je, izgubio je paméenje, ne moze
nikakvo objasnjenje da d&, drhti i ho¢e da ide dalje. U
masem druStvu mnoge Zrtve amnezije na slitan naéin
Seze od svog straha. Vojni begunci Cesto pocéine bekstvo
zbog ovakve individualne panike. (33)

Kad sam beZao od nacista sreo sam nekog mladog
zemljaka koji mi uopSte nije mogao objasniti kako je po-
begao iz koncentracionog logora. Bili smo u blizini Piri-

¥ Vojna psihologija
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neja, $to znaci da je on svakako preSao nekoliko dobro
tuvanih granica, ali ih je prelazio kao mesetar. Kad je
poceo da susrece ljude koji su govorili njegovim jezikom,
postepeno se oporavljao od zbunjenosti, ali je njegova
potpuna amnezija u odnosu na prethodne dogadaje potra-
jala jos dugo.

Panika koéenja

Poznato je da covek cesto reaguje na strah time sto
se »skameni«. Nagla i potpuna ukocenost, ili »prividna
smrt« ima svoje teorijsko obrazloZenje koje je vredno
naSe paznje. Savremena psihologija stavlja ovu reakciju
u vezu sa najprimitivnijim mehanizmom za samoodbranu.
Ovo je neka vrsta kamuflaze — neko naglo izjednaéavanje
sa mrtvom sredinom oko nas. MoZemo da je uporedimo
sa sposobnoséu mimikrije Zivotinja nize vrste koje u opa-
snim situacijama poprimaju izgled okoline. Kod ¢oveka
je ova »nojevska« politika istovremeno neko madijsko
poricanje opasnosti. Covek je satuvao vrlo malo ovih
starih organa za kamuflaZzu, na primer, sitne migiée u
koZzi, promenljiv pigment kose i neke nerazvijene misi¢e
u vratu. Ali mu oni viSe ne sluze za menjanje izgleda.
Poznato je, medutim, da u takozvanoj fazi kocenja ili
katalepsije nastane neka naro¢ita promena u trosenju
energije. Gubitak energije je minimalan, glad se gubi, ki-
seonik se skoro uopste ne trosi. Ovakvo stanje se moze da
uporedi sa prividnom smréu koju umeju da izazivaju in-
dijski jogi.

Panikom zahvacen i ukoten tovek nastoji da bude
neprimetan isto kao $to zec svojom nepomiéno$tu poku-
sava da prevari psa koji ne razlikuje boje. (28) To je prva
reakcija coveka kome preti stra$na, iznenadna opasnost.
Ova ukocCenost se brzo pretvara u bekstvo. Za vreme ze-
mljotresa ili prvog bombardovanja koje ¢ovek dozivi moze
sa primetiti pojava raznih katalepti¢kih stanja. Zrtva oseéa
da ne raspolaze ni¢im ¢ime bi se mogla suprotstaviti nad-



VIDOVI PANIKE 9275

moénim snagama prirode pred kojima je fak i bezanje
uzaludno.

»SedamdesetogodiSnjeg profesora D. probudila je neka pod-
zemna tutnjava. Odmah je shvatio da je to zemljotres. Poito nije
video nikakvu mogucnost da se spase (nalazio se na drugom spratu,
a samo jedno usko stepeniSte je vodilo do njegove sobe) i posto je
pretpostavljao da mora peginuti, pripremio se za smrt. Pozvao je
svoju Zenu i predao se mislima o neizbeZivosti smrti. Tek kad je
pro$ao prvi udarac zemljotresa, oboje su odluéili da pokufaju da
se docepaju ulice i u tome su uspeli«.

»Dr G. star 41 godinu, za vreme zemljotresa osecao se pot-
puno bespomoé¢an, i smatrao je da je sve uzaludno. 'Covek nema
volje da se bori protiv elemenata, on je rob’ — fako je G. filo-
zofirao. Sve to ga je skoro paralizovalo. Obukao se vrlo sporo,
uopste mu nije padalo na pamet da skoéi sa niskog prizemnog pro-
zora. Imao je isto ose¢anje bespomocnosti kao i pre mnogo godina
na frontuc.

»Druga Zriva se takode oblaéila wveoma sporo, probirajuéi
odela kao da se igra Zmurke sa sudbinom dok je konano nisu
pokrile ruSevine kuce. Neko drugi se ponaSao jof c¢udnovatije.
Odmah posle prvog udarca zemljotresa zakljutao je vrata svoje
sobe i bacio klju¢ kroz prozor. Zatim je legao u krevet da sateka
kraj. Kasnije se svega toga nije mogao setiti«. (32)

Vojnici kada su prvi put izloZeni neprijateljskoj vatri
ponekad reaguju isto tako pasivno. Cak sam jednom bio
ocevidac postepenog i laganog pretvaranja ovog oblika pa-
sivnosti u stanje potpune katalepticke ukocenosti. Mnogi
Ljudi su ispoljavali, vise ili manje, istu reakeiju za vreme
vazdusnog napada kad nisu mogli da sakupe potrebnu
energiju da odu do sklonista. U strahu krili su se ispod
¢ebeta umesto da odu u skloniste. Sliéno su i ilegalei, koji
su bili upozoreni da im je Gestapo za petama, bili parali-
zovani opasnoscéu koja im se pribliZavala. Nisu mogli da se
odluée na bekstvo i tako su i§li ususret sigurnoj smrti. Mo-
ramo imati u vidu i unutrasnji otpor protiv napustanja
rodne grude, njihov strah od odvajanja od svojih dragih i
otadZbine (od svoje majke). Ovakva ceZznja za kuéom je
vrlo duboka i igra ulogu pri svim ratnim neurozama; to je
strah od lutanja po svetu, bez drustva, ljubavi i nege.

18*
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Panika kocenja ima jako sugestivno i zarazno dejstvo
na odevice. Vojnici koji su gledali svoje drugove u kata-
leptickom stanju prividne smrti i sami su zapadali u pa-
niku. Psihoanalititko izutavanje ove pojave otkriva da
naglo »skamenjivanje« ima veze sa davnim unutraSnjim
strepnjama, kao $to je, na primer, strah od kastracije. Po-
smatrajuéi ovakvu prividnu smrt u nasoj fantaziji se stvara
slika sopstvenog osakacenog tela i sopstvene smrti.

Pasivno predavanje panici

Cak i ako se »panika kocenja« brzo pretvori u aktivno
bekstvo od opasnosti, ipak, ¢im se panika i strah jednom
pojave, ljudi su neobi¢no pasivni. Oni ne prave planove.
Izgleda kao da se predaju onome ¢ega se boje. Ovo je de-
lom reakcija koju Ana Frojd (Ana Freud) naziva »iden-
tifikacijom sa agresorome. (18). ZamiSljenu opasnost ne
mora da prouzrokuje neki stvarni »agresor«; to moZze biti
tek neSto ¢ega se ljudi plase.

Posle teSkih katastrofa nailazimo kod svih ljudi na
ovakve paraliSuce reakecije. Kod primitivnijeg ¢oveka, me-
dutim, ove reakcije lak$e izlaze na videlo, njegov takozva-
ni filozofski fatalizam je u stvari pasivna kapitulacija pred
sudbinom. Opasnost, koju ne mogu da shvate, oduzima pri-
mitivnim ljudima svu snagu volje i hipnotise ih.

Poznati alzaski lekar i filozof Albert Svajcer (Schwe-
itzer) ovako opisuje pasivnu kapitulaciju koju je posma-
trao kod crnaca u Centralnoj Africi:

»Godina je slaba, usevi dobro ne napreduju, a bez useva ljudi
ne mogu da Zive ako ne podu u potragu za hranom. Ali ljudi gla-
duju i ostaju u svojim kolibama ¢ekajuéi smrt upravo zato Sto
vlada glad. Poslovica 'nuZda je najbolji ufitelj’ ovde ne wvaZi:
upravo suprotno, bolje bi odgovaralo stvarnosti kad bi se reklo
da nevolja zatupljuje ¢ula. Oni znaju da bez Zetve ne mogu da
Zive i da im preti sablast gladi, Ali ipak, hipnotisani svojom pri-
mitivnom logikom, stotine i stotine se predaju smrti«.
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Ovu reakeiju izaziva narocito glad i strah da ¢e umre-
ti od gladi. Nizak krvni pritisak, koji prati gladovanje,
sprec¢ava fizioloSku kompenzaciju straha (pomanjkanje ad-
renalina). Za vreme gladi u SSSR (1920—1922) morali su
nositi hranu svakom pojedincu. Apatija i otupelost one-
mogucavala im je da sami podu za potrebnu hranu. Posle
oslobodenja zapadne Holandije morali smo da se borimo
protiv iste pasivnosti, apatije i paralize. (36) U nekim uli-
cama morali smo po kucama da traZimo ljude koji su umi-
rali od gladi a nisu bili u stanju sami da potraZe hranu.
Na ovakve reakcije pasivnosti naisli smo narotito medu
onima koji su preziveli muke koncentracionih logora. Neki
miladi kolega, koji je bio pobegao iz koncentracionog logo-
ra, ispritao mi je da je svako bio izgubljen enog trenutka
kada se psihicki preda neprijatelju i postane njegov auto-
matski rob. Covek mora da nastoji da bude stalno na
oprezi.

Pri latentnoj panici zapazamo nekoliko varijanti ove
pasivne reakcije. Njome mogu da se zaraze i najinteligen-
tniji ljudi. Oni oklevaju da donesu bilo kakvu odluku.
Pripremaju se bez konca i kraja za buduéu opasnost. Ne
zele da iko drugi preduzme inicijativu, gube se u bezna-
¢ajnim poslovima ili po¢inju da pripremaju planove koji
dozvoljavaju razli¢ite mogucnosti, ali koji su potpuno ne-
prakti¢ni, posvetuju se neobitnim studijama i zaklanjaju
se iza sterilnih teorijskih formula. Citava strategija sa Ma-
zino-linijom je bila ovakav »boks sa senkom« protiv budu-
¢e opasnosti. Francuska se sakrivala iza jakog zida da ne
bi videla neprijatelja.

Latentni strah izaziva nervozu mada je ljudi nisu
svesni. Oni postaju skloni raznevrsnim pasivnim reakcija-
ma. Opravdavaju povlacenje u sebe i izgraduju sopstvenu
fiiozofiju. Sidni Huk (Sidney Hook) opisuje jedan lep pri-
mer. (23) U zemljama zapadne Evrope, gde ljudi pomislja-

;u na mogucnost buducée sovjetske okupacije, senka ovog
tuduceg dogadaja veé obuzima njihove duhove. Ovaj pre-
uranjeni strah veé¢ vodi ka preuranjenom oportunizmu.
Ziudi se boje da izraze misli ... koje bi bile isuvise u sup-
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rotnosti sa buducim teroristickim rezimom. Pribegavaju
besmislenoj neutralnosti.

Cak i takav teror, koji se tek predvida u buduénosti,
izaziva strah u naSim srcima. Ljudi viSe nece da kazu ono
Sto misle. Boje se da se u ne§to ne upletu, neée da traZe
istinu bojeé¢i se da istina nec¢e pobediti.

Osetljivost prema panici

Da bi neka neoc¢ekivana panika izbila mora prethodno
da postoji izvesna osetljivost prema panici. Ovo prethodno
raspolozenje Nemci nazivaju Panikbereitschaft Francuzi
govore o anaphylaxy émotive. Osnovu panike predstavlja
poljuljani moral.

Poctetne simptome priblizavanja individualne panike
najbolje mozemo da posmatramo u sluc¢ajevima amoka.
Paniku mozemo da tumad¢imo ¢ak kao neku vrstu masov-
nog amoka. Malajac, koga obuzima amok, ve¢ je danima
pre izbijanja abnormalne reakcije utuéen. Bledi je nego
obi¢no i zaboravan, oseéa neku unutrasnju napetost i la-
tentan strah. To moZe da se pripisuje nekoj telesnoj bole-
sti (zapalenje pluéa, malarija), ali su obitno po sredi neki
psihi¢ki razlozi koji ga plase (ose¢anje da je zanemaren ili
posramljen, tuga za kuéom).

Zatim, iznenada, izbije bes i Zrtva amoka napada sva-
kog ko mu se nalazi na putu, dok se potpuno ne iscrpe.
Kasnije se uopste ne se¢a svog rusilackog besa.

Ako je psihicka povreda veoma jaka, i medu zapadnim
narodima pojavljuje se isti oblik amoka kao i medu Ma-
lajeima.

Strahovite masovne panike su izbijale kad su se pri-
mecivali prvi znaci priblizavanja zemljotresa. Napeto isce-
kivanje neprijatelja pot¢etkom II svetskog rata dovodilo je
do svih moguénih reakcija u vidu amoka ako je nekome
neotekivano proslo kroz glavu da je neprijatelj preSao u
napad. Nekog vojnika je spopao amok za vreme veZzbe sa
gasmaskom u gasnoj komori. Strah ga je potpuno savladao.
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U Nematckoj su ¢ak zapazena linfovanja toboZnjih iz-
dajnika.

Medu zatvorenicima i ratnim zarobljenicima Cesti su
sluc¢ajevi amoka i panike. Prinudna izolacija, samo¢a i tuga
za kuéom mogu da izazovu najvidnije psihi¢ke reakcije
(bolest bodljikave Zice).(32)

Simptomi kolektivne panike

Na iste prethodne simptome panike i znakove bliske
panike, kao Sto ih pokazuju sluéajevi individualne panike,
nailazimo i u grupama ljudi. Pod utiskom nejasnih i zbr-
kanih strahovanja i pretnji ljudi se uzbuduju i postaju
¢udljivi. Oni mogu na razli¢ite natine da postanu skloni
panici. Njihova masta moze da poja¢ava strah. Vanredno
plasljivi pojedinci predstavljaju dobre centre zaraze za Si-
renje straha i podozrenja koje je nemogucée kontrolisati.
Lazne glasine se pronose i izazivaju medu ljudima jo$ vecu
podozrivost. Patoloska uobrazilja potrvduje da se dogodilo
nesto zaista uzasno: »Nasi izvori su zatrovani, nasa deca se
prinose na Zrtvu u nekim obredima« — i naglo izbijaju pa-
nike, napadi besa i pogromi. U poslednjem ratu za vreme
nacistitke invazije, Sirile su se mnoge strasne price. Svuda
su otkrivali padobrance i snajpere, ¢ak i tamo gde ih nije
bilo. »Neprijatelj je delio otrovnu ¢okoladu«. »Neprijatelj
je bacio padobrance preobucene u kaluderice«. Ljudi su
uobrazavali da svuda vreba strah i opasnost. Stare prazno-
verice 1 volSebne fantazije uticale su da ljudi postanu sve
osetljiviji na strah. Strasne pri¢e, hemijski rat, predstave
0 razaranjima atomskim bombama, gigantski tenkovi —
sve je to fasciniralo i hipnotisalo ljude i uzbudivalo njiho-
ve Zivce.

Prve glasine o napadu bojnim otrovima prouzrokovale
su paniku u Helsinkiju, 1939. godine. Pri¢a da je medved
iz zooloske baste pobegao izazvala je paniku u nekom ne-
mackom gradu koji je bio ratom pogoden (u stvari, pribli-
zavao se strasni ruski medved). Prenose¢i se od usta do
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usta ove glasine rastu i Sire se a — poSto je osetljivost
prema strahu i panici povetana — sve Sto se prica lakse se
prihvata. Imajmo na umu da se panika, koju je izazvao
Orson Vels, svojim dramatskim prikazivanjem invazije
Marsovaza na Zemlju, dogodila u normalno vreme mira.
Pored momenata stvarne opasnosti, postoji i opsta sklonost
panici, Sto opravdava dalje proucavanje u tom praveu.

Mirna panika

U potetku mobilizacije i rata nisam medu holandskim
vojnicima nailazio na veéu svesnu bojazan i uznemirenost.
Ipak, bilo je znakova latentnog straha, i ljudi su se nekako
uopSte pravili junacima. Vojnici su bili preterano veseli,
kao da su obuzeti nekom manijom straha. Drugi su opet
osecali prvo vreme mobilizacije kao neSto Sto ih je spre-
tavalo da misle. Vladali su Zed za senzacijama i nedostatak
koncentracije. Ukratko, viSe se ispoljavao latentni sfrah;
obnovljena vojnicka obuka puskama, gasmaskama itd, iza-
zivala je iznenadne napade besa. Ovo se delimi¢no moZe
objasniti ¢injenicom da se vojnici nisu usudili da se pre-
puste sopstvenim skrivenim razbijackim nagonima. Od-
bijali su da upotrebe oruZzje ili ih je spopadala panika, jer
su morali da upotrebe gasmaske. U nekim patoloskim slu-
¢ajevima vojnici su padali u amok i divlje gadali svoje
drugove. :

Za vreme I svetskog rata cesto su izbijale takozvane
»panike gadanja«, tako da su oficiri morali vojnicima da
oduzimaju municiju. Vojnici su nastavljali da besno gada-
ju, ali ne boreci se protiv neprijatelja, ve¢ protiv sopstve-
nog straha, dok se to nije izrodilo u medusobnu borbu.

Ne smemo da zaboravimo da ¢esto ima viSe mrznje i
suparnidtva izmedu jedinica, izmedu vojnika, podoficira i
oficira, nego izmedu vojnika protivni¢kih armija. Tamo
gde su odnosi medu ljudima slabi, razvija se tiha panika.?)

9) Marija Bonaparta (Marie Bonaparte) opisuje ovo nesreéno
opste neprijatelistvo u svojoj knjizi Myths of War (Mit o ratu). (6)



VIDOVI PANIKE 281

U zaracenim zemljama jasno se mogla uocavati laten-
tna panika. Svim sredstvima koja sluze podizanju morala;
radiom i Stampom, pokusalo se da se preduprede paraliSu-
ce posledice mirne panike. Narot¢ito su u Nemackoj ruko-
vodioci morali, tokom poslednjih dveju godina rata da se
bore protiv sve vece uznemirenosti i protiv tendencija si-
renja amoka, suprotstavljajuéi se svim rdavim glasinama
koje su se Sirile. Gebels je morao da izmislja i lansira pa-
role da bi se borio protiv mra¢nog raspoloZenja (Stim-
mung) u pozadini i da slavi drzanje (Haltung) nacista. Oba-
rao se na zabuSante, lenstine, nevaljalce, pric¢alice, kavan-
ske stratege, babetine, slabiée, skitnice, kritizere, malodu-
Snike itd. Svi su oni trovali raspolozenje nemackog naroda
(Deutches Nachrichten Biiro*) (Doj¢es nahrihten biro, 25. V
1943). Gebels je ¢ak hteo da kaZnjava one koji su, oSamu-
ceni dogadajima, ¢utali i koji nisu bili odusevljeni. Uprkos
svemu tome Krup fon Bolen (Krupp von Bohlen) je iz-
Javio: »Nemci ¢e izvrsiti svoju istorijsku misiju, éak iako
im se loSe pise«. (DNB 11. V 1943). Kao da je predvidao
njihovu propast.

Vrlo je cudnovat bio strategijski rat protiv oseéanja
uzasa u Nemackoj. Zapazali su se raznorazni sitni dikta-
torcici koji su poceli da miniraju moral Nemaca (DNB 17.
IV 1942). Njih su nazivali »nadtotalitarcima« (Die Uberto-
taliten), ti ljudi su napadali i grdili svoje zemljake koji su
bili lepse obuceni i prebacivali su drugima da nisu dovolj-
70 »mobilisani«, Ljudi su jedan od drugog traZili nemogu-
ca dela — sve u borbi protiv paraliSuée ideje o priblizava-
2ju propasti. Ovakva borba protiv paralize straha je,
medutim, vrlo stara prica:

»Opsadu su zapamtili po strahu koji je tada spopao,
=tegnuo i ukocio srce jednog plemica tako da je on bez ije-
ane rane pao na mestu mrtave.

Montenj (Montaigne): Essays (Eseji)

*) Tadasnja zvanitna nemacka novinska agencija. Njena je
c=rzcenica: DNB — Prim. red.



ago DZOST A, M. MERLO

Postavlja se pitanje zaSto Nematka nije kapitulirala
ranije, recimo 1943, kad je svaki koji je poznavao situaciju
znao da ¢e se ponoviti dogadaji iz 1918. godine. Postojala
su tri opsta razloga: 1) Nedostatak obaveStenja: Gebelsova
psiholoska kontrola. 2) »Car voda«, sa svom zastitom i
strahom koje oni predstavljaju (Hitler, Gebels, Himler). 3)
Strah od sloma zbog kriminalizacije Nemacke. Hitler .je
hotimi¢no pretvorio svoju sopstvenu zemlju u bandu zlo-
¢inaca. Ovakva banda se viSe ne predaje policiji. U armiji,
koja je bila manje kriminalizovana, ovi &inioci su bili od
manjeg uticaja. Armija je bila mnogo viSe sklona panika-
ma i kapitulaciji (Afrika, Francuska).

Tiha panika

Kao primer tihe panike?) opisacu $ta se dogodilo u Lon-
donu, u nekom sklonistu protiv napada iz vazduha, u pro-
lete 1942. godine. SkloniSte je bilo prenatrpano ljudima.
U blizini je eksplodirala bomba. Elektri¢na struja se preki-
nula, svetla su se pogasila i neko se spotakao na stepeni-
cama. U gustom mraku skloniSta nastao je uZasan strah:
nije se ¢uo ni vrisak ni usklik. Kad je stigla prva pomoé,
od 600 ljudi, koliko je ukupno bilo u sklonistu, bilo je sko-
ro 200 mrtvih. Prilikom autopsije nisu na Zrtvama utvrde-
ne nikakve zna¢ajne anatomske promene.

U psihologiji se skoro zaboravilo na pojavu smrti od
straha. Primitivni ljudi su umirali od straha ili bi ih ple-
menski vraéi do smrti preplasili. Volter C. Kenon (Walter
C. Cannon) objasnjava da u ovakvim slu¢ajevima smrt na-
staje usled strahovitog pada pritiska krvi. Drugi misle da
smrt nastupa zbog asfiksije (guSenja), pri éemu se naglim
kataleptickim kotenjem misica i disanja prekida snabdeva-
nje mozga kiseonikom. U sklonitu, usled mraka i nepo-

%) Bagvic (Baschwitz) upotrebljava termin Stumme Panik (tiha
ili netujna panika) u drugom smislu; po njemu je to postepeno
pretvaranje ljudi u poslugne automate pod uticajem pritiska, straha
i terora. (2)
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znavanja situacije, uzas predstave da ¢e svi izginuti ubio
je 200 ljudi.

Obelezje tihe panike su ti$ina, mrak i uZasan strah.
Izgleda kao da se u tom trenutku strasnog ocajanja, koje
ne dozvoljava da ljudi medusobno saobracaju, telepatski
prenosi najprimitivnija reakeija, prividna smrt, sa svim
svojim fizi€kim posledicama.

»Rat nerava« i latentna panika

Savremena sredstva za prenos misli, kao $to su $tam-
pa, film i radio su najbolja sredstva za sejanje panike, ali
takode i za njeno sprecavanje. Radio povezuje milione slu-
Salaca u kompaktnu masu, koja je vrlo osetljiva prema
Sugestijama. Pisana re¢ izaziva kod ¢italaca izvestan mi-
nimum kritickog gledanja na stvari, dok govor neposredno
prodire u podstvest sluSalaca. Sluc¢ajna masa neiskusnih
radio-sluSalaca satinjava naroé¢ito osetljivu grupu, skom-
paktnu« masu, ma koliko to zvucalo paradoksalno. Oni po-
staju osetljivi prema sugestiji zbog toga $to ih povezuje
isti govornik.

Slusajuéi govor na radiju slusaocima se ne pruza pri-
lika da istaknu svoje proturazloge. Tu nema diskusije ili
medusobne izmene misli i zapazanja. Covek se i nehotice
sve viSe pokorava.?)

Takozvani »rat nerava« je strategijsko razoruzanje
neprijateljeve duse i izazivanje latentne panike u mislima.
Nasa kultura i civilizacija poveéavaju strahovanje i uzne-
mirenost. Za razliku od primitivnih ljudi mi se ne pridrza-
vamo nekoliko prostih obrazaca straha. Zbog prethodnog
straha ljudi veé unapred umiru hiljadostrukom smréu. Za-
misljeni opasnost i pakao postali su gori od samog pakla.
Sve ove stradne predstave jacaju usled glasina.f)

3) Vidi The Psychology of Radio Propaganda (Psihologija
radio-propagande). (31)

%) Vidi Hitler's Psychological Weapons (Hitlerova psiholofka
oruzja), (31)



284 DZOST A. M. MERV.O

Glasine

Usled glasina i ose¢anja nesigurnosti ljudi lakse po-
staju nasrtljivi. Automatski se stvara napeto is¢ekivanje,
koje se vrlo lako oslobada u vidu napada besa.

Zapadna Evropa je narotito iskusila otrovno dejstvo
glasina. Bez obzira da li se zasnivaju na stvarnosti ili ne,
glasine teSko pogadaju nervni sistem kad se predstavljaju
kao Garobne novosti. Tajanstvenost doSaptavanja i hiljade
neshvatljivih glasina doprinose da ljudi postanu primitiv-
niji i osetljiviji. Po¢etkom nemacke okupacije i rata ovo
primitivno ponasanje je uzelo maha. NiSta viSe nije bilo
pouzdano, ni¢emu se nije moglo poverovati. Jedini nacin
obavestavanja bilo je Sirenje glasina, jer je neprijatelj ob-
javljivao samo sopstvene iskrivljene izveStaje o svetskim
dogadajima. Proveravanje nije bilo moguce. Listovi su go-
vorili Hitlerovim jezikom. Narod je od toga patio. Kasnije-
kad je ilegalna $tampa bila uspesnije organizovana i kada
su radio-vesti saveznika stizale do naroda, mnoge su se
glasine mogle ispraviti. Savezni¢ka radio-propaganda je
delovala veoma ohrabrujuée i kao lek =za duSevna
ozdravljenje.

Za vreme svakog rata ljudi neguju tajnost. Granica
izmedu onog $to se moZe prihvatiti kao ta¢no i onog Sto je
neverovatno postaje jasnija. Upravo ono 5to je nestvarno
ima neki tajanstveni uticaj. Za vreme rata ¢ak i najcinic-
niji realista postaje osetljiv prema glasinama. Jednom sam
uhvatio sebe kako pretvaram neku Zelju u glasinu i kako
je u trenutku nepromisljenosti prenosim drugima. »Narav-
no«, rekao sam sebi, »to je van svake sumnje«. Jedan sat
kasnije me je moja sopstvena glasina zahvatila, ali sam je
tumacio kao da je dosla od nekog drugog, a u meni se stvo-
rilo oseéanje da sam ostroumna i vazna liénost.

Rajvald (Reiwald) daje primer neke spontane panike
u Maroku, nastale zbog Sirenja glasina: »Neki rdav glas §i-
rio se medu podozrivim ljudima, raste i zahvata ceo narod
na trgu. Cuje se neki pucanj i sve tréi konjima i laéa se
oruzja. Za tren oka stvaraju se dve strane i bacaju jedna
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na drugu. To je panika, kolektivno ludilo, koju Marokaneci
cznacavaju specijalnim nazivom — nefrac.

»14. juna 1944. godine u Ajndhovenu (Eindhoven) u Holandiji,
izbila je panika na osnovu glasina. To jutro su Britanci bombardo-
vali aerodrom. Proneo se glas da su avioni bacili letke u kojima su
obavestavali narod da ée se avioni vratiti za jedan sat i bombar-
dovati Zeleznitki ¢vor. Glasina je pokrenula policiju i vatrogasce.
Ljudi su upozoravani da se uklone, a sve kuée oko Zeleznicke
stanice su evakuisane. Pola grada je bilo u pokretu da bi izbeglo
bombardovanje, bolnice su se evakuisale, fabrike zatvarane, Zene
su beZale iz frizerskih radnji sa papilotnama u kosi — ali letke
koji su izazvali paniku niko nikad nije videoe. (13, strana 227).

Svi su intenzivno prizeljkivali da Englezi izvrie bom-
bardovanje i da ovo mesto bude zatim oslobodeno.

»Glasina o povredi verskih oseéanja je 1857. godine doprinela
izbijanju velike pobune Indijaca protiv Engleza. U ono doba su
vojnici bili naoruzani puskama koje su se punile kroz usta cevi;
sa kraja svakog fiSeka morali su da odgrizu mastan komadié har-
tije da bi dodli do baruta koji se onda sipao u pudanu cev pre
no Sto se ugura zrno, Pred sam potetak pobune, poteli su se Siriti
glasovi o toj masti. Muslimani su ¢uli da je to bila svinjska mast
i da su se oni ogresili stavljajuéi mast »nediste zivotinje« u usta.
Indusi su €uli da je to kravlji loj i da viSe ne pripadaju svojoj
kasti, jer su stavili loj svete Zivotinje u usta. Ove glasine su se
Sirile kao vatra, svaka u svojoj grupi. Englezi su se uzalud tru-
dili da ih suzbiju, dozvoljavajuéi vojnicima da premazuju baru-
tne fiseke maslacem; bilo je suvi$e kasno. Glasine su preovladale.
Pobuna je izbila. (39, strana 414),

Zasto ovakva tajna obaveStenja dublje zasecaju u dusu
nego na primer neki objektivni izvestaji? Razlog je u tome
Sto ona gode na$im detinjastim ¢arobnim ocekivanjima.

Ve¢ sam pomenuo neporedni govor mnogo jace utice
na covetiju duSu nego Stampana reé. Po pitanju glasina
nije mogucna nikakva direktiva, nikakvo rukovodenje, ni-
kakvo stvarno ocenjivanje, grupe se formiraju oko nekog
tajanstvenog ofekivanja koje pobuduje sve moguée prasta-
re nade. Iznenada, zahvaljujuéi tajnim glasinama, postali
smo ¢lanovi nekog kruZoka posveéenih. Divno! Mogu li da
opiSem sve glasine koje su se Sirile medu progonjenim Je-
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vrejima? — Sve pri¢e o ¢udima, sva lazna ocekivanja — i
njihovu skamenjenost kad se ¢udo nije dogodilo?

Sejaci panike

Svako ko Siri glasine dodaje svom tajnom obaveStenju
nesto od svojih sopstvenih detinjastih nada. Senzacija sta-
Ino raste i sve viSe obavija realistitka shvatanja koja se
gube. Na ovaj naéin svi sejemo klice buduéih panika. U
doba kad ljudi medusobno opste - doSaptavanjem, c¢ovek,
koji donese tajanstveno obavestenje, sti¢e neki oreol vaz-
nosti. On je posveéen, zna viSe od drugih. Slusalac, medu-
tim, pati od svih nejasnih strahovanja koja mora da
podnese.

Opet treba da shvatimo da nekontrolisano neor-
ganizovano Sirenje vesti savremenim sugestivnim
sredstvima za obaveStavanje moZe da doprinese iza-
zivanju latentne panike u masi. Za vreme okupa-
cije isti uticaj su wvrdile neprijateljska cenzura i ne-
dostatak organizovanog obavestenja o tekuc¢im doga-
dajima. Kakav bismo idealan svet mogli imati kad bismo
uvek pisali samo ono sto se stvarno deSava! Laz, velika
laz, je prvi podstreka¢ latentne panike. Prostodusan, lako-
veran, prosetan ¢ovek voli velike lazi. U doba latentne pa-
nike ljudi pasivno kapituliraju pred svim nagovestajima i
opasnostima. Koliko je samo ljudi u borbi prerano kapitu-
liralo! Kako su oni to kasnije zaZzalili! Spotetka su oni bili
paralizovani neotekivanom pojavom rata te su se morali
prilagodavati strahu pre no $to bi sazreli za otpor i psihi¢-
ku odbranu. Ali neprijatelj je dobro poznavao svoje oru-
zje — »blickrig«. Panika, glasine i strah su se nalazili u
njegovom inventaru; oni su paralizovali svoje neprijatelje
pre nego Sto su se ovi mogli oporaviti. Kao rezultat toga
osvojena je Francuska.

Tako upoznajemo paradoksalni karakter panike. Zbog
panike ¢ovek postaje, s jedne strane, neobuzdaniji, suroviji
i destruktivniji, a, s druge strane, tuplji i paralizovaniji.
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Glava III
STA UTICE NA PANIKU?

Panika i savest

Panika je u uskoj vezi sa save§éu pojedinca i grupe.
Ako znaju — ¢ak ako to moze biti i iluzija — da se bore za
slobodu i pravdu, ljudi su sposobni da podnesu mnoge pat-
nje. Iluzija da se ¢ovek bori za ideale podrzava moral i
hrabrost. Pomislite, na primer, na borbu za versku slobo-
du, za socijalnu pravdu i za nacionalnu nezavisnost. Vera
u svoju moralnu snagu uliva manjini vitalnost i moé, Mno-
go teZe je voditi borbu ako imamo netistu savest. To se
dogodilo, na primer, sa nekim nacistitkim zavojevalima.
Posle pobede i okupacije Holandije nacisti su morali da se
bore protiv pojave samoubistva u sopstvenim redovima.

Savest sve dotle opominje naSa agresivna oseéanja
dok sve jata demoralizacija zbog neukro¢enog besa ne uéi-
ni svako pozivanje na humano ponasanje beskorisnim. Je-
dan vrlo samozvani nemacki oficir mi je rekao: »Od tog
dana smo izgubili savest, sada smo jo§ samo pokvareni«.

Naro¢iti vid osetljivosti prema panici u neprijateljskoj
zemlji odraZavao se u posebnoj emocionalnosti zbog oseéa-
nja krivice koga je zavojevaé bio svestan. Neprijateljski
vojnici u miroljubivoj Holandiji se nisu usudivali da uzi-
maju privatne sobe u svojim kantonmanima, bojali su se
ubistava. Njihovim delima je upravljalo oseéanje krivice
i podozrenja. Ovde su se takode dopunjavali osecanje kri-
vice i agresivnost; neko unutrasnje priznanje sopstvenih
nemoralnih dela, kombinovano sa neodredenim strahom da
se mozda iza svakog zida i iza svake kuce krije neprijatelj
koji hoce da ih kazni.

Toboznji snajperi, fran-tireri i izdajnici
Na ovaj na¢in moZemo da tumacdimo i halucinacije sa

fran-tirerima, civilima snajperima. To je jedna od najstra-
snijih obmana u ratno doba. Zbog ose¢anja nesigurnosti i
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krivice okupator postaje bes$nji i podozriviji no ikad. U
svemu Zivom vidi neprijatelja. U lelujanju zavese vidi noz
neprijateljskog vojnika. TreSenje ¢ilima na konopcu za
rublje li¢i mu na pucnjeve snajperske puske. To nisu izmi-
Sljeni primeri. »Ne, to je istina«, kaZu vojnici, »civili ga-
dajus, oni ih ¢uju. Zavaravajuci se da postoje fran-tireri,
vojnik umiruje savest. »Sada i mi moZemo da pucamo na
gradane ... Sada mozemo da ih uniStavamol!« Sumnjivi
fran-tireri se stavljaju pred zid i streljaju, kao $to se deSa-
valo za vreme I svetskog rata u poznatom belgijskom gra-
du Vize (Visce). Usled straha i sumnje okupator polaze jo$
vise Zrtava na svoj oltar oseanja krivice. Pojatavajuéi
svoj bes protiv naroda pod okupacijom, Nemeci su ¢ak vr-
8ili provokacije pucanjem i sabotaZama da bi se otarasili
svog straha i osecanja krivice. Oni su videli izdajnike svoje
stvari svuda, a pri tom nisu ni bili svesni Sta je stvarno
izdaja. Slika je uvek ista; krivac baca sopstvenu krivicu na
onog ko je liSen odbrane.

Spijunomanija

Neki rezimi veli¢aju uhodenje sugradana. Sumnji¢iti
sugradane, pripisivati im sve grehove koje odrazavaju mo-
derne parole o Spijunima i izdajnicima — postala je nova
vrlina.

Savremeni Covek se kao dete igra manijom vlasti i
sumnji¢enjem. Izgleda kao da mu je sused opet postao
najveéi neprijatelj. Neandertalski pradovek brani svoju
jazbinu i stalno je na oprezi. Svaki glas, svaka nepoznata
pojava drZi ga u napetosti. KoZa mu je zategnuta i ¢ula su
mu budna, on prigusuje glas i Skrguée zubima. Cuva se od
sopstvenih drugova. Ne usuduje se da izrazi svoje misli bo-
jeti se da one ne bi odgovarale datoj situaciji. Pri tom mu
Je prst stalno na ustima. On je uvek na oprezi.

Mi ne vidimo to samo kod neprijatelja, obmana da smo
opkoljeni izdajnicima zaraZava nas sve. Vige nismo sigurni
u naSim razgovorima, bojimo se da ¢e drugi zloupotrebiti
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naSe re¢i na nadu $tetu. A kad nas okrive zbog »nepropis-
nih« ideja (subverzivnih shvatanja), svet se okrece protiv
nas. Svi mali izdajnici nas anatemisu.

Ljude obmanjuju jos od kolevke. Problem ovog sveta
je latentni strah — ne izdaja. Zbog straha se viSe ne ose-
¢amo kao u svojoj kuéi. Zakonitost i zdrav razum su kona-
¢no pobedili ¢ovekov strah od coveka, ali su nove manije
za vlaséu i jednoobraznoscu mlsljenja pokrenule stara
strahovanja.

Spijunomanija je nova bolest ¢oveka XX veka. Opet
hotemo da uhodimo druge da bismo ih optuzili a da bismo
se time otarasili straha od njih. Nestalo je naseg samopo-
uzdanja. Nadamo se da ¢emo ga opet ste¢i proganjanjem
1 kaZnjavanjem ljudi.

Spijunomanija je bolest ljudi zahvacenih latentnom
panikom. U nama je preovladala teznja za podmetanjem i
sramocenjem drugog, ¢ime Zelimo da uzdignemo sopstveno
ja. To je opasna bolest jer nagriza samopouzdanje naroda.
Ona razara civilizovano drustvo, jer ponove rada strah
usamljenog divljaka.

Kad zavlada teror Spijunomanije, niko viSe nije sigu-
ran od klevetanja i optuzivanja. Ljudi se boje sopstvenih
izjava. Ret koju progovore moze da se okrene protiv njih
samih. Svako se oseta krivim, a kad je optuZba batena, od
nje vise nema spasa. MoZemo da postanemo sizdajnicie,
»fasisti«, »Spijuni« ili »marksisti«, sama optuZba uéini od
nas gnusne zlo¢ince — neko drugi vidi u nama ono $to
mrzi i o ¢emu zlo misli.

Iza svake laZne glasine nailazimo na najdublje kolek-
tivne Zelje zajednice. Za vreme nacistitke okupacije atmo-
sfera je uvek bila zasitena glasinama nade i is¢ekivanja,
glasinama o oslobodenju na koje se suvise ¢ekalo.

Neki pronacisti¢ki novinar vratio se u moje zavi¢ajno
mesto posle putovanja po Rajnskoj oblasti — bilo je to
potetkom rata — i, po odobrenju Nemaca, opisao je u je-
dnoj pri¢i u novinama strahovito uniStenje Kelna. Name-
ravao je da ismejava englesku propagandu. To je bilo u

19 Vojna psihologija
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vreme kada teSki vazdu$ni napadi na Nematku joS nisu
zapocelli.

Ali &itaoci nisu prihvatili ovu neslanu Salu. Narod je
zeleo da se njegove Zelje obistine. Nastala je prava panika.
Ljudi su navalili na uredni$tvo lista. Svako je Zeleo da
kupi primerak ovog divnog broja lista, a atmosfera je bila
prepuna antinacistickih glasina.

Jeftina nemac¢ka Sala se iznenada pretvorila u Zivo is-
poljavanje antinemackih oseéanja.

Haranje, pljackanje i pobuna

Cesto ¢ujemo o agresivnim panikama u pobednic¢kim
armijama iz drevnih vremena. Nesvesne teZnje nalaze odu-
gka u pljackama, otimatinama i ucenama. Nekada su voj-
nike, najamnike, ispla¢ivali plenom od pljacke; to su pri-
mali umesto redovne plate. U savremenom ratu se hara i
pljacka na perfidniji nacin. Najpre treba umiriti savest
pljackasa, zato treba izmisliti sva moguca opravdanja. Kad
su vojnici primorani na povlatenje budi se taj stari »plja¢-
kaski refleks«, a kao opravdanje grabeZljivosti sluzi paro-
la da se niSta ne sme ostaviti neprijatelju. Armije pljac-
kaju ¢ak i u sopstvenoj otadzbini, samo ako su u moguéno-
sti da to ¢ine. Mnogi vojnici nesvesno gaje nadu da ¢e im
rat doneti bogatstva koja u normalnom Zzivotu ne bi nikad
stekli. Tako mi je jedan vojnik rekao: da nije nikad uc¢inio
nedto §to bi bilo moralno nedopusteno, ali sad, na kraju,
»nada se da ¢e izvuéi neku korist«. U poslednjem ratu
pljacka se vrsila pod parolom »oslobodenje«.

Nezadovoljena zudnja za vlaSéu i luksuzom, za sve ve-
¢im imetkom, odaje latentni strah da se sve to ne izgubi.
U teskim situacijama i za vreme ekonomskih kriza, kad
latentne panike mogu iznenada da izbiju, to prerasta u po-
bune i bes.

U septembru 1792. godine u Parizu desio se slu¢aj da
je rukovodstvo donelo paniénu odluku. Uzbudeni narod,
podstican od nekolicine kolovoda punih pet dana, trazio je



VIDOVI PANIKE | 291

da vidi krv. Politicki fatalizam se pretvorio u Zelju za bor-
bom. Otvorili su zatvor, izvukli ljude i sasekli ih na koma-
de. Ra¢una se da je bilo oko 10.000 zrtava.

Panika i strah od kastracije

Medu glasine koje demoralisu vojnike i gradane spa-
daju i one koje ugrozavaju duboko usadene nagone. Zna-
mo, na primer, da se duboko iza straha od atomskog
oruzja krije bojazan od sterilnosti i neplodnosti. Jevreji,
kojima su Nemeci pretili kastriranjem 1ili sterilizacijom,
osecali su se neposrednije ugrozeni od onih koji su morali
da odu u logore smrti.

Za vreme panike medu nemac¢kim vojnicima u Africi
irile su se glasine da je neki Amerikanac, kao odmazdu za
ono $to su Nemci uéinili sa Poljacima i Jevrejima, traZio
da se kastriraju svi muskarci Nemci. Cak i nematki gene-
rali su poverovali u ovu pretnju: »20.000 lekara je spremno
za taj posao«. (14)

»Kad su Italijani 1896. godine napali Etiopiju, glasine, nizak
moral i medusobno nepoverenje izmedu vojnika i oficira, pri ¢emu
su oficiri pokazivali strah pred trupama, prokrcili su put stra-
$noj panieci koja je armiju od 15000 vojnika svela na svega 3500
1judi.

Teren je bio tezak, ispresecan dubokim paralelnim jarugama
koje su odvajali strmi grebeni. Urodeni¢ke trupe su s divljom wvi-
kom napale italijansku jedinicu koja je marSovala kroz jedan od
ovih tesnaca. Artiljerija koja je podrzavala pesadiju, nije mogla
da se priblizi na domet uspesne vatre, i ve¢ u prvoj ¢arki itali-
janski pesaci su pobacali puske i pobegli u neredu,

Izgleda da je najvazniji uzrok, koji je doprineo ovom slomu,
bilo Sirenje glasina da etiopski urodenici zverski muce zaroblje-
nike — krvave price ispunjene anatomskim pojedinostima«. (39,
strana 394).

Strah od mepoznatog wveliki katalizator

Tajanstvenost, neo¢ekivane i nepoznate opasnosti uvek
pripremaju teren kolektivnom strahu. Masa ne voli da Zivi
u moru problema koji se ne mogu uprostiti ili uokviriti u

9%
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prihvatljiv sistem. Novi neobjadnjiv dogadaj potresa ljude.
Gomile primitivnih ljudi su zapadale u paniku kad su prvi
put ugledale avione. Pocetak rata je uzdrmao ljude, ali po-
stepeno su se navikavali na bombardovanje i razvilo se
neko fatalistiéko shvatanje.

Novo oruzje je uvek izazivalo panike. Prvi nemacki
napad bojnim otrovima 1915. godine, izazvao je paniku u
engleskim jedinicama; medutim, nemacki oficiri nisu imali
dovoljno poverenja u to sopstveno novo hemijsko oruzje
da bi ovu paniku iskoristili. Prvi tenkovi, koje su Englezi
upotrebili 1917. godine, izazvali su paniku u nemackim li-
nijama. Bombarderi za obrusavanje su 1940. godine sejali
paniku u francuskim armijama. Atomska bomba je pres-
travila japansko stanovnistvo. Tako svaki rat oseéamo ne
samo kao rat oruzjem za uniStavanje, veé¢ i kao rat oruz-
jem za izazivanje straha i panike.

Nepoznati ¢inioci uvek uti¢u na paniéno raspolozenje.
Sli¢no raspolozenje preovladava, na primer, za vreme epi-
demija. Secam se ovakve iste reakcije za vreme jedne epi-
demije degje paralize; ljudi su hteli da beZe od ovog miste-
rioznog virusa. Nije mnogo vremena pro$lo kada su kuga
i kolera izazvale izgrede, paniku i pobunu. (U Parizu 1830).

»Bio sam u Parizu 1. septembra 1939. godine, kada su Hitle-
rove armije nastupale kroz poljske ravnice i kad se svakog ¢asa
otekivala zvanitna objava rata. Gradom je prosao talas panike koji
Je bio veti nego &to bi mogao da zamisli iko ko to nije video sop-
stvenim o¢ima, To je bio nejasan, mratan uzas, koji se samo deli-
mictno mogao pripisati stvarnom strahu od novog tajanstvenog
oruzja, kao $to su bojni otrovi i zagusljive bombe«. (27)

Panika na trzistu 1929. godine takode je primer dej-
stva neocekivanog dogadaja. Vec¢ina ljudi je imala suvise
poverenja u stabilnost ekonomske strukture onog perioda.
Nakon sloma na robnom trzistu, naglo se izgubilo svako
poverenje. Covek se na$ao lice u lice sa nedim neocekiva-
nim i sve vise je gubio poverenje. Stvorio se za¢arani krug
— nova strahovanja i novo nepoverenje izazivali su nove
katastrofe. Lavina panike nije se mogla zaustaviti. Izgleda
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kao da je strah katalizator koji izaziva izvesne hemijske
reakcije., Kad jednom krene, paniku tesko iko moze zau-
staviti.

Panika je vracanje covetje duse u nepoznato. Atmo-
sfera je sva ispunjena neprijateljstvom. Neprijatelj je svu-
da. Covek se vise nigde ne oseta kao kod kuce.
Tajanstveno oruzje mu preti: nepoznati uticaj, glasine, Sa-
putanja, bojni otrovi, ¢ovek ne moze da dise. Nepoznati
otrovni zraci su u vazduhu. Bombarderi se zavijaju¢i obru-
Savaju. Covek ne zna nita viSe. Posrce, potpuno gubi po-
uzdanje, oseéa se glupim, smes$nim, postidenim, zbunjenim.
Gleda oko sebe, krsi ruke, Seta gore-dole, ali uopste ne na-
lazi sigurnost. Njegova su cula suvise razdrazljiva, sprem-
na su da prihvate bliske podsticaje, ali oni ne dolaze.
Postepeno neprijateljstvo u svetu raste. U slucaju kad nam
preti neka opasnost sve nam se menja. Obi¢ne stvari po-
staju tude i neprijateljske, poznato se preobrazi u nepozna-
to, tovek se duboko povlaci u sebe, dolazi do nekog prolaz-
nog raspadanja li¢nosti. Covek vige ne li¢i na sebe. Nestala
je njegova normalna sposobnost da upoznaje i procenjuje
svet. Strah od netega velikog, nepoznatog, baca ¢oveka u
rniepoznato, u kojem za njega vise nema mesta. Konac¢no se
¢ovek potpuno gubi i samo Zeli da ga strasni svet proguta
i unisti.

Finansijske panike

U svakodnevnhom govoru re¢ »panika« se uglavnom
upotrebljava za oznac¢avanje finansijskih i ekonomskih pa-
nika. Ne Zelimo da se bavimo ekonomskim i politickim
pitanjima koja su u vezi s tim problemom. Ali opéenito
mozemo kazati da iznenadan strah, bez obzira da li je eko-
nomskim pojavama opravdan ili nije, utite na ekonomski
Zivot.

U sistemu slobodne proizveodnje nasi sadasnji ekonom-
ski odnosi se velikim delom zasnivaju na medunarodnom
nepoverenju i strahovitoj konkurenciji. U vreme prosperi-
teta opsta teZnja za materijalnim bogacenjem je narocito
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ojaCana, uzajamno takmiCenje je povecano; poSto zemlja
zivi dobro, ispoljavanje preteranosti toga prosperiteta
drustvenim zakonima je minimalno, ali istovremeno sa oja-
¢anom teZznjom za prosperitetom po Citovom svetu se rada
strah da se takav standard Zivota neée mo¢i odrzati.

Negde neko pretrpi neuspeh, neka banka propadne.
Iznenada je poverenje poljuljano, ljudi gube veru. U svom
latentnom strahu ljudi identifikuju sebe sa onima koji su
izgubili novac, oni rasprodaju sve — i zacarani krug po-
¢inje. Psiholoski pocetak je bio nagli gubitak samopouzda-
nja. Poslovni ljudi lako postaju Zrtve glasina: jedna panika
rada nove panike.

U naSoj zemlji imali smo takve finansijske panike 1837,
1857, 1893, 1907. i 1929. godine. Dokle god socijalno zako-
nodavstvo ne uspe da savlada ovakav nestabilan sistem
koji se karakteriSe narastanjem materijalnih potreba i ne-
ogranitenom ekonomskom konkurencijom, takve krize ée
se pojavljivati. S jedne strane postoji veliko is¢ekivanje,
c¢ekanje da ekonomski sistem urodi zlatnim jabukama, po-
stoji stara romantika »Divljeg Zapada« i snovi o bogatstvu,
na drugoj strani, istovremeno, potajna, duSevna uznemire-
nost i briga da se odrze ekonomski napori, sve dok neote-
kivano ne nastupi slom samopouzadanja.

Neogranicena konkurencija izaziva unutras$nja stra-
hovanja, ljudi postaju podozrivi, jer u svim oblicima dru-
Stvenih manifestacija vide svoju sopstvenu nesigurnost.
Posle prosperiteta zemlja moze da postane jos nepoverlji-
vija. Nagli slom samopouzdanja, koji je posledica finansij-
skih kriza, pojavljuje se i posle vojni¢kih poraza. U tak-
vom sluéaju mogu da izbiju sve moguce politicke panike i
revolucije.

Vreme inkubacije panike

Cesto je za izbijanje panika potrebno izvesno vreme
inkubacije, kao i pri obitnim infekecijama. Strah potajno
deluje pre no Sto njegove posledice izbiju na videlo. Na-
ravno, postoje i aktivne reakcije i akutne panike, ali se
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kod veéine ljudi reakcije na opasnost pojavljuju tek kas-
nije. Cak i najhrabriji mogu doZiveti tipiéne reakcije stra-
ha godinama posle straSnog dogadaja. Kod mnogih heroja
Su se ratne neuroze ispoljile tek posle rata.

Letio sam pacijente koji su za vreme petodnevnog
bombardovanja Roterdama bili vanredno mirni i potpuno
vladali sobom. Kasnije su nedeljama obavljali svoju duz-
nost, obnavljali kuce, organizovali odbore, Ziveli kao nor-
malni ljudi, dok nije neo¢ekivano izbila zakasnela panika.
Nastupila je dezintegracija duSevnih funkcija, strah, bes
1 otajanje. Nekoliko njih su se morali kratko vreme leéiti
na psihijatrijskim klinikama. Ponekad ovakva psihopatska
dezintegracija duSevnih funkeija moZe trajati mesecima.
Ima sluc¢ajeva posle kojih normalan tovek vise nikad ne
dode sebi (na primer posle zemljotresa).

Panika, barometar unutrasnje cévrstine

Svaki slutaj panike je barometar unutrasnje évrstine
(kohezije) i emocionalne nestabilnosti mase. Kod fatalista
koji su naviknuti na ideju samopoZrtvovanja (Japanci, mu-
slimani) akutne panike se rede pojavljuju. Ljudi sa zapad-
nom civilizacijom, uprkos svojoj kulturi — osetljiviji su i
viSe skloni strahu. Najbolji primer za to je Evropa 1940.
godine. Strah i panika pobedili su zapadnu Evropu i pre-
dali Francusku neprijatelju. Da li su sve ove zemlje pri
svem svom relativnom prosperitetu bile suvise slabe i tro-
me? Zar tamo viSe nije bilo unutra$nje volje za samo-
odbranom?

Sam intelekt kao faktor skoro i ne pruZa otpor pani-
kama. Izgleda da katastrofe vrSe ¢ak i jagi paralisuéi
uticaj na inteligentne ljude. Da li je neuroti¢kim i zbunje-
nim rukovodiocima nedostajalo unutrasnje otporne snage
da se suprotstave opasnosti koja se priblizavala? Sada zna-
mo kako je rukovodstvo u Evropi bilo podriveno sumnjom,
zbunjenosc¢u, izdajom i petokolonastvom.
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Pitanje osetljivosti prema panikama je vaZno polititko
pitanje. Danas razno oruzje izaziva sve veéi strah i sve
Sire utie na strahom proZetu mastu ljudi — poveéava se
uticaj rata nerava i latentne panike,

Ljudi koji razviju otpornu snagu prema strahu od
atomskog oruzja i drugih katastrofa, imaju izgleda da pre-
zive eventualni rat. Ipak, u ovom neurotickom periodu
nase civilizacije dusa ¢oveka sa Zapada je vrlo osetljiva
prema strahu.

Panika 1 samodéa

Nostalgija je ponekad pretefa panike. Ona predstav-
lja povlafenje naSe duse iz sveta ispunjenog opasnostima
u sre¢ne snove mladosti. Ipak, u nekim ljudima panic¢ka
osetanja mogu da izazovu neko visoko ushiéenje koje ih
privremeno oslobada od dosade svakidasnjeg zivota. Na-
silje izazvano panikom stvara za kratko vreme ushiéeno
ose¢anje moc¢i. Naro¢ito osamljenom pojedincu koji ¢ezne
za drustvom i novim utiscima dobrodoslo je izbijanje pra-
starih nagona kod njega i drugih. Biti li¥en drustva drugih
ljudi predstavlja jednu od najveéih dugevnih opasnosti
koje moZemo doziveti! Covek ose¢a jaku potrebu da bude
vezan s drugim ljudima. Svaka izgubljena ljubav ponovo
izaziva u nama osecanje nezatiéenosti i primitivau mobi-
lizaciju protiv neprijateljskog sveta.

Coveku, koji je drustveno biée, samoéa je otrov. Svaki
strah izaziva osetanje usamljenosti, a svaka usamljenost
izaziva strah,

Jedna crtica iz bombardovanog Berlina dobro opisuje
ovo ucestano vra¢anje osecanja usamljenosti:

»0Ovaj Angst obifno nas je obuzimao pred sumrak. U trenutku
kad bismo primetili da sunce poéinje da zapada nesto bi nas stezalo
u grlu i oko srea. Svi su to osecali u isto vreme; razgovori bi brzo
zamirali; skupovi bi se naglo razilazili. Iznenada bi vam se pri-
¢inilo da stz vrlo usamljeni, Bez obzira &ta ste radili, prekidali ste
posao i upucivali se kuéi. Naravno, bombardovanja nije bilo svake
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noci, ali smo pretpostavljali da bi bombarderi mogli da dodu svake
noci. Avioni, ’moskitosi’ su nas jednom bez prekida bombardovali
trideset noé¢i. U svakom sluéaju, o tome ste razmisljali u sumraku
i tada vas je napustala apatija«. (42).

Ovako usamljen, ¢ovek ponovo oseta da je upladena,
nenaoruzana i nezaSti¢ena Zivotinja. Ovakva osetanja obu-
zimala su mnoge vojnike kad su suviSe dugo morali da
zive u rovovima ili u nekom manjem izolovanom vojnom
uporistu. Tada ih je obuzimalo ose¢anje da je pozadina za-
boravila na njih — nije bilo veze sa porodicom — usam-
ljenost je izazivala strah, a strah latentnu paniku. U svojoj
samoc¢i vojnici su se osecali kao napustena deca koju pani-
ka lako obuzima.

Rukovodstvo armije zna da ¢esto smenjivanje jedinica
prvih borbenih redova i ¢esti odmori odrzavaju moral na
potrebnoj visini i sprec¢avaju izbijanje panike.

Uticaj druStvene sredine

Nacin na koji se ljudi sjedinjavaju u neki skup utite
na stepen njihove osetljivosti prema panikama. Slucajan
ili privremen skup i ogromna heterogena gomila lakse za-
pada u paniku. Slutajna gomila na ulici i pozorisna publi-
ka predstavljaju dobro poznate primere.

U raznim skupovima mnogi ¢inioci poveéavaju laten-
tni strah i osetanje nesigurnosti. Da bi se panika i kolek-
tivni nemiri sprecili potrebno je da upoznamo neke od ovih
¢inilaca. To su, na primer: bioloski ¢inioci: slabija telesna
konstrukeija, slaba ishrana; drudtvena struktura: nedosta-
tak snaZnih veza izgradenih davnim zajedni¢kim tradici-
Jama i istorijom, nezadovoljstvo postojetim ekonomskim
sistemom, nestabilni radni odnosi; intelektualni &inioci: ne-
pismenost i sujeverje koji povecavaju osetljivost prema
volSebnim sugestijama i primitivnim reakcijama. Stavise,
neke vrste intelektualnog vaspitanja predstavljaju ¢isto
beZanje od stvarnosti. Specifiéne zabrane i ogranicenja,
kao Sto su lazna poboznost, licemerstvo, neshvatanje na-
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gonskih teznji, uticaj volSebnih verskih shvatanja mogu
pojactati unutra$nja strahovanja. Osim toga, tu spadaju i
unutrasnji drustveni problemi kao $to su rasne predrasude
i medusobna netrpeljivost.

Uticaj discipline

Jedinica dobro izveZbanih i disciplinovanih vojnika
teZe zapada u paniku. Cilj discipline jeste jadanje morala.
Ali suviSe stroga disciplina rusi moral. Znamo, na primer,
da su se 1943. godine nema¢ki vojnici u Tunisu borili pod
stegom preterane discipline. Armija od 300.000 vojnika
trebalo je da izvojuje pobedu mad saveznitkom vojskom
skoro istog brojnog stanja ali sa boljom opremom. Ali ne-
mackim vojnicima su pretili kaznama ako se ne budu bo-
rili do poslednjeg daha. To je poveéavalo njihov strah, pa-
nike su izbijale, te je nemacki otpor slomljen priliéno
naglo. U ovakvoj situaciji vojnici se oseéaju sigurnijim kod
neprijatelja.

Zastarele vojnitke navike uopste zbunjuju. Kruto po-
zdravljanje, suvise krut egzercir, nedostatak humora, nera-
zumevanje od strane staresina ne pripremaju vojnike za
njihov buduéi strasni zadatak. Ako im iskustvo iz vojnié-
kog Zivota kaZe da je sve to glupo vojnici gube samopo-
uzdanje.

Poznato je da vojnici, koji su pod udarom neprijatelj-
ske vatre i koji su izgubili kontakt sa komandom, lako
zapadaju u paniku i predaju se. To se de$ava, na primer,
u noc¢nim borbama, ¢im vojnici izgube vezu sa jedinicom i
orijentaciju na zemljistu. Noéu medu vojnicima dolazi naj-
vise do panike i najéesce oni pucaju jedan na drugog. Pa-
nika nastaje kad tovek ose¢a da ga vise ne vodi snaga sta-
reSine ili da viSe ne pripada nekoj snaznoj zajednici. Ali
ne smemo da zaboravimo da je strah osnova »kaplarske«
discipline, da disciplina predstavlja snagu koja proizlazi iz
straha. Disciplina uvek krije ovu ¢injenicu kao i skriveno
(priguseno) medusobno neprijateljstvo. »Kaplarsko« privi-
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kavanje ljudi na automatsku poslusnost predstavlja opa-
snost. Ono samo prikriva slab moral, sve moguée unutras-
nje zategnutosti mogu da izbiju na videlo i da dovedu do
pobune ili panike. U ovakvom slucaju uvek je teZe naci
novog rukovodioca. Kada nestane stareSina, koji je odrza-
vao rkaplarsku« disciplinu i njegova jedinica ¢e se raspa-
sti i izgubiti.

Panika pod Nivelom*) (Nivelle)

»...Na srazmerno uskom frontu za mesec dana je izginulo
oko 135000 ljudi i panika je pocela. Poilus**) (poali) su frazili mir.
Sirio se glas da je u Parizu izbila revolucija. Crnacke trupe su
pucale na mase i na naSe Zene — ubijaju naSe Zene po kuéama’,
tako su vikali vojnici. Krenuli su natrag prema Parizu. 29. maja
1917. poznati Verdenski korpus odbio je da se vrati na front. Ubrzo
je streljano nekoliko vojnika 10. francuske armije. Buntovnici su
se sastali u Soasonu (Soissons) i gadali mitraljezima na trupe
koje su ostale verne. Onda su se pobunile éitava 9. i 5. divizija.
Pobuna se prili¢no brzo Sirila. Bila je to pobuna bez voda. Blizu
Salona na Marni (Chéalons-sur-Marne) streljano je 53 vojnika.
Stabovi su bili ofajni. Postepeno su se revolt, pobuna i panika
umirili.

Nemeci nisu znali za slom francuskog fronta. Zasto nisu pre-
gazili francuski front na kojem nije bilo vojske? Postoji samo
jedan odgovor na to. I njihove trupe su bile zrele za slom i paniku,
a bile su isuvife zamorene beskrajnim ratome. (5, strana 123—124)

Panika pucanja

Sledec¢i dogadaj pruza lep primer panike pucanja
(borbe medu sopstvenim trupama): 9. avgusta 1914. godine,
uvece, 30 divizija nemacke 7. armije bila je na marsu pre-
ma francusko-nemackoj granici. Dan je bio vrlo topao, a
trupe su bile iscrpene. Izdato je naredenje: »Napred; ko ne
moze da ide dalje neka ostane pozadi«, ili neSto u tom smi=-
slu. Glavnina divizije je zaostala. Prethodnica je nastupala

*) Francuski general (1856—1924), bio glavnokomandujuéi
francuske armije 1916—1917. god. — Prim. red.
*#) Francuska re¢: znac¢i ratnici (vojnici). — Prim. red.
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dalje prema neprijateljskoj granici i stigla u varo$ Vital- .
shajm (Wittelsheim); ona je ovde, u cilju obezbedenja
glavnine, organizovala odbrambene polozaje na jednom
brdu u blizini varosi. Slabe francuske snage stupile su u
borbu s njom, ali su lako odbijene. U meduvremenu, glav-
nina divizije, uznemirena vestima koje su, kap po kap stiza-
le od prethodnice, nastupala je i stigla u Vitelshajm odmah
posle pobedonosnog okriaja prethodnice sa francuskim sna-
gama. Iznenada izbi pravi pakao. Potpuno o$amuéena od
zamora i nejasnih izvestaja o borbi koji su stizali od pret-
hodnice, glavnina — peSadija, mitraljesci, jedinice tegke
artiljerije — pocela je da gada na sve strane. Vitelshajm
je sav pokriven artiljerijskim baraZom, na §ta je prethod-
nica, koja se nalazila na brdu, videéi da se u Vitelshajmu
vodi borba, i sama otvorila paljbu i stavila varos pod za-
pre¢nu vatru. Komandant prethodnice Je preduzeo sve po-
trebne mere da izvrsi napad na grad, gde se po njegovom
misljenju nalazio neprijatelj. Posle pola sata, kad je uspo-
stavljena veza izmedu jedinica na brdu i onih u varosi,
izdato je naredenje: »Prekinuti vatru, javiti se Stabuc.
Smesta je nestala avet zbrke i panike. Niko nije znao kako
je to pocelo — u varosi uopste nije bilo francuskih trupa.
Ali su, naravno, tog dana pretrpljeni veliki gubici. (12)

Borba straha protiv straha

Za vreme I svetskog rata stratezi su vige puta konsta-
tovali da su pobedonosne trupe, mada je neprijatelj na
jednom odseku fronta bio stvarno potuten — ipak propu-
Stale da iskoriste svoj uspeh, jer su i same bile na rubu
panike. Nije se jo§ dovoljno znalo o obostranoj panici da
bi se to saznanje koristilo u praksi. Latentni strah medu
vojnicima spretavao je da se pobeda izvojuje do kraja.

Vojna literatura ne voli ni da pominje ove ogromne
»komplekse straha«, koji zive u ratujuéim armijama. Pa-
nika u redovima neprijatelja uti¢e na nasu dusu i uneko-
liko smanjuje slavu nase pobede.
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U svojim »Esejima« Montenj pominje ovakav obostra-
ni strah: »U jednom sukobu izmedu Germanika*) i Germana
dve velike jedinice su se zbog straha razbegle u sup-
rotnim pravcima, jedna jedinica se okrenula i pocela da
bezi tacno sa istog mesta sa kojeg je i druga pobegla«.

14. jula 1943. godine neki engleski pilot iskocio je iz
aviona iznad Holandije. Neki Holandanin na motociklu na-
Zao se blizu pilota u momentu kad se ovaj spustao i ponu-
dio mu svoju pomo¢. Pilot je, medutim, rekao da ima nare-
denje da Holandane ne izlaZe opasnostima i da moli da ga
motociklom odveze do najblize nemacke stanice.

Holandanin ga je odvezao tamo. Kad je engleski oficir
zajedno sa pratiocem usao, Nemeci su se tako uplasili da su
se smesta predali.

Kad su uvideli sta su ucinili poceli su strasno da psu-
ju. (13, strana 167)

Isto se dogodilo, samo na daleko sme$niji naéin, na
Lampeduzi (1943. godine). Italijanski komandant se predao
dvojici engleskih pilota koji su prisilno sleteli na njegovo
ostrvo.

Delovanje izazvano panikom

»Panika pucanja« je rezultat volje zaplasenog ¢oveka,
u zelji da se odupre opasnosti covek tezi da delatnoséu sebi
olaksa zivéanu napetost. Sta je logi¢nije od toga no da voj-
nik upotrebi pusku? Medutim, jedan metak vojnika koji
je potpuno obuzet panikom uti¢e i na druge vojnike, tako
da i oni pocinju da gadaju da bi prigusili sopstveni strah
— i panika izbija masovno. Skoro svaki vojnik oseta da je
ova bezglava pucnjava borba protiv utvara. Svaki rat je
rat straha protiv straha i borba puenjavom za rasterivanje
straha. Neki statisti¢ar mi je jednom pric¢ao da je za ubija-
nje jednog vojnika potrebno 6.500 metaka.

Sto je jedinica pasivnija, to je lakse zahvataju neocte-
kivana strahovanja. Tehni¢ke jedinice iza fronta su manje

*# Rimski vojskovoda (Germanicus, 16. god. pre n. e. — 189.
n. e.) pobedio Arminijusa u Germaniji. — Prim. red.
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naklonjene strahu nego vojnici koji se nalaze u borbi. Istu
¢injenicu smo mogli da uo¢imo u Londonu. Ljudi su u po-
Cetku rata bili psihi¢ki dobro pripremljeni za sblickrige,
ali kad su na kraju skoro ve¢ dobivenog rata pocele da pa-
daju lete¢e bombe, to im je u mnogo jat¢oj meri potreslo
Zivee nego »blickrig«.

Buka i panika

Buka igra znatajnu ulogu u savremenom ratovanju?).
Prasak bombi, jake eksplozije, jaka artiljerijska vatra, os-
tro fijukanje bombardera u obrusavanju, ¢ak i zvuk sirena
za objavljivanje opasnosti iz vazduha imaju strahovito dej-
stvo na uSi; a preko organa unutradnjeg uha buka izaziva
vrioglavicu, pove¢anu uznemirenost i dovodi ¢ak do potpu-
ne nesvestice. Ovo je pravo mucenje nasih najosetljivijih
¢ulnih zavrsetaka. Francuzi pripisuju ovom mesovitom fi-
zitkom i psihickom u¢inku buke takozvanu commtion emo-
tionelle, koja po svojim simptomima li¢i na potres mozga.
Culo sluha je vanredno osetljivo: stalni nadraZzaj mu sma-
njuje otpornu snagu, to se moze videti medu vojnicima
koji su izloZeni dugotrajnom bombardovanju ili teskoj za-
preznoj vatri. Dugotrajno bombardovanje ili neprekidna
vatra artiljerije lomi svaki psihi¢ki otpor.

Vojnici nastoje da na ovu strahovitu buku odgovore
bukom. Oni moraju da pucaju na nepoznatog i nevidljivog
neprijatelja. U ratu se mnogo municije tro3i za rasteriva-
nje straha ili suzbijanje opasnog dejstva buke.

Panika i gulenje

Sama pomisao da ne moze da diSe moze kod ¢oveka da
izazove paniku. Ovu pojavu moZemo da pratimo kod svih

") How the Body is Affected by Fear (Kako strah utite na
tovetiji organizam). (31)
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oboljenja organa za disanje. Stvarno, udisanje nedovoljne
koli¢ine kiseonika praceno toboZnjim guSenjem moZe da
izazove istu paniku, kakvu, na primer, primeéujemo kod
Ijudi koji boluju od astme. Kod astme na bazi neuroze u
stvari samo bolesna fantazija dovodi neuroticara na rub
guSenja.

Funkcija disanja je povezana sa prastarim fantazija-
ma. Slobodan vazduh svemira je opSta hrana za sva Zziva
biéa u svetu. Sto jedan izdie, drugi udiSe. Mi nismo uvek
svesni ove zajednit¢ke potrosnje. Ali ¢im nastupi neko ogra-
ni¢enje ili okuzenje prostora ili vazduha u kojem Zivimo
budi se prastaro strahovanje. Ako viSe nismo sigurni da ée
biti vazduha, nismo sigurni ni u Sta. Ve¢ sam govorio o
panikama medu vojnicima koji su morali da vezbaju sa
gasmaskama. Sama vezba je izazvala paniku. Veliku itali-
jansku armiju kod Kaporeta zahvatila je panika zbog toga
sto nije bila opremljena gasmaskama. Za vreme II svet-
skog rata mnogi ljudi su nosili gasmaske, kao amajlije za
odbranu od straha od guSenja. Veé i sama pomisao na bu-
duéi rat, sa vizijama atomskih eksplozija, bojnih otrova i
specijalnih gasova usled eksplozija, izaziva strah od
gusenja.

Letenje aparatom za veStacko disanje, kojim se inace
lete ljudi sa obolelim organima za disanje, dokazalo je da
nestaju ta prastara strahovanja. Aparat sam vrsi vestacku
izmenu gasova (Coz i Oz) a bolesnik pri tom ne treba da
vrsi nikakve pokrete za udisanje, tako da se pluéa i misi-
¢i potpuno odmaraju. Usled toga nestaju sekundarna stra-
hovanja, bolesnik diSe kao u majéinoj utrobi, potpuno oslo-
boden svojih smetnji pri disanju. :

U mitologiji disanje i gusenje igraju veliku simboli¢ku
ulogu. Izazivanje panika je delom povezano sa svim ovim
starim skrivenim fantazijama koje se odnose na ovu pri-
marnu funkciju éoveéjeg organizma.
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Reakcija na strah od katastrofe

Najbolji put za upoznavanje prastarih vidova ¢oveko-
ve odbrane od opasnosti i od katastrofa je izucavanje pona-
Sanja toveka u katastrofalnim situacijama, kao $to su na
primer, neka mozdana oboljenja ili zivéani Sok. Ove unu-
trasnje, fizicke opasnosti, izazivaju isto ponasanje kao kad
¢oveku preti neka spoljna opasnost. Pisac se nada da ¢e ove
reakcije sistemati¢nije opisati u posebnoj studiji pod na-
slovom Patterns of Fear (Vidovi straha), ali ipak Zeli da
ovde pomene neke od njih.

U ovim slucajevima moZe se uociti naglo povlacenje
u sebe i dezintegracija psihickih funkcija; nastupa smete-
nost i vracanje u drevna i infantilna stanja. Bolesnik bezi
od katastrofalne situacije time Sto se izoluje od sveta.
Krajnji oblik ove izolacije je gubitak svesti. I kod panika
zbog spoljne opasnosti nailazimo na ovakvo reagovanje pa-
danjem u nesvest. Da ne bi video opasnost ¢ovek pokuSava
da je izbegne na sve moguce nacine: katalepsijom, privid-
nom smrcéu, apatijom i potisteno$éu. Goldstajn (Goldstein)
skrete paznju na preteranu pedantnost bolesnika koji bo-
luju od straha od neke katastrofe. (20) VaZnost njihovog
malog sveta njima se nuZno ¢ini tolika da oni ne moraju
da se suofavaju sa opasnostima stvarnog sveta. Mozemo
re¢i da je povlatenje u malogradanski mentalitet u dru-
Stvu moZzda isto takva pani¢na reakcija na opasnost Sire
sredine. Druga vrsta reakcije na strah od katastrofe jeste
zamaranje i ponavljanje istog posla (istrajnost). Ona se po-
vezuje sa Zeljom ljudi za snom, da se sa njima postupa kao
sa decom da se oni kreéu samo utrvenim stazama. Sva ova
sredstva sluze izbegavanju novih katastrofa. Medu vojni-
cima nailazimo na iste opste pojave: katalepsiju, agresivni
bes ili pobunu. (33)

Poznato je da su psihicki i fizi¢ki Sok povezani sa re-
akcijama organizma na strah. Pod uticajem neocekivane
katastrofe moze da dode do takvog obamiranja da krvni
pritisak postepeno opada i da svi odbrambeni mehanizmi
organizma prestaju da rade. Bolesnik je u velikoj opasno-
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sti, ali ne zbog rada vec zbog nepodesnog reagovanja orga-
nizma na strah.

Godine 1926. posao sam sa jednom ekipom da pruzim
prvu pomo¢ u jednoj zeleznickoj nesreci. Stigli smo deset
minuta posle katastrofe, Na mestu katastrofe vladala je
mrtva tisina. I povredeni i nepovredeni bili su u licu pepe-
ljastosivi i pasivno su ¢ekali $ta ée se dogoditi. Tek kad
smo poceli da radimo, nepovredeni putnici su poceli da
nam pomazu da iskopamo druge ranjenike ispod rusevina
voza, Zatim je postepeno pocelo opste jadikovanje i vika-
nje. Nekoliko nepovredenih putnika morali smo da preve-
zemo u bolnicu zbog nervnog Soka.

Strah i bolest

Bila bi potrebna debela knjiga da opiSemo sve raznovr-
sne telesne simptome koje izazivaju strah i panika. Mada
psiho-fizitka medicina uziva sve veci ugled, ipak je ¢udno-
vato da se uglavnom previdela ¢injenica da strah i panika
mogu da izazovu bolesti i epidemije. Mnogi lekari viSe vole
da traZe uzroke u raznovrsnim insektima 1 parazitima,
nego da ispituju ulogu trenutnog talasa straha.

Pre iskrcavanja na Ivo Dzimu*) medu vojnicima je
vladala epidemija proliva. Mada se u pocetku mislilo na
dizenteriju, kona¢no je ipak prihvac¢eno misljenje da su
opSta zivéana napetost i priguSen strah izazvali frbusno-
-crevne poremecaje.

Primeéeno je da se za vreme masovnih panika ljudi
vrataju raznovrsnim prezivelim nac¢inima ponasanja i da
pokazuju vrlo razli¢ite fizicke simptome. Zaplaseni ljudi se
ponekad ponasaju kao odojéad, sline, ne mogu da se obuz-
daju, a telo im je zgréeno kao kod zametka. Ispoljavaju de-
tinju zapanjenost, ne mogu sami da se hrane. Drugi se opet
kikocéu, brbljaju i bespomoéni su kao mala deca.

*) Vulkansko ostrvo 660 nautiékih milja juzno od Tokija, gde
su se 1945. godine vodile borbe. — Prim. prev. 3

20 Vojna psihologija
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U najcesée simptome spadaju proliv, nemoguénost da
se zadrzi mokraca (enuresis) i razne sréane tegobe. Za vre-
me latentne panike ljudi ¢ak idu ¢eS¢e kardiologu nego
psihologu.

Citaoca koji Zeli da se Sire upozna sa problemom pa-
nika i bolesti upuéujem na podrobna iskustva lekara na
ovom podrudju. (21, 22, 31, 37)

Strah i moral

Moral oznatava samopouzdanje, to jest svest toveka o
svojoj moéi, sposobnost i samostalnost. Moral je podjednak
i za gradanina i za vojnika. Moral oznatava i stepen me-
dusobne odanosti. Kad oseéaju da su dobro opremljeni i
potpuno izvezbani, da imaju dobro rukovodstvo i kada su
svesni svojih ciljeva, ljudi mogu da podnose tegobe i stra-
hovite uslove. Covek je Zivotinja koja moZe najvise da
podnese. Kad se ne§to mora uraditi i kad ima Sta da se
uradi, i kada se ljudi ose¢aju sposobnim da to urade, mo-
ral uopste nije problem. Kada nema Sta da se radi i kada
se ljudi oseéaju suvisnim ili nisu sposobni da uvide potre-
be da izvr$e odreden posao, pot¢inje demoralizacija. Ako
nema volje da se izdrZi pritisak, onda izbija bojazan od bu-
duceg straha. Ako ose¢aju da postoje pometnja i ozbiljna
ideoloska razmimoilazenja medu njihovim rukovodiocima,
vojnici poéinju da se boje. Pojedinac je spreman da odbaci
svoje litne neurotitke navike (koje su se formirale u de-
tinjstvu), samo pod uslovom da ih grupa moZe zameniti
novim snagama i nadoknaditi zastarele de¢je osobine koje
su ga tako tesko pritiskivale. Svaki vojnik mora u borbi
da suzbije svoje nagone ljubavi, samoodrZanja, stvarnog
straha i de¢jih strahovanja. Sta mogu otadzbina i armija
da mu pruze u zamenu? Dozvola da on moZe da pali i Zari
njemu nije dovoljna, vojnik Zeli pravo rukovodstvo, psi-
hi¢ku pomo¢, paznju, drugarstvo i priznanje da je i on
¢lan celine. Vojnik mora da veruje u pravi¢nost zajedni-
¢kih ciljeva. Moral je pojam koji je duboko ukorenjen u
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dusi, moral zavisi od toga u kojoj smo meri sposobni da
svoju lojalnost i poZrtvovanost veZemo za neku blisku i
herojsku predstavu, za vodu, predsednika ili nared. Dikta-
torsko rukovodstvo obi¢no izaziva u ¢oveku decéja straho-
vanja i povec¢ava njihovu osetljivost prema panici.

Strah vojnika nije samo strah od smrti, u dusi on jo8
uvek Zivi u otadzbini. Tamosnji odnosi i sve Sto on tamo
ceni utitu na njegov strah, a to se ponekad joS pojaava
usled nostalgije, sumnje u vernost Zene, ljutine na oficire
i predrasuda u njegovoj ¢eti. Ono Sto njegova draga misli
o njemu postaje mu vaznije nego u mirno doba!

Moral je duh kojim je zajednica zadojena, to je cen-
tralni problem svake vojne i nevojne strategije. U budu-
¢em totalnom ratu moral gradana odlutié¢e da li ¢e biti ili
neée biti panike. Mnogo toga zavisi¢e od ¢évrstine demokra-
tskih ubedenja koja ¢e vladati. Moral zavisi i od uzviSenih
ideala. Kakva verovanja i kakve ideale moZe na$ svet da
nam pruzi? U éemu je znacaj naSih Zrtava? Da li veruje-
mo u svoju borbu? Da li je nase drustvo stvarno dostojno

nase odanosti?

Uticaj rukovodstva

Sklonost panici se poveéava ako se oskudeva u dobrim
rukovodiocima i dobrim oficirima. Cak i péele zahvata pa-
nika kada izgube svoju maticu. Nista ne deluje tako nega-
tivno na moral vojnika koliko neodluéno drzanje oficira
ili ako su vojnici svesni da oficiri ostaju van opasnosti.
Li¢no se secam kako su nase jedinice bile blizu panici kad
smo u toku no¢i primali vrlo konfuzna naredenja. Vojnié-
ka izreka glasi: naredenje — suprotno naredenje — nered
(order — counter-order — disorder).

Vojnici Zele vise od gradana da osec¢aju rukovodstvo.
Vojnici ¢eznu za ¢vrstim ratnickim idealima, vlaséu i si-
lom, inate se ne mogu identifikovati sa vodom, te se ose-
¢aju izgubljenim. Koliko je jaka ova potreba za ocinsko
rukovodeéom li¢noSéu moze se potvrditi propaséu svih po-

W
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litickih buntovnitkih pokreta ¢im bi vode bile uhap-
Sene. (40)

Vrlo dobro se secam panike koja je izbila u Holandiji,
kada su kraljica i vlada pobegli posle invazije nacista 1940.
godine. Mnogi ljudi su to osecali kao izdaju, osecali su se
napustenim. Ovo osetanje je povecalo njihovu uznemire-
nost. Tek kad je Radio-London javio da postoji rukovod-
stvo u jednoj slobodnoj zemlji, ovo duboko nezadovoljsivo
pocelo je postepeno da nestaje. Secam se jo§ jednog peri-
oda u kome je zavladalo osecanje napustenosti i zabrinu-
tosti, to je bilo posle Ruzveltove smrti.

I diktatorski rezimi znaju da voda mora da bude
otinska liénost, ljubazniji i plemenitiji od svojih saradnika,
da ne sme da bude takva »¢izmetina« kao $to su drugi tla-
¢itelji. Hitlera su stalno slikali sa decom i cveéem. U ko-
munisti¢kim zemljama se vrsi jaka propaganda za otinskog
vodu drzave.

Savremeni rat zahteva od mnogih ljudi da vrie svoju
duznost na usamljenim mestima kao tehnicari na taktic-
kom polozaju. U savremenom ratu nema kao u nekadas-
njim ratovima odusevljenih masovnih dejstava sa zastava-"
ma i lupom dobosa. Toga danas ima jo$ samo na paradama.
Sada se manje ose¢a rukovodstvo (Fithrererlebnis). Savre-
meni vojnik mora da raspolaze izvesnom tehni¢kom kultu-
rom i duSevnom otpornos$éu kada je u borbi prepusten sa-
mom sebi.

Na pocetku II svetskog rata preimuéstvo nematckih
jedinica sastojalo se u disciplini i viSegodi§njim pripre-
mama za rat. Nemci su bili hipnotisani madijskim ruko-
vodstvom, koje ih je zadojilo Zeljom da se Zrtvuju za na-
cisticke ideale. U svim moguc¢im kolektivnim formacijama
(na primer u radnoj sluzbi), vezbali su ih kao mehanitka
oruda. Njihovo osetanje zajednitke povezanosti bilo je po-
jatano masovnim akecijama, masovnim demonstracijama i
masovnom pesmom.

Savremeno ratovanje, medutim, uéi da suvise stroga
disciplina zbunjuje vojnike i podstice u njima Zelju da
beZe u svoj zavitaj koji im pruza zastitu. Moral narotito
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opada kada su vojnici suviSse umorni i gladni i kada ne
mogu da spavaju. Za vreme I svetskog rata iskustvo je ot-
krilo jo§ razne druge pojave koje razdrazuju vojnike. Vla-
ga i hladnoéa u rovovima, insekti, buve, netakti¢ni mladi
oficiri itd. Svrab ima naroéito rusilacko dejstvo na Covecju
psihu (u poslednjem ratu DDT*) je znatno pridoneo oéu-
vanju morala),

Lubav je ostala, kao $to je uvek i bila, snaga koja po-
vezuje ljude. Ljudi koji vole svoje oficire idu za njih u
vatru, Stareine koji nisu u stanju da pobude ovakva ose-
¢anja seju klice raspadanja u svojim jedinicama.

Strah od prevelike odgovornosti

To je strah koji se ne javlja samo medu vojnicima veé
i medu civilnim sluZbenicima i gradanima. Cinjenica da je
na njihova ramena naglo pala prevelika odgovornost iza-
ziva nervozu. Oni se boje da ¢e razocarati i gube samopo-
uzdanje. »Neéu biti tako umesan kao drugi. Nec¢u uspeti.
Otac ¢e me kazniti« — tako oni rasuduju. Cesto se moze
primetiti da neko iznenadno visoko postavijenje umesto da
obraduje ¢oveka kome je time iskazano poverenje, postane
uzrok njegovog dusevnog sloma. To je narocito opasno u
armiji, jer oficir, koji se ose¢a nervoznim na poslu za koji
nije sposoban, zarazava svojim strahom vojnike.

Medu ¢inovnicima po kancelarijama ovaj strah izaziva
uznemirenje i medusobne neprijateljske odnose. Sef se
oseéa nesposobnim, a njegovi ¢inovnici moraju zbog toga
da trpe.

Nacionalne razlike i moral

Niko ne moZe da zna kako ¢e se poneti kad bude za-
vladao ogroman strah. Savremena psihologija nas u¢i samo
da se u Goveku kriju razni vidovi latentnog straha, a koji
ée vid izbiti ¢esto zavisi od okolnosti.

*) Sredstvo za dezinfekciju (dihlorodifeniltrihloretan), naz-
vano kod nas pepein. — Prim. red.
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Sistematska studija o stavu raznih naroda prema stra-
hu i nevoljama tek treba da se napiSe, a za vreme rata ra-
dije mislimo na moral na$ih neprijatelja. Ono $to je vazno,
to je sopstvena spremnost da podnesemo opasnosti i tego-
be, a ne eventualnu slabost nasih neprijatelja.

Hitler je potcenio SSSR, kao Sto je potcenio i Veliku
Britaniju. Obe ove zemlje odbile su da kapituliraju kad je
Hitler bio na vrhuncu svoje snage. Sovjeti imaju nepopust-
ljivo drzanje azijskih rasa, navikli su na gladovanje i ne-
volje, a svesni su ogromnog prostranstva svoje zemlje. Za-
dojeni su ideologijom koja se zasnivala na bezuslovnoj
odanosti i nadi u bolju budu¢nost. Britanci su imali neraz-
rusivu veru u vekovnu tradiciju snazne imperije. Ali to su
samo povrini dokazi morala i fatalistickog drZanja, koji su
inate duboko ukorenjeni u dusi.

Svaki prelaz na novi na¢in Zivota pobuduje pani¢na
osecanja. Ovaj proces se danas odvija u nekom prelaznom
periodu svetskih razmera, mada svako nije svestan toga.
Psihic¢ka nestabilnost ne ograni¢ava se samo na naSe even-
tualne neprijatelje. Naro¢ito je opasan oblik pesimistickog
fatalizma, koji se ve¢ pomirio sa moguénoscu svakog rata
i svake nesreée. On pruza povoljnu priliku za pasivnu ka-
pitulaciju pred strahom. Obuzima nas sve veca razdrazlji-
vost koja izaziva viSe nepoverenja i vetu osetljivost prema
strahu i panici.

Potencijalni neprijatelj — stranac — pobuduje u nama
varvarske nagone. On nas podsvesno podseta na davno za-
boravljene opasnosti, podseéa nas na neprijateljske zasede
iz preistorijske proslosti. Pre mnogo vekova su oba ova
strahovanja bila opravdana, ali sada ona izazivaju prastare
reakcije koje bez opravdanog razloga opet pobuduju
paniku.

Upoznajte strance, upoznajte vase neprijatelje, izuca-
vajte ih, upoznajte se sa njihovim navikama. To nas isto-
vremeno imunizuje od tih divljih strahovanja u civilizova-
nom svetu.
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Imunitet od panike

Disciplina, moral i organizovanost grupe povecavaju
unutragnju stabilnost i samopouzdanje. Time se povecava
imunitet od panike. Najbolji primer za to pruzaju _nam
radnitke organizacije. Radnicki sindikati vrlo dobro znaju
ove principe. Slabo organizovani Strajkovi gube u efika-
snosti zbog latentnog straha ucesnika. VeSto organizovani
radni¢ki sindikati doprineli su savladivanju ovog latentnog
straha neorganizovanih masa. Umesto bojaZljive nesigur-
nosti oni su pobudili medu radnicima ose¢anje samopouz-
danja i stalnosti, a rezultat toga je nastanak prakse neobu-
zdanog nasilja u borbi za ekonomska prava. Engleska
pruza lep primer takve ekonomske evolucije koja se spro-
vodi mirno i disciplinovano.

Ipak, ono Sto se dogodilo u Nemackoj treba da sluzi
radni¢kim vodama kao opomena. Tamo je 1933. godine
radni$tvo u nekoj zapanjenosti kapituliralo pred Hitlero-
vim terorom. Terorisanjem i oruZjem nacisti¢ka manjina je
godinama medu njima pripremala latentnu paniku.

Analiza »Ludog utorka« II svetskog rata

PokuSajmo sada da analiziramo »ludi utorak«, kojim
sam poceo ovu knjigu, sluze¢i se onim ¢Ciniocima za koje
znamo da su uzroci i pobude panika®).

1. Medu Nemcima i njihovim saradnicima postojala je opSta
sklonost prema panici. Posle pokusaja atentata na Hitlera i stra-
hovitog kaznjavanja koje je usledilo posle otkrica zavere, nemacki
oficiri su sumnjali jedan u drugog. Svi su se medusobno Spiju-
nirali.

2. Pri kraju rata borba izmedu nemacke armije (Wehrmacht,
Vermaht) i SS*) zaostrila se. Vermaht se stalno nadao da ¢e od
saveznika izvuéi bolje uslove kapitulacije. Ponekad je medu Nem-
cima dolazilo i do oruZanih sukoba. Navedeno naredenje za povla-
¢enje izdao je Vermaht da bi prevario esesovce.

%) Vecinu ovih podataka dao mi je holandski vojni istoritar
pukovnik T. V. Bere (Boeree), koji je objavio temeljnu studiju
bitke kod Arnhema i rada holandskog Pokreta otpora u knjizi
Chronicle of Ede (1946). On je bio istaknuti élan Pokreta otpora.



319 DZOST A. M. MERLO

3. Ako bi veé¢ morali da kapituliraju Nemci su viSe voleli da
se predaju saveznicima. Njihov strah od Sovjeta i osecanje kri-
vice prema njima bili su strasni; njihova savest nije mogla da
nade mira.

4, Zbog saveznitkih uspeha oko Brisla i Anversa, u strate-
gijskom pogledu bilo bi pametnije da se nematke snage povuku
na neku krac¢u odbrambenu liniju — na Albertov kanal — da bi se
time sprecilo Montgomeriju da odsete sve nemacke snage u Ho-
landiji.

5. Strah Nemaca od Pokreta otpora ie naglo porastao, on nije
bio izazvan veéim partizanskim snagama, veé posledicama jednog
naredenja iz Londona; naime, naredeno je da sve iri razne grupe
Pokreta ofpora saraduju. Usled toga je njihovo skriveno nepri-
jateljstvo i sumnjitavo rivalstvo izazvalo medu njima veéu neo-
preznost i drskost prema neprijatelju. Svako je Zeleo da prvi
doteka saveznike. Saveznitka komanda je, medutim, snabdevala
partizane ve¢im koli¢inama oruzja i eksploziva.

6. Izgledi na mirno povlatenje su svakim danom bili sve
manji, jer su saveznici stalno bombardovali Zeleznicke komuni-
kacije, a Pokret otpora je sve vise uniStavao nemacki transport.
Zbog ovih preciznih dejstava Nemei su postajali vrlo nervozni.

7. Holandski izdajnici i kolaboracionisti su zarazili Nemce
svojim o€ajanjem; oni su bili prava Zariita panike. U svojoj histe-
ri¢noj uobrazilji ve¢ su videli sebe kako vise. Sajs-Inkvart (Seyss-
-Inquart) je naredio svim gradanima nemacke narodnosti da se
vrate u Nemacku; oni su u neredu pobegli.

8. Medu stanovniStvom su se sirile najraznovrsnije glasine.
Iz prizeljkivanja su ponikle i 8irile se glasine o oslobodenju raz-
nih gradova. Gradani su se kretali sa pobedonosnim izrazom lica.
Deca su opet pevala nacionalnu himnu i isticale su se zastave.
Nemei su i sami podlegli ovim sugestivnim laZnim iluzijama.

9. Konfuzne vesti iz Londona su jo$ samo pojatale iluzije
holandskog naroda (bilo je samo nekoliko radio-aparata, stoga su
se vesti prenosile samo od usta do usta i glasinama). To Sto je
nemacka komanda istovremeno pristupila strategijskom povla-
cenju teske i PAV artiljerije i dalje je pojacavalo ove pretpo-
stavke.

10. S8 jedinice su poljuljale moral nacista time 3o su se veé
povukle — ponékad u velikoj Zurbi — iz Francuske i iz Belgije.

11. Prethodno je nemacka komanda poslala dva bataljona

kolaboracionista (holandske SS jedinice) na Albertov kanal, ali
su ovi zloéinei masovno dezertirali &im su stigli na front.

*) Schutz-Staffel, nemacke hitlerovske partijske jedinice. —
Prim. red.
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Tako se moglo desiti da Montgomeri tog dana odsete
Holandiju ne nailaze¢i ni na kakav otpor — samo da je to
znao. Jake nemacke snage su napustile svoje polozaje bli-
zu obale Lamansa ostavljaju¢i tesku artiljeriju. Aerodromi
nisn bili branjeni, stanovnistvo je slavilo svoje toboZnje
oslobodenje sve dok se Nemci nisu vratili.

To je analiza jednog »ludog dana« II svetskog rata.

Glava 1V
NAS PANICNI SVET

Dejstvo terora

Savremena oruzja su tako perfidna i tako savriena da
Je mala Saka ljudi koja raspolaZe njima u stanju da vlada
velikom vec¢inom. Protiv ovakve dobro naoruzane dikta-
torske manjine pobuna je jedva moguca; svaki udar moze
da se ugusi u samom zacetku. Ipak teror ima jo$ i druge
posledice. On na kraju prouzrokuje kod ugnjetenog psihi¢-
ku paralizu, tako da psihi¢ki paralizovani podinje da se
pot¢injava i da saraduje sa teroristi®kim kolovodama. U
psihologiji se ovo naziva identifikacijom sa ja¢im nepri-
jateljem i potéinjavanjem njemu. Terorizam izaziva tero-
rizam dokle god postoji paraliza i latentna panika. Nasilje
nad narodom postaje vrlo prost »manevar«. To je razlog
zaSto problem kontrole vlasti, a narotito demokratska sa-
mokontrola organa vlasti, u svetu postaje sve akutniji.

Hladan teror

Nemacka okupacija Evrope je bila period hladnog te-
rora. Slobodno izraZavanje misljenja bilo je zabranjeno.
SluSanje omiljenih savezni¢kih radio-emisija bilo je zabra-
njeno. Stampa je morala da ponavlja ono $to je pisala ne-
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macka Stampa. Misljenje ljudi je trebalo drzati pod stal-
nom kontrolom. Nacisti su imali sjajnu tehniku za jadanje
psihi¢kog terora. Policijski ¢as je medu nama izazivao ose-
canje da smo u zatvoru. Strogo zamraéivanje je jo§ pove-
cavalo na$ strah od neprijatelja, koji je bio svuda oko nas.
NaSe narodne vode poslali su u koncentracione logore.
Radnici su bili pretvoreni u robove, a svakog dana su se
objavljivali novi teroristi¢ki propisi. Nacisti su hteli stalno
da odrZzavaju strah na najvecoj visini. Nasa oseéanja su se
sve viSe bunila, hteli smo aktivnije da se odupremo, ali
smo se osecali nemoénim. Nafa mrZnja je Zelela da izbije,
ali smo bili primorani da se uzdrzavamo da bismo izbegli
neminovnu smrt od neprijateljske ruke. Ljudi su postali
parni kotlovi pod visokim pritiskom, ali oduska nisu
nasli.

Postepeno se teror zaosStrio do najveée mere, dosla je
glad. Razni delovi stanovnistva redom su dolazili pod pri-
tisak. Neprijatelj je stalno birao nove Zrtve za svoja tero-
risticka nedela, on je stalno nastojao da ucenom iskoristi
ljudski kukavicluk. Nesvesno smo poéeli da mislimo: »O
boze, neka me ovog puta ovo mimoide«. A kad je sused bio
pogoden, podsvesno smo bili sreéni §to je Zrtva on a ne mi.
Tako je demoraliSuée delovao svakodnevni teror.

Prvi meseci ovakvog terora bili su najtezi. Ljudi jog
nisu nasli sredstvo za psihi¢ku odbranu. Latentna panika
je uticala na njih. Neki su od straha stvarno poceli da se
»identifikuju« sa neprijateljem, te su iznalazili sva moguéa
opravdanja za svoje ponaSanje. »Mozda ima neéeg dobrog
u tom sistemu«, govorili su. Izmisljali su nove parole: »Po-
mognimo da se izgradi nova Evropa, novi poredak!« Oni
su Cak izmiSljali lazi da su rat, siromastvo i teror stvorili
nove ljude. Primenjivali su re¢ »nov«, da bi ucenili savest.
Stari konzervativcei su iznenada postali svesni svojih novih
socijalnih duznosti, ali samo u teZnji da opravdaju svoj
strah i potéinjavanje neprijatelju.

Naivno glediSte! Duhovno obnavljanje je dugotrajan
psihicki proces. Kona¢no su se mnogi od ovih pobornika
novog nacistickog poretka upleli u mrezu neprijateljskih



VIDOVI PANIKE 315

parola i nesvesno postali izdajnici svoje otadzbine. Latent-
ni strah je od njih napravio izdajnike.

Medutim, posle nekoliko meseci mnogi kolebljivi du-
hovi su opet nasli svoj put ka aktivnosti, po¢eo je organi-
zovani otpor i ilegalni pokret.

Teror — paradoksalno oruzje protiv panike

Pa ipak su teror i pritisak paradoksalna sredstva za
borbu protiv panike. Na pocetku se strogom disciplinom
moZe obuzdati pometenost osetanja, ali se ubrzo u masama
poéinje deSavati Stosta drugo. Dosaptavanje pocinje da de-
luje, glasovi se Sire najtajnijim i najvolSebnijim kanalima.
Svako dodaje glasinama nesSto od svog vlastitog straha da
bi ga se otarasio. Uza sve to, ljudi postepeno postaju sve
nemirniji.

Zaplaseni tiranin pokusava da ugusi strah jo§ vecom
brutalno$éu i okrutnoséu, sto opet izaziva novu paniku koja
trazi oduska. Tiranin podrzava neko vestacko raspoloZenje
i neko vestatko odusSevljenje medu stanovniStvom dok ko-
na¢no napetost ne izbije na videlo.

Panika i paralizujuéa ideja

U I svetskom ratu jedinice glavnih zaraéenih sila bile
su dugo disciplinovane. Medutim, posto je austrijski car
Karlo 1918. godine ponudio mir, nastupila je izvesna para-
liza volje. Misao da su sve patnje i borbe bile uzaludne os-
vajala je. Postepeno se paraliza volje uSunjala svuda, a
austrijski front se raspao. Mada su nemacke jedinice duze
ostale disciplinovane, ipak su sve moguée paniéne reakcije
izbile ¢im je u otadZbini izgubljena vera u mir i pobedu.
Do maja 1918. godine vera Nemacke u pobedu bila je jaka,
zatim su izbili strah, razotarenje, ljutnja, pobune i neorga-
nizovani revolucionarni pokreti — i konaéno slom. Posle
nevolja CetvorogodiSnjeg ratovanja i bombardovanja ne-
stao je sav imunitet od panike.
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Panika zbog gladi

U vezi s tim bilo bi dobro pomenuti panike u rovovi-
ma koje su bile posledica gladi. Kad su gladni nemacki
vojnici zauzimali britanske rovove — do marta 1918. go-
dine oni su jo§ nastupali — nailazili bi na odliéne zalihe
engleske hrane. Medu njima bi izbijalo pravo raspojasano
ludilo za jelom, disciplina bi nestajala, ne bi se obazirali na
svoje oficire i obustavljali bi napad. Englezi su iskorista-
vali ovo iskustvo. Preko letaka koje su avioni bacali u ne-
macke linije objasnjavali su da nemacke ratne zarobljenike
otekuje dobar postupak i dobra hrana. Ovo je bilo efikasno
sredstvo za ruSenje morala nemackih vojnika.

U II svetskom ratu saveznici su bez oklevanja bacali
hranu iza neprijateljskih linija, mada su znali da tu hranu
neée uvek dobiti gladno stanovni§tvo nego nemacki vojni-
ci. Hraniti neprijatelja u psihicki pravilno izabranom mo-
mentu, zna¢i napad na njegov moral! U tom momentu je
nemacki vojnik postao svestan da je izgubio rat.

Panika u Africi

Sada znamo nekoliko uzroka naglog sloma nematke
odbrane u Africi 1943. godine. Ve¢ sam pomenuo kako pa-
ralizujuca ideja izaziva paniku. General fon Arnim je pre-
tio nemackim vojnicima represalijama protiv njihovih ro-
daka ako se oni ne bi borili do poslednjeg ¢oveka. Teror od
straha oficira je medu vojnicima pobudivao sklonost da se
predaju, jer su se osecali sigurnijim kod neprijatelja. Na-
rocite osobine Nemaca su jos pripomogle lakoj kapitulaciji.
Nemactki vojnik je uporan borac — on lako stavlja na ko-
cku Zivot i zdravlje — sve dok ne ose¢a da je izgubio ru-
kovodstvo koje se prema njemu ponasa kao otac i zastit-
nik. Bizmark je ovu nemac¢ku osobinu nazvao nedostatkom
gradanske hrabrosti (Zivil-Courage) prosetnog Nemca;
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Nemac ne brani sopstvena ubedenja. On nema pravog ose-
¢anja simpatije za ¢oveka uopste, niti ose¢anja line odgo-
vornosti. On poseduje samo neko priliéno vestacki usadeno
hipnoti¢ko verovanje u megalomanskog vodu. Poraz, koji
su doziveli, unistio je predstavu o legendarnom ocinskom
vodi. Nematki zarobljenici su se zalili: »Firer nas je izdao«.

I pobedonosne armije mogu da zapadnu u paniku kada,
ne predvidajuéi dalje opasnosti, iznenada saznaju da nji-
hovoj bezbednosti preti nova opasnost. To se desilo, na pri-
mer, Napoleonovim trupama kod Vagrama. One su bitku
dobile; neotekivano se protuo glas da je stigla nova nepri-
jateljska armija. Te veCeri, pune radosnog raspoloZenja,
naglo je nestala sva disciplina. Trupe nisu bile sposobne
da ponovo gledaju novoj opasnosti u o¢i i mnogi su se dali
u pani¢no bekstvo.

Defetizam

IT svetski rat nas u¢i od kakvog je znactaja imunitet
armije 1 naroda prema strahu i panici. Engleska je za vre-
me »blickriga« predstavljala sjajan spomenik moéi morala
prema znatno nadmoc¢nijem razornom dejstvu napadaca.
Zajednicka spremnost na patnje, radi ostvarenja wvisokih
ciljeva, mora da postoji. Covek moze vrlo mnogo da podne-
se. Njegova sposobnost prilagodavanja je ogromna. To
uotavamo u koncentracionim logorima. Covek moZe da
podnosi glad, oskudicu, Zalost, bolest i siromastvo. Njegovoe
telo je u stanju da izdrZi neverovatne patnje — ¢ovek ima
skoro neograni¢enu izdrzljivest, Ali ako mu se oduzmu
nada, istekivanje srece, ideja, predstava za koju pati —
covek ¢e umreti.

Sterilni intelekt koji se nije uévrstio u dubokim li¢nim
ubedenjima teze podnosi teret i napetost rata i revolucije.
On je vise sklon kapitulaciji i kompromisu, Covek sa uro-
denom du$evnom snagom je u takvim uslovima mnogo
¢vrscéi od povr$nog kulturnog mislioca kome nedostaje pra-
vo iskustvo. Moral i eticko ponasSanje moraju se isto tako
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vaspitati kao i telo. Izgleda da je vaspitanje omladine pre
rata bilo preterano intelektualisti¢ko. Moral, smisao za fer
ponasanje i ¢vrstina slobodnog duha ¢esto su zanemariva-
ni. A ovo su osobine koje su u doba panika i nevolja vrlo
potrebne.

Narotito za vreme izbora moZemo da primetimo ma-
nifestacije panike medu ljudima koji moraju da donesu
odluku, a koji su zbunjeni jer ne znaju za koga i za 5ta da
se odluce i da glasaju. Njima su dobro poznate mnogobroj-
ne privlaéne lozinke i parole, ali uvidaju da postoji nesklad
izmedu jednostavnog izbora alternativa izrazenih u parola-
ma i stvarnosti.

Jeste 1i za ili protiv komunizma? Jeste 1i za ili protiv
americkog nac¢ina Zivota?

U stvarnosti se, medutim, pojavljuje mnostvo pitanja
koja se ne mogu uvek svesti na proste suprotnosti. Bitka
za komunizam ili protiv komunizma nije jedina bitka na
svetu; postoji takode bitka za ili protiv autoritativnih re-
Zima, za ili protiv agresije, za ili protiv predrasuda, za ili
protiv imperijalizma, za ili protiv stvaranja trustova, za
ili protiv vernosti datim obavezama, za ili protiv prasta-
rih tajanstvenih uticaja, za ili protiv individualizma itd.
Jedna jednostavna parola nikad ne daje odgovor na pita-
nje o sreci i sigurnosti covectanstva, a savremeni ¢ovek
mora da vodi mnoge dusevne borbe na raznim frontovima.

Jedan od najgorih uzrotnika pani¢nog drzanja ljudi
jeste kolektivno osetanje inferiornosti, defetisti¢ko raspo-
lozenje koje izazivaju parole: »Mi ne vredimo nista«, »Mi
nismo dovoljno jaki u svetu«. Mnogi narodi imaju jos ovo
osetanje. Ovaj vid kolektivne inferiornosti gubi bitku jo$
pre no 8to je pocela, da se bije. Oni koji propovedaju »ne-
mojte da pruzate otpore, i »potpuno razoruzanje« ispolja-
vaju neSto od ovog plasljivog drZanja i pasivnog kapituli-
ranja pred opasno$éu. Mi se u tom svetu moramo boriti,
ali fiziéka oruZja treba postepeno da pretvaramo u duhov-
na. Svako smanjenje ugleda, svako poniZavanje naSeg »ja«
stvara opet od nas zaplaSene ljude.
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Opasno oseéanje poraZenosti

Mada neka drzava moze da bude jedan od pobedono-
snih saveznika, ipak se ona posle velikog zajedni¢kog rata
moZze osectati porazenom. Mozda je ova zemlja »izgubila
obraz«, mozda su njeni saveznici sa njom rdavo postupili,
moZda je postidena zbog neznatne uloge koju je odigrala
u pobedi. Ona se cepa zbog unutrasnjeg nemira i Zelje da
aktivnije ispolji svoju mo¢. Italija je posle I svetskog rata
imala ovo osetanje porazenosti mada je bila jedna od po-
bednitkih zemalja. (25) Takva neka zemlja moZe da se
oseca i uvredena jer, je jaci saveznik morao njen poraz da
pretvori u opstu pobedu (Holandija). MoZe da postoji i
neko duboko ose¢anje inferiornosti zbog panike i sloma
(Italija, Francuska), ali uvek ostaje osetanje poraZenosti
»koje podsvesni duh u nama uvek tumaci kao kaznu zbog
krivice«. (25, strana 192)

Na ovoj osnovi mogu da se pokreéu svi moguéi agre-
sivni destruktivni pokreti, a ovi mogu da se tumace samo
kao nesavladano nezadovoljstvo. Nove delatnosti, revolu-
cije 1 vojni poduhvati su o€ajni¢ki poku3aji da se prikrije
unutrasnje osetanje porazenosti. Opéenito mozemo da ka-
zemo da se takav period ispunjen osecanjima krivice, sti-
da i porazenosti pojavljuje u svakom ratniku, da moze da
bude uzrok vrlo paradoksalnih odbrambenih dejstava pro-
tiv osecanja koja ga tiste.

Panika i duSevna higijena

U¢iti ljude da se upuStaju u raznovrsne fantazije —
Sto moZze biti posledica naSe glupe civilizacije — pred-
stavlja vaZzno pitanje dusevne higijene. Covek mora da na-
uci da bude spreman na sve. Pravilno! Ali neka ga njegova
fantazija ne oslabi. Onaj ko je paralizovan od straha — to
jest od predvidanja opasnosti — nikad neée posti¢i neki
konstruktivan cilj. Onaj ko stalno Zivi u panici ne postize



520 DZOST A. M. MERLO

nista. Fizi¢ka i psihi¢ka sposobnost su u medusobnoj vezi.
Onaj ko se oseta spreman na sve eventualnosti u Zivotu
sposobniji je za dublji umni rad.

Bolesnici ¢esto izraZavaju strahovanje jer smatraju da
im je Zivot besciljan. Oni su dugo Zudeli za nezavisnoséu
i slobodom, a ipak, u momentu kad su se oslobodili stege,
nasli su se pred velikom neizvesnoséu.

Bas taj strah i nemir su posle rata ose¢ali mnogi Ljudi
zdravih nerava. Citava atmosfera trke za prosperitetom u
svetu, bez ljubavi i bez duhovnih ciljeva, izaziva u éoveku
csecanje usamljenosti. Trka isklju¢ivo za prosperitetom u
svetu bez osetanja izazvala je u ljudima strah i nervozu.

Za vreme rata postojao je neki zajednicki cilj, posto-
jala je sigurnost zajednickog cilja i zajednitkog ideala.
Mir je doneo nesigurnost medusobne konkurencije koja
tezi prosperitetu liSenom duhovne sadrzine.

Veoma su opasna ta ose¢anja nesigurnosti, jer traze neko
otinsko rukovodstvo. Rdavo shvaéena, ova potreba moze
lako da se pretvori u zahtev za autoritativnim rukovod-
stvom.

Jedan od najtezih problema dugevne higijene bi¢e op-
sta potreba za duhovno évrstim svetom.

Panika za vreme gozbi

Stara parola za umirivanje ljudi »hleba i igara«*) ima
svoj smisao. Panike imaju takode i svoju materijalnu os-
novu. Glad izaziva panike.

Iskustvo u ratom zahvaéenoj Evropi pokazuje jo§ je-
dnom kako navika pusenja podsti¢e moral. Romantit¢an od-
nos izmedu pusaca i cigarete poveéava njihov imunitet od

*} Panem et circenses, ¢uvene Juvenalove re¢i (Satire, X, 81)
upucene Rimljanima koji su se tada nalazili u dekadeneiji. —
Prim. red. ;
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panike i gladi. Alkohol ima paradoksalnije dejstvo. Za vre-
me rata trupe su ponekad slate u krvave bitke pod utica-
jem alkohola. To se dogadalo posle velikih panika 1917.
godine na frontu u Flandriji. Medutim, otrovno dejstvo al-
kohola prouzrokovalo je raspadanje trupa. Na pocetku al-
kohol moZe da osokoli vojnike, ali se istovremeno povecava
njegova osetljivost prema panici. Onaj ko je prisiljen da
Salje svoje vojnike u borbu koristeé¢i alkohol, veé¢ je izgu-
bio rat.

Hortega I Gaset (Hortega Y Gasset) u svojoj knjizi o
masovnim pobunama daje primer panike za vreme gozbe
koja se davno desila u nekoj maloj varoSici u Spaniji. (24)
Prilikom proglasavanja nekog novog kralja, narodu koji
se bio skupio pred gradskom veénicom besplatno su delje-
na alkoholna pi¢a. Ali je slavlje brzo poslo svojim putem.
Uz klicanje i viku, ljudi su najpre ispraznili gradske maga-
cine, a zatim i opStinsku blagajnu. Opljatkali su duéane i
bacali na ulice sve korisne stvari. Cak je i sveStenstvo za-
palo u paniku. Zenama su savetovali da bace sve $to imaju
u kuci na ulicu da bi se time spasle. Na kraju u gradu nije
bilo viSe ni¢ega — ni hrane ni kreveta, ljudi su ostali bez
svih Zivotnih sredstava. Njihova razuzdana zanesenost pre-
tvorila se u paniku. Sveéanost je izazvala neku vrstu op-
Steg unisStavanja kroz paniku i ekstazu.

Karakteristi¢na je ova pri¢a iz doba nemacke okupa-
cije za vreme II svetskog rata: u nekom holandskom
gradu je najveca fabrika prilikom svoje pedesetogodisnjice
organizovala svecanost. Radnici su dobili jednodnevno od-
sustvo i posebnu nagradu. Usled straha i ratne napetosti
to je izazvalo opStu radost i ushicenje. Nikla je iluzija da je
rat zavrSen, radost je zahvatila sve, ¢ak je i neprijatelj bio
zarazen tom iluzijom. I nemacki vojnici su verovali da je
zakljucen mir i uzeli su uce$éa u opstem veselju. . . dok nisu
dosla stroga naredenja od nemacke komande. Ljude su ba-
cili u zatvor, a preuranjena radost pretvorila se u poveéan
strah 1 napetost.

21 Vojna psihologija
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Dosada i panika

I dosada — narot¢ito oCekivanje necega Sto nikako ne
nastupa — slabo uti¢e na moral i disciplinu. U okupiranim
zemljama ljudi su morali suviSe dugo da ¢ekaju na oslobo-
denje. Mnogi su izgubili nadu, mnogi koji su gladovali i pa-
sivno su se predavali sudbini.

Vojnik mora da prebrodi dugotrajne periode dosadne
neaktivnosti. To moZe da deluje kao novi rat nerava. Dr-
Zanje, svojstveno onom na Mazinovljevoj liniji — traSenje
zastite bez aktivnosti — paralide inicijativu. To je razlog
zaSto je pasivni, dosadni rovovski rat 1914—1918. god. viSe
demoralisao trupe nego »blickrig«. U americkim jedinica-
ma koje su u logorima u SAD c¢ekale na dan »D«*) bilo je
viSe slutajeva psihi¢kih obeljenja nego u pomorskim je-
dinicama koje su bile u borbi. Stoga su u svakom ratu ak-
tivizacija, podsticanje i. razonoda trupa veliki problemi.
Isto vredi i za obi¢no drustvo. Ono Sto ljudi rade u ¢asovi-
ma dokolice odreduje opsSti moral i unutrasnju disciplinu
naroda. Skraéivanje radnog vremena stvara problem kako
da se koristi poveéano slobodno vreme, te se nameée potre-
ba za hitnim reSenjem ovog problema. Moral naroda se
stvara u slobodno vreme.

Panika posle opasnosti

Ako je moral visok ljudi dugo mogu da izdrze jak pri-
tisak. Masovna aktivnost pojac¢ava otpornost prema slomu
i panici. Medutim, moZe da nastupi neSto neocekivano:
neka neobitna opasnost, ili iznenadan kraj neke opasnosti,
ili neka proslava... i tada prigusen strah izbija na videlo.
Da vam ispriéam istoriju Dovera u leto 1944. godine. Do-
ver je viSe od cetiri godine bio u dometu neprijateljske
vatre sa druge strane Lamansa. Ljudi su skoro stalno ziveli
u skloniStima sve dok saveznitke trupe nisu ocistile drugu
obalu Lamans$a i dok Getvorogodisnja opasnost nije naglo

*) Dan iskrcavanja na evropski kontinent. — Prim. prev.
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prestala. Doslo je do nervnog potresa koji je opisao london-
ski »Njus kronikl«:

»Otkako su ucutkani neprijateljski topovi na suprotnoj obali
Lamansa, u Doveru se pojavilo viSe bolesti izazvanih ratnim napo-
rima nego ma u koje vreme &etvorogodisnje izloZenosti grada arti-
ljerijskoj watri.

Lekarske ordinacije su svakodnevno pune ljudi koji se zale
na nesanicu, na oslabljenu energiju, na strah od neke prete¢e opa-
snosti i na opstu slabost.

‘Upadljivo je’, izjavio je danas jedan engleski lekar, 'da u
periodu stvarnih teskoca skoro i nije bilo ovakvih simptoma medu
nasim bolesnicima.

U toku poslednjeg meseca propisao sam vife broma nego u
¢itavo] prethodnoj godini’.

On je verovao da sadasnje poteskoée predstavljaju reakciju
na velike napore kojima su stanovnici Dovera bili izloZeni do pada
Kalea i Bulonja.

‘Ljudi su bili u velikoj meri uzbudeni’, rekao je, 'a napetost
je vremenom postajala sve veéa’.

‘Na kraju, kad smo postali svesni da kanonada vi%e ne moje
dugo da potraje, zavladao ie uZas koji je prerastao u fiks-ideju
da ¢e nas pogoditi poslednja granata.

A sada kada je opasnost profla, svi, ukljutujuéi lekare, ‘pre-
trpeli su potres'«.

Dusevna »ronilacka bolest«

Ne shvata se dovoljno da je oslobadanje od dugotraj-
nih napetosti takode napetost, jer zahteva navikavanje na
novu dulevnu ravnotezu putem novih prilagodavanja, koja
sadrze nove psihi¢ke funkecije. I nesvesno ljudi &esto vole
svoja strahovanja i svoje muke. U svetu punom neugodno-
sti, oni Cesto viSe vole zalost i abnormalnu potistenost nego
olakSanje. Fizitki pandan ovom psihitkom poremecaju
predstavlja »ronilatka bolest«. Graditelji podvodnih tune-
la rade u kesonima u kojima se radi spre¢avanja ulaska
vode odrzava visok pritisak vazduha. Radnici mogu vrlo
dobro da izdrZe ovaj visok pritisak. Ali, ako se, prilikom
napustanja rada, atmosferski pritisak suvise brzo smanj:,

21+
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pojavljuju se raznovrsni simptomi bolesti usled mehuriéa
azota u krvi. U ovom slucaju iznenadno popustanje nape-
tosti i pritiska izaziva bolest. Isto se moZe dogoditi i u psi-
hitkom pogledu. Zavisno od trajanja napetosti, vrste nape-
tosti i liénih osobina pojedinca, iznenadno popustanje
izazvaée nove probleme prilagodavanja i nova strahova-
nja, novu podloznost panici itd. Ovo smo primetili posle
Dovera, doziveli smo to posle pobede, 2 mogao bih da na-
vedem i sliéne slucajeve koje sam posmatrao posle oslobo-
denja Holandije.?)

Pojaéan seksualni prohtev za vreme
latentne panike

Vrlo dobro je poznato da u vreme najveéih opasnosti
1 strahovanja raste seksualni prohtev. To je opstepoznato
iskustvo u pozadini fronta; izgleda kao da u senci smrti
koja se priblizava nagon produZenja vrste vise dolazi
do izraZzaja. Mada psihoanaliza ima dobar uvid u kompleks
koji okruzuje seksualni prohtev i njegovo izbijanje u vezi
sa spoljnim opasnostima, naro¢ito je Ferenci (Ferenczi) na
nov natin osvetlio ovo pitanje. (17) On je opisao kako se
promene u seksualnim navikama mogu ispoljavati kao re-
akcija na katastrofalne dogadaje. MnoZenje putem oplo-
davanja (snosaj) je neka vrsta uzajamnog povetanja snage,
kao reakcija na krajnju opasnost i ugrozavanje opstanka.
SnoSaj i parenje se tumate kao neka vrsta simbioze u cilju
obostrane povetane otpornosti prema opasnosti.

SuviSe bi nas udaljilo od predmeta ove knjige kad bi-
smo opisivali sve pojedinosti ove teorije. Medutim, klinié-
ki moZemo da kaZzemo da tamo gde su seksualni prohtev
i zadovoljenje suviSe naglaSeni mora postojati latentan
strah i panika.

") Vidi Some Mental Aftermaths of Occupation (Neke psi-
hi¢ke posledice okupacije). (32)
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Nosioci panike

Mada je panika obi¢éno masovna reakeija, nalazimo da
pojedinac sa nestalnim liénim osobinama moZe da unese
ili izazove pani¢éne reakcije i da ih Siri na druge. U teskoj
situaciji on treba samo da uzvikne ili vrisne, ili da ispolji
znake straha, i zarazi¢e druge svojim vlastitim neuroti¢nim
ponasanjem. Moze da pronese neku laznu glasinu, da pred-
stavi neku nepostojeéu opasnost i iznenada po¢ne da beZi.
Njegov strah mozZe biti zarazan i time povlaci sobom druga,
manje-viSe osetlpva lica. Ovi nestabilni psihopatski tipovi
su izraziti izazivaéi panike, njeni nosioci, kliconose psihié-
kih poremeéaja. Medu civilima i vojnim licima ovakvi
ljudi izazivaju masovne patoloSke reakcije. Panika je vrlo
zarazna, kao 3to je to na primer, sluc¢aj sa konjima. Konji
koji se otmu povlate za sobom i druge konje. Ljudi koji na-
gnu u bekstvo povlace sobom druge ljude. U konjici je iz-
bijalo viSe panika nego u drugim jedinicama.

Evo jednog primera:

Za vreme rata 1865. godine, jedan pruski konjicki
puk kretao se u koloni drumom. Iznenada je jedan konja-
nik uobrazio da je ¢uo pucnjeve u blizini. U stvari druge
jedinice su tresle ¢ebad u Sumi. Puk se odjednom okrenuo
nalevokrug i povukao se u galopu. Nastalo je divlje beZa-
nje i oficiri i vojnici su izgubili vlast nad konjima. Tempo
je postajao sve divljiji. Jedna pruska baterija koja se kre-
tala iza konjice potpuno je pregaZena i unistena. Tek neko-
liko milja dalje panika je savladana. Izgubljeno je mnogo
Jjudi i konja«. (12)

Jedna od duznosti vojne psihijatrije je da izdvoji no-
sioce i sejace panike. Vracanje takvih ljudi u pozadinu
svakako negativno utite na moral u njoj. Englezi su ih uvr-
Stavali u specijalne radne bataljone.

Ogromne panike

Mnogi ne mogu da shvate kakve ogromne razmere
mogu da dostignu ovakve paniéne reakcije, naro¢ito na
frontu gde su okupljeni milioni naoruzanih ljudi. Naroéito
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za vreme I svetskog rata vojne komande su morale da se
bore protiv ovakvih panika. To je pocelo ve¢ 1914. godine
kada su Nemci blizu Lijeza (Liége) pucali jedni na druge.
Godina 1917, je bila najgori period. Na oba fronta morale
su se preduzimati mere protiv iscrpenosti, masovne histe-
rije i panike. OpSta iscrpenocst je potpuno slomila volju
vojnika za borbom. Oni su odbili da se bore. Panika kod
Kaporeta je bila ¢ak gora od panike koja je obuzela
jednu ¢itavu francusku armiju 1917. godine pod Nivelom.
Ovde Italijani nisu imali dovoljno gasmaski. Usled napada
bojnim otrovima i stalne vatre pocelo je divlje beZanje i
dezertiranje. Panika je dovela do toga da su gubici iznosili
800.000 zarobljenika i dezertera i 40.000 poginulih. (5)
Seéam se panike u Francuskoj 1940. godine, kad je
vojsku divljom panikom zarazilo civilno stanovnistvo &iji
su moral potpuno slomili petokolona$i i stalni rat nerava.

Lanéana reakcija
strahovanja u svetu

Sveobuhvatni strah u naSem svetu, strah od rata koji
preti i od misterioznih oruzja, od neuspeha naroda da
uspostave stabilne drZavne uprave i sumnja u svoju spo-
sobnost opstanka povecéavaju strepnju, jer ljudi nemaju ni-
¢eg konkretnog za §ta bi se uhvatili. Duh Zivi u nekom pa-
sivnom stanju is¢ekivanja, ne verujuéi u ma sta konstruk-
tivno. Iz takvog otajanja nite paniéno verovanje jedino u
grubu silu, u unistenje i cinizam. Zato Sto se strah upotreb-
1java kao oruzje, u svetu je nastala lancana reakcija stra-
hovanja. Jedna zemlja viSe ne veruje drugoj, njeno sum-
ni¢enje raste, druga se naoruzava, uz to dolazi strah
jednih od drugih — dok sve to ne izbije. Sta je njihov cilj?
Sta Zele da postignu? I jednima i drugima nedostaju kon-
struktivni ciljevi; ostao je samo strah i oruzje. Totalni rat
se ne moZe dobiti — pobedilac je pogoden isto kao i pobe-
deni. On mora da okuplra reorgamzu;e i obnovi svet. Ali
kako on to moze kad Zivi u sumnji i kada je unistenje nje-
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gov motiv? Latentna panika vlada u ¢itavom savremenom
svetu. Vredelo bi da Ujedinjene nacije proutavaju njene
uzroke i nacin le¢enja. Terapija je jednostavna. Predupre-
denje je jednostavno. Neka ljudi jedni kod drugih upozna-
ju i uvide strah i sumnje i zarazu samoubila¢kog ludila
koje je obuzelo ¢itav svet. Na zalost, u nasem svetu se
stvari ne mogu resiti tako jednostavno. Latentni strah
uvek komplikuje stvari.

Naga zapadnjatka komercijalna civilizacija u mnogim
pravcima strahuje zbog svoje konkurentske orijentacije. U
poslednjim decenijama dostigli smo takvo stanje neobuz-
danih Zelja, prohteva za takmi¢enjem, da se savremeni ¢o-
vek tesko reSava na korisno samoodricanje i jednostavnost.
Ma kakva bila nasa politicka ubedenja, moramo uvideti
da je na$ sistem sve vec¢e konkurencije i stimuliSuéeg ne-
zadovoljstva doveo preteranom reklamom i propagandom
do smanjivanja nasih kolektivnih oseéanja solidarnosti.
Slaba kolektivna svest povecava latentni strah. Za vreme
poslednjeg rata Velika Britanija je naucila kako se stvara
novi i ja¢i moral u nuzdi, oskudici i zajedni¢kim patnjama.
To je bilo stvarno »njihovo najlepie vreme«.

Nagon ka panici i katastrofi

Da li u ljudskom rodu postoji neka tajna Zelja za pro-
pascu sveta? Postoji i neposredna opasnost da ¢ée se narodi
istrebiti u buduéem ratu?

U svetu insekata, masovne reakcije ovakve vrste po-
stoje kod mrava. Kad im preti velika opasnost, mravi se
pasivno predaju svojoj sudbini. Kao medu insektima, ista
reakcija moZe da se pojavi i medu ljudima. Ako je suvise
obuzet strahom, ¢ovek pasivno kapitulira pred opasnoséu.
Vrlo dobro je poznat ovaj oblik apatije i masovne paralize
za vreme rata i gladi. Na bojnim poljima II svetskog rata
bilo je mnogo primera masovnih samoubistava. Na primer
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u jednom izveStaju o zauzimanju Sajpanal!’) opisuje se
kako neki japanski oficir skida svojim samurajskim macem
glave vojnicima koji kle¢e pred njim. Mase vojnika i civila
bacale su se sa stenja ili se utapale u okeanu. Za druge se
pricalo da su se sami ubijali ruénim bombama posto su se
prethodno igrali njima. »Tri Zene su sedele na stenju i
mirno i ravnodusno ¢esljale svoju dugu tamnu kosu. Naj-
zad su se uhvatile za ruke i polako usle u more«. Stotinak
mornara na stenju u Marpi Pointu poklonilo se vojnicima
ameri¢ke mornari¢ke pesadije sa vrhova stena, razvili na
stenju veliku japansku zastavu, a zatim izvukli osigurace
iz ruénih bombi koje im je podelio njihov stareSina.

Mi pokazujemo tendenciju da pogresno ocenjujemo
ovaj masovni harakiri tumacenjem da on iskljucivo spada
u japanske rituale. Ipak, iste tendencije — mada skrive-
nije — postoje gde god su mase u ocajanju ili obuzete
strahom.

UZas mira

Koliko osetanja ljudi prema miru mogu biti dvojaka
najbolje je pokazao period posle kapitulacije Holandije
pred nacistima. Ljudi su ¢eznuli za zavrSetkom borbe.
Sada je vladao mir. Mir u ropstvu i teroru. I postepeno se
pojavljivao stid i bunt, jer su mnogi postali svesni da je
put borbe za slobodu bolji nego mir u ropstvu. Ovaj stras-
ni paradoks mira mu¢i mnoge filozofske umove. Postoji
mir — primirje —ispunjen skrivenim strahovanjem i bun-
tom, postoji borba puna mogué¢nosti mira. Postoji mir
usled psihi¢ke iserpenosti i mir kao vrhunac mudrosti.

Predstava o miru sadrzi ¢eZnju ka povratku u neak-
tivnost, u zemlji snova punu odmora i sna; ali ona sadrzi
i cilj mudrog kompromisa, potpune ravnoteze sila koje
rade na istom cilju; pobeda nad ljudskom slaboséu i ljud-
skom zabludom.

19 Prema izvestaju Dzeka Lindseja (Jack Lindsay) u London-
skom »Tribjunu« od avzusta 1944.
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Hitler je poznavao paraliSuée dejstvo koje sentimentalna
akcija za mir moze imati na gradane buduéih neprijateljskih
zemalja koji nisu svesni 5ta se u svetu desSava. On je znao
kako da organizuje i podstite pacifizam u susednim zem-
ljama da bi smanjio njihovu budnost. Pacifizam je spadao
u njegov psiholoski arsenal. Romanti¢arski ideali bratske
ljubavi i pacifizma isuviSe lako nadu izraz koji nije zasno-
van na realnosti. Hitler je uvek propovedao mir svom na-
rodu dok je pripremao rat. Parola »mir« skovana je da bi
se narod uspavao.

Mir bez resenja problema stvara nam veliku podmu-
klu tisinu — novi uzas u kome se duh ne uzdiZe. Mir u sa-
mosvesnoj duhovnoj snazi je drugi ideal koji je tesko do-
stiei ali koji je blizi najpovoljnijoj mirnoj ravnotezi
snaga. Propaganda za mir moze da ima dvojako znacenje
u pripremi novog uzasa. (Vidi: Hitler's Psychological We-
apons (Hitlerova oruZzja) (31)

Paniéno skrivanje iza sitnih poslova

Bezanje u sitne svakodnevne poslove je jedan od naj-
¢escih oblika samoodbrane u strahu. »Ako se pretvaram da
ne vidim opasnost, ona me nee zapaziti« — to je resenje.
Iskustvo nam je pokazalo da se ljudi usred najveée zbrke
uporno drZe nefega Sto je potpuno nerazumno pod takvim
prilikama,

Svaki put kad je neki transport Jevreja slat u logor
smrti ponavljale su se ovakve scene. Usled panike i histe-
ricne vike bilo je ljudi koji su potpuno mirno jeli svoj do-
rucak. Neko drugi je objasnjavao: »Ne mogu da idem,
moje rublje nije suho, moram da vodim ra¢una o njemuc.
Neka bolni¢arka se uporno drzala svog posla i neprestano
je pregledala termometre. Neki kroja¢ je i dalje Sio ogrtac
nekog nemactkog oficira. Svi oni su hteli da obmanu sud-
binu koncentriSué¢i svoje misli na sitne poslove. (13)

To su bile strasne scene, skoro neshvatljive onima koji
nisu sami doZiveli ovakav uZzasan strah. No, iste reakecije
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nalazimo u manje opasnim ali ipak pani¢nim momentima.
Ljudi neée da vide stvarnost. Oni misle: »Dogod se zabavim
svojim sitnim poslovima opasnost ¢e me mimoicic.

Nacelno moZemo da kaZemo da skrivene panike dola-
ze do izraZaja u najrazli¢itijim druStvenim pojavama: u
uzajamnom napadanju, sumnji¢enju, predrasudama, lincu;
u krutoj podeli drustva na slojeve — ljudi se &vrsto pri-
drzavaju drustvenih lestvica. Nalazimo je u drugim kate-
gorijama stvorenim krutim druStvenim navikama; kod
kancelarijskih pacova i birokrata kao nestajanje svake
spontanosti. Nalazimo joj traga u preteranom zabavljanju
umesto odmora, u traZenju wvestadkih ushicenja, u picu
i kocki.

Latentne samoubilacke misli kod masa

U svakom neorganizovanom masovnom delovanju i
masovnom misljenju ima neceg destruktivnog, neteg ma-
zohistickog — skrivene teZnje ka slomu i propasti. U sva-
kom naglom masovnom delovanju, kao $to su panike, po-
bune i linéovanja, obi¢ne preovladuju primitivni nagoni.
Mase tada viSe vole primitivne nasrtaje i ruSenja nego
kulturno rasudivanje. Pojedinac u masi u ratu ne zeli samo
pobedu; on hoce i da suzbije neka neprijatna ose¢anja ko-
jima ga je civilizacija opteretila. Opredeljuje se za hero-
izam i borbenost ne samo zato Sto je svestan visih kultur-
nih ciljeva koje mora da brani, ve¢ i zato 8to hoée da iz-
begne nezadovoljstvo koje ga muéi a koje je izazvala civi-
lizacija. Stoga je za njega tako privlacno da postane
ratnik.

Izgleda kao da mase vole rat a istovremeno ga se boje.
One vole paniku i eksploziju, jer te eksplozije jaéaju iz-
vesna herojska i oduSevljavajuéa osetanja zajednice koja
su ljudima jo§ uvek svojstvena.

Ljudi koji se boje ne vole samostalnost. Zbijena grupa
daje im osecanje vete sigurnosti. Kod 1judi postoji Zelja za
potéinjavanjem koja je mnogo dublja nego Sto se obi¢no
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misli, Naravno da velike nacionalne razlike u ovom pogle-
du zaista postoje, ali osnovna tendencija da se popusti pred
opasnoS¢u postoji u skoro &itavoj naSoj kulturi. Nedavno
smo videli kako ljudi u diktatorskim zemljama mogu po-
stati ponizni i kukavice. U Nemac¢koj skoro uopste nije bilo
‘pobune protiv Hitlerove zloéinatke tiranije — Nemci su
postali njegovi dobrovoljni sauéesnici u zloginu.

Tendencija ka masovnom samoubistvu ogleda se u
mnogim formama ekstaze. Stari Grei su opisivali kao ma-
sovnu epidemiju takozvanu zaraznu satirsku opsenu u Mi-
letu. Mlade devojke su padale u sve moguée ekstati¢ke i
mahnite pokrete koji su se zavrSavali epileptickim gréevi-
ma 1 zaraznim masovnim samoubistvima. Neke manifesta-
cije kolektivne ekstaze nalazile su se u masovnoj maniji
plesa posle I svetskog rata.

U srednjem veku su samoubilaéke tendencije preovla-
divale u masovnim razmerama. Oko 1000. godine nase ere
ljudi su po ¢itavom svetu sa uZasom ocekivali dolazak an-
tihrista. To je dovodilo do raznih muéenja samog sebe,
bitevanja i samoubistava, a to je bilo i u doba kad su se
deSavali najstrasniji agresivni ekscesi i progoni »vestica«
i Jevreja — ba$ kao u nase vlastito »kulturno« doba.

Decji krstaski pohod pruza lep primer masovne ob-
mane i masovne mahnitosti. Za vreme krstagkih ratova,
kad su vitezovi hri§éanstva u masama i8li prema Palestini
da spasu Svetu Zemlju od nevernika, nastala je jedna ¢ud-
na paralelna pojava. Gomile odrpanih dedaka isle su od
grada do grada izjavljujuci da i one idu u sveti rat. Gde
god bi se one pojavljivale, drugi detaci, zaraZeni njihovom
histerijom i kolektivhom ekstazom, pojurili bi da im se
pridruze. Prifa se da su oni na ovaj ¢udni nadin skupili
¢itavu vojsku, da su se ukrcali na jedan brod — i da se
nikad viSe o njima nije niSta éulo.

Ovde su verski ideali veéinom bili izgovor i opravda-
nje za masovno mahnito ponasanje, za masovni infantili-
zam i za nasilje i ruSenje. Iza svega toga nalazio se isti
strahoviti nagon ka samouniStenju koji je ponikao iz ne-



232 DZOST A. M, MERLO

shvacenih ose¢anja krivice. Verska ekstaza se izivljavala
u haosu i samouniStenju.

U Rusiji je u XIX veku bilo nekoliko narocitih sekta,
kao Sto su bili skopti, koji su osobito stremili ka samoubi-
stvu. Buntovnitke ideje i potajna verska strahovanja pod-
sticala su na samoubistva. Mogli bismo navesti i jo§ mnogo
drugih primera.

Samoubistvo je poznato i kao simptom puberteta. Pri-
¢a se o epidemijama samoubistava, na primer u internati-
ma, kao naé¢ini bezanja od roditelja ili nastavnika ili osve-
te prema njima. Ova tema je obradivana i u literaturi. U
romanu Hutten’s Castle (Hatenov dvorac) devojéica se veSa
da bi izbegla da njen otac sazna ono $to ona smatra svo-
jom greskom.

Panika i samoubistvo

Samoubilacko dejstvo zbog dubokih kolektivnih stra-
hovanja doziveli smo u Holandiji posle brze okupacije od
Nemaca.

U prvom periodu opste zapanjenosti i prenerazenosti
i maglovite predstave o onome $to se stvarno dogodilo,
mnogi ljudi su izvr$ili samoubistvo. Oni nisu mogli da pod-
nesu Zivéani Sok od €injenice da su bez otpora predati
Nemcima. To nisu bili samo Jevreji, koji nisu mogli da
otekuju niSta dobro od nacistitke okupacije, veé¢ i svi oni
‘koji su se reima i delima borili protiv nacista i njihovog
otrovnog uticaja. Izgledalo je kao da oni sami nad sobom
izvrSavaju osvetu nacista.

Njihov dubok psihi¢ki Sok i izbezumljenost naveli su
ih da kapituliraju pred osvetom neprijatelja, mada su u -
mnogim slu€ajevima ljudi vrsili samoubistva da bi izbegli
jos tezu sudbinu koju su oéekivali od bezdusnih Tevtonaca.

Ova meSavina straha i prenerazenosti, predosecanja i
trazenja spasa izazvala je epidemiju samoubistava. (13)

Ve¢ sam spomenuo da se za vreme zemljotresa doga-
daju mnoga samoubistva. Isti slu¢aj je bio za vreme po-
plava kod Sitla (Seattle) 1949,
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Kad ljudi misle da je zivot mogu¢an samo u strahu i
nasilju, samoubistvo im je poslednje pribeziste. -Citava
nacisticka ideologija je ispunjena glorifikacijom umiranja
i samopozrtvovanja u sluzbi tih ideala, mada je to delimi¢-
no nesvesno. Ova teZnja ka samoubistvu preovladuje naj-
viSe u uslovima panike. Godine 1942. posle prvih straho-
vitih bombardovanja Kelna ljudi su se sami bacali u reku.
Ista tendencija se javlja na torpedovanim brodovima. Cak
iako je spasavanje moguée, neki ljudi viSe vole odmah da
kapituliraju pred smréu.

U kulturama koje istorija poznaje, ove samoubilatke
epidemije razvijale su se s vremena na vreme do nenor-
malnih razmera. Ali u mnogim primitivnim narodima
samoubistvo je bilo normalan izlaz u jednom prihva¢enom
kulturnom naéinu Zivota. Kod nekih polinezijskih plemena
kao i medu severnoameri¢kim Indijancima plemena Kva-
kjutl (Kvakiutl), uobiéajen naéin kaznjavanja nekog ko je
pogresio ili nekog uvredio bio je da se doti¢ni navede da
izvrsi samoubistvo. Kod drugih plemena samoubistvo je
bilo tako obi¢na stvar da élan plemena koji je povredio
tabu nije smeo da se ubije nego je odlazio sam da umre,
takoreéi automatski. Kod naroda takve kulture teznja ka
samoubistvu postajala je jatom kad je uspeh nekog nasilja
ili napada povec¢avao njihovo osec¢anje krivice. (To isto
se deSavalo i u Nemackoj posle poslednjeg rata). Primi-
tivni ljudi su verovali da je njihov neuspeh izazvala neka
madijska sila koja kaznjava. Strah od nepoznatog 1 miste-
rioznog osvetitelja naterivao ih je na pasivnu kapitulaciju
pred smréu. U mnogim primitivnim plemenima Zzalili su
ratnog heroja kao da je umro dok je on pasivno ¢ekao da
dode smrt da ga kazni.

Ova ista osetanja krivice postoje i u naSem drustvu
naroéito za vreme rata i posle njega. Covek koji se oseca
odgovornim za zlo koje je u njemu samom i za zlo koje
vlada u svetu oseéa se naroéito krivim. Ovim intenzivnim
osetanjem krivice moZemo da protumac¢imo mnogobrojne
neotekivane sluc¢ajeve samoubistava koji su se javljali medu
nacisti¢kim vojnicima posle invazije i okupacije bezopasnih
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1 miroljubivih zemalja. U to doba sam zZiveo u okupiranoj
Holandiji i opisao sam ovakve reakcije u svojoj knjizi
o ratu. (31) Ziveéi medu demokratski nastrojenim nepri-
jateljima mnogi vojnici su odjednom postali svesni svoje
krivice,

Medutim, masovno samoubistvo je viSe nego pani¢no
pasivno predavanje sudbini, nastalo kao reakcija na ose-
canje krivice. To je i neki primitivni naéin beZzanja u mi-
steriju smrti — pokuSaj da se nade novi i bolji Zzivot. Pri-
hvatanje smrti uniStava zlo i sveti pravednika. Narod
ispunjen osecanjem krivice, pun priguSenih agresivnih
teZnji, pokuSava da izbegne unutrasnji slom bacanjem u
novi osvetni¢ki rat. »Ali ako ne uspe pokusaj da se odrzi
stradni tempo rata i1 time postigne njegov cilj, gradani
ostaju pred nereSivim problemom. Oni su u istom poloZaju
kao neurotik ¢iju liénost razdire nedostatak nade u efi-
kasno delovanje, delovanje povezano sa stvarno$éu koja
ga okruzuje. Oni su potpuno nestalni i gube se u primi-
tivnoj zbrei pojmova u kojoj, na krajnjoj tacki psihitkog
pritiska i degeneracije zivot i smrt postaju jedno. U neuro-
tickim egzaltacijama bolesnik umire da bi izbegao smrt«.!1)

U Londonu, posle jednog napada iz vazduha, pozvali
su me nekoj Zeni koja je pokuSala da se otruje. Letenje
je uspelo i kad je dosla svesti slobodno je govorila o razlo-
zima koji su je naveli da poku$a samoubistvo. Bomba je
unistila zgradu iza njene kuce i ona viSe nije mogla da
podnosi strah i stalno octekivanje bombi. Vise je volela
sama da odluci svoju sudbinu. »Doktore«, rekla mi je, »bog
ne dozvoljava da sami izaberemo sebi bombu. Zelela sam
da izbegnem sudbini nasilne smrti, ali bog nije dozvolio
da ostvarim svoju nameruc«, zavrsila je smeseé¢i se. Bila je
dobro raspolozena i stvarno radosna $to nije izbegla svojim
obavezama.

Iste neuroticke sklonosti i pojave postoje u izvesnom
stepenu medu svim ljudima — prenos$enje straha na spoljni
svet, prihvatanje krivice i potom kaZnjavanja samog sebe.

1) Lindsej — na navedenom mestu.
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Rat aktivira ove skrivene primitivne sklonosti koje postoje
u svakom Coveku. Iste samoubilatke teznje se ¢ak i dalje
razvijaju u posleratnom svetu: neuroza, samoubistvo, alko-
holizam, morfinizam, Sirenje glasina i teznja ka novom
ratu — ukratko, zlo naslede rata.

Osetanja krivice koja stvara rat straSna su. Jedna
eksplozija atomske bombe pobila je 100 000 ljudi. To su
posledice ove eksplozije. Cak i ako ljudi to ne uvidaju,
skrivena ose¢anja krivice zbog ovakvog masovnog ubijanja
veoma su snaZna. Atomska bomba je bila udarac nanesen
covecanstvu. Nerealno bi bilo poricati da ¢ée nastali strah
1 osetanje krivice imati odredujuc¢i uticaj na naSe svesno
1 nesvesno misljenje u buducnosti.

Paradoksalna reakcija na ovo oseéanje krivice moze
da bude samoubilatko upustanje u novi rat, predavanje
smrti. Svet u Kojem Zivimo — svet pun nepoznatih budu-
¢ih opasnosti jata ove psihi¢ke reakcije. »Ima li potenci-
jalni neprijatelj atomske bombe?« pitamo se stalno. »Mogu
i njegove rakete dospeti do nas? Priprema li se novi rat?«

Siri se masovna zaraza ovih skrivenih emocija. Sva
ova pitanja odrZavaju nase psihi¢ke reakcije na primi-
tivnom nivou. Hitlerov rat nerava izazivao je iste reakcije.
Nepoznata opasnost nas iscrpljuje i stoga viSe volimo po-
znatu opasnost. Zato se predajemo predstavi o neizbeZznom
ratu. TeSko moZemo da izbegnemo zatarani krug straha
1 prepustanja strahu. »Dve vojske koje se bore satinja-
vaju samoubilacku masu«. (Barbis)

Latentna panika kao posledica posleratne opasnosti

Nesreta je u tome $to je u danasnjem posleratnom
svetu strah od atomske bombe i njegove posledice po
¢ovetju psihu pomesan i sa drugim oblicima straha. Posle
svakog rata obi¢no se pojavljuju maglovit, neodreden strah
i strepnja. Ovo se, naravno, delom moze pripisati dugim
godinama stvarnog straha i patnji, $to nalazimo medu
ljudima koji su bili po zatvorima i koncentracionim logo-
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rima i u zemljama koje je neprijatelj okupirao. NereSen
problem raseljenih lica svakodnevno kuZi svet strahom.

Medutim, ove strepnje veé¢im delom poti¢u iz skrive-
nih ose¢anja krivice, narocito kod osvajaéa koji je pobedio.
Kad je ratnik bio prinuden da se oslobodi moralnih obzira
i kad je godinama morao da putuje po svetu mrzeéi, sve-
te¢i se i koljuéi, potpuno je prirodno $to po povratku kuéi
cn oseca neku vrstu krivice. Pobedeni neprijatelj plaéa za
svoju pustolovinu, a pobednik se vraéa kuéi da slavi po-
bedu. Ovo skriveno oseéanje ratne krivice nalazi se kao
stalna pojava u duSevnom Zivotu primitivnih plemena.
Ratnik koji se vratio kuéi oslobadao se raznim verskim
obredima osetanja krivice za ubijanje. On se, na primer,
odricao hrane za nekoliko dana i podnosio Zrtve bogovima
rata. U naSem druStvu ljudi su manje svesni oseéanja kri-
vice. Ipak, nalazimo ga skrivenog u ratnim neurozama
veterana i civila. Drugi oblici osetanja krivice ispoljavaju
se u podizanju ratnih spomenika, itd.

Tako nalazimo ovu kombinaciju zbunjujuéih posle-
ratnih osectanja:

1. Postoji neodreden i skriven strah koji proizilazi iz opsteg
osecanja krivice posle ubijanja i razaranja na frontovima.

2. Postoji oseéanje krivice od davanja maha strahovitoj snazi
atomske bombe. Ljudi oseéaju da to prelazi granice normalnih
zakona rata. Ta bomba je bila pretnja éitavom svetu. To je vero-
vatno razlog tolikog interesovanja za knjigu DZona Hersija (John
Hersey) o Hirofimi gde je jedna bomba pobila 100 000 ljudi.

3. Postoji specifiéan strah koji je izazvala strahovita snaga
misteriozne atomske bombe. Stvarno, u nekim krajevima sveia
»nece biti mesta da se Govek sakrije«, To se povezuje sa naSim
strahom od sopstvenih rugilagkih teznji. (7)

4. Postoji veoma opravdan strah da Ujedinjene nacije nece
uspeti da sprefe novi rat i da ée se, ako rat izbije, buduéi nepri-
latelji svetiti jedan drugom vracajuéi istim sredstvima,

Predstava o buduéem ratu nije ni u kom slucaju nesto
mitsko. Svi ljudi oseéaju neko uzasavanje pred ovom opa-
snoS¢u. Nema sumnje da ée se atomska bomba upotrebiti
ukoliko se ne izgradi neka snazna medunarodna organiza-
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cija protiv rata. Naravno, zakoni takve nove svetske orga-
nizacije imace svoje sopstvene teskote i opasnosti. Ali
nema drugog reSenja.

Atomsko samoubistvo

Cak i sa tako ogromnom tehni¢kom snagom u rukama
kao Sto je atomska bomba, Covek se oseéa nesposobnim
da se suprotstavi svojoj sudbini. On ne zna kako da izade
na kraj sa opasnoscu od atomske bombe, prvenstveno zato
Sto ga, a da toga on nije svestan, ova opasnost privlaéi
1 fascinira. U nama su samoubilatke tendencije tako jake
da lako moZemo protiv sebe da okrenemo svoja tehnic¢ka
oruzja i sredstva. Atomska bomba znaéi ili vladanje sve-
tom ili samoubistvo sveta. Jo§ jedan svetski rat sa atom-
skim sredstvima donete slom nasem svetu prezasi¢enom
tehnikom,

Medutim, moramo priznati da opasnost nije toliko u
samoj bombi koliko u naSem strahu od bombe. Jer ovaj
strah moZe u nama da deluje isto kao Sto je delovao strah
od madijskih sila medu primitivnim narodima. Ovakav
strah paraliSe ljudski duh, hipnotide ga, &ini ga pasivnim.
U ovoj uzetosti ¢ovek priziva zlo kojeg se plasi, to ga na-
vodi da se pasivno predaje sudbini. U dusi je spreman da
primi smrt i razaranje. Albert Svajcer daje primer ovakvog
pasivnog prepustanja.

Posle oslobodenja izgladnelog holandskog naroda u II
svetskom ratu, morali smo da se borimo protiv ove pasiv-
nosti, apatije i uzetosti, kao $to sam to pomenuo u glavi II.

Velika opasnost za budu¢nost sastoji se u tome Sto
teret straha i ose¢anja krivice moze da potkopa nase zrelo
razmis§ljanje. Treba stalno da budemo budni, da bismo se
borili protiv straha. Ovaj strah navodi Stampu da svako-
dnevno objavljuje napise o katastrofi koja se priblizava;
a u strahu, ona nesvesno pristaje na buduc¢a uniStavanja.
Javnost se ve¢ kreée prema tacki u kojoj ée u borbi sa
svetskim problemima biti nemoguée sluziti se razumom i

22 Vejna psihologija
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inteligencijom. Na taj na¢in ljudi pri¢anjem sve vise Zapa-
daju u ratno raspoloZenje. Citajte novine pa cete postati
svesni ove neodgovornosti koja razdraZuje.

Budimo realni: nema odgovarajuée odbrane od atom-
ske bombe. Ona prouzrokuje neogranit¢eno unidtenje u
svom polju dejstva. Jedina fizitka odbrana od atomske
bombe je upotreba istog oruZja; to zna¢i uzajamno samo-
ubistvo. Samo jedna atomska bomba, badena na pravo
mesto kao u HiroeSimi, dovoljna je da paralife ¢itav jedan
velegrad. Samo relativno mala koli¢ina materijala i
opreme, prokrijumcarena nekuda u neprijateljsku zemlju,
dovoljna je da se izradi takva bomba. A buduéi atomski
rat ¢e trajati sve dok poslednji ¢ovek bude ¢ekao smrt
od ubistvenih zraka. Najzad ée se &Gitav svet pretvoriti
u radioaktivne ruSevine.

Atomski rat nece biti rat precizne strategije. Pobed-
nik Ce biti ugroZen isto kao i pobedeni. Propaganda ovog
oruzja koristi se neznanjem i strahom masa i paralife nji-
hovu mastu,

Postoji jos jedna strana ovog problema — zarazni
karakter samounistenja. Ono protiv ¢ega se ¢ovek bori
Cesto okuZuje i njegovu sopstvenu dusu. To je staro psi-
holosko pravilo, dobro ilustrovano &injenicom da smo sada,
mesecima posle zavrSetka rata, jo3 uvek nesposobni da se
otarasimo nesvesno primljenih nacistitkih stavova. Pod
votstvom asketskog megalomana Hitlera, Nemacka je izvr-
Sila samoubistvo u orgiji brutalnosti i zlo¢inatke ekstaze.
Vise od devet miliona gradana hladnokrvno je pobijeno
u koncentracionim logorima i iza frontova, Zrtvovano na
oltar mahnitosti. Ova masovna ubistva izazvala su ose-
¢anje krivice ne samo medu Nemcima, nego i u celom
svetu, iako to niko nije Zeleo. A ovo rasprostranjeno ose-
¢anje krivice izazvalo je i skrivenu Zelju za samouniste-
njem. Predstava o smrti fascinirala je Nemce. Podsticanje
njihovih nagonskih i animalnih prohteva pripremilo ih je
da docekaju sopstvenu smrt. Njihov pesimisticki fatali-
zam je zahtevao poslednje uzdizanje pre Gétterdimme-
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rung-a*) (sumrak bogova). Nordijska mitologija je duboko
prozeta mislju o pesimistickom prepus$tanju sudbini, a to
je stvorilo plodno tle samoubila¢kim tendencijama koje su
se medu Nemcima tako lako raSirile. Oni su u du8i bili
spremni na to: ako ne uspeju u Zivotu, refenje je u smrti.
U tome je bilo viSe fatalizma nego heroizma, vise pasiv-
nosti nego aktivnosti. Cak i ako je poraz neizbezan, oni
meoraju da umru za Nemacku. »Nemacka ¢e ziveti i ako mi
umremol« Ova parola je ispisana po njihovim grobovima.

. Samoubilacke tendencije nadih biviih neprijatelja jos
uvek prete svetu. Oni G svojim grobovima mozda fatalnije
op¢injuju nego kad su nas stvarno napadali.

Da li da primimo izazov tehnike i borimo se do posled-
njeg c¢oveka na zemlji? Forel je pisao o mravima: »Ako
su dva protivaika priblizno jednake snage, oni uniite
jedan drugog bez ikakvog odredenog rezultatac. Zar smo
mi, kao insekti, vezani za svoje mehanitke inselte?

SamounisStenje u panici

Govorili smo o masama koje se pasivno predaju sud-
bini, o njihovim skrivenim feZnjama ka uniStenju. Kakvi
su psiholoski ekvivalenti ovog nagona ka smrti?

SamouniStenje je krajnji izraz sile. To je posledniji
natin da se odrzi osetanje vrednosti i snage. U ovom svetu
¢esto se spretava napredak, sloboda izrazavanja i volje:
eksploatacijom, agresivnim i destruktivnim reformizmom,
predrasudama, rasnim antagonizmom itd. Njihova posle~
dica su pobune, uliéne borbe, Siroko rasprostranjen kri-
minalitet i lintovanje. Sve te manifestacije su psihicki
ekvivalenti agresivnog i destruktivnog nagona — nagona
ka smrti. Sto se viSe ugusuju najvazniji Zivotni impulsi, to
se tendencije ka samounistenju viSe ispoljavaju.

*) Propast sveta prema nordijskim sagama i treéi deo muzitke
drame Ring der Nibelungen (Nibelunski prsten) od Riharda Vag-
nera (1813—1883). — Prim. red.

a2+



340 DZOST A. M. MERLO

U II svetskom ratu, stalno su se ponavljale nesvesne
teznje ka smrti. Pred neposrednom smrtnom opasnoséu
Zrive testo pasivno o¢ekuju uniStenje kao da ih je sudbina
hipnotisala. Mnogi ilegalci 1 borei pokreta otpora u zem-
ljama koje su nacisti okupirali, predavali su se smrti sa
ponosnom drskoSéu. Za njih je neprijatelj bio kao neka
predstava o ocu koji privlacéi i odbija, a time Sto su se
usudili da povedu rat protiv njega, osecali su da je pri-
rodno da ih on i unisti. Jo§ neshvatljivija je bila pasiv-
nost mnogih ugroZenih Jevreja koji nisu pokussali da po-
begnu, mada su znali da ih, ako ne pobegnu, otekuje samo
smrt. Izgledalo je da strah i smrt imaju neku privlaénu
snagu za njih.

MozZemo li se boriti protiv
nagona ka panici i katastrofi

Savremeni ¢ovek pati od dubokih potresa. On stalno
teka katastrofu koja se priblizava. On ¢ak Zeli da kata-
strofa dode brzo da bi se ispunila njegova strasna oceki-
vanja. Oseta se kao zlotinac koji prizeljkuje da ga policija
uhvati, da bi mu popustila zivéana napetost. Egzistencija
¢oveka je poremecena i — paradoksalno — filozofi mozda
pisu o filozofiji egzistencije radi opravdanja svog fata-
lizma. Kompleksno duSevno stanje, koje iz toga proizilazi,
podseca na duSevno stanje u stara vremena, kada su ljudi
otekivali propast sveta zbog neke neodredene madijske
optinjenosti i misterioznog straha zasnovanog na nekoj
opSto] uznemirenosti kojom je tadasnji svet bio obu-
zet. U srednjem veku se takvo stanje Sirilo napo-
redo sa Sirenjem opstih epidemija toga vremena (kuga i sl.).
Ovaj oblik apokaliptiéne vizije sada najviSe moZemo da
vidimo u Evropi, ali u razumnoj formi. »SvrSeno je sa
starim kontinentom. Mi smo u opadanju«, Cesto se govori
cini¢kim i fatalistickim tonom.

Mozda je ovaj kompleks ose¢anja podstakao pokojnog
H. Dz. Velsa (H. G. Wells) da napise Mind at the End
of Its Tether) (Duh na ivici snage), u kojem o¢ajava nad
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ljudskim bi¢em nepripremljenim na sudbinu koja mu preti.
Vels isti¢e da postoji neka organska veza izmedu &ovetijih
oruzja i njegove sudbine. Atomska bomba znaé¢i vladanje
svetom ili samoubistvo. Za nas je opasno da se suvise po-
uzdamo u svoja tehni¢ka sredstva, u svoju inteligenciju i
svoju slozenu drustvenu strukturu. Rusilacke snage u &o-
veku mozda su jate nego $to mislimo. Posleratni haos u
Evropi pokazao nam je kako je lako i¢i iz klanice na sve
vece i vece klanice.

Opasnost sadasnjeg atomskog rata nerava poveéava se
zbog toga Sto veéina nas nije svesna da ona postoji. Ali
1z dana u dan, uporedo s tim kako misao o bliskom atom-
skom ratu ovladava nama, na$ duh se paralizuje. Podstite
se po ¢itavom svetu rasprostranjen strah, a to moZe da ima
isto dejstvo kao i primitivni strah u starom svetu — koji
je hipnotisao ¢ovetiji duh, ¢ineéi ga pasivnim i spremnim
na predaju. U svetu ponetom zamahom njegovih mra¢nih
osecanja, ovakva strahovanja najzad prelaze u samoubi-
lacke reakcije.

Nagon ka katastrofi ne mora da poprimi oblik ¢eznje
za nekim fatalnim potrescm; on moZe da poprimi oblik
duboke Ceznje za momentanom i senzacionalnom prome-
nom u Covetijem Zivotu, koja se opravdava ¢ovekovom
Zeljom da ostvari lepsi i bolji zivot. Medutim, neposredna
opasnost sastoji se u Cinjenici da se iza o¢ekivanja kata-
strofe ve¢inom Kkrije misao da se priblizava smak sveta,
da je svet osuden na propast i da se pribliZzava apokalipsa.
I Covek zahvacen ovim opasnim obmanama pasivno i ne-
svesno se prepusta propasti i unistenju.

Nekad, oko 1000. godine naSe ere, dok su misticka
ekstaza i haos agresije vladali Evropom, mase su oc¢ekivale
veliku propast. Danas smo skoro na istom. Nagon ka samo-
ubistvu obuzeo je ljudski rod.

Potreba naSeg vremena je — opet oZiveti. Cove-
¢anstvo je proflo kroz smrt, jer je prosli rat bio strahovito
umiranje. Sad nam je potrebno novo duhovno budenje.
Drzavnici i psiholozi moraju da shvate nagon ljudskog roda
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ka katastrofi i samoubilatke teZnje, i moraju se boriti
protiv njih. Inace ¢e svet rezignirano ¢ekati katastrofu koje
se boji i koju predvida.

Glava V
KAKO SAVLADATI PANIKU
Sprecavanje panike medu civilima

Za spretavanje panike su nuzna slede¢a tri elementa:
pripremange, obavestavanje, delovanje. Kada su ljudi do-
bro pripremljeni, strah izgubi svoju misti¢nu prodernost.
Kad su ljudi dobro obavesteni, nema magiéne moéi nepo-
znatog. Kad ljudi moraju da rade i deluju, nemaju vre-
mena za razvijanje strasnih predstava maite.

Naravno, ova tri neophodna elementa treba da se pri-
mene. Pripremanje zshteva stalno poucavanje re¢ju i
Stampom. U Holandiji smo to radili za vreme dugih meseci
tekanja napada Nemaca. Mada je iznenadni udarac bio
strahovit, ipak nije bilo panike. Pripremanje znaéi, uz psi-
hi¢ko jos i materijalno pripremanje. Mislim da gasmaske,
obuku za prvu pomoé¢, upute od vlasti za postepeno pripre-
manje privatnih zaliha hrane. U ovo spadaju i vatrogasna
priprema, novi propisi za protivpoZarnu straZu, pripreme
za grejanje zgrada u slu¢aju nuZde, pripreme mere u slu-
¢aju da liftovi prestanu da funkcionisu, u slucaju da
nestane petroleja, elektrine struje i vode, uputstva ako
sluéajno nestane hrane itd. Obavedtavanje znadi davanje
uvida u stvarne dogadaje, jacanje poverenja u obave-
Stenja. Ljudi ne vole da budu ostavljeni u neznanju ili
da budu obmanjivani. ObaveStavanje znaéi i upotrebu
sredstava veze. To jaca osetanje zajednice! ObaveStava-
njem se sveobuhvatni talas uznemirenosti svodi na umo-
reni strah koji krepi. Delovanje znat¢i organizovan rad
u kojem svako zna svoj posao i svoju duznost u momentima




VIDOVI PANIKE 343

katastrofe. Opste pripreme za rat znace Siroku organizaciju
kuénih poverenika i ¢uvara blokova, gradske organizacije,
sredstva za gaSenje poZzara, novu organizaciju za pruzanje
prve pomoc¢i, bolji materijal, gradnju sklonista — i da niko
ne bude bez posla.

Centralna drzavna vlast mora da odredi tehni¢ku
stranu takvih organizacija, njihovu medusobnu saradnju
i veze. NiSta ne smeta toliko kao konkurencija organizacija
za socijalno staranje i prvu pomoé, i zakonodavac mora
da spreti ovakve smetnje time sto bi uzeo sve u svoje ruke.

Sa psiholoskog stanovista, gornjim faktorima moramo
dodati jo§ dva vrlo jednostavna — hranu i spavanje. To je
osnovno ne samo za vojnika veé i za civila, Kad 1judi jos
imaju minimum potreban za njihovo zadovoljavanje, i
kad se povremeno mogu povuéi u svoj svet snova, hrabro
¢e izdrzati sve katastrofe. Pripremanje, obavestavanje, de-
lovanje, hrana i spavanije!

Pozitivna drustvena svest

Od velike pomoéi je i ¢inilac koji éu mazvati »dru-
stvenom sveSéu«, to jest pozitivna orijentacija i pozna-
vanje sveta u kojem Zivimo. Kada ljudi znaju za §ta se bore
ili ta je konalni cilj dosadnih rasprava na konferencijama,
razvija se odreden oblik poverenja u sopstvenu epchu. Pa-
role o fasizmu i demokratiji uopste ne pomaZzu. To su
uzbudljive ret¢i koje izazivaju prolazna raspoloZenja i
nista vise. Ljudi treba da poznaju pozitivne ¢injenice, i za
to ih treba stalno poucavati.

Stampa kao sredstvo obave$tavanja ima danas pri-
litno negativno dejstvo na moral ljudi. Naslovi puni sen-
zacija 1 nesreta izazivaju prilicno pani¢no raspoloZenje.
Nesreéni sluéajevi i zlo€ini, sumnji¢enja i izdajstva, strasti
1 razotarenja su svakodnevna nadahnuc¢a koja pruZaju
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mnogi »Zzuti«*) listovi. Oni ulivaju duboku nevericu u da-
nasnji svet. Ipak je moguée dati ljudima pozitivan uvid
u njihov sopstveni svet, u njegov sklop, u njegove smer-
nice, ciljeve i ideale, u njegov postepeni razvoj. Sloboda
i demokratija su vredne da se tovek za njih bori, ali o
njima se mora pisati na prvim stranama, i ti napisi treba
da se ponavljaju da bi postali osnova drzanja ljudi.

Strah moZe i da jata ljude

Ako priznamo da smo uplaseni, i ako nas s vremena
na vreme obuzima strah, po¢inju da se javljaju pozitivne
posledice straha. On jaca naSu odbrambenu sposobnost
protiv misterioznih is¢ekivanja. Ali, najpre je potrebno
da budemo paralisani i mu¢eni nekim opasnostima koje bi
sluzile za probu. Moramo da iskusimo kako iS¢ekivanje
straha deluje na naSe Zzivce da bismo se znali pripremiti
za njega. Deca to vrlo dobro znaju. Ona ho¢e da im rodi-
telji ponavljaju stradno tajanstvene price. Zele da ih hvata
jeza i da drhte da bi se pripremila za vec¢a strahovanja u
zivotu. Nemojte odbaciti sve strasne pri¢e o duhovimal!l

Iskusan vojnik poznaje svoja strahovanja. On zna
kako da se pripremi, gde da nade sigurnost (u svom oruzju
i svojim duZnostima). Zna kako da se krepi odgovaraju-
¢im fatalizmom, zna svoje moguénosti., On zna kako da
bodri druge, kako da prenosi svoja iskustva na njih, po-
mazuéi istovremeno i samog sebe. Zna kako mu stomak
reaguje, zna svoje strasne snove, ali i takode uzbudenja
od uzdizanja iznad sopstvenih moguénosti. On zna i kada
treba da se odmori, kad postane suviSe nervozan.

Svaki vojnik klone s vremena ma vreme, ali u svojoj
dusi savladava strah od klonulosti i strah od tog spolj-
nog znaka kukavic¢luka.

*) Popularan naziv u SAD yellow press. yellow newpapers)
za bulevarsku i senzacionalisti¢ku Stampu. — Prim. red,
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Vestacke panike

Nemei su za vreme svojih dugih priprema za II sveiski
rat primenjivali veStactke panike da bi vezbali svoje voj-
nike i gradane. Medutim, napeto iStekivanje moZe biti
opasno i moZe izazvati nova strahovanja. Znamo, na pri-
mer, da je njihov Afri¢ki korpus progao kroz forsiranu
obuku u pregrejanim prostorijama da bi se vojnici navikli
na suptropsku klimu. Rezultat je bio da su vojnici dosli
na novo ratiSte sa suviSe napetim iscekivanjem. Ipak znamo
da moramo i da pripremimo gradane za katastrofalne do-
gadaje: kako se napustaju skole, kako se izlazi iz nebodera,
kako se vezba za vreme zamratenja, kako se vrsi podela
rada, noc¢ne vezbe, kako se sprovode zabrana alkohola i
zatvaranje kafana.

U jesen 1942, nemacke podmornice i eventualno nemacki avi-
oni pretili su Kurasau (Curacao) u Karipskom moru. Naredeno je
zamracenje i vlast je odludila da s vremena na vreme izvodi veZbe
civilne odbrane. Jedna takva uzbuna u kojoj su upotrebljena ¢ak
i pav oruda izazvala je neku vrstu panike. Majke koje su mislile:
da je to stvarni napad neprijatelja, hitale su automobilima u &kolu
po svoju decu. Nastala je nervozna jurnjava tamo-amo i doslo je
do stvarnih nesreénih slucajeva.

U ovom slucaju uzbuna je naredena bez dovoljne
prethodne pripreme. Narod treba vezbati tako da ne raz-
likuje prave od laznih uzbuna.

Treba organizovati savetovaliSta pod rukovodstvom
hladnokrvnih ljudi. A pre svega, moraju se odrzavati veze.
Mora se uspostaviti specijalna kratkotalasna radio-sluzba
u sluéaju nuzde.

Svaka uzbuna izaziva mnoga stara strahovanja. Ljudi
se moraju navikavati da razlikuju stara osecanja straha
od neposredne opasnosti.

U velegradu uvek lak$e dode do panike nego u malim.
naseljima. Velegrad pruza manje prirodne bezbednosti i
manje moguénosti za rasturanje. To zna¢i da je kod nas
potrebno da ima viSe preventivne organizacije.
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Iskustvo Velike Britanije u¢i da evakuacija podstice
paniku, a oduzimanje dece poveéava latentni strah i medu
roditeljima i medu decom.

Panika i heroizam

Heroizam pocinje tamo gde smo u stanju da isme-
javamo svoj strah. Ako ga pori¢emo ili ga na suvise ne-
zdrav nacin prihvatamo, on ¢e nas obuzeti. Uz rizik da
neSto umanjim slavu heroja, ispri¢ac¢u sta se dogodilo
jednoj grupi neustrasivih prijatelja koji su se dobrovoljno
javili za izvrSenje jednog skoro neizvodljivog zadatka iza
neprijateljskih linija. Tamo su poéeli da napadaju s leda,
ali, naravno, naisli su na Zestok protivnapad neprijatelje-
vih aviona i njegovih suvozemnih snaga. Jednoj grupi
Je bilo naredeno da odstupi duZ jednog prikrivenog kanala,
jer su njeni gubici bili suviSe teski. Medutim, jedan ¢lan
te grupe bio je suviSe paralisan strahom. On nije bio u
stanju da pliva, nije mogao da se mice i ostao je za svojim
mitraljezom gadajuéi mehanigki. Neprijatelj, koji je, kao
1 nase trupe, bio isto tako obuzet strahom i panikom, ne-
ofekivano je odstupio sa ovog dela fronta. Opste misljenje
je bilo da je onaj jedini neucutkani mitraljez izveo ovu
majstoriju 1 nas prijatelj je primio jedno veoma visoko
vojnicko odlikovanje. Ima mnogo sli¢nih prita, kao &to
sam vet rekao, i u pdeljku o borbi sstraha protiv strahac.
Pri kasnijem le¢enju njegove neuroze straha i paralize
straha bilo je mnogo teskih momenata, jer je u njemu po-
stojala meSavina ponosa, straha, panike i heroizma ——
sve dok jednog dana nije prsnuo u smeh. To je bio dan kada
Je mogao da shvati borbu izmedu dve prestrasene gomile
1 poraz one koja je bila viSe prestravljena. Njegov afo-
rizam je bio: rat ne dobija heroj, ve¢ ga gubi kukavica.
Hvalio je svoj prst koji je pritiskivao obaradu i prokli-
njao svoje noge ukocene od straha, ali je umeo da ismejava
sebe. Uvideo je da je tamo, na frontu, bio koristan automat.
Sada je postao slobodan, nasmejan ¢ovek, koji nema vige
niceg zajednitkog sa biviim robotom koii se bori.
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Delovanje protiv panike

Kad panika poc¢ne, izgleda kao da ¢e je upotpuniti
neka hemijska lan¢ana reakcija. Ko god pokusa da
se suprotstavi biva povuéen njenom elementarnom
silinom, furija mora da jenja sama od sebe. Ipak,
panici se ¢Covek moZe suprotstaviti ako je ugusi u
samom zacetku. Moramo na vreme da je otkrijemo i kon-
statujemo. Samo tada ¢emo biti u stanju da je izle¢imo.
U nekim slugajevima mozemo da izolujemo zariste zaraze,
paniénu gorailu ili pojedinea koji je u amoku — onda ¢e
njegov uticaj prestati. Zbog toga je tako vaZno da iz voj-
ske otistimo nestabilne pojedince koji su opasni po opsti
moral.

U slucaju panike, odgovorni staresina ¢e joj se odmah
suprotstaviti svim sredstvima kojima raspolaze da bi zau-
stavio lan¢anu reakeiju necdgovornih postupaka.

»U momentu kad je izbila panika, general fon Bent-
hajm (von Bentheim) je presreo vojnike i umeo je, psova-
njem i pozivanjem na njihova osetanja Casti, da ih zau-
stavi; neki od njih fu opet posli u napad. Uskoro posle toga
videli su generala kako jaSe na &elu, sa sabljom u ruei,
upaljenom cigaretom u ustima, a za njim su njegovi voj-
nici ponovo napadali«. (12)

»Za vreme bitke kod Kenigshofa (Konigshof, — 1865)
nekoliko granata pogodilo je 1. bataljon 2. puka koji je
trebalo da zauzme juZni most preko reke Labe. Major koji
Jje komandovao zatraZio je da mu se donese naslonjata
i sede¢i na mostu poceo je da pusi cigaru. Ovaj primer je
ostavio jak utisak na vojnike, i oni su postali hladnokrvni
kao njihov komandant.« (12)

Evo jo§ jednog primera suzbijanja panike, kako ga je
ispricac Rajvald (Reiwald). (40, strana 515).

»U nekom savremenom pozoriitu u Petrogradu neko je odje-
dnom primetio oblak dima, Prestraden, zgrabio je policijskog ofi-
cira koji je sedeo pored njega za ruku i uzviknuo: 'PoZar!” Da bi
ga sprecio, oficir ga je uhvatio za ruku i ne podiZu¢i glas rekao:
“Ostanite gde ste!' MasSuéi svojim pistoljem, skotio je na stolicu
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i doviknuo gomili koju je veé¢ bila obuzela panika: 'U ime cara,
naredujem da svako ostane na svom mestu? Njegova pojava je
bila tako preteca, tako je fascinirala i bila je tako zapovednitka,
da su svi, mada je plamen veé obuzeo pozornicu, slusali naredenja
mladog oficira.

On je naredio publici da najpre napusti najugrozenija mesta.
All njegova ruka kojom je mahao i u kojoj je bio pistolj bila je
stalno spremna da puca da se bilo ko usudio da se suprotstavi
njegovim naredenjima. Niko nije to pokugao. Fascinacija je imala
strahovitu snagu. Cuo se $um plamena i lomljenje drvenih kon-
strukeija, ali se nije ¢uo nikakav uzvik. U momentu kad je plamen
dohvatio drvenu tavanicu, parter je bio veé¢ skoro potpuno is-
nraznjenc,

Medutim, kad opsednutost strahom isuvise uzme
maha, masa viSe ne prima uticaj odvaznih ljudi i strah
¢e obuzeti ¢ak i najboljeg vodu. MoZda se elementarne
reakcije mogu zaustaviti samo protivterorom i nasiljem, ali
se time povecava latentna panika.

Profilaksa protiv panike

Najvazniji terapeutski zadatak je sprecavanje panike.
Svako rukovodstvo ima u tom pogledu veliku odgovornost.
Kada Ijudi nemaju vige poverenja u svoje vode veé postoje
izvesni preduslovi za paniku. Prosta mirnoéa ; siguran
nastup staredine dovodi do mirnoce i sigurnosti u masi.
Kad zavlada strah i opasnost, svaka demokratija mora da
preda vodstvo jednoj jedinoj izabranoj li¢nosti koja je
u stanju da predstavlja ova antipati¢na ose¢anja. Za vreme
II svetskog rata, Ruzvelt, Cer¢il i Staljin su bili ovi odin-
ski simboli. Hitler je, uprkos svog magi¢nog uticaja, uvek
zadavao svojim sluSaocima neko naroéito osetanje nape-
tostl. On je uvek izazivao neku meSavinu uobraZene veli-
¢ine i straha od takvog megalomana, koji je veéini nema-
ckih slusalaca ulivao is¢ekivanje puno straha.

Efikasno psiholo$ko suzbijanje panike je problem de-
mokratske vlasti. Zato $to deluje sporo, demokratija u po-
¢etku izaziva utisak oklevanja i nedostatka rukovodstva.
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Ipak, kad su ljudi sposobni da dobrovoljno prenesu svu
odgovornost na vodu, koga su sami izabrali u momentu
opasnosti, demokratija ¢e delovati sa mnogo vetim ose-
canjem sigurnosti. Zaista, teror i diktatura stalno bara-
taju sa oruzjem straha i latentne panike, ¢ine mase krot-
kim i zavisnim time §to uljuljkuju narod i drze ga u stal-
nom strahu. Cim se ovaj oblik rukovodenja poljulja, mase
se okrenu protiv svojih voda. Setimo se Robespjera.

Demokratsko rukovodenje je trajnije i ne zavisi od
provala emocija i hirova jednog ¢oveka. Demokratija
mozZe da pogresi a da ne propadne. Ona ne zahteva po-
sluSnost, nego odgovornost koju je ¢ovek sam preuzeo na
sebe.

Zdrava organizacija drZavne vlasti i dobrovoeljno pri-
hvacena disciplina spretavaju paniku. Nametnuta disci-
plina — Kadaverdisziplin — poveéava latentnu paniku.
Sloboda i odgovornost najbolje pruzaju imunitet od panike.

U vezi s tim Organizacija ujedinjenih nacija ima
naroCiti zadatak. U posleratnom svetu ima mnogo straha
a to izaziva paradoksalni rizik da ¢e se ljudi pasivno pre-
pustiti situaciji koje se plafe. Ako novo medunarodno
rukovodstvo bude sposobno da uliva snagu, poverenje i
osecanje sigurnosti ono ¢e moc¢i da spreti nerazumne re-
akeije medu ljudima.

Oslobadajuce dejstvo rada psihologa

Za vreme rata psiholozima u armijama postavljana
su najraznovrsnija pitanja a na mnoga od njih oni nisu
mogli da odgovore. Sa svojim drugovima iz Medusavez-
ni¢ke psiholoske nau¢ne grupe u Londonu pokusao sam da
formulisem naSe glediSte. Sta moZemo da uradimo kao
psiholozi? Zar ne prekoratujemo svoje moguénosti?

Dosli smo do ovih jednostavnih naédela:

1) Mozemo da ukaZemo na humanije i psihologko
pristupanje aktuelnim problemima. To znaé¢i da trazimo
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viSe objektivnosti u uslovima izazvanim emocijama. Psi-
holosko pristupanje zna¢i da posvecujemo paZnju moti-
vima koji se skrivaju iza motiva koje ljudi navode reé¢ju
ili Stampom. Uvek mozemo pokazivati da ima dalekose-
znih nesvesnih motiva i da su mnogi takozvani logic¢ki
argumenti i diskusije rezultat vrlo konfuznih osecanja.

2) Psiholozi mogu da propovedaju individualnije pri-
stupanje goruéim problemima ljudi. Tza mase stoji uvek
pojedinac sa svojim linim i paradoksalnim reakcijama.
Ovo glediSte smo izrazili u svom predlogu organizaciji
UNRE o postupku koji treba primeniti sa raseljenim Ii-
cima. Vi§e puta smo ukazivali na opasnest od takozvane
»politike paketa«. Sa ljudskim bi¢ima se ne sme postu-
pati kao sa postanskim paketima -— mehaniéki. Oni su
subjekti, ne objekti. Politika paketa dovodi do pobune
i nasilja.

3) Psiholozi mogu da uti¢u na metode izucavania sa-
vremenih problema u svetu. U stvari, najveéi broj pro-
blema ne refava se u kancelariji i na prili¢no teorijski
nacin. Lepe reti i nacionalni ponos izgleda da su vaZniji
nego sivarno izu¢avanje problema. Mi, kao nauénici, za-
itevamo da se izufavanju pitanja pristupa vige klinitki
1 na licu mesta. Moguée je neposredno posmatranje. Sko-
lovani psiholozi mogu da vrée izuCavanja na terenu. Mo-
raju se koristiti ljudi keji su u stanju objektivno da po-
smatraju i izvlate zakijutke. Na kraju rata organizovali
smo posebnu diskusiju o metodima izutavanja drustva
1 klini¢kog rada na terenu u Evropi.

4) Psiholog savetuje da se konflikt momentano resava.
Nasuprot nekim diplomatskim metodara zabasurivanja i
cdlaganja stvarnih problema i konflikata, savremena psi-
hologija savetuje da ih otkrivamo odmah i da ih refavamo
odmah! Svako otezanje u resavanju nekog konflikta —
zbog njegovih teskih komplikacija — poveéava skrivenu
napetost 1 agresiju i moguénosti eksplozije. Nerealno je
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ocekivati ista od sreéne buduénosi. Probleme treba da ana-
liziramo odmah. Vreme ne leéi rane, ono ith samo skriva.

5) Ponavljajte svoje jednostavno psiholosko glediste,
cak i kad je ono nekom drugom mozda dosadno. Stvarno
naucno pristupanje problemima krije tu opasnost $to mu
nedostaje energitnost. Savremeni duh se suvise brzo zama-
ra, Nije dovoljan samo jedan inteligentan savet. Moramo
ga ponavljati u raznim varijantama, moramo nastojati da
nas javnost cuje. Savremena psiholoska 1 nastavna tehnika
je u stanju da &iri svoja ubedenja i propagira intelektualno
pristupanje problemima, umesto emoccionalnog. U sluzbi
sistematske borbe za mir, moramo ovu nauku da primeni-
mo sistematiénije 1 jasnije nego Sto se to ikad ratom moze
postici.

Psihologija straha i sloboda od straha
i

Ljudi su jo§ uvek u stanju da se posluZe svojim zdra-
vim razumom da bi savladali paniku i strah. Uni$tenje nije
jedino &to podsti¢e ljudska biéa. Inteligencija i zdrav ra-
zum su jos$ uvek sposobni da izgraduju pozitivan svet ne
protiv atomskog rata, ve¢ za mir, koji je pozitivna tvorevi-
na. Ako se veri i razumu omoguéi da to utine, u stanju
smo da reSavamo probleme poboljanja i usavrSavanja od-
nosa medu drZavama. U hladnom ratu i atomskom ratu
nerava vidimo slom inteligencije i svesti — slom takvih di-
menzija da smo izgubili iz vida stvarnost.

Skriven strah u nama je taj koji glasa za jace i bolje
naoruzanje, koji zahteva sve vise i sve bolje bombe — dok
ne dode do eksplozije. Jedan od najdestruktivnijih eleme-
nata u svetu je danas svakodnevno sugeriranje cinika, fata-
lista i prenosilaca glasina da je nailazeéa katastrofa neiz-
beZzna. To je negativan uticaj koji izaziva i pojacava
primitivan i magi¢an strah kome ljudska bi¢a ne mogu da
se suprotstave. -
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Novi svet mogu da izgrade samo ljudi koji su u stanju
da vide ove ¢injenice jasno i da misle o njima bez sen-
zacionalnog pesimizma ili straha. Samo takvi ljudi ¢e moc¢i
da sprete da ljudski rod izvrsi poslednji akt samouni-
$tenja. Sloboda od straha je bila jedna od Cetiri slobode.”)
Sloboda od paniénog straha mora postati jedan od naSih
glavnih ciljeva za duSevnu higijenu buduénosti. Jedino
oruZje koje moze da ima uspeha protiv atomske energije
je duSevna energija, mirno drzanje prozeto sve3tu o vla-
stitoj snazi 1 ¢évrstini. Tek tada moZemo da prihvatimo
konstruktivni mir zasnovan na medusobnom sporazumu.

Panika i strepnja su primitivne reakcije na opasnost,
koje mozemo da smatramo naglom psihickom dezintegra-
cijom pojedinca i mase. Jedinstvo akcije nestaje, a ostaje
pometnja. Strah, panika i uzas imaju uvek ovo destruktivno
dejstvo. Moze se re¢i da primitivni ¢ovek brZe zapada u
paniku, ali u njegovom primitivnom bekstvu 1 amoku on
raspolaze korisnijim sredstvima za oslobadanje od straha.
Civilizovan ¢ovek duZe ostaje paralisan. Mahnitest i amok
mu ne mogu vise pomo¢i. Njegova tehnitka unistavajuca
sredstva prevazilaze pocetnu Zelju za uniStenjem. Ona
stvaraju goru paniku i mahnitost nego u primitivnim uslo-
vima.

Nista vise ne umiruje ljudsko bi¢e nego Cinjenica da
ono postaje svesno ovih ogranic¢enja i Zelja da se jaca pro-
tiv straha.

Proucavanjem panike tovek moze opet da nau¢i da
vidi kako su nestalna ljudska dru$tva i kako se ona lako
mogu potkopati ¢ak i psihi¢kim napadima. Medutim, Co-
vetanstvo raspolaze oruzjem protiv panike; svesnom dobro
planiranom organizacijom i rukovodenjem na osnovu po-
dele odgovornosti.

*) Cetiri slobode su: 1) sloboda govora i misljenja, 2) slo-
boda vere svakog pojedinca, 3) sloboda od gladi i bede i 4) slo-
boda od straha. Ovaj izraz je upotrebio predsednik Franklin Ruz-
velt u svom govoru u americkom Kongresu 6. januara 1841. godine.
Ostvarenju ovoga cilja trebalo je da teZze saveznici i svi slobode-
ljubivi narodi sveta. — Prim. red.



2 ol

18.

1425

23

VIDOVI PANIKE 353

BIBLIOGRAFIJA

. BANSE, E. Psychologie des Zusammenbruchs, Voelkischer

Beobachtier. 19. jun 1932,

. BASCHWITZ, K. Du und Die Masse. Amsterdam, 1937.
. BECK, W. Zum Panik Problem. Soldatentum, 1937.
. BERG, Sharles. War in the Mind. The Macaulay Press. Lon-

don, 1944,

. BIRCHER und CLAM. Krieg ohne Gnade. Scientia. Ziirich, 1937.
. BONAPARTE, Marie. Myths of War. Imago Publisching Co.,

Lid. London, 1947.

. BRADLEY, David. No Place to Hide. Little Brown & Company,

Boston, 1948.

. BROUSSEAU, Henri, La Peur aux Armees. Paris, 1920.
. BULL, Nina. The Dual Character of Fear. The Journal of Psy-

shology, 1935.

. CANTRIL, H., GAUDET, H. and HERZOG, H. The Invasion

from Mars. Princeton University Press, 1940.

. COHEN, John. Human Nature, War and Society. Watts and Co.,

London. 1946.

. DeGELDER. Military Spectator (Dutch Military Magazine) 1917

and 1918.

. DeGRAAFF. Op Leven en Dood (The Struggle for Life and

Death 1940—1945). W. L. & J. Brusse, N. V. Rotterdam, 1947.

. DICKS, H. V. The Psychological Fonndstions of the Wehrmacht,

1944,

. DIETHELM, G. The Nosological Position of Panic-Reactions.

Am. J. Psychiatr.,, Vol. 13, 1934.

. FARAGO, L. German Psychological Warfare. G. P. Pulnam’s

Sons. New York. 1942,

FENENCZI, S. Thalassa: A Theory of Genitality, Psichoanalytic
Quarterly, 1933—34.

FREUD, Anna. The Ego and the Mechanisins of Defense, Int.
Univ. Press. New York, 1945.

FREUD, Anna and BURLINGHAM, D. T. War and Children.
Int. Univ, Press. New York, 1946.

. GOLDSTEIN, Kurt. Language and Language Disturbances.

Grune and Stratten. New York, 1948,

. GRINKER, R. and SPIEGEL, J. War Neuroses in North Africa.

Macy Foundation. New York, 1944.

. NASTINGS, D, WRIGHT, D, and GLIECK, B. Psyshiatric

Experiences in the Eighth Air Force. Macy Foundation. New
York, 1944.

HOOK, Sidney. On the Battlefield of Philosophy. Partisan Re-
view. March, 1949,

23 Vojna psihologlja



354

24.

25.

27.

28.

29.

30.
31.

32.

33.

34.

35.

37.
38.

39

41,
42,

43.
44,

45.
46.

47,

DZOST A. M. MERLO

HORTEGA Y GASSET. The Rebellion of the Masses. Dutch
Edition. Leopold. The Hague, 1934.

JONES, Ernest. Psychology and War Conditions. The Year Book
of Psichoanalysis. Int. Univ. Press. New York, 1946.

. KIMBALL, Young. Handbook of Social Psychology. Kegan

Paul. London, 1946.

LEVI, Carlo. For Freedom, We Must Congquer Fear. New York
Times Magazine. 3. oktobra 1948.

MacCURDY, J. T. The Structure of Morale. Cambridge Univ.
Press, 1943.

MEERLOO, A. M. The Passive Surrender to Fear. Netherl
T. v. G. 1929.

MEERLOO, A. M. Homo Militans. Servire. The Hague, 1940.
MEERLOO, A. M. Total War and the Human Mind. Int. Univ.
Press. Neyy York, 1945.

MEERLOO, A. M. Aftermath of Peace. Int. Univ. Press. New
York, 1946.

MEERLOO, A. M. Psychological Experiences in a Small Army.
Psychiatric Quarterly, 1947.

MEERLOO, A. M. Delusion and Mass-Delusion. Nervous and
Mental Disease Monographs, New York, 1949.

MEERLOO, A. M. Shock as a Psychosomatic Symptom. Journal
of Nervous and Mental Diseases, 1949.

. MEERLOO, A. M. The Apathy of Hunger. The Knickerbocker

Weekly, 1945.
MILLER, E. The Neuroses in War. The Macmillan Co. New
York, 1944,

PINTSCHOVIUS, K. Die seelische Widerstandskraft im moder-
nen Krieg. Oldenburg: Stalling, 1936.

Psychology for the Fighting Man. The Infantry Journal, 1943.

- REIWALD, F. Vom Geist der Massen. Pan Verlag. Zurich, 1946.

SAVA, G. War Without Guns. Faber and Faber. London, 1942.

SAYRE, Joel. The House Without a Roof. Farrar, Straus. New
York, 1948.

STARK, F. Paniken. Beih. Militaer. Wochenblatt. 1904.

TAYLOR, E. The Strategy of Terror. Houghton Mifflin. New
York, 1940.

VISCHER. Die Stacheldrahtkrankheit. Zurich, 1919.
WARBURG, J. P. Unwritten Treaty. Harcourt Brace. New York,
1946.

WINKLER and OELRICH, W. Zum Pamk Problem. Solda-
tentum. 1937.




General-major u penziji
Hans Kisel

PANIKA U BORBI*)

O SUSTINI PANIKE

Strah je posledica ¢ulnih opaZaja sa kojima zahva-
¢eno lice, s pravom ili bez prava, povezuje predstavu o
nekoj akutnoj opasnosti za svoj Zivot ili za svoje zdravlje.
Posto je on jedan od prvobitnih afekata, njemu podlezu
svi ljudi, mada u veoma razlititoj meri, prema stepenu
subjektivne osetljivosti pojedinca. Iz ovoga razloga mi stra-
Sljivim i pladljivim ljudima suprotstavljamo ljude bez
straha i plasnje.

Posto rat u posebnoj meri predstavlja pravo podruéje
opasnosti, najpodesniji vojnici su neustrasive li¢nosti. Oni
se i kod najneotekivanijih i najstrainijih dogadaja malo
ili uopste ne uzbuduju, vole uzbudljivo ose¢anje opasnosti
i usled toga najmanje naginju panici. Medutim, njihoy
broj je tako neznatan, da se nijedna savremena armija ne
moZe regrutovati samo iz tipa »neustragivih¢, bez obzira
na to 8to je i od ovih samo jedan deo podesan za ruko-
vodioce.

Takode nije moguce ovu ljudsku osobinu sa sigurnoséu
utvrditi joS u mirno doba, pa ¢ak ni pomoéu psiholoskih
testova ili tzv. opitima hrabrosti. Ovo glediste zastupa

*) General-major a D. Hans Kissel: Die Panik im Gefecht,
»Allgemeine Schweizerische Militdrzeitschrift«, oktobar 1955, str.

655. Preveo sa nematkog dr Nikola Stancjevié, vedigovao prema
originalu Milorad M. Damjanovic.
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vodeéi psiholog ranije nemacke kopnene vojske, koji se
i sam afirmisao kao borac u oba svetska rata. Takva se
razlika moZe ustanoviti jedino u ratu.

Obic¢an smrtnik pokazuje svoju hrabrost time, 5to svoj
strah savladuje snagom svoje volje. Onaj, koji pri tome
moze da satuva svoju unutra$nju ravnotezu i da slobodno
koristi svoj razum, ubraja se u hrabre i izjednacuje se sa
neustrasivim. Prvobitan instinkt ¢oveka da ne izgleda pla-
sljiv, svesno osetanje obaveze prema zajednici kao i pri-
rodno ose¢anje drugarstva i uzajamnog potpomaganja u
nevolji i opasnosti satinjavaju etitke snage koje pri tome
pomazu ovim smrtnicima. Usadena disciplina i strah od
kazne stvaraju efikasan oslonac li¢nostima sa slabijom
voljom.

Pojavi li se iznenada neka opasnost — stvarna ili samo
toboZnja — onda strah moZe da poraste do uzasa i zapre-
paséenja, da izazove psihi¢ki Sok koji trenutno suzava
polje predstava ¢oveka i da zakoéi ili da éak iskljuci nje-
govu sposobnost misljenja i moé¢ volje. Covek gubi spo-
sobnost upravljanja reakcijama na zapaZanja svojih ¢ulnih
organa. On postaje »proste kao bez glave« kako se ovo
stanje najpogodnije obelezava. Nad njime gospodari samo
jo8 nagon za samoodrzavanjem koji je postao premocan.
Shodno njegovim subjektivnim dispozicijama i trenutnoj
situaciji njegove okoline, licnost zahvaéena uzasom podleze
ili nekoj paralizi koja ga onesposobljava za svaku delat-
nost ili obavlja ¢isto instinktivne radnje, ¢ija se svrha sa-
stoji iskljuéive u odrzavanju Zivota koji se ose¢a ugroZe-
nim. Da li ove radnje koje se vetinom iSpoljavaju kao
bezglavo bekstvo imaju onda neku svrsishodnost jeste
svakako pitanje na koje se u najvetem broju slucajeva
mora odrefno odgovoriti.

Pojedinac, koji podleze dejstvu soka, ¢esto i veoma
brzo dolazi opet do snage sa kojom raspolaze njegov ra-
zum. Drugatije je to kod mase, pod kojom se u obiénom
smislu reé¢i podrazumeva skup pojedinaca, koji mogu biti
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razlicite nacionalnosti, razli¢itog pola i razli¢itih profesija.
Veé¢ i nekoliko pojedinaca sa¢injavaju masu. Medutim u
psiholoskom smislu izraz »masa« ili »gomila« imaju drugi
znataj prema ucenju francuskog lekara i psihologa Le
Bona') Cija saznanja, u sustini, joS do danasnjeg dana
nismo prevazisli. »Psiholoska gomila«, naime, prima pod
odredenim okolnostima i samo pod njima nova svojstva
koja se potpuno razlikuju od osobina pojedinaca koji sa-
¢injavaju tu masu. »Hiljade ljudi koje su se sluéajno saku-
pile na nekom javnom mestu, bez neke odredene svrhe
ni u kom slutaju ne predstavljaju, u psiholo$kom smislu,
masu. Da bi one dobile bitne crte mase potreban je uticaj
izvesnih draZis. Tek kada se javi takva neka draz, kao
fto je, na primer, psihicki Sok kao posledica stvarne ili
samo toboZnje ugroZenosti, nastaje iz zbira pojedinaca
jedna celina koja sleduje svojim sopstvenim zakonima.
»Svesna litnost i8¢ezava, oseéanje i misli svih pojedinaca
orijentiSu se u istom pravcu. Stvara se kolektivna dusa,
koja se istina moZe menjati, ali je potpuno odredene
vrste«.!)

Poseban karakter ovakve kolektivne duse obeleZen je
i odreden pomocu dva fenomena. Pojedinac stiée u masi
csetanje mo¢€i koja mu dozvoljava da se oda nagonima i
postupcima koje bi on inate obuzdao da je ostavljen sam
sebi; na njega se moze u tako velikoj meri uticati da on,
sli¢no izvesnim pojavama u hipnozi, sebi prisvaja osetanja
i postupke koji su njemu kao pojedincu potpuno protiv-
refne. )

Pomoc¢u kolektivne duse objasnjava se i to, zaSto je
panika zaraznae kao epidemija i zasto je njoj — za razliku
od pojedinca paralizovanog usled Soka — potrebno znatno
vife vremena da se smiri i da se »psiholofka masa« ras-
padne.

') Gustave Le Bon: »Psychologie des Foules« (Psihologija
gomila), kod nas preveo Ziv. Zivanovi¢ a izdala knjizara S. B. Cvi-
janoviéa 1921. godine. — Prim. red.
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POSEBNO O VOJNICKOJ PANICI

Psiholoskom loi de l'unite mentale des foules (zakon
dusevnog jedinstva gomila) podleze takode i vojna panika.
Oslobadanje nagona za samoodrZavanjem 1 iSCezavanje
licne svesti o odgovornosti skidaju usadene stege disci-
pline 1 stvaraju, u vezi sa medusobnom zarazom, od trupe
gomilu bez vodstva. »Time se takode zavrSava svaka njena
borbena vrednost kao borbene trupe; takva masa — Covek
postaje opasnost za sve delove trupa u njenoj okolini«.?)

Mada se sa vetinom vaZnih tacaka u izlaganjima na-
vedenog rada €asopisa »Verkunde« treba saglasiti, ipak iz-
gleda da bi bilo dobro ovde razjasniti da se psiholoska
dejstva Soka ne moraju ofekivati samo kod prvog borbe-
nog zadatka neke trupe. Nesumnjivo je tatno da neoceki-
vana pojava nekog dogadaja u vidu prepada izaziva vecu
plasnju nego neki utisak na koji se trupa veé navikla. Isto
tako je tacno da su trupe koje su u borbi ponajviSe pro-
verene podloZzne panici i da se otporna snaga jedne armije
prema panici tokom rata moZe ne samo uveéavati nego i
smanjivati.

Kao sto je ve¢ napomenuto, panika se javlja u dva
oblika: kao paralizujuc¢a i kao aktivirajucéa. Prva dovodi
do prestanka pucnjave i do predaje bez borbe, a druga do
besmislenog pucanja bez cilja ili do obasipanja vatrom
sopstvenih trupa i najzad gotovo uvek dovodi do panike
u vidu bekstva.

Problem nepucanju postao je u novije doba aktuelan
i poznat na osnovu ispitivanja koja su sprovedena u armiji
SAD. Prema ovima, u II svetskom ratu i ratu u Koreji
nije upotrebilo svoje oruzje najmanje 75% kod dobro iz-
vezbanih i za borbu iskusnih trupa a kod novih jedinica

%) Zeitschrift »Wehrkunde«, Miinchen, Heft 3/1954: »Psycho-
logische Schockwirkungen auf die Truppe beim ersten Einsatze«
Gemeinschafts, arbeit der Sekiionen der Geséllschaft fiir Wehr-
kunde, (Casopis »Werkunde«, Minhen, sveska 3/1954: »Psiholoka
dejstva soka na frupu pri prvom angazovanju«. Zajednitki rad
sekeije Drustva za voinu nauku).
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¢ak i 85% od svih pesaka. »StareSina jedinice ubrzo pri-
mecuje da je teSko ljude izvuéi iz njihovih zaklona zbog
neprijateljskog zrna i straha koji ona proizvode. Lice za-
hvaéeno strahom nema nikakvu volju, ono se ne moze
ni toliko pribrati da bi moglo barem pomisliti na neku
aktivnu radnju.?)

Pisac ove knjige, pukovnik i rukovodilac grupa za
ispitivanje, ¢ini, dakle, prvenstveno »paralizu od straha«
odgovornom za nepucanje peSaka. Ali ako on povrh toga,
kao dalji uzrok navodi, »strah od ubijanja a ne strah od
toga da Covek liéno bude ubijen«, jer »zdrav proseéan
covek ima obiéno u sebi neko sputavanje, koje on ne pri-
znaje, prema tome da on treba da ubije svoga bliznjega«,
onda pisac verovatno zastupa izvesno pogre$no shvatanje
u ovome pogledu. Prema opstem iskustvu strah kod ¢oveka
da ¢e biti ubijen nadvladuje sve druge Zivotne manifesta-
cije. Ukoliko taj strah duhovno ne blokira pojedinog strelca
onda on suvise lako proizvodi svesnu reakciju koja se sa-
stoji u tome Sto strelac nastoji da se ne oda sopstvenim
pucanjem, da bi, ako je moguce, ostao u Zzivotu. Takvo
ponaSanje treba otekivati naroéito tamo gde je »strelac u
borbi protiv neprijatelja prepusten sam sebi«, kao sto je
to mogao da bude redovan sluéaj, prema opisu autora,
kod americke peSadije (rastresite streljacke linije i samo
streljacki zakloni za pojedine strelce).

Sigurno da je i kod nematke peSadije bilo mnogo-
brojnih »nepucac¢a«. Mada njihov procent nije poznat,
ipak se moZe pretpostavljati da je bio niZi od procenta
kod ameritke peSadije, veé¢ i zbog toga $to su nemacka
strelja¢ka odeljenja bila manja, usled ¢ega su se mogla
lakse kontrolisati i $to je njihova obuka u velikoj meri
bila usmerena na saradnju kao kod neke ekipe (borba va-

%) L. S. A. Marshall: »Soldaten im Feuers (Vojnici u vatri),
Huber & Co., Frauenfeld. VIZ JNA »Vojno delox izdao ie ovu
knjigu (originalni naslov Men against fire) pod naslovom :Ljudi
protiv vatres«, Mala vojna biblioteka, sveska 6, 1951. godine.
Prim. red.
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trom u okviru odeljenja; u odbrani; »odeljenjska gnjezda«
namesto zaklona za pojedinaénog strelca).

Do predaje bez borbe dolazi kada je napadac¢ udario
na branioca koji je psihi¢ki paralizovan usled straha ili
nekih drugih razloga. Ovo se desavalo ¢esto u hladnoj zimi
1941/42. godine, kada su nemadki vojnici bez zimske odeée
U svojim sneZnim rupama apati¢no dremuckali, nesposobni
viSe ma za kakvu aktivnu radnju.

Besmisleno pucanje bez cilja, a pre svega uzajamno
obasipanje vatrom sopstvenih trupa, stvara ¢esto velike
gubitke i redovno znaéi gubitak vremena, a pre svega iza-
ziva moralno i materijalno slabljenje. Od kada postoji rat,
uvek su se ponavljali sluéajevi u kojima su sopstvene je-
dinice medu sobom vodile »borbe«, Svi frontovski vojnici
iz oba svetska rata poznaju slu¢ajeve ovakve vrste iz Sop-
stvenog doZivljaja. Verovatno da velika veéina takvih do-
gadaja nije zabeleZena, jer istorija ratova ima obi¢aj da
zatvara o¢i pred takvim nemilim pojavama.

Cesto obostrano obasipanje vatrom unutar sopstvenih
trupa izaziva paniku beZanja. Ovo je najpoznatiji oblik
vojni¢kog zatajivanja, jer je panika beZanja daleko naj-
¢eSca i najvise pada u oéi i §to ona esto ima znatnog uti-
caja na celokupan tok borbe. Iz ovoga razloga dalja izla-
ganja bavite se preteZno fenomenom »panike beZzanja«.

Nasuprot pojedina¢nom strelcu, koji se po pravilu vrlo
brzo moze opet urazumiti, kod panike neke »psihologke
gomile« to traje znatno duZe dok se talas beZanja ne
smiri usled delovanja sopstvene svesti o moéi gomile i
njihovog uzajamnog uticaja. Ovo veéinom nastupa tek
onda, kada su iscrpljene fizicke snage ucesnika i kada jedan
ponovni, suprotno delujuéi Sok razresi postojeéu sugestivnu
vezu. Prema tome, moZe se postaviti kao zakon da su snaga
i trajanje pokreta kod beZanja utoliko trajniji, ukoliko je
bila veca i kompaktnija gomila u trenutku, u kome je
podlegla psihi¢tkom Soku.

Iz ovoga zakona se moZe shvatiti zbog Cega panika,
koja je izbila na jednom jedinom mestu, kod vojnih jedi-
nica, koje su kompaktno prikupljene na uskom prostoru,
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moZe nezadrzivo da povuce sve za sobom, kao neka reka
koja se preliva preko svojih obala i zbog ¢ega je ranije,
kada su se joS vodile borbe u kompaktnim formacijama,
takva neka »panika beZanja« bila u stanju da, takoreéi,
<itavu armiju »zbrisSe« i time trenutno prouzrokuje gubitak
bitke a ¢esto i ¢itavog ratnog pohoda.

U doba »decentralizovane« borbe i armija koje se
bore u vidu malih jedinica, vetina panika ostace, naprotiv,
lokalne epizode usled umanjenog sugestivnog uticaja, ako
pode za rukom da se one odmah obuzdaju. U tu svrhu je
stvarno potreban veliki broj sposobnih stareSina koji je
u stanju da svojom energijom i svojim primerom pozi-
tivno utite u odlu¢nom trenutku. Ukoliko to nije slucaj,
ipak ¢e se iz pojedinih panika razviti talas beZanja koji
¢e se mozda u manje oStroj formi ali zato na najSirem
frontu valjati u nazad. :

Kurt Hese navodi u svom majstorskom prikazu bitke
kod Gavaiten-Gumbinena*) primer kako je iz mnogobroj-
nih lokalnih panika nastao opiti talas beZanja, koji je
doveo do gubitka bitke. Sli¢no se moze oceniti i slom fran-
cuske armije godine 1940. Bezbrojne pojedina¢ne panike
oko prekretnice 1941/42. godine pred Moskvom, dovele su
nemacke armije na ivicu sloma od kojega se nikada vise
nisu mogle u potpunosti oporaviti.

Pukovnik Pfilf (Pfiilf)*) priznaje samo takve doga-
daje za panike koji »u slici bitke koja se normalno odvija
nemaju svoje mesto«. Ako je neka trupa istrosila svoju
energiju i usled psihickog i fizickog zamaranja odstupa
pred neprijateljem i ako pri tome »pruza sliku ispreturane
mase u bekstvu«, onda to nije panika. Odlu¢ujuéi kriterij
treba ugledati u tome $to »ne postoji prihvatljiv, razumni
uzrok za povlacenje«.

Pa, i onaj bataljon koji je 1944. godine trebalo da jos
jednu noé odrzi mostobran na Bugu bio je, prilikom povla-

*) Bitka izmedu 8. nematke i ruske Njemenske armije koja
se odigrala 19. i 20. avgusta 1914. godine i zavrsila porazom Rusa.
— Prim. red.

%) Die Panik im Kriege (Panika u ratu), Minhen 1908.
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¢enja, premoren mnogobrojnim borbama koje su danima
trajale kao i neprekidnim marSevima noc¢u.?) Kada je neko-
liko neprijateljskih tenkova prodrlo u njegov polozaj on se
poceo povlaciti kao bez glave. Na Bugu su se mongobrojni
vojnici bez ikakvog ustezanja bacali u reku i tom prilikom
su se podavili, mada su tri gaza bila oznacena tablicama.
Celokupno tesko i gotovo celokupno ruéno naoruzanje bilo
je pri ovom »divljem bekstvu« izgubljeno. Tek se na za-
padnoj obali mogao ovaj bataljon opet da pribere pomoéu
sglasnih dovikivanja u vidu hora¢ i glasno izdatih nare-
denja preko reke, ¢ime je komandant puka sebi ponovo
obezbedio vlast. Uprkos prodrlih tenkova, mostobran je
uspeo da se odrzi na ovostranoj obali reke.

Prema Pfilfu zamor trupe i njenu oskudnu opremlje-
nost orudima koja uspesno probijaju oklop trebalo bi oce-
niti kao »prihvatljive, razumne razloge za povlatenje-
i zato se takvo povlacenje ne bi trebalo nazivati panikom.
Ako smo ipak skloni da ovaj dogadaj oznagimo kao tipi¢nu
paniku, onda to ¢inimo zbog toga Sto razlozi za odstupanje
nisu bili prinudni i Sto se bezglavo bekstvo nikada ne sme
povezati sa »slikom borbe koja se normalno odigravac.

Pfilfova definicija »panike« kao pojma je, dakle, ne-
sumnjivo preusko shvac¢ena. Jer prema iskustvu, psihi¢ke
i fizike snage trupe koja se nalazi u borbi, skoro uvek su
do krajnosti napregnute tako da ova redovno ima osetanje
da se nalazi »na kraju svojih snaga«. Takode ¢e uvek po-
stojati utisak, da se oskudeva u nekakvim oruzZjima. S
druge strane su »iznenadenje i uobrazenje da postoji neko
ugrozavanje, koga nema ili se pojavljuje samo u maloj
meri« veoma retki uzroei uzmicanja, nasuprot drugih uz-
roka u koje se uvrstavaju radnje hotimiéne neposludnosti
i kojima ne moZemo odreé¢i naziv »panika«. U vezi sa ovim
treba napomenuti i toboZnja »naredenja« koja se prenose
anonimno »s desnac« ili ma sa koje strane i kojima su se

%) »Allgemeine Schweizerische Militdrzeitschrift«, oktobarska
sveska 1953: general-major u penziji Maks Saksenhajmer (Max
Sachsenheimer) Panzerabwehr der Infanterie (Protivoklopna od-
brana pesadije).




PANIKA U BORBI 363

Cesto suviSe spremno povinovale ¢itave jedinice kada su
smatrale da ée se na taj natin moéi ¢éasno da izvuku iz
»gustiSa«.b)

Dok strategija i taktika podlezu stalnoj promeni, ljudi
ostaju isti sa svojim slabostima i greskama. »Takode i u
vremenima u kojima plameni patriotizam pokreée sve
duse, umukne oduSevljenje veéine na pragu smrti, egoizam
nadvladuje idealizam, telesna slabost dufevnu snagu a
teZnja za Zivotom volju da se Zrtvuje Zivot« kako to glasi
u jednoj proceni psihi¢kih snaga nematkog vojnika u
ratu 1870/71.7) ,

Posto postoje skoro uvek »sprihvatljivi« razlozi za
neko odstupanje ili se barem kao takvi mogu podmetnuti,
a pri tome je Cesto nemoguée praviti razliku izmedu ne-
poslusnosti i duSevnog defekta, potrebno je da se pojam
vojne panike znatno prosiri. Kao »panike« treba, prema
tome, oznactiti sve one borbene reakcije, za koje ne postoji
nikakva prinudna materijalna nuZnost na osnovu borbene
situacije. Prema tome, »panike« poéivaju ili na psihi¢kom
zatajivanju ili — pri nepridrzavanju vaZeéih zapovesti —
na nedovoljnoj spremnosti vojnika za borbu; sem toga
one se odigravaju u takvim oblicima — kao §to je, na
primer, bezglavo beZanje — koji nmemaju nikako svoje
mesto u slici sredene borbe.

Najzad, treba jo$ ukazati i na dve pojave koje se mogu
ustanoviti u svim slu¢ajevima panike a koje je tokom oba
svetska rata li¢no doZiveo pisac ovog ¢lanka.

Bekstvo unazad obuhvata dodu$e po pravilu masu,
ali ni u kom slu¢aju sve vojnike. Manji ili veéi broj ovih
ostaje uvek na poloZaju i hrabro se i dalje bori, kako iz-
gleda, netaknut beZanjem svojih drugova. Ukoliko je nji-
hov broj bio dovoljno velik trebalo bi ovim neustragivim

) Jedan fakav dogadaj opisuje pisac ovoga &lanka u svojoi
knjizi Gefechte im Osten (Borbe na istoku), odeljak Siidlich Sapo-
roshje im September 1943. (JuZno od Zaporozja u septembru 1943).
Izdanje E. S. Mittler & Sohn GmbH., Darmstadt.

7) Fric Henig (Fritz Hoenig): Untersuchungen iiber die Taktik
der Zukunft (Ispitivanje o taktici buduénosti). Berlin, 1890. godine.
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vojnicima zahvaliti 8to se mogla izbeci izvesna katastrofa.
Naroéita briga svakog oficira mora da bude da njihova
imena utvrdi i zabelezi, jer ovi hrabri ljudi su ti, koji
obrazuju kostur svake jedinice i odreduju njenu stvarnu
borbenu vrednost.

Kao naro¢ito osetljivi na paniku pokazali su se svi
pozadnji delovi, posto oni obitno nemaju dovoljnog bor-
benog iskustva, nedostaje im potrebna paZnja i $to njihove,
cesto, kompaktne formacije idu na ruku sugestivnom pre-
noSenju dusevnog Soka. Jedan od najveéih izvora opasnosti
obrazuju gomile »zalutalih« ili »razbijenih«, u ¢ijim su se
redovima prirodno veé¢ zajedno nasli plasljivi karakteri i
svi zabuSanti. Spreciti obrazovanje takvih »gomila« je
hitno potrebno a ono je moguée, na osnovu iskustva, i u
najtezim situacijama, ukoliko oficiri i drugi valjani voj-
nici postupe dovoljno pazljivo i energiéno.

PRIMERI PANIKA IZ ISTORIJE RATOVA

1) 18. avgusta 1870. godine doslo je u klancu Mans
(Mance) kod Gravelota (Gravelotte) do ¢itavog niza panika
na nemackoj strani. Bitka kod Gravelota Sen Priva (St.
Privat) je ipak bila dobivena, posto se nematko teZiste
nalazilo na severnom krilu kod Sen Priva gde je na koncu
i pala odluka. O tome piSe Fric Henig®) (citirano u izvo-
dima):

Pred osvajanje majura Sen Ibera (St. Hubert) do 5 ¢asova
posle podne situacija je bila sledecéa.

»General Frosar (Frossard) je tatno uotio proredivanje pru-
skih baterija kao i delimi¢an gubitak kamenoloma kod Rozerijela
(Rozerieulles) i pripremio je pesadijsku rezervu u nekoliko kolona

%) Fric Henig: 24 Stunden Moltkescher Strategie, entwickelt
und erldutert an den Schlachten von Gravelotte und St. Privat am
18. August 1870 (24 casa Moltkeove strategije, izloZeno i protuma-
Ceno u odnosu na bitke kod Gravelota i Sen Priva 18. avgusta 1870),
Berlin, 1891,
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kod Poen di Zura (Point du Jour) is€ekujuci pogodan trenutak . ..
Dok se 4. ulanski konjicki puk udaljavao, ove trupe sa Poen di
Zura su izbile pravo na Sirokom frontu. Napad je izveden sa izvan-
rednom energijom i brzinom, kamenolomi su povraceni a i 33.
brigada je izgubila rudnike sumpora... 1, 2. i 8. ¢eta 33. brigade
bile su pregaZene, ostali delovi II bataljona kao i 1. i 2. éete 33.
brigade krenuli su prema istotnoj ivici Sume. Medutim, u trenutku
nastale pometnje, prilikom svog priblizavanja, oni upadoge u #e-
stoku vatru izazvanom od 60. brigade koja se tamo nalazila tako
da je doflo do raspadanja i poslednjih veza reda i discipline i do
naglog povlatenja u darmaru i pani¢nom strahu 33. i 60. brigade«,

Izmedu 5 i 7 ¢asova posle podne:

»U prostoru pocev od Sen Ibera pa unazad, skoro do istocnog
ruba Sume, nalazila su se oko 5 ¢asova zbijena i u darmaru dva
1 po peSadijska puka, u kolonama koje su bile u potiljak jedna zu
drugom, nepovezani i bez jedinstvene komande. Mase koje su u
ovakvom stanju bile izloZene vatri sa Poen di Zura i Moskua
(Moskou) predstavljale su za Francuze prave mete za gadanje. U
toku dva Casa, izmedu 5 1 7 tasova, nikome nije palo napamet da
povuce ove mase koje su samo kotile razvoj i kretanje drugih
trupa koje su hitale ka bojnom polju, da ih ponovo dovede u red
i dizi pripremljene za izvrienje drugih zadataka na istoénom rubu
sume ... Ove trupe koje su dva ¢asa predstavljale pravi Zivi zid
prema Poen di Zuru i Moskuu, bile su, usled poslednjeg ofanzivnog
udara Francuza i prilikom ubacivanja nafeg 2. armijskog korpusa,
toiiko moralno istroSene, da veéina od njih nije znala ni ita je
spreda a $ta pozadi. Kada je trefa divizija uz lupanje doboin
1 zvuke rogova, sada u ovakvoj situaciji stigla do podnozia Mansa
i na nesrec¢u jod od pozadi osula paljbom moralno istrofenu nagu
pesadiju, tada se ova tako naglo rasturila, kao kada se rusi kuéa
od karata i rasula se unazad u divljoj panici, tréeci, viéuéi, liSena
svakog razuma; slika kakva se retko moZe naéi u istoriji ratova.. .«

Posmatrano sa polozaja kraljevske Vrhovne komande
na uzviSenju kod Gravelota, panika se razvijala na sledeéi
naéin: ;

sSarena mesavina pedadije svih pukova, gonjena panikom,
rasula se naglo duZ Citavog fronta juzno od puta sa zapadnog ruba
sume, u praveu nemacke artiljerijske linije sa koje se dejstvovalo
vatrom. U prvome trenutku se ¢ak nije moglo ni razlikovati da 1i
se ova ristroSena $ljaka« sastojala iz prijatelja ili neprijatelja. Iz
ovog razloga se javila zabrinutost na artiljerijskoj liniji 7. armij-
skog korpusa, gledalo se unazad prema 2. armijskom korpusu, od-
luéni oficiri izleteli su van baterija da bi izvideli situaciju. Oni su
prepoznali sada samo jo§ nemacku pesSadiju. Ali, kakve mase! Mo-
ralno istrofene, njih se nije ticala nikakva komanda niti nare-
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denja. Razni artiljerijski oficiri bacali su se medu njih sa isuka-
nim sabljama i pretili im da ¢e ih slistiti sopstvenom artiljerij-
skom vatrom. Nista nije pomoglo. Vojnik je neurac¢unljiv u takvim
situacijama. PoSto nije bilo moguce da se prikupe ove razbijene
grupe, onda se nastojalo da se one barem skrenu u pravcu iza
fronta artiljerije. Ali i to nije bilo moguce. ZastraZeni i gonjeni
strahom, jurili su begunci pravo na sopstvene topove, provlaé¢ili
se izmedu njih tako da ¢ak ni energié¢na dozivanja tobdZija nisu
mogla da urazume ljude., Tek daleko iza artiljerijskih linija zau-
stavilo se ljudstvo uz intervenciju oficira svih rodova oruZja, pocev
od generala do poruénikax,

Posle 7 ¢asova uvece:

»Kada se preko dana lovi divljag¢, onda obi¢tno sva divlja¢
koja je uspela da pobegne iz opkoljenog prostora Séucéuri se iza
zaklona koji je zasticuje. Ona nista ne ¢uje i ne vidi usled bojazni
i straha, nego se potpuno vodoravno priljubi uz zemlju. Ako u tom
trenutku ¢uje neki pucanj ili neki Sum divlja¢ se onda diZe i bezi
bez razmisljanja. Tako se isto ponasa moralno istrosena »gomila
strelaca« i iza nje »zalutalo ljudstvo«. Ostaci od poznate 43 Cete
u i kod Sen Ibera porasli su u meduvremenu sa 16 daljih ¢eta na
58 ceta. Od ovih ¢eta se pod okriljem zapocetog mraka »kap« po
kap kao iz nekog rezervoara sa visine »cedilax u dolinu tako da se
za vreme prolaza lovaca i 54. brigade u podnozju Mansa skupio
veliki broj »zalutalog ljudstvas. Buéno kretanje ovih sveZzih trupa
predstavljalo je za ove ljude znak da se podignu i sakupe pozaai.
»Zalutalo ljudstvo« bilo je do te mere izbezumljeno da nije bilo
u stanju da razlikuje kretanje sopstvenih trupa od neprijateljskih
i pobeglo je unazad. Kada su pri tome trupe jos i kod Sen Ibera
i od pozadi bile izloZene vatri (rukovodstvo opet nije imalo pojma
o stanju na prednjim poloZajima) raspale su se ve¢ i onako slabe
veze reda i discipline i ¢itav se talas izbeglica slio prema 54.
brigadi. Pod udarcem bezglavih i izmefanih masa koje su formalno
probile 54. brigadu, ¢ak je i pregazile, takode su i svezi bataljoni
skrenuli sa predvidenog pravea, §to je razumljivoe.

Nemac¢ki gubici u mrtvima i ranjenima kod Grave-
lota bili su za 2,5 puta ve¢i od francuskih gubitaka.

2). U bici kod Adue 1, marta 1896. godine Etiopljani
su iznenada napali istaknuto levo krilo italijanske vojske.
Zahvateno uZasom ovo je krilo pojurilo unazad u bezgla-
vom bekstvu. Nikakve pretnje, molbe ni naredbe, pa ¢ak ni
poloZaj centra koji je pruzao izvesnu bezbednost u sklopu
italijanskog polozaja, nisu mogli da zadrZe begunce. Oni
su projurili pored centra, sprecavali ih u pueanju, smatrali
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svoje oficire koji su zeleli da ih spasu za svoje najgore
neprijatelje, bacali oruzje, municiju i prtljag i dozvolili da
ih bespomoéno ubiju. I kada se kasnije i centar ¢iji je
bok takoder bio ugrozen povukao doslo je i ovde do divlje
panike.

Tako se desilo da su jednu dobro obuéenu armiju,
snabdevenu najsavrSenijim oruZjem potukle i potpuno uni-
Stile pomoéu demona »panike« gomile naoruZane samo
kopljima, mada brojno nadmoéne. Kao $to je poznato,
Italija je morala mirovnim ugovorom da prizna nezavi-
snost Etiopije.

3) Iz I svetskog rata treba napomenuti paniku
u bici kod Gavaiten-Gumbinena 20. avgusta 1914. godine.9)

17. armijski korpus (von Makenzen) nastupao je u
no¢i 20. avgusta sa 36. divizijom zdesna i 35. divizijom
sleva, prema Valterkemenu (Walterkehmen) i severno od
njega. U rano jutro toga dana je 71. brigada 36. divizije,
koja je sa svoje desne strane ubacila 5. grenadirski puk,
a sa leve angaZovala 128. peSadijski puk, zauzela Svigzeln
(Schwiegseln) i Grinvajéen (Griinweischen). Posto su pre-
s§li Sventitke (Schwentischke) oba puka su bila izloZena
tako snaznoj neprijateljskoj vatri da su bila prinudena da
se prosto prilepe za zemlju i da obustave dalje napredova-
nje. Iznenadujuée je bilo to $to se Rusi uopste nisu mogli
da primete, po$to su se oéiigledno izvanredno vesto ukopali
i kamuflirali.

Sli¢no je proSao i severni sused, 35. divizija. I on je
ubrzo odbio ruske prethodnice, smatrao je da pobedu vet
ima u rukama kada je iznenada nai$ao na vatreni zid ne-
vidljivog neprijatelja.

2. bataljon 5. grenadirskog puka ulogorio se prvobitno
kao pukovska rezerva u poljima istotno od sela Smulken
(Schmulken). Oko 9 ¢asova komandir 7. &ete pozvao je

‘) Kao izvor piscu za ovaj opis slu#i knjiga Kurta Hesea:
Der Feldherr Psychologus (Vojskovoda kao psiholog). Hese je uce-
stvovao u ovoj bici kao vodni oficir 7. éete 5. grenadirskog puka.
Citati su stavijeni u navodne znake (Izdanje E. S. Mitller & Sohn,
Berlin, 1922).
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svoje vodne oficire i pokazao im sa uzvienja kako Zeta
treba da napada.

»Nije potrajalo dugo a vet se 7. ¢eta spuitala dus blage padine
— onako kako je to njen komandir oduvek zeleo, kao prava slika
reda, posluSnosti i ispunjavanja duZnosti.

Daleko napred korataju oficiri, a i poruénik iz 1. voda. Kroz
ulegnucée, u koje sada ulaze, tete Sventitke, jedna mala reica.
Zbunovi i drvece se nalazi tamo. Ovde ima i ljudi; poruénik pre-
poznaje dva ranjenika. On im prijateljski klimne glavom. Ali, tu
ima jos i drugih. Oni ne odgovaraju i zbunjeni su. Sada se obre-
cnuo na njih 1 nareduje im da se prikljuée njegovom vodu a jednog
podoficira opominje da pripazi na njih.«

Posle ovoga se vod probijac u skokovima unapred duz nagiba
koji se blago poveéavao, Pri tome je doslo do prvih ispada.

»Gde li se samo nalazi neprijatelj? Poruénik zuri kroz staklo.
voda mu curi iz otnih uglova, sve treperi. Negde ipak mora da je!
A napred se nalaze jo§ nasi! Eto jedan dolazi u trku.

Poruénik mu mase rukom. Zar ga ne vidi? Sada ga zove gla-
sno. Pa zar je gluv? On dolazi sve blize i blife. »0Ovamox, dovikuje
mu poruénik jos jedanput. Ali ovaj projuri sa strane oko 30 koraka
od njega, zure¢i kao ludak ispred sebe. Veé je dole kod 3ibljaka,
— Tek tada zapravo primeéuje poruénik da ovaj nije imao ni pu-
sku, ni opasaé¢, ni kapu. Kad sad poru¢nik opet pogleda unapred,
vide da dolaze i drugi. U divljem bekstvu,

Poruénik je podsko@io. On stoji visok i Sirok. Ne primecuje
vise Zestoku vatru oko sebe. U ruci on ima pusku. Nifani na pr-
voga: »Stojl« Sada su blizu na 50 koraka. Jedan se srusi, vicuéi.
Mora da ga je pogodio metak sa one strane. Ostali jure dalje.
Poruénik rasiri svoje ruke, vice, ne, on urliée kao zivotinja. Oni
su gluvi.

On uzima pusku i upravi je na prvog od njih. Jos jednom
svom snagom glasa on dovikuje; »Ovamo sedmina! — Stojl« Posto
Jo§ uvek niko ne staje, Cuje se pucanj. Porutnik je pucao, poslusao
je jedno izvesno naredenje. Nekolicina njih se baca na zemlju,
vetina i dalje tréi.

Komanda porué¢nika za sledeci skok je kao neki neartikulisani
krik. Jo§ je moZda 15 ljudi oko njega. Ostali su verovatno svi
ranjeni ili mrtvi.

Kada je on sa ovima stigao na uzvisicu, tamo su lezali borei.
Ali sopstveni — hvala bogu! I ovde se jog izdrzao jedan dug,
tezak dan.«

Kod 35. divizije, suseda sleva, dogodila se, pored ma-
njih pokusaja bekstva i jedna naroéito teska i dugotrajna
panika. Ne tako mali broj »zalutalih« iz mnogobrojnih pu-
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kova naden je dockan uvete 20. avgusta kod Angerapa
(Angerapp), dakle, vise nego 15 km od bojnog polja.
Posledice ovoga zatajivanja trupa su bile veoma oz-
biljne. Komanda 17. armijskog korpusa smatrala je situa-
ciju tako ozbiljnom da je donela odluku da povrati svoje
divizije na zapadnu obalu Rominte. Ne manje povoljan
ishod bitke kod drugih korpusa 8. armije pobudio je njenu
komandu da se povuée iza Visle, odluka koja je, kao sto
je poznato, dovela do smenjivanja komandanta armije.
Bitka kod Gavaiten-Gumbinena bila je ipak izgubljena.

Kurt Hese zavriava svoj izvestaj o ovoj bici sledeéom
opaskom:

»Gubitak bitke od 20. avgusta, kao $to je veé svima po-
znato, bio je povod da se vife od dva nematka korpusa
prebace u prvim septembarskim danima sa zapadnog na
istocni front. Oni su stigli prekasno za bitku kod Tanen-
berga (Tannenberg) a nisu mogli odlu¢no da uti¢u ni na
operacije kod Mazurskih jezera koje su zapotele 8. sep-
tembra.

Ovo prebacivanje trupa koje je sigurno osetno osla-
bilo desno krilo zapadne nemacke vojske, oznatile su emi-
nentne vojne licnosti kao glavni uzrok za gubitak bitke
na Marni a time uopSte i za nesretan ishod rata«.

4) Neocekivano brza nematka pobeda nad Francu-
skom godine 1940. bila je uglavnom posledica slabog
francuskog borbenog morala. Ova se posledica ispoljavala
kao latentno postojanje unutrasnjeg uzroka za mnogo-
brojne lokalne panike koje su dovodile do gubitaka borbi
I bitaka a tim u odlu¢uju¢oj meri i celokupnog rata. Zi-
lav otpor koji je pruzan mestimi¢no nije mogao da izmeni
rezultat u celini. Nemacki vojnik koji je uéestvovao u I
svetskom ratu, u II nije mogao prepoznati svog nekadas-
njeg protivnika. »Nemci su gro svojih neprijatelja nadma-
§ili uglavnom u moralnom pogledu: i kao §to je Polib jos
davno pre ovoga pisao: od svih sila koje utiéu na rat, naj-
odlucujuéi je duh rata. Nemacki je bio fantasti¢no dobar
a francuski fantastiéno slab. Francuska se nije htela boriti.
Narod i armija su u jednakoj meri bili demoralisani Blumo-

24 Vojna psihologija
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vim narodnim frontom i prozZeti komunisti¢kom propagan-
dom. U Holandiji je postojao jak nacionalsocijalisti¢ki po-
kret a u Belgiji nesto slabiji fasisti¢ki pokret — reksisti
pod Degrelom.«!9)

Cinjenica o nepostojanju dovoljne spremnosti za zala-
ganje u borbi francuskog vojnika vidi se ve¢ iz mnogobroj-
nih opisa borbi u stru¢noj literaturi. Tamo gde se ne govori
otvoreno o bekstvu ili predaji bez borbe iskusan vojnik sa
fronta moZze procitati medu redovima da je re¢ o »panici«.
Samo nekoliko primera uz ovo:

U opisu prelaska preko jako utvrdenog Albertovog
kanala 12. i 13. maja stoji: »Iz bunkera br. 3 je pobegla
posada«.!t)

Kada su u nedelju, na dan Duhova 1940. godine, ne-
macke jedinice kod Houa (Houx) obrazovale mostobran
preko reke Mas, napali su Francuzi sa oklopnim jedinicama
delove jednog bataljona motociklista strelaca koji su
upravo presli preko reke:

»Kao neman koja bljuje vatru wvaliali su se teiki francuski
tenkovi prema prednjim delovima fete motociklista strelaca koji su
ovde leZali rasuti i razvuceni duZ obalskog zemlji&ta. Oni pri sebi
nemaju niteg sem svojih rutnih granata, svojih pufaka, maginskih
piStolja i masinskih pufaka. Ovde se nalazi general koji svojim
lifnim primerom pokreée ljude iz njihove ukruéenosti: »Vadi sig-
nalne pistolje«. Ostro, sekuéi, doseZe njegovo naredenje do njihove
svestl. Oni uzimaju u ruke svoje signalne pistolje, sve signalne
pistolje koji se tu nalaze. Oni pucaju iz njih, ali ne u
vazduh kao obino nego tafno i sa nlSanjenjem na neprijateljske
tenkove. Jedan metak za drugim. Kiga signalnih metaka pljusti
u susret neprijateljskim tenkovima kao neki vatreni projektili koji
se kretu po razantnoj putanji. I uspeva ono &to je izgledalo neve-
rovatno, ratno lukavstvo deluje. Francuzi smatraju da su ove bezo-
pasne vatrene kugle zrna sa svetleéim tragom mnogobrojnih nema-
¢kih protivtenkovskih oruda. Oni skreéu, okreéu se i povlace
unazad,«!?)

) General-major J. F. C, Fuler (Fuller): Der Zweite Welt-
krieg 1939—1945. (Drugi svetski rat 1939—1945), izdanje Humbolt,
Bet — Stutgart, strane 70/71).

) »Militdrwissenschaftliche Rundschaue, sv. 3/1940, str. 246.

7 12) »Militdrwissenschaftliche Rundschau« sveska 3/1940., str.
252/53,
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I kada su docnije motociklisti — strelci, potpomognuti sop-
stvenim lakim tenkovima produZili sa napadom, slomio se odmah
francuski otpor:« Zarobljenici se kreéu unazad, prvo u grupama
pa onda u gomili. Njihova siva lica izraZavaju uzas«.12)

Prilikom nastupanja u praveu reke En (Aisne) dolazi kod
Festjea (Festieux) do borbe. »Sada je 15.30 &asova, Komandir oja-
¢ane 5. Cete odluéuje se da napadne Festje. Tu pruZaju otpor samo
pojedinacni neprijateljski borei. Najveéi deo pada u zarobljenistvo.
Cetvoro oklopnih izvidackih kola i mnodtvo motorizovanih vozila
padaju bez borbe u nase ruke. Sopstvenih gubitaka nemamox.!#)

Prilikom bombardovanja najjateg odseka MaZino-
vljeve linije, ansambla Hohvalda (Hochwald) i Seneburga
(Schéneburg), pomoéu »§tukac, dolazi, prema docnijoj
izjavi francuskog komandanta, do pojava panike. Samo
s mukom uspeva oficirima da povrate svoje ljude u bom-
bardovane spoljne objekte. Nastala oStetenja su bila nezna-
tna i beznatajna u odnosu na odbranu objekata. Samo mo-
ralno dejstvo nematkih aviona za obrusavanje prouzroko-
valo je da su francuski vojnici u bekstvu napugtali svoje
objekte,

5) I u ratu protiv SSSR 1941—45. godine, dogadale su
se od pocetka pa do kraja, na obema stranama, nebrojene
panike, koje su ¢esto imale odludujuéi uticaj na ishod po-
jedinih borbi i bitaka. Radi ilustracije toga izneée se zim-
ski period 1941/42. godine.

Jaka zima svojim posledicama pripremila je psihicki
teren za panike. To je naro¢ito uéinilo njeno paralizujuce
dejstvo na sve Zivotne manifestacije kao i kriza poverenja
unutar trupe, poSto i pored datih objasnjenja od strane
politi¢kog vrhovnog rukovodstva nije se uspelo da se pobedi
neprijatelj uprkos neizmernih napora i najvecih Zrtava.
StaviSe neprijatelj je mogao preéi u protivofanzivu. Da bi
se ove panike izazvale bio je &esto dovoljan i najneznat-
niji povod. Ponekada su bile dovoljne i uobrazene pretnje.
»U tim danima poéetne krize izvesna bojazan zahvatila je
srca i duSe, delimi¢no trupe a i ponekog pripadnika Staba.
Slika francuske armije iz 1812. godine iskrsla je u se-

%) »Militdrwissenschaftliche Rundschaue, sveska 3/1940, str.
260. i

24%
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¢anju«.'*) Borbeni duh je skoro svuda popustio. Pojedini
delovi trupa koji su se dosada izvanredno tukli »jedno-
stavno dalje vise nisu mogli da izdrze«. Usled toga je
dolazilo do neuspeha koji su mogli da se izbegnu a koji su
i sve viSe rasli i za €ije su sprecavanje drugi odredi mo-
rali da podnesu Zrtve za koje se osetalo da su po svojoj
prirodi nepotrebne i koje su po pravilu dovodile do na-
knadnog slabljenja.'?)

Pre svega je pred Moskvom pretila opasnost da front
neodrzivo po¢ne da klizi unazad. U tome bi se slucaju
strupa potpuno iserpljena u snegu i ledu raspala veé posle
nekoliko marSeva.«'¥) U jednom drugom radu navodi se:
»Pretnje od strane neprijatelja u praveu Terjajeva iza-
zvale su pojave raspadanja ...« »Rastuei pritisak, vatra sa
boka na putu povlaéenja, preteta opasnost da se bude od-
seten, pojacao je kod slabih priroda nagon za samoodr-
zanjem, Iz ovoga razloga se ubrzo pogorsalo stanje na jed-
nom drumu za povlacenje koji je stajao na raspolozenju
3. oklopnoj grupi. Ostali delovi armijskih trupa pokusa-
vali su da svojevoljno pozure unazad na osnovu dobivenih
naredenja ili mozda naredenja koja su sami sebi izdali.
I sve viSe i viSe su pojedinei ili manje grupe vojnika na-
stojali da se sa oruzjem ili bez oruzja na pojedinim vozi-
lima sklone pozadi u sigurnost. Jedva da su jo$ oseéali
kolikeo oni nedostaju u borbi«.

I pored uzdrzane kritike ovaj opis dozvoljava da se
yoce mnogobrojne lokalne panike koje su dovele do oz-
biljnog zabuSavanja. Izmedu komora koje su se povlatile

)y »Wehr-Wissenschaftliche Rundschau«, Darmstat, sveska
3/1954. Ginter Blumentrit (Gunther Blumentritt): Die Uberwindung
der Krise vor Moskau 1941—42, dargestellt an der 4. Armee. (Kako
je sprovedeno savladivanje krize pred Moskvom 1941/42. pod. u
4. armiji).

%) Pisac ovoga ¢Clanka bio je vise puta ovlagéen da na licu
mesta ispita uzroke ovakvih zatajivanja.

) »Vehrkunde«, Minhen, sveska 9/1953. i »Allgem. Schwei-
zerische  Militdr-Zeitschrift, sveska 6/1954. General-pukovnik
Hans Rajnhart (Reinhardt): Panzer — Gruppe 3 in der Schlaht
von Moskaw und ithre Erfahrungen im Riickzug. (3. oklopna grupa
i bici za Moskvu i njena iskustva pri povlatenju.)
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jurile su grupe »zalutalih« ili »razbijenih vojnika« prema
zapadu. Pretio je opsti raspad i pobuna.

Tek, u ovome slucaju ispravno naredenje »ni koraka
viSe nazad!« i liéni primeri oficira a naro¢ito komandanata
praceni brutalnim merama mogli su da potisnu paniku i da
se u¢ini kraj pojavama raspadanja. Uobic¢ajena borbena
spremnost trupe se povratila, i front se ipak ucvrstio pored
ogromnih ljudskih i materijalnih gubitaka i pored toga $to
se nije mogla izvrSiti neka znacajnija pobuna. Time iz-
gleda da je dokazano da je nemacke armije do ivice kata-
strofe u manjoj meri dovelo materijalno protivdejstvo So-
vjeta, nego psihi¢ko a sledstveno tome i fizicko zataji-
vanje ljudi koje je imalo svoj vojni oblik manifestovanje
t bezbrojnim lokalnim paralizujuéim panikama i pani-
kama beZanja.

6) U korejskom ratu obelezene su 1950. a delom i sle-
deca godina skoro neprekidnim nizom panika. Njima su
podlegle juZnokorejske divizije, ameri¢ka vojna saveto-
davna komisija i americtke divizije koje su nedavno pre
toga bile dovedene u Koreju.

O povlatenju preko reke Han dobija se prava slika
kroz slede¢i opis:

»Kada smo se pribliZavali obali naigli smo tamo na masu
begunaca i juZnokorejskih vojnika koji su se nalazili u potpunom
rasulu. Pojedini vojnici pucali su na ljude u éamecima i na one
koji su bili utovareni na splavove sa uzaludnom nadom da ¢e
ih prisiliti da se oni ponovo vrate na na$u obalu, Drugi vojnici su
upropastili svoje sopstvene namere time $to su se u camce, koje
su mogli dosti¢i, sjurili u tako velikom broju da su se ovi odmah
prevrnuli. Bilo je potpuno jasno da se na ovom delu fronta Korejei
nalaze u potpunom rasulue.!?)

U drugoj polovini jula boravila je Higins kao ratni
dopisnik pri §tabu 27. ameritkog peSadijskog puka u Cin-
dongni (Chindongni):

') Margerit Higins (Marguerite Higgins): Kriegsschauplatz
Korea, Das Tagebuch einer Kriegsberichterstatterin, Rat u Koreiji;
(dnevnik jedne ratne dopisnice), 1951, izdanie Parma-Edition. Frank-
furt na Majni.
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»Sestorica oficira iz pukovskog Staba, ja i Martin iz »Saturday
Evening Post«-a upravo je trebalo da se u 8kolskoj zgradi pri-
hvatimo srazmerno luksuznog doructka, kada su odjednom poceli
da zvizde meci sa svih strana. Oni su prolazili kroz prozore i ras-
prskavali tanke zidove zgrade. Snop iz masinske puSke zbrisao je
sa stola lonac sa kafom. Jedna rufna bomba eksplodirala je na
drvenom leZaju na kome sam provela noc.

Misli su mi ludacki jurile kroz glavu: Pa to ne moze biti
neprijateljska vatra? Mi se nalazimo kilometrima udaljeni od
linije fronta. Ova je granata ipak morala biti batena sa odstojanja
od 15—20 metara. Da li je mogu¢e da je jedan od naSih ljudi
postao nervozan i izazvao ovaj celi spektakl?

Medutim, ubrzo vise nije bilo sumnje da se radi o nepri-
jateljskoj wvatri. Bili smo opkoljeni. U toku no¢i provukli su se
crveni kroz nage linije. U kamufliranim uniformama ispuzali su
se na stranu uzviSenja iza Skolske zgrade dok su nas drugi opkolili
i svoje maginske puske ukopali u pirinfano polje s druge strane
skole.

Odjednom rete jedan od oficira: »Sada ¢éu gledati da se izvu-
¢em napoljel« Iskotio je kroz prozor koji je gledac prema dvoristu
na suprotnoj strani. Mi smo isko¢ili za njim i nasli se napolju iza
nekog kamenog zida iza koga smo barem bili zasticeni od jake
vatre, koja je dolazila sa uzviSenja.

U dvoristu smo naisli na pravu guZzvu od oficira i podofi-
cira, koji su nastojali da se sklone i koji su se istovremeno tru-
dili da sakupe svoje ljude i unesu nesto reda u ovu guzvu.

Nekoliko vojnika pucalo je u svom uzbudenju bez cilja na
svoje drugove, koji su se povladili sa onog uzvisenja. Ludacko
urlikanje se javilo iz suprotnog ugla dvoriita. Podigla sam jos
upravo blagovremeno glavu da bih mogla prepoznati jednog ofi-
cira koji je taéno nanifanio na jednog od na$ih sopstvenih pusko-
mitraljezaca. Bio je to veoma dobar pogodak, pogodak koji je, na
7alost, bio neophodan. Puskomitraljezac je od uZasa fiznenadnog
napada poludeo i poéeo pucati na nafe sopstveno vozilo i svoje
drugoves,

Vojnik sa ratnim iskustvom sklon je da iz ovog opisa
zakljuéi da se ovde razvila skoro iskljucivo bitka izmedu
americkih snaga i shvatljivo je da su takvi dogadaji stvo-
rili znatne brige americkim generalima. General Voker
(Walker) izdao je svoju poznatu zapovest: »Odrzati se ili
poginutil« Iz docnijeg doba poznata su naredenja kao:
»Nema viSe povlacenjal«, ili: »Sit sam toga da jo§ neSto
¢ujem o ispravljanju fronta. Nema viSe povlatenja. Mo~
rate objasniti svojim ljudima da imaju da izdrze ili da
poginu«, Sto Koreja ipak nije bila u potpunosti izgubljena
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i Sto se mogao odrzati mostobran Fusan (Pusan), manja je
zasluga bila kopnenih trupa od zasluge ameri¢kog vojnog
vazduhoplovstva. Posto ovo nije imalo nikakvog znagajni-
jeg protivnika u vazduhu, ono je i moglo da snabdevanje
crvenih skoro potpuno spreti koje se uostalom moeralo da
odvija preko mnogo stotina kilometara.

I u sledeéim godinama dolazilo je, mada rede. ipak
iznova do panika, pa ¢ak i do masovnih dezertiranja.
Bekstvo jedinica 65. peSadijskog puka sa Dzeksonovog
(Jackson) brezuljka u oktobru 1952. godine, njihovo odbi-
janje da se vrate na svoj polozaj, panike kod drugih divi-
zija, veliki broj dezertiranja i »Zivtanih slomova« doveli
su najzad do stvaranja Istraznog odbora pod predsedni-
Stvom general-majora G. A. Blejka (Blake). Kao 5to je
poznato ovaj je odbor sproveo poo$trenje discipline Sto je
dovelo do znatnog poboljsanja prilika.

Ovih nekoliko primera treba da pokaZu da je problem
panike isto toliko star koliko i istorija i da je on i danas
od najveteg znataja. Panike u ratu nikako nisu retke.
One su skoro svakodnevna pojava u borbi. Samo 3to se
istorija ratova ne bavi rado njima. Pobednik se o&igledno
plasi da bi slava o njegovoj hrabrosti mogla ispasti manja
ako se utvrdi da je njegov protivnik napustio bojno polje
u bekstvu; pobedeni precutkuje ili bagateliSe neki takav
dogadaj, jer — mozda s pravom — pretpostavlja da bi
mu se to prebacilo kao kukavitko zatajivanje.

SPRECAVANJE PANIKE

Jedan primer iz svakodnevne borbene delatnosti ne-
kog pesadijskog puka na istoénom frontu.

Situacija i zemljiste

Krajem oktobra 1943. godine mostobran kod Niko-
polja predstavljao je jos jedini nemacki polozaj na donjem
Dnjepru. Trebalo je da se odrZi po svaku cenu.
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Na ovome mostobranu od 31. oktobra odmah jugo-
istotno od sela Zeljonaja priprema se za odbranu 685.
pesadijski puk 335. pesadijske divizije. Ovaj se u to vreme
sastojao samo od svog 1. bataljona, svoje 13. ¢ete (peSa-
dijske artiljerije), 14. cete (lovei tenkova) i Stabne cete.
' Njegov 2. bataljon je pre kratkog vremena morao da bude
pridodat nekoj drugoj diviziji, gde je upravo »gorelo« i
odakle se taj bataljon joS nije vratio.

1. bataljon je sa svojim dvema strelja¢ckim ¢etama
rasporeden na glavnoj borbenoj liniji na preko 3 kilometra
sirokom pukovskom odseku, dok je ireéa streljadka ceta
posela poloZaje borbenog osiguranja. Oni se nalaze na
2.500 m ispred glavne borbene linije na jednom breZuljku,
koji istina ne Stré¢i neSto narocito, ali se ipak sa njega na
sve strane pruza dobar vidik. Svi se ovi delovi nalaze danju
i noéu bez smene pod vedrim nebom, Sto ve¢ i ima zbog
osetno hladnih noéi i pojedinih kiSovitih dana za posle-
dicu premorenost trupa.

Zbog jatine ¢eta od prose¢no 85 ljudi glavna borbena
linija se sastoji iz grupnih gnezda koja se nalaze na medu-
sobnom rastojanju od najmanje 150 m. U dubini polozaja
postavljeno je bilo samo teSko pesadijsko naoruzanje i
komanda mesta tetnih komandira i oba komandanta.

Od teskog naoruZanja puka, postavljena su oba laka
artiljerijska voda (75 mm) 13. cete tik juzno i severno od
naselja. Oba voda 14. ¢ete zajedno sa pet srednjih protiv-
tenkovskih topova postavljeni su na drumovima koji vode
iz sela u praveu jugozapada i istoka. Sem toga je u jugo-
istoénom uglu naselja postavljen jedan vod iz sastava divi-
zijskog diviziona lovaca tenkova sa tri teska protivten-
kovska topa, koji, medutim, nije bio potéinjen puku.

Pesadijski pionirski vod smesSten je kao pukovska
rezerva u blizini pukovskog komandnog mesta koje se
nalazi blizu zapadne ivice naselja na drumu koji pozadi
izlazi iz sela. Sve pukovske komore se nalaze u Zeljonaji,
dakle, veoma blizu glavne borbene linije. Komandant
puka je prinuden da zbog slabih borbenih snaga odredi
i sve pripadnike komora za odbranu polozaja. Sa tim za-
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datkom se upuéuju ovi ljudi kao posada na liniju polozaja
koji je izviden pozadi zapadnog dela naselja i kao dopun-
ska rezerva za protivudar,

Mada teren oko naselja izgleda skoro ravan, na jugo-
istotnom delu sela, gde se kao jedina kamena gradevina
nalazi mali, ali neobi¢no masivno izraden voéni ambar,
pruZa se izvanredan pogled na glavnu borbenu liniju sop-
stvenog i desnog susednog puka. Jedino se ne moze videti
selo Nikolajevka, od koga se uotavaju samo krune mnogo-
brojnog drveéa. Istotno od Zeljonaje zemljiste se penje
jedva primetno sve do brezuljka na kome se nalazi borbeno
osiguranje puka.
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Ve¢ tokom no¢i 1. novembra dolazi na celom frontu
do dodira sa neprijateljem. Pri tome je neprijatelj koji je
nadirao uspeo da skoro svugde odbaci borbeno osiguranje,
koje je bio odredeno za ¢itav front mostobrana. I Nikola-
jevka koja je trebalo da ostane obuhvaéena tom linijom
fronta bila je prve no¢i izgubljena. Jedino borbeno osigu-
ranje 683. puka odrzavalo se joS viSe nedelja, mada je skoro
svakodnevno bilo napadano. Na taj na¢in su mogli svi
delovi puka, koji nisu bili neposredno zauzeti odbranom,
da se posvete uredenju polozaja. U selu su se poceli da
obezbeduju sigurni zakloni za konje i vozila, koji bi ih
stitili od paréadi zrna.

Tok borbe

PoSto se otklonio opasan ndpad neprijatelja kod leve
susedne divizije, borbeno osiguranje puka javilo je o
snaznim pokretima neprijatelja sa severa prema jugu.
Dobija se utisak kao da bi Sovjeti hteli na nekom drugom
mestu da produZe svoja nastojanja za ovladivanjem mosto-
brana. Stvarno, 5. novembra zapo¢inju sa prostora Nikola-
jevke snazni napadi protiv desnog susednog puka ponaj-
ceSce potpomognuti oklopnim jedinicama,

Ove je napade efikasno suzbijala divizijska artilje-
rija, zahvaljuju¢i izvanrednim moguénostima osmatranja
sa jugoistotne strane Zeljonaje a naroéito sa ambara koji
je u meduvremenu bio ojatan u vidu bunkera i pripremljen
za blisku borbu. I pored ¢eSteg dnevnog ponavljanja, na-
padaci su retko dopirali do glavne borbene linije i nikad
nisu postigli neko znacajnije uklinjenje.

U toku prepodneva 7. novembra Zeljonaja je cedée
bila izlozena vatri sovjetskog oruZja srednjeg i teSkog
kalibra. Oko 14 ¢asova zapocela je snaZna neprijateljska
vatra prema ambaru i predelu juzno od njega. Komandant
1. bataljona javlja telefonom da se neprijateljski napad
razvija u pravcu jugoisto¢éne ivice sela. Kratko vreme po-
sle toga javlja se da snage napadaga sacinjavaju jedna
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do dve Cete i Sest tenkova. Ovu vest potvrduju i osma-
traéi 13. ¢ete sa ambara.

Otpoéinje odbrambena vatra iz teskog pesadijskog
oruzja i artiljerije. Kao i obitno potrebno je, na zalost,
Stedeti municiju.

Na to javlja komandant bataljona da se neprijateljska
pesadija zaustavila sa svojim prednjim delovima na 150 m
od glavne borbene linije, ali da je pet tenkova T-34 preslo
preko prednje linije. Prednje grupe strelaca se drZe i odbi-
jaju sovjetsku pesadiju.

Nekolike minuta docnije javlja se ponovo kapetan iz
1. bataljona: »Tenkovi se upravo kre¢u ispred cevi 3 tegka
protivtenkovska topa«. Posle toga se vi$e niko nije mogao
dobiti telefonom; otigledno da su svi izagli napolje da bi
posmatrali otekivano unistenje T-34,

Tek posle izvesnog vremena, ponovo se javlja bata-
ljon: »Tenkovi su prodrli u selo«.

Na pitanje komandanta puka kako se to moglo desiti,
izvestava kapetan koji je liéno posmatrao dogadaj. Pro-
tivtenkovska artiljerija je iznenada otvorila vatru na oko
250 m. Posle 3 ili 4 izbatena metka, posada je naglo po-
begla i ostavila svoje topove. Na to su tenkovi T-34 skre-
nuli prema njima i pregazili sva tri topa. Kapetan nije
znao da kaZe iz kojih je razloga pobegla posada, zahvaéena
panikom. Pukovnik je o ovome odmah izvestio koman-
danta divizije koji je naredio istragu od strane ratnog
suda.

5 tenkova krivudaju okolo po istoénom delu naselja
1 otigledno otekuju dolazak svoje peSadije. Unistiti se ne
mogu posto puk ne raspolaze protivtenkovskim oruzjem
za blisku borbu kumulativnim zrnima, protivtenkovskim
minama niti pancerfaustima. Prema tome ostaje samo nada
da ¢e se jedan ili drugi T-34 zaglaviti ili da ¢e otvoriti
svoje otvore. Najzad, tenkovi ne mogu ostati vetno u selu
i mozda ¢e prilikom napustanja sela da produ ispred arti-
ljerijskih cevi 14. ¢ete. Vojnici puka su u poslednje vreme
imali ¢eSce posla sa tenkovima, i zbog toga im je poznato
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da se i kako se mogu za§titi od njih v nekom selu. Prema
tome sve ostaje mirno i puno pouzdanja; gubitaka nema.

Najzad, niko ne moze re¢i da li je u meduvremenu
proslo 30 ili 60 minuta, tenkovi se spremaju da napuste
selo. Tri tenka se kreéu prvo u severoistoénom praveu a
zatim duz puta prema istoku, ostala dva odlaze u juznom
praveu. Medutim, kod oba izlaska iz sela nalazi se na
polozaju po jedan vod 14. ¢ete. Istina, srednja protivten-
kovska artiljerija ne moZze niSta frontalno da uradi, ali ¢e
mozda da je posluZi sre¢a ili od pozadi a mozda i sa strane.
Ljudi gore od nestrpljenja da stupe u borbu i pripremljeni
su na osnovu telefonskih podataka.

I stvarno! Tenkovi T-34 prolaze veoma povoljno u po-
gledu dejstva blizu vatrenih poloZaja tako da se mogu za-
hvatiti i s boka i od pozadi. Kod tri tenka izbija plamen na
glavnoj borbenoj liniji i oni sagorevaju. Cetvrti tenk, koji
je takode pogoden zaustavlja se kod borbenog osiguranja,
ali nije se zapalio. Ubrzo ga, ¢im je pao mrak, unistava je-
dna izvidnica 14. ete. Izgleda, da je samo peti T-34 mogao
neosteteno da pobegne u isto¢nom praveu.

Oko 18 casova nastala je no¢. Tako je mraéno da se
jedva moZe osmatrati na 30 m. Tada se za¢u neka bor-
bena vreva — pus¢ana vatra i detonacije rucnih granata —
sa juznog pravea kod pukovskog komandnog mesta. Ko-
mandir voda peSadijske artiljerije koji se nalazi na svojoj
osmatraénici na ambaru javlja o borbi na glavnoj borbenoj
liniji. On daje uzbunu u svome vodu, ¢iji se vatreni polo-
7aj nalazi nedaleko u severoistoénom praveu.

Uskoro se, iza toga, javlja ponovo narednik: »Ne-
prijatelj nepoznate jatine je prodro i pribliZuje se am-
baru«. Komandir 13. ¢ete, éuvsi to, nareduje da se ambar
i vatreni poloZaj moraju odrzati po svaku cenu. On pored
toga daje uzbunu i za ljude iz sastava komore svoje Cete
koji treba da se skupe na ve¢ ranije odredenom mestu.

Prema zajednitkom dogovoru komandant 1. bataljona,
komandiri 14, i &§tabne Cete orijentisani su o situaciji i
naredeno im je da daju uzbunu kod svih delova zakljucno
sa- komorom i da posednu odredene polozaje. Bataljon,




PANIKA U BORBI 381

koji viSe nema nikakve veze sa svojom desnom ¢etom,
salje oficirsku patrolu koja treba da izvidi situaciju kod
cve Cete 1 da se pobrine za to da ne dode ni do kakvog
rascepa na bojistu.

Vodni oficir javlja iz ambara da Sovjeti nastoje da
daleko brojno nadmoéniji zauzmu osmatraénicu na juris.
On ne zna da li ¢ée se mo¢i odrzati. Pukovnik ¢uje preko
telefona jos borbenu larmu i posle toga se veza prekida.

Sa pukovskog komandnog mesta moze se videti pri-
blizavanje neprijatelja. Prema belim i obojenim signalnim
mecima koje on stalno izbacuje i njegovog vikanja »ura«
moze se zakljuciti da je on stigao do glavnog seoskog
druma koji se pruza od jugozapada prema severoistoku
i da nadire po njemu. Prema tome, uvla¢i se klin jzmedu
bataljona i Staba puka, skoro 4.000 metara iza sopstve-
nog borbenog osiguranja i preko 1.000 metara iza glavne
borbene linije.

Upravo, kada pukovnik izdaje naredenje rukovodstvu
Staba i obavestajnom vodu da posednu poloZaje za nepo-
srednu odbranu pukovskog komandnog mesta, koji delom
predstavljaju i zadnje poloZaje po dubini, priblizava se
topot konja i buka vozila. U paniénom galopu jure vozila
komore i nameravaju da napuste selo. A i peSaci jure
peSice. Ne reaguju oni ni na poziv ni na naredenje. Panika!
Ako se odmah ne interveniSe energi¢no mogu nastupiti
nepregledne posledice za puk a mozda i za ceo mostobran.

Komandant zahteva da se zatvori seoski drum wvozi-
lima koja su u tu svrhu odranije pripremljena i nareduje
iednom od prisutnih oficira da isto to sprovode i u spored-
nim ulicama s tim da se ovaj pobrine da iz mesta ne mogu
da pobegnu nijedno vozilo, niti ijedan vojnik.

Blokirana ulica i pistolj u ruci pukovnika primoravaju
zaprezna vozila koja se priblizavaju u galopu, kao i po-
jedine vojnike, da se zaustave. StiSava se opste uzbudenje;
ljudi i konji se smiruju. I komandir $tabne ¢ete, koji je,
takode, bez daha dojurio, dobija naredenje da sa svojim
ljudima posedne pozadnju liniju i da je po potrebi brani.
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U meduvremenu su Sovjeti prodrli kroz selo 1 svojim
celom dostigli severoistoéni izlaz. To se zakljucuje na os-
novu borbene buke koja se ¢uje odande i prema uzletanju
svetle¢ih zrna. Po brzoj paljbi jasno se mogu uociti teski
mitraljezi 4. ete &iji se polozaji nalaze nedaleko od tog
izlaska i koji mogu ometati izbijanje neprijatelja iz sela.

U tom trenutku stiZe na popridte borbe iz poljske
bolnice jedan poruénik, sposoban komandir Gete sa oko
dvadeset ozdravelih. Posle kratke orijentacije o situaeiji
on dobiva naredenje: »Odmah preuzmite ¢etu koju treba
formirati; prvi vod, peSadijski pioniri; druga dva voda
obrazujte od pridoslog ljudstva i od pripadnika komore 14.
cete koja treba odmah da stigne. Naredenje za dejstvo
sledi.«

Komandanta puka zovu na telefon koji se nalazi u
kuéi. 1. bataljon javlja — sreéom je telefonska veza ostala
satuvana — da je sve u redu u sektoru, izuzev desnoga
krila odakle nedostaje izvestaj. Bataljonske rezerve i pri-
padnici Staba poseli su front prema zapadu da bi spre-
¢ili opkoljavanje bataljona od nazad. .

Komandir 13. ¢ete javlja da je njegova komora spre-
mna za borbu. On dobija naredenje da sa svojim dezurnim
vodom nastupa preko ambara i spre¢i naknadno prodi-
ranje neprijateljskih pojatanja kroz eventualnu bresu u
glavnoj borbenoj liniji.

Posle toga borbenu zapovest dobija poru¢nik koji je
dosao iz poljske bolnice: »Neprijatelj je, jadine najmanje
jedne cete, prodro do severoistotnog izlaza iz sela. Nakna-
dno prodiranje neprijateljskih pojadanja treba spreéiti.
Kod 1. bataljona je sve u redu. Sa Vasom &etom zauzecete
glavni drum, udariéete zatim u severoistotnom pravecu
neprijatelju iza leda i unistite ga. Posle toga se vratite na
borbeni poloZaj pukac.

Posto je u selu borbena buka u vi$e mahova ozivlja-
vala pa se opet stiSavala, vraéa se oko 21 &as porucnik sa
svojom Cetom i mno3tvom zarobljenika i izvestava o izvr—
Senom zadatku.
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U toku no¢i tuje se po neki pucanj iz puske u selu;
inace se sve opet umirilo. Kada je pukovnik slede¢eg dana,
rano izjutra, budio svog ordonansa, koji je spavao u pred-
soblju na klupi, lupio je nogom u ne§to meko pod klu-
pom. Na njegovo ne malo iznenadenje on otkriva jednog
sovjetskog vojnika koji je spavao sa svojom puskom u
narucju. StraZi ispred kuée je izmaklo iz vida kako je
jedan zalutali neprijatelj izabrao sebi za skloniSte ba$
borbeni polozaj. Radi svog kurioziteta se spominje ova
mala epizoda.

U toku dana se i dalje dovode zarobljenici. Kod amba-
ra, koji je sa uspehom bio odbranjen, leze Sest mrtvih so-
vjetskih vojnika, medu njima i jedan oficir. Puk ima samo
jednog mrtvog i tri ranjena.

Razmatranje ova tri slucaja panike

Ispitivanje prvog slucaja sa teskim protivavionskim
vodom dala su sledeéi rezultat: jedan top je tri puta pucao,
bez ijednog pogotka. Kao razlog za to naveo je niSandzija
tesko odredivanje pravca Sto je onemogucéavalo da se do-
voljno prate ciljevi. Drugi top je, ve¢ posle prvog pucnja,
imao kvar pri punjenju po$to se nije mogla izbaciti ¢aura
od metka a tre¢i uopste nije mogao da puca, nije se moglo
utvrditi zasto.

Topovi su bili tek pre nekoliko dana isporuéeni i od-
mah dovedeni na polozaj. Oni jo$ nisu bili korigteni za do-
voljnu obuku a nisu nikada bili ni rastavljani. Obe ove
stvari bile bi moguée na vatrenom polozaju. Zatajivanje
topova izazvalo je Sok koji je doveo do bekstva posade.
Otezavajuta okolnost bila je, takode, i §to postojeée protiv-
tenkovske mine nisu postavljene za zastitu vatrenog polo-
Zaja a o Cijem postojanju komandant puka nije znao. Sud
je utvrdio da su se svi pretpostavljeni ovoga voda grubo
ogresili o svoje duznosti u pogledu sluzbene kontrole i od-
redio osetne kazne odgovornim stareSinama.
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To $to panika posluga protivtenkovskih topova nije
presla i na delove 683. puka, koji su se nalazili u blizini,
prvenstveno je zasluga upornog drzanja komandanta bata-
ljona. Osim toga su svi pripadnici puka znali da je zastita
od tenkova relativno dobra u nekom naselju. Najzad kod
ljudi je ovladalo, posle kao i pre, oseéanje nadmocnosti,
posto je puk i pored stalnog povlacenja tak i pre nekoliko
nedelja uspeo da na svom sektoru jedanput unisti 17 a po-
tom jo§ jedared 31 tenk T-34.

I na desnom krilu glavne borbene linije bilo je doSlo
do panike, kada se neprijatelj posle pada mraka iznenada
pojavio pred polozajem njegovog odeljenja. PokuSaj da se
neprijatelj odbije lakim mitraljezom nije uspeo usled za-
stoja u punjenju. Zahvaceni Sokom, pobeglo je na to 6 stre-
laca iz odeljenja kod svoga vodnog oficira. Ovaj je uspeo
odmah da ugusi nastalu paniku i doveo je odeljenje opet na
njegov polozaj. Istina da se neprijatel] u meduvremenu
probio, ali se uspelo, zajedno sa uskoro pridoslim delovima
komore 13. ¢ete, da se zaustavi naknadno pridolaZzenje ne-
prijateljskih pojacanja.

Zatajivanje jednog oruzja bilo je, dakle, i u ovom slu-
¢aju uzrok za nastanak panike. Na zalost, takvi slutajevi,
su uéestali, poSto je jedva jo§ bilo dobro obucenih mitra-
ljezaca. Popuna iz domovine dolazila je sve slabije obutena
na front usled nedostataka u oruzju, municije za vezbanje,
a takode zbog kratkoc¢e vremena. Po pravilu ovde viSe nije
bilo moguce da se nepotpunosti u obuci brzo i temeljno
otklone.

Glasno i trajno vikanje »ura«, koje nije bilo svakodne-
vno za pripadnike komore, tamna noé i za obitnog vojnika
nepregledan poloZzaj izazvali su treéu paniku. Sto se ova
nije prosirila treba zahvaliti odmah brizljivo preduzetim
merama i trenutnom intervencijom komandanta puka. Na-
ro¢ito su bili dobro odabrani poloZzaj komandnog mesta i
pripremljeno zatvaranje ulica u selu koje su vodile una-
zad. Veoma se povoljno ispoljilo sto je veza uvek bila ne-
dirnuta. Usled toga su mogli komandant puka i komandant
hataljona da odrzavaju trajnu vezu medu sobom i sa svo-
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jim oficirima i da se obavestavaju o situaciji. I, najzad,
bilo je od veoma velikog znacaja 3to su oba komandanta
mogli litno da intervenisu.

UZROCI PANIKE I MOGUCNOST ZA NJIHOVO SPRECAVANJE

Kao Sto se vidi iz navedenih primera, za izbijanje pa-
nike potrebni su izvesni udari ili povodi koji dejstvuju
spolja. Za to, na Zalost, u ratu postoje bezbrojne mogucéno-
sti, ¢ija skala ide od najja¢ih stvarnih ugrozavanja sve do
obi¢nih obmana ¢ula i pogresnih opazanja. Ukoliko je ova-
kav udar manje pripremljen, utoliko on moze da bude bez-
nacajni.

No, na postanak i opseg panike utice i jo§ jedan drugi
faktor, naime subjektivna dispozicija vojnikd. Ukoliko su
ovi labilniji, odnosno ukoliko je teren na koji nailazi takav
udar viSe psiholoski pripremljen utoliko se jate ispoljava
dejstvo panike.

Svaka panika se prema tome zasniva na dva Uzroéna
kompleksa, latentno prisutna, subjektivnu unutradnju na-
klonost i objektivni spoljni povod.

U narednom izlaganju treba prvo da razmotrimo one
okolnosti koje — pojedinac¢no ili viSe njih — uslovljavaju
unutrasnju naklonost, a potom spoljne povode koji stva-
raju paniku.

Unutrasnja naklonost

a. — U prvom redu je vazan karakter naroda. Kao Sto
nas uéi istorija ratova, postoje narodi koji oduvek naginju
panici, i drugi kod kojih je to redi slu¢aj. Armija u ¢ijim
se redovima nalazi veliki postotak neustrasivih i évrstih
karaktera, koji su u stanju da »u borbi postignu potpunu
hladnokrvnost i prirodnu elastiénost duha« (Klauzevic) —
slabo €e naginjati panici. .

25 Vojna psihologija
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Treba se suprotstaviti ovde-onde izraZenom misljenju
da visoki stepen civilizacije poveéava sklonost ka paniei.
Englezi su se, na primer, uvek pokazivali kao ljudi koji
nipo$to ne naginju panici, dok su primitivniji JuZz-
ni Korejei — bar u prvim godinama korejskog rata
— bili vrlo skloni panici. Nemacke trupe su u oba
svetska rata bile znatno otpornije protiv dejstva pa-
nike, nego li trupe vetine njihovih saveznika, &ija se ci-
vilizacija nalazila na niZem stepenu.

b. — Slab duh armije stvara podesno tle za paniku,
dok vojska sa dobrim duhom slabije podleZe panici. Dobar
duh se u prvom redu zasniva na tome da je vojnik prozet
opravdanodéu vlastite stvari i ubedenjem u potrebu borbe,
i da veruje u mogucnost pobede.

U jednom americkom pravilu sluzbe!®) stoji: »Good
morale in war time will occur when most citizens are agre-
ed that an enemy is attempting to rob them od their basic
human rights« (Dobar moral ¢e u ratu postojati onda, ako
veCina stanovni§tva veruje da neprijatelj hoce da je lisi
njenih osnovnih ljudskih prava).

Odli¢an borbeni moral, kojim se odlikovao nemacki voj-
nik u I i IT svetskom ratu, se zasniva uglavnom na tome,
da je on — da li opravdano ili neopravdano, a o tome se
ovde ne diskutuje — bio ubeden da mora braniti svoju do-
movinu, Ovu tvrdnju dokazuju dokumenti iz toga perioda:
odusevljenje s kojim su trupe posle u rat 1914. godine i bo-
rile se, i stotine hiljada dobrovoljaca, koje su pohrlile pod
zastavu. U II svetskom ratu nije, dodusSe, bilo odusevljenja,
a bio je i samo neznatan broj dobrovoljaca. Ali, »nemacki
borbeni duh bio je fantasti¢no dobare, kaze engleski gene-
ral Fuler.

Narod i armija Francuske nisu bili u II svetskom ratu
ubedeni u potrebu borbe, odnosno nisu bili u nju potpuno
ubedeni. Radi toga je njihov duh bio »fantastiéno slab«
(Fuler).

18y Psychology and Life (Psihologija i Zivot — EM 426) — za
ljudstvo kopnene vojske, ratne mornarice, korpusa mornari¢ko-
desantne peSadije i obalske straZe.
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Kod Sovjeta se povecala pripravnost za vodenje borbe
i otpornost prema panici u onoj meri, ukoliko su postojali
ubedljiviji da moraju braniti svoju domovinu od jednog
verolomnog agresora i ukoliko je rasla njegova vera u
pobedu.

U kolonijalnim ratovima i u vojnim pohodima, koji se
mogu smatrati kao takvi, retko se moZe otekivati odli¢an
borbeni moral.

Osim toga na duh povoljno utie i svest vojnika da pri-
padaju jednoj dobroj, moderno opremljenoj i obutenoj voj-
sci. To olakSava prvo stupanje u borbu. Veliku istinu pred-
stavlja izreka jednog starog generala: »Najbolje sredstvo
protiv panike su odli¢ni uspesi«.

No, vera u pravednost sopstvene stvari, vera u pobedu
1 ubedenje u to da vojnici pripadaju dobro pripremljenim
oruzanim snagama, pretpostavljaju najvazniji osnov za po-
verenje vojnika u svoje oficire, kao predstavnike drzavnog
autoriteta. Ako ovo poverenje bude opravdano drZzanjem
oficira u borbi i njihovim znanjem, tada se to odraZava u
vecoj bojnoj gotovosti i dovodi do one dragovoljne, inteli-
gentne i prave vojni¢ke poslugnosti, sto predstavlja najefi-
kasnije sredstvo protiv panike.

¢. — DeZurne jedinice koje su zbog mnogih kriti¢nih
situacija u ratu protiv SSSR bile sastavljene od lica, koja
su se nalazila na dopustu, od pripadnika pozadinskih sluz-
bi i od drugih vojnika svih rodova oruzja koji su sluéajno
stajali na raspolaganju, i koje su potom uskoro bile bacane
u borbu, uvek su bile vrlo sklone panici. One su retko bile
u stanju da izvrSe postavljene im zadatke, jer su se, one
vecinom ve¢ kod prvog jaceg pritiska, bezglavo razbezale
i bile unistene. DeSavalo se, da su se sa smanjenom borbe-
nom sposobnoS¢u borili i oni delovi trupa, koji su usled na-
stalih teSkih situacija morale da budu izvudene iz organ-
skog sastava svojih jedinica, da bi se odvojeno i pod dru-
gom komandom privremeno borili na nekom drugom
mestu.

Najbolju otpornost protiv panike su pokazale évrsto
povezane jedinice, dakle, one koje po svojoj formaciji pri-

5



388 HANS KISEL

padaju jedne drugima, i koje su se srodile na osnovu za-
jednicke obuke i doZivljaja. Vojnici ovakvih jedinica se
medusobno poznaju i svesni su da se i u borbi i u nevolji
mogu osloniti jedni na druge. Drugarstvo i tradicija nisu
nikakve fikcije nego realnosti, koje se na odlu¢an natin
odraZavaju na bojnu gotovost i na borbeni efekat. Svaka
prava jedinica ima svoju vlastitu dusu, koju treba negova-
ti. Ako se, naprotiv, dozvoli da jedna ovakva jedinica »sa-
gori u Sljaku« umesto da se ona stalno popunjava, tada se
ona tako ubija da se posle jedva moZe oporaviti. Posto je
to saznanje bilo zanemareno u II svetskom ratu kod ne-
mackih divizija, doslo je do stalnog opadanja njihovog bor-
benog morala.

Znactajno je, nadalje, da je posluga teskih oruda uop-
§te manje podlegala panici nego odeljenja streljatkih Zeta.
Ovo u pogledu ameri¢ke pesadije proizlazi iz Marsalove
knjige Soldaten im Feuer (Vojnici u vatri). Za nemacku
pesadiju vaZi slicno na osnovu mnogobrojnih opisa borbi,
kao i na osnovu li¢nih zapazanja autora ovog dela. Medu-
sobna saradnja i stalno uzajamno praéenje i paZnja u ok-
viru posluzivanja oruda, prisiljavaju svakog vojnika da
kude pribran, jer ¢ak i onaj najplasljiviji ne Zeli da ispad-
ne kukavica pred svojim drugovima. Veé je Cezaru bila
poznata ova prirodna nastrojenost ljudi kao i vaznost uza-
jamnog nadzora. Stoga on primecuje prilikom postrojava-
nja za smotru svojih jedinica kod Alezie: »Citava vojska je
bila svedok bitke te nijedno pohvalno ili pokudno delo
nije moglo ostati nezapazeno.«

Naprotiv, brojéano jaka streljatka odeljenja i rastre-
site streljacke linije omoguéuju pojedinom vojniku da se
pritaji. Obustavljanje gadanja predstavlja jedno ovakvo iz-
neverivanje. Slede¢i oblik zatajivanja predstavljalo bi
vrlo Cesto »nestajanje iz trupe« ili »rasturanje trupe«. U -
iste komplekse spada takode i deo takozvanog »duha Ma-
zino-linije« kome je podlegla francuska armija 1940. go-
dine. Vojnici koji su imali da se bore u meduprostorima,
koji su bili izgradeni samo u tipu poljske fortifikacije, ¢e-
sto su se zavladili u sigurnije betonske poloZaje, te su na
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taj na¢in doveli u pitanje celokupnu odbranu. Veé je Frie
Henig tvrdio u vezi sa dogadajima u klancu Mans, kao i
u vezi sa »nestalimac«: »Svi su pokazali svoje ljudske slabo-
sti time Sto su podlegli zamamljivom pozivu koji dolazi od
strane Sume, koja pruZa zastitu.«

Stoga je vazno da se, na osnovu gore navedenih &inje-
nica, organizacija, naoruZanje i na¢in borbe strelja¢kih
¢eta podese za pravo zajedni¢ko sadejstvo unutar pojedinih
streljackih odeljenja.

d. — Nedovoljna obuke vojnika i oficira predstavlja,
kao Sto sam veé spomenuo na raznim mestima, sledec¢i unu-
tradnji razlog, koji omogucéuje nastupanje panike.

Kod Gravelota za paniénu atmosferu u klancu Mans
je, u prvom redu, bio kriv slab srednji staresinski kadar
keji nije posvetio dovoljnu paznju taénom izvidanju zem-
ljista i borbenog polozaja.

Kod Gaajten-Gumbinena je slika bitke sa nevidljivim
ruskim braniocem bila toliko druké¢ija nego na vezbama u
mirno doba, da nije bilo moguée suprotstaviti se dovoljno
efikasno dejstvu neprijateljskog oruzja. Posledice su bile
nesigurnost i dvoumljenje kod trupa, é¢ime je psiholoski bio
pripremljen teren za paniku, za &je su izbijanje bili do-
voljni i najmanji povodi.

Primer Zeljonaje i mnogi drugi primeri, iz oba svet-
ska rata, ukazuju na to da slabo rukovanje oruZjem pred-
stavlja unutrasnji uzrok za jaku naklonjenost panici,

Zbog labilnog stanja u koje, viSe ili manje dospeva
svaka trupa u smrtnoj zoni bitke, a éemu se vojniei mogu
suprotstaviti jedino angaZovanjem svih svojih moralnih
i telesnih snaga, mogu se celishodno kretanje po zemljistu,
pravilno zauzimanje poloZaja i rukovanja sa oruzjem i
sigurno rukovanje sa komplikovanim niSanskim spravama,
ukratko besprekorno savladivanje svih borbenih radnji
ocekivati samo onda, ako su sve ove radnje dobro uvezba-
ne. One moraju uéi svakom vojniku u krv tako da ih on
moZe i u slucaju podsvesnog delovanja, takode, i automat-
ski da izvrSava. Stoga se ni ubudu¢e neée nijedna armija
moc¢i odreéi solidno izvedene borbene obuke. Svakako, da
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to nema niceg zajednickog sa formalnim egzercirom u dvo-
riStu kasarne i sa paradnom upotrebom oruZzja, osnovnim
zahtevima iz ere zatvorenih borbenih formacija.

Osim zanatsko-tehnitke rutine i takticki osnovni poj-
movi moraju, takode, da postanu jasna duhovna svojina
svakog pojedinog vojnika. Kod obi¢nog vojnika je pri tome
Stetna svaka komplikovanost. Odbrana znadi da se dode-
ljeni polozaj mora braniti »do poslednjeg ¢oveka i do po-
slednjeg metka«. U napadu se mora postiéi odredeni cilj
napada. Ako se to pokaZe nemoguéim, zbog neprijateljevog
protivdejstva, tada treba putem odbrane zadrzati u rukama
zauzeto zemljiSte. PoloZaj sme da se napusti samo na os-
novu primljene zapovesti. Od trupe, kojoj ovi pojmovi
nisu razumljivi, samo po sebi se ne moZe ocekivati da ¢e
ona smatrati kao neuspeh povlacenje bez zapovesti ili ¢ak
i samo bezglavo bekstvo.

Zbog toga Sto im je pojam odbrane bio nejasan dola-
zilo je, na primer, u jesen 1944. godine kod madarskih ba-
taljona, koji su se nalazili pod komandom autora, uvek do
toga da su se oni vec i pri najslabijoj vatri povlaéili sa svo-
jih odbrambenih poloZaja prema pozadini, da bi na taj na-
¢in »izbegli« vatru. Da je trebalo da se od nje zadtite i na
koji naéin, to im je bilo viSe-manje nepoznato.

Za vojnictkog komandanta uvezbana Sema komando-
vanja predstavlja psiholoski oklop, koji treba da zastiti
njegove odluke i reti, koje treba da ispune ovu Semu, od
duSevnih potresa borbe. .

No, ipak ni najbolje izvedena obuka nije u stanju da
zaStiti vojnika od dejstva psihickih potresa, ako vaspitanje
vojnika, koje se bavi jatanjem njegove volje i du$evne
snage, nije takode postiglo visoki stepen. Vaspitanje i obu-
ka su dve komponente, koje se dopunjuju i koje stoga idu
zajedno.

Svakako bi bila iluzija ako se ofekuje da je moguée
vojnika potpuno vaspitati u toku njegovog vojnog roka
sluzbe. Otkako su ratovi postali totalni, obuhvataju oni to-
talno i toveka te mu i daju duhovno-politi¢ki Zzig, iako
samo u konvencionalnom partijsko-politickom smislu.
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Stoga je jedva moguce nadoknaditi u trupi ono Sto'je pro-
pusteno da se u¢ini u pogledu vaspitanja u okviru porodi-
ce, za vreme §kolovanja, a potom i od politickih organa za-
jednice. U trupi ¢e biti potrebno da se ograni¢i na ¢&isto
veojni¢ku stranu vaspitnog problema, sto, uglavnom, obu-
hvata stegu ljudi, dakle, disciplinu.

Ako s tim u vezi govorimo o disciplini, tada ne mislimo
na spoljni lik »krute« trupe nego na njen unutradnji sadr-
Zaj, koji sac¢injava svaka »uvek spremna i inteligentna a
ipak vojni¢ka posluSnost«. Najvazniji zadatak vaspitanja
sastoji se u tome da se u vojniku razbudi smisao za nemi-
novnu potrebu poslu$nosti i da mu se to utuvi u glavu kao
nesto Sto je samo po sebi razumljivo, isto tako kao to je to
i tehnicki borbeni dril.

S druge strane treba takode jasno reéi da i u najboljoj
trupi ima vojnika, koji sluSaju samo na silu i da se »na
pragu smrti« najbolje namere vec¢ine ljudi ruse kao kuée
od karata. Stoga ¢e se u teSkim situacijama naiéi na dobro-
voljnu poslusnost jos samo kod manjeg broja ljudi: vetina
slusa stoga Sto je strogom vezbom ulivena poslusnost po-
stala obitajem i $to je strah od kazne ja&i od straha od ne-
prijateljskog metka. A gde se ipak ovaj poslednji pokaze
jatim, tu treba preduzeti drakonske mere. Oficirima se u
tu svrhu ne smeju oduzeti pravne mogucnosti za njihovu
primenu.

Gotovo legendarna gvozdena disciplina ruskih vojnika
nije bila nikakva neobjasnjiva zagonetka. Njegova se po-
slusnost zasnivala, na odluéujuéi natin, na tome §to je on
osecao da se stalno nalazi pod nadzorom sa »piStoljem na
ledima« i da njegovo popustanje donosi ne samo za njega,
nego i za pripadnike njegove porodice ozbiljne posledice.

Vrlo je mnogo americkih vojnika, u Koreji dezertiralo
— 46 000 u prve dve i po godine — a od onih koji su se
nalazili na frontu obolelo je u pocetku vise od jedne treéi-
ne od »frontovske neuroze«. Tek posto slucajevi Zivéanog
sloma nisu viSe bili le¢eni u bolnicama u dalekoj pezadini
nego na frontu, posto su simulanti i zabuganti bili podvrg-
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nuti egzemplarno strogim kaznama, vojna stega se popra-
vila brzo i u velikoj meri.

Od svih mera predostroznosti protiv panike najvecu
vaznost imaju disciplina i bezuslovna posludnost. »Svako
ratno istorijsko razmatranje sa glediSta sadasnjice, kao i
sa gledisSta blize i dalje proslosti, u¢i nas da je u ratu pro-
tivnik jace discipline pokazao uvek vecu ¢vrstinu, da je iz-
vrsio veca dela i da je na taj nac¢in pobedama ovencao svo-
je zastave.«

S druge strane treba prema zahtevu za bezuslovnom
poslusnoséu vojnika postaviti najvisi stepen svesti o od-
govornosti svakog vojnog komandanta. Nikada se nisu
morale da izvrSe zapovesti, koje su imale jasno izraZeni ne-
zakoniti karakter. No moraju se takode iskljutiti i ocito
besmislene i neizvodljive zapovesti. Naravno da je tesko
a Cesto i nemoguce da se jasno razdvoje pojmovi »besmi-
sleno« i »neizvodljivo«. To se mora prepustiti komandantu
i njemu treba pokloniti puno poverenje. Osim toga koman-
dantu pripadaju i »re¢i upravljene prema gore«, koje ga
ovlastuju i obavezuju »da se bori svom snagom svoga srca,
kao na bojistu, za od boga dato pravo za snoSenje odgovor-
nosti 1 za svoju duSevnu slobodu«!?). Ovo odliéno delo, iz
koga je izvaden ovaj citat, moZe se narotito preporuéiti. A
kada je potom pala odiuka od strane pretpostavljenog ko-
mandanta, tada moZe vaZiti jo§ samo princip »bezuslovne
poslugnosti«.

e. — VaZnost naoruzanja i opreme vojske smo takode
vet jednom dotakli. Saznanje da se raspolaze loSim oru-
Zjem deluje deprimirajuce i podsti¢e naklonost ka panici.
Naprotiv dobro oruZje pojatava osetaj pouzdanja i si-
gurnosti.

Moderno naoruZanje nemacke vojske u prvoj godini
II svetskog rata je bilo uzrok za ¢esto izbijanje panike kod
protivnika. Kasnije je nadmoc¢ni ruski tenk T-34, kome se
u prvo vreme osim protivavionskog topa kalibra 88 mm

19) »Wehr-wissenschaftliche Rundschau«, sveska' 3/1954, Hans
Doerr: Truppenfithrung und Feldherr (Komandovanje sa trupama
i vojskovoda).
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nije moglo suprotstaviti nijedno drugo protivtenkovsko
oruZje — bio uzrok za Cesto izbijanje panike na nemackoj
strani. Prikladnost celokupnog ruskog naoruZanja za zim-
ske prilike — ruski tenkovi su bili sposobni za pokret i pri
najvecim hladnoéama dok je masa nemackih motornih vo-
zila zatajila — doprinela je 1941. godine znatno nemaékim
zimskim panikama, a time i preokretu ratne situacije.

Dakako, da se faktor »naoruzanja i oprema« ne sme
preceniti ako se i ostali faktori pokaZzu kao neotporni i sla-
bi. U Koreji »brojna nadmo¢nost Kineza nije ni izdaleka
bila tako velika kako se to tvrdilo. Prema najmanje
150 000 gotovo bez iznimke odlitno opremljenih vojnika
borbenih snaga Ujedinjenih nacija, koje su pored toga ras-
polagale sa ogromnom vazdusnom nadmo¢noséu, stajalo je
ne viSe od 200 000 do 250 000 slabo naoruZanih ervenih Ki-
neza. Pri ovakvom odnosu snaga bilo je moguce, bez da-
Ijnjeg da se organizuje sigurna odbrana«?’), Stoga turski
kriticar smatra nerazumljivim da je tako brzo doslo do
sloma ¢itave armije izuzev kod turske brigade.

f. — Zamor kao latentni uzrok panike je veé odbijen kao
neodgovarajuci, jer je takvo stanje u ratu normalno. To je
moguée savladati ¢vrstom voljom, osobinom koju treba na-
rotito zahtevati od oficira. Stoga se ne moze odobriti sta-
noviste Pfila i Hesea, kada oni za mnoge slu¢ajeve panike
svaljuju odgovornost na zamor kod trupe, iako oni to ne
smatraju jedinim faktorom. :

S druge strane, ima slutajeva kada se zamor poveéa
do potpune iscrpljenosti i kada ova zahvati i komandni ka-
dar. Ovakvo stanje predstavlja, naravno, vrlo povoljan te-
ren za paniku. Pored neobi¢no velikih telesnih opterecée-
nja, u prvom redu nenormalne metereoloske prilike, kao
prevelika hladno¢a, dovode do stanja letargi¢ne iscrpljeno-
sti, a potom i do panike u obliku obamrlosti. Ravnoduinost
prema svim drugim spoljnim zbivanjima postaje veéa od
straha pred smréu. »Bolji je strasan kraj nego beskrajni

2 »Nation Europas, sv. 2/1951.: Korea, die Tiirken und wir
(Koreja, Turci i mi).
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strah«. Jedan primer iz zimskih borbi 1941/42. god. pri
hladnoéi od 50° neka posluZi kao objasnjenje ovakvog
stanja:

»U streljatkom rovu glavne borbene linije (duboki jaralk
Zelezni¢kog nasipa) stoje dobro zaklonjene dnevne strafe i vrie
osmatranje i osiguranje prema ivici $ume, koja je udaljena samo
50 metara. )

Izlazi sunce u punom sjaju i — odjednom odzvanja prasak
busaka iz svih krosnji iz fume koja se nalazi prema nama.

Zaboga? Sta je to? Sasvim blizu nas veé vidimo nesreéu. Svi
straZari, koji su se nalazili u jarku punom snega, na Citavom re-
jonu nekadasnje 11. tete, lefe na dnu jarka pogodeni metkom u
glavu koji su ispaljeni iz krosnji jela u koje su se noéu bili évrsto
privezali Rusi (Mongoli)«.

U isto vreme je zapoteo ruski napad u obliku klina prema
Zeleznitkom nasipu.

»Vecinu posade u rejonu 11. cele, koja je bila skrpljena iz pet
jedinica, obuzela je panika zbog dogadaja u jarku, gde su straze
bile pobijene mecima u glavu. Zima i strah su delovali tako da su
1judi prosto postali paralizovani, te su u svojim snefnim zaklonima
pokriveni Satorskim krilima, stajali neaktivni, neodluéni, prestra-
vljeni i spremni da bez odbrane podu u smrt, koju bi im naneo
nemilosrdni neprijatelj. Ovo je bio veliki nedostatak, kod ljudi, kod
kojih je bio prenapregnut luk njihove dusevne évrstine. Dobrona-
merno nagovaranje nije nifta pomagalo. Ljudi su u mene buljili
odsutni duhom, puni straha i napola ludi.

Radilo se o sekundima i mi bismo svi propali. Sve nas je
bio gpasao samo grubi, gotovo brutalni postupak, koji je bio pri-
mjenjen da bi se ljudi urazumili.«2)

8. — Kao poslednji unutrasnji razlog koji doprinosi
izbijanju panike moZe se navesti strah od poznate brutal-
nosti doticénog protivnika.

Okrutnost Mongola Dzingis-kana i njegovih nasledni-
ka jo§ pre potetka bitke izaziva jezu i stravu kod napadnu-
tih vojski. Bezobzirni naéin ratovanja Rusa, kao i jeziv
postupak koji se mogao ocekivati u slu¢aju pada u njihovo
ropstvo doveli su u II svetskom ratu u nekim slucajevima
do toga da su neke manje nemacke jedinice u bekstvu na-
pustale svoje poloZaje, kada su mislile da su dogle u bezi-

) Casopis »Alte Kameraden« (Stari drugovi), sveska 4/1954.;
Otto Lais: Die 215. Inf. Div, bei Polistij (215. peSadijska divizija
kod Polistija).
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zlaznu situaciju. Pa i mnogobrojne panike kod trupa Uje-
dinjenih nacija u Koreji su gotovo uvek imale kao razlog
strah da se ne padne u ruke brutalnog protivnika.

Spoljni povodi

a. Sva stvarna i navodna ugrozavanja, bez obzira na
to da li su ona jaka, slaba ili se zasnivaju na ¢istoj éulnoj
obmani dovode konaéno do panike samo onda ako se defa-
vaju iznenadno. Ako se ovaj dogadaj ne desi neocekivano,
tada to, dodusSe, moZze da izazove strah ali redovito ne dovodi
do psiholoskog potresa. Stoga faktor iznenadenja igra odlu-
¢nu ulogu kod svakog spoljnog povoda.

b. Stvarna ugroZavanja su ponajée$ta pa njima treba
posvetiti najveéu paZnju. Do njih moZe doé¢i usled nepri-
jateljskog destva ili zbog sopstvene greske. Ovo poslednje
moZe imati svoj uzrok u nemarnosti ili u nemarnom krée-
nju discipline.

Iznenadni protivnapadi Francuza u klancu Mans kod
Gravelota doveli su kod Nemaca do panike. Kod Gavajten-
-Gumbinena je neocekivano jaka vatra nevidljivog protiv-
nika prvo dovela do sloma nerava najplasljivijih lica, zbog
¢ega su ona pobegla potpuno prestrasena. Kao $to nam je
poznato, strah je prelazan, pa je on preSao i na mnoge dru-
ge vojnike, a medu njima i na takve koji su se rado prepu-
stili da ih »bujica ponese sobom«. Godine 1940. su munje-
viti i uporno zadavani udarci nemackih oklopnih snaga,
vazduhoplovstva i drugih jedinica — $to se inac¢e nije sma-
tralo mogucim da se izvede — izazvali kod Francuza, koji
su i onako bili zadojeni slabim duhom, takav strah i zapre-
paS¢enje da su oni ¢esto napustali svoje polozaje u bezgla-
vom bekstvu i bez stvarne potrebe. Vrlo je verovatna pret-
postavka kod Cindongni (Chindongni) da su samo neznatne
snage crvenih izvidackih trupa, koje su se bile probile —
autoru je ovaj na¢in borbe crvenih poznat iz sopstvenog
iskustva — bile povod $to su pripadnici 27. ameri¢kog pe-
Sadijskog puka stupili u medusobnu krvavu borbu.

Neprijatelj moZe, dakle, da bude vrlo opasan u nepo-
znatom Casu, na nesluéenom mestu, iz neotekivanog prav-
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ca i sa nepredvideno snaznim napadom svojom vatrom ili
samo svojom pojavom na mestu dogadaja.

I oruZja nove vrste i nepoznati borbeni postupei deluju
kao iznenadenje te su u stanju da izazovu snaZne potrese.
Prva gadanja zrnima sa bojnim otrovima i tenkovi u I
svetskom ratu, gadanje na rikoSet nemacke artiljerije, po-
java nemackih aviona »3tuka« i ruski tenkovi tipa T-34,
koji se u potetku gadanjem nisu mogli da uniste, u II svet-
skom ratu predstavljaju primere novih borbenih sredsta-
va, koji su ponovo izazvali ozbiljne panike.

Otkazivanje sopstvenog oruzja je u slutaju kod Zeljo-
naje bio spoljni povod za dve panike. Namerni nepropisni
postupak je bio dostavljanje »zapovesti«, koja nije bila ni-
kada izdata, §to je juZno od ZaporoZja dovelo do panike.
Zbog nemarnog i pogreinog drzanja mnogih komandanata,
doslo je u klancu Mans kod nemackih trupa do medusob-
nog puskaranja i do panike.

c. Uzvik »Japanci¢, kao posledica &ulne obmane, bio
je dovoljan, da 1904. godine natera jednu &itavu rusku
strelja¢ku brigadu, koja se nalazila mnogo kilometara da-
leko iza fronta na odmoru, da se da u divlje bekstvo. Ako
trezveno razmotrimo situacije kod drugih panika »stvar-
ne« opasnosti bile su tako neznatne, da bi ih isto tako mo-
gli uvrstiti u rubriku »navodne opasnosti ¢ulne obmane i
kriva zapaZanjas.

d. Nastojanja koja idu za tim da $to vige iskljuce spolj-
ne povode su stoga identi¢na sa borbom protiv »iznenade-
nja«. NajvaZnija sredstva za to su opseZno izvidanje i stal-
no osiguranje. NajstroZe sprovodenje ovih mera, koje se
veé i za vreme obuke ne mogu u dovoljnoj meri uvezbavati,
mora stoga biti jedan od najvaznijih zadataka i neminovna
duznost svake trupe.

S druge strane, iskustvo nas u¢i da pre dolaZenja u do-
dir sa neprijateljem, veéinom vlada prilitno neizvesnost i
da u toku borbe dolazi malo vesti do komandanta. »Stoga
u pokretnom ratu male jedinice moraju uvek biti spremne
na to da ¢e se morati boriti bez poznavanja situacije ni na
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sopstvenoj ni na neprijateljskoj strani.«*?) Njihov je zada-
tak, kako kaZe Lidel Hart, da se obaviju tamom, da se kre-
¢u i da se sukobe sa neprijateljem. Ovo staro iskustvo se
potvrdilo u II svetskom ratu a ponovilo u Koreji i u Indoki-
ni. Stoga nece biti moguce ni u buduce na zadovoljavajuéi
nacin iskljuéiti iznenadenja kao uzroke za izbijanje panike.
Bilo bi nerealno ako bi se i o¢ekivalo nesto drugo.
Primer Zeljonaje trebalo bi da nam i nadalje pokazuje

s kakvim se tehnickim i taktickim moguénostima moglo
onde spretiti dejstvo nastalih »spoljnih povoda« i na koji
je nacin postupljeno protiv njih u akutnoj situaciji. Na taj
nacin je bilo moguce da se spreti — mozda veliki —slom.
S obzirom na neograniteno mnogo moguénosti, koje su u
stanju da izazovu paniku, ne moZe naravno postojati nika-
kva Sema, koja bi odgovarala za sve slutajeve.

~ Radi toga je najvaznije da je svima oficirima i niZem
komandnom kadru poznat fenomen »panika« i da se oni s
njim upoznaju veé¢ u toku obuke. Oni moraju biti svesni
toga da je u prvom redu u njihovom sopstvenom interesu i
da je jedna od njihovih najvaznijih duZnosti da se stalno
bave mogucnostima prema predostroZznim merama i da
svako izbijanje panike odmah i najenergi¢nije suzbijaju.
Pored toga moraju znati da se u krititnom momentu nadu
na odlucujuéem mestu, Sto predstavlja bitnu sposobnost za
vestinu komandovanja trupom na bojistu.

Panika kao cilj borbe

»Ovo je suStina celishodne ratne istorije u pogledu pro-
blema panike do ¢ega sam doSao na osnovu svojih studija.
Cilj ratovanja mora biti da se panika kod neprijate-
Ija izazove i da se spreéi u sopstvenim redovima.«?)

) Georges C. Marshall: Infanterie im Kampf (Pedadija u
borbi), izdanje Ludwig Voggenreither, Potsdam 1936. Ovo je delo
objavljeno 1940. god. kao dodatak:-: Pesadijsko-artiljerijskom gla-
sniku (sv. 43). — Prim. red.

#) »Wehr-wissenschaftliche Rundschaue, sveska 10/1952.: divi-
zijski pukovnik Eugen Birher, Arau: Zeitgeist und Wehrgeist (Duh
vremena i vojni duh).



308 HANS KISEL

SadrZaj dosadasnjih razmatranja se sastojac u tome
da se pokaZe na koji se na¢in moze spreciti i kako ugusiti
nastala panika. U narednim izlaganjima treba da se raz-
motri kako se mogu smanjiti bojna gotovost neprijatelja,
sputati njegove moralne snage u borbi i izazvati panika.

Pre vise od 3000 godina je Gideon usmerio svoj borbe-
ni plan protiv Midana na to da kod njih izazove metez i
uzas, da bi na taj natin odneo pobedu nad daleko nadmo¢-
nijim neprijateljem. Rimske vojskovode Publije Kornelije
Spicien i Gaj Julije Cezar su bili majstori za primenu psi-
hologkih borbenih sredstava. Okrutno ratovanje DZingis-
-Kana i njegovih naslednika u krajnjoj liniji imalo je za
cilj da se kod naroda, koji je trebalo napasti, ve¢ unapred
izazove strah kako bi se na taj nacin ukocila ili barem
smanjila njihova otporna snaga. Izgleda, da azijska brutal-
nost tezi za ovim ciljem sve i do danas.

Verovatno je u I svetskom ratu pri upotrebi bojnih
otrova prvenstvena namera bila u tome da se pored stvar-
nog dejstva izazovu moralno dejstvo i panika. Ova je na-
mera bila jasna, jer su pri povla¢enju bile ostavljane tabli-
ce sa natpisom »zaraZeno«, a da hemijska borbena sredstva
uopste nisu bila upotrebljena. Verovatno su i Englezi pri-
likom prve masovne upotrebe tenkova 1917. god. kod Kam-
brea imali nameru da izazovu paniku.

U II svetskom ratu je svesno pokusSano da se nac¢inom
mna koji su upotrebljeni nemacko ratno vazduhoplovstvo i
oklopne snage kao i pomoéu propagandnih borbenih sred-
stava, oslabe moralne snage neprijatelja i da se izazove pa-
nika. Ova namera se pokazala naroé¢ito korisnom u ratu na
zapadu 1940. god. ¢iji su brzi tok uglavnom omogucile bez-
brojne panike protivnika. Koliko je mnogo nemacko ratno
vazduhoplovstvo ratunalo sa faktorom »panike« pokazuje
¢injenica da su avioni tipa Ju-87 bili u potetku opremlje-
ni sirenama, ¢ije je urlanje trebalo moralno da dejstvuje
na napadnutog protivnika. A kada su sirene morale iz teh-
niékih razloga da se odstrane, fijuk elisa sa prevelikom tu-
raom a u prvom redu i samo obrusavanje aviona jo$ uvek
su vriili dovoljno moralno dejstvo koje je redovno znatno
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premasSivalo stvarno dejstvo. Pri forsiranju reke Meze u
maju 1940. godine Hitler je u §tabu armijske grupe margala
Rundsteta izjavio da bi ratno vazduhoplovstvo trebalo radi
izazivanja panika da upotrebljava bombe koje urlaju.

Saveznici su u prole¢e 1942. godine poceli sa bombar-
dovanjem podruéja »¢iji je cilj bio (kako je to bilo utvrde-
no na konferenciji u Kapablanki), da se podrije moral
nemackog naroda«. Nacelo da prvenstveno treba moralno
dejstvovati na civilno stanovnistvo sa ciljem slamanja ot-
porne snage izazivanjem pani¢nog zaprepa$tenja istakao je
vec italijanski general Duet, koji je 1929. god. objavio svo-
ju doktrinu o odlu¢ujuéoj ulozi ratnog vazduhoplovstva u
ratu i o prednostima vazduSnog rata.

Posto je to vrlo vazno treba na ovom mestu dodati da
se u odnosu na nematko stanovnistvo Duetova otekivanja
nisu ispunila. Bez formiranja u vojne jedinice i bez pret-
hodne obuke nematko stanovni$tvo je pokazalo uzornu
disciplinu i nije podleglo panici. Cini se da je na taj nadin
pruZen dokaz da za sprovodenje discipline nisu neophodne
klisko povezane jedinice i da nije potrebno ni da se disci-
plina isteruje pomoéu drila u obliku obuke. Razboritost
ljudi i svesnost da se nalaze pod stalnom o§trom kontro-
lom javnih organa bili su dovoljni za odrZzavanje morala.
Odatle je moguce izvuéi kao sledeéi zaklju¢ak da diseiplina
jedne armije koja se zasniva na milicijskom sistemu moze
biti isto tako dobra kao i disciplina neke stajace vojske,
ukoliko postoje spomenuti preduslovi.

Mine opremljene tempirnim upaljadima i upaljac¢ima
na potres, koje su 1941. god. Rusi ostavljali za sobom, ve-
¢inom u gradovima koje su evakuisali, trebalo je da polju-
ljaju borbeni moral nemackih trupa, a time i da povecéaju
njihovu sklonost ka panici.

Od nemackih vojskovoda treba naroéito spomenuti
feldmarSala Romela, iz ¢ijih se postupaka esto nazire na-
mera da se pored materijalnog postigne i veliko moralno
dejstvo, kako bi se na taj na¢in izazvala panika.

Posto je svaka panika u stanju da vigestruko poveéa
stvarno dejstvo sopstvenog oruZja i da smanji sopstvene
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gubitke trebalo bi kod svakog plana borbe ili bitke voditi
ratuna o mogucénostima za izazivanje panike. U ratu se to
moze ofekivati samo onda, ako su se svi komandanti jos za
vreme mira sasvim upoznali sa ovim fenomenom i ako se
s njim stalno bave u toku obuke. Posto dalje iznenadenje
stvara svaku paniku to problem kako iznenaditi protivnika
dobija najvecu vaznost a to vaZi od najviSeg strategijskog
nivoa pa sve do najmanje takticke jedinice. »Iznenadenje
predstavlja klju¢ pobede i najvazniji preduslov za ma ka-
kakav uspeh.«*?) i

Zakljucdak

Ne moZe se u jednom srazmerno kratkom Glanku is-
crpno razraditi tema o panici u borbi. Za to bi ovaj rad
trebalo da bude daleko veéi. Autor se morao ograni¢iti na
to da pruZi samo jedan pregled. Ovaj pregled bi mogao biti
dovoljan da oficire — i to narodito one koji imaju malo
ratnog iskustva — upozna sa jednim fenomenom koji je,
i pored svoje vaznosti, nedovoljno razraden u sluZbenim
pravilima i u stru¢noj literaturi.

Na pocetku ovog ¢lanka je pokazano koliko je u veli-
koj meri u ratnoj istoriji pridavana vaZnost panici kao od-
luc¢ujuéem faktoru u bici a éesto i u vojnom pohodu, i da se
ta vaznost nije smanjila ni do danas$njeg vremena. »Pogto
se danas strah pred buduéim ratom nadvio nad svet kao
tamni oblak, a uloga — i u obi¢nom svagdasnjem Zivotu —
takozvane panike postaje sve zna¢ajnijom u ratu, to bismo
hteli da ukaZemo samo na to da su veéinom ili uvek panike
bile te koje su donosile odluke u borbi.«23)

Vojni¢ka panika predstavlja, kako smo to nadalje vi-
deli, jedan fizi¢ki i disciplinski, dakle, ljudski problem, te
je ona stoga — u suprotnosti sa promenama u strategiji i
taktici koje uslovljava tehnigki razvoj — vremenski neo-
granitena, s obzirom na oblike u kojima se ona pojavljuje

#%) Ibid.
) TIbid.
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i dejstvuje. Posto je ona u najuzem odnosu sa dugevnom
i svesnom bojnom gotovoséu vojnika trebalo je razmotriti
sve faktore koji su u stanju da uti¢u na jaanje ili slablje-
nje vojni¢kog morala. Zbog adluénog uticaja, koji ovi fak-
tori vrSe na borbenu vrednost trupa, odgovorne drZavne
ustanove ne bi trebalo da im pridaju manju paznju nego
tehnic¢kim pitanjima organizacije i opreme, jer ¢e i najbo-
lja materijalna oprema neke trupe biti od slabog ili nikak-
vog dejstva, ako je duh ove trupe slab. Zato danas uobi-
¢ajeno preveliko naglasavanje vaznosti materijalnih fak-
tora krije u sebi znatne opasnosti.

Ako u borbi neke trupe popuste, §to se na pragu smrti
lako mozZe dogoditi uprkos najboljeg naoruzanja, obuke i
iskustva i uprkes njihovog dobrog duha i uopste visoke
bojne gotovosti, onda kao poslednje sredstvo ne preostaje
niSta drugo nego da se poslusnost iznudi silom. To je uvek
bilo tako, a nece ni u buduée biti drugaéije. Oficiri moraju
da budu sposobni i da budu ovlaséeni da odrzavaju disci-
plinu svim sredstvima koja im stoje na raspolaganju, a u
zadatke drustveno-politi¢kog i vojni¢kog vaspitanja spada
budenje razumevanja da i najgrublje mere mogu postati
potrebne. Jer, u krajnjoj liniji, samo stroga disciplina sva-
kog pojedinca i oStra disciplina trupe su u stanju da sav-
ladaju taj fenomen — paniku. To je iskustvo koje su po-
tvrdili poslednji ratovi.

Bezuslovna posluSnost i dobra disciplina uopste nisu
u suprotnosti sa demokratskim principima zapadnog sveta.
26. jula 1946. god. je, na primer, izjavio engleski feldmar-
Sal lord Montgomeri: »Treba da je jasno da armija ne pred-
stavlja skup individua, nego da je ona borbeno oruZje koje
disciplina odlikuje i koje kontroliSu stare$ine. Bit demo-
kratije je sloboda, a bit armije je disciplina! Armija bi
izneverila naciju ako se ona sama ne bi navikla na to da
smesta izvrsava dobivene zapovesti.«

26 Vojna psihologija
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STRAH U BICI*)
ZAHVALNOST

Ova studija o strahu i hrabrosti u uslovima borbe
stvorena je zahvaljujuéi, pre svega, razumevanju 300 ve-
terana brigade »Abraham Linkoln«, od kojih je svaki utro-
Sio bar pet ¢asova na popunjavanju jednog teskog upitnika,
zatim Jelskom univerzitetu i Rokfelerovoj fondaciji, koji
su pruzali obimnu administrativau i finansijsku pomog,
i mnogim neimenovanim prijateljima koji su pomogli svo-
jom diskusijom i radom. Ovaj istraZivaéki posao nije oba-
vljan po uputstvima Ministarstva rata, ve¢ s nadom da
bi ovi rezultati mogli imati vojne vrednosti.

GRUPA OD 300 VETERANA

Kada je, pre 18 meseci, poteo rad na ovoj studiji, tesSko
je bilo pronaéi peSake sa borbenim iskustvom. Avioni za
‘obrusavanje, munjeviti rat i savremeni tenkovi toliko su
promenili borbene uslove od 1918. godine da su iskustva
veterana I svetskog rata bila gotovo nekorisna. Ovaj po-
ku$aj zahtevao je ljude koji raspolazu iskustvom stete-
nim u savremenim borbenim uslovima i nasao ih je u pri-
padnicima brigade »Abraham Linkoln«, Amerikancima

* John Dollard, Ph. D: Fear in battle, Washington, The In-
fantry Journal, 1944, Redigovao prema originalu Milorad M. Damja-
novic.
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koji su sluzili kao dobrovoljei u $panskom gradanskom
ratu i koji su bili spremni za saradnju. Njihovo uée$ée u
ovom opitu stajalo ih je mnogo dobrovoljno datog vremena
i uloZenog truda.

Pripadnici ove grupe razlikovali su se po dobu sta-
rosti, socijalnom poloZaju i politickom uverenju. Zajedni-
¢ka im je bila svest da se, stupanjem u dobrovoljce, bore
za demokratiju. Uzeti iz raznih delova ameri¢ke armije,
pod uticajem stetenog iskustva, svi su postali prekaljeni
vojnici, a vojnici svih armija imaju mnogo zajedni¢kog
Posto su borbeni uslovi sliéni, vojnici koji vede ratove sti¢u
ista iskustva. Tvrdenja ovih vojnika izgledaju razumna i
vojnicka.

Tipi¢an davalac ovih obavestenja bio je vojnik strelac,
podoficir, po ameri¢kim vojnim merilima slabo izveZzban,
ranjenik. Svi posmatraci se, izgleda, slaZu u tome da je
doti¢ni bio Zilav borac.

Ova studija odnosi se samo na vojnidko iskustvo dava-
laca obavestenja i nije slika njihovih politi¢kih pogleda.

NALAZI — UKRATKO

1) Strah koristi vojniku kad ga nagoni da bolje udi
na obuci i smi$ljeno postupi u bici.

2) Najobi¢niji simptomi straha bili su: lupanje srea
i ubrzan puls, zategnufost mi$i¢éa, utuéenost, suva usta i
grlo, drhtavica, znojenje. Nekontrolisano vrSenje nuzde
rede se desavalo.

3) Sedmorica od deset ljudi izjavili su da su oseéali
strah kad su i8li u prvu akeciju.

4) Strah se najjate oseta pred samu akciju.

5) Sezdeset &etvorica odsto su se slozili u izjavama da
su se sve manje bojali ukoliko su viSe puta i§li u akeiju.

6) Strah od »biti kukavica« smanjio se ubrzo posle
prve akcije.

8>
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7) Rane od kojih su se najviSe plasili jesu povr..ede
stomaka, o¢iju, mozga i polnih organa. : ST

8) Vrste oruda od kojih su se majviSe plasili blle su
bombe, mine iz bacaca, artiljerijske granate, bajonet, noz
i dum-dum meci.

9) Strah od bombi usredsreden je na zvuk bombe koja
pada i na njen tresak pri rasprskavanju.

10) Glad, Zed, umor, nepoznavanje planova i nezau-
zetost poslom povecéavaju opasnost od straha.

11) Osam od deset ljudi kazu da je bolje priznati po-
stojanje straha i pre bitke o njemu otvoreno razgovarati.

12) Sedamdeset petorica od stotine smatraju da u bzcz ;
sva ispoljavanja straha treba obuzdavati.

13) Sa iskusnima koji popuste treba blago postupatl,
dezertere streljati a neiskusne primorati da ostanu i quu
»muziku bitke«.

14) NajvaZniji ¢inioci za obuzdavanje straha su oda-
nost stvari za koju se bori, rukovodstvo, obuka i materi-
jalna sredstva.

15) Samo jedan ¢ovek od Cetvorice smatrao je da ose-
¢anje fatalizma ili vere u sre¢u ima veliki znac¢aj za pod-
noSenje straha.

16) Veterani kaZu da biti zaposljen zna¢i manJe se
bojati. »Kad je ose¢anje straha jako, koncentrisati pazn;u
na posao koji radis!«

17) Pomisao da se i neprijatelj boji isto toliko koliko
i ti pomaZe pri obuzdavanju straha.

18) Osmorica od deset ljudi smatraju da je mrinja
znatajna komponenta dobrog vojnika, ali mrznja prema
neprijateljevim ciljevima borbe, a ne prema neprl_]atel;]u
liéno.

19) Strah moze da podsti¢e vojnika da se bori ¢esce
i bolje ako opasnost kojoj je litno izloZen istovremeno
predstavlja i opasnost za jedinicu i ciljeve borbe.

20) Najbolja disciplina zasniva se na dragovoljnom
prihvatanju naredenja koja izdaju odluc¢ni i obuéeni ljudi.



T I DEO
NEKOLIKO CINJENICA O STRAHU

Strah je jak podsticaj koji se stie, i normalna reak-
cija na opasnost. U nekim okolnostima i u izvesnoj meri
on je koristan a w nekim opasan.

STRAH JE NORMALNA POJAVA

Strah je normalno osetanje u bici. Iskusni ljudi ga
priznaju i ne stide ga se. Sedamdeset ¢etvorica odsto na-
- &ith davalaca obavestenja izjavili su da su se bojali u prvoj
akciji. Izgleda da su se mnogi takode bojali i u kasnijim.

Tako je strah jako reagovanje, on ne treba da bude
odluc¢ujuéi za ponasanje. Osamdeset petorica odsto su rekli
da je bilo situacija kada su se mnogo bojali, a ipak su isli
napred.

Strah je koristan zato $to primorava ljude na obazri-
vost kad se nalaze pod dejstvom wvatre. Razlika izmedu
heroja i neobazrivog ¢oveka je Cesto vrlo malena. Ali strah
moze da odvede i u preteranu obazrivost. Pedeset deveto-
rica odsto veterana 1z33v111 su da su u izvesnim prilikama
bili suviSe obazrivi i da im je strah tada umanjio aktivnost.

Cak ni trenutna panika nije izuzetna pojava. Sezdeset
jedan odsto izjavili su da su »trenutno« gubili glavu, nisu
se mogli obuzdati i da su bili nekorisni kao borei.

Izgleda da je ispravan zakljutak da se ne treba sra-
miti Sto se oseca strah. Niko ne treba da misli da je on
»jedini koji se boji«.
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SAMO MALI BROJ LJUDI NIJE SE BOJAO...
... kad je prvi put ifao u akciju

PITANJE: »Da li ste osecali strah kad ste
prvi put i8li u akeciju?«

Procenat odgovora

Osecalo je strah

Nije osetalo strah

A MNOGI SU I DALJE OSECALI STRAH
kad su i docnije i§li u akcije

PITANJE: »Ako ste utestvovali u viSe akeija, da li ste
osecali strah kad ste i8li i docnije u akecije?«')

Procenat odgovora

Uvek se plasilo

Ponekad se plasgilo

Nikad se nije plagilo

1y Grafikon je sastavljen na osnovu odgovora samo onih ljudi
koji su bili u vise akcija.
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STRAH JE KORISTAN PRI OBUCI

Strah je poriv koji podstice na akciju. Akcija koja
proistice iz straha moZe sa vojni¢ke tacke glediSta biti

korisna ili nekorisna.

Strah moZe da se podstakne i pri obuci da bi se upo-
trebio za neki koristan cilj. On moZe biti podsticaj ljudima

da steknu navike koje ¢e umanjiti opasnost u bici.

Nasi davaoci obave$tenja bili su jednoduSni u mi-
sljenju da je vazno imati veterana koji ¢e vojnicima na
obuci objasnjavati zaStitnu vrednost pojedinosti koje se
uée. Ispravna motivacija potrebna je svakom nastavnom

procesu, a strah, ako se dobro iskoristi, jak je motiv.

Da bi se razumela vrednost obuke, trebalo bi da ljudi
imaju predstavu o situaciji u kojoj ¢e se obuka primenji-
vati. Zbog toga, otigledno, nasi davaoci obaveStenja isticu
vrednost pruZanja vaspitanicima stvarne slike opasnosti
u bici, Na$i davaoci obavestenja, ¢ije su jedinice zbog slabe
obuke pretrpele velike gubitke u prvim akcijama, utoliko

su viSe svesni znaCaja paZzljivog pripremanja.

Iz izveStaja sadas$njih Casopisa jasno se vidi da ame-
ricke vojne vlasti nadlezne za obuku dobro iskoris¢avaju

strah kao motiv.
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PREDOCAVANJE OPASNOSTI MOZE POSLUZITI...

.. kao motiv ucéenja

Na$i davaoci obaveitenja ka’u da »DAVANJE COVEKU
PRAVE SLIKE O OPASNOSTI BITKE« kao metod nastave doprl-'
nosi da od njega stvori boljeg vojnika.

Procenat ljudi koji kaZu da ée strah mnapraviti od njega

boljeg vojnika neée tmati uticajo

..a ako postoji veteran koji ¢e na osnovu sopstvenog isku-
stva da objasni ljudstvu spasonosan znataj stvari koje uce... to
ima tendenciju da od njih napravi bolje vojnike.

Procenat ljudi koji kaZu da ée ovakva tehnika obuke
imati uticaja da od éoveka stvori

da bude
boljeg vojnika bez uticaja
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STRAH SE NAJCESCE POJAVLJUJE PRE BITKE
Ljudi se razlikuju u odredivanju vremena pojavljivanja straha.
Skoro tri Cetvrtine (71%) veterana izjavljuju da su &elée oseéali

strah neposredno pre borbe, 15% u toku borbe, a 14% kad akcija
prode.

PITANJE: »Govoreéi uopste, da 1i ste tesée osecali
strah neposredno pre polaska u akeciju, u toku
akcije ili posle akcije?«-

Procenat odgovora

Osecalo je strah Gedce. . .

...pre polaska u akciju

... u toku akcije

... posle akcije
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UZROCI STRAHA U TRI FAZE AKCIJE

Proutavana su objasSnjenja ljudi da bi se pronasli
stvarni razlozi zbog kojih se oseca strah u nekom odre-
denom vremenu. Ti ljudi izjavljuju:

UZROCI STRAHA PRE AKCIJE

»Jer se ne zna sta ¢e se dogoditi«.

»Kad se motate okolo ofekujué¢i da se nesto dogodi,
mozete se uznemiritic.

»Zbog zastraSujuce slike o ratovanju koja mi je uli-
vena u toku viSegodiSnje obuke, ja sam se mnogo vie
bojao pre akcije nego kad sam u$ao u akciju«.

UZROCI STRAHA U TOKU AKCIJE

»Zavisi od toga koliko ste zauzeti poslom. Ako ste
besposleni vise se bojite«.

»Strah je najja¢i u toku Zestoke akcije, kad vojnik
nije ni¢im zauzet. Na primer: za vreme bombardovanja
ili artiljerijske vatre«.

»Bio sam ranjen i leZao sam izmedu nasih i neprija-
teljskih linija viSe ¢asova. PoSto sam bio bespomoéan,
strah od protivnapada bio je velik«.

»Naro€ito pri povlatenjus.

UZROCI STRAHA POSLE AKCIJE

»Misli o opasnostima kojima se izlagalo posmatrane su
sa strahomze,
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»U smirenju posle napregnutosti obi¢no sam bio
utuéenx.

»lako sam svesno prestao da se bojim, jo§ dugo sam
noéu imao strasna prividanjac.

SIMPTOMI STRAHA U BICI
LJ

Mnogi ljudi misle da je »strah u razumus«. To je gre-
ska. Strah poéinje jakim telesnim reagovanjima pa se za-
tim registruje u svesti.

Ako ljudi moraju da nau¢e da obuzdavaju strah, oni
moraju poznavati njegove najobic¢nije simptome.

Najtesci znak straha u bici, préema onome 5to kazu
nasi svedoci, jeste lupanje srca. S tim se, po ucestalosti
pojavljivanja, mogu uporediti jako osetanje zategnutosti
miSiéa 1 »ose€anje praznine u stomakue.

U tretu grupu, sa manjom ucestaloSéu pojavljivanja,
dolaze tri simptoma: suva usta, drhtavica i »vlazne ruke«.

Osetanje nesvestice je ¢eSte od pravog onesveséivanja.

Nekontrolisano vrSenje velike ili male nuzde, tradi-
cionalni znak straha u bici kod novajlija, srazmerno je
retko.
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STRAH POCINJE KOD VECINE LJUDI...
.LUPANJEM SRCA

ALI STRAH SE ISPOLJAVA 1 U MNOGIM OBLICIMA

Nagi veterani su zamoljeni da nabroje simptome straha koje
su osetili u bici. Odgovorili su ovo.

SIMPTOM STRAHA _ Procenat ljudi koji su
“osetili tai simntaml)

Lupanje srca

i ubrzan puls

Jako osecanje
zategnutosti misica
Osecanje praznine
u stomaku

Suva usta i grlo

Drhtavica

Znojenje dlanova
sNervno« znojenje
(»hladan znoj«)
Gubitak apetita

Osecanje svraba na
temenu i ledima

Nesvestica ili slabost

Slabost u stomaku

Brujanje ili zvonjenje
u usSima
Nekontrolisano
mokrenje
Nekontrolisana
velika nuzda .
Povracanje Maaye od 1%
Onesvescivanje manje od 1%

1) Zbir procenata je veéi od 100, jer su davaoci podataka
obitno navodili vife simptoma.
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- STRAH OD RANJAVANJA

Najveti strah pobuduje moguénost ranjavanja u sto-
mak, o€i, mozak i polne organe.

Uprkos pritama iz detinjstva, izgleda da je mali broj
ljudi koji se boje od toga da ée biti »prostreljeni kroz
srees.

Opasne rane na stomaku, koje odnose mnoge Zivote,
opravdano ulivaju strah. ProbuSivanjem creva, otrovna
tetnost koja izaziva infekeiju izliva se u telo.

Strah od gubitka vida je bojazan od onog pipanja po
mraku, pri kome je Covek odseten od svih znakova i sig-
nala bezbednosti i orijentacije.

Ljudi cene svoj mozak kao simbol same li¢nosti, Misli
o povredi mozga pobuduju strah o besciljnosti, bespomoé-
nosti i neuracunljivosti.

Ljudi smatraju da je nivo njihove mugkosti i inte-
griteta dobrim delom zasnovan na posedovanju polne snage.
Zbog toga ostetenje polnih organa i spada u jednu od nji-
hovih najstarijih i najdublje ukorenjenih vrsta straha.

Ljude moZe mnogo da umiri fakat da ba$ rane od
kojih se oni ponajvise boje nisu i najéesée,
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NAJVECI BROJ LJUDI BOJI SE OD RANJAVANJA U STOMAK

PITANJE: »Da li ste oseéali neki narofiti strah da dete
biti ranjeni u neke odredene delove tela?«

Veterani koji su imali naro€iti strah od ranjavania...

Procenat ljudi koji su odgovorilit)

. we. U stomak

Mozak

Polne organe

Noge i stopala

Sake i ruke

Lice

Grudni kos
(grudi, srce, pluca)

... Ali dvadeset dvojica odsto podjednako su se bojali svake rane.

) Zbir procenata je veéi od 100, jer su ljudi pomenuli vige od
jednog dela tela.
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RANE OD KOJIH SE NAJVISE PLASI

OruZzje i zrna koja izazivaju strah dele se na tri grupe.
Na ¢elu liste nalaze se par¢ad od vazduhoplovnih bombi.

Zatim u grupi od €etiri nalaze se minobacadi, artilje-
rijske granate, bajonet i no%, i dum-dum meci.

U poslednjoj grupi po ja¢ini izazivanja straha nalaze
se ru¢ne bombe, mitraljeska vatra iz niskog leta, mitra-
ljezi, tenkovi i avioni za obruSavanje.

Neko oruzje moZe se nalaziti na vrhu liste zbog toga
Sto je vrlo uobiajeno i opasno, kao §to je mozda slucaj sa
artiljerijskim granatama, ili zato $to kod njega nesto iza-
ziva bezrazloZan strah, kao 3to je moZda slu¢aj sa bom-
bardovanjem iz vazduha. Trebalo bi da se mitraljez nalazi
visoko na listi, jer je stvarno opasan, ali ljudi mogu oseé¢ati,
i pored toga, da on spada u grupu dobro poznatog oruzja
i da znaju kako se treba protiv njega boriti.

Ako bi se lista »najopasnijeg oruzja«, sastavljena pre-
ma gubicima koje ono nanosi, mogla uporediti sa listom
»oruzja Koje najviSe izaziva strah«, pronaslo bi se da se
oruzja koja su iako relativho manje opasna ipak nalaze
visoko na listi izazivaéa straha. Za ta oruzja bi se mogle
pronaci neke profilakticke mere protiv straha.
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LJUDI SE NAJVISE PLASE RANJAVANJA
PARCADIMA VAZDUHOPLOVNIH BOMBI

PITANJE: »Da 1i je bilo nekih oruzja ili zrna koja su kod

vas izazivala narociti strah od ranjavanja?«

Procenat odgovoral)
STRAH OD RANJAVANJA...

...partetom
vazduhoplovne
bombe

Minobacatem

Artiljerijskom
granatom

Bajonetom i nozem

Dum-dum mecima

Ruénim bombama

Ostalo (mitraljiranje
iz niskog leta,
mitraljeska zrna,
tenkovi itd.)

- .- Ali 16%0 ljudi podjednako se bojalo svakog orusia.

!) Zbir procenata je veéi od 100, jer je nekoliko ljudi navelo
vife od jednog oruZja.
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ZVUKOVI IZAZIVAJU NAJJACI STRAH

Za Cetvoricu od desetorice... zvuk vazduhoplovnih bombi koje
padaju x5
Za trojicu od desetorice ... zvuk i tresak ekspiozija

Za jednog od deseforice... zvuk bombardera

Od ljudi se traZilo da odrede jaéinu straha za razne vidove
bombardovanja. Odgovorili su ovako:

Procenat odgovora

VISE SE BOJALO OD...

...zvuka bombi koje padaju

...zvuka i treska bombi
koje eksplodiraju

...zvuka aviona

_...gledanja bombi
koje padaju

...gledanja Stete
nanete bombama

Nije pravilo razliku

27 Vojna psihologija
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STRAH OD VAZDUHOPLOVNIH BOMBEI

Kad je opasnost bliska, prizori i zvukovi povezani sa
njom da izazovu strah. Velika vec¢ina ljudi jako reaguje
na zvukove bombardovanja, tj. na zvukove bombi koje pa-
daju i tresak bombi koje eksplodiraju. Samo osmorica
odsto smatrali su da prizor padanja bombi ili gledanje
Stete nanete bombardovanjem izazivaju veéi strah.

Ukoliko se padanje bombe duZe ¢uje, ono utoliko vise
izaziva strah. Pedeset Sestorica odsto izrazili su to miSlje-
nje, a samo sedamnaestorica odsto smatrali su da ve¢i strah
izaziva »kad se bomba ¢uje samo kratko vreme pre nego
§to udari«. Ostatak se nije opredelio.

Zatim su ljudi izneli miSljenje da se ve¢i strah oseca
kad se ¢ovek nalazi u gradu koji se bombarduje nego kad
ga bombardovanje zadesi na frontu, ali da dnevno i noéno
bombardovanje izaziva strah otprilike u istoj meri. Avioni
koji kruze pre bacanja bombi izazivaju veé¢i strah od onih
koji se iznenada pojave i bace bombe.

Ako nije bilo protivavionske odbrane, osamdeset dvo-
jica odsto osec¢ali su da »otvaranje vatre na avion sopstve-
nom puskom« ima dobar uticaj na moral. Razlog da pu-
canje iz puske deluje umiruju¢e mozda je u tome Sto je
to tako ¢esto efikasno i u drugim situacijama i Sto »raditi
nesto« odvraca paznju od straha.
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II DEO
PROMENLJIVOST STRAHA

Strah se moze primiti u izvesnoj meri . . . samo utoliko
da ljudi postanu paZljivi... ali ne toliko da postanu pa-
ni¢ni. Vrste straha smenjuju se u uslovima borbe, ali izve-
sna koli¢ina straha mora se podneti.

NEKE VRSTE STRAHA U BICI SE MENJAJU, DRUGE NE

Od ljudi se traZilo da odrede rang izvesnih tipi¢nih
vrsta straha koje ose¢a vojnik u prvoj i kasnijim akcijama
da bi se utvrdilo da li se te vrste straha menjaju u jednom
periodu vremena.

Na primer, strah »da se moZe postati kukavica« oéi-
gledno izumire kod veterana. Trideset Sestorica odsto sta-
vljaju tu vrstu straha na prvo mesto u prvoj akeiji, ali
samo osmorica odsto stavljaju je na prvo mesto u kasnijim
akcijama. Covek koji je dobro obavio posao u izvesnom
broju akcija otigledno gubi strah od toga da ée popustiti
u iducéoj akeiji.

S druge strane, veterani se izgleda vise boje »da ¢e
biti osakac¢eni ili unakazeni za ceo Zivot«. Samo dvadeset
petorica odsto stavljaju ovu vrstu straha na prvo mesto
u poCetnim akcijama, a trideset devetorica odsto daju pr-
venstvo ovom strahu u kasnijim akeijama. Izgleda da
veteran stice neposredniju predstavu o posledicama teskih
rana. Strah od bolae i strah da ¢ée se poginuti ne menjaju
se, vet se osecaju i u prvoj i u kasnijim akcijama.

Strah da ¢e se pasti u ropstvo i biti mucen bio je stva-
ran kod mnogih od ovih ljudi. UZasi gradanskog rata dobro
su poznati; medunarodne trupe su bile veoma omrznute od
svojih neprijatelja. Strah od mucenja izgleda da se pove-
¢ao kod veterana, jer su se devetnaestorica odsto bojali
mucenja prema osmorici odsto novajlija. Japanci mozda
sada pokusSavaju da izazovu bas takav strah u naSem
ljudstvu.

b ad
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NOVAJLIJE I VETERANI RAZLICITO PROCENJUJU STRAH
Od davalaca podataka traZilo se da kaZu koja je od pet obiénih

vrsta straha koju su oni najjate osecali kad su isli u prvu akciju
ostala u njima i kad su postali veterani.

STRAH DA BUDE...

Procenat ljudi koji su to osecéali
Lao svoj najjaci strah

I prva akcija

... kukavica {
i ~wveteran
...osakaéen | prva akcija
i unakazen !l
za Ziv
€e0 ZIVok veteran

prva akcija

|
... ubijen i

| veteran
soezarobljen — ss
Rl e | prva akeijs
prilikom
ranjavanja ‘_ veteran
Strah od ~ prva akcija

bolnih rana ‘[ :
| wveteran
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VRSTE STRAHA CIJI JE INTENZITET OPADAO

Kad civil ofekuje bitku, njegov strah je meSavina
onoga Sto je naucio u detinjstvu, izvukao iz ratnih romana,
neprijateljske propagande, bioskopa i mnogih drugih iz-
.vora. Neke od tih vrsta straha Zive i dalje, a neke izblede
pod uticajem ratnih uslova.

Kad im je re¢eno da navedu vrste straha koje su se
umanjile u samoj borbi, ljudi su najpre naveli grupu od
pet vrsta straha, od kojih se sve, otprilike, pojavljuju sa
istom ucestaloS¢u. Pravi znafaj ovih odgovora lezi viSe
u njihovom celokupnom zbiru nego u redu udestalosti. Neki
ljudi su, oéigledno, shvatili da avioni nisu tako opasni za
borbene trupe kao Sto se to obi¢no misli. Artiljerijska va-
tra, kiSa granata, isto tako pokazuje tendenciju da izgubi
nesto, iako, dabogme, ne sve, od svoje zastraujuée moéi.

Prema opStem shvatanju, klasi¢na proba za vojnika je
»da prede preko najviSe tatke«. Petnaestorica odsto uvi-
dali su da lakSe izdrZavaju ovu probu nego §to su to pret-
postavljali. Mozda veliki fiziéki napor pri nastupanju u
borbenim uslovima ima tendenciju da odagna strah iz sve-
sti vojnika.

Pogled na ranjenike i njihovi jauci, prizor krvi, pri-
sustvo onih koji umiru i mrtvih su iskustva neobi¢na za
civilni Zivot. Vojnici se ponekad prilagodavaju takvim
prizorima i zvukovima bolje nego $to su mislili da ée to
moci.

Oni smatraju da t'é_-_lkvi prlzorl, _ihéda su strasni, deluju
samo na tovekovu svest.

Kao Sto je veé reteno, »strah od kukavi¢luka« naglo
slabi kad ljudi postanu veterani.
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OPASNOSTI BITKE MOGU BITI PREUVELICANE

PITANJE: »Iz koga se primera najjasnije vidi da vam ona vrsta
straha za koju ste smatrali da cete je najvise osecati u bieci nije
mnogo smetala u samoj borbi?«

Oc¢ekivali su da €e se njih bojati
ali stvarno nisu mnogo smefali...

Procenat odgovora')

...avioni

... artiljerija
...pre¢i najvisu
tacku
(kulminacija)

... prizor smrii

...sopstveni
kukavitluk

... tutnjava borbe

...noéne akeije

... tenkovi

...ostale opasnosti

1y Zbir procenata je ve¢i od 100, jer su pojedini ljudi naveli
vife vrsta straha.
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LJUDI SA BORBENIM ISKUSTVOM MANJE SE PLASE

U nedostatku dokaza, miSljenja bi mogla lako da se
razlikuju u odnosu na stepen jat¢ine straha koji se osecao
u ponovljenim akcijama.

Na$i davaoci podataka se u tome i razlikuju, kao §to
se to moZe i ocekivati. Veéina, sezdeset cetvorica odsto,
oseta da se ljudi sve manje boje ukoliko vise puta idu u
akeiju. Njihova objasnjenja, izgleda, ukazuju na dva raz-
loga za ovo smanjivanje straha. Prvo, ljudi su bili izlo-
zeni opasnosti i ranije pa su ostali u zivotu; zbog ¢ega ne bi
opet ostali? Kad su se bojali a ostali nepovredeni, njihovo
reagovanje strahom ima tendenciju opadanja. Drugo, oni
nauce kako da se bolje zastite i tako posredno smanjuju
stepen opasnosti kojoj se izlazu.

Cetrnaest odsto oseéaju da se kod ljudi pojavljuje
tendencija da se vise boje ukoliko vige puta idu u akeiju.
Logican razlog je izgleda u tome $to se neki ljudi nervno
istrode, tj. ne mogu da produZe reagovanje protiv straha.
Takvo popustanje odbrane od straha moze da se dogodi
tamo gde su ljudi izloZeni velikom broju razli¢nih strasnih
prizora i mnogim neprilikama iz kojih su jedva izvukli
glavu. Mozda, isto tako, ranjeni ljudi, imajuéi potpunu
predstavu o bolu, ispoljavaju tendenciju da se vise plase
u kasnijim akeijama.

Treca grupa, dvadeset dvojica odsto, nije zapazila ni-
kakvu promenu u pogledu jacine straha u ponovljenim
akcijama. Kod njih, moZzda, suprotne sile koje izazivaju
i umanjuju strah teZe da se izjednace.
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PITANJE: da li se Hudi plase vise ili manje ukoliko viSe puta
idu u akeiju?

Procenat odgovoral)

ODGOVOR:

Manje se boji

Vige se boii m

Bez promene

KOMENTARI LJUDI. ..
... KOJI OBJASNJAVAJU RAZLIKE U MISLJENJU

ZASTO SE MANJE BOJI

»Vecina se manje boji, naro€ito ako izide fiz bitke nepovre-
denax.

»Ukoliko sam viSe znao kako da se za$titim, utoliko sam se
manje bojao«.

»Razvija se poverenje u samog sebe i postepeno se gubi strah«.

»Kad vojnik neprekidno ide u mnoge akcije, sve manje se
plasi«,

»Sticanjem iskustva na to se privikava«.

ZASTO SE VISE BOJI

»Njihovi nervi su potpuno istrofeni«.

»Strah 5to se izgledi za opstanak u Zivotu umanjuju prilikom
svake akcije«.

»Postepenoc ljudi se sve viSe plase, posto vide razne vrste
umiranja, svih tih raznih na¢ina pogibija 1 osaka¢ivanja«.

»Naroc¢ito oni ranjeni«.

»Pomisao da je, .ovog puta red na mene' postaje sve teléa
u svakoj akeiji«.
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1I1 DEO

RAZNI NACINI OBUZDAVANJA STRAHA

Ljudi mogu da nau¢e da obuzdavaju strah. Oni kaZzu:
»Posmatraj ga! Nemoj o njemu mnogo razmisljati! Pri-
premi se za njega unapred! Raspravljaj otvoreno o njemu!

UOCI STRAH BLAGOVREMENO

MozZe se desiti da ¢ovek uot¢i strah tek onda kada je
on tako jak, kao u panici...

Ako je on dotle ¢ekao, onda je suvise dugo c¢ekao.
Ako se zapaze prvi znaci straha, reagovanja radi njego-
vog obuzdavanja mogu odmah stupiti u dejstvo. U fome i
lezi znataj poznavanja opstih, telesnih reakcija koje obe-
lezavaju strah.

Covek koji zna da ée se bojati i pokuSava da se pri-
premi za to, postaje bolji vojnik. Pedeset osmorica odsto
dele ovo misljenje.

Sliéno tome, devedeset osmorica odsto nasih veterana
kazu da je korisno unapred napraviti plan za predusre-
tanje opasnosti na koje se moze nai¢i u bici. U tom sluéaju
strah navodi toveka da stvori sliku opasnih situacija i
¢esto izmisli naéine pomocu kojih ¢e ih otkloniti.

Izgleda da ljudi Zele da budu upozoreni na opasnost
koja se priblizava da bi bili spremni na nju. Cetrdeset
devetorica odsto kaZu da se ljudi viSe plase kad im se izne-
nada naredi da idu u napad, dok samo dvadeset sedmorica
odsto veruju da se ljudi viSe boje ako se unapred upozore
na napad.

Ljudi vise vole da se dobrovoljno jave za neki opasan
zadatak. Pedeset ¢etvorica odsto kazu da odlazak na takav
zadatak, zbog toga Sto se potéinjavaju naredenjima, &ini
da se ljudi vise plaSe, a svega dvadeset osmorica odsto
veruje da »sopstveno odlué¢ivanje« da se pode u takvu ak-
ciju ¢ini da se ljudi viSe plae. Ocigledno, kad se ljudi sami
reSavaju, oni mogu da se pripreme za strah, proracunaju
rizik i korist i da se tako odluénije ponasaju.
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KAD POCNE PANIKA...
...ONDA JE SUVISE KASNO

Sestorica od desetorice veruju da je dobar borac onaj Covek

koji oéekuje da ¢e se bojati u bici i pokufavae da se pripremi za to.

Procenat davalaca podataka keoji misle da ¢e takav covek biti

dobar borac slab borac bez uticaja

Veéina veterana veruje da kad se unapred napravi plan kako
da se otklome opasnosti koje se mogu pojaviti u bici ¢ini toveka

boljim vojnikom.

Procenat davalaca podataka koji misle da ranije pravijenje plana
za otklanjanje opasnosti ¢ini od coveka

boljeg vojnika bez uticaja
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O STRAHU BI TREBALO PRODISKUTOVATI PRE BITKE

Nije dovoljno samo znati da se i drugi ljudi boje ili
poznavati obi¢ne simptome straha. Strah bi trebalo izneti

javno i o njemu prodiskutovati.

Osamdeset cetvorica odsto nasih davalaca obaveStenja
glasali su za otvoreno priznavanje postojanja siraha i di-
skusiju o strahu. U objaSnjenjima oni izjavljuju da takva
diskusija smanjuje strah, pomaZe da se izbegne osetanje
krivice Sto se ¢ovek boji i ¢ini da se poplasen ¢ovek manje
oseca »specijalnim slucajeme,

Covek se oseca bolje povezanim sa grupom kad zna
da se i drugi boje; ne misli da ¢e ga prezirati zato Sto se
i sam boji. Sedamdesetorica odsto zapazili su da je ko-
risno kad im se kaze da se 1 drugi isto tako boje.

Manji broj, pedeset osmorica odsto su ia:.paziii da je
korisno ako se sopstveni strah prizna drugom ¢oveku. Ako
se takvo priznanje prima prijateljski, »strah od oseéanja
straha« se smanjuje.

Takvu otvorenu diskusiju o strahu najbolje bi mogao
da vodi ¢ovek sa borbenim iskustvom, koji bi mogao istaéi
ne samo da se i on sam bojao veé i kako se borio sa svojim
strahom i uprkos strahu iSao napred.
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VECINA LJUDI IZJASNJAVA SE U PRILOG DISKUSIJE
O STRAHU

PITANJE: »Kakvo je vade misljenje u vezi sa pitanjem da se vodi
otvorena diskusija medu ljudima o strahu?«

Procenat odgovora

Za diskusiju

Protiv
diskusije

SPOZNAJA DA ON NIJE JEDINI KOJI SE BOJI
CINI OD COVEKA BOLJEG VOJNIKA

PITANJE: sKako je uticalo na vaSe ponaSanje kad vam je neko
rekao da se i drugi ljudi isto tako boje — da vi niste jedini?«

Procenat odgovora

Mnego bolji vojnik

Nesto bolii vojnik

Bez uticaja

Slab vojnik
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STRAH TREBA OBUZDATI U BICI

Sedamdeset petorica odsto kazu da bi znakove straha
trebalo obuzdavati u bici. Ma koliko da se slobodno ras-
pravlja o strahu pre bitke, ma koliko da se ¢ovek boji,
on u uslovima bitke mora nastojati da ne postupa kao po-
plasen.

Oni navode ¢injenicu da ispoljavanje straha tezi da
izazove sli¢no ponaanje i kod drugih. Izgled poplasenog
foveka ima tendenciju da odvrati paznju drugog vojnika,
njegovog saborca, od njegovog borbenog zadatka.

Ali oni isto tako naglasavaju da je hladnokrvnost za-
razna. Dvadeset ¢etvorica odsto oseéaju da su se bolje borili
kad su primetili da se drugi ljudi ponasaju staloZeno u
nekoj opasnoj situaciji.

U istom smislu, nasi davaoci podataka potvrduju bla-
gotvorno dejstvo visokog morala u nekoj jedinici. Vojnici
koji dodu u takvu grupu odmah to oseéaju. Dvadeset sed-
morica odsto slazu se u izjavi da »znanje da je moral
jedinice visok« stvara bolje vojnike.

Cak i oni koji daju negativne izjave u odnosu na obu-
zdavanje znakova straha u bici ¢ine to preko volje. Oni
objasnjavaju da je strah refleks, spontan, da se ne moZe
kontrolisati, ali da je u svakom sluéaju vaZno pokuSati,
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STRAH MOZE BITI ZARAZAN

Sedmorica od desetorice veterana smatraju da znakovi straha
treba da se obuzdavaju u bici.

PITANJE: »Smatrate li da je za vojnike vazno da ne ispoljavaju
znakove straha u savremenoj bici?«

Y“NAKOVE STRAHA...
Procenat odgovora

Treba obuzdavati

Ne treba
obuzdavati

Nisu se iziasnili

...I HRABROST MOZE BITI ZARAZNA

Ljudima je postavijeno pitanje: »Kakav je uticaj imalo na
vase ponajanje kad ste videli da ostali 1judi postupaju hladno-
krvno u nekoj opasnoj situaciji?«

Procenat odgovora
TO JE OD MENE NACINILO...

... Mnogo boljeg vojnika

... Malo boljeg vojnika

... Nije imalo uticaja
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ODVRACANIJE PAZNJE

I strah ima da obavi svoj posao. On moze da udini
ljude vrednim pri obueci i pazljivim na bojnom polju. Kad
se taj posao obavi, strah postaje nekoristan i razoran.

Jedan dobar natin da se obuzdava beskoristan strah
jeste da se misli 0 ne¢emu drugom.

Osamdeset cetvorica odsto naSih davalaca podataka
osetili su da je koncentracija na svakom delu zadatka kad
su se nalazili u opasnosti stvarala od njih bolje vojnike.

Koncentracija na zadatku pruZa moguénost da se od-
vrati paznja od straha i ¢ini ljude efikasnijim. Kad ¢ovek
prestane da reaguje na pojave opasnosti, on se vise ne
plasi.

Slitno tome, ako se Covekova paZnja usredsredi na to
da pruza primer za ugled kad se nalazi pod dejstvom vatre
dovodi do toga da on postaje bolji vojnik. Devedeset te-
tvorica odsto naSih davalaca podataka dele to misljenje.
Ocigledno, ¢ovek koji pruza dobar primer ima manje mo-
gucnosti da misli o sopstvenoj opasnosti.

U opasnosti je ¢ak korisno i praviti Sale. Sedamdeset
petorica odsto misle da neka smesna primedba pomaze da
se ¢ovek odupre pritisku opasne situacije.

Pored ostalih efekata, ovakva primedba ima posledicu
da odvraca paznju od pojave opasnosti.

Ljudi koji kazu da se manje boje kad akcija veé¢ poéne,
objaSnjavaju time ¢injenicu na isti naéin. Veliki napor
potreban za tréanje i leganje za vreme prodiranja ima te-
znju da toliko obuzme svest da iskljuéi postojanje straha.

Trebalo bi da tehnika odvra¢anja paZnje deluje kako
na svestan, tako i na nesvestan strah.
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KONCENTRACIJA NA ZADATAK...
...ZA VREME BITKE SUZBIJA STRAH

Veéina ljudi smatra da im je »koncentracija na svakom za-
datku koji treba da izvrSe da bi siigli do ciljac pomagala da se
manje boje.

Manje se bojalo Bez uticaja

Procenat
odgovora

COVEK KOJI POKUSAVA DA PRUZA PRIMER HRABROSTI
ISPOLJAVA TENDENCIJU DA POSTANE BOLJI VOJNIK

PITANJE: »Kakav je efekat imalo na vaSe ponasanje kad ste
poku$avali da drugima pruzite primer hrabrosti?«

ODGOVOR:
Procenat odgovora

»Naéinilo je od mene
mnogo boljeg veojnika«

»Naéinilo je od mene
malo boljeg vojnika«

»Nije imalo uticajac
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»I NEPRIJATELJ SE BOJI«

Vojnici ¢esto stvaraju sliku prema kojoj je meprijatelj jak,
sposoban i neustra¥iv. Cesto im ne pada na pamet da se stave u
njegov poloZaj. Kad jednom uvide da se i neprijatelj boji, pomisao
na to im pruza pravu utehu. Od ljudi u nafem primeru koji su
tako mislili, sedamdeset dvojica odsto su izjavili da je to saznanje
¢inilo od njih bolje vojnike.

PITANJE: sKakav uticaj je imala na vaSe ponasanje misao da se
i neprijatelj isto tako boji kao i vi?«

Procenat ljudi koji

sit 0 tome mislili nisu mislili o tome

OD ONIH KOJI SU MISLILI DA SE I NEPRIJATELJ BOJI

PROCENAT KOJI JE 0SECAO DA IH JE TO UCINILO

»Mnogo boljim vojnikome«

»Malo boljim vojnikom«

»Bez uticajas

28 Vojna psihologija
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SAZNANJE DA SE I NEPRIJATELJ BOJI ULIVA POVERENJE
IZ SLEDECIH RAZLOGA

»Cinilo me je dvostruko hrabrijim i spremnim da
odmah napadnem«.

»To je uvek pomagalo — ¢inilo nas ravnime.
»Znao sam da je neprijatelj smrtno preplasen i znao
sam da moZemo iskoristiti taj strah«.

»To vam daje osetanje hrabrosti«.
»Saznao sam to kad sam video neke zarobljenike«.
»Bolje sam se osec¢ao kad sam tako mislioe.

»Vrlo je dobro ako moZete da navedete neprijatelja
da to ispolji, na primer: da ga izazovete da nervozno puca
u no¢ misleéi da ga napadate«.

»Stavite vojnicima do znanja da je i neprijatelj éovek
i da se i on bojil«
ALI NEKI NISU OSETILI DA IM TA POMISAO KORISTI
»UteSna pomisao — ali ja sam se ipak bojao«.

»Ista stvar: obojica smo se boijali«.

VEROVANJE U SRECU I SMRT BEZ BOLA

Postoji prica medu starim vojnicima da verovanje u
sretu ili fatalizam igra izvesnu ulogu u obuzdavanju stra-
ha. Na8i podaci pokazuju teZnju da samo donekle podrze
to verovanje.
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Pedeset osmorica od stotine nasih veterana nikada
nisu imali oseéanje da su sreéni i da ne mogu biti pogodeni.
Bilo je mnogo jasnih i gorkih suprotnih dokaza. Od oko
42 odsto onih koji su to mislili skoro polovina izjasnila se
u prilog korisnosti takvog verovanja. Prema tome, samo
¢etvrtina ljudi smatrala je da takvo miSljenje koristi pri
obuzdavanju straha. Najzad, covek moZe da podrZzava takvo
misljenje samo dotle dok ne bude pogoden, a 58 odsto
nasih davalaca podataka bilo je bar jednom ranjeno.

Sliéno tome, izgleda da se moZemo samo u ograni-
¢enoj meri tesiti pri pomisli da, ako budemo ranjeni,
nikada necemo praviti pitanje zbog toga. Pedesel deveto-
rica odsto ljudi koji su tako mislili kazali su da to »nije
imalo nikakvog uticaja«. Trideset devetorica odsto su sma-
trali da im je takvo shvatanje pomagalo i imalo tendenciju
da stvori od njih bolje vojnike. Bilo je mnogo dokaza da
veliki broj rana ne ubija ali da ipak prouzrokuje jake
bolove i potrese.

Verovanja u sre¢u i bezbolnu smrt mogu igrati samo
skromnu ulogu u obuzdavanju straha kod iskusnih vojnika.
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»OSECANJE DA JE SRECAN I DA NE MOZE BITI POGODEN«
POMAGALO JE SAMO JEDNOM OD CETVORICE

PITANJE: »Kakav je uticaj imala na vase ponasanje pomisao da
ste srecni i da ne moZete biti pogodeni?«

Procenat dawvalaca podatala Procenat devalaca podataka
koji nisu verovali u srecu koji su vercovali da su sreéni

Procenat onih koji su smatrali
da to verovanje
...pomaze ...ne pomaze

Od onih koji su verovali
da su sreéni...

MISLJENJE DA, »AKO BUDETE RANJENI, NIKADA NECETE
PRAVITI PITANJE ZASTO STE RANJENI« POMAGALO JE
JEDNOM OD CETVORICE

PITANJE: »Kakav je uticaj imala na vade ponafanje pomisao da
ako budete ranjeni nikada nectete praviti pitanje zasto ste ranjeni?«

Procenat davalaca podataka Procenat davalaca podataka
kojima ta misao nije padala lkojima je ta misao padala
na pamet na pamet

Procenat onih koji su to smatrali
korisnim bez uticaja Stetnim

0Od onih kojima je ova
misao dolazila u
svest...
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KAKO POSTUPATI SA VOJNIKOM PANICAREM

Ljudi koji popuste u biei jesu hroniéni vojni¢ki pro-
blem. NaSi davaoci podataka daju razlicite preporuke za
razne slucajeve.

Oni se izjasnjavaju za blag'postupak prema vetera-
nima koji popuste posto su se u mnogim prethodnim akci-
jama dobro drZali. Samo trojica odsto bi ih streljali, 70
odsto predlaZzu da se oni uklone iz borbenih linija. U svojim
objasnjenjima ljudi ukazuju na ¢injenicu da vojnik moZe
da izdrzi samo toliko bitaka koliko je stvarno izdrZao i
zato, ako popusti, s njim treba blago postupati.

Novajliju koji odbija da se bori moramo naterati da
se suoéi sa jekom borbe. Samo osmorica odsto bi ga stre-
ljali. Oni preporucuju razne nezvanitne i usmene nacine
prinude u kojima se ose¢a ideja »pruZanja prilike« i »na-
vodenja da pokuSa«.

Sedamdeset odsto smatra da oni vojniei koji su skloni
stalnom dezertiranju treba da se streljaju.

Vredno je zapamtiti da preporuke za psihijatrijski pre-
gled nisu ceste. Kao zamenu za to ovi ljudi izgleda da pre-
poruc¢uju diskusiju sa ¢ovekom o tcme »za §ta se on bori«
nastojeti da se pojata pozitivna volja za borbom a ne da se
analizira strah.

U odgovorima se moglo jasno zapaziti da su veterani
zastupali glediste dovodenja stvari u red, tj. prvo da se
razgovara sa Covekom, zatim da se on, posrami i, najzad,
da se ukloni sa borbenih linija ili strelja. Izgleda da postoji
misljenje koje je protiv upotrebe sile sa praktickim ko-
mentarom: »Budite pazljivi u pogledu batinanja i strelja-
nja, jer taj tovek ima prijatelje, a oni imaju puske!«
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VETERANI KAZU — STRELJATI VOJNIKA KOJI JE SKLON
DEZERTIRANJU

Preporuteni postupak za coveka koji dezertira vise puta...
Procenat ljudi koji preporuéuju odgovarajuci postupak?)

Ukloniti ga sa borbene
linije

Neka njegovo odeljenje
s njim razgovara

Ostaviti ga na miru manje od 1%
Rugati mu se manje od 1%
Postideti ga

Primorati ga da ostane
Streljati ga 70K

POSTUPITI BLAGO SA VETERANOM KOJI POPUSTL

Preporuceni postupak za veterana koji se dobro drzao, ali
koji najzad popusti...
Ukloniti ga sa borbene
linije
Neka njegovo odeljenje
& njim razgovara
Ostaviti ga na miru
Rugati mu se
Postideti ga
Primorati ga da ostane
Streljati ga

...I SA NOVAJLIJOM KOJI SE PLASI

Preporuceni postupak za novajliju koji odbija da se bori...

Ukloniti ga sa borbene
linije

Neka njegovo odeljenje
s njim razgovara
Ostaviti ga na miru
Rugati mu se
Postideti ga

Primorati ga da ostane
Streljati ga

ly Zbir procenata je wveci od Jue, jer su ljudi preporudivali
vife od jednog postupka.
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IV DEO
STRAH I MORAL

Strah spojen sa gladu i zamorom ima tendenciju da
wzvuce ljude iz bitke. Druge jace sile moraju da dejstvuju
protiv straha da bi nagnale ljude u bitku. Cista razlika
izmedu ova dva faktora je moral . ..

SNAGE KOJE TERAJU LJUDE DA NAPUSTE BITKU

Tamo gde se ¢uju mnoge rdave glasine postoji situacija
demoralizacije. Koje snage stvaraju takvu situaciju?

Prvo, razume se, strah koji je uvek prisutan, a jo§ veéi
u situacijama poraza, odstupanja i velikih gubitaka. Strah
ima tendenciju da kao reakciju izazove bezanje, koje iz-
vlaéi ljude iz bitke.

Zatim meznanje ili sumnja u pravo stanje stvari. Ta
sumnja ima teZnju da kod ljudi umanji revnost, poverenje
i veru u uspeh. Sedamdeset Sest odsto ljudi izjavilo je da
ih je »nepoznavanje ciljeva jedinice« naéinilo gorim voj-
nicima.

Glad i Zed, preterana vruéing ili hladnoéa i duzi zamor
imaju zajednitku teZnju izvlacenja Ljudi iz bitke. Gladni
1 zamoreni ljudi pokusavaju da nadu hranu i odmor na
racun onih delovanja koja ¢ine foveka efikasnim u bici.
Osamdeset trojica odsto oseéali su da ih je preterani zamor
¢inio slabijim vojnicima.

Neprijateljstvo prema sopstvenim rukovodiocima, pe-
riodi i¥Cekivanja u kojima nema $te da se radi i oigledna
neprijateljska nadmoé u materijalu zajedni¢ki igraju ulogu
kao snaga koja izgoni ljude iz bitke.

Kod ovih snaga oseta se tendencija porasta. Kad sve
ove zajedno postoje, stvorena je u jakoj meri opasna situa-
cija. Tada se pojavljuju destruktivne glasine, a ponekad
1 onaj slom u organizaciji koji stvara paniku i bezanje.
Nizak moral nije naprosto pitanje straha veé faktora koji
dejstvuju zajednicki. Izvesne vojne sluzbe koje onemogu-
¢avaju pojavu gladi, hladnoée i zamora neprekidno podizu
moral.
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VAZNIJE SNAGE KOJE DELUJU PROTIV MORALA:
PORAZ... NEZNANJE.., OSKUDICA... NEPOVERENJE...

Veteranima je postavljeno pitanje: »U kojim slufajevima se
najéesée pojavljuju demoralizatorske glasine?«

Njithov odgovor. ..

Procenat odgovoral)

Porazi — odstupanja —
teski gubici

Nepoznavanje ciljeva —
nedostatak verodostojnih westi

Slaba hrana —
odeta — smeétaj

Nezadovoljstvo
rukovodstvom

Neaktivnost i nerad

Preteran zamor

Tehnitka nadmoc
neprijatelja

Nedostatak saradnje
izmedu fronta i pozadine
i podrske iz pozadine

1) Zbir procenata je veci od 100, jer su davaoci podataka po-
menuli vife Cinilaca.
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SILE KOJE SE SUPROTSTAVLJAJU STRAHU —
OPSTI POGLED

Strah ima tendenciju da izbaci ¢oveka iz bitke. Strah
se najbolje obuzdava drugim silama koje teZe da toveka
vrate nazad.

Ovi ljudi veruju da odanost ciljevima rata igra veliku
ulogu u obuzdavanju straha. Ako ¢cvek zna za $ta se bori
i ima jaku li¢nu potrebu da pobedi, njegova revnost u bici
tezi¢e da trijumfuje nad strahom.

Kao i svi iskusni vojnici, ovi veterani znaju koliki
znacaj ima rukovodstvo, obuka i materijalna opremljenost
u obuzdavanju straha. Ovi ¢isto organizacioni ¢inioci do-
laze u red najmoénijih sredstava za obuzdavanje straha.

Rukovodstvo se stara da vojnik obra¢a paZnju na po-
sao koji mu je dat. Obuka pruZa moéno sredstvo komandi
koja tezi da savlada strah. Oprema pruZa sredstva za na-
pad, odbranu i moguénost da se prezivi i ona spretava da
strah, glad i ostali opasni impulsi postanu jaki.

Na taj naCin strah se ne obuzdava nekim natprirod-
nim mentalnim snagama. On se obuzdava na taj naéin $to
se ulaZzu napori da druge snage postanu jafe od njega.
Celokupna organizacija jedne dobre armije pomaZe u obu-
zdavanju straha.
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PITANJE: »Koje su po vafem misljenju najvaZnije stvari koje
pomazu ¢oveku da saviada strah u bici?«

Na§i devaoci podataka pomenuli su...

Procenat davalaca podataka koji
su dali ovaj savet!)

Verovanje
u ciljeve rata

Rukovodstvo

Vojnic¢ka obuka

Materijal (oprema)

Obavestenost
© vojnoj situaciji

Odnos i ljubav
prema jedinici

Razumevanje
i obuzdavanje
straha

Mrznja prema
neprijatelju
Odvraéanje pagnje
i stalna
zaposlenost

1) Zbir procenata je veéi od 100, jer su davaoci podataka po-
menuli vise Cinilaca.
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PROTIV STRAHA ...

SLAGANJE SA CILJEVIMA RATA JE MOCNO
PROTIVSREDSTVC

Ciljevi rata, kaZu nasi davaoci podataka, moraju biti
konkretni, liéni i prisni. Vojnik mora imati ciljeve rata
pa srcu, jer ¢e oni delovati na njega kao liéni motivi koji
ga podstiCu na borbu. Nije dovoljno da samo drzavnici
znaju da su ciljevi rata pravedni. I vojnik to mora znati i
osecati.

Svi nasi davaoci podataka kaZu da imanje jasne pred-
stave o onome 3to se stavlja na kocku u tom ratu stvara
od ¢oveka boljeg vojnika. Svi tvrde da je korisno raspra-
vljati o ciljevima rata i njihovoj vaZnosti za li¢ne Zivote
ljudi. Svi naglaSavaju da vredi misliti o tome da ée, kad
rat bude dobijen, biti stvoren bolji svet. Ljudi se bolje bore
kad se u masti zgroze od slike sveta koji neprijatelj name-
rava da stvori.

NeizbeZni strah u bici ima moénog protivnika u onom
dubokom uverenju u pravednost i vaZnost ciljeva rata.
Vojnik mora biti sposoban da odgovori na pitanje: »Sta
dobijamo ja ili moji ako pobedimo«? On mora oseéati da
dobija mnogo.

Ali vojnik u bici ne Sapce stalno: »Moj cilj, moj cilj!«
On je suviSe zauzet da bi to mogao raditi. Ideologija dej-
stvuje pre bitke da osvoji ¢oveka 1 uvede ga u bitku, a
posle nje — da spre¢i pomisao na bekstvo.

Slaganje sa ciljevima rata je kao dzoker u $pilu ka-
rata; on moze da zameni svaku drugu kartu. Covek koji
se slaZe sa ciljevima rata moZe bolje podneti slabiju ma-
terijalnu opremljenost, privremeni poraz, tegobe ili strah.
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LJUDI KOJI SHVATE CILJEVE RATA SU BOLJI VOJNICI

T OBUCI

Procenat odgovora

Disgkusija o ciljevima rata i o njihovom
znataju za li¢ne zivote ljudi po misljenju
veéine nasih veterana stvara bolje vojnike.

Oni koji kazu da diskusija o ciljevima
rata stvara od coveka...

... Mnogo boljeg vojnika

... malo boljeg vojnika

Oni koji kazu: »To nema uticaja« (1%s)

U AKCIJI

Potpuno jasna predstava o stvarima

.

koje su stavljene na kocku u dotiénom &gs
ratu stvorila je od njih bolje vojnike. -

Oni koji kaZzu da je jasna predstava
o ratu nacinila od njih ...

...Mnogo boljeg vojnika

...Nesto boljeg vojnika

Oni koji kazu: »To nema uticaja« (1%)
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PROTIV STRAHA ...
RUKOVODSTVO

Jedan vojni aksiom kaZe da odlucéno i stru¢no ruko-
vodstvo pomaze da se strah obuzda. Nasi davaoci podataka
visoko ocenjuju vrednost ovog faktora.

Dobri rukovodioci naroéito vrede u Skripcu, kad je
opasnost velika. Osamdeset devetorica odsto naSih dava-
laca podataka istiéu veliki znac¢aj dobijanja Cestih uput-
stava od rukovodilaca kad se ¢ovek nalazi u teSkoj situa-
ciji.

Svi nadi ljudi slazu se u izjavama da onaj komandant
kome se dive i koga postuju ima bolje vojnike pod svo-
jom komandom. Vojnik oseéa da komandant koji je do-
stojan poStovanja neée nepotrebno da izlaZe opasnostima
Zivote svojih ljudi.

Ljudi vole da slede iskusnog ¢oveka. Prakti¢no, svi
nasi davaoci obaveStenja slazu se u tome da odlazak u
akciju sa oprobanim ¢ovekom stvara od njih bolje voj-
nike. Tu, opet, iskusan ¢ovek zna kako da ostvari ciljeve
vz najmanji rizik. On daje primer hladnokrvnosti i spo-
sobmnosti, §to i druge nagoni da se slitno ponaSaju.

Komandant moZe najbolje nagraditi svoje ljude ako
se stara za njihovu ishranu, smeStaj i manje udobnosti.
Takav komandant, po opStem tvrdenju, podsti¢e vojnicka
svojstva u drzanju svojih ljudi

Prisustvo opreznog i briilljivog rukovodstva izgraduje
snagu koja pomaze da se ljudi mogu odupreti strahu.



446 DZON DOLARD

RUKOVODSTVO ZNACI OHRABRENJE

Dobijanje cestih uputstava od oficira kad se nalazi u teSkoj
situaciji ¢ini coveka...

Procenat odgovora

... Mnogo boljim vojnikom

... Nesto boljim vojnikom

. ..Slabijim vojnikom (6%/)
Nema nikakvog uticaja (5%0)

RUKOVODSTVO ZNACI MANJE OSKUDEVANJE

Imati komandanta koji uvek radi sve §to moZe u pogledu
ishrane, smestaja i ostalih udobnosti svojih vojnika éini doveka ...

... Mnogo boljim vojnikom

... Nesto boljim vejnikom i
Nema nikakvog uticaja (2%) »
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PROTIV STRAHA ...

ODANOST I PONOS

Ljudi se mnogo ponose kad pripadaju nekoj ¢uvenoj
jedinici, ¢ak ako se zbog toga izlazu i izuzetnoj opasnosti.
To je jedan od suStinskih elemenata psihologije udarnih
jedinica.

PonoSenje jedinicom poti¢e od ponoSenja samim so-
bom. Ponos je jedan od najsigurnijih neprijatelja straha.

Gotovo svi davaoci podataka naglasili su da je pripad-
nost nekoj slavnoj jedinici stvarala od njih bolje vojnike.
Cak i kad je pred jedinicu postavljen najopasniji zadatak,
odgovor je uvek bio isti. Devedeset dvojica odsto su tvrdili
da ih je pripadnistvo jedinici odabranoj za opasne zadatke
uéinilo boljim wvojnicima.

Zelja da se ne iznevere prijatelji takode je jak motiv.
Devedeset tetiri od sto su izjavili da su bili bolji vojnici jer
su se bojali da ¢e dovesti u opasnost Zivote svojih prijate-
lja ako ispolje slabost.

Ovde se sramota da se drugovi dovedu u opasnost su-
protstavlja strahu od opasnosti u bici.

Uzeti zajedno sa ostalim faktorima, ponoSenje jedini-
com i odanost prijateljima mogu igrati veliku ulogu u
suprotstavljanju strahu.
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LJUDI KOJI SE FONOSE 5TO PRIPADAJU UDARNIM
JEDINICAMA BOLJI SU VOJNICI

PITANJE: »Kakav je uticaj imalo na vaSe ponasanje oseféanje
ponosa prema valoj jediniei koju su izabrali da izvrdi neki tezak
zadatak?«

DDGOVOR. ..
Procenat odgovora

»Cinilo je od mene
mnogo boljeg vojnika«

»Cinilo je od mene
nesto boljeg vojnika«
»Nije imalo nikakvog uticaja«

PRIPADNOST NEKOJ ‘CUVENOJ JEDINICI CINI DA LJubL
POSTANU BOLJI VOJNICI

PITANJE: »Kakav uficaj je imalo na vas to Sto ste pripadali
jedinici koja je sebi stvorila slavno ime?«

ODGOVOR. .

»Cinilo me mnogo boljim vojnikome

»Cinilo me ne&to boljim vojnikome
»Nije imalo uticajac (3%0)
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PROTIV STRAHA ...
MRZNJA 1 GNEV

Mrznja je potrebna dobrom borcu. Osamdeset trojica
odsto nasih davalaca podataka naglasava tu ¢injenicu. Mrz-
nja odvraéa paznju od straha i, takode, pobuduJe na uspe—
Shu borbenu akciju. :

Ali izjave ovih ljudi su uslovljene i jednim vaznim
preduslovom. Treba mrzeti protivni¢kog vojnika kao pred-
stavnika faSisti¢kog sistema, a ne samo kao onoga koji liéno
nanosi zlo. MrZznja prema neprijateljskom sistemu treba da
bude stalna, nepokolebljiva ljutnja, koja traje sve dok se
ne dobije poslednja bitka. :

Pomisao na Stetu koju neprijatelj nanosi bespomoé-
nom civilnom stanovnistvu, ili pomisao na bombardovanje
gradova od strane neprijateljskih aviona pomaZe pri stva-
ranju boljih vojnika, o¢igledno rasplamsavanjem mrznje.
Ovo misljenje izrazilo je vise od osamdeset odsto ljudi.

Videvsi ubijenog dobrog svog prijatelja, kod sedamde-.
set devetorice odsto vojnika $to su davali podatke razbuk-
tao se bes koji je podsticao na osvetu. Smrt bliskog prijate-
lja mnogo jace razbuktava bes nego kad se vide mrtvi
drugovi koji se ne poznaju; prema izjavama dvaput vie

ljudi je bilo ogoréeno u prvom nego u drugom slugaju.

Iako je neposredan blesak besa i Zedi za osvetom ko-
ristan motiv za suzbijanje straha, nasi davaoci podataka su
odluéni u misljenju da je dugotrajna mrznja izazvana sim-
bolima i agensima fasisti¢kih ciljeva mnogo thé_ajnijﬁa._ ;i

29 Vojna psihologija
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DA LI SE LJUDI KOJI IMAJU JAKO OSECANJE
MRZNJE PREMA NEPRIJATELJU BORE EFIKASNIJE

NA TO PITANJE...

... Rekli su da

...Rekli su ne
... 2% bili su neopredeljem

OSVETA JE JAK MOTIV ZA BORBU

Nasim davaocima podataka postavljeno je pitanje: »Kako je
uticala na vas kao vojnika Zelja da se osvetite poSto ste videli
ubijenog svog bliskog prijatelja?«

NA TO PITANJE...

...rekli su: »Postao sam mnogo bolji vojnik«

...rekli su: »Postao sam ne$to bolji vojmik«

...rekli su: »To nije imalo uticaja na menes«
... 2% rekli su: »Postao sam slabiji vojnik«
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LJUDI MOGU DA SE BORE BOLJE KAD JE
OPASNOST VECA

Strah tezi da oslabi napadatku revnost vojnika. Ali u
nekim slucajevima nalet straha pokreée misli koje gone
vojnika u akciji silinom koja je veéa od obiéne.

Sedamdeset jedan odsto vojnika izjavili su da im se
deSavalo da su se borili Zeiée i bolje posto su savladali ve-
liki strah.

Njihovo objasnjenje pokazuje da su, ¢ak iako su se
bojali, poceli da razmisljaju o svojim prijateljima, o jedini-
ci kao celini, o postavljenom cilju rata. Ove misli, koje su
dosle posle straha, stvarno su ih uéinile efikasnijim voj-
nicima.

Izgleda da se ovakve misli, koje se suprotstavljaju
strahu, najverovatnije pojavljuju kad opasnost za sebe 1i¢-
no obuhvata i opasnost za grupu. Na primer: neki od ovih
ljudi bili su poslati da zatvore jedan opasan proboj u lini-
jama, i Sezdeset ¢etvorica odsto od njih uvideli su da ih je
to utinilo boljim vojnicima. Takav proboj u linijama znaéi
poveéanu opasnost za samog Coveka, ali takode znaéi i to
da su i njegdva grupa, a, u izvesnoj meri, i cilj za koji se
on bori, u opasnosti. Sli¢an broj Ijudi je odgovorio da se
bolje borio u akcijama »na Zivot i smrt«. Razlog je, isti.
Akcija »na Zivot i smrt¢, mada je opasna, ima veliki znaéaj
za cilj rata i podseéa svakog vojnika da pokusa da uéini
najvise Sto moze.

Da bi, medutim, reagovao na taj naéin, vojnik mora da
se potpuno sloZi sa ciljem borbe i da oseéa da njen kona-
¢an uspeh znaéi mnogo za njega.

29+
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AKCIJE »NA ZIVOT I SMRT«

Cetvorica od desetorice veterana imaju iskustva u »zauzi-
manju nekog poloZaja po svaku cenu.

Od onih koji su uf:éswbvali u takvoj akeiji...
Procenat onih koji veruju da ih je to ¢inilo. ..

... Boljim vojnikom

... Nije stvaralo boljeg vojnika

ZATVARANJE PRODORA NA POLOZAJIMA

S'es_torica od desetori:e imali su iskustva u »zatvaranju opa-
snih prodora na poloZajimac.

Od onih koji su imali takvo iskustvo ...
Procenat onih koji su oseéali da ih je to dinilo...

... Boljim vojnikom '’

S, . Nije swaraltli "'boijég vo}jni_k’a L
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PROTIV STRAHA ...
TACNE VESTI O RATU

Obavesiten ¢ovek je naoruZan protiv laZi i glasina. On
ne o¢ekuje nikakvo zlo od onoga $to mu je poznato i ima
manje verovatnoce da ¢e biti nepoverljiv prema svome
udaljenom pretpostavljenom.

Osamdeset devetorica odsto ovih vojnika smatrali su
da je bolje dati ljudima ta¢ne vesti o ratu, ¢ak i kad su rda-
ve. Ljudi su dokazivali da vojnik moZe, ako mu se daju
netaéna obavestenja, slu¢ajno otkriti istinu, ali rezultat ¢e
biti da ubuduée on neée verovati ni u kakve izvestaje koje
bude dobijao od pretpostavljenih.

Narotito su vazne vesti o ratu od neposrednog znaca-
ja za vojnika.

Vojnik bi morao da razume takti¢ki znacaj cilja koji
treba da zauzme ili zadrzi. Na taj nain njegovo neposre-
dno svakodnevno drZanje povezano je sa celokupnim vo-
denjem rata. Ako Zeli da pobedi, moZe zapaziti da je 1 on
¢inilac koji tome doprinosi. Devedeset petorica odsto ljudi
izrazili su to miSljenje.

Potrebno je da ljudi shvataju celokupnu politi¢ku i
vojnu strategiju rata koji vode. Svi nasi davaoci podataka
izjavili su da ih je to éinilo boljim vojnicima. Treba da
ljudi do krajnjih granica budu povezani sa celokupnim
planom rata, da ose¢aju da opasnost pred kojom se nalaze,
i posao koji obavljaju, ¢ine deo postepenog napredovanja
prema konaénoj pobedi. Pobedu kaZu oni, obavesten voj-
nik postize svakodnevnom borbom.
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...I POZNAVANJE CILJEVA

Fitanje: »Kakav je uticaj na vage drianje imalo vase sa-
znanje da dobijate tacne vesti o onome §to se defava na ce-
lokupnom frontu, éak iako su ove vesti bile priliéno rdave«.

Proeenat odgovora

...3u rekli: »To me je ciniio
Mnogo boljim vojnikoms

...su rekli: »To me je ¢inilo
Nedto boljim vojnikome

-..su rekli: »To nije imalo nikakvog uticajac
-~ 2% su rekli: »To me je &inilo slabim vojnikom

PITANJE: »Kakav je uticaj na vase drzanje imalo poznavanje
strategijske vaZnosti vafeg neposrednog cilja ... Zasto je bilo vazno
da se zadrzi ili zauzme neki odredeni poloZaj?«

...8u rekli: »To me je ¢inilo
mnogo boljim voinikome

... 5u rekli: »To me je ¢inilo
nesto boljim vojnikoms«
... 5% su rekli: »To nije imalo uticajasx
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NAJBOLJA VRSTA DISCIPLINE

Nasi ljudi prave razliku izmedu dobrovoljne discipli-
ne i sluzbene discipline i pretezno se izjaSnjavaju za
onu prvu.

Disciplina se uvek, dabogme, nameée komandnom li-
nijom, ali velika je razlika, tako misle ovi ljudi, u tome da
li vojnik razume da je disciplina potrebna i zbog kakvog se
opsteg cilja ona namece. Idealno disciplinovan éovek je
dobro obu¢en &ovek. On zna za $ta se bori. On prihvata
vojnu disciplinu kao zapovest svoje sopstvene savesti,

Sezdesetorica odsto ljudi se slaZe u tome da se dobra
disciplina moZe obezbediti ako se ljudima pokaZe 3ta oni
litno stavljaju na kocku u tom ratu. Mnogi isti¢u da kva-
liteti oficira imaju veliki uticaj na dobru diseiplinu. Oni
moraju biti struéni, sposobni i pravedni. Ostali, u manjem
broju, naglaSavaju vaZnost obja$njavanja razloga izdava-
nja zapovesti i potrebe da se utini neki odredeni postupak.
Mali broj smatra da je korisno ublaZiti sluzbenu disciplinu
kad se ljudi ne nalaze u borbi.

Svi jednodu$no smatraju da je vaZno objasniti ljudima
kako je disciplina korisna u bici, kako ona spasava Zivote i
postiZe rezultate. Obrnuto, »navikavanje na atomsku po-
sluSnost a da se pri tome nikada ne objasne razlozi nare-
denja« osamdeset devetorica odsto ljudi smatraju kao uz-
rok stvaranja slabih vojnika.

Ova pojedinost naglasavana je vise puta. Vojnik koji
zna Sta hoée, obavesten vojnik, najbolji je vojnik.
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VOJNIK KOJI ZNA STA HOCE NAJBOLJI JE VOJNIK
*DOBROVOLJNA« DISCIPLINA. . .

Devedeset petorica odsto izjasnili su se u prilog neke vrste
unutradnje discipline koja postoji kad ljudi shvate vrednost disci-
pline... dragovoljno slufaju naredenja... disciplinuju sami
sebe... i uCestvuju u odgovornosti za disciplinu svoje grupe.

»SLUZBENA« DISCIPLINA. ..

Samo petorica odsto izjasnili su se u prilog discipline kma
proisti¢e uglavnom iz straha od kazne.

Procenat odgovora

U prilog »dobrovoljnes
discipline

U prilog »sluZbene«
discipline

NAJBOLJI VOJNIK ZNA... ZASTO JE DISCIPLINA
POTREBNA U BICI1

Objasnjenje ljudima u toku obuke »kako je disciplina korisna
i zasto je potrebna u borbi« teZi da od njih stvori. ..

Procenat odgovora

Mnogo bolje vojnike

Nesto bolje vojnike
Nema uticaja (1%0)
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KAKO VOJNIK TREBA DA SE ODNOSI PREMA STRAHU

Strah je normalna, neizbezna i korisna reakcija opa-
snosti. On je signal opasnosti koja se stvara u ¢ovekovom
telu zbog toga 3to je Covek svestan znakova opasnosti u
svojoj okolini.

Nijedan ¢ovek koji se boji u bici ne treba toga da se
stidi ako moze da kontroliSe svoj strah. Strah nema znaéa-
Ja, ve¢ ono Sto ovek radi kad se boji.

Kontrolisan strah ima mo¢ da podstakne ¢oveka na
korisnu akciju. Nekontrolisan strah je razoran; on ima mo¢
da podstakne ¢oveka na paniku, koia jo§ uvek dovodi u
opasnost njegov Zivot.

Cilj dobrog drzanja prema strahu jeste upravljanje
strahom. Strah treba tako rasporediti da nikada ne postane
suviSe slab miti suviSe jak, Kad je strah suviSe slab, tovek
postaje neobazriv. Kad je suvise jak, ¢ovek gubi kontrolu
nad samim sobom; ostdli ljudi vide njegov strah pa i oni
pocinju da se boje.

Cak i kad je strah vrlo jak, ¢ovek ne moZe nauéiti da
njime upravlja i da ga odrzava na korisnom nivou. Strah
od toga da ¢ovek bude poznat kao kukavica koristan je
strah. Kad se taj strah suprotstavi strahu od bitke, on moze
da pomogne novajliji da prode kroz svoje prve akcije.

Veteran se uéi da pravi razliku izmedu stvarnih i ne-
realnih opasnosti bitke. On isto tako moZe nauéiti druge
natine kontrolisanja straha.

Da bi se mogao koristiti raznim na¢inima za smanjiva-
nje straha, ¢ovek mora biti sposoban da ga uoéi pre nego
$to on postane toliko jak da se viSe niSta ne moZe uéiniti.
Poznaju¢i simptome straha, znajuéi gde da ofekuje opas-
nost, znajuéi pod kojim uslovima se strah poveéava, uz do-
datak nekih drugih snaznih motiva, ¢ovek stvara mogué-
nost da se ¢uva od preteranog straha.

Odvrac¢anje paznje od straha i konceniracija paZnje
na neposredni zadatak vazni su na¢ini za smanjenje straha.
Iskoriséavanje ovih naéina moZe se nauéiti iskustvom i
ugledanjem. Diskusija o celokupnom problemu straha sa
drugim vojnicima je na¢in uéenja iz njihovog iskustva.
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Ali metodi za smanjivanje straha nisu uvek korisni i
moguéni. Ima situacija, naro¢ito pre bitke, kad se ¢ovek
bori protiv straha koji dolazi iz njegovih sopstvenih mi-
sli — misli o opasnostima na koje ¢ée nai¢i. U samoj bici
ima situacija kad se strah mora izdrZati. Tu je potrebno ne-
5to efikasnije nego metodi za smanjivanje straha.

Osnovna stvar koja kontroliSe strah u oveku jeste
neka unutradnja snaga, koja je jafa od njegovog straha.
MrZnja prema neprijatelju je takva jedna snaga. Odanost
armiji i njenim rukovodiocima, ponos jedinicom, vernost
prijateljima i, viSe od svega, duboko oseéanje naklonosti
prema ciljevim rata su najjate snage koje se suprotstav-
ljaju strahu. Covek koji ima u sebi te snage moZe da postu-
pa inteligentno i odluéno ¢éak i kad se mnogo boji. Takav
Covek je hrabar. Hrabrost nije neustrasivost, ona je spo-
sobnost za obavljanje zadatka ¢ak i kad se ¢ovek boji.

Vojnik koji je dobro obucen i ima inteligentno ruko-
vodstvo i odgovarajuéu opremu moze dugo vremena biti
dobar borac a da pri tom ne mari za stvari za koje se bori.
Ali pre ili docnije on ¢ée nai¢i na neki privremen poraz,
glad, umor, bolest i ¢uce rdave glasove. U takvoj krizi on
moZe da dozivi slom. Covek koji je odan &iljevima borbe,
i ako pored toga raspolaZe opremom i ve§tinom, moZe naj-
bolje da izdrzi tu borbu.

Volja za pobedom moZda nije vaZna kad su obuka,
oprema i velika nadmo¢nost na strani gore navedenih voj-
nika. Ali kad su snage jednake, pobeduju oni vojnici koji
najviSe Zele da pobede.

V' DEO

NEKE CINJENICE U VEZI SA OVOM STUDIJOM
VERODOSTOJNOST

Prednji podaci prikupljeni su iz jednog upitnika koji
Je imao 44 strane. Sam upitnik sastavljen je na osnovu
dvadeset zabeleZenih intervjua. U upitniku su se nalazila i
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pitanja na koja se odgovaralo slobodno kao i ona na koja
se odgovaralo sa »da« ili »ne«. Ukupno je 300 veterana
ispunilo upitnik.

Broj odgovora na svako pojedino pitanje je bio obi¢no
manji od 300; bar nekolicina nisu odgovorili na neko pita-
nje. Od 199 pitanja postavljenih u upitniku podaci iz 62
pitanja upotrebljeni su u ovoj studiji. U 41 od ova 62 pi-
tanja ostalo je bez odgovora 5 odsto ili manje. U 14
od 62 pitanja bilo je priblizno od 6 do 10 odsto bez odgovo-
ra. U tri slucaja bilo je bez odgovora 10 do 15 odsto. Na
Cetiri naknadna pitanja bilo je bez odgovora viSe od 15
odsto.

O dva ekstremna slucaja od ova ¢etiri bice ovde pro-
diskutovano. U sluaju pitanja vrste straha ¢&iji je intenzi-
tet opadao (str. 26) 130 ljudi (43 odsto) nisu dali nikakav od-
govor, Ovde se nije mogao uspostaviti nikakav redosled
vrsta straha zbog tako velikog broja onih koji nisu odgovo-
rili. Iduce pitanje koje je imalo veliki broj bez odgovora,
tj. 24 odsto, bilo je pitanje »promenljivost straha« (str. 24).
Ispitivanjem je utvrdeno da je to vrlo teSko pitanje, jer
ovde treba naciniti redosled vrsta straha, Sto je njima iz-
gledalo komplikovano. Najveéi broj neuspelih pokuSaja da
se odgovori zabeleZzen je u odnosu na to pitanje. Moze se
sasvim opravdano pretpostaviti da su odgovore na to pita-
nje dali inteligentniji 1judi ili bar oni koji su bili najvestiji
da odgovore na ovako slabo postavljeno pitanje. U preo-
stala dva slucaja, gde pitanja bez odgovora prelaze 15 od-
sto, samo krajnje neocekivana raspodela odgovora koji
nisu dati mogla je da utite na dati redosled.

Neki davaoci podataka izdvojili su se dajuéi za pojedi-
na pitanja odgovor »bez iskustva«. Ovo povla¢i za sobom
pitanje broja stvarnih odgovora koji su upotrebljeni za
proratunavanje procenta i odredivanje redosleda. U 52 od
62 slucaja, stvarni broj odgovora, tj. 300 minus »bez odgo-
vora« i »bez iskustva« iznosi izmedu 200 i 300. U deset slu-
¢ajeva stvarni broj odgovora iznosi manje od 200. Ovi dru-
gi slucajevi su pazljivo ispitani i razliéno ucrtani i opisani
u tekstu. O tome kako se postupalo u pet od ovih slucajeva
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treba pogledati grafikone na stranama 51, 53 i 61 i tekst
koji uz njih stoji. Kad se smatralo da su procenat i redo-
sled nesigurni, zbog malog broja stvarnih odgovora ta &i-
njenica naznaéena je u tekstu.

Izraz »od ljudi« upotrebljava se u celoj ovoj studiji,
na primer: »90 odsto ljudi osecalo je tako i tako«. Ovo je
1zgledalo jasnije i verovalo se da ¢e stvarati manje zabune
nego kad bi se stalno naglaSavalo da je toliki procenat
»ljudi koji su odgovorili« imamo jedno odredeno osetanje.

Jedan neizbeZan nedostatak ovog ogleda sastoji se u
tome Sto nismo mogli izabrati davaoce podataka po kon-
kursu. Mnogi veterani su bili na moru kao mornari trgo-
vatke mornarice; veliki broj njih nalazio se u Armiji SAD.
Ni do jednih ni do drugih nije se moglo doé¢i. Moglo se do-
biti samo ovih 300 davalaca podataka. Ali nije bilo nika-
kvih dokaza da su se veterani, kojima smo raspolagali na
bilo kakav sistematski na¢in razlikovali od veterana do
kojih nismo mogli do¢i. MoZemo zakljuéiti da se misljenja
koja su data u ovoj naSoj studiji odnose na pomenutu gru-
pu kao celinu.

MOGUCNOST PRIMENE

Posto je cilj ovog istrazivatkog rada da pruzi podatke
kojima bi mogle da se koriste ameritke vojne vlasti u &iji
delokrug dolazi problem straha, postavlja se pitanje da li
ovi nalazi mogu da se prenose sa ove ogledne grupe na slié-
nu grupu pripadnika armije SAD. Konaéni odgovor na ovo
pitanje moglo bi se dati samo posle paralelnog prou¢avanja
pripadnika ameri¢kih jedinica, posto one provedu izvesno
vreme u borbi. Za sada mogao bi se izneti izvestan broj
razloga koji govori u prilog i protiv pretpostavke da bi se
zakljuéci iz ovog ogleda mogli primeniti na pripadnike
ameri¢ke armije.

Protivrazlozi su ovi:

1) Pripadnici brigade »Abraham Linkoln« bili su is-
klju€ivo dobrovoljci. U americkoj armiji relativno mali
procenat ljudi su dobrovoljei. MoZda bi ovi nalazi mogli
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bolje da se upotrebe za prou¢avanje specijalnih dobrovolj-
nih sluzbi, kao $to su vazduhoplovstvo, mornari¢ka pesadi-
ja ili vazdu$no-desantne jedinice, nego za gro americ¢kih
-jedinica.

2) Mnogi su, mozda vecina veterana pripadnika briga-
de »Abraham Linkolne, imali jako osefanje za »cilj ove
borbe«, Oni su posmatrali borbu u Spaniji kao prvi korak
u ratu protiv fadizma, a za demokratske snage sveta. Samo
struénjaci armije SAD za pitanje morala mogu da odgovo-
re na pitanje da li nasi ljudi imaju sli¢ne motive.

3) Oni su se borili u tehnicki slabijoj vojsci. Mozemo
pretpostaviti da su oni u pogledu obuke, organizacije i ma-
terijalne opremljenosti nesumnjivo bili inferiorniji u pore-
denju sa naSom dobro organizovanom armijom.

4) Mada su povremeno pobedivali, pripadnici brigade
»Abraham Linkoln« su trpeli poraze, odstupali su i nano-
geni su im tegki gubici. Uprkos takvim nepovoljnim uslovi-
ma oni su se dobro borili.

5) Pripadnici brigade »Abraham Linkoln« bili su
uglavnom iz velikih gradova. Devet od deset njih dosli su
iz gradova koji imaju 100 000 i viSe stanovnika, Ova &inje-
nica u odnosu na oglednu grupu mora da ih izdvoji u
poredenju sa ameritkom armijom kao celinom.

Razlozi koji govore u prilog su ovi:

Razlozi koji govore u prilog su ovi:

1) Strah pred opasnos$¢u je verovatno opsteljudsko ose-
¢anje. Ne postoji razlog da se veruje da on kod jedne gru-
pe ljudi postoji u manjoj meri nego kod druge.

2) Iskazi veterana brigade »Abraham Linkoln« izgle-
daju razumni. Oni priznaju postojanje straha i daju
prakti¢na uputstva za borbu protiv njega.

3) Osnovna svojstva savremenog rata su verovatno
svuda jednaka. Zbog toga vojnici razli¢itih armija moraju
steéi jedan opsti fond iskustava. Neka od tih iskustava
treba da budu takva da se mogu prenositi sa jedne armije
na drugu bez obzira na razlike medu njima u pogledu cilja,
sastava ili ostalih okolnosti.
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4) Ova ogledna grupa sastavljena je, sa wvojnicke
tacke gledista od vrlo iskusnih ljudi. Sedamdeset cetvorica
odsto imali su viSe od Sest meseci borbenog iskustva, a pe-
deset osmorica odsto bili su ranjeni bar jednom. Ovo pri-
licno dugo iskustvo na frontu moralo im je pruZiti borbene
pouke i dati im jedan fond iskustava, koja mogu da prenose
drugima.

Svako ko bude hteo da primenjuje rezultate ove stu-
dije moraée sam da prosudi da li postoji verovatnoéa da se
ovi nalazi primene i na druge jedinice.

GRESKE U SAOPSTAVANJU

MoZda postoji izvestan broj pogresaka, koje nisu u vezi
sa statistickom pouzdanoscéu i moguénoséu prenosSenja ovih
podataka na neku drugu armijsku organizaciju. One mogu
da se nazovu greSkama izveStavanja. Upitnici predstavlja-
ju neku vrstu podstlca]a za one koji odgovaraju Ti podsti-
caji dobijaju oblik recenica, pitanja i sliéno. Od onoga koji
odgovara zahteva se da na pitanje odgovori recenicom.
Misao onoga koji odgovara verovatno se formulisala u ne-
koj odredenoj situaciji iskustva — u ovom sluéaju, isku-
stva opasnosti u bici. Postavlja se, dakle, pitanje: da li su
misli koje on sada stvara jednake onima koje je formuli-
sao u stvarnoj situaciji? Mi, svakako, moramo ista¢i da se
kod misli ose¢a teZnja da blede. One su preciznije ako je
onaj koji ih formuliSe bliZe situaciji na koju se one odnose.
Na primer: neki od dvadeset Sestorice odsto nasih veterana
koji su izjavili da se nisu bojali u svojoj prvoj akeiji mo-
zda su »zaboravili« svoj strah.

Kod misli se isto tako ose¢a tendencija da se pozajm-
ljuju. Ljudi prepricavaju svoja iskustva posle bitke i neki
mozda raspolazu sa vise ubedljivosti, koja doprinosi da se
njihovi pogledi prihvate. Nema naéina da se tano proceni
verovatnoca da je do ovog pozajmljenog dolazilo u naSem
sluéaju, ali ima dokaza da ono postoji u izvesnom stepenu.
Zatim, moZda postoji tendencija da se »proslost« idealizuje
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tj. da se promene misli formirane na licu mesta, tako da
predstavljaju onoga koji ih formulise u boljoj svetlosti. Po-
sto izgleda da se podaci koji se nalaze u nasem upitniku
dobro slaZu sa novinskim izveStajima iz toga vremena i sa
knjigama koje su docnije objavili pripadnici ove brigade,
verujemo da nas$i podaci nisu idealizovani.

CILJEVI BORBE I SLAGANJE SA CILJEVIMA BORBE

Slaganje sa ciljevima rata je psihologki proces, a
sami ciljevi su ideoloski sistem. Ciljevi mogu da se razvr-
stavaju prema stepenu do koga oni omoguéavaju jednom
drustvu kao celini da se sloZi sa njima. Na primer: »odbra-
na otadzbine« kao cilj odmah bi bila shvatljiva masama
ljudi; dok, moZda, mnogim ljudima nedostaju potrebna
tehni¢ka obavestenja i shvatanja prividno dalekih opasno-
sti koje treba otkloniti da bi se satuvale »éetiri slobodex.
Sa parolom »Azija narodima Azije« kao parolom rase, re-
lativno lako se moze sloziti, medutim, »borba protiv okru-
Zenja« moZze biti shvatljiva mnogo manjem delu stanovni-
Stva. Prema tome, pojacanje slaganja sa ciljevima ne-
sastoji se samo u tome da aparat za obavestavanje ispravno
radi; ono zavisi u izvesnoj meri od samih ciljeva u koje
treba da se veruje. Neki ciljevi imaju neposredan dodir sa
svim slojevima druStva. Drugima je potreban izvestan
stepen tehnitkog obaveStavanja zbog ¢ega je broj ljudi
koji mogu u jakoj meri da izraze svoje slaganje ograniden.
Sasvim odvojeno od »privlatnosti« samih ciljeva stoji pi-
tanje savrsenosti sistema obavestavanja i obrazovanja koji
podupire to slaganje.

Kad postoje uspesSni obrazovni metodi, oni mogu da
stvore najvisi moguéni stepen masovnog slaganja sa izve-
snim odredenim ciljevima.



164 DZON DOLARD

O NESVESNOM STRAHU

U qvoj studiji nije bilo moguéno dati taéan opis li¢no-
sti davalaca obaveStenja kakvi su oni bili pre nego §to su
stupili u vojsku, niti oceniti razliéne stepene nesvesnog
straha koje su ti ljudi doneli u bitku. Prema tome, ova
studija ne tretira razlike izmedu svesnog i nesvesnog stra-
ha. Vrste nesvesnog straha iz civilnog Zivota, nema sumnje,
prenose se na opasne situacije u bici. Ljudi se u mnogim
situacijama mnogo viSe boje nego $to bi to stvarno trebalo,
mada te situacije ponekad mogu biti i opasne. Oni koji
stvaraju paniku ili razvijaju nervozu, mozda su upravo oni
kod kojih je izuzetan stepen civilnog straha dodat normal-
nom strahu koji se stvara pri uslovima borbe. Nikakvih
dokaza nemamo da pobijemo ovu pretpostavku. Podaci
koje smo dobili iz upitnika ne pruzaju nam priliku da pra-
vimo razliku izmedu racionalnog i iracionalnog straha od
bitke. Razmatranje je, nuzno, ostalo jednostrano. Moglo
bi se primetiti da nismo pokusali da dobrovoljce brigade
»Abraham Linkoln« ssnimimo« sa psihijatrijske tatke gle-
diSta. Nema razloga da se ne veruje da kod njih mije po-
stojala normalna koli¢ina nesvesnog straha. Cinjenica da
su oni taj strah ¢évrsto drzali pod kontrolom zato Sto su
¢vrsto stajali na ideoloskim glediStima rata moze predstav-
ljati jedno znacajno svedocanstvo.
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RAZMISLJANJA O PSIHOLOSKIM DEJSTVIMA
ATOMSKOG ORUZJA NA TRUPU*)

Izgleda jedva moguée da se ve¢ danas predstave dale-
kosezne posledice atomskog rata. Nase moguénosti stvara-
nja predstave neée za to biti dovoljne. Stoga ovaj rad nema
za cilj nista drugo do da Sematski prikaze razmis§ljanja po
pitanju kako se dejstva atomskog oruzja psihologki mogu
odraziti na trupu, pri éemu ée se izostaviti sva pitanja koja
se ticu civilnog podrudja i povratno dejstvo sa te strane na
trupu.

Kada se danas zeli govoriti o psihologkim dejstvima
atomskog oruzja na trupu treba poéi od toga da u toj obla-
sti ne postoje nikakva iskustva, jer ono jo§ nikada nije bilo
upotrebljeno protiv trupa. Oba atomska dejstva na Japan
1945. godine mogu se prenebregnuti, jer se pri tome nije
radilo o dejstvu protiv trupa, a osim toga japansko stanov-
nidtvo nije niSta znalo o atomskom oruzju i zbog toga je
preneraZeno stajalo pred zbivanjem koje nije moglo da
shvati. Nasuprot tome, danas mozemo da pretpostavimo da
dobro obuceni vojnik pri atomskom dejstvu zna u kakvoj
se situaciji nalazi, koje mu za$titne i odbrambene mere sto-
Je na raspolaganju i kako prema tome treba da se ponasa.

*) Helge Gohring: Gedanken iiber die psyhogogishen Aus-
wirkungen von Alomeinsdtzen auf die Truppe, — »Wehrwissen-
schaftliche Rundschaus, februar 1960, str. 105, Preveo sa nemackog
Nenad Birovljev, redigovao prema originalu Milorad M, Damja-
novie,

30 Voina psihologija
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Posto nedostaju praktitna iskustva, tema se moze tre-
tirati samo tako Sto ¢e se poci od teoretskih razmatranja.
Ono jedino o ¢emu ve¢ imamo vise. ili manje konkretne
predstave bilo sa filmskih traka, slika ili izveStaja jeste
materijalno razorno dejstvo atomskih razornih sredstava.
Stoga se pri tretiranju teme mora od toga poci.

Dejstva atomskih detonacija u pogledu njihove razorne
snage su doduse razli¢ita (u zavisnosti od veli¢ine razornog
sredstva, visine detonacije, vremenskih okolnosti itd.), me-
dutim, za psiholoZko dejstvo na trupu koja se nalazi u radi-
jusu dejstva, ove stepenovane razlike bile bi beznaéajne.

Sledeca razmisljanja odnose se na trupe koje se nala-
ze unutar radijusa dejstva. Bez sumnje, potrebno je utvr-
diti i psiholoska dejstva na trupu koja nalazeéi se izvan
radijusa dejstva trpi samo male gubitke ili ih uopSte nema.
Veé i sama vest da su primenjena atomska oruZzja ispoljice
psiholosko dejstvo na svaku trupu.

Da li se isplate psiholoske reakcije koje se mogu za-
misliti treba poci od jednog primera: jedan bataljon oklop-
nih grenadira imao je nameru da se pripremi za izvrsenje
napada. Jedna ¢eta nalazila se na oklopnim transporterima,
druga se bas bila iskrcala kada je nastupila atomska deto-
nacija. Gro bataljona nalazio se unutar radijusa dejstva.

Prvo pitanje koje pri razjasnjenju ove situacije treba
da postavimo glasi: kako je vojnik doZziveo, odnosno, pre-
ziveo detonaciju? Drugo pitanje glasi: kako vojniku izgleda
okolina posle detonacije?

Vec pri odgovoru na prvo pitanje postaje jasno kako
razlic¢ito moZe da bude dozivljavanje svakog pojedinca. Ono
doseze od najteZeg ranjavanja do telesne neozledenosti pri
temu se ova poslednja u prvi mah ne mozZe apsolutno si-
gurno utvrditi, jer se ne mozZe taéno utvrditi individualna
ugroZenost od nuklearnog zracenja.

Posto su obe ¢ete bile na priblizno istom odstojanju od
nulte tatke eksplozije vojnici u oklopnim transporterima
su bolje podneli detonaciju. Njihovi gubici su bili maniji,
pojedinac nije bio tako neposredno izloZzen dozivljavanju
udesa, jer je bio zastiéen svojim vozilom. Pojedini oklopni
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transporteri su uniSteni, izgoreli ili su prevrnuti, dok su
drugi verovatno ostali neo3teéeni.

Vojnici izvan vozila neposredno su bili izloZeni udar-
nom i toplotnom talasu. Razbacani delovi izazvali su ra-
njavanja, toplotni talas je izazvao opekotine itd. Gubici su
iznosili ukupno 509,.

Vojnik koji je preziveo detonaciju, posle kratkog vre-
mena oSamucenosti, poteo je da gleda oko sebe. Sta sve
moZe da vidi?

Slika pejzaza je potpuno izmenjena. Naselja koja je on
Jos do malo pre video potpuno su razorena i skoro su sa-
svim iS¢ezla. Delovi Sume su unisteni, rusevine kuéa i po-
pucalo drvete pocinje da plamti. Zemljiste je pokriveno
debelim slojem praSine a nebo zastrto oblacima prasine.
Neki njegovi drugovi su mrtvi i jedva se jo§ mogu raspo-
znati, drugi su ranjeni i viéu; mnogi su zaslepljeni i nista
ne mogu da vide.

S obzirem na ovu situaciju treba rac¢unati s tim da je
trupa obuhvacena dejstvom Soka koji se moZe oznaciti kao
paraliSuce zaprepaséenje. Coveku je potrebno neko vreme
da bi se u toj izmenjenoj okolini uopste snasao.

Vojnik treba sada da stavi svoju ABH masku u zadtit-
ni polozaj, 3to bez sumnje donosi dalje psiholosko optere-
cenje. Medutim, vremena za prepustanje drugim razmi-
sljanjima nema, Od trupe ée se odmah zahtevati da dej-
stvuje 5to psiholoski povoljno deluje. Vojnik nema
vremena da mnogo razmislja $ta ga ¢eka. Ranjenici moraju
da se evakuiSu, a vozila, naoruZanje i oprema da se provere
da li su i dalje upotrebljivi. Pored toga, svakog trenutka
moZe da usledi neprijateljski napad.

Za vojnika nastaje, dakle, period aktivnosti koji anga-
Zuje Citavu li¢nost, razume se pod pretpostavkom da ne
izbije panika ¢ije ée se nekontrolisane posledice ovde izo-
staviti.

Prava psiholoska dejstva primene atomskog oruzja
treba ocekivati tek posle ovog »perfoda aktivnesti«, naime
onda kada jedinica, kao 5to to treba oéekivati, bude povu-

0=
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tena iz borbene zone. Tek tada ¢e vojnik biti u stanju da
doZivljeno u sebi obradi (period osvescivanja).

Kakvi se vidovi ponaSanja mogu oé¢ekivati u tom pe-
riodu?

1. Pasivno reagovanje koje ili prelazi u neaktivnost i
moze da prede u punu apatiju ili u izvesnu ravnodudnost
(sada mi je sve svejedno), ¢ija je posledica da ¢ovek deluje
»kruto po naredenju« i nista ga viSe ne moZe potresti.

2. Aktivno reagovanje koje uslovljava pobunu protiv
pretrpljenoga, odnosno, protiv onoga $to ga dalje moZe ode-
kivati. I ovde se mogu razaznati dve moguénosti. S jedne
strane, negativna reakcija: sve je vise bez ikakvog smisla,
ja se predajem (posledica: prebegavanje neprijatelju, bek-
stvo ispod zastave). S druge strane, pozitivno reagovanje po
kojoj vojnik izvodi zakljudak: i to tek sada ispravan.

3. Moguénost da to zbivanje ne izazove nikakav uticaj
na Coveka, jedva se moZe zamisliti, te se iz daljeg razma-
tranja mozZe iskljuéiti.

Na ove grubo prikazane moguénosti reagovanja treba
gledati kao na ekstremne vidove ponasanja, meduy kojima
postoji toliko nijansi koliko ima razlid¢itih karaktera.

Nema potrebe da se dokazuje da su i »neaktivnost« i
»aktivno-negativna reakcija« sa vojne tatke gledista nepo-
zeljni vidovi ponasanja.

Treba postaviti pitanje, koji vid ponaSanja pretezno
treba da ofekujemo u trupi. Reagovanja vojnika bié¢e jed-
nim delom posledica njegovih psiho-fizickih kvaliteta, a, s
druge strane, zavisi¢e od njegove civilne i vojni¢ke sredine,
pri ¢emu e ova poslednja u odluéujuéoj meri biti iskovana
liénoSéu komandanta, odnosno, komandira njegove je-
dinice,

U pogledu karaktera nemackog naroda treba raéunati
s tim da je vecina vojnika po svojoj nastrojenosti aktivna.
To dokazuje privredno ili, bolje reteno, radno ¢udo posle
rata. U civilnom Zivotu, medutim, dejstvuju jake snage u
smislu pasivnog vida ponasanja, kao §to su, na primer, rad
na beskrajnoj traci, televizija, industrija zabavnih sredsta-
va i uopste nedostatak stvaralatkih zadataka (¢ovek ne
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radi viSe ve¢ samo reaguje). Medutim, ove snage jos uvek
nece biti toliko jake da bi kod mase mladih ljudi mogle
potpuno da potisnu aktivne snage. Vojni¢ka sredina treba,
u granicama naredenja i posludnosti, da razvija aktivni vid
ponasanja.

Kada se ti faktori medusobno uporede moze se zaista
prihvatiti zakljutak da ée pretegnuti aktivni vid po-
nasanja.

Koje zakljucke treba da izvuce vojno rukovodstvo iz
ovog uporedivanja?

Potrebno je:

L. Razvijati u vojnitkom pogledu najpozitivnije »ak-
tivno-pozitivno« reagovanje (zapravo tek sada).

2. »Pasivnu ravnodusnost«, koja je vojni¢ki upotreb-
ljiva ali nije poZeljna, treba aktivirati (razdrmati).

3. Druga, vojnic¢ki nepozeljna reagovanja (»neaktiv-
nost« i »negativnu aktivnost«) treba suzbijati.

Rukovodilac jedinice mora pokusSati da opet stavi pod
kontrolu reagovanje svoje trupe i da ubedi svoje vojnike
u potrebu shvatanja da je njihovo dejstvo uprkos tome
neophodno i celishodno i da u njima oZivi odluénost u pog-
ledu daljeg delovanja.

Kamen temeljac za ovo mora se postaviti jos u miru,
narocito kod podoficirskog kadra, jer je neizvesno da li ée u
prvim trenucima posle atomskog dejstva u jedinici uopste
biti i jednog oficira zivog ili sposobnog za dejstvo.

S obzirom na uniStavajuée dejstvo atomskog oruzja
uvek se nanovo postavlja pitanje da li je u takvim okolno-
stima vojna akcija uopsSte jo§ celishodna. Na ovo pitanje
moze se dati samo potvrdan odgovor ako smo stekli ubede-
nje da fizitko unistenje mnogih treba pretpostaviti psi-
hickom nasilju $to ga sovjetski rezim donosi sobom za sve.

U mnogim sluéajevima znanje i snaga za stvaranje
predstava mladih ljudi neée biti dovoljni za shvatanje
ovog problema. Stoga je potrebno da oficir svojim li¢nim
primerom i delovanjem deluje ubedljivo.
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Na kraju treba, dakle, utvrditi da se razlic¢iti psiholos-
ki uticaji atomskog dejstva na trupu mogu samo tada sa-
vladati ako je vojnik ubeden u smisao svog dejstva.

Kod ove opsirne teme morao je niz pitanja ostati ne-
obraden kao §to je, na primer, mogucnost nastajanja pa-
nike ili trajnog gubitka psiholoske otporne snage. Nije
natinjena razlika izmedu trupe sa borbenim iskustvom i
bez ovoga, trupe koja se nalazi unutar ili izvan uZeg zavi-
taja, boracke trupe i delova za snabdevanje itd. PokuSalo
se samo da se prikaze jedna vrsta primera reagovanja koja
se mogu zamisliti, pri ¢emu treba imati u vidu da je mera
uzasa koju ¢ovek u svome duhu uopste moZe da shvati
ogranitena a da pri tome on ne bude psihi¢ki paralisan.

Mi, medutim, ne znamo da li mera strasnoga sto ga ¢o-
vek u vremenskoj koncentraciji pod dejstvom jedne atom-
ske detonacije mora da pretrpi premasa zbir svega onoga
$to su nemacki vojnici veé morali da izdrZze u Staljingradu
ili pred Verdenom.



Dr Rozana Brusko

MOGUCE PSIHOLOSKE REAKCIJE KOD TRUPA
POD DEJSTVOM ATOMSKOG ORUZJA*)

Podstaknuta €élankom: Rezmisljanja o psiholoskim dej-
stvima atomskog oruZje na trupu od H. Geringa**) i pola-
zeti od njega, zelela bih ovde da pokuSam da dam izvestan
doprinos za stvaranje jedne Seme reagovanja.

Pod pretpostavkom da se jo§ uvek radi o teorijskim
razmatranjima koja se ne zasnivaju ni na kakvim iskus-
tvima, ovaj bi rad trebalo shvatiti kao nepretenciozno i u
svom krajnjem rezultatu nepotpuno nastojanje &iji je cilj
da se otkriju sva moguéna reagovanja vojnika koji su po-
godeni dejstvom primenjenih atomskih oruZja da bi se mo-
gle najpre da projektuju a zatim i ostvare celishodne pri-
preme u pogledu obuke i nastave.

U tom smislu potrebno bi bilo izvrSiti i planske
istraZzivaéke radove u raznim stru¢nim oblastima (fizici,
hemiji, medicini, psihologiji, psihijatriji i sl) i sumirati
njihove rezultate.

Privremeno se mora odloziti odluka o tome da 1i i na
koji natin da se obrade individualne i kolektivne dispozi-
cije i konstitucionalni uslovi pojedinaca i kako da se na ove
dispozicije i uslove uti¢e, odnosno, kako da se oni razvija-
ju ili menjaju.

*) Rosanna Brusco: Mdagliche psychologische Reaktionen bei
Truppen, unter der Einwirkung wvon Kernwaffen, »Wehrwissen-
schaftliche Rundschau«, maj 1960, str. 281, Preveo sa nemackog
Nenqd Birovljev, redigovao prema originalu Milorad M. Damja-
novic.

*¥) Clanak je objavljen u ovoj svesci na str. 460. Prim. red.
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Moze se pomisliti da bi detaljna pedagoska, a eventu~
alno i psihoanaliti¢ka delatnost sa ljudima verovatno vise
mogla doprineti da se trupa u slu¢aju potrebe prilagodi
odredenim zahtevima nego ako je ona bila podvrgnuta
samo povrsnoj obuci.

Pored onoga Sto se osetilo i opazilo mogu u datim
okolnostima i nesvesna zbivanja i sluéajevi stvarno ili
samo prividno da poniSte dugotrajnu i brizljivo izvedenu
obuku.

Medutim, ovim razmatranjima se ne Zeli re¢i da ne bi
trebalo rizikovati, ve¢ jedino da treba teziti da se smanji
taj rizik, pa i ako je on sasvim mali.

Glavni zadatak prakti¢ne psiholoske obuke za trupe
koje dejstvuju u ugroZenim podru¢jima trebalo bi da se
sastoji u tome da se automatizuje obukom lanac reagovanja
koji izgleda najcelishodniji. Jer, ma koliko malo bila po-
7eljna automatizacija bilo kakvog reagovanja ipak izgleda
da se time najlakSe moZe posti¢i smanjenje moguénih slu-
tajnih pojava koje odstupaju od »idealne« Seme re-
agovanja.

Namerno ne bih posla od »materijalnog razornog dej-
stva atomskih razornih sredstava«, poSio se ne slazem
u potpunosti sa tvrdenjem da su »dejstva atomskih deto-
nacija« doduSe »u pogledu njihove razorne snage« raz-
licita, smedutim za psiholosko dejstvo na trupu ove ste-
penovane razlike bile bi beznatajne«.

Apstrahujuéi Ginjenicu da »razorna snaga« moze da
ispolji kvantitativne, ali i kvalitativne materijalne razlike,
ona moze da uslovi ne samo »stepenovano« ve¢ i kvalita-
tivno razli¢ita dejstva u psiholoskom podruéju.

Ovi razli¢iti vidovi psiholoskog dejstva mogli bi imati
odlu¢ujuéu ulogu u stvaranju celovite slike psihi¢kih uz-
budenja pri unutraSnjem stvaranju rezultanata snaga i
vektora delovanja.

Sledeée ¢injenice bi trebalo razmotriti i dalje ih raz-
radivati:
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— da ose¢anja i opaZanja izvanrednog intenziteta ba-
caju toveka u jedno, psiholoski neobi¢no stanje koje ima
za posledicu nastrana reagovanja i postupke (izmedu osta-
loga spontana i izostala reagovanja):

— da se pojedinac naj¢e$ce drugaéije ponasa, zavisno
od toga da li se nalazi ili prezivljava narocite dogadaje na
odredenoj prostoriji: sam, u grupi pojedinaca, ili kao ¢lan
mase;

— da se u takvim sluéajevima ne moze racunati sa
Veber-Fehnerovim (Weber-I'echner) zakonom koji inace
vazi u srednjim slu¢ajevima;

— da se mora ratunati sa razlikama u individualnom
reagovanju;

— da je u zavisnosti od unutrasnjih i spoljnih okolno-
sti, veéina reagovanja kod svih lica razli¢ito stepenovana;

— da, zavisno od topoloskog stanja, okolnosti i stanja
u kome se ljudstvo nalazi, situacija svaki put moZe da bude
drugactija;

— da i telesno i psihofizicki neozledeni koji su u sta-
nju da produZe dejstvo ne moraju bezuslovno najcelishod-
nije da i postupaju.

Pri tom bih Zelela da primetim da se oznaka »pasivne
reagovanje« moze shvatiti kao visi pojam za »neaktivnost«
i »ravnodudnost«, a da »odlu¢nost« ve¢ predstavlja »aktiv-
no reagovanje«,

Ostvarenje adekvatnih postupaka koje bi trebalo izvrsa-
vati posle atomske eksplozije uslovljeno je harmoni¢nim
naizmeni¢nim smenjivanjem pozitivno-aktivnih i negativ-
no-ko¢eéih impulsa. Zbog toga je neophodno da se psihofi-
zitka ravnoteza onih li¢nosti od kojih se zahteva aktivnost
o¢uva netaknuta ili da se ona povrati.

Objasnjavaju¢e napomene uz Semu reagovanja:

1) Kao idealni slu¢aj trebalo bi smatrati sledeci re-
dosled:

Atomska eksplozija — x4 —d —f — h.
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2) a, b, ¢ i e mogu se svi postaviti jedno iza drugog ili
jedno uz drugo, a mogu nastupiti i u razli¢itim kombi-
nacijama.

Bilo bi, zatim, potrebno da se jos proanalizira kako da
se ostvari idealan sluéaj. To bi se moglo postiéi na osnovu
eksperimenata — kako je na pocetku izlaganja refeno —
i radom grupe struc¢njaka.

Ovo, kuo i sva ona pitanja koja proizilaze iz analize i
ocene iznete Seme, ostaje, dakle, otvoreno.



Kapetan fregate
Paul E. Lenkajt

UNUTRASNJE RUKOVODENJE LJUDIMA 1
IZVESTACENOST*)

Unutradnje vodstvo predstavlja u vojnom smislu novi
izraz koji je nastao tokom formiranja savezne vojske**) a
u smislu »savremenog rukovodenja ljudstvom i duhovnog
naoruzanja«. Ovaj pojam je mogao dobiti svoj oblik i sa-
drzaj tek u toku razvoja vojne prakse. Na pocetku je ovaj
izraz podsetao na umetni¢ku, savrseno izradenu posudu u
koju su sipali sopstveno vino, kako zlonamerni tako i do-
bronamerni ljudi; on je bio i suvise blistav, da bi mogao
izazvati realne predstave, a da ne govorimo o razumevanju
ili ¢ak o volji za logitkim ponaSanjem. U meduvremenu je
teoretska i stvarna rasprava oko ovog pojma uSla u mirnije
vode. Prvo je Nemac¢ki odbor za vaspitanje i Skolovanje
pruzao psihi¢ku pomo¢ u vidu saveta pri vaspitavanju, a do-
cnije, od pre godinu dana kada je stvoren Savet za unu-
tragnje rukovodenje, obezbedena je stalna saradnja o tim
pitanjima. Odeljak za unutradnje rukovodenje Generalsta-
ba savezne vojske i 8kola za unutranje rukovodenje u
Koblencu mogle su ve¢ preko dve godine delovati i u Si-
rinu i u dubinu. Ponekad se samo jo§ javlja neki novinar-
ski glas iz kojega se moZe videti da poneki novinar jos

%) Paul — E. Lenkeit: Innere Fiihrung und Kiinstlichkeit,
»Wehrkunde«, oktobar 1959, strana 537. Preveo sa nematkog dr
Nikola Stanojevi¢, redigovao prema originalu Milorad M. Damja-
novieé,

##) Misli se na Bundesver (Bundeswehr), vojsku Savezne Re-
publike Nemaé¢ke. — Prim. red.
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uvek piSe o unutrasnjem vodenju a da nema pojma o
njemu. Javnost i savezna vojska shvatili su na pogetku
unutrasnje vodstvo kao neki privatni hobi pojedinih vojnih
osobenjaka. Medutim, doenije, ono se u sve veéoj meri tu-
maci i priznanje ne kao ne$to novo radi neéeg novog, nego
kao jedno neophodno staranje za ¢oveka u vojnom smislu.
Ono je postojalo u svako doba, poevsi od Cezarovih govo-
ra svojim komandantima pred susret sa Germanima (Bell.
Gallic. 1. knjiga, glava 39—49) pa sve do Ajzenhauerove
zapovesti pred iskrcavanje u Normandiju.

Medutim, ipak se stvaranjem pojma »unutrasnje vod-
stvo« stvarno odigralo nesto novo i u tome se nalazi uzrok
postanka mnogih sekundarnih pojava. Naime, pristupilo
se izvidanju jedne delatnosti, njenom uvodenju u svest i
isticanju njenog znacaja, delatnosti koja se do sada nala-
zila viSe latentno, nesvesno i instinktivno u sklopu celo-
kupne delatnosti vojnog rukovodioca. Moralo je doéi do
re¢i o jednoj pojavi koju su do tada oficiri obavljali in-
stinktivno, nesvesno, vi$e ili manje dobro. Takvo uvodenje
u svest jednog stvarnog procesa i jednog nuznog razvoja
opsteg rukovodenja ljudima, povezanim sa zahtevom da se
izvuku aktivni zakljucci iz jedne izmenjene situacije ne
nailazi na otpor samo u okviru vojske. To se isto tako jav-
lja kod uvodenja petodnevne radne nedelje kao svojevre-
meno i prilikom ukidanja noSenja koplja u konjici ili kod
uvodenja no¢nih dejstava umesto dnevnih kod podmornica
sa Snorhelom u toku poslednjeg rata.

Medutim, ako se konstatacija takvog novog stepena
svesti odigrava na podru¢ju izmenjene duhowvne, a ne toliko
konkretno materijalne sredine, onda se konzervativno os-
novno ponasanje ¢oveka, usmereno na tehni¢ku praktit¢nu
osnovu, izrazava Cesto na taj nacin $to on u poc¢etku odbija
da ¢ini nesto svesno $to oseta kao izvedtadeno, a sto se do
tada odigravalo prirodno i bez predumisljaja. Ali od tako
izmenjene psihicke situacije i njenog uticaja na vojno pod-
ru¢je poti¢e i niz pitanja rukovodenja iz oblasti unutras-
njeg rukovodenja. Medutim, kako moZe u ovakvoj situaciji
da se stvori atmosfera ose¢ajne ili stvarne izvetatenosti? I
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na kakvu se realnu pozadinu oslanja ova pojava, ukoliko
ona ne predstavlja samo neki argument? Izgleda da je, na
ovome mestu, prethodno potrebno neSto objasniti o istori-
ji postanka pojma untraSnje rukovodenje.

Li¢nosti koje su pre nekoliko godina sluzbeno bile za-
duzene za realizaciju jednog vojnog zadatka Savezne Re-
publike Nemac¢ke u okviru odbrambenih mera slobodnog
sveta kada su pristupile stvaranju osnovica budute vojne
organizacije u datim prilikama stvarno se nisu nasle u si-
tuaciji u kojoj su umetnici slobodnoga duha koji stvaraju
pomocéu svog genija. Data situacija, 1j. oruZane snage u de-
mokratiji, imala je, sa jedne strane za posledicu da pri-
premljene odluke nisu mogle predstavljati samo neki od-
raz ranije ozakonjenih ili primenjivanih vojnih resenja. 3
druge strane, medutim, neka »principijelna promena« uop-
ite nije dolazila u pitanje, posto nijedna od li¢nosti koje su
udestvovale u radovima nije mogla jednostavno da odvoji
svoja sopstvena vojna iskustva steéena u toku od 10—30
godina od duhovnog planiranja u okviru svoje li¢nosti.
Prema tome, grubi spoljni okvir nove vojni¢ke stvarnosti,
posle prekida od preko 10 godina, i koji je nastao na ova-
kav naéin i sastojao se od projekata sluzbenih propisa, mo-
gao je imati samo privremeni karakter. Narotito onda kada
se pretezno radilo o tehni®kim stvarima, Ciji se razvoj i
dejstva jo$ uopSte nisu mogla predvideti na vojnom pod-
ru¢ju. Ovde je tek moralo nastati neko novo vojnicko is-
kustvo. Ne samo iskustvo poslednjeg rata i onih nekoliko
meseci groznitavog perioda obnove. Samo na osnovu stvar-
nog iskustva »danasnjice« mogli su se dobiti neophodni ele-
menti za izmene o kojima je tada i trebalo voditi racuna.

Medutim, kada je trebalo iznova obraditi ljudske, a ne
tehni¢ke odnose, situacija je bila druké¢ija. Drukéije je
bilo shvatanje o ¢oveku u pogledu njegovog stava, vredno-
sti i vaZnosti kako su ga prikazale pedagogija, psihologija
i sociologija tokom poslednjih desetak godina od shvata-
nja koje je bilo uobi¢ajeno u mehanizmu bivSeg autorita-
tivnog, totalistickog drzavnog aparata. Covek u totalitari-
zmom zaraZenim delovima zapadnog sveta morao je tek
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polako naéi neko novo duhovno mesto, da bi se i za njega
mogao stvoriti odgovarajuéi vojni oblik moguénosti op-
stanka. Na podruc¢ju vojske trebalo je tada izravnati onaj
razvoj u interpersonalnim odnosima koji je, na primer,
uzrok tome Sto je industrijski radnik od izrabljivanog roba
najamnicara iz perioda rane industrijalizacije, postao mali
akcionar koji ucestvuje u dobiti svog preduzeéa. Dakle,
uglavnom jedan evolutivni pokret koji se ogledao na svim
podrudjima zivota ljudske zajednice: po¢ev od prava glasa
zena do njihove ravnopravnosti, od kazne batinanja do
uceséa ucenika u upravljanju Skolama i od podanika do
gradanina drZave. Bilo je potrebno da se samo na vojnom
sektoru savlada onaj razvojni put koji je veé preden na
drugim sektorima, da bi se stvorilo ono u pogledu ¢oveka
$to veé na mnogim drugim podrué¢jima postoji ili se barem
nagovestava. Prema tome, teziSte se nije nalazilo u stvara-
nju neke nove teorije o meduljudskim odnosima u vojseci,
nego u nastojanju da se priznati principi opStih meduljud-
skih odnosa primene na vojni¢ku stvarnost i to uvek sa
gledista specifi¢nosti vojnih zadataka. Razume se, pri tome
je bilo neizbeZno da se izvesna ustaljena dosadasnja vojna
praksa na polju uplivisanja na ljude podvrgne kritici u po-
gledu provere njihove saglasnosti sa opstim sociologkim,
psiholoSkim i pedagoskim iskustvima koja su se u medu-
vremenu dalje razvila.

Alj, i evolucija je pokret, tj. promena postojecih ob-
lika, povezana sa naknadnim zahtevom za prilagodavanjem
coveka. Ako se takav zahtev za promenom jo§ i priznaje
kao takav, ipak se obi¢no u trenutku prakti¢ne delatnosti
stavlja sledeéi stereotipni prigovor: »Pa to je sve teorija,
u praksi to izgleda sasvim drukéijel«

Ovakav prigovor karakteriSe narodito stru¢njake, pr-
venstveno tehnicke stru¢njake, odnosno struénjake za pri-
rodne nauke. Iza ovog argumenta koji je u velikoj meri
postao Sablon, krije se u odnosu na teoriju i praksu (ovde
ograni¢eno na podrutje rukovodenja ljudima u celokupnom
kompleksu unutrasnjeg rukovodenja) neka vrsta pseudora-
cionalizma koji se ispoljava putem odredenog nacina po-
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nasanja. Ljudi koji se stalno aktiv=o bave materijalnim
svetom (a time se u sve veéoj merl 'karakterifu danas i
vojni rukovodioci) prebacuju, naime, sve stvari koje se ne
mogu odmah resiti primenom iskustva bez predumisljaja
ili u kojima se ne mogu primeniti neposredni Zshvati ru-
kom kao kod rukovanja pogonom, u polje izvestatenosti.
IzveStateno je ono ¢ime se ne moZe uspostaviti veza sa spe-
cijalnom stvarnoséu u datom trenutku delovanja i sticanj®~
pojedinatnog saznanja. Treba pomisliti i na misljenje o sa-
vremenoj, narocito apstraktnoj umetnosti koja polazi uvek
iznova od pitanja: »Sta (konkretno) treba ova da predstav-
lja?« Sa ovog gledista spada ovaj sud u domen teorije ili
kako smo mi to nazvali izveStatenost u smislu neéeg »ne-
shvatljivog« Sto uglavnom spada u duhovnu. oblast, dakle,
u podrucje nekonkretnog. Nisu pristupatna sva ona pod-
rutja u kojima se ne radi isklju¢ivo o tome da se namera
pretvori u tehni¢ku stvarnost kao, na primer, kod neke
seme za ukljutivanje. Ovaj stav koji se prenosi i na sektor
interpersonalnih odnosa, potpuno je opravdan u dubljem
smislu, poSto se ovde uvek radi o individuama odngsno
grupama koje su diferencirane i koje se nikada ne pona-
saju potpuno jednako. Sud o izveStacenosti u pogledu od-
nosa medu stvarima kod ljudi naSeg modernog doba koje
je toliko sraslo sa tehnikom odnosno prirodnim naukama,
pokazuje, medutim, u su$tini samo nasu nesposobnost da
razlikujemo kategorije i metode prirodno nau¢nog sazna-
nja i iskustva od onih sa podru¢ja duhovnog nauénog ra-
zumevanja i da ih primenjujemo.

Propis o vaspitanju ZDv 11/1') savezne vojske pred-
stavljaju takav primer za pojavu koju smo ovde oznaéili kao
izveStatenost. Nijedan nauénik, ucitelj, sveStenik ili oficir
nece negirati nacela koja se u njemu nalaze a odnose se na
ciljeve i puteve vaspitanja i koja predstavljaju sustinu

1) ZDv 11 (1 = Zentrale Druckvorschrift 11/1, propis o vaspi-
tanju sadrzi:

A. Smisao vaspitanja.

B. Ciljevi vaspitanja.

C. Pretpostavljeni kao vaspitaé,

D. Putevi vaspitanja.

81 Vojna psihologija
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rada Jedl’le ekipe ky maflkovane za takav zadatak. Ovaj se
propis uéi u oficirskim Skolama gde se o njemu detaljno
raspravlja. O tome se referiSe i1 njihova osnovna nacela
predstavljaju uvek polazne tacke pri sastavljanju dnevnih
zapavesti .svih delova oruzanih snaga. Ipak treba uo¢iti ¢i-
njenicy, da ovaj propis retko napuSta duhovno podrugje i
da ne zadire u stvarnost meduljudskih odnosa. Za n]1h je
vezana maten]alna izveStacenost koja nije tehnitke priro-
de i koja se ne moze prikazati u realnosti vojnitkog zivota.
Od ¢ega to zavisi? Pa oni se ne shvataju u smislu uzivlja-
vanja i saoseéanja sopstvenog ja, nego se u najboljem
sluéaju pragmatski ocenjuju sa gledista stalne tehnic¢ke ko-
risti za neki ograniteni zadatak. Ne shvata se da se ovi os-
novni stavovi mogu ostvariti samo onda kada ih prvo shva-
ti tovek, individua, tako opredeljena liénost vaspitaca, pre
no §to oni mogu da preuzmu vodeéu funkciju. Da bi ozi-
veli oni moraju proé¢i kroz ¢oveka kao kroz neku vrstu ka-
talizatora!

Kako stoji stvar sa zahtevom u odnosu na ¢oveka kao
nosioca vaspitanja? Ostavimo na stranu onaj veliki broj
ljudi koji postoji i u Stabovima savezne vojske (Bunde-
svera) i kojima nedostaju bitni preduslovi za vaspitace a
to su spokojstvo i optimizam. Predimo ovom prilikom 1
preko onog drugog manjeg dela pedagoskih formalista koji,
na primer, odano i poslusno ¢isto formalno prihvataju ZDv
11/1 kao sluzbeni propis sa karakterom naredbe i usled
toga ne uspevaju na polju pedagoske prakse. Jos uvek os-
taje onda veliki deo dragocenih vojnih vaspitata koji Zele
i mogu da se bave vaspitanjem. Ali, njihova vaspitatka de-
latnost potice sa jednog izvora koji oni nazivaju »iskustvoe.
Dakle, ne od ZD 11/1 kao zbiru nauénih iskustava posled-
njih 50 godina, nego od svog individualnog poznavanja
ljudi koje su stekli tokom svog Zzivota. Razume se, svaki
odrastao Covek prisvaja sebi pravo takvog poznavanja lju-
di, &im prede 21. godinu. Navodno da ono predstavlja osno-
vu na kojoj se zasnivaju njegove ocene i odluke o pitanji-
ma u vezi sa prakti¢nim rukovodenjem ljudi; barem se to
tako naSiroko objavljuje i glasno argumentiSe. Ovo
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»praktiéno poznavanje ljudi<, o kojemu su se veoma skep-
ticki izrazili psiholozi i pedagozi, postalo je neka vrsta
neprikosnovene vrednosti u prikazivanju samoga sebe. Iz-
gleda da je prema tome na svome mestu kada se prilikom
izlaganja teme o poznavanju ljudi kao izvoru prirodnog
vaspitanja a time i rukovodenja ¢uje i misljenje psihologije
da bi se na taj nacin dobila &vrSéa polazna osnovica za
dalje pracenje ove misli,

Pri tome treba slede¢e utvrditi: psiholodku stvarnost,
u kojoj se ispoljavaju ljudsko ponasanje, ljudski karakter
1 vaspitanje, formira zajednica, zajednica nasih ljudi onako
kako se ona ve¢ javlja u svim svojim najraznovrsnijim ob-
licima — dakle, i u vojnim. Ova zajednica predstavlja
stvarno prirodno podrucje Sto znaci da je u ovom sluaju
kao specifi¢no ljudsko podruéje neizvestaceno. Medutim,
¢ovekovo ponasanje prema ovoj zajednici u celini ili u po-
Jedinostima odredeno je u velikoj meri suprotnoséu ili
istovetnoStu oba osnovna psiholoska pravea o volji, naime,
o volji za mo€ i o volji za Zivotom u zajednici?).

Sa ovakvom konstatacijom psihologija nam pruza po-
desan kriterijum za sticanje novih znanja o ljudima i za
prakticno poznavanje ljudi, ve¢ prema stepenu harmonié-
nosti izmedu samih nas i ljudi u naSoj sopstvenoj sredini.
Dakle, ako se nasa volja za zajednicu nalazi u konfliktu sa
nasom voljom za mo¢, ako u li¢nosti samog vaspitada po-
stoji odve¢ malo harmonije izmedu ove dve volje ili ako
izvan njegove liénosti ne postoji dovoljna harmonija iz-
medu volje m@rodavne za vaspitaca i volje koja dominira
kod njegovih ucenika, onda dolazi do stvaranja principi-
jelnih sumnji u ¢istotu i moralni kvalitet doZivljene ljud-
ske motivacije.

Ovo preneto na vojno podruéje znadilo bi priblizno
sledece: Ako jedan pretpostavljeni snaZno ispoljava sop-
stvenu teznju za rukovodenjem zasnovanu na volji za moé
i ako on u praksi rukovodi samo zbog spoljnjeg izgleda
stvari umesto iz svoje unutrasnje potrebe, ako su, na pri-

%) Rudolf Alers (Allers): The Psychology of Character (Psiho-
logija karaktera), str. 341, izdanje Sheed and Ward, London 1943.

31*
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mer, njegova shvatanja o dana$njoj omladini u celini ne-
gativna ili ako za njega duznosti vojne zajednice u kojoj
se i on nalazi vrede samo uslovno kao obavezne, onda je
poremecena i ona principijelna harmoniénost usled cega
se ne dobijaju uslovi u kojima bi mogao doZiveti ono §to
mu je potrebno za sticanje iskustva o ljudima, upoznava-
nje ljudi i vaspitavanje. Nastaje jedna psihologka situacija
iz koje ne moZe da izraste nikakvo stvarno iskustvo. Stepen
poznavanja ljudi koji je ste¢en na taj nadin ne predstavlja
nista drugo nego neku vrstu disparatnog snopa koji se sa-
stoji iz suprotnih stavova i suprotnih oseéanja. Kao odgo-
vor na ovu disharmoniju u pojedinoj li¢nosti vaspitaca na-
staje poza.

Sada u individualnoj liénosti dolazimo blize do pojma
izvestatenosti na suprot pojmu prirodnosti u svom stvar-
nom psiholoskom obliku. lzvesta¢enost, kao sadrzaj ljudske
svesti, nastaje, naime, uvek onda kada se neka li¢nost u
istom {renutku oseéa u sebi privutenom sa dva ili vise
pravaca koji se iskljutuju medu sobom. Ovaj psihi¢ki pro-
ces se moze utvrditi kako samoposmatranjem tako i spolj-
nim posmatranjem od strane $kolovanog posmatraéa. Sko-
ro svaki onaj koji treba da govori pred drugima bilo u Svoj-
stvu ucitelja, predavaca ili referenta, poznaje ovo oseéanje
kada mu se misao koja je kao celovita predstava skoncen-
trisana na cilj izlaganja, najedanput cepa i deo akcenta
na sekundarno podruéje, na primer, na sledete pitanje:
»Kako delujem u ovom trenutku na slusaoce? Sta Zapravo
onaj gospodin X koji se tamo nalazi podrazumeva pod
pojmom koji sam upravo primenio?« Takav rascep na dve
jedna s drugom u sukobu i medusobno opreéne tendencije
iskustva moze se u trenutku izvodenja neke psihi¢ke rad-
nje, odmah prepoznati na li¢nosti u vidu nekog kolebanja,
neke opste nesigurnosti. U takvoj se situaciji stvara neod-
redeno oseéanje neke sumnje u objektivnu istinitost sub-
jektivnih ubedenja. Ovog trenutka postaje liénost svesna
izveStaCenosti sopstvene spoznaje, tj. da ono $to je tog tre-
nutka re¢eno dobije u njegovoj svesti sadraj koji je samo
njegov.



UNUTRASNJE RUKOVOBENJE LJUDIMA 485

Sli¢na izveStacenost, koja izgleda da je jo§ izrazitija
na vojnom podrucju, nastaje prilikom stvaranja suprotno-
sti u tenziji izmedu biti (das Sein) li¢nosti (onako kako ona
sebe vidi) i njenog ponasanja. Kao primer za ovaj akt mo-
gla bi da posluzi slede¢a situacija: jedan oficir koji sebe
smatra jakim prema uobi¢ajenim vojnim merilima, recimo
u nekom grupnom samostalnom radu rukovodi jednom
grupom mladih oficira prema datim metodskim uputstvi-
ma iz ZDv 3/1%). Onoga trenutka kada on postaje svestan
konflikta izmedu nac¢ina na koji on sam sebe prikazuje u
vojnom pogledu i njegove vise ili manje utvrdene uloge kao
rukovodioca grupnog samostalnog rada (»postavljanje nor-
mi« prema »doZivljenoj saradnji<) on dozivljuje fenomen
izveStaCenosti jednog takvog akta koji moZe spolja da pri-
meti i neko drugo lice.

Ova opisana konfliktna situacija priblizuje se jednom
obliku izvestatenosti u iskustvu i delovanju koji je poznat
1 u psihologiji,*) upravo onda, kada postoji suprotnost iz-
medu liénosti kakva je ona stvarno i drzanja ili stava koji
se traZzi od te licnosti.

Ovi, na ovome mestu, opisani odnosi vode ve¢ u pod-
rucje psihopatologije i mogu predstavljati neuroze. Neuro-
ze nisu nisto drugo do preterivanja odnosno izvrtanja op-
S§tih crta karaktera koje se nalaze u svakoj liénosti. Radi
toga, fenomen izvestacenosti koji se javlja u toku duhovnih
radnji, primarno nije patoloski, nego direktan rezultat
ljudske prirode. Ipak ovakvi procesi remete tok tih radnji
i odnose medu ljudima.

PokuSajmo sada jo$ da procenimo ove psiholoske me-
hanizme sa gledista terapeutskih moguénosti u odnosu na
meduljudske odnose. Iz onoga $to je ranije re¢eno proizi-
lazi da sebe moZe prikazati prirodnim, koncentrisanim i
istinitim, dakle, neizvestatenim, samo onaj ¢ovek koji je

%) ZDv 3/1: Zentrale Dienstvorschrift (Centralno sluzbeno uput-
stvo) 3/1: metodika Skolovanja; uputstvo o planiranju, metodima,
tehnici ufenja i materijalu skolovania.

) Rudolt Alers: The Psychology of Character (Psihologiia
karaktera), str. 324.
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u potpunoj saglasnosti s onim &to predstavlja i koji Zivi
harmoniéno sa li¢nostima svoje sredine. To, u stvari, ne
znati nista drugo, nego da je €ovek u svakom trenutku svo-
je delatnosti posten prema sebi i liénostima svoje sredine.
Posten je onaj koji neprekidno, dobrovoljno u svom naj-
intimnijem biéu i usled toga rado priznaje svoju defini-
tivnu ljudsku ogranidenost i koji je spreman da prizna
svoje nepotpunosti i nedostatke.

Od vojnog rukovodioca treba uz ovo zahtevati da je
srcem i razumom shvatio, proradio i usvojio puteve prak-
tiénog rukovodenja ljudima, kakve iziskuje nas slobodoum-
ni poredak. Onaj koji ne mo¥e da postigne ovu unutrasniju
harmoniju izmedu sebe i svoje okoline, treba da bude ba-
rem toliko poSten i dosledan u tome da teziste svoje de-
latnosti potrazi u radu sa dobrima i vrednostima iz prirod-
nonauénog materijalnog podrucja, a éoveka da prepusti
drugima.

Najzad, nije ni u vojnom podrudju moguée drukéije
odstraniti radnu atmosferu koja je obeleZena izvesnom
izvestateno$éu u ljudskim odnosima, nego koridéenjem
pretpostavljenih koji se potpunim postenjem prema sebi
samim vaspitaju svoje potéinjene i druge da budu pot-
puno posteni. To je rad koji posebno treba negovati u ofi-
cirskim $kolama, posto je naro¢ito kandidat za oficira, u
mladala¢kom dobu, ugroZen, da usled prirodne sklonosti,
bez predumisljaja i $ematski preduzme na sebe takve poze
koje nastaju iz individualne izvestadenosti.

Zahtev za apsolutnim postenjem, koji je ovde obraz-
loZen od strane psihologije, ne predstavlja inace nista
drugo nego osnovni zahtev u svetu vrednosti Zapada kao
bitan znak razlikovanja od istotnog »sistema laZi«.

Ako vojni rukovodilac i dalje nastoji da u sebi stvori
stvarne harmoniéne veze sa svojim vojnicima i nije pri-
marno time opredeljen da oblike, govore i stavove mladih
ljudi ocenjuje kroz prizmu svoje sopstvene, ranije navodno
ili stvarno drugojaéije li¢nosti, onda on shvata i doZivljuje,
tek onda on silazi sa povriine izve§tatenih ljudskih odnosa
u arenu psihi¢ke realnosti. Tek u ovome podrucju psihitke
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prirodnosti moguée je steéi iskustvo iz oblasti odnosa sa
ljudima, poznavanje ljudi i najzad, ostvariti rukovodenje
Ijudima. Duhovna bistrina bez predrasuda, odredena dobro-
namernosctu i nosena voljom za zajednicu je najzad karak-
teristika i znak obutenog rukovodeéeg kadra, kako je to
jos Gnajzenau zahtevao. Ovaj oblik vaspitanja zasnovan na
iskrenosti koji oficiri treba da primenjuju prilikom nepo-
srednog rukovodenja s ljudima je preduslov za savladiva-
nje izvesStatenosti, . otklanjanje takvog na¢ina praktiénog
rukovodenja ljudima kome nedostaje iskrenosti i predano-
sti. DuSa treba i mora da bude prisutna kod sveg onog Sto
danas valja €initi u odnosu na poloZaj ljudi u vojsei. Pre-
ma tome izgleda da i ovde vredi stara izreka koja se od-
nosi na preskakanje prepona sa konjem: »Prebaci svoje
srce preko rova, tvoj ¢e konj skociti za njime,
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