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NAPOMENE REDAKCIJE UZ NASE IZDANJE

Delo govori o razvoju nemackog, francuskog, britan-
skog, sovjetskog i ameritkog vojnog 3taba, zahvatajuéi
period od njihovog prvog ustrojstva do najnovijih strem-
ljenja za njihov dalji razvoj posle II svetskog rata.

Jasno je da vojni Stabovi svake drZave imaju svoje
specifi¢nosti i da su prilagodeni veli¢ini drzave i njene
armije, njenoj politici i karakteru rata, vojnoj doktrini,
kao i mnogim drugim uticajnim faktorima koji se odraZa-
vaju na bilo koji naéin na ovaj problem. Otuda se Stabna
organizacija jedne razlikuje od Stabne organizacije druge
vojske. Prema tome i navedenih pet Stabova ne iserp-
ljuju organizacisku problematiku ustrojstva niti metod
rada. ;

Knjiga sadrzi i pojedine zakljutke koji se ne mogu
prihvatiti. Pisac ne shvata ulogu i neophodnost organa za
moralnopoliti¢ko vaspitanje ljudi, koje danas imaju sve
armije, bez obzira na to kako ih nazivaju.

Takode se ne moze prihvatiti ni pi§teva konstatacija
da su Sovjeti u toku proslog rata delegirali visoke oficire
1 marsale iz Vrhovne komande na pojedine frontove pr-
venstveno zbog toga ¥to im je nedostajalo odgovarajuce
Stabno osoblje dobrog kvaliteta, jer se zna da su iz sastava
Vrhovne komande obrazovane operativne komande naro-
&ito onda, kada je, s obzirom na situaciju, trebalo objedi-
niti operacije nekoliko frontova za koje inate nisu posto-
jale odgovarajuée stalne formaciske komande. Ovakav je
sluéaj bio za vreme Staljingradske, Kurske, Beloruske,
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Jagkiginjevske i drugih operacija. Prirodno je da su stare-
gine ovako sastavljenih grupa frontova vrlo dobro pozna-
vale intencije i planove Vrhovne komande, pa su ih mogle
i efikasno sprovoditi. Prema tome, i to je jedna od formi
razvoja Staba.

Hitl se ne slaze s tim da General$tab kopnene vojske
moze vriiti ulogu zajednitkog generalStaba za sva tri vida
oruzane sile: kopnene vojske, ratne mornarice i ratnog
vazduhoplovstva, kakav je slu¢aj bio u Nemackoj i SSSR-u
u pro$lom ratu. On ne priznaje ovakvo refenje ispravnim
gak ni u slu¢aju da ratna mornarica i ratno vazduhoplov-
stvo imaju samo pomoé¢nu ulogu u odnosu na kopnenu
vojsku. On nalazi da je jedino ispravno reSenje Odbor
nacelnika generaltabova kopnene vojske, ratne mornari-
ce i ratnog vazduhoplovstva. Medutim, vidimo da se u po-
gledu opravdanosti postojanja Odbora natelnika general-
Ztabova vode danas diskusiju ¢ak i u SAD. Veoma uticajne
litnosti SAD predlazu da se natelnici general§tabova vi-
dova oruzanih snaga stave pod jatu kontrolu Sekretara za
odbranu. Na ovakve predloge uti¢u narotito savremena
ratna sredstva (termonuklearna, dirigovani projektili i sL)
koja uslovljavaju jate objedinjavanje kopnene vojske, rat-
ne mornarice i ratnog vazduhoplovstva. Zapadna Nemacka,
iako je 1956 godine gotovo u celini prihvatila americki
Stabni sistem, ipak nije poSla tim putem u pogledu orga-
nizacije vrhovnog rukovodenja vidovima oruZanih snaga.
Ovo rukovodenje je pod vidom komandi kopnene vojske,
ratne mornarice i ratnog vazduhoplovstva integrirano u
okviru Ministarstva odbrane. Mnoge sluZzbe su zajednicke
za sva tri vida oruzanih snaga.

Inate, delo sadrZi dosta interesantnih podataka, te
moze korisno posluziti za proutavanje razvoja Stabova i
itabne sluzbe.
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Dobar $tab ima preimuéstvo nad pojedincem
u tome S$to moZe duZe da istraje.
GENERAL ANTOAN ANRI ZOMINI (1779-1869)

*

A good staff has the advantage of being more
lasting than the genius of a single man.

GENERAL ANTOINE HENRI JOMINI (1779-1869)



POSVECENO

Nastavnicima naSih mnogobrojnih vojnih
$kola koji neprekidno doprinose unapredivanju
nacionalne vojne misli. Njihov doprinos je ne-
ocenjiv za naSe oruZane snage, jer bi bez
njega bila nemogucna krajnja pobeda.

Mislienja i postavke u ovoj knjizi su licni
zakljuéci pisCevi. Ne treba ih smatrati zva-
ni¢nim niti kao odraz gledista Ministarstva
mornarice ili Ministarstva odbrane SAD.



ZAHVALNOST

Dugujem veliku zahvalnost general-potpukovniku*)
SAD u penziji DZonu L. Devitu za dragocene savete
i potstrek. Kao komandant Stabne $kole kopnene vojske
i ratne mornarice, general Devit je proéitao rukopis za
prvo izdanje i dao dragocenu konstruktivnu kritiky. Bri-
gadni general SAD u penziji Dzon Mak A. Palmer pruzio
mi je veliku pomo¢ svojim savetima, naroéito u pogledu
istorije Staba u SAD. Pokojni brigadni general SAD Oli-
ver L. Spolding i pukovnik SAD DZon V. Rajt, dok su se
nalazili u Istoriskom odeljenju Ratne $kole kopnene voj-
ske, pomogli su mi svojim autoritativnim savetima i suge-
stijama, kao i ukazivanjem na izvore podataka.

Kapetan francuske mornarice Anri Barbo ukazao mi
je znaCajnu pomo¢ prevodenjem francuskih vojnih &lana-
ka. Daglas S. Frimen, priznati struénjak za konfederalnu
vojsku,**) pomagao mi je u pitanjima koja se odnose na
konfederalne $tabove. Pokojni pukovnik SAD Adelno Gib-
son, bibliotekar Ratne Skole kopnene vojske i njegovi
pomoénici, pruZili su mi neophodnu pomoé time #to su
mi pripremili bibliografske spiskove i neposredno obe-

*) U vojsci SAD su generalski ¢&inovi: brigadni general,
general-major, general-potpukovnik, |general i general vojske.
— Prim. red.

**) Konfederalna (secesionisticka) vojska u Gradanskom (Se-
cesionistitkom) ratu (1861—1865) je vojska juZnih drZava za ra-
zliku od federalne (unionisticke) vojske severnih drzava SAD. —
Prim. red. :
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zbedili, $aljuéi pos$tom materijal potreban za istrazivanje
koji sam traZio. Isto tako odajem priznanje za pomo¢ koju
su mi ukazali mnogobrojni drugovi iz $kola mornaritke
pesadije u vidu dragocene kritike. Ri¢ard Gordon Makklo-
ski mi je pomogao u tehni¢kom i jezi¢kom pogledu.

U odnosu na nedavno priklju¢en odeljak o istoriji
ruskog general$taba dugujem zahvalnost, izmedu ostalih,
sledeéim licima: dr D. Fedetovu Vajtu koji mi je pruzio
obilnu pomoé u pogledu istrazivanja i istoriskih podataka;
pukovniku ruskog carskog generalStaba, A. M. Nikolajevu
koji mi je dao dragocene podatke o generalStabu pre Revo-
lucije; profesoru Prinstonskog univerziteta Cirilu E. Bleku
koji mi je mnogo pomogao u pronalaZenju podataka, kao
i podtovanom Dz. T. Doro3u iz Slavistitkog odeljenja Kon-
gresne biblioteke, koji mi je pruZzio veliku pomo¢ prevo-
denjem ¢lanaka iz Ruske enciklopedije.

General-major DZon R. Din, raniji vojni atae SAD u
Rusiji, pomogao mi je mnogo time 8to mi je pruZio po-

_datke o General$tabu Crvene armije za vreme poslednjeg
rata; znatajne i korisne sugestije dobio sam od dr Delesa
D. Ervina iz Drzavne arhive. Isto tako, neophodnu pomo¢
ukazao mi je i dr. V. Gsovski iz Odeljenja inostranog prava
Kongresne biblioteke pronalaZenjem izvora i prevodenjem.

Bez pomoéi ovih i mnogih drugih koji su takode po-
kazali interesovanje za ovaj predmet i pruZili mi pomo¢
u raznom stepenu, sastavljanje ove knjige pretstavljalo bi
nesavladljiv zadatak.



NAPOMENA AUTORA

1945 godine, ubrzo po izlasku iz Stampe, Vojni §tabovi
su postali primerno $tivo za istoriju i razvoj sistema voj-
nog §taba. Ova knjiga se sada nalazi u glavnim spiskovima
vojne literature. Ovo revidirano izdanje obuhvata po-
- glavlja iz prvog izdanja, upotpunjena savremenim poda-
cima, a dodata je i jedna nova glava o ruskom general-
§tabu, kako iz doba carizma tako i za vreme sovjetske
vlasti.

Prvo izdanje Vojnih §tabova imalo je na naslovnoj
strani kopiju pisma komandanta Stabne Skole kopnene
vojske i ratne mornarice, general-potpukovnika DZona L.
Devita. Posle dodavanja poglavlja o ruskom $tabu, komen-
tar generala Devita ne odgovara u potpunosti ovom revi-
diranom izdanju. Medutim, posto je poznato da ¢e é&italac
zaZeleti da pro¢ita autoritativno misljenje o prvom izdanju
ove knjige, navodimo pismo generala Devita:

Stabna §kola kopnene vojske i ratne mornarice

Kancelarija komandanta
Vasington 25, D. C.
5 jula 1944

Potpukovniku mornari¢ke peSadiie SAD DZ. D. Hitlu
Skola mornari¢ke pe3adije SAD
" Kvantiko, VirdZinija
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Dragi pukovni¢e') Hitl,

Sa interesovanjem sam pro¢itao, i bio mi je od koristi,
Va3 rukopis o organizaciji i funkcijama $tabova francuske,
nemacke, britanske i ameri¢ke vojske, zajedno sa istori-
skom pozadinom.

To je dobro pripremljen i visoko struéan dokumenat
koji pretstavlja rezultat obimnog istraZivanja i teSkog
rada, na njegovoj pripremi, te bi mogao, naro¢ito danas,
znaé¢iti dragoceni doprinos proulavanju organizacije ko-
mandovanja i §tabnog sistema u nasim oruZanim snagama.

S postovanjem,
Dz. L. Devit
general-potpukovnik ameritke vojske

1) U ameritkoj vojsei i pukovnik i potpukovnik oslovljavaju
se sa »pukovnite«. — Prim. prev.



PREDGOVOR AUTORA

U brzo po svom dolasku u stab Skole mornaricke pe-
Sadije, otpoCeo sam pripreme za pisanje predavanja
o istoriji Stabova. Kako se moje proucavanje prosirilo
izvan obima ¢itanja enciklopediskih élanaka, otkrio sam,
na svoje veliko iznenadenje, da ne postoji nijedna knjiga
koju bi éovek mogao koristiti da bi dofao do podataka o
razvoju kroz koji su prosle §tabne doktrine pojedinih mo-
dernih vojski u toku vojne istorije.

Dok prosefan vojni ¢italac raspolaze jasnim pretsta-
vama, naprimer, o razvoju artiljerije, konjice ili avijacije,
malo ih je koji imaju odredenu pretstavu o znaéaju vojnih
Stabova kroz istoriju. Neki smatraju da su $tab i na¢in na
koji on dejstvuje samo sredstvo koje su izmislili u akadem-
ske svrhe pisci $kolskih lekeija i vojnih pravila. Naravno,
ovakva se gledista ne zasnivaju na istoriskim éinjenicama.
Stabni sistem ima svoj istoriski razvoj — isto tako ta¢no
odreden kao i svaka druga grana ratne vestine. Kao sto su
peSadija i drugi rodovi vojske bili podvrgnuti stalnim pro-
menama, tako je i §tab imao svoj neprekidni razvoj. Stab-
na doktrina modernih vojski nije nikakav savremeni pro-
nalazak — ona je rezultat dugog razvojnog procesa. Mnogi
Ijudi mogu vise ceniti neku stvar kada se upoznaju sa
razvojnim putem kojim je ona nastala. To je i bio razlog
Sto su napisane ove stranice.

Predmet hotimiéno nije razraden do sitnih pojedinosti
jer, ako bi se od ove studije nacinila enciklopediska isto-
rija — upropastila bi se njena namena. MoZe se postaviti
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pitanje za$to sam pregledom obuhvatio i najranije doba
istorije. Ovo je utinjeno zbog toga §to ne verujem da bi
bilo moguéno ukazati na bilo koji period vojne istorije i
reéi: »Ovo je potetak Staba«. Da sam izostavio Stari vek,
morao bih zapostaviti i prve prethodnike Staba te bi, sa
istoriskog stanovista, ovaj pregled ostao nepotpun.

Pokusao sam da glavne odeljke ove knjige uskladim
sa %emom evolucije Staba. Pre Gustava Adolfa ($vedski
kralj, 1594—1632) postojao je zajednitki razvojni tok za
stabove mnogih drzava. Posle njegove smrti u bici kod
Licena, nacionalni karakter vojski postajao je sve izrazi-
tiji te su i Stabni sistemi, sa nacionalnim vojnim ustano-
vama, zadobili individualna obeleZja. To i jeste razlog Sto
je razmatranje evolucije posle epohe Gustava Adolfa po-
deljeno na pet posebnih glava, u kojim sam obradio razvoj
nemackog, francuskog, britanskog, ameri¢kog 1 ruskog
itaba. Glava o ruskim 3tabovima, koja nije bila ukljuéena
u prvo izdanje, sadrzi istoriju i koncepciju sistema ruskog
general$taba i to kako za period pre Revolucije, tako i
posle nje.

Mozda se poneko neée sloZiti sa nekim mojim osnov-
nim zakljuécima, narotito u pogledu ocene Napoleonovog
perioda u smislu njegovog: uticaja na kasniju istoriju
¥taba. Svaki istoriski pregled koji pretstavlja viSe od Cistog
nabrajanja dogadaja, obuhvata i izvesna tumacenja ¢inje-
nica, a-interpretacije su Cesto razli¢ite. Medutim, ja se ne
kolebam pri iznoSenju ovih zakljudaka, jer oni nisu zasno-
vani samo na mom liénom istrazivanju, ve¢ su i rezultat
konsultovanja sa vojnim istori¢arima priznatog autoriteta.

Nadam se da ée ova knjiga doprineti popunjavanju
jedne od mnogih praznina u vojnim: bibliotekama nase
zemlje. Ako bi ona potstakla na dalje istraZivanje i rad
w vezi sa ovim pitanjem, tada je napor uloZen u stvaranje
ove knjige viSe nego opravdan.

Dz. D. Hitl
Kvantiko, Virdzinija
jula 1949



GLAVA PRVA

OD NILA DO LICENA

Od trenutka kada je meznani ratni komandant prvi-
put zatraZio pomoé ili savet od nekog svog ratnog sarad-
nika, zametnula se u istoriji ratne vestine proa klica 0j-
nog Staba.

1

K ada su se prvi primitivni ljudi borili medu sobom,

gotovo jedino oruZje kojim su raspolagali bilo je
pogodno kamenje i tojage. Izvesna prethodna - priprema
bila je neophodna i pored toga $to su preistoriske borbe
uopste bile spontane, a izbijanje sukoba zavisilo je od
stepena gladi ili borbenog raspoloZenja ratnika. U ovakvim
uslovima poéelo je da se razvija ratovodstvo i, zasnivano
na takvim temeljima, a neoptereéeno komplikacijama koje
uslovljavaju izvodenje, nabavka materijalnih sredstava
ili logisti¢ki problemi, ono se razvijalo u gruboj jedno-
stavnosti.

OruZana borba, ba$ kao i &ovek koji je prvi udestvo-
vao u njoj, nije ostala stati¢na. Sli¢na svim ostalim teZnja-
ma koje je ljudski rod preduzeo i gajio, borba se usavr-
Savala uporedo sa razvojem ljudskog razuma i napretkom
civilizacije. Kohaéno, ljudski rod je razvio veliki misaoni

2 Vojni Stabovi
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intenzitet, okuSavao ga u nepoznatim uslovima i neprestano
bogatio riznicu veé postojeceg Znanja.

PoSto je borba bila bitna za samoodranje i ostala
primaran Zivotni zakon, bilo je potpuno prirodno to se
svaki novi nauéni i tehni€ki pronalazak procenjivao, iz-
medu ostalog, i radi primene na postojeéim ratnim sred-
stvima. Dok su Neandertalci tojagom uklanjali jedan dru-
gog s puta, konatno se borba za &isto fizitki opstanak
zamenila masovnom borbom za prevlast zajednice Ljudi, i
bila je praéena neminovnim komplikacijama strategije i
administracije.

Sto je vreme vise odmicalo, to su metodi vodenja rata
postajali sve sloZeniji. Doklegod je veli¢ina oruZanih sna-
ga bila tolika da je svaki ratnik mogao &uti komandantova
naredenja, a sukob trajao samo toliko da je svaki borac
mogao nositi oruZzje i hranu sa sobom, za rukovodenje
ratom bilo je potrebno malo vise od jednog vode na svakoj
strani. Pri takvom stanju stvari onaj koji je raspolagao
neophodnom sposobno$éu da nadmudri svog protivnika u
oblasti taktike, bio je pobednitki voda. On je mogao da
SVU svoju paZnju posveti operativnim razmatranjima pret-
stojece bitke. Njemu nije bio potreban neki savrieni oba-
veStajni sistem niti je, pak, komandovao ogromnom voj-
skom za koju bi bilo bezuslovno potrebno koordinirano
rukovodenje pomoéu zapovesti razradenih mnogo pre po-
Cetka bitke. Logistika (pozadinska sluzba) je bila poslednja
briga primitivnog ratnog komandanta, poito se svaki nje-
gov Covek sam naoruZavao i hranio. Sve $to su vode imale
da ucine sastojalo se u tome da donesu hitne, improvizo-
vane odluke, da postroje svoje ljude prema donetoj odluci,
da izbace borbeni pokli¢ i napadnu protivnika. Iz vise
razloga je nesre¢a 3to se ova jednostavna faktika nije
nastavila. Ali 3to se bojiSte vile Sirilo, to je voda imao
viSe posla. Kada je organizacija vojske prevazila svoje
preistoriske okvire, metod se poéeo sim od sebe nametati.
Pre nego 3to je neka vojska mogla primiti bitku, morali
su se obaviti izvesni poslovi. Cak i polustalne vojske mo-
rale su se snabdevati hranom; naoruzanje se usavrilo i
prevaziSlo kamene projektile i tojage. Sto se vige pove-
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¢avala brojnost naoruZanih snaga to su administrativni
problemi koji ih prate bivali sve ve¢i. Na kraju, obimnost
komandantovih duZnosti u rukovodenju vojskom zapre-
tila je oduzimanjem neophodnog vremena koje mu je bilo
potrebno da odluéi kako ée postrojiti svoju vojsku za bitku.
Sve vecéa komplikovanost borbe izdigla je ratovodstvo iz-
nad sposobnosti rukovodenja bilo kog pojedinca.

0Od trenutka kada je neznani ratni komandant prviput .
zatraZio pomoé¢ ili savet od nekog svog ratnog saradnika,
zametnula se u istoriji ratne vestine prva klica vojnog
Staba.,

Sta je tab?

Pre no §to produzimo, dobro bi bilo da raS¢istimo sa
znatenjem redi »Stab«, upotrebljenom u vojnom smislu.
Priruénik za $tabne oficire americke vojske (Staff Officers
Field Manuel) ovako ga definife: »Stab neke jedinice sa-
stoji se od oficira koji pomazu komandantu u rukovodenju
jedinicom«. Pre pedeset godina, general Bronsart fon Se-
lendorf, iz nematkog Glavnog generalStaba, napisao je
svoje klasi¢no razmatranje o organizaciji i dejstvovanju
$tabova, pod naslovom DuZnosti general$taba.*) U tom delu
on je definisao $tab kao »pomo¢nike komandanta«. Mada
je osnovno znatenje izraza »Stab« u svim vojskama isto,
nadin na koji su organizovani $tabovi i metodi po kojima
dejstvuju veoma su razli¢iti kod raznih vojnih sistema u
svetu.

Tako se sastav komandnih ¥tabova moZe materijalno
razlikovati, svi $tabovi obavljaju osnovne duZnosti koje se
sastoje u prikupljanju obave$tenja za komandanta, pri-
premi detalja njegovih planova, pretvaranju njegovih
odluka i planova u naredenja i u prenoienju naredenja
jedinicama. Isto tako, prema nasem gledidtu o radu 3taba,
njegova je duznost da skrene komandantovu paZnju na
¢injenice koje zahtevaju niegovu akciju ili sa kojima treba

#*) Bronsart v. Schellendorf, Der Dienst des Generalstabes,
engleski The Duties of the General Staff, — Prim. red.

2%
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da bude upoznat, kao i da stalno prougava postojecu situ-
aciju i priprema okvirne planove za moguéna buduca dej-
stva. Vazna duZnost §tabnog oficira je i nadzor nad izvr-
genjem planova i naredenja kao i sprovodenje komandan-
tovih namera.

Razmatrajuéi mnogobrojne duZnosti koje izvrSavaju
pomoénici komandanta, moZemo shvatiti zasto su ovi po-
moénici kasnije postali poznati kao »$tab« — organizacija
koja pretstavlja neSto na Sto se komandant »oslanja« u
izvrSavanju svojih duZnosti rukovodenja.

Na temelju osnovnih Stabnih duZnosti izgradio se u
toku mnogih godina podrobno i konvencionalno detaljisan
metod postupka koji omogucuje da sve ¢injenice pot-
padnu pod kontrolu Staba kako bi se obradile na odredeni
naéin. Ovaj postupak je poznat pod nazivom »rad Stabac.

Medutim, dok je Stabni oficir odgovoran za pretva-
ranje komandantove odluke u naredenja, za prenose-
nje tog naredenja jedinicama i nadzor nad njegovim izvr-
Senjem on ne poseduje takvu vlast da bi mogao komando-
vati. Smatra se da $tabni oficiri rade u ime komandanta;
njihova vlast je samo vlast komandanta, i to samo dok
sluze kao njegovi pretstavnici.

Clesto ima mnogo nerazumevanja u vezi sa upotrebom
izraza »generalitab«. Pridev general (opti, glavni) ne
treba shvatiti tako da su duZnosti $taba opSte ili neodre-
dene, veé u tom smislu da su povezane sa Cinjenicama
koje se bitno odnose na generala koji komanduje jedini-
com. Mnogo pravilnije znatenje generalStaba, kako ga
danas posmatramo, bilo bi »generalov Stab« ili »3tab ru-
kovodstvac.

Dve vrste vojnih Stabova
Mada razumevanje osnovnog znadenja reti »general-
¥tab« nije narotito tesko, &esto nastaju teSkoée oko shva-
tanja natina na koji je taj izraz specifi¢no primenjen u
Stabnim sistemima vojski raznih drzava. :



OD NILA DO LICENA 21

Veéina vojnih sistema ima dve vrste jtabova; jedan,
sastavljen od grupe oficira koji obraduju planove za iz-
vrienje drzavne vojne politike, dok se kod drugog ta grupa
sastoji od oficira koji vrie duZnost kao pomocénici, ili kao
§tab, trupnih komandanata.

" Prva grupa, odgovorna za opste rukovodenje vojskom
jedne drzave, koja po naredenju najvi¥e vojne vlasti u
drZavi priprema planove za izvrienje drzavne vojne po-
litike i odreduje natin upotrebe oruZanih snaga — pret-
stavlja telo poznato pod nazivom generalitab (the General
Staff). Sve drzave koje poseduju organizovanu vojsku ima-
ju u vrhovnim komandama svoje vojske jednu organiza-
ciju koja odgovara duZnostima generalStaba. Medutim,
tadan naziv kao i sastav i metodi rada vrhovnog aparata
vojske svake zemlje razlikuju se, shodno vojnim zako-
nima svake drzave.

Drugi izvor pometnje u raspravi o organizaciji Sta-
bova proizilazi iz ¢injenice da se general3tabni oficiri cesto
nalaze u $tabovima trupnih komandanata. Bilo gde da su,
oficiri koji obavljaju duZznosti viseg §taba, organizovani u
posebnu struku ili sliénu organizaciju, smatramo da je
neophodno da postoji izvestan nacin razlikovanja izmedu
onih koji sluze u generaldtabu yrhovnog komandanta i
onih koji su na visokim Stabnim polozajima u trupnim
komandama. Prema tome, tamo gde je neka zemlja obra-
zovala »generalitabnu struku«, nalazimo izraz koji treba
da pokaZe razliku izmedu oficira vige §tabne organizacije
i onih koji su, iako su ¢lanovi generalStabne struke, pridati
komandnim stepenima trupnih komandi. U Nematkoj, po-
sle uspostavljanja Moltkeovog itabnog sistema, prva
grupa se Cesto smatrala kao »¢lanovi Glavnog general-
Staba«, a druga kao »trupni generaldtab«. Isti takav opsti
metod preovladuje i u SAD sa razlikom Sto duznost u naj-
vi$oj general$tabnoj ustanovi vojske znaéi duznost u Gene-
ralétabu kopnene vojske (The Department of the Army
General Staff) u Vaingtonu. Sli¢no tome, u vazduhoplov-
stvu bi to znacilo duznost u Generalstabu Komande ratnog
vazduhoplovstva SAD (The General Staff in the Headqu-
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arters, United States Air Force). Takva je i duZnost u
»Ujedinjenom generalStabu« (Joint Staff od Joint Chiefs
of Staff) Zajednitkog odbora nalelnika generalitabova.
Oficiri generalStabne struke koji su odredeni u trupne
Stabove nazivaju se vrSiocima »generalitabnih duZnosti u
trupi«.

Visim trupnim komandantlma dodelju]e se Jedan ili
viSe general3tabnih oficira kao pomoc¢nici, a nizi koman-
dni stepeni imaju $tabove obitno po uzoru na viSe jedinice;
medutim, oficiri koji sluZe u niZim Stabovima nisu gene-
ralStabni oficiri, ve¢ obi¢ni strojevi aktivni oficiri (line
officers), privremeno odredeni na takvu duZnost.

Sa stanoviSta delokruga rada i statusa postoje ftri
osnovna tipa Stabova:

1) Stabovi na nivou vlade, koji dejstvuju kao najvisi
Stabni organ oruZzanih snaga. Ovi Stabovi imaju obi¢no
jedan od dva ops$ta oblika: »vrhovni — (glavni)« ili »dr-
Zavni generalStab« koji u operativnom smislu rukovodi
svim elementima oruzanih snaga, naprimer, nemaé¢ka Vr-
hovna komanda (Oberkommando) u Drugom svetskom
ratu, i sistem zajedni¢kog odbora naéelnika generalStabova
(The Joint Chiefs of Staff) kakav postoji u SAD i koji je
zasnovan na koncepeiji vrhovnog upravljanja u vidu
koordiniranja i opiteg rukovodenja, ostavljajuéi, sa malim
izuzecima, detaljno operativno rukovodenje raznim ro-
dovima i sluZbama i komandantima frontova.

2) Stabovi na nivou ministarstava vidova oruZanih
snaga (kopnena vojska, mornarica, vazduhoplovstva), k011
rukovode odgovara]umm vidom, ug]avnom na sli¢an naéin
kao sto to éini GeneralStab Ministarstva kopnene vojske.
Organizacija i dejstvovanje general§tabova raznih mini-
starstava vidova oruzanih snaga obitno se ustanovljavaju
statutom i mogu se medusobno znatno razlikovati.

3) Trupni Stabovi koji dejstvuju kao $tabni pomoénici
raznim trupnim komandantima.

Ovome se mogu dodati i $tabovi administrativnih i
raznih neoperativnih komandi i ustanova. Stabovi takvih
organa se veoma razlikuju, prema prirodi svojih posebnih
zadataka, i stoga ne spadaju u neku posebnu kategoriju.
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U praksi, svaka drZava je uzela glavni generalstab ili
generalStab na nivou ministarstva kao obrazac za organi-
zovanje Stabova u potéinjenim trupnim komandama. Gde-
god je bio organizovan celishodan visi stab, takva se celi-
shodnost ogledala i u niZim $tabovima u celoj vojsci. Mada
se obrazac organizacije u_trupnim Stabovima retko saobra-
Zavao u potpunosti sa vi§im $tabnim organima jedne dr-
Zave, relativna celishodnost je iznenadujuce sli¢na. O¢i-
gledno je da ovo proizilazi iz ¢injenice da je svaka $tabna
_ organizacija u celoj vojsci zavisna u pogledu porekla i
potsticaja od najvise Stabne organizacije.

Razvoj Stabnog sistema u trupnim komandama

U istoriskom razvoju $tabnih sistema nije uvek mo-
guéno odvojiti razvoj generalitabova na nivou vlade ili
ministarstva vidova oruZanih snaga od razvoja Stabnih
sistema trupnih komandi. Ovo proizilazi iz €éinjenice da su
se u toku razvoja $tabova osnovni principi organizacije i
izvodenja Cesto razvili prvobitno na najviSem vojnom
nivou, a potom su bili primenjeni i u potéinjenim vojnim
instancijama.

Ovaj pregled se prvenstveno odnosi na razvoj vojnih
#tabnih sistema koji su primenjeni u trupnim komandama
armije, te se zbog toga generalStabovi na viSem nivou
razmatraju, uglavnom, sa stanovi$ta njihovog uticaja na
gtabove potéinjenih trupnih komandi. Nije cilj ove knjige
da se ispitaju i analiziraju vojno-politicka razgranjavanja
general$tabova na nivou vlade mada bi, otigledno, takvo
polje istraZivanja bilo opsezno i vredno truda. Rezultati
takvih prou¢avanja bili bi korisni da bi se objasnilo kako
su vrhovni (glavni) ili drZzavni general$tabovi pongka_d
postajali neSto viSe nego samo instrumenti za oba\{I]an]e
vojne delatnosti. Oni su postali organi koji poseduju, sa-
_kupljaju i ispoljavaju ogromnu — mada Cesto posredng —
snagu u dru$tvenim, politi¢kim i ekonomskim aktivnostima
jedne zemlje.
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II

Da bi se lak3e pratili i ocenili razni stupnjevi u ra-
zvoju Stabnog sistema — o ¢emu se govori na sledeéim
stranicama — iznosi se kratak pregled nadina na koji su
sada organizovani $tabovi oruZanih snaga u vojsci SAD.

Stab divizije ili viSe jedinice podeljen je na dve
glavne grupe, a pored toga postoji i »grupa li¢nih aduta-
nata« (personal staff group) komandanta. Prva je poznata
kao »generalStabna grupa« (general staff group). Ona je
organizovana u cilju obavljanja svih duZnosti komando-
vanja, a sastavljena je od generaldtabnih oficira kopnene
vojske i oficira odredenih za njihove pomoénike. Druga
nosi naziv »grupa specijalnog Staba« (special staff gruop).
Ona obuhvata tehni¢ke struénjake kao $to su arti-
ljeriski oficir, inZinjeriski oficir, oficir veze, hemiski oficr,
oficir tehnitke sluZbe, intendant i vojni lekar, koji su
komandantovi stru¢ni $tabni savetnici po svim pitanjima
rodova odnosno sluzbi, a u isto vreme su obiéno i trupni
komandanti svojih specijalnih jedinica. Ovaj specijalni
Stab obuhvata i administrativne oficire kao §to su nagelnik
opSteg (adutantskog) otseka, vojni svestenik, finansiski
oficir, generalni inspektor, vojni tuZilac, natelnik vojne
policije, oficir za vezu sa pretstavnicima tampe i oficir za
specijalne sluZzbe.

Iz ovoga se moZe uotiti da oficiri iz grupe specijalnog
Staba mogu biti i komandanti, pored toga $to su veé oficiri
Staba — savetnici, $to nije slu¢aj sa oficirima iz general-
Stabne grupe.

Organizacija §taba u SAD zasniva se na naéelu pozna-
tom kao organizacija »sa Cetiri otseka«. Po ovom sistemu
generalStabna grupa se deli na etiri otseka, a svaki otsek
ima izvesne odredene duZnosti. Oslonac ove organizacije
Staba je shvatanje da se sve duZnosti komandanta mogu
podeliti na Cetiri glavne funkcije i to: personalnu, vojno-
obaveStajnu, operativno-nastavnu i logisti¢ku. Prema me-
todu organizacije »sa Cetiri otseka«, generalStabna grupa
se deli na Cetiri otseka, od kojih svaki rukovodi jednom od
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pomenutih funkcija komande. Oficiri koji se nalaze na
Celu otseka nazivaju se nacelnici otseka.

DuZnosti ovih Cetiri otseka

Provi otsek je personalni, a na¢elnik mu se naziva G-1.
Ovaj se otsek bavi svim pitanjima koja se ti¢u osoblja
dotiéne jedinice, gradanskih lica ped upravom komande i
ratnih zarobljenika. Ova pitanja obuhvataju, naprimer,
planiranje i kontrolu mera koje se odnose na popunu,
razvrstavanje, rasporedivanje, isplatu, unapredenja, pre-
mestaj, penzionisanje i otpuStanje osoblja; odlikovanje,
nagradivanje, pocasti i pohvale; verske, kulturno-prosvet-
ne i poslove za razonodu osoblja; postansku sluzbu, moral,
zaostale na putu, sakupljanje i raspored ratnih zaroblje-
nika i, najzad, odnose sa gradanskom upravom i gradanima
na vojiftu. Ove i mnoge druge specifi¢nije duznosti ulaze
u nadleznost prvog otseka.

Drugi otsek upravlja vojno-obaveStajnom sluzbom,
a natelnik mu je poznat kao G-2. Ovaj se otsek bavi svim
pitanjima koja se odnose na prikupljanje, ocenu, tuma-
Zenje i raspodelu podataka o neprijatelju, kao i kontra-
obavestajnom delatno$éu. MoZe se re¢i da je prvenstveni
zadatak drugog otseka u tome da se stara da komandant
bude obavedten o situaciji kod neprijatelja i o njegovim
moguénostima.

Treéi otsek, pod rukovodstvom G-3, ima zadatak da
obavlja duZnosti koje se odnose na organizaciju, obuku i
borbena dejstva. G-3, ¢esto poznat kao operativni oficir,
pretvara komandantove takticke odluke u naredenja.

Cetvrti otsek je odgovoran za pitanja logisticke sluZ-
be. Natelnik ovog otseka je G-4. On je komandantov sa-
vetodavni organ po pitanjima snabdevanja koje se moze
obezbediti za predvideni plan dejstva i upravlja svim
merama koje se tiéu obezbedenja dotura i evakuacije za
potéinjene jedinice. Pri obavljanju ovih $tabnih duznosti
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G-4 je, zajedno sa nacelnikom prvog otseka, odgovoran
i za pripremu naredenja koja reguli$u sve administrativne
funkcije komande.

Nadelnik §taba kao koordinator

U Stabu svake komande ravne diviziji ili ve¢e od nje
postoji naelnik staba koji uskladuje rad nacelnika sva
Cetiri otseka. Nacelnici otseka (odeljenja) su pomoénici
nacelnika Staba pa se na taj naéin izbegava zabuna i udvo-
strutavanje napora. Organizacija i nac¢in rada Stabova
mornaricke peSadije su, osim malih otstupanja, istovetni
sa organizacijom 1 natinom rada 3tabova kopnene vojske.
Postoje¢e manje razlike su rezultat prilagodavanja stabne
doktrine u kopnenoj vojsci da bi mogle odgovoriti potre-
bama amfibiskih specifiénosti mornaricke peSadije.

Nacelnik Staba nadgleda rad generalStabne grupe i
grupe specijalnog Staba i uskladuje odnose izmedu njih.
DuZnost mu je da komandanta obavestava o svakoj si-
tuaciji i da ga zastupa kad je ovaj povremeno otsutan. Po
prijemu naredenja od komandanta, nacelnik 5taba daje
poirebna uputstva i objaSnjenja §tabu i organizuje de-
taljan rad na pripremi planova i naredenja. Isto-tako, on
preduzima mere da sva uputstva data stabu budu u skladu
sa komandantovom zamisli i planovima. Posle izdavanja
naredenja nacelnik $taba, uz pomoé¢ generalstabne grupe
i grupe specijalnog §taba, kontroliSe da li su koman-
dantova naredenja i uputstva pravilno izvrSena. U niZzim
komandama se duznosti koje odgovaraju duZnostima na-
telnika Staba prenose na zamenika komandanta (izvr$nog
oficira — adutanta).

MoZemo uociti da u ovakvom Stabnom sistemu postoje
izvesna obeleZja koja mora imati svaki $tabni sistem da
bi mogao opstati i dejstvovati u smislu modernog shva-
tanja ovog termina. Ova obeleZzja su: pravilan sistem
obrazovanja za obuku $tabnih oficira, pravo koridéenja
komandantovog autoriteta, kontrola izvr$enja naredenja
izdatih od $taba ili preko njega i ustaljeni natin rada po
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kome svaki deo $taba obavlja izvesne narofite duZnosti.
Dobro bi bilo da ¢italac ima na umu ova osnovna obelezja
dok prati razvoj Stabne organizacije, po3to ée mu to po-
moéi pri oceni raznih Stabova kroz istoriju u smislu mo-
derne teorije Staba.

S tim u vezi trebalo bi potsetiti na to da je, naroédito
u ranijim periodima razvoja ratne vestine, termin »8tab«
imao veoma neodredenc znatenje, poito se Siroko pri-
menjivao na celu grupu oficira dodeljenih nekom ko-
mandantu. Sve donedavna on je Cesto obuhvatao oficire
koji su komandovali potéinjenim jedinicama neke ko-
mande.

Razvoj 5tabnog sistema je u sustini istorija koja po-
kazuje kako su, kroz obitaj i nuzdu, izvesne specificne
duZnosti postepeno postajale duznosti onih oficira koji su
¢inili $tab nekog komandanta. ]

111

U istoriskom prilazenju svakoj fazi razvoja ratne
vestine nuzno je doéi do izvesnih zakljutaka o istoriskim
periodima u kojima se postavljeno pitanje Zeli da izdvoji.
Otigledno, pojedini periodi su bili produktivniji u pogledu
doprinosa vojnoj istoriji nego drugi. Prouavanje vojne
istorije dovodi do zakljutka da su pojedine epohe dale
veliki doprinos vojnoj misli, a da su druge bile relativno
neplodne. Uopste, stvaralatka vojna misao razvijala se
jednovremeno sa kulturnim i nau¢nim napretkom epohe.
Paradoksalno je, ali i istinito, da su periodi koji su naj-
vise doprineli razvoju civilizacije isto tako stvorili i sred-
stva sa kojima je Eovelanstvo moglo jo§ uspeSnije da
utestvuje u masovnom ubijanju.

Po$to plime i oseke vojnih stremljenja viSe ili manje
prate uzdizanje i pad kolektivne snage ljudskih umova,
moguéno je podeliti vojnu istoriju, a prema tome i isto-
riju $taba, na jasno odredene periode obeleZene stepenom
svog doprinosa vojnoj misli.
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Mada je povlagenje linija razgraniéenja izmedu faza
vojne istorije krajnje sporno, posto ne postoji potpuna
saglasnost vojnih pisaca o tome gde treba postaviti gra-
ni¢ne stubove vojnog razvoja, veéina autoriteta se slaze
da se vojna istorija uglavnom moze podeliti na tri perioda.
Prvi period se proteZe od pogetka pisane istorije do pada
Rimske Imperije. Za vreme ove epohe ratni metodi su
se razvili od tue gomila u odredenu priznatu vedtinu,
zasnovanu praktiéno na svim principima ratne vestine
koje poznaju moderne vojske. :

Istorija jasno dokazuje da su oruZane snage poznijeg
doba Starog veka posedovale visok stepen efikasnosti, ¢ak
i kada se ocenjuju u smislu modernih metoda. Jako se
ova vojna epoha zavrSila padom Rima, uticaj stare vojne
teorije i tehnike bio je snaZan i u ranom periodu moder-
nog vojnog razvoja. Rezultat toga je da se dobar deo mo-
dernih vojnih termina i metoda mo%e unazad pratiti ne-
posredno do vojski tih vremena.

Drugi period, koji se uglavnom poklapa sa Srednjim
vekom (priblizno od 846 do oko 1.500 godine), bio je u
suprotnosti sa prvim time 3to je to bila epoha koja ne
samo Sto nije nimalo doprinela napretku ratne vestine,
nego se za vojnu misao u tom razdoblju, gledano u celini,
pre moZe reéi da je nazadovala nego napredovala. To je
period od pada Rima do priblizno doba Gustava Adolfa.
PoSto postoje jaki razlozi u prilog gledista da moderni
metodi ratovodstva poti¢u od ratova ovog $vedskog voj-
skovode, smatra se da treéi period, epoha modernog voj-
nog razvoja, potinje sa epohom Gustava (koja se zavrgila
njegovom smréu 1632 godine) i proteZe se sve do danas.
Procena ovih razdoblja vojne istorije pomoéi ée &itaocu
da shvati uslove koji su postojali u raznim vremenima, a
koji su doprineli razvoju $tabnog sistema.

Nejasni poéeci Staba
U pogledu porekla i datuma tefko je tadno odrediti

stvarni razvoj onog dela vojne organizacije koji se naziva
»Stab«, posto je njegov pocetni razvoj pokriven tminom
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nepisane istorije i neustaljenim metodima rane ratne
vestine. Ipak se postojanje Staba jasno uotava, kad se po-
smatra kako je tehnika borbe bila podlozna stalnom
razvoju kroz neprestana osvajanja ratni¢kih naroda.

Sa gledita vojne istorije, razvoj $taba je koratao
uporedo sa napretkom vojne organizacije. Povecana obim-
nost bitke je zahtevala angaZovanje Stabnih oficira, a, sa
druge strane, i sama je bila njima omogucena. Pojedine
velike vojskovode su zadobijale velike pobede, ali je nji-
hov uspeh umnogome zavisio od misaonog procesa koji su
obavili pre bitke — a to znati od $tabnog planiranja, koje
je omoguéilo da se na bojnom polju dobije bitka. Tamo
gde su bile upotrebljene vece snage, tak ni vojnicki geniji
nisu bili obdareni sa toliko fizitkih i duhovnih sposob-
nosti da bi mogli voditi ratuna o svim pojedinostima orga-
nizacije, administracije, odrzavanja naoruzanja i opreme i
ratnih dejstava jedne armije. Cak i ako je duhovna snaga
vojskovode bila tako velika da je mogao upravljati svakim
delom svoje vojske, on je ipak bio samo jedan &ovek, fi-
zitki nesposoban da bude svuda i da nadgleda izvrSenje
svih naredenja. Kadgod je bila potrebna pomo¢ radi
obrade planova i njihovog pismenog oformljenja, ili radi
koordiniranja dejstva pot¢injenih staresina, pojedinac ili
grupa koja je pruzala takvu pomo¢ znatila je, praktitno,
komandantov Stab.

Razvoj $tabnog sistema pretstavljao je nafine na koje
se intelekt zdruzio sa emocionalnom ratobornoS¢u i, prema
tome, sredstvo kroz koje je, na srecu ili nesrecéu, ratna
veitina dostigla svoj sadaSnji status najvaznije delatnosti
na svetu.

v

Prve vojske koje izbijaju iz magle drevnosti i po-
javljuju se na stranicama pisane istorije, su mra¢ne horde
egipatskih faraona. Iako su, praktiéno uzevsi, to bile vojne
snage koje su se zasnivale na relativno naprednoj civili-
zaciji, neophodno je prihvatiti slobodnije tumatenje izraza
svojska«, primenjujuci ga na vojnike kraj Nila oko 3.000
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godine pre n.e., jer, kao §to Spolding kaZe u svojoj raspravi
0 vojnoj istoriji starih istoénjackih monarhija, »u to doba
je bilo malo znakova vojne aktivnosti«*). Ipak, oruZane
snage su postojale kao organizacija, iako kao takve oti-
gledno nisu dejstvovale.

Vojske starog Egipta bile su obrazovane da bi branile
plodnu dolinu Nila, koju su ugrozavale najezde iz zaleda.
Mada su bile formirane u tu svrhu, nalazimo da je posto-
jala malo vidljiva razlika u organizaciji i na¢inu borbenog
dejstva izmedu branilaca i pljackasa. Pojedinosti takticke
organizacije oruzanih snaga starog Egipta ostale su skri-
vene iza vela pros$losti, ali iz onoga Sto ipak znamo o na-
¢inu rada u to doba tefko je doéi do nekog drugog
zakljutka osim da je imalo jo§ mnogo da se uradi na
unapredenju vojne misli. Sluzba snabdevanja bila je oti-
gledno improvizovana i zavisila je od sreée i uspesne
plja¢ke. Prema jednom starom istori¢aru, »svaki je nosio
sobom toliko koliko i drugi; neki su krali novac i obuéu
od putnika; neki su pljatkali hleb iz svakog sela; neki su
otimali koze od koga stignu«. Po3to je vojna organizacija,
u prihvaéenom znacenju te reéi, bila u zacetku, sa sigur-
noséu moZemo re¢i da je do svih wvaZnijih promena u
razvoju ratnog Staba doflo pribliZzno posle 2.000 godine

re n.e.

Kada je prohujalo doba egipatskog Starog carstva, a
feudalno Srednje carstvo dostiglo svoj vrhunac, razvile
su se trgovine i kultura. Egipéani, postavs$i civilizovaniji,
poteli su da ostvaruju vidne koristi od svoje vojske koja
je stvorena ne za odbranbene, vet¢ viSe za osvajatke ci-
ljeve. Oko 1.500 godine pre n.e. XVIII dinastija je ostva-
rila drzavnu vojnu silu koja je u poredenju sa ranijim
vojnim organizacijama bila veoma napredna. Blagoda-
reéi takvoj vojnoj snazi osvajanje je, ¢ak i ranije, postalo
elemenat drZavne politike, narotito za vreme Tutmesa I
(oko 1.600 godina pre n.e.) kome je takva vojska omogu-
¢ila zauzimanje Palestine i Sirije.

*) Warfare by O. L. Spaulding, str. 10. — Prim. red.
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Stabna organizacija u starom Egiptu

Cinjenica da se sve ovo odigralo nije vazna za nas
toliko koliko je vaZan nalin na koji se to obavljalo. Sa
stanovi§ta dejstvovanja §taba od znacaja su opisi Tutme-
sovog komandovanja, poto postoje Cesta ukazivanja na
njegova savetovanja sa svojim itabom. Veéi deo Stabne
organizacije koja je tada postojala odnosio' se na obave-
§tajnu sluzbu, podto su izvestaji izvidatkih organa bili
predmet glavnih savetovanja. injenica da je izvidanje
igralo tako vaznu ulogu u ratovima pretstavlja jak dokaz
da je verovatno postojao neki naroé¢iti organ koji se bavio
njime. Isto tako je znatajno i to Sto je u tom periodu po-
stojalo izvesno dejstvovanje Staba. Ipak, éak ni to ne pret-
stavlja konatan dokaz o viSem stepenu vojne organizacije.
Primitivni narodi i narodi rane civilizacije koji su vodili
ratove, bavili su se onim 3to se moZe nazvati »osnova
male taktike« i, prema tome, njima je bilo potrebno samo
opite obavestenje o neprijatelju, pre no ito bi dosli u
dodir sa njima.

Treba uotiti da je prisustvo ili otsustvo logisti¢kih
organa odluéujuéi é&nilac pri odredivanju organizacionog
napretka neke vojne snage. Planiranje snabdevanja pret-
postavlja postojanje neke vojne sile sa izvesnom stal-
no%éu, kao i sposobnost da se vodi bitka protiv neprija-
telja — a da se u isto vreme ne pribegava plja¢kanju
svojih sugradana radi odrzavanja borbene sposobnosti
vojske. Drugim refima, ratna vestina se kopreala u in-
telektualnom detinjstvu sve dok se nije razvila logistika
koja je omoguctila da se pro3iri obim njenih takti¢kih mo-
guénosti.

Mada su stari Egipéani ofigledno imali obavestajnu
sluzbu, kao i neku vrstu administrativnog aparata, pra-
vilna ocena organizacije i rada nj ihovih $tabova moZe nam
malo pruZiti osim zakljucka da je u tom dalekom vremenu
vojni¢ki razum otkrio da ¢ak ni um bozanskog faraona ne
bi mogao uspesno voditi vojsku bez idije pomoé¢i u ko-
mandovanju.
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Vekovi egipatskog imperijalizma koji su sledili Tut-
mesovo doba doneli su razne interesanine promene u
taktici, ali postoji malo jasnih podataka o pravom §tabu
ili pozadinskoj organizaciji vojski. Medutim, otkriveni su
izvesni op$ti podaci. "

Pre no §to napustimo stare Egipéane, treba da uotimo
postojanje administrativne organizacije koja se razvila u
kasnijem egipatskom sistemu. Mada nema opseznih po-
dataka o tome kako je u pojedinostima dejstvovao admi-
nistrativni sistem tog vremena, ipak postoje podaci o
»vojnim pisarima«. Otigledno je da su to bili sluzbenici
visokog ranga, od kojih su neki, prema Ermanu, bili ra-
sporedeni po jedinicama, a drugi po S§tabovima. Njihove
duznosti vise no samo ¢inovnike, obuhvatale su snabde-
vanje i transport, a ponekad su ti 1judi bili i na komandnim
poloZajima. Cak i ha ovom ranom stupnju vojnog napretka
susreéemo znake razvoja logistitke misli te su, zbog po-
treba logistickih priprema koje se nisu nikad prekidale,
odredivani pojedini oficiri kao pomoé komandantu pri
izradi planova. U starim egipatskim vojskama nalazimo
posebne logistitke organe sa naroCitim. zvanjima za to
oficire. Prema tome, praktitki posmatrano, mozemo reti
da je ovo prvi zabeleZeni primer postojanja snabdevackog
otseka §taba u vojnoj organizaciji.

Uspon Asiraca

U to doba je veli¢ina neke drzave bila u direktnoj
srazmeri sa moguénostima njenog oruzja. Porastom vojne
snage u plodnom medureéju Tigra i Eufrata, dominacija
Egipta je lagano ali sigurno opadala.

Jedan hrabri narod, poznat pod imenom Asirei, sa-

- ¢injavali su sréani lovei i ratnici po rodenju koji su razvili
ratnu vestinu na veéi stepen moéi nego Sto su to pre njih
Egipéani mogli posti¢i. Istorija tih vremena govori nam
o neprekidnim borbama naroda izmedu Nila i Eufrata. Na
ovom velikom boji§tu ponikle su asirske vojske i pomocu
tih vojski su njihove vode uévrstile asirsko carstvo.

3 Voini stabovi
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Ovde se ne bavimo politickom istorijom, ali treba
uoditi da, ako se Zeli razbijanje neke imperije, iza ruke
koja drzi maé¢ unistenja, mora postojati i um. Zato ispi-
tajmo ukratko osnovu asirske vojne mo¢i i poku$ajmo da
preciziramo neke od razloga postojanja njene strahovite
snage. Dva imena koja se isti¢u u vojnoj velidini Asirije
jesu Sargon, koji je doSao na vlast 722 godine pre n.e.,
i njegov sin Senakerib. U Sargonovo doba konj je postao
vazan ¢inilac u ratu. Mada se prvenstveno upotrebljavala
sa ubojnim kolima, konjica je oéigledno nastupala na
istorisku pozornicu. Postojali su tedki i laki strelci na
konjima koji su morali biti izvrsni jahadi, a istovremeno
i strelei, jer treba imati u vidu da stari narodi nisu znali
za uzengije. Senakerib je koristio pracékase i teSke ko-
pljanike.

Makoliko bila vaZna ova postignuéa, sa naSeg stano-
vista je ipak zanimljiviji napredak u tehni¢koj misli. For-
tifikacija, sa opsadnom tehnikom koja je dobila skoro
status nauke, istakla se kao jedna od visoko razvijenih
grana ratne veStine. Postoje podaci da su Asirci poznavali
primenu kontravalacionih linija*), a koristili su i »ovno-
ve«, minsku borbu i bojne lestvice za napad penjanjem
kao i opsadne sprave — baliste.

Stara tehnika nadzivljava

Usavrienost asirskih metoda opsadne borbe mozZe se
uspeS$no uporediti sa tehnikom primenjenom mnogo ka-
snije, u Srednjem veku. Ovo potvrduje da srednjove-
kovni svet nije mnogo viSe odmakao u ratnoj vestini od
onoga Sto su stari narodi veé mnogo ranije postigli. Na-
predak opsadne tehnike mogao se ostvariti samo upotre-
bom ljudstva izvezbanog za takvu tehniku. Ne raspolazemo
izvorima iz kojih bismo mogli ustanoviti da li su ove
trupe obrazovale posebne jedinice ili su pretstavljale spe-

*) Protivopkop (novolatinski: contra i wvallatio) — rov koji
se radio pri opsadi tvrdava u cilju zastite od intervencije spolja
radi deblokade opsednutih. — Prim. prev.
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cijaliste u okviru redovnih jedinica. Postojanje inZinjeri-
ske vedtine jasan je dokaz da su neki oficiri asirskih
komandi morali bar da savetuju kraljeve — vojskovode
— u pogledu upotrebe takvih trupa. Na taj na¢in, u plani-
ranju i izvrS8enju inZinjeriskih pojedinosti u okviru
opsadnih operacija nalazimo osnovu inZinjeriskog osoblja,
a oficir koji je bio kraljev savetnik za opsadne operacije
bio je, za sve prakti¢ne svrhe, inzinjeriski oficir i dejstvo-
vao je umnogome kao Sto dejstvuju i inZinjeriski Stabni
oficiri modernih vojski.

Svaka vojska koja je vrila osvajanja na tako velikim
udaljenjima, kao $to su to €inili Asirci, svakako je morala
koristiti preimuéstva nekakvog logistickog planiranja.
Imamo podatke da su Asirci koristili arsenale i skladista
i, prema tome, izgleda da bi se moglo logi¢ki zakljuditi da
su izvesni oficiri, verovatno sli¢ni egipatskim pisarima,
rukovodili sluZzbom snabdevanja.

Opadanjem asirske moé¢i, §to se moZe pripisati vre-
menu verovatno isto toliko koliko i nekom drugom fak-
toru, skiptar vojne moé¢i je presao na Medane,*) a zatim
na Persijance. Imena Kira (»Veliki«, umro 528 godine pre
n.e.), Kambiza (Kirov sin 529—522 godine pre n.e.) i Darija
(522—486 godine pre n.e.), koga su Grei porazili kod Ma-
ratona 490 godina pre n.e., oznatavaju period persiske
nadmo¢i. Mada su Persijanci uveli izvesnu novu tehniku
u ratovodstvu, treba imati u vidu da su asirski metodi
¢inili osnovu persiskog sistema. Prema tome, opravdano
je prihvatiti da su asirski metodi komandovanja snaZno
uticali na nadin persiskog komandovanja.

Darijeva osvajanja

Pod Darijem su Persijanci podigli koordinaciju i pla-
niranje u komandovanju na mnogo vi§i stepen od Egip-

*) Stanovnici stare oblasti u prednjoj Aziji, u VII veku pre
n. e, ujedinjeni u kraljevinu za vlade Kijaksara: kraljevinu je
aniStio Kir i prisajedinio je Persiji oko 566 g. pre n. e. —
Prim, prev.

3%
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éana ili Asiraca. Darijevi ratovi, koji su se prosirili od
Pendzaba do oblasti Dona, mogli su se voditi na osnovu
brizljive pripreme. Upotreba svake krupnije snage za-
hvatala je §tabno planiranje i bez obzira na to da li je
Darije nazivao svoje pomoé¢nike Stabom ili ne, svakako
ih je morao imati. Nesreta je u tome Sto veéina nasih
podataka o Dariju potice iz druge ruke, od Herodota (Grk,
nazvan »ocem istorije«, iz V veka pre n.e.). Makako za-
bavni bili njegovi spisi, Herodot se nikada ne bi mogao
oznatiti kao pedantan hroniéar.

Ksenofon (gréki istoriéar — vojnik, 435—355 pre
n.e), koji nam pruZa neke podatke o Dariju, a koji je
svakako pouzdaniji od Herodota, kaZe da su operacije
blizu morskih obala bile snabdevane brodovima i da je
vréeno transportovanje ljudi i konja. Da bi se operacije
na zemlji mogle uspe$no koordinirati sa pomorskim snab-
devanjem, mora se .pretpostaviti dejstvovanje izvesnog
staba takvog kvaliteta koji je bio daleko iznad svega onoga
$to je ranije postojalo. Kada govorimo o Dariju, ne bismo
smeli prevideti i njegova druga znatajna dostignuéa, kao
$to je obrazovanje mornari¢ke peSadije ¢iji su se delowi,
kako kaZe Herodot, nalazili na svakom brodu.

Pri razmatranjima o Dariju, dolazimo do jedne zna-
dajne tatke u vojnoj istoriji. Do Darija, oko 500 godine
pre n.e., centar razvoja ratne vestine nalazio se u Sirem
smislu u Maloj Aziji. U ovom periodu neprestano se ra-
zvijala ratna vestina, mada katkada nedovoljno. Naprimer,
bojna kola Egipéana usavrSili su Asirei; vojni sistem
Asiraca je opiti uzor za organizaciju Medana (stari Ari-
jevci, oko 600 godine pre n.e.), a Kir je obrazovao persisku
vojsku po uzoru na Medane. Za vreme ove epohe vidimo
kako se labava vojna organizacija starih Egipéana, spo-
sobna za ne$to vise od takti¢kog prepada, razvila u mocan
Darijev sistem pomo¢u koga je on vodio ratove od Indije
do ruskih stepa, primenjujuéi &ak i neke principe kombi-
novanih operacija. Nailazimo na pojavu Stabnog sistema
koji ukazuje na rad obave$tajnih, administrativnih ili po-
zadinskih inZinjeriskih oficira. Treba uotiti da je jedini
metod dejstvovanja §taba, koji jo§ nismo videli kao jasno
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odreden, bio metod operativne sluzbe. U tom vremenu
nema nikakvih znakova da su kraljevi — vojskovode pre-
nosili operativne duZnosti na nekog svog potéinjenog. Na
taj nacin je o¢igledno da je operativno planiranje i izvr-
$enje bilo manje ili viSe sinonim komandovanja, posto je
izdavanje naredenja i kontrola naéina na koji su se na-
redenja izvrSavala ostala liéna odgovornost i iskljutivo
pravo komandanta. Tako, veoma rano nailazimo na teoriju
prvenstva i operativne funkeije, ¢vrsto usadene u vojnu
organizaciju i, nasuprot povec¢anju vaznosti logistike, ovo
prvenstvo ¢e ostati jo§ za mnoga nastupajuca stoleca.

Razvoj ratne veStine u grékim drZavama

Darijeva dejstva su vaZna jo§ iz jednog razloga. Sa
potetkom Grékog rata, 490 godine pre n.e., zapadni svet
je prviput u istoriji u potpunosti osetio na svojoj kozi -
koliko je Istok daleko odmakao u ratnoj vestini. Pre
ovoga, plamen ratobornog progresa besneo je divlje i
Zestoko nad zemljama iza istoénih obala Sredozemnog
Mora. Stalni i povezani tok uspona ratne vestine protezao
se od praskozorja istorije do moénih poduhvata persiske
carevine pod Darijem. Dok je ovaj tezio da prosiri svoje
granice na zapad, gréke drZzave nisu nikada pomisljale na
organizovanje tako krupnih vojnih snaga, a $to su Asirci
i Persijanci ve¢ odavno prihvatili kao gotovu &Einjenicu.
Mada su se gréki gradovi — drzave uspe$no borili protiv
najezda poluistoénjackih vojski i stajali kao bedem protiv
prodora istoénjac¢ke filozofije i kulture, klica militarizma
je prodirala u helenski duh i $irila se preko zemalja se-
vernog Sredozemlja. Boreé¢i se protiv takve sile, gréki rat-
nici su istrofili svoje snage suprotstavljajuci se uzastop-
nim invazijama. Ostrva i poluostrva stare Gréke mogu
sa punim pravom tvrditi da su osetili plimu istotnjatke
vojne sile. Od Maratona do Salamine Persijanci i Grei su
vodili medusobne borbe, sve dok se Persijanci nisu po-
vukli na istok zbog poraza kod Salamine (480 pre n.e.) i
pretnje jonske pobune u svojoj carevini. Naviknuti sada
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na rat, Grei su ga upraZnjavali medusobno, sve dok ih
konaéno nisu pokorili Filip (»Drugi«, Makedonski, 382—
336 pre n.e.) i kasnije Aleksandar (»Veliki«, 356—323 pre
n.e) i uéinili kraj njihovim gradanskim ratovima.

I pored neprekidnog utestvovanja grékih drzava u
ratu, iznenadujuée je da one stvarno nisu dale veé¢i do-
prinos ratnoj vestini koji bi bio od vojno-strategiskog
znataja. Vodeéi, prvenstveno, defanzivne operacije na
relativno maloj prostoriji, prirodno je $to nisu pomisljali
na ratove veéeg obima: Posto je logisticka priprema neop-
hodan uslov za osvajaéki rat, gréki ratovi nisu zahtevali
brizljivo planiranje snabdevanja i transporta koje je bilo
od velikog znadaja za Persijance, pa je potpuno prirodno
§to kod grékih vojnih snaga ne moZemo naéi brizljivo orga-
nizovani sistem snabdevanja. Ipak, u kasnijim ratovima
Grei su organizovali elementarni sistem snabdevanja, ali
je ova slufba jo§ uvek ostala njihova najslabije tatka.
Iako su Pelopeneski rat*) (431—404 pre n.e.) i kasniji su-
kobi doveli do uvodenja nekih takti¢kih i tehnic¢kih po-
boljsanja, ova poboljanja ipak nisu tako znatajna da bi
izvr§ila uticaj na metode i na¢in vodenja ratova.

U grékim oruZanim snagama se moZe naéi malo za-
nimljivih &injenica u pogledu organizacije Staba. Spartan-
ski kraljevi, naprimer, imali su neku vrstu Staba za koji
se ka¥e da se sastojao od jednog ili dva polimarha, koji
su verovatno pretstavljali Stabne oficire za opSte poslove,
zatim vi§e pobednika u javnim igrama koji su obavljali
duznosti slitne duZnostima kasnijih adutanata, kao i izve-
stan broj mladih konjanika. TeSko je reéi u kom stepenu
su ovi pomo¢nici delali kao stvarni 3tab, ali da je Stab
postojao, ¢ak i u relativno maloj spartanskoj vojsci, nije
bez interesa.

*) Peloponeski rat izbio je izmedu Atine i Sparte usled
obostrane #elje za gospodarenjem Grékom. Zavriio se pobedom
Spartanaca i ‘zavodenjem reakcionarne vladavine u Atini. —
Prim. prev.
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Atinski sistem komandovanja

Atinjani su primenjivali kolektivni metod komando-
vanja vojskom, postavljajuéi deset stratega u komandu
vojske. Pod njima se nalazilo deset taksijarha koji su
radili donekle kao pomoénici za opSte potrebe. Mada su
imali komandne duznosti, oni su bili odgovorni i za takve
detalje kao $to su ishrana, logori, marSevski poredak i dru-
ge slitne duZnosti koje su danas u nadleZnosti $tabnih
oficira.

Mada su nam dugotrajni gréki ratovi pruZili pouke
iz oblasti taktike, izgleda da je strategija bila kategorija
ratne vestine koju oni nisu dovoljno cenili. PoSto su retko
vodili rat u strategiskom obimu i, prema tome, nisu imali
potrebe za logistickom pripremom u strategiskom smislu,
ne nalazimo niSta $to bi ukazivalo na razvoj Staba iznad
pomenutih osnovnih sistema Atinjana i Spartanaca.

Gréki gradovi — drZave mozda nisu primenjivali stra-
tegiju, ali je zato jedna susedna drZava, Makedonija —
nesto pre toga — dala svetu jednog od najveéih majstora
geo-strategije koga je svet ikada poznavao i koga, vero-
vatno, ne¢e nikada viSe imati.

A%

Ako je ikada neki ¢éovek imao oftar osvajatki ma¢ u
svojoj ruci, to je bio Aleksandar Veliki. Kovaé Aleksan-
drovog osvajatkog oruZja bio je njegov otac Filip. On je
uévrstio mo¢ makedonskog prestola, proirio je na susedne
gréke drzave i nacinio planove za ekspanziju preko per-
siskih provincija u Maloj Aziji. Za tridesetak godina,
za koje je vreme Filip skovao makedonsku ratnu maS$inu,
on je stalno pokazivao osobine genija koji je ispoljio svoj
uticaj na vojnu misao slede¢ih stoleta.

Majstor materijalnog snabdevanja i organizovanja do
krajnosti paZljiv, pun maste i progresivan, Filip je usa-
vriio jednu od najefikasnijih borbenih snaga poznatih u
Starom svetu. Njegov Zivotni put pruza izvanredan pri-
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mer osobitog natina rada u kome su vojna misao i tehnika
bili stalno podvrgnuti pronalazatkom geniju goveka. Po-
rastom makedonskih snaga Filip je postajao svestan toga
da mora imati dovoljno jaku peSadiju kako bi se ogledao
sa solidnom &vrstinom gréke falange. Da bi savladao mac
i kratko koplje grékog pesaka, tako uspeSne na bliskim
otstojanjima, Filip je pronaSao sarisu — izvanredno du-
gatko koplje koje je Str¢alo tako daleko ispred borbenog
reda makedonskih borbenih poredaka da grtka peSadija
nije mogla da svojim kratkim oruZjem dopre do protiv-
nika. ProduZeno oruzje makedonske pesadije bilo je po-
vod za tvrdenje da je »Filip pobedivao sa nekoliko stopa
gvoidax.

Kao majstor organizacije, Filip je stvorio gtabni si-
stem koji je bio u stanju da omogu¢i zamasne ratove nje-
govog sina. Oruda za bacanje projektila, opsadne borbe i
fortifikacija i dalje su se usavrSavale, a u vezi sa tim
morala je postojati i veoma efikasna inZinjeriska organi-
zacija. Postojalo je i osoblje za snabdevanje i transport,
a ima podataka da je Filip ustanovio i regularnu bolni¢ku
organizaciju. Za sprovodenje propisa i nadzor nad logo-
rima postojao je organ koji odgovara danasnjem nacel-
niku vojne policije. O¢igledno je da je moderna organi-
zacija Staba unekoliko slitna sistemu koji je ustanovio
Filip pre vide od 2.000 godina.

Kao #rtva zavere, Filip je bio ubijen 336 godine pre
n.e. Sa polititke i vojne tatke gledista on je prevazisao
sve svoje prethodnike i u istoriskim dostignuéima i u
slavi. Malo ljudi je posle njega pokazalo takvu moé shva-
tanja osnova ratovodstva, a joS manje ih je izjednacilo
svoju sposobnost vladanja sa onim to su osvojili. Alek-
sandar, Filipov sin, bio je éovek koji je prevaziSao Fili-
povu veli¢inu. d Hied

Aiek‘sandroiri kvaliteti

Prvi otiti znak da je Aleksandar bio fovek zdravog
razuma ogledao se u tome Sto je bio toliko mudar da
ostavi u osnovi nepromenjen nasledeni vojni sistem. Filip
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je stvorio pobedni¢ko oruzje ali, kao i pruskog Fridriha
Viljema dve hiljade godina kasnije, smrt je omela ostva-
renje njegove Zudnje da li¢no povede vojsku koju je stvo-
rio. Sin je to ucinio postigavsi velike ratne uspehe.

Aleksandrova li¢nost pruza materijal za pisanje vise
knjiga. Ako je ikad postojala li¢nost koja je pretstavljala
nereSiv problem za tacan opis i analizu, to je bila Alek-
sandrova. Nas ne zanima Zestina kojom je potvrdio smrtnu
presudu svog starog ratnog druga Parmeniona (za kovanje
zavere protiv njega), niti gotovo neuporediva velikodus-
nost sa kojom je postupao prema Poru (jedan indiski
vladar), poSto ga je porazio u bici na Indu. Aleksandar
je komandovao jednom od najveéih ratnih masina u &i-
tavoj istoriji kroz trinaest godina neprekidnih ratova koji
su se rasprostrli preko celog tada poznatog sveta. Cak i
genije, kakav je bio Aleksandar, ne bi mogao tvrditi da
su njegove sjajne pobede bile delo jednog ¢oveka. Kako
je, prema tome, on komandovao?

Aleksandar je bio neosporno vrhovni komandant i,
kao veéina ranijih vojnih veliéina, njegovo komandovanje
je bilo visoko oli¢eno u jednoj li¢nosti. Medutim, on je
ipak imao osnove nekog $tabnog sistema.

Osnovu Aleksandrovog &Staba ¢&inilo je viSe oficira,
somatofilaksa, koji su bili pod njegovim liénim rukovod-
stvom, izuzev kada im je poverio komandovanje. Dod#
kaZe da su ovi oficiri delali u svojstvu nadelnika %taba,
natelnika opsteg odeljenja i adutanata. Tedko je reé¢i §ta
je taéno bila njihova funkcija, ali ima dovoljno podataka
za tvrdnju da je svakom od njih bila poverena vige ili
manje specijalna duZnost. Neki Hefestion, naprimer, éesto
je imao zadatak da se bavi pitanjima snabdevanja. Eume-
nije je bio sekretar ili adutant, Dijades inZinjeriski oficir,
a Laomedon je sluzio kao natelnik vojne policije. Posto
je Aleksandar usavr$io pokretne ma3ine za bacanje pro-
jektila, koje je ¢esto upotrebljavao da bi podrZao juri$
svojih trupa, logi¢no je prihvatiti da je morao postojati i
neki artiljeriski oficir. A posto je tano ustanovljeno da
je primenjivao i izvestan sistem veze, morao je, dakle,
postojati i oficir veze. Za sistem veze tog vremena Poli-
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bije (gréki istori¢ar, 204—122 godine pre n.e) kaZe da
»veze uopSte nisu bile sigurne«. O¢igledno je, dakle, da
neki problemi modernog rata ne pretstavljaju nista novo.

Prema tome, vidimo da je u Aleksandrovoj vojsci
bilo zastupljeno mnogo $tosta od administrativnog’stab-
nog rada kao i mnogo onoga 3to se danas smatra duZzno-
stima otseka specijalnog $taba. ObaveStajna sluzba je u
sustini pretstavljala izvidanje, te se kao takva verovatno
smatrala operativhom funkcijom. Aleksandar se mnogo
oslanjao na obavesStajnu sluzbu te je, prema tome, izgleda
bio sam sebi obavestajni i operativni oficir.

Centralizovano rukovodenje bitkom od strane ko-
mandanta nije postojalo, posto je takvo komandovanje
prestajalo sa sudarom glavnih snaga. Kod Arbele (Alek-
sandar je porazio Darija 331 pre n.e.), naprimer, Parme-
nion je komandovao levim, a sam Aleksandar desnim
krilom. Prema tome, eksploatisanjem privremenih uspeha
nije mogao uvek rukovoditi komandant, te je posledica
toga bila da je uskladivanje napora upotrebom &taba bilo
izvanredno tef§ko i nije se moglo previSe pouzdati u $tab
¢im je bitka jednom otpocela.

U pogledu pripreme planova za bitku Aleksandar se
pokazao kao div strategije, a u izvrSenju ovih on je bio
ono §to je najviSe voleo da bude — komandant konjice, i
tu ga vekovima niko nije prevaziSao.

Prva oprema za forsiranje reka

Vise kao pitanje dejstvovanja nego organizacije §taba
zanimljivo je izneti neke Aleksandrove doprinose vojnoj
nauci. Kao struénjak u vestini forsiranja reka, on je ve-
rovatno - prvi upotrebio artiljeriske projektile u cilju
zastite prelaska trupa. Pri forsiranju Dzaksartiza (Sir
Darja) on je iskoristio svoje pokretne bacatke sprave da
bi oterao' Skite sa njihovog polozaja na suprotnoj obali
reke. Za vreme mnogobrojnih prelazaka reka tokom Ko-
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fenskog*) rata, kako kaZe Kurcijus (nematki istoriéar,
1814—96), Aleksandar je upotrebio »&amece koji su se mo-
gli rastaviti na delove i prenositi kolima, a potom ponovo
sastaviti, kada situacija zahteva«. Ovo je verovatno bila
prva upotreba prenosne opreme za forsiranje reka.

Bi¢e podeljenih misljenja o tome da Ii je to Alek-
sandrova zasluga ili ne, ali je verovatno on prvi pokazao
kako treba da radi komisija za odabiranje pri unaprede-
nju oficira.

Dodz ovako zakljutuje o Aleksandrovom doprinosu
ratnoj vestini: »On je prvi u istoriji pokazao svetu kako
se, 1 to na najbolji naéin, vodi rat. On je formulisao prve
principe vestine koju su usavrsili Hanibal, Cezar, Gustav
Adolf, Tiren, princ Evgenije, Malboro, Fridrih i N apoleon.
Izvesno je da je Hanibal crpeo svoje nadahnuée iz posti-
gnuta velikog Makedonca; isto tako je sigurno da Napo-
leon, kada bi bio lifen svog znanja o Aleksandru, Hani-
balu i Cezaru, nikada ne bi bio Napoleon.«

Ovo je neosporno tadan sud jer, kada se Aleksandrova
velika dela stave pod mikroskop retrospektivne analize,
tesko je doéi do nekog drugog zakljutka nego da su nje-
govi doprinosi vojnoj organizaciji bili od odredenog isto-
riskog znacaja, posto su ba$ njegovi vojni metodi znatno
uticali na kasniji razvoj ratne vestine. Ovaj uticaj se ne
ogleda samo u neprekidnoj niti koja je postojala kroz
celokupan razvoj stare ratne vestine, ve¢ je on i rezultat
¢injenice da su Aleksandrove metode brizljivo prouéa-
vale i smiSljeno primenjivale vojskovode éak i u pocetku
moderne epche.

VI

Izmedu Aleksandrove smrti i rodenja Julija Cezara
(100—44- godine pre n.e.) proteklo je oko dve stotine go-
dina vojne istorije. Za to- vreme se imperija, koja je bila

*) Kofen (Cophen) — danagnja reka Kabul, desha. pritoka
Inda, izvire i veéim delom proti¢e kroz Avganistan: na njoj se
nalazi i avganistanski grad Kabul sa oko 120.000 stanovnika. —
I'rim. red. 3 :



44 HITL

proizvod vojni¢kog genija Filipa i Aleksandra, raspala po
neumoljivim zakonima istorije, a rimski grad na Tibru
okrenut je ka udaljenim granicama imperije koja se
stalno povecavala.

Rimska Imperija je bila izgradena na temeljima moé-
nog vojnog sistema. Taj sistem, koji je neSto pozajmio iz
istorije, a do izvesnog stepena bio i samostalno izgraden,
postao je moZda najsavrSeniji vojni sistem Starog sveta.
Julije Cezar, kao i Aleksandar, nije morao da stvara svoju
organizaciju. Za njega je ve¢ bilo sve pripremljeno kada
je obukao komandantski ogrtaé. Posto je uzeo komandu
u svoje ruke, Cezar je upotrebio vlast na nacin koji je u
potpunosti prevazisao dela njegovih prethodnika koji su
razvili taj sistem. Na stranicama koje govore o rimskim
vojskovodama postoje mnoga velika imena, kao Sto su
Scipion, Neron, Marije i Fabije,*) ali je Cezarovo ime na
vrhu te liste. On je pretstavljao vrhunac vojne misli i dela
Staroga sveta. Prema tome, njegov sistem komandovanja
je za nas od interesa, narocito sa gledista kako je on kori~
stio 3tab pri komandovanju.

Iako je Cezar bio politi¢ar i cenio ratnu vestinu, on
nije smatrao da bi ga samo politi¢ki poloZaj mogao naci-
niti .dobrim vojskovodom. Pre no §to je preuzeo vojnu
komandu, on je izvrSavao razne Stabne zadatke u rimskoj
sluzbi. U svojoj 19-toj godini, sluzio je kao kontubernalis
ili adutant protiv Mitridata (kraj Ponta, provincije u Ma-
loj Aziji, umro 63 godine pre n.e.). Mnogi su se Cudili
kako je Cezar stekao pomorsko obrazovanje koje mu je
omoguéilo da vodi amfibiski rat protiv Britanije. Odgovor
je da je sluzio u mornarici 78 godine pre n.e., za vreme
borbi protiv siciliskih gusara. Otprilike deset godina ka-

*) Scipion Afrikanac-Stariji, 237—183 godine pre n. e. po-
bedio je Hanibala; Scipion Emilijan Afrikanac-Mladi, 185—129
godine pre n. e., koji je razorio Kartaginu; Gaj Klaudije Nerom,
u potetku II veka pre n. e, pobedio Kartaginjanina Hazdrubala,
kod Metaurusa 207 godine pre n. e.; Gaj Marije 155—86 godine
pre n. e. komandant pod Scipionom Afrikancem-Mladim; Fabije
Kunktator, umro 203 godine pre n. e, od koga potite Fabijeva
taktika odugovladenja, koja je, mada osudivana od savremenika,
ofigledno bila pravilna. ] ;
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snije, njegovo Stabno iskustvo proSirilo se i na admini-
strativno polje kada je bio postavljen za kvestora i pratio
prokonzula Antistija Veta u Spaniju. Na taj naéin, pre no
Sto je preuzeo svoju prvu vojnud komandu, Cezar je bio
ono 5to bi se danas moglo nazvati »spreman $tabni oficir«.

Sistem komandovanja u rimskoj legiji bio je pri-
licno podeljen. Tu je svaka legija imala Sest tribuna koji
su umnogome dejstvovali kao ratni savet. Tribuni su bili
podeljeni na grupe po dva, od kojih je svaka komandovala
legijom za odredeno vreme, obi¢no dva meseca. Par tri-
buna menjao se svakodnevno u komandovanju legijom.
Makako éudan izgledao ovaj sistem, mora se priznati da
je zadobivao pobede. Vredno je zapaziti da je rimski
sistem zdruZenog komandovanja bio veoma sli¢an kolek-
tivnom komandovanju koje su Atinjani ostvarivali sa de-
set stratega i to je, ocigledno, bio uzor sistema komando-
vanja Malboroa i princa Evgenija 1600 godina kasnije,
kada se komandovanje njihovim savezni¢kim armijama
svakodnevno menjalo izmedu njih (u Ratu za &pansko
naslede, 1701—14 godine).

Dok su 2 tribuna naizmeni¢no komandovala legijom,
ostala cetiri sluzila su kao $tabni oficiri, pomaZuéi tribunu
sa kojim bi uskoro zamenili ulogu.

U ovakvom sistemu komandanti su bar umeli da cene
Stabne probleme. Cezar je kasnije utoliko izmenio ovaj
sistem podeljenog komandovanja $to je, mada je i dalje
ostalo 6 tribuna, postavio jednog legata za stvarnog ko-
mandanta legije, a 2 tribuna, verovatno, na duznost naéel-
nika Staba i adutanta.

Pored tribuna, u Cezarovo doba je Stab ovako izgle-
dao: kvestori, koji su dejstvovali kao snabdevacki oficiri;
kontubernali, adutanti-dobrovoljci; kohorta pretorijanaca
koji su bili liktori ili organi vojne policije, pisari i kuriri;
spekulatori, koji su obrazovali osnovu organa za saku-
pljanje obaveStenja i kojih je svaka legija imala po 10, i
fabri-ili inZinjerci pod komandom jednog prefekta fabra.

Postoje neka, prilitno znalajna, obeleZja koja se
odnose na rimski. §tab. Kvestor se javlja kao funkecija od
koje vodi poreklo termin »kvartirmajstor«.
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»Kvartirmajstor« je izraz vredan da se razmatra u
razvoju vojne terminologije. Pojavivsi se najpre kao titula
snabdevackog ili kantonmanskog oficira, on je mozda bio
izopaten time $to je pretstavljao pre operativnog i obave-
Stajnog oficira nego pozadinskog. Donedavno je u nemac-
kom &tabu titula kvartirmajstora bila vezana pretezno za
operativnu sluzbu. Medutim, u $tabu SAD ova re¢ ima
specifi¢no snabdevacko znatenje.

Razlika izmedu operativne i obavestajne sluZbe

Uvodenje spekulatora pretstavlja prvi odredeni ste-
pen obavesStajnog osoblja u Stabnoj organizaciji. Za vreme
Cezara ratna vestina je dovoljno napredovala tako da je
vojna misao bila u stanju da naéini razliku izmedu oba-
vestajnih i operativnih funkcija. Ovo je bio znadajan
napredak u razvoju $taba jer se time izdigao iznad Alek-
sandrovog Stabnog sistema. Ustvari, razlika izmedu obave-
§tajnih i operativnih duZnosti u $tabu bila je neSto 5to su
neki »moderni« evropski §tabovi upoznali tek u relativno
skorije vreme. '

Uticaj rimskog sistema na kasnije vojne doktrine bio
je znalajan i moZe se pripisati veoma odredenim razlo-
zima; od ovih nije bila beznaéajna &injenica da je Cezar
bio izvrstan i odufevljen autobiograf i tako precizan u
svojim vojnim opisima, da je ostao veoma ¢itan do dana-
3njeg dana. Isto tako su mnogi izrazi rimskog vojnog je-
zika kroz razvoj i Sirenje romanskih jezika, nasli svoje
mesto u modernoj vojnoj terminologiji.

Kao primer kako se rimski uticaj odrzao u vojnoj
misli i organizaciji, zanimljivo je primetiti da se izraz
»legija« upotrebljavao da ozna& vojsku SAD pri kraju
XVIII veka.

VII
- Po padu Rimske Imperije i nastupanjem Srednjeg

veka zajedno sa kulturom izgleda da iStezavaju i vojna
nauka i njena primena. Evropski svet bio je svedok &inje-
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nice da gotski konj istiskuje legionara, a da profesionalni
vojnik ustupa mesto oklopljenom feudalcu. Iako je svetlo
vojnog napretka tamnelo u zemljama koje su nekada bile
poprista Cezarevih pobeda, ipak je ostalo bar jedno upo-
rifte ratne veStine. Nasuprot ¢injenici da se zapadna polo-
vina Rimske Imperije raspala i gotovo u potpunosti
is¢ezla, Istoéna Rimska, ili Vizantiska Imperija ostala je
netaknuta i produzila je da se razvija i primenjuje iste
visokokvalitativne ratne metode, karakteristitne za Rim
na vrhuncu njegove veli¢ine. _

Pod duhovnim rukovedenjem profesionalnih koman-
danata, od kojih je jedan bio Velizar (vizantiski vojskovo-
da, 505—565 godine) koga je marsal Vejvel ocenio kao
jednog od najveéih vojskovoda u istoriji, Vizantinei su
unapredili vojnu organizaciju tako da se za nju govorilo:
»Ratna veStina, kao 5to se shvatala u Carigradu, pretstav-
ljala je jedini postojeéi sistem stvarne vrednosti. Nijedna
zapadna drZzava nije bila u stanju da stvori tako uvezbane
oficire sve do XVI ili XVII vekac.

Vojnitka mudrost Vizantinaca nije se ni na k011 naéin
primetnije odrazila-na vojnu misao Zapadne Evrope, a
smer razvoja evropske vojne istorije bio je pre nazadan
nego napredan. PoSto je feudalni sistem znacio ne samo
politicku veé i vojnu decentralizaciju. ve$tina uveZbava-
nja, upravljanja i komandovanja velikim vojskama bila
je ubrzo zaboravljena, a skoro jedini trag o postojanju
velikih vojski Rimske Imperije pretstavljali su spisi Ce-
zara, Vegecija i drugih rimskih istoritara.

Za vreme srednjovekovnog doba uéinjeni su neki
znacajni doprinosi vojnoj istoriji. Krstagki ratovi
(1096—1271 godine), u toku ne$to viSe od stotinu godina,
na mahove su drZali pod oruZjem veliki deo mugkog sta-
novnistva i stvorili izvestan broj ¢uvenih vojnika-najam-
nika koji su sa vojnog stanoviita bili beznatajni. Stabna
organizacija, kakva je postojala, ispoljavala se uglavnom
pri primeni opsadne tehnike koja se veoma razvila za
vreme srednjovekovnog doba.

Bitka kod Hestinksa, 1066 godine, veoma se istide u
ve¢ini istoriskih spisa; medutim, ne moZe se zakljuéiti da
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su se bilo Viljem ili Herold mnogo brinuli za rad Staba.
Sto se potreba za Stabom nije nametnula u to vreme, vero-
vatno se moZe objasniti ¢injenicom da se bitka kod He-
stinksa odigrala na frontu od oko 1.140 metara. Prva
znacajna upotreba topovskog baruta na Zapadu bila je u
bici kod Kresija, oko 200 godina kasnije. Znacaj baruta
sastojao se viSe u naéinu na koji je njegov razvoj uticao
na kasnije bitke no na organizaciju komandovanja.

Dok su organizaciski i administrativni nedostaci
srednjovekovnih vojnih snaga otigledni, ipak ne bi fre-
balo prihvatiti glediste da je celokupno Stabno iskustvo i
dejstvovanje u potpunosti nedostajalo svim vojskama tog
doba. U »Ratnim odredbama i pravilima« kraljeva-voj-
nika, kao 3to su bili Henri II, Ri¢ard I, Edvard III i Henri
V, ¢esto ima dosta odredenih uputstava koja se odnose na
duZnosti i odgovornosti izvesnog Stabnog osoblja, a sve to
ukazuje da je ipak, grubo uzevsi, postojao neki Stabni
sistem.

RedZinald Hargrivz, istaknuti britanski vojni istori-
¢ar, tvrdi da je visoki konstabl*) umnogome dejstvovao
kao »glavni ratni savetnik ili nacelnik Staba — kao 3to je
Cendos bio Edvardu III i Crnom Princu i kao $to je kon-
stabl Francuske bio Dofenu po padu francuskog kralja
Zana u englesko zarobljenistvo.**) MarSal je u to vreme,
prema Hargrivzu, imao mesto negde izmedu Sefa vojnog
kabineta i vrhovnog komandanta vojne policije. Stabni
oficiri sa niZim rangom bili su: stare$ina za regrutovanje,
stare§ina za snabdevanje (u kasnijoj terminologiji gene-
ralni komesar), glavni konaéar (sa duznoSéu obezbedenja

#) Krunski vojni zapovednik. — Prim. red.

#) Cendos — ser Dzon (41370), engleski vojskovoda; borio
se 1 bitkama kod Kambrea (1337), Kresija (1346) i Poatjea (1356)
gde je spasao Zivot Crnom Princu. 1362 naimenovan je kon-
stablom od Gijena., — Crni Princ — sin engleskog kralja Ed-
varda IV, dobio je ime po crnom oklopu koji je nosio u borbama
u Stogodisnjem ratu. — Dofen — titula francuskog prestolo-
naslednika u doba kraljevine. — Zan II, Dobri, francuski kralj
(1350—1364), potuten i zarobljen od Engleza u Stogodiinjem ratu,
kod Poatjea. — Prim. prev.
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slanovanja i rekvizicije stanova), staregina komore i sta-
redina za izvidanje (sa duZnogéu izvidanja).

U oblasti transportovanja i snabdevanja, ¢ak i za op-
sezniji srednjovekovni rat, moZe se steéi izvesna pretstava
1z Cinjenice da je Edvard III za rat 1359—60 godine pri-
kupio 8.000 kola za svoju komoru. Nije nikakvo éudo §to
Je pod takvim uslovima snabdevatka strana rata vriila
posao pomoéu mnogobrojnih sluzbenika, grubo grupisa-
nih pod srodnim izrazom skonaaric.

Cinjenica je da tek poetkom XIV veka poéinjemo
uocavati prve tragove onoga $to bi se verovatno moglo
nazvati modernim vojnim razvojem. U ekonomskoj i po-
litickoj zbrci kasnijih perioda Srednjeg veka, trgovacki
gradovi Italije odrzavali su vojne organizacije poznate kao
najamnicke cete (campagnias di ventura). Ove jedinice,
kojima su komandovali kondotijeri (condottieri), bile su
organizovane kao staja¢e, dobro uvezbane i u potpunosti
najamnicke snage, ¢ije su usluge stajale na raspolaganju
na slobodnom trzistu koje je, prema dogadajima toga vre-
mena, moralo biti veoma Zivo. Razvoj ovih profesional-
nih vojnih jedinica oznaéavao je zna€ajan napredak u
opStem razvoju izveZbanih borbenih organizacija u Evro-
pi. U feudalnom sistemu bilo je uobicéajeno, u korist vi-
leza, da se borba 3to brZe obavi kako bi se ovaj mogao
vratiti na svoje dobro radi upravljanja. Kod najamnickih
kondotijera je priprema za borbu bila samo jos jedan
nacin da se viSe zaradi, te je i proucavanje ratne vestine
postala vaZna obaveza vojnika. Kondotijeri su proucavali
I primenjivali iskustva iz spisa rimskih vojnih istoriéara,
te ovde sre¢emo jedan nadin na koji je rimska vojna misao
bila preneta u evropski vojni¢ki duh.

Kondotijeri oZivljavaju vojnu misao
Posle primera kondotijera ideja profesionalnih vojnih
organizacija u Evropi brzo je uzela maha i, uskoro zatim,

u Svajcarskoj se pojavila potpuno profesionalna vojska
koja je bila priznata, za oko stotinu godina, kao najbolja

1 Vojni &tabovi
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vojna organizacija Evrope. Naoruzani dugim kopljima,
koja potsetaju na Filipove sarise, i formirani u falange,
Svajcarci su dominirali u bici, sve dok njihovom sistemu
nije zadat konaéni udarac od strane Spanjolaca kod Pa-
vije 1525 godine.

Dok je Svajcarska jo§ drZala prvo mesto svojom pro-
fesionalnom vojskom, u Nemackoj i Francuskoj su pocele
nicati druge profesionalne vojne snage: kod Francuza
poznate kao Compagnies d’ Ordonnance*), a kod Nemaca
Landsknechte §to znadi »vojnici iz domovine« — nasu-
prot strancima. Obe ove organizacije pojavile su se na
evropskim bojistima otprilike u XV veku.

Neprekidnost u vojnom razvoju

Jedna od oéevidnijih pouka vojne istorije sastoji se
u tome ito u celokupnom vojnom razvoju postoji nepre-
kidnost. Istina, bilo je vremenskih perioda kada se lanac
neprekidnosti tanjio, ali se sa razvojem Landsknehta
dostigla tatka koju vecina istoritara smatra kao otigle-
dan potetak modernog vojnog razvoja. Potev od Land-
sknehta moguéno je odredeno povuéi neprekidnu liniju
razvoja ¥taba, a isto tako i drugih vojnih institucija, sve
do danasnjeg doba.

U $tabnoj organizaciji Landsknehta nalaze se Sva
osnovna obelezja moderne pukovske organizacije. U sva-
koj jedinici koja bi odgovarala danaSnjem puku postojala
su lica koja su za potrebe jedinice obavljala Stabne du-
snosti. Pukovski staredina (Sergeant major) je bio glavni
gtabni oficir. Njegove duZnosti su se odnosile na admini-
straciju i obuku i po tim pitanjima je izdavao pukovska
naredenja i bio odgovoran za uverzbavanje puka. Pored
pukovskog stareSine postojao je jo$ jedan oficir, poznat
kao kvartirmajstor, ¢ija se duznost sastojala u obezbede-

nju stanovanja i ishrane jedinica. PoSto je na marsu

¥) Ukazne fete — Jjedinice formirane ukazom Karla VII,
1439 godine. — Prim. prev.
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morao da ide obitno ispred jedinice on je, da bi organi-
zovao stanovanje, dobijao katkad i zadatak izvidanja. Na
taj natin je odgovornost za regulisanje marSeva, izvida-
nje i snabdevanje postala duZnost kvartirmajstora razli- .
¢itih Stabnih otseka i ostala je u pruskim i britanskim
Stabnim organizacijama sve do skorih vremena.

Pri kraju XVI veka uocava se pocetak nesto drukéije
linije Stabne misli, po$to su Francuzi razvili §tabni sistem
koji je pokazivao zrelo razumevanje osnovnih principa
komandovanja i Stabnih odnosa. Ona se zasnivala na po-
javi sistema koji se u izvesnim vaZnim ta¢kama razlikovao
od Stabova Landsknehta. Francuski 3tab je obuhvatao
oficire koji su obavljali sve Stabne duznosti koje obi&no
spadaju u nadleznost modernog §taba. Prouéavanje fran-
cuskog Staba otkriva da je u njemu postojala veéa dife-
rencijacija §tabnih duZnosti nego u nemaékim ¥tabovima,
a vredi napomenuti i to da se u razvoju francuskog Staba
retko pominje kvartirmajstor.

Veoma je teSko pravilno oceniti znaéaj §tabnog siste-
ma koji su Francuzi upotrebljavali pri kraju XVI veka,
Po svom razvoju, koji pada skoro u isto vreme kad i
Landsknehti, i sa izvesnim osobenostima koje ga razli-
kuju od Stabnog sistema Landsknehta, on navodi na pret-
postavku da je moZda tu bio potetak razvoja dva sistema
vojne Stabne misli na kontinentu, francuskog i nematkog.
Pri ispitivanju ova dva sistema dolazi se do zakljutka da
su razlike izmedu francuskog i nemackog, koje su posto-
jale éak i pre Gustava, veoma sli¢ne onim razlikama koje
¢ak i danas karakterifu francuske i nematke sisteme,

Naprimer, u $tabu Landsknehta, kao i u kasnijim
pruskim i nemackim Stabovima, kvartirmajstor je bio
aominantan ¢lan Staba koji je rukovodio ne samo snabde-
vanjem, ve¢ i obave$tajnom sluzbom i pokretima trupa.
Ovaj istaknuti poloZzaj kvartirmajstora je stalno bio ka-
rakteristicna osobenost za nemacki 3tabni sistem, ¢éak i
do modernih vremena.

A%
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Nematka i francuska varijanta

Francuski 3tab je bio zasnovan na mnogo odredenijoj
diferencijaciji duznosti nego tadasnji nemadcki, Suprotno
od nemadkog $taba u kome su se snabdevanje, obavestajna
sluzba i pokreti trupa ¢esto slili pod upravu jednog Stab-
nog oficira, Francuzi pokazuju, bar donekle, da je na njih
uticala rimska Stabna teorija, smatraju¢i obavestajnu
sluzbu kao posebnu stabnu duZnost i odredujuéi Stabne
ofjcire za snabdevanje, operativne poslove, administraciju
i obavestajnu sluzbu. Moglo bi se re¢i da je u izvesnom
smislu ovakva organizacija Staba bila uzor francuskom
Stabnom sistemu u Prvom svetskom ratu pa, prema tome,
i sistemu koji je danas primenjen u vojsci SAD.

U takvim razlikama — koje se ispoljavaju u francu-
skom i nematkom sistemu u tom ranom periodu vojnog
razvoja, a ne odbacujuéi ¢injenicu da su oba sistema ima-
la da pretrpe mnoge izmene u narednim godinama —
le?i osnova, doduge ne definitivna i sigurna ve¢, u naj-

manju ruku, razumna, za shvatanje da su nemacka i fran- _

cuska vojna misao stvorile na potetku moderne epohe
dva razlitita 3tabna sistema. Svaki sistem je ostao rela-
tivno samostalan kroz uzastopne ratove.

Razlika izmedu francuskog i nematkog sistema ogi-
gledno nije bila svesno stvorena. Kao i vetina osnovnih
teorija i sistema u ma kom praveu ljudskih stremljenja,
ova dva tabna sistema su se samo sticajem slucajnosti
razli¢ito razvijala od po¢etka. Mada podvrgnuti mnogim
promenama, oba su — tri veka kasnije — zadrzala ista
obelezja koja su imala i u poCetku. Ni francuskom ni
nemaékom vojnom mnenju nije uvek bilo jasno da po-
stoji osnovna razlika u Stabnoj misli. Ponekad su privre-
meni uticaji i novine uéinili nejasnim karakteristicne
odlike dvaju sistema. Vojni pisci su se %estoko prepirali
u pogledu obima u kome su pruski i francuski sistem
medusobno uticali jedan na drugi. Danasnjim ispitivanjem
toka razvoja francuskog i nemackog Staba mozemo uoditi
neito §to nije bilo jasno francuskim i nemac¢kim posma-
traéima u doba kada su se $tabni sistemi razvijali u praveu
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njihovih sadasnjih oblika. Mozda se samo retrospektivnim
posmatranjem moze osetiti da su ova dva razlidita sistema
pocela da nastaju negde potetkom XVI veka, i da se oni i
danas razlikuju na isti natin.

VIII

Sto se XVI vek primicao kraju, to je evropska vojna
misao sve viSe zavrSavala jedan znalajan prelaz. Feu-
dalne borbe prsa u prsa brzo su postale stvar proslosti, a
organizacija i metod su opet postajali odredeni deo vojnog
sistema.

Delimi¢no zaposleni feudalni borac, koji je pravio
darmar na bojistima mraénog doba, bio je potpuno diskre-
ditovan. Naime, feudalni metodi su veé bili u opadanju
otkako su profesionalni vojnici kondotijera, »ordonnance
companies« i Landsknehta pokazali vrednost stajac¢ih
oruzanih snaga za vodenje rata. Zapadna Eropa je »otkri-
la« nesto $to su Rimljani znali pre mnogo vekova: da je
rat vedtina koja se mora proutavati i unapredivati, Me-
dutim, postoje jaki razlozi verovanju da vojnici tog vre-
mena nisu znali o ratu onoliko koliko su znali Rimljani.

PoSto su u vojnom prelaznom periodu krajem XVI
veka ostvarene vaZne éinjenice, godina 1600 pretstavljala
Jje hronoloSki prag preko koga su evropski ratnici umar-
Sirali u novu epohu. Vojni istori¢ari se razilaze u mnogim
pitanjima, ali se jednodusno slazu u tome da je pocetak
XVII veka pretstavljao poéetak moderne epohe vojne’
misli i dela. Makoliko vaZan bio ovaj prelaz, ne bi ga
Irebalo posmatrati kao odreden i zavr$en proces, posto
su se znaci dolaska nove epohe veé due vreme sakupljali
| smenom veka su najzad dostigli znagajne vidne razmere.
Profesionalni karakter vojski i takti¢ke promene, prouz-
rokovane poveéanom upotrebom vatrenog oruzja, bili su
laktori koji su sustinski odvojili staru eru od nove. Istina,
promene u organizaciji borbenih snaga bile su uslovljene
povecanom upotrebom vatrenog oruZja, ali takve promene
nisu znatile radikalno odvajanje od pro%losti.
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Dok je napredak u taktici bio znacajan, dotle u orga-
nizaciji nije doglo ni do kakvih ve¢ih promena, te su tako
Stabovi vojski bili na pocetku XVII veka u osnovi isti
kao i pri kraju Starog veka. Medutim, procedura koman-
dovanja ne moze dugo ostati stati¢na, ako se taktika i
teorija i dalje usavrSavaju. :

Ako su ratovi pre XVII veka uopste nesto dokazali,
onda je to svakako &injenica da vojna organizacija ne bi
mogla dugo da opstane bez nekog sistema vrhovnog ko-
mandovanja i da se komandovanje, mada oli¢eno u poje-
dincu, ne bi moglo pravilno obavljati bez pomot¢i neke
vrste §taba. Sada, pak, posto su stajace profesionalne
vojne snage bile, makar natelno, prihvatene na konti-
nentu, potpuno je prirodno $to su se uskoro u toku razvoja
ratne vestine pojavile i $tabne organizacije koje su bile u

stanju da potpomaZzu upravljanje takvim vojskama. Bez .

odgovarajuéeg $tabnog sistema, koji bi pruzio pomoé¢ ko-
mandantima u planiranju i rukovodenju vojskom, vojni
napredak u XVII veku ne bi bio mogucan.

Vojni napredak do XVII veka

Sto se XVI vek blizio svom ratobornom kraju, fo su
namena i upotreba artiljerije postajale nauénije, ratovi
su brizljivije planirani i tamo gde se feudalni prethodnik
pouzdao u hrabrost podrzanu time Sto je natovario na
sebe teZak oklop koji ga je utinio nepokretnim, profesi-
onalni vojnik je sve viSe zavisio od taktickih metoda.
Prosirena upotreba specijalnog oruzja, kao $to je artilje-
rija, zahtevala je izutene oficire, a brizljivo planiranje
koje je potelo prethoditi bici uslovilo je vetu zavisnost
komandanta od pomoénika koji su reSavali pitanje ishra-
ne, municije i oruzja, prikupljali podatke o neprijatelju,
kao i od onih koji su postrojavali jedinice na bojiStu
prema komandantovim naredenjima. Ovo su bile Stabne
duZnosti, a nova ocena znataja metodi¢nih postupaka u
ratu zahtevala je specijalne oficire koji bi obavljali takve
duZnosti. Ukoliko ove duZnosti ne bi bile obavljane, na-
predna teZnja ka nauénom vodenju rata bila bi osudena
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na brzi zavrSetak. Prema tome, bilo je potpuno prirodno
otekivati da ¢e veé magovesteni napreci u vojnoj tehnici
dovesti do pobolj§anja u Stabnoj organizaciji.

Moris Nasavski do$ao je na holandski presto 1584
godine posle svog oca, Viljema Oranskog. Ako se nekome
moze dodeliti poéast da najavi novu vojnu epohu, Moris
bi, verovatno, pre svih drugih imao pravo da je dobije.
Hronoloski uzeto, njegovo prvenstvo se proteZe kroz pozni
deo XVI i rani deo XVII veka. Glavni Morisov doprinos
vojnom napretku je u tome %to je pravilno ocenio vaZnost
elasti¢nosti u vojnoj organizaciji, a naro¢ito se isti¢e da
je on doSao do zakljutka da njegovi oficiri moraju biti
profesionalno kvalifikovani za komandovanje.

Posmatrajuéi celokupnu vojnu istoriju, nameée se
zakljuCak da nijedan sistem, makako radikalan izgledao,
nije potpuno nov, jer su sve novine vezane za ranije
metode ili tehniku. U tom svetlu zanimljivo je razmotriti
nadin ma koji je Moris Nasavski u potpunosti izvrSio
zahteve koji su ga natinili orudem vojne prekretnice.

Jo$ u rano doba svoje ratnitke karijere Moris je sa
velikim interesovanjem &itao rimske vojne pisce. Uskoro
mu je postalo jasno da rimski metod nudi onu elastiénost
koju zahtevaju izmenjena taktika i oruZje pri kraju XVI
veka. Zato on svoj sistem zasniva na principima rimske
tehnike i, kao 3to Spolding istige, »posto je vreme sada
sazrelo, sistem se pojavio sam od sebe«. Sistem, zasnovan
na povecanoj taktickoj elastiénosti, zahtevao je visi stepen
uveZbavanja trupa, novu primenu organizacije dubokih
takti¢kih poredaka — sve po uzoru na Rimljane. Na taj
nacin, da bi ostvario napredak, Moris je primenio metode
koji su pokazali svoju vrednost &itavih 1500 godina pre
njega.

Morisova doktrina polaze ispit

Moris je, izmedu ostalog, poboljgao i svoju artiljeriju
i obratio veéu paZnju snabdevadkom transportu snaga.
Pravilnost njegove doktrine bila je nepobitno potvrdena
kada je 1600 godine, potpuno porazio Spance kod Njepora.
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Sa gledi§ta $tabnog razvoja nema nikakvih znakova
da je Moris uveo neke vaZnije organizaciske novine kod
komandnih organa svojih snaga. Organizacija njegovih
pomoénika u komandovanju odvijala se otigledno po uzo-
i na Stabne sisteme ranijih evropskih vojski. Nije tesko
uotiti da je njegov 3tab bio pod uticajem Landsknehta,
poito se u njegovom sistemu pominje kvartirmajstor, a
treba se setiti da je ovaj bio najvaZnija figura u Stabu
Landsknehta. =

Morisovi doprinosi napretka ratne vestine znadajni
su u pogledu organizaciske strukture i discipline trupa, a
poéto su ovi faktori povlaéili za sobom nove koncepcije u
pogledu elasti¢nosti operacija i metodi¢nog postupka,
vrhunac je bio dostignut na onom mestu gde je stari
tabni sistem Landsknehta trebalo izmeniti. Jasno je bilo
da ¢e kasnije vojskovode imati da poboljSaju organizaciju
i rad &taba, ako bi teZnja ka usavrSavanju vojne tehnike i
dalje postojala. Da je uticaj Morisov bio veliki na buduéi
razvoj vojnih metoda ne samo kod kontinentalnih vojski,
veé i u britanskoj vojsci, potvrduje nista manje nego
autoritet Forteskjua koji ga je ocenio kao »toveka Cije
se ime mora uvek postovati u britanskoj vojsci«.

Moris je doduSe pruZzio znatajan doprinos vojnim
metodima, ali nikako ne i konacan. Makoliko njegov rad
bio vazan za napredak ratne vestine, ukoliko se odnosi na
organizaciske promene, ipak je Gustav Adolf bio taj koji
je poboljgao &itav postojeéi sistem. Cinjenica je da su se
pre Gustava odigrale vazne promene u pravcu napretka
ka modernom ratu, ali je bad ovaj Svedski kralj ne samo
iskoristio znatajna dostignuc¢a ranijih vojskovoda veé 1
poboljsao dodavsi im svoj doprinos, a energi¢nim rukovo-
denjem dao je i stvaran smisao nastaju¢oj novoj ratnoj
tehnici. Novi metodi Gustava pretstavljali su takvu pre-
kretnicu, da mnogi istoricari datiraju modernu ratnu
vestinu od ovog doba.

I pored toga Sto se sa istoriskom sigurno$éu moze
reéi da je Gustav prvi prikazac moderan rat, bilo bi ne-
tatno tvrditi da je to samo njegova zasluga. Ispitujuéi
uticaj ovog &vedskog vojskovode na organizaciju Staba.
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nai¢i ¢emo na jo$ jedan snazan primer o tome kako se
Stabni sistem Landsknehta i dalje nametao svim evrop-
skim Stabovima, sa mozda jedinim izuzetkom — francu-
skim Stabom. O¢igledno je da su postojali znaci jakog
uticaja Landsknehta na organizaciju Morisovog Staba a,
sa druge strane, Moris je izvriio znatan uticaj na vojni
metod Gustava. Razlog za ovaj uticaj treba, izmedu osta-
log, videti i u ¢injenici da su mnogi Gustavovi oficiri
prethodno sluzili pod Morisom.

Uticaj Gustavovog sistema

Posto je ta¢no ustanovljeno da je Gustav uveo meto-
diénost u proceduru koja daje obeleZje onome S$to mi
nazivamo moderan rat, otigledno je da je on to mogao
posti¢i samo zato $to je imao punu pomoé¢ Staba koji je
pravilno vrsio svoju sluZbu. Stabni sistem Gustava zna-
¢ajan je i po tome $to je sluzio za ugled kasnijim vojnim
rukovodiocima. Prema tome, njegova organizacija Staba
morala je izvriti jak uticaj na poznije evropske koman-
dne sisteme.

Organizacija komande puka u Svedskoj vojsci pod
Gustavom bila je u osnovi ista kao i ranije u Landsknehtu
stim $to je Gustav imao veéi broj Stabnih oficira. Ko-
manda puka sastojala se od jednog pukovnika, jednog
potpukovnika, jednog majora, jednog glavnog kvartirmaj-
stora, dva vojna sve$tenika, dva vojna tuzioca. ¢etiri vojna
lekara, ¢etiri nacelnika vojne policije, jednog pomoénika
nacelnika vojne policije i ¢inovnika.

Veliki istoriski znaéaj Gustava zasniva se u velikoj
meri na tome Sto je on, verovatno viSe nego iko drugl,
unapredio sistem organizovanog sn&bdevan]a u vojsci.
PoboljSanje u logistickoj tehnici bilo je u mnogotemu
najvazniji obelezje koje odlikuje njegovu vojsku u od-
nosu na ranije. Znatno poklanjanje paznje novom logi-
stickom sistemu wustvari je i omoguc¢ilo mnoge pobede
Gustava. U 3vedskom sistemu snabdevanja nalazimo
mnogo elemenata koji su satinjavali osnovu za sistem
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eseloniranja snabdevackih potreba, a koji ¢ak i danas od-
likuje snabdevacke sisteme svih modernih vojski.

Kao 3to je veé¢ ranije pomenuto, skupo i dugo vodenje
rata moguéno je samo ako se zasniva na solidnoj logi-
stickoj pripremi. Ovo neophodno logistitko shvatanje
umnogome i$¢ezava u vojnoj misli posle raspada rimskih
vojski i nije bilo ponovo u potpunosti ustanovljeno sve
dokv ga nije, zaslugom Gustava, usvojila §vedska ratna
masina.

Logisti¢ka priprema obuhvata pedantno i ¢esto veoma
detaljno planiranje, a takvi poslovi zahtevaju veliki utro-
%ok vremena da bi ih mogao izvrSavati sam komandant.
Zbog toga su oni bili preneseni na komandantove pomoc¢-
nike ili na njegov Stab. Prema tome, bilo je potpuno
logitno $to je Gustav, uvek svestan fundamentalnog
znataja koji je imao razvoj organizacionog metoda, bio u
stanju da obezbedi neophodnu Stabnu organizaciju koja bi
rukovodila snabdevanjem. Glavni snabdevadki oficir u
gvedskom sistemu bio je, kao i kod Landsknehta, kvartir-
majstor. Medutim, treba imati u vidu da.su duZnosti
kvartirmajstora obuhvatale ne samo snabdevanje, veé i
kretanje i stanovanje trupa. Pri opisivanju snabdevackog
sistema Gustava, DodZ tvrdi da je »postojao Stab kome-
sara koji je pukovima dodeljivao sledovanje, a potom ga
je pukovski stareSina izdavao ljudimax.

U tvrdenju da je pukovski stare§ina delio sledovanje
jedinicama ima nekih zanimljivih nagove§taja. Obavlja-
juéi takvu duznost, pukovski major ili, mozda pravilnije;
pukovski stare§ina, poéinje da preuzima i administrativne
du¥nosti pored operativnih.

Teinja ka specijalizaciji

Izgleda da ovaj napis ukazuje na to da se sistem
snabdevanja specijalizovao do tog stepena da je, mada
je kvartirmajstor vrsio opite planiranje i nadzor nad
snabdevanja specijalizovao do tog stepena da je, mada
cijalna 3tabna organizacija za raspodelu - hrane. Takav

e e —
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razvoj je bio u potpunom skladu sa rastuéom teznjom ka
specijalizaciji vojnih duZnosti, a narot¢ito onih koje obav-
ljaju Stabni oficiri.

Sa nadzorom snabdevacke sluzbe, koji je stavljen u
duznost kvartirmajstoru i raspodelom koju su obavljali
komesari i pukovske stareSine (regimental major), bile su
obezbedene sve neophodne funkcije za dostavljanje hrane
neposredno do jedinica. Pri ovakvom stanju u kome je
kvartirmajstor bio optere¢en obavestajnim i operativnim
duZnostima, a pukovski starefina raspodelom sledovanja,
trebalo je jo§ mnogo Stodta utiniti na putu ka kanalisanju
Stabnih duZnosti u skladu sa vrstom funkcije.

Pojava stalnog pravnog otseka u pukovskom S§tabu
bila je jo’ jedan znacajan korak u razvoju Staba, jer po-
kazuje da se metodi¢nost nije ograni¢ila samo na snab-
devanje i taktiku, veé se prosirila i na regulisanje nacéina
na koji su se imale kaznjavati povrede naredenja. Za
vreme opsade Rige, 1621 godine, postavljen je temelj
vojnog zakonodavstva. Tada je Gustav izdao ratna pravila
kojim je ustanovio vojne sudove. Po ovim pravilima ko-
mandant puka je bio pretsednik suda a, ostali ¢lanovi
suda kao i danas, birani su iz jedinice koja je sazivala
sud. Postojalo je jasno razgrani¢enje nadleZznosti izmedu
natelnika vojne policije i sudova jer, iako su natelnici
vojne policije mogli nekog uhapsiti, bilo im je zabra-
njeno da izri¢u smrtne kazne, izuzev u veoma izuzetnim
prilikama.

Privila od 1621 godine predvidala su da, pored pu-
kovskog vojnog suda, postoji i stalni opSti sud, &iji je
pretsednik imao da bude mar$al Svedske, a ¢lanovi visi
oficiri. Pukovski sud je bio nadleZan za pljatku, nepo-
slu$nost i sve lakSe prestupe, a visi sud za izdajstvo i
druge veée krivice.

Postanak vojnih sudova

Ovakav sistem vojnih sudova koji predvida opsti sud
pod pretsedni$tvom visokog vojnog autoriteta, a niZe
sudove u okviru pukova, ima upadljivu sli¢nost sa da-
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nagnjim op$tim vojnim sudovima i vrhovnim vojnim su-
dovima u oruZanim snagama SAD. Izgleda da su sudovi
imali mnogo posla, posto je u vojsci Gustava ¢ak i Stab
puka imao jednog dZelata.

Mada je Gustav ustanovio odredenu proceduru poslo-
vanja vojnog sudstva, on je li¢no ¢inio zanimljive izu-
zetke u odnosu na svoje ustanovljene metode. U biogra-
fiji ovog 8vedskog vojskovode Dodz navodi jednu
anegdotu koja ilustruje kako je Gustav ponekiput i sam
neposredno izricao presudu. Gustav je bio veliki protiv-
nik dvoboja i okvalifikovao ga je kao teSku krivicu. Me-
dutim, jednom prilikom, posto je dvoboj bio stavljen van
zakona, dva oficira su trazila od Gustava specijalnu
dozvolu da se medusobom razratunaju. Gustav im je to
odobrio. Ali, mora da su oba protivnika bila veoma izne-
nadena kada su medu posmatratima ugledala i Gustava.
Iznenadenje je verovatno za njih bilo jo$ vece u trenutku
kada je Gustav izjavio: »Sada izvolite, gospodo, i ne pre-
stajte dok jedan od vas ne bude ubijen, a ja imam pri
ruci nacelnika vojne policije koji ¢e odmah pogubiti
drugog«. :

PoSto je emocionalan potsticaj koji je podrzavao
Gustava u svim godinama njegovog ratovanja bio skoro
potpuno religiozan, nije iznenadujuée $to su se u pukov-
skim komandama nalazila po dva vojna sveStenika. Mada
je broj pukovskih sve$tenika bio veliki u odnosu na uo-
bi¢ajeni broj u to vreme, Gustav se postarao da oni ne
budu besposleni pa je zahtevao da ljudstvo njegovih je-
dinica obavezno prisustvuje jutarnjoj i veternjoj molitvi.
Pored toga, sluZzene su i posebne sluzbe pre svake bitke.
Sa gledista Stabne organizacije znacajno je i to, prema
DodZu, $to je Gustav prvi postavio vojne sveStenike kao
¢lanove regularnog vojnog osoblja.

Sanitetski otsek pukovskog $taba tog vremena obav-
ljao je dvojaku duznost: vojni lekari bili su u isto vreme
i sanitetski oficiri i berberi. O¢evidno je zbog »tesne«
veze izmedu &iSanja kose i, recimo, amputiranja udova.
preovladivalo misljenje da bi ista osoba mogla da obavi
struéno i uspeSno obe vrste sefenja.
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Stab Gustavove vrhovne komande

Mada nas prvenstveno zanima organizacija pukovskih
ftabova, koji su vazni zbog toga 5to su bili standardizo-
vani i, prema fome, najvernije prikazuju tadanji $tabni
sistem, postoje i neke zanimljive crte koje treba uotiti,
a odnose se na sastav Gustavovog Staba, odnosno Staba
vrhovne komande. Osnovna organizacija $taba vrhovne
komande bila je uglavnom ista kao i kod pukovskih sta-
bova ali, pored kvartirmajstora i nizih &tabnih oficira
koje su imali pukovi, vrhovna komanda je imala i nacel-
nike rodova.

Nacelnik artiljerije, Torstenson, i naéelnik inzinje-
rije, Franc fon Trajtor, pored toga $to su bili naéelnici
rodova, besumnje su i vr§ili duznost $tabnih oficira Gu-
stava, pruzajuéi mu savete po svim pitanjima koja su se
odnosila na upotrebu njihovih jedinica.

Sam Gustav je bio odliéan inZinjerac i, sudeéi po
njegovoj naklonosti prema aSovu, mora da je njime ru-
kovao svom usrdno$¢u kojom danas peSak kopa svoj
borbeni zaklon. Pri¢ta se da je, ¢im je stupio na tle Ne-
macke, klekao i pomolio se bogu, a zatim dohvatio naj-
bliZi aSov i po¢eo da kopa. Bilo bi previSe oéekivati od
njega da molitvi pretpostavi ukopavanje.

Dodz kaZe da je Kniphauzen bio na¢elnik $taba. Mada
je on, verovatno, imao polozaj unekoliko priblizan polo-
zaju modernog nacelnika $taba, ne moZe se sa sigurnoéu
tvrditi da je bio ono $to je danas naéelnik Staba u mo-
dernoj vojsci. Jer, strogo uzevsi, natelnik $taba ne ko-
manduje trupom veé¢ koordinira rad &taba. Kniphauzen
nije mogao ostati u takvom svojstvu duZe vreme posto
su, praktitno, svi podaci koji se na njega odnose bili u
vezi sa njegovim raznim podvizima u svojstvu trupnog
komandanta.

U cinjenici da je Gustav imao naéelnika izvidaca
leZzi jo§ jedno zanimljivo, obeleZje §vedskog vrhovnog
ftaba. Pri ustanovljavanju takvog poloZaja, Gustav je ne
samo morao biti potpuno svestan vaZnosti obave$tajne
sluzbe, veé¢ je moro i uvideti da je obaves$tajna sluzba bila



62 : HITL

Stabna funkcija odvojena od operativne i pozadinske
sluzbe,

Mada je obaveStajnu sluzbu priznao kao zasebnu
Stabnu funkciju u viSoj $tabnoj organizaciji, Gustav nije
primenio istu liniju rasudivanja za niZe komandne eSe-
lone, posto u pukovskoj $tabnoj organizaciji nije postojao
poseban obavesStajni organ. Tesko je reé¢i zasto je posto-
jalo takvo neslaganje u odnosu na viSe i niZe Stabove.
MozZzda je uzrok ovoga u tome 3to je u to doba pukovski
kvartirmajstor, koji vodi poreklo iz §taba Landsknehta,
preuzeo tokom vremena funkciju izvidanja, pored snab-
devanja i stanovanja, te su, iz navike, obavestajne duzno-
sti ostale pod njegovom nadleznoftu. Medutim, u viSem
Stabu je logisticka sluzba verovatno potpuno okupirala
kvartirmajstora te je postalo otigledno da je za obave-
Stajnu sluzbu potreban poseban S$tabni oficir.

Svedski uticaj se Siri

Uticaj Gustava Adolfa bio je ofevidan na celokupnu
evropsku vojnu misao. U vreme njegove pogibije kod Li-
cena, 1632 godine, prelaz sa stare ere ratovoedstva na novu
bio je skoro zavrSen. Tesko bi se mogla naéi oblast vojnog
delanja koja nije osetila uticaj ovog Svedskog genija.
Artiljerija je dobila nov takti¢ki znaéaj, trupna organi-
zacija je postala elastiénija, inZinjerija i poljska fortifi-
kacija postale su kona¢no deo vojne nauke, udarno ko-
njitko dejstvo je ponovo uvedeno u ratnu ve$tinu, logi-
sticko planiranje je usavrSeno do takvog stepena da su
vojske mogle ostati neograni¢eno na boji§tu, a pojavila
se i Stabna organizacija koja je sluzila kao uzor u toku
slede¢ih 300 godina.

Makoliko ovi faktori bili vaZni u hronolo$kom razvoju
ratne veStine, ipak je u suStini svega toga bilo malo no-
vog. Vetina takozvanih novina pretstavljala je uglavnom
samo novu tehniku, zasnovanu na metodima predaka.
Ratna veStina je usavrSena time §to se vratlla principima
Aleksandra i Cezara.
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Uprkos tehni¢kom i organizaciskom napretku, bitka
se umnogome vodila kao u staro vreme. Cak i u doba
Gustava komandanti su radije bili borei, nego rukovodioci
svojih snaga u bici. Kod Licena, naprimer, Gustav Adolf
je komandovao desnim krilom kao to je dve hiljade go-
dina pre toga, Aleksandar komandovao desnim krilom
kod Arbele. Komandanti jo§ nisu bili nauéili da se odvoje
od fizickog uceSéa u bici, niti su u potpunosti savladali
tehniku pravilnog kori$éenja 'svojih $tabova radi ruko-
vodenja bitkom.

IX

Sa glediSta razvoja modernog Stabnog sistema, isto-
rija je jasno pokazala da su se svi evropski $tabovi osla-
njali na sistem Gustava. Naravno, svaka drzava se trudila
da u organizaciju Stabova unese i svoje individualno obe-
lezje, ali bi se ipak sve promene posle Gustava mogle
smatrati kao varijacije na osnovnu $vedsku temu.

Veza izmedu $vedskog sistema i organizaciskih dok-
trina ostalih evropskih vojski bila je viSe stvarna nego
teoriska, blagodare¢i tome $to je sastav Svedskih snaga
bio internacionalan. Posledica toga je bila ta da su evrop-
ski vodeéi vojni umovi potpali pod njegov uticaj. U vezi
s tim od znacaja je to §to su razni gradovi-drZzave u Ne-
mackoj, koji su kasnije omoguéili radanje modernog tev-
tonskog militarizma, sluzili pod zastavom §vedskog voj-
skovode. Isto tako je bio ofevidan uticaj i na britanski
vojni razvitak jer je engleska kruna bila dobro zastup-
ljena u Gustavovoj vojsci. To je bio britanski kontingent,
sastavljen od pukova Hepberna, Mekeja, Stargejta i Lam-
sona, koji su postali ¢uveni kao $kotska brigada, kojom
je komandovao ser DZon Hepbern koji se vise puta istakao
pod Gustavom.

Svedski sistem je bio uveden i u francusku vojsku,
kada je 1639 godine RiSelje preuzeo ostatke Gustavove
vojske. Ove trupe, koje su postale elitne jedinice fran-
cuske vojske, bile su pod komandom Bernara od Saks-



64 HITL

Vajmara, jednog od najvecih pristalica Svedskih metoda
i koji je, blagodareéi tome §to je bio utitelj marsala Ti-
rena, ostavio kroz vekove vidan uticaj na francuske vojne
mislioce.

Treba uotiti nadin na koji su se kroz vojnu misao
XVII veka rasirili metodi Gustava, jer se tako mogu obja-
sniti izvesne zajedni¢ke crte Stabova u svim vojnim or-
ganizacijama ¢ak i u danadnje doba. ZapaZa se, osim toga,
i to da se medusobni vojni uticaj na evropskom ratistu
ne zavriava neposredno posle Gustava, posto su se impe-
rijalisti¢ki ratovi, mnogo godina kasnije, vodili saveznié-
kim snagama. Prema tome, svi vojni sistemi su bili
izlozeni uticaju snaga koje su sluzile pod njima. Stavise,
kroz celokupan razvoj Stabna organizacija Gustava ostala
je zajedni¢ki imenitelj 3tabnih sistema kontinentalnih i
britanskih snaga.

Znadajne tacke razvoja

Poito zalazimo u period koji nastaje posle smrti
¢vedskog vojskovode, dobro bi bilo da se prisetimo nekih
vaznih &injenica u vezi sa organizacijom i radom S§taba,
$to ée nam pomoéi da zapazimo kako se istorija Staba i
dalje razvija uz stalno povecanje obima vojnih operacija.

Kao $to je ranije pomenuto, pukovski Stab u Gusta-
vovoj vojsci bio je utoliko potpun $to je raspolagao neop-
hodnim osobljem za izvrenje normalnih Stabnih duznosti.
Mada je &tab tog vremena izvrSavao takve duZnosti, naéin
na koji je on to radio pokazuje da Stab nije u to vreme
razvoja jo§ dostigao stepen na kome bi se ispoljile razlike
izmedu raznih vrsta Stabnih duZnosti. Naprimer, setimo
se, mada je u pukovskom 3tabu postojao kvartirmajstor,
da je on u sustini bio oficir-konatar, a da je postepeno
dobijao sve znatajniju ulogu u izvidackoj i obavestajnoj
slubi. Pukovski stare$ina (major), veoma blizak da-
nasnjem operativnom oficiru u pukovskom stabu,
ne samo §to je izdavao naredenja niZim stepenima, vet
je vrsio i nadzor nad podelom sledovanja Cetama i bio
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odgovoran za disciplinu i unutra$nju sluzbu u logoru. U
obavljanju takvih funkcija pukovski staresina je obje-
dinjavao ne samo one duZnosti koje danas smatramo
funkcijom operativnog oficira, ve¢ i du¥nosti oficira za
snabdevanje i adutanta. Mada je §tab vrhovne komande
vojske uklju¢ivao natelnika izvidada koji je bio odgo-
voran za izvidanje i otprilike odgovarao dana$njem oba-
veStajnom oficiru, specijalna priroda obaveitajne sluzbe
bila je samo delimi¢no ostvarena, jer nije postojao po-
seban obave$tajni oficir u potéinjenim Stabovima, veé je
i tu funkciju obavljao kvartirmajstor.

Prema tome, ako $tabni sistem iz vremena Gustava
cenimo kroz prizmu danainje teorije §taba, s pravom se
moZe reti, mada se uvidela potreba za §tabnom organiza-
cijom i planiranjem i uprkos tome $to je postojalo &tabno
osoblje u raznim instancijama, da taj sistem ipak nije
pokazivao punu realizaciju logi¢nih razlika izmedu ope-
rativnih, logistickih i administrativnih poslova i, prema
tome, nije posedovao obelezja koja zahtevaju kanalisanje
duZnosti, §to karakteriSe moderan Stab. .

Sistem Gustava, koji je bio osnova za sve evropske
Stabne organizacije, pretrpeo je sredinom XVII veka u
Francuskoj izvesne promene. Ove su promene, a uveo
ih je RiSelje, revidirale administrativni sistem vojske tako
Sto su sve administrativne duZnosti stavljene pod upravu
intendanta vojske koji je, dejstvujuéi preko komesara,
vrsio isplatu, snabdevanje i podelu sledovanja trupama.
Uvodenjem intendanta u francuski Stabni sistem teZiite
je bilo sve manje i manje na kvartirmajstorima, koji su
u nemackoj i britanskoj vojsci jo§ uvek zadrzali raniji
znacaj.

Organizacija francuske komande

U to vreme je francuskom vojskom komandovao kralj.
U otsustvu kralja komandu je obiéno primao mar$al Fran-
cuske, ranije poznat kao konstabl. Mar$alu Francuske bili
st potéinjeni generali i oni su mogli biti dodeljeni raznim

v Vajni Stabovi
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komandama. Njima su bili potéinjeni glavni oficiri koji
su imali titulu maréchal de camp ili feldmarsal. Jedan
oficir ovog ranga, poznat kao maréchal général de camp,
bio je u neku ruku nacelnik Staba komandanta jednog
dela vojske. Operativne duznosti staba obavljao je maréc-
hal de bataille, koji je bio potéinjen nacelniku Staba. On
je planirao borbene poretke koje su trupe imale da zauz-
mu i kontrolisao da se to izvrsi. Skoro u isto vreme po-
javila se u francuskoj vojsci jedna nova grana Staba kojom
je rukovodio oficir poznat kao maréchal général de logis.
Preuzimajuéi duZnost regulisanja marSeva, izbora logora
i regulisanja transporta i snabdevanja, njegove duZnosti
bile su veoma bliske uobi¢ajenim duZnostima kvartir-
majstora u drugim tadas$njim evropskim vojskama.
Spanski sistem komandovanja i §taba, izuzev manjih
razlika, bio je u su$tini isti kao i francuski. Osnovna ra-
. zlika izmedu francuskog i Spanskog sistema lezala je u
tome Sto su Spanci stavili snabdevanje pod cuartelmae-
stro general-a. Mada je cuartelmaestro general bio odgo-
voran za administraciju i snabdevanje, u §panskom sistemu
u ovom periodu pojavilo se jo§ jedno odeljenje u Stabu
— odeljenje aposentador-a. Ovo odeljenje je, otito, veo-
ma sli¢no sa funkcijom francuskog maréchal général de
logis-a. Mo%da je ono nastalo kao posledica saznanja, a
to je bilo sve o&iglednije sa povetanjem obima rata, da
postoji razlika izmedu logisti¢kih i svakodnevnih snab-
devackih duZnosti Staba. Francuzi su refili ovaj problem
uvodenjem intendantskog sistema koji je upravljao fi-
nansijoma i snabdevanjem, a u isto vreme su stavili
logisti¢ku sluzbu pod upravu maréchal général de logis-a.
Ovo je ocigledno bio pocetak razvoja Stabne misli i tehnike
u onom praveu cdakle poti¢e pojava snabdevackog oficira
i kvartirmajstora u Stabovima dana$njih oruZanih snaga
SAD. Lako se mozZe uvideti da su $tabni metodi u Evropi
— osim nekih razlika u organizaciji staba koje su poéele
da izbijaju na povriinu u raznim zemljama, a narotito
u Francuskoj — bili u osnovi isti, jer su svi sistemi, ¢ak
do sredine XVII veka, imali zajedni¢ku osnovu kao obra- |
zac: Stab Gustava Adolfa. '




GLAVA DRUGA
NEMACKI GENERALSTAB

Sarnhorst, Gnajzenau, Masenbah i Mifling su iskovali
maé koji je pretstavljao nemadki §tab, a Moltke ga je
upotrebio kao orude pobede pokazavsdi ubedljivo da je
solidan $tab nenadoknadivi deo ratne madine svake velike
zemlje.

I

N emacka je odavno pretstavljala dr¥avu koja je u

medunarodnim odnosima pokazivala i veliku sklonost
ka ratu, a isto tako i zaprepaS¢ujuéu sposobnost da tu
sklonost uéini opasnom, ako ne i pobedonosnom. O psi-
holoSkoj osnovi koja podriava tu nemadku sklonost ka
ratu napisano je mnogo knjiga. Mnoge knjige se bave na-
¢inom na koji je Nematka pokazala visoku sposobnost za
vodenje rata, ali ih je malo koje se bave stabnom misli i
organizacijom $taba i kako su one posluzile da zdruze
tevtonsku nacionalnu Zudnju za borbom sa rasnom ab-
dareno$éu koja je stvarala zapanjujuéi uspele metode
vodenja ratova. ; .

Od svih savremenih velikih evropskih sila nijedna
nije kao Nemaé¢ka tako dosledno ispoljavala tako progre-
sivan nacionalni stav prema unapredenju vojnih metoda.
Intelektualno prilaZenje, t.j. intelektuaini akeent koji se
pokazao ne kao ludaéka koSulja progresivnoj misli, veé

A+
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kao ¢vrsti temelj na osnovu kog je pionirski rad vojnih
mislilaca mogao najbolje biti usmeren u kanale prakti¢ne
primene vekovima je bilo osnovni ton njihove vojne
tehnike. Kroz éitavu prusku vojnu istoriju, a Pruska je
uvek bila zvezda vodilja tevtonskog vojnog napretka i
ratobornosti, stalno je postojala ogromna misaona delat-
nost koju su nemacki vojni rukovodioci posveéivali pro-
blemu organizacije §taba kao primarnoj osnovi za uspesno
dejstvo ratne masine.

Istina, u nemackoj vojnoj misli bilo je greSaka koje
su omoguéile da druge drzave preuzmu voéstvo u $tabnoj
tehnici, ali pruski militaristi nisu dozvoljavali da to po-
traje duze. Svaka pobeda nemackog oruzja bila je re-
zultat brizljivog planiranja koje je primarna komponenta
dobrog Stabnog rada, a svaki poraz nemackog oruzZja
donosio je preporod vojne mo¢i, zasnovan na smisljenoj
nameri da se najpre usavrsi $tab, a potom i vojska kojom
¢e stab rukovoditi.

Jena donosi reforme

Naprimer, posle poraza pruskih snaga kod Jene (koji
su im naneli Francuzi 1806 godine) izvrSeno je potpuno
reorganizovanje pruskog Staba, a rezultat toga bio je poraz
Francuske 1870 godine. Tokom godina posle prvog su-
sreta savezni¢kih i nemackih rukovodilaca u Kompijenju
(1918, na zavrSetku Prvog svetskog rata), prvo razmislja-
nje nemacke vojne klike bilo je usmereno na to kako
odrzati u Zivotu §tabnu organizaciju koja je za nju znaéila
sredstvo za ponovno uspostavljanje vojske za koju se
nikako ne moZe reé¢i da je bila eliminisana Versajskim
ugovorom. Cinilac, ¢ije je postojanje znatilo razliku iz-
medu totalnog poraza i povoljnih izgleda za dobijanje
buduéeg mesta pod suncem, pretstavljala je mala grupa
Ijudi koji su satinjavali 5tab nemacke vojske. Ovaj Stab
je otelovljavao sve ono §to se vekovima usavrsavalo i re-
zultat je jedne istine: velike vojske su onakve kakvi su
Stabovi koji upravljaju njima. Dogadaji protekle decenije
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pokazali su kako su tragitno Nemci imali pravo odrza-
vajuéi svoj Stab nedirnutim, ¢ak i kada taj §tab prakti¢no
nije imao vojsku kojom bi rukovodio.

Nemci su uvek smatrali da treba najpre izgraditi
vojni mozak, a potom vojno telo. U ovome su oni ¢esto
stajali u oStroj suprotnosti sa drugim velikim silama. Da
bismo shvatili na koji je naéin $tabna misao davala obe-
lezje titavoj nemackoj vojnoj misli, neophodno je pratiti
razvoj. nemacke vojske i posmatrati put po kome su se
razvijale njena Stabna misao i praksa.

Verovatno je najjasniji i najautoritativniji pregled
nemacke istorije Staba izdat u Berlinu, 1895 godine. To je
bila knjiga DuZnosti General§taba od generala Bronsarta
fon Selendorfa. Selendorf je bio itabni oficir i njegova
knjiga je ¢ak do dana$njih dana ostala kao jedan od prvih
izvora podataka o istoriji nemackog &taba, njegovoj teo-
riji, organizaciji i radu.

Prema Selendorfu, prvi tragovi sadaSnjeg nemackog
GeneralStaba mogu se naéi najranije 1635 godine u orga-
nizaciji Staba Brandenburske vojske kojom je komando-
vao veliki izborni knez (Fridrih Viljem, osnivaé pruske
drZave, 1620—1688). U odnosu na koncepciju da je Gu-
stavov Stab sluzio kao obrazac kasnijem razvoju Staba,
Selendorf je mifljenja da su &tab Brandenburike vojske
»kopirali gvedani a da se potom na njih gledalo kao
na UzZor«.

II

O sastavu ranog nemadkog generalitaba moZe se do-
biti izvesna pretstava razmatranjem spiska oficira koji su
sacinjavali generaldtab u julu 1657 godine. Prema Selen-
dorfu, to su bili: 1 stare§ina vojske (Master of Ordonnan-
ce), koji je bio komandant; 1 glavni komesar, koji je bio
nacelnik Staba i glavni intendant; 1 glavni vahtmajster
(General Wachtmeister), koji je obavljao duZnost pomoé-
nika glavnog intendanta i bio odgovoran za regulisanje
marsevskog poretka, logorovanja i borbenih poredaka za
vreme bitke; 2 generalna adutanta (opsti poslovi); 1 glavni
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auditor, otprilike u svojstvu naSeg nacelnika pravnog
otseka; 2 generalna kvartirmajstora za inZinjeriske radove,
ukopavanje i izradu logora; 1 glavni stareSina za snabde-
vanje; 1 3tabni kvartirmajstor koji se bavio smeStajem
trupa; zatim, po 1 vojni blagajnik, vojni svestenik, vojni
apotekar, vojni lekar, glavni stareSina za transport i
natelnik vojne policije sa svoja dva dZzelata. Pored toga,
bilo je i 11 kancelariskih pomo¢nika i €inovnika.

Iz ovog spiska vidi se da je postojala mala neposredna
veza izmedu titule i duZnosti nekog oficira. Ovo je vero-
vatno zbog toga §to je nekom oficiru najpre odredivan
rang, a potom i specijalna duznost na kojoj je on zadrza-
vao svoju titulu. Naprimer, vredno je istaéi da su gene-
ralni kvartirmajstori bili odgovorni uglavnom za inZinje-
riske radove i poljsku fortifikaciju, dok je Stabni kvartir-
majstor dejstvovao u skladu sa pravim znatenjem reti
»kvartirmajstor«, obavljajué¢i duznosti oficira za stano-
vanje i rasporedivanje na stanovanju. Od tog vremena
je u pruskom Stabnom sistemu bilo sudeno izrazu »kvar-
tirmajstor« (nematki Quartiermeister) da pretrpi mnogo-
brojne promene u odnosu na funkeije oficira.

Jedan kasniji spisak tabnih oficira (od 1670 do 1673)
pokazuje da su se u proteklom periodu od oko 15 godina
odigrale znatajne promene. StareSina vojske nije vise
bio komandant, veé je najvisi rang preSao sada na titulu
general-feldmar$ala. Polozaj generalnog kvartirmajstora
je jo$ ostao, ali je Stabni kvartirmajstor iStezao sa spiska
&tabnih oficira, dok se prviput pojavljuje pomoénik gene-
ralnog kvartirmajstora (lieutenant quartermaster general).

Jasnija pretstava o duZnostima generalnog kvartir-
majstora u §tabu poznog XVII veka moZe se ste¢i uoca-
vanjem nekih preina¢enih duznosti koje je vriio generalni
kvartirmajstor Kice (Chieze) koji je bio na spisku Staba
iz 1670—1673 godine. Izmedu ostalog, on je bio odgovoran
i za Brandenburgku tvrdavu, uredio je Milrozeski kanal,
izgradio palatu u Pozdamu, kovnicu novea u Berlinu i
»izumeo kola sa remenjemc. »On je bio«, kaze Selendort,
»najsposobniji éovek za mnoge stvari«. Po svemu §to
pokazuje spisak njegovih dela, sa glediSta razvoja gtaba,
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svodi se na to da je generalni kvartirmajstor u sustini
bio, za vreme ove faze istorije Staba, inZinjeriski oficir.
Bilo je neophodno da Stabni razvoj prede jo$ znatan put
pre no Sto je kvartirmajstor preuzeo operativne duZnosti,
a kasnije i duZnost natelnika Staba, koja je na kraju i
imala da bude njegova funkcija. U to vreme, krajem XVII
veka, u brandenburiko-pruskom general$tabu je opera-
tivne, obaveStajne i administrativne duzZnosti obavljao
generalni ratni komesarijat koji je bio specijalno obra-
aovan za svaki rat.

Postepeni razvojni put kvartirmajstora

Mada su ovi rani Stabovi bili usmereni ka stalnom
usavrS8avanju, jasno je da su oni bili pre poéetne tadke
nego krajnji ciljevi. Za izvrSenje Stabnih duZnosti po-
stojalo je Stabno osoblje ali se, otigledno, malo uéginilo
da Stab radi po ustaljenom postupku. Kao §to smo pri-
metili, generalni kvartirmajstor je bio odgovoran za in-
zinjeriske zadatke ali je, i pored toga, $tabna organizacija
predvidala dva inzinjeriska oficira koji oéigledno nisu
bili u sastavu Staba generalnog kvartimajstora. Generalni
ratni komesarijat imao je operativne i obaveStajne du-
znosti, ali se na istom spisku Stabnih oficira nagao i jedan
kapetan (stareSina) vodi¢a (Captain of Guides). Tesko je
tatno ustanoviti da 1li je ovaj oficir bio pod komandom
ratnog komesarijata ili je bio $tabni obavestajni oficir,
potpuno nezavisan od ratnog komesarijata.

Za vreme ovog ranog razvojnog perioda, u §tab gene-
ralnog kvartirmajstora postepeno se uvodio ustaljeni si-
slem rangova, te se time pokazivala teZnja da se ovoj
prani da organizaciska osnova koja bi omoguéila prosi-
renje obima duZnosti generalnog kvartirmajstora u okviru
flabnog sistema. Izgleda da u periodu koji je nastao ne-
posredno posle TridesetogodiSnjeg rata (evropski sukob
od 1618 do 1648, koji se svrSio opstim neuspehom Nemaca)
nije bilo nekih naroé¢ito upadljivih erta u §tabnom razvoju
pruske vojske.
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Prelaze¢i na period vojne istorije kojim dominira
militaristi¢ki karakter Fridriha Velikog (pruski kralj,
1712 do 1786), zalazimo u znaéajnu epohu Stabnog razvoja.
Fridrih je izvrSio jak uticaj ne samo na kasnije vojne
metode, ve¢ njegova vojna misao postoji ¢ak i danas u
znatnom stepenu. Linisku taktiku, koja je ¢inila osnovu
Fridrihovog metoda, Napoleon je bacio u staro gvozde
vojne istorije. Doprinos razvoju Staba od strane ovog
pruskog kralja otigledan je u istoriji razvoja pruskog Staba
i on se oseé¢a kroz &itavih 150 godina ratovanja posle Fri-
drihove smrti.

Prate¢i razvoj organizacije i rada Staba, ¢ovek se
neprestano suoava sa masom protivre¢nih miSljenja u
pogledu stepena stvarnog uéeséa Fridriha Velikog u ra-
zvoju sistema vojnog Staba. Veéina pisaca koji zastupaju
misljenje da je Fridrihov doprinos razvoju Staba bio
_neznatan, zasnivaju svoje argumente na tome da je Frid-
rih, buduéi obdaren osobinama vojni¢kog genija, bio u
stanju da radi i kao svoj liéni nacelnik Staba, i kao ope-
rativni i obave§tajni oficir. Zahvaljujuéi tome on nije bio
zavisan od $taba, kao $to je to bio slu¢aj sa drugim voj-
skovodama koje nisu bile njegovih sposobnosti.

S tim u vezi treba se potsetiti da se Stab sastoji od
mnogobrojnih pomo¢nika koji pomazu komandantu u
komandovanju. Prema tome, u ranijim ratovima, kada su
vojske bile mnogo manje nego danas, bilo je sasvim lo-
gi¢no otekivati da, ukoliko je komandant bio sposobniji,
utoliko je manje zavisio od svojih pomoénika, te je imao
i manje potrebe za §tabom. Veé¢ina komandanata je bila
prosetnog kvaliteta pa su, prema tome, i Stabovi bili za-
snovani prema njihovim sposobnostima. Stoga su geni-
jalne vojskovode ¢esto imale manje potrebe za Stabovima
nego njihovi prethodnici i savremenici prose¢nih spo-
sobnosti. Cinjenica je, da je Fridrih bio vojnicki genije.
Postoje znaci da je on sam napisao ili izdiktirao sve ope-
rativne planove i zapovesti, kao i uputstva potéinjenim
komandantima. Selendorf jasno zapaza da $tab u to vreme
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»teSko da je postojao ¢ak i po imenu«. Ovo je zbog toga
sto nije bilo potpuno odredeno mesto $taba u vojnom
sistemu. Za osposobljavanje visih oficira za §tabnu sluzbu
nisu postojale nikakve Skole. Rezultat toga je to da je
svaki komandant upotrebljavao 5tab prema svojim spe-
cifitnim potrebama. Prema tome, sposobni komandant je
imao manje potrebe za Stabom nego njegovi manji spo-
sobni savremenici. Danas, naprotiv, veli¢ina nekog ko-
mandanta umnogome zavisi od toga kako on upotrebljava
svoj Stab. '

Fridrihov mali Stab

Mada verovatno nije bio zavisan od nekog velikog
Staba, Fridrih je, iako se svi u tome ne slaZu, izvrsio odre-
deni uticaj na savremeni i kasniji razvoj &taba. Jedna
kritiCna analiza njegove epohe definitivno ée ustanoviti,
premda li¢no nije zavisio od nekog velikog 5taba, da je
Fridrih u potpunosti uvideo neophodnost pravilno orga-
nizovanog 8taba; rezultat toga je bio da je razvoj pruskog
Staba dobio odredeni potsirek samim znatajem koji je
Fridrih pridavao tom pitanju.

U istoriji Stabnog razvoja pod Fridrihom bila je vazna
1758 godina, po3to je on te godine, kod Vroclava (Breslau),
izdao niz uputstava kojima se tezilo da se pruski kvartir-
majstor orijentiSe sve viSe na operativne i obavestajne
poslove. Vroclavska uputstva su bila izdata njegovim inZi-
njercima i nalagala su im da posle toga svoje napore §to
viSe usretsrede na izvidanje zemlji§ta. pronalaZenje i iz-
gradnju puteva za pokret trupa, kao i na izvidanje nepri-
jateljskih logora i polozaja. Pridavanje izvidacke sluzbe
inZinjercima imalo je neposredan uticaj na $tab kvartir-
majstora, posto je u to vreme postojala veoma tesna veza
izmedu njega i inZinjeraca, posto su ovi obavljali sli¢ne
duznosti.

MoZda Fridih nije tako mnogo zahtevao od §taba kao
Slo su to €inili manje sposobni komandanti, ali bi bilo
potpuno pogre$no misliti da je bio nezavisan od 3taba.
Zuanimljivo je primetiti §ta je Fridrih mislio o svom $tabu
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kada se osvrnuo na svoje operacije u SedmogodiSnjem
ratu. U svojoj istoriji rata on je pisao:

»Vojska je polozila ispit u mnogim ratovima, ali se
u vrhovnoj komandi ¢esto osecala Zelja za dobrim &tabom
generalnog kvartirmajstora. Kralj, Zeljan da stvori jedno
telo od ovakvih oficira, izabrao je dvanaest oficira koji su
pokazivali narotite sklonosti za ove duZnosti. Oni su bili
izvezbani u izvidanju, postavljanju logora, uredenju sela
za odbranu i izradi vojnih mostova. Oni su naucili kako
se izvidaju moévare i reke tako da nisu mogli, iz neznanja
ili nemara, da postave vojsku sa bokom na plitku reku
ili na prolazni deo moévarnog zemljista. Greske ovakve
prirode dovodile su do najozbiljnijih posledica«. Iz ovoga
vidimo da je Fridrih konaéno »8tapski mislio«.

Kriticko proucavanje ovog izlaganja otkriva dalje
znatajne podatke o razvoju $taba za vreme ove opohe. Iz
navedenog citata moZe se ustanoviti da je Stab generalnog
kvartirmajstora wvrSio pod Fridrihom odredenu obave-
Stajnu funkciju, poSto je bio odgovoran za sluzbu izvi-
danja. Odgovornost za utvrdivanje sela za odbranu, kao
i odredivanje tacaka na koje je trebalo nasloniti bokove,
kojim je bio zaduZen, potvrduje ubedljiv zakljuéak da je
Stab imao i operativne duZnosti. Posto je bio zaduZen tak-
vim zadacima, jasno je zaSto su izrazi »Stab generalnog
kvartirmajstora« i »general§tab« prakti¢no bili sinonimi
u spisima nemackog Staba. Medutim, sve do doba Frid-
riha Viljema II (ne¢ak Fridriha Velikog, 1786—1797 go-
dine) oba izraza su imala jedno te isto znacenje.

Obuka za oficire

Mozda Fridrih Veliki nije upotrebljavao svoj Stab
onako kako to rade moderni teoreti¢ari $taba, ali je tesko
pore¢i njegov doprinos napretku Stabnog razvoja istica-
njem organizaciskog usavrSavanja, planskog nacina rada
i, iznad svega, velikog priznavanja neophodnosti da se
izgradi intelektualna osnova koja bi pruzila podrsku $tab-
noj strukturi. Uo¢ivéi da opada obrazovanje njegovih ofi-
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cira, a to je bio rezultat ogromnih gubitaka u oficirskom
sastavu u toku Sedmogodisnjeg rata (1756—1763, izmedu
I'rancuske i Austrije, s jedne, i Engleske i Nemacke), s
druge strane, veliki kralj je osnovao 1765 »Plemicku
akademiju« (Academie des Nobles) u kojoj su se obuéa-
vali mladi plemiéi za vojnu i diplomatsku sluzbu. Ova
Skola, preteca kasnije i ¢uvenije Ratne akademije (Krieg-
sakademie) bila je pod neposrednim Fridrihovim nad-
zorom, a on je li¢no sastavio i pravila koja su se odnosila
na nastavu i unutradnji Zivot Skole. Ubrzo po zavrietku
SedmogodiSnjeg rata Fridrih je napisao pismo u kome ie
izrazio stav u pogledu neophodnosti obrazovanja svojih
oficira. U tom pismu je rekao:

»Sto se ti¢e obi¢nog vojnika, ostaée u potpunosti ona-
ko kao i pre rata. Ali Sto se tide oficira, to je jedna od
mojih najveéih briga. U cilju stvaranja oficirskog kadra
koji ¢e wvrsiti svoje duZnosti i osposobljavajuéi ih za
razmiSljanje, ja sam ih obuéio u ratnoj vestini i oni su
osposobljeni da stvore svoj liéni sud o svemu $to éine. Vi
cete, naravno, videti. .. da ovaj metod neée imati uspeha
kod svakoga, ali da ¢emo u isto vreme konaéno iz celog
sastava dobiti izvesne ljude koji neée biti tokom vremena
komandanti samo zaslugom svog é&ina, veé, $to je mnogo
vise, posedovace neophodne kvalifikacije.«

Fridrihova akademija — kamen temeljac

Kada se u potpunosti analizira i proceni, Fridrihovo
delo osnivanja akademije dobija ogroman znaéaj u isto-
riji Staba. Po prvi put u modernoj vojnoj istoriji jedan
rukovodilac je neSto stvarno uéinio na ostvarenju stalno
organizovanog sredstva pomoc¢u koga bi se vojni¢ki umovi
jedne drzave mogli obucavati za rat. Istina, Fridrih nije
bio prvi koji je uvideo nuZnost razvijanja vojnog inte-
lekta. Supernajamnic¢ki kondotijeri su jo§ pre poéetka
moderne epohe proucavali vojnu istoriju iz rimskih spisa,
ali je tako obuéavanje bilo daleko od toga da pretstavlja
urganizovani put u vojno obrazovanje. Moris Nasavski je
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imao duboko razumevanje za obuku oficira i, mada je
kod svojih potéinjenih potsticao Zelju za vojnim obrazo-
vanjem, njegovi napori postigli su mnogo slabiji uspeh
nego akcija koju je preduzeo Fridrih. Mada je, otprilike
u isto vreme, postojala i francuska Stabna Skola u Gre-
noblu, ona nije uticala na kasnije vojno obrazovanje, kao
Sto je to utinila Fridrihova 8kola.

Ocevidno je da se Stabni sistem, koji bi bio u stanju
da se ogleda sa zamrSenom mehanikom modernog rata,
moZe zasnivati samo na $kolovanim vojni¢kim umovima.
Fridrih je postavio temelj. Bez njega je veoma sumnjivo
da bi se ikada ostvarili ciljevi Sarnhorsta, Gnajzenaua i
Moltkea. Jedino se sa takvog intelektualnog temelja kakav
je postavio Fridrih mogao vrlo sposoban nemacki Glavni
generalStab wuzdi¢i do skoro neverovatnih visina voj-
ne moci.

Fridrih Veliki mora da primi i sumnjivu éast da je
modernom svetu pruZio klasi¢an primer »general$tabne
drzave« u kojoj je vojska, mada obi¢no nevidljiva, stvarna
snaga vlade. Posto je generalStabna drZzava proizvod ne-
razdvojnih faktora — drzavnog generalStaba i militarizma,
svet je video, na svoju nesrecu, i druge primere drZava
koje su sledile stopama Fridrihove Pruske. Vozilo kojim
su imperijalisticka i nacisticka Nemacka iile putem dr-
zavnog militarizma, bio je drZavni general§tab, stvaran
— kao i svi takvi vrhovni S§tabovi — prema pruskom
modelu.

Natin kako je Fridrih posmatrao potrebu obuke radi
obrazovanja svog oficirskog kadra ilustruje se sledeé¢im
primerom, koji je postao skoro legenda. Anegdota poéinje
time kako je, posle SedmogodiSnjeg rata, Fridrihu priSao
aeki njegov oficir, tvrdeéi da je zakasnio u napredovanju,
iako je ucestvovao u svakoj bici Sedmogodi$njeg rata.

.KaZe se da je na ovo Fridrih odgovorio: »Ja imam jednu
profijantsku mazgu koja je uéinila tu istu stvar, ali ona
je jo§ uvek samo profijantska mazgal« ]
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Fridrih je umro 1786 godine. Nestankom njegove liéne,
ti sustini despotske vladavine, vojska je postepeno gubila
svoj visoki ugled. Istorija pruske vojske posle Fridrihove
smrti zbilja je Zalosna pri¢a za éitaoca koji je cenio Fri-
drihovu veli¢inu. U vojsci, oslobodenoj od strogih pravila
koja je postavio Fridrih, pojavila se neka vrsta psihologke
rcakeije koja je imala nesreéne profesionalne i moralne
posledice. Nije bilo nikakvog vidnog pokusaja da se usa-
vrsi sistem koji je ustanovio Fridrih te su se posledice
loga ogledale u teZnji da organizacija armije i vojna mi-
sao ostanu stati¢ne. Bilo je naro¢ito tesko u to doba svakom
cvropskom vojnom sistemu da po¢iva na lovorikama ste-
tenim u ranijim pobedama, jer su se tada u Francuskoj
odigravali dogadaji koji su pretskazivali propast njenih
sumozadovoljnih suseda.

Velika polititka revolucija u Francuskoj izazvala je
revolueiju i vojne misli, o éemo svedodi prviput stvorena
pretstava o »naoruzanom narodu«. Za vojnu istoriju je
isto tako bilo vazno §to je stvorila Napoleona Bonapartu,
¢iji su vojni metodi imali da stave zavrsni pe¢at na prusku
linisku taktiku pobedom kod Jene. Iako je nazadovanje
pruske vojske u struénom pogledu u periodu izmedu
I'ridrihove smrti i poraza kod Jene bilo u punom zamahu,
nckolicina pruskih vojnih rukovodilaca je pokusala da
nastavi usavrsavanje pruskog §taba. Naredenjem generala
fon Lekoka od 1800 godine, duZnosti $taba generalnog
kvartirmajstora bile su jo§ odredenije i progirene. Lekok
I¢, pored duZnosti koje je Fridrih ranije poverio §tabu,
(lodao ovome i neke druge, kao: izvidanje neprijateljskih
poloZaja, uvodenje u dejstvo kolona ili odreda, nadzor nad
obaveStavanjem i $pijunima, dodeljivanje komandantima
adutanata (aides-de-camp) i savetnika za vreme bitke i
vodenje dnevnika operacija. Stavljajuéi vaznije oba-
viestajne i operativne duZnosti pod $tab generalnog kvar-
lirmajstora, a zadrzavajuéi mu istovremeno i njegove
rinije duznosti koje su obuhvatale i neke inZinjeriske
poslove 1 izvidanje puteva, veéina operativnih i cobave-
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Stajnih duznosti bila je sada &vrsto pod njegovom nad-
leZnoSéu.

Uticaj Masenbaha

Ubrzo po objavljivanju Lekokovih uputstava otpocela
je jo§ jedna liénost, predodredena da odigra vaZznu ulogu
u razvoju $taba, da ispoljava znacajan uticaj na savre-
menu Stabnu misao. To je bio pukovnik fon Masen-
bah zamenik kvartirmajstora. Masenbah je bio ne-
zadovoljan i Lekokovim uputstvima i nedostatkom spo-
sobnosti u organizovanju general§taba. Ne ustrucavajuéi
se da iskaZe svoje migljenje, on nije mnogo odugovlacio
da se na visokim mestima sazna njegovo nezadovoljstvo.

Promene koje je predlagao bile su izloZene u jednom
memorandumu, upuéenom kralju januara 1802 godine.
One su obuhvatile $iroko polje, uklju¢ujué¢i nacrte pla-
nova za vojne operacije, podelu drZzave na tri vojista i
neke vife tehni¢ke predloge koji su se odnosili na topo-
grafsko premeravanje drzave. U vezi sa poslednjim pred-
logom zanimljivo je podvuéi da je Masenbah preporucivao
pretstavljanje §leskih planina pomoéu reljefa. U to vreme
je ovom predlogu obraéeno otigledno malo paZnje. Selen-
dorf nije osetio da predlog opravdava ¢ak i diskusiju po
tom pitanju. Pa ipak, upotreba reljefa je bila jedna od
znaéajnih »novina« Drugog svetskog rata.

Masenbah je dalje predlagao da bi generalStabne ofi-
cire trebalo povremeno vracati na trupne duznosti. Oprav-
danost ovog predloga jasna je kad se zna da su ga usvojili
svi dana3nji Stabovi.

Memorandum zatim sadrzi uputstva generalStabnim
oficirima o tome kako. se ¢uva tajnost zvani¢nih doku-
menata, vrdi razaSiljanje administrativnin i takti¢kih
obavedtenja, kao i onih koja se odnose na obavljanje
$tabnih duZnosti. Sa glediSta Stabnog razvoja, poslednji
predlog je, verovatno, bio najzanimljiviji od svih, posto
se njime uévriéivalo potpuno prvenstvo Staba generalnog
kvartirmajstora. U ovom predlogu Masenbah je izrazio
7elju da kralj ubuduée zahteva od generalnog kvartir-
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majstora, kao natelnika general$taba, da mu direktno
podnosi izveStaje o usavrSavanju operativnih planova.
Ocigledno je da je ove izve$taje podnosio ranije kralju
direktno generalni adutant (nacelnik opSte uprave). Ma-
senbah je opravdavao ovaj svoj predlog time $to generalni
adutant, pored svojih ostalih duznosti, nema dovoljno
vremena da izvr$i neophodna opse’na prouéavanja koja
bi ¢inila osnovu izve$taja kralju. Lako se moZe uvideti
da je ovaj predlog, makakvi bili motivi koji su ga inspi-
risali, pretstavljao dalju kariku u lancu dogadaja koji
su otpoceli mnogo pre Fridriha Velikog i koji su se od-
razili u prodirenju duZnosti i nadleznosti Staba generalnog
kvartirmajstora pruske vojske.

Selendorf tvrdi da je Fridrih Viljem III (1770—1840,
sin Fridriha Viljema II) bio naklonjen Masenbahovim
predlozima i preneo ih starijim generalima da ih oni pre-
poruce. Fon Gojzau (Geusau), generalni kvartirmajstor,
bio je veoma zadovoljan, kao $to se i moglo ocekivati.
S druge strane, fon Castrov (Zastrow), generalni adutant,
ucinio je ozbiljne prigovore, podto mu je bilo jasno da
usvajanje Masenbahovih izmena svakako ne bi povecalo
prestiz generalnog adutanta. Pre no 3to su se preduzele
mere po ovom memorandumu, Masenbah je pripremio jo#
jedan sli¢an predlog i poslao ga kralju iste godine. Po-
sledica toga je bila da je kralj naredio generalnom kvar-
tirmajstoru da pripremi projekat za reorganizovanje gene-
ralStaba u saglasnosti sa Masenbahovim idejama.

Odobreno profirenje Staba generalnog kvartirmajstora

Svakako nije slufajno to $to je zadatak reorganizo-
vanja generalStaba kona¢no bio poveren Masenbahu, koji
nije gubio vreme da kralju podnese neophodne podatke.
Rezultat tog »Uputstva koje je odobrio kralj, a datira od
25 novembra 1803, za $tab generalnog kvartirmajstora« je
polpuno stavljanje ovog Staba na prvo mesto u pruskom
vojnom sistemu. Jedna od prethodnih mera ogledala se
u tome Sto su duZnosti generalitaba bile podeljene na
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stalni i tekuéi rad. Prvi se sastojao u razvijanju principa
po kojima bi se izvodile vojne operacije. Prakti¢na kon-
trola vojnih metoda i misli, koju je sada imao Stab gene-
ralnog kvartirmajstora, Siroko se zasnivala na uslovu da
se kralju moglo podneti na odobrenje samo ono $to bi
odobrio odbor koji se sastojao od generalnog kvartirmaj-
stora i tri njegova pomocnika.

Godine 1806 proSireni 5tab generalnog kvartirmaj-
stora bio je potpun i od tog vremena su izrazi »general-
4tab« i »$tab generalnog kvartirmajstorac postali sino-
nimi. Prateéi razvoj nemackog $taba u izvesnim pojedi-
nostima, moguéno je upoznati se sa na¢inom na koji su
se funkcije generalnog kvartirmajstora stalno &irile, asi-
milirajuéi sve vise Stabnih dunosti, dok na kraju nije rec¢
skvartirmajstor« praktitno izgubila svoje prvobitno zna-
¢enje koje se odnosilo na smeStaj i snabdevanje trupa,
poito je u pruskoj vojnoj misli ona bila konaéno zdru-
7ena sa generalitabnim operativnim i obave$tajnim funk-
cijama.

Selendorf je ocenio doprinos Masenbaha rekavsi za
njegovo delo da se »moze smatrati da oznadava odredeni
krupan korak u postepenom usponu sadadnjeg general-
stabac.

v

Reorganizovan na ovaj nadin od strane Masenbaha,
tabni sistem je veé postojao 1806 godine, ali sam Stab
nije mogao da spre¢i poraz koji ée Napoleon uskoro na-
neti ostacima Fridrihove vojske kod Jene. Mada znacajne
sa glediSta razvoja sistema, promene koje su Lekok i
Masenbah uéinili u organizovanju pruskog Staba ne bi
trebalo smatrati znacima da je &itava vojska bila prozeta
naprednom vojnom misii. Naprotiv, celokupni pravac |
razvoja pruske ratne organizacije bio je posle smrti Fri-
driha Velikog nazadan, a usavrsavanja gtaba nisu bila
dovoljna da spasu Pruse od poraza kod Jene.

Kolektivan nemacki vojnitki duh je gotovo uvek po-
kazivao sklonost da se upusti u analizu sebe, ¢ak i kada
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je bilo otigledno da ¢e se takvo istraZivanje odraziti u
nelaskavim otkri¢ima. Poraz kod Jene pruZio je napred-
nijim vojnim rukovodiocima gotovo neiserpno polje za
analizu, poSto je definitivno pokazao da su bile potrebne
reforme, ne samo u taktitkoj misli, veé i u organizovanju
komandovanja. -

Celokupan period posle Jene pretstavljao je kompli-
kovanu vojnu politiku ukoliko se ticao Prusa. Uslovi koje
je nametnuo Prusima Napoleon u pogledu njihovog voj-
nog sistema, nedvosmisleno su imali za krajnji cilj bri-
sanje Pruske sa spiska prvorazrednih vojnih sila. U tome
je Napoleon imao prolaznog uspeha, ali sva njegova spo-
sobnost da predvidi tetke situacije bila mu je dovoljna
jedino da privremeno postigne svoj cilj. Napoleon nije
mogao da shvati potencijalnu snagu velikih umova Sarn-
horsta i Gnajzenaua, a vidovitost i intelekt ove dvojice
postali su jedna od pokreta¢kih sila vojnog napretka u
periodu posle Jene.

VI

U pruskom vojnom sistemu, u periodu posle Jene,
doslo je do temeljnog reorganizovanja i reforme. Tri
imena — Stajn, Sarnhorst i Gnajzenau, oli¢avaju ovaj
period pruskog vojnog prosveéivanja. Stajn, pretstavnik
vojnih stremljenja i vidoviti drzavnik, mnogo je doprineo
postavljanju temelja za preporod pruske sile. Medutim,
plavna zasluga za povetanu efikasnost general§taba pri-
pada Sarnhorstu i kasnije Gnajzenauu. Ime Klauzevica
lukode treba dodati ovim imenima. Mada je bio savre-
menik  Sarnhorsta, Kluzevicev doprinos usavrS$avanju
flaba osetio se u potpunosti tek nekoliko godina posle
njegove smrti. Tek tada su se naknadno »otkrili« njegovi
dubokoumni spisi i pravilno ocenilo da se njegov uticaj
ni naucna gledista o $tabu poc¢eo ispoljavati. Zbog toga se
uticaj Klauzevica na razvoj pruskog Staba ispoljio skoro
polpuno posle njegove smrti.

I Vaoini Stabovi
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Uleto 1807 godine Sarnhorst, posto je upravo postao
general-major, imenovan je za pretsednika komisije za
reorganizovanje pruske vojske. On je bio vrlo spreman,
posto je odlitno poznavao sistem koji je prouzrokovao
poraz kod Jene, jer je u mraénim danima poraza bio
generalitabni oficir. Treba ista¢i da Sarnhorst nije bio
prvobitno pripadnik pruske vojske, ve¢ je to postao tek
posto je nagovoren da napusti svoju sluzbu u hanoveran-
skoj vojsci i da stupi 1801 u prusku sluzbu sa ¢inom pot-
pukovnika. Veliki deo njegovog Zara za reformom nastao
je kao posledica liénog iskustva ste€enog u svojstvu na-
telnika Staba vojvode od Braunsvajga, kod Jene, posto je
sa tog poloZaja bio u stanju da u potpunosti uvidi nedo-
statke sistema koji je bio krivac za poraz.

Obeshrabrenje Sarnhorsta

Iz jednog njegovog pisma, napisanog nesto pre bitke,
moZemo oceniti njegov stav prema Citavoj situaciji za
koju on, tak i kao natelnik Staba visokog ratnog koman-
danta, nije bio u stanju da nade lek. On je pisao: »Sta
je trebalo uéiniti ja znam sasvim dobro; a $ta treba sada
uéiniti, to samo bogovi znaju.« Otprilike nedelju dana
podto je napisao ovo uzbudljivo zapazanje, Sarnhorst je
bio svedok sloma kod Jene i pridruZio se Bliheru u povla-
¢enju ka Libeku, gde ga je zarobila francuska konjica.
Sa takvim iskustvom, jos svezim u njegovom secanju, nije
¢udno $to se fanaticki bacio na reorganizovanje pruske
ratne masine. '

Promene koje je Sarnhorst izvrsio bile su vaZne, jer
je on temeljno poznavao preimué¢stva Napoleonove orga-
nizacije po divizijama koja je svoju vrednost pokazala
upeéatljivo kod -Jene. Njegovoj oceni vrednosti ovakve
organizacije poklonjena je velika paznja i ona je usvo-
jena. u pruskoj vojsci zahvaljuju¢i uglavnom naporima
Sarnhorsta i Gnajzenaua. :

Sarnhorst je isto tako obratio veliku paZnju na gene-
ralstab, a kao rezultat su bile uskoro znacajne promene.
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Posto je i sam bio $kolovan, Sarnhorst je usavrsio sistem
nastave koji je ustanovio Fridrih. Da bi proSirio moguc-
nosti za obuku u vojsci on je ustanovio tri Skole za mla-
de oficire, reorganizovao »Plemi¢ku akademiju« dajuéi
joj ime »Vojna $kela za oficire« i li¢no nadgledao njen
rad. Sarnhost je ostao privrzen teoriji da se dobar Stabni
sistem mora zasnivati na Skolovanim oficirima. Nema
veéeg dokaza zdrave vojnitke mudrosti Sarnhorsta nego
§to je njegov rad na proSirenju sistema obrazovanja u
vojsci. i

Potpuno logi¢no je bilo oéekivati da ée Sarnhorst,
podto je i sam bio generalStabni oficir, pokugati da po-
pravi greSke u komandovanju i $tabnim odnosima — gre-
ske koje su se tako te$ko odrazile kod Jene. Kada je izdao
svoju seriju instrukcija, 1808 godine u kojima je usta-
novio pravila koja su propisivala duZnosti ¢lanova gene-
ralstaba za vreme rata, on se svakako se¢ao svojih ne-
sretnih dana kada je bio bespomoéni nalelnik Staba
vojvode od Braun$vajga. Po njegovom naredenju ova su
uputstva prenesena svim general$tabnima oficirima i ge-
neralima u vojsci, tako da je svaki Stabni oficir mogao
znati §ta se ocekuje od njega, a svaki general je »imao
biti upoznat sa duZnostima generalitabnog oficira, tako
da su nesporazumi, neslaganja, pogreSna oéekivanja ili
optuzbe mogli da se izbegnuc«.

Funkcije dvojnog komandovanja

Sastavljanjem ove serije uputstava Sarnhorst je po-
¢eo da uvodi onaj neobi¢an pruski aparat — sistem zaje-
dnitkog komandovanja komandanta i nagelnika Staba.
Potpuno razlid¢ito od §tabnih i komandnih odnosa koji
postoje u bilo kom drugom vojnom sistemu, nacéelnik Stab-
-nih oficira jedne komande bio je vi$e nego potéinjeni koji
koordinira rad; njegov status bio je propisan sa velikom
tatnoSéu kao »mladeg partnera« komandanta. Iako je
krajnja odluka pripadala komandantu, nacelnik Staba je,
ipak, sa njim bio odgovoran za rezultate. Ako je nastala

B
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situacija u kojoj komandant nije uzeo u obzir predloge
nacéelnika 3taba, ovaj je — kao $to istie Rozinski u svojoj
knjizi Nemacka vojska*) — mogao nastojati da mu se
misljenja unesu u zapisnik. Ovakav odnos, koji je postojao
samo u pruskom sistemu, postajao je tokom godine sve
cvrsél.

Godine 1809 General$tab je uéinio jo§ jedan znaca-
jan korak u uvodenju politike dodeljivanja generalStabnih
oficira raznim armiskim komandama. Za vreme ratova
1813—1814 godine ovaj postupak se i dalje prosirio, kada
su se general$tabni oficiri pridavali korpusima i briga-
dama. Zanimljivo je primetiti da su oni pridavani ne
komandantu korpusa ili brigade, ve¢ samoj komandi, a
sve to je pokazivalo te?nju da se odrzi atmosfera isklju-
¢ivosti i nezavisnosti koju je GeneralStab tako brizljivo
negovao.

VII

Dalje reorganizovanje GeneralStaba je nastalo po
padu Napoleona, i za to vreme je ljudstvo Staba bilo usta-
ljeno, stim $to se jedan deo Staba nalazio u Berlinu. Ovaj
deo je poznat kao »Glavni generalStab«, dok je drugi deo
osoblja, dodeljen raznim trupnim komandama, nosio na-
ziv »Trupni general§tab«. Ceo Generaldtab je bio pod
Ministarstvom rata i ostao mu je potéinjen sve do 1821
godine. U januaru iste godine kralj je izdao dekret kojim
je odredio generala fon Miflinga za samostalnog nacel-
nika Generalétaba vojske. Istim dekretom Generalstab je
odvojen od Ministarstva rata i dat mu je nezavisan polo-
#aj, odnosno bio je neposredno pod kraljem. Moglo bi se
napomenuti da je ovaj dekret postavio osnovu odnosa
izmedu kralja i nadelnika GeneralStaba, koje je u potpu-
nosti iskoristio Moltke, 50 godina kasnije.

Kraljevski dekret, kojim je GeneralStab ustanovljen
kao nezavisan instrument vlade, nije bio znacajan samo

*) Rosinski Herbert, The German Army, Washington, 1944.
— Prim. red.
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sa gledidta vojnih i politickih odnosa, veé¢ je imao zna-
¢ajne posledice u odnosu na pruske militaristicke teorije
o ¢vrstoj vojnoj organizaciji u okviru politicke strukture.
General$tab je veé 1821 godine, postao ustanova izvesne
stalnosti. On se razvijao polako, godinama, ponekad
muéno, a oni kojima je bila poverena odgovornost za
njega, potpuno su uvidali da se usavrSavanje mora nasta-
viti. Sarnhorst i njegov sledbenik Mifling bili su potpuno
svesni toga da je prvi uslov za moénu vojnu silu bio efi-
kasan $tab i da, kao $to je to Pruska, uz visoku cenu
nautila kod Jene, samo vojna moé¢ moze stvoriti snaznu
drzavu. Pruskim vojnim misliocima bilo je jasno da se
moéna vojna politika moze ostvariti samo pomocu Stabne
organizacije koja raspolaZe stalnim ljudstvom i pravom
samoodluéivanja.

Biti potlinjen nefemu tako nesigurnom kao S$to je
tak i kraljevsko ministarstvo, bilo je mrsko rukovodio-
cima GeneralStaba. Selendorf je pokuSao da objasni zasto
General$tab mora da bude nezavisan ¢ak i od ministarske
kontrole. Sustina njegovog argumenta sastojala se u tome
da je nacelnik GeneralStaba oficir koji je pozvan da
preuzme komandovanje u ratu i, prema tome, on mora
imati istu nezavisnost rada i u mirno doba da bi mogao
planirati kako ¢e voditi rat, kao 8to ¢e imati nezavisnost
onda kada bude pozvan da postupi po svojim planovima.
Ukratko, mirnodopska nezavisnost nacelnika General-
Staba je bila jemstvo da ¢e naéelnik General$taba biti isti
i u miru i u ratu, dok ima mo¢ i autoritet.

General§tab je zazirao od demokratije

Njegov drugi argument bio je da je u drzavama, gde
je nacelnik General$taba bio pod ministarstvom rata,
usvojeno kao pravilo da ministar rata preuzima u najkri-
tiénijem momentu sve duZnosti naéelnika GeneralStaba
vojske. Isti¢uéi ovaj argument, on svojim stavom navodi
na sumnju da se pruski General$tab bojao da u njegovoj
zemlji ne dode do demokratije. O¢igledno im nikada nije
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palo na um da i demokratija moZe razvijati i posedovati -
vojnu moé. Ustvari, njegova bojazan da bi ministar rata
preuzeo komandu pri izbijanju rata, pretstavlja nesto sto
se teSko moZe desiti u nekoj od velikih demokratija. '
Ovakva objasnjenja su jasno pokazala da pruska voj- |
ni¢ka kasta nije imala nikakvo poverenje u bilo koju vla-
dinu nevojnu ustanovu da ¢e ova biti sposobna &ak i za
uobitajeni ministarski nadzor vojnih poslova. Isto tako
nije im se dopadala ideja da bi bilo koja vladina ustanova,
osim kralja, mogla imati, ¢ak i teoriski, moé¢ da bira
li¢nosti za upravljanje vojnim poslovima. Prema njihovom |
gledistu, rat — kao drZavni poduhvat — bio je monopol
struénjaka, koji je bio potéinjen samo kruni. Argumenti u |
korist obezbedenja stalnosti vodenja drzavne vojne poli-
tike nisu bili bez vrednosti, ali nadin na koji je takva
stalnost, kao i nezavisnost, bila postignuta — naime, ostva-
renjem jednog nezavisnog vladinog organa od vojnitkih
struénjaka za sve prakti¢ne ciljeve — neshvatljiv je metod -
za demokratske vlade. Pruska, medutim, nije bila blago-
naklona demokratiji i General§tab je postigao svoj cilj.
Na kraju, sa vojnitke tatke gledista, nailazeéi ratovi imali
su da pokaZu valjanost pruskog shvatanja. Ipak, bez ob-
zira na to koliko su argumenti za pruski sistem nezavisnog
Generalitaba bili opravdani, ovakav postupak ipak ostaje |
neprihvatljiv za drZave sa demokratskim tradicijama.
Mi smo se prili¢no zadrZali na istoriji pruskog Gene-
ralétaba, gotovo iskljuéivsi pojedinosti organizacije i rada_
§tabova koji su postojali bilo u komandama ili u trupnim
§tabovima. Medutim, ova analiza razvoja vrhovnog pru-
skog $taba je vaZna, jer obuhvata period u kome se Stabna
misao razvijala i rasla sve brZe, i bilo je prirodno oCekivati
da ée pruski Generaltab primeniti isto shvatanje o usa-
vriavanju i na $tabne sisteme trupnih komandi. |

VIII

A Znatajne mere na usavr$avanju organizacije trupnih
&tabova nisu dugo bile provedene. Jula 1828, dakle, u
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poslednjim godinama Miflingovog sluZbovanja kao nacel-
nika GeneralStaba, izdata su uputstva koja su razradivala
nacin na koji treba organizovati trupne Stabove, naroéito
Stabove armiskih korpusa, kao i izvesni metodi po kojima
su podotseci Staba imali obavljati poslove u okviru ko-
mandi. Prema ovo] direktivi, §tab korpusa je podeljen na
cetiri otseka: generalStabni, za tekuce poslove, pravni i
podrucni ili intendantski otsek. Ovakva organizacija,
ustanovljena podetkom XIX veka, bila je sa nekim ma-
njim izmenama u osnovi ista kao i organizacija $taba u
trupnim komandama nemacke vojske u Drugom svet-
skom ratu.

Uputstva na kojima se zasnivala ova organizacija
razmatrala su i vazne pojedinosti kao $to su duZnosti koje
su bile odredene svakome od &etiri $tabna otseka, a odre-
divala su i natin rada raznih podotseka svakog $tabnog
otseka. Sa ovako tatno ustanovljenim obrascem organi-
zacije trupnog Staba, pruski Stabni sistem od 1828 godine
raspolagao je svim bitnim elementima modernog $tabnog
sistema. - Radi uveZbavanja Stabnih oficira za izvr$enje
njihovih duZnosti postojao je sistem obuke. Naécelnik
ftaba je bio ovlai¢éen da moze izdavati naredenja uime
komandanta. Sve stvari koje su dolazile u $tab bile su
ustaljenim postupkom upuéene u odredeni $tabni otsek.
Postojalo je strogo pravilo po kome su general$tabni ofi-
ciri imali pravo da ispituju i nadziru potéinjene jedinice
u izvrSavanju naredenja koja su izdale viSe komande.

Moltkeov dugi rok

Posto je bio ustanovljen osnovni obrazac trupnog Sta-
ba, slede¢i razvoj se prvenstveno ticao usavriavanja posto-
jeteg sistema. Lako se moZe uoditi da su sve nastale
promene u organizaciji trupnih Stabova bile po prirodi
male, poSto su temelji organizacije i rada Staba u sutini
Isti danas, kao 5to su bili ustanovljeni »Instrukcijama za
lzvrSavanje zadataka u jedinicama, datiranim 12 jula
1828«. y
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Glavni generalStab je naSao svoje pravo mesto u
shemi pruske vojne teorije i prakse i nastavio je da izvr-
gava samom sebi postavljeni zadatak pripremanja drzave
za rat. Nadin na koji je ovaj zadatak bio izvrSen zavisio
je od odgovornosti sposobnih natelnika Generaldtabova
koji su se smenjivali u dugim vremenskim razmacima.
Naprimer, Moltke je bio natelnik GeneralStaba od 1857 do
1889 godine. U drugoj polovini XIX veka desilo se samo
nekoliko znadajnih promena. Godine 1867 Glavni general-
§tab je podeljen na dva dela: Haupt Etat, ili glavni deo
koji se bavio stvarnom pripremom i uvezbavanjem za rat, i
Neben — Etat, pomoéni deo koji se odnosio na naucne
poslove. Ovakva podela je trajala samo do 1898 godine,
kada je Neben — Etat iStezao, a oficiri iz te grane bili
prebadeni u Glavni generalStab.

IX

Poslednjih godina XIX veka, pod sposobnim voéstvom |
Moltkea, General§tab je dostigao punu vojnu veli¢inu.
Sarnhorst, Gnajzenau, Masenbah i Mifling su iskovali -
maé, tj. stvorili nematki Generalstab, a Moltke ga je 4
upotrebio kao orude pobede, pokazavsi da je solidan |
Generalitab nenadoknadivi sastavni deo ratne masine |
svake velike zemlje.

Postojale su mnoge sliénosti u karijerama Sarnhorsta
i Moltkea. Sarnhorst je stupio u prusku vojsku posto je
napustio sluzbu u hanoveranskoj vojsci. Moltke je bio |
poruénik u danskoj vojsci kada je zamolio da bude prim-
ljen u prusku vojsku, i podto je polozio strogi ispit koji se |
trazio od kandidata za oficire, bio je odreden za potpo-
ruénika u 8 pesadiskom puku koji se nalazio u Frankfurtu
na Odri. Bili su ¢udnovato sliéni u pogledu negativnog |
utiska koji su ostavili na pretpostavljene za vreme prvih
godina vojni¢ke karijere. Sarnhorst, toliko obrazovan da
je postao nevojnik, izgledao je tud velikoj oStrini svojih
drugova oficira. Postoji anegdota koja govori o tome kako
je neki oficir izjavio jednom da je svaki podoficir koga
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je on poznavao nadmagivao Sarnhorsta po vojnim pita-
njima. Neki Moltkeov komandant je primetio: »Od tog
toveka nikada neée postati vojnik«. Za kruti formalistitki
pruski vojni sistem veoma je znacajno da su i Sarnhorst
i Moltke postigli vojni¢ku besmrtnost zahvaljujuéi svojim
sjajnim intelektima, viSe nego da su imali kolac u ki¢mi,
figurativno reéeno.

Trideset pet godina po stupanju u prusku vojsku,
Moltke je postao nacelnik njenog Generalstaba. Kako je
imao prakti¢nu mastu, nije mu trebalo dugo pa da oceni
da je razvoj kontinentalnih Zeleznica ponovo podvukao
znataj Stabne organizacije. KoriSéenjem Zeleznica pruske
snage su u potpunosti uspele da smanje vreme koje je
potrebno za izvrienje mobilizacije i ubrzaju detur mate-
rijalnih potreba. Ovaj novi faktor u vojnoj logisti¢koj
sluzbi ocenjen je kao veoma vaZan tako da su, na Moltke-
ovo nastojanje, GeneralStabu pridati oficiri ¢ija je jedina
duznost bila da pripremaju planove za korii¢enje Zele-
znica u ratu.

Dok je Moltke bio nadelnik Gerenal3taba, poseban
polozaj ove sluzbe u odnosu na komandanta bio je jo3
jate podvuten. Generalstabni oficiri koji su sluzili u ar-
mijama, korpusima i divizijama sve viSe su tezili da pret-
stavljaju Generalstab. Odnos Moltkea prema kruni bio je
slican odnosu nizih naéelnika $tabova prema njihovim
komandantima. Moltke je ovako opisao nepristrasno ovaj
neobiéan pruski sistem:

Ratni saveti u ratovima

»Tvrdim da se za vreme ratova 1866—1870 godine
nije sastajao nikakav ratni savet. Izuzev u dane marse-
vanja i bitke, Njegovo velicanstvo je vrdilo svoj raport
svakog jutra u 10 ¢asova. Praéen od pomoénika nacel-
nika Glavnog generalStaba, ja sam podnosio izvestaj o
dogadajima koji su se desili i davao odgovarajuée pred-
loge. Natelnik Vojnog saveta, ministar rata i prestolona-
slednik, dok se bavio u Versaju, bili su prisutni ¢itanju



90 HITL

izveStaja, ali samo kao sluaoci. Ponekad je kralj traZzio
objaénjenja, ali se ne seéam da je ikada trazio i najmanji
savet u pogledu mojih predloga. Moje planove, priprem-
ljene u saradnji sa mojim oficirima, pregledalo je Nje-
govo veli¢anstvo. Ovi predlozi su bili uvek prihvaceni.«

Sa imperatorom, svedenim na poloZaj reprezentativne
figure i gumenog pecata fon Moltkea, GeneralStab je po-
stigao drugi znacajan korak u svom stremljenju ka Sto
vetoj mo¢i. Retrospektivno posmatrajuéi, mozemo videti
kako je sve to skupa bilo lepo uskladeno — oslobodenje
Generalitaba od stvarne ministarske kontrole, praceno
te$njim uskladivanjem sa imperatorom, koji je sa svoje
strane bio stavljen u poloZaj da deluje kao paravan iza
koga se sakrivala stvarna mo¢ Generaltaba.

Godine 1881 dodeljena je nova uloga generalnom
kvartirmajstoru. Trebalo je da on deluje kao pretstavnik
nadelnika General$taba i rukovodi svim poslovima koji su
se ticali nadelnika raznih otseka Glavnog general$taba kao
i natelnika generalitaba u armiskim korpusima. Medu-
tim, ova nova funkcija generalnog kvartirmajstora bila je
kratkog veka jer se ugasila osam godina kasnije obrazo-
vanjem tri poloZaja oberkvartirmajstora (Oberquartier-
meister). Bilo je sudeno da snaga ovih novostvorenih
funkcija bude znatajna, i zanimljivo je primetiti da je kao
»prvi generalni kvartirmajstor« (First Quartermaster Ge-
neral) dejstvovao Ludendorf pored Hindenburga, nacel-
nika Generalétaba u Prvom svetskom ratu. Oficiri, odre-
deni na takve polozaje, imali su da rade kao pomoénici
nadelnika General$taba. U Drugom svetskom ratu ovu
titulu je imalo pet natelnika odeljenja (uprava) General-
Staba.

- Rezultati pokazuju valjanost staba

Moltkeova karijera kao naelnika Generalstaba bila
je znatajna sa gledista istorije pruskog Generalstaba, po-
&to je Moltke u periodu od 32 godine uspesno vodio ratove
protiv Danske i Austrije, i dostigao kulminaciju u Fran-
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cusko-nemac¢kom ratu, pobedama koje su se umnogome
mogle pripisati radu i efikasnosti pruskih Stabova.

Ispitujuéi razvoj pruske $tabne misli i tehnike, mnogo
bismo pogresili ako bismo o pruskom Stabu mislili kao o
savrSenoj organizaciji koja je dejstvovala glatko, liSena
problema koji su se uvladili svuda gdegod je bilo neop-
hodno radunati sa faktorom ¢oveka. Naprotiv, mada u
Moltkeovo doba pruski $tab nije imao sebi ravnog ni u
jednom postojeéem sliénom sistemu, od ljudi je zavisilo
kako ¢e se raditi. Posto je takva zavisnost postojala, Ge-
neraltab je bio izloZen kritici, éak i iz svojih sopstvenih
redova, Ovakvo stanje je bilo dobro ilustrovano u jednom
odlomku iz memoara grofa Blumentala, koji je zajedljivo
pisao: »Komanda nije ostavila na mene mnaro€iti utisak.
Gomila besposlitara turobnih lica, uvek mrskog izgleda,
osobito kada pozdravljaju nekog sa visine i na zastitnicki
natin, zami$ljajuéi sebe sveznajuéim i bezobzirno dodelju-
juci prekore, iako u nekim slu¢ajevima nisu ni poznavali
niti razumevali prilike.« Moglo bi se dodati da je pisac
ovo zapaZanje napisao posto je prethodno’ predlozio ko-
mandi jedan nemogucéan plan koji je Moltke brzo odbacio.
Ovakav slucaj se, verovatno, mnogo puta ponavljao u
odnosima lzmedu General§taba i trupe u modernim voj-
skama.

Moltke se nalazio na ¢elu pruskog Generalstaba skoro
do poletka XX veka. Pod njegovim rukovodstvom $tabna
misao je kroz napore Sarnhorsta, Masenbaha, Gnajzenaua
i Miflinga razvila odredenu stabnu tehniku. Blagodareéi
njegovom voéstvu, pruski Stab je prevaziSao zastarele
Stabne sisteme druglh velikih sila.

Tako je mozda jedino Pruska imala mocéan General-
itab, to ne znadi da i ostale drzave nisu postajale svesne
prednosti pruskog &fabnog sistema. Francuska je dobila
skupocenu i bolnu lekeciju o tome $ta moZe uéiniti efika-
san $tab. U teZnji da odrZi francusku vojnu progresivnost,
ona je pristupila preinadavanju i oZivljavanju tadanjeg
nepodesnog Stabnog sistema koji joj je doneo neuspeh.
Spenser Vilkinson, autoritativni engleski vojni teoreticar,
objavio je 1891 godine svoj dubokoumni esej »Mozak
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vojske«, (The Brain of the Army) u kome je prviput tra-
%io da se paznja britanskih vojnih krugova upravi na ono
$to je znatio pruski GeneralStab u odnosu na moderan rat.
Otprilike u isto vreme poceli su se u ameri¢kim vojnim
i ostalim &asopisima pojavljivati prvi istrazivatki napisi
u kojima su pisci pokuSavali da analiziraju $ta je pret-
stavljao pruski General$tab i dodu do zakljutka da li je
moguéno ili ne, primeniti ga na ameri¢ke potrebe i uslove.
Zalosno je od nas $to smo poceli da raspravljamo o tome
Sta je Generaldtab tek onda kad su Prusi veé davno utvr-
dili ¥ta on treba da radi. Sreéom po nas i blagodare¢i svo-
joj tradicionalnoj sklonosti ka ugenju, nije proteklo mno-
go vremena i mi smo otkrili postojanje pruskog General-
taba i preduzeli mere da stvorimo moderan gtab.

Prusi pozajmljuju od Francuza

U nastavku ovog pregleda razvoja pruske gtabne
misli i tehnike mora se paziti da se ne stekne utisak da
je moderan $tab bio u potpunosti pruski pronalazak. Iako
su Prusi bili prvi u izgradivanju strukture modernog
&taba, treba napomenuti da su oni mnoge stvari pozajmili.
To %to su izvesni izrazi pruske Stabne terminologije usvo-
jeni u pruskom vojnom re¢niku sa tatnim francuskim
izgovorom, sluzi kao jak dokaz dan je francuska vojna
misao ispoljavala kroz vekove svoj uticaj na razvitak pru-
skog $taba. Poznato je da su neke francuske ideje prodrle
u prusku vojnu misao preko francuskih instruktora u Fri-
drihovoj Academie des Nobles. Sarnhorst, revnosni Napo-
leonov uéenik, bio je pod uticajem njegovih metoda i veli-
ki deo svoje vojne teorije zasnovao je na tom temelju.
Otigledno je da se ne moze ustanoviti tatan stepen uce-
stvovanja francuske vojne misli u razvoju pruskog Staba.
Medutim, veoma je sumnjivo da je on pritom ispoljavao
neprekidno neki veéi uticaj.
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Poredenje nmemackog i americkog generalitaba

Sto se ti¢e osnovne organizacije i rada pruskog Stab-
nog sistema, posle Moltkea nisu nastale nikakve vece
promene. U odnosu na organizaciju trupnih Stabova, o¢i-
gledno je da je sada generalStab komande preuzeo funkei-
je ranijeg 5taba generalnog kvartirmajstora. Osnovni me-
tod rada u takvom sistemu ima mnoge zajednicke crte sa
danagnjim vojnim $tabom vojske SAD. Pruski generalstab
neke trupne komande bio je glavni organ celog $taba, a
nat¢in na koji su otsek za tekuce poslove, pravni i inten-
dantski otsek bili potéinjeni generalstabu, priblizno odgo-
vara dana$njim odnosima izmedu GeneralStaba i grupe
specijalnog $taba u $tabnom sistemu vojske SAD. Medu-
tim, neosporno prvenstvo operativnih oficira u pruskom
itabu zasnivalo se na ne$to razlititoj teoriji rada $taba od
teorije koja postoji u Stabovima vojske SAD, u kojima
su sva Cetiri otseka generalStabne grupe funkcionalno
ravnopravni.

Nemacki General$tab je neosporno bio jak izvor za
vojne napore Nemaca u Drugom svetskom ratu. Medutim,
priznajuéi efikasnost nemackog Stabnog sistema, ne sme-
mo ostati slepi ni prema njegovim nedostacima. Glavni
nedostatak nemaéckog Generaltaba sastojao se u isticanju
prvenstva operativnih razmatranja. U pogledu organiza-
cije operativni oficir (la) generaldtaba bio je najstariji
generalitabni oficir doti¢tne komande. Cak je i u Stabnom
Skolovanju glavni deo obuke bio posveéen ¢isto takticko-
operativnim razmatranjima.

Takva dominirajuéa uloga operativnih poslova mogla
je nastati u $tabu samo podredivanjem obaveStajnih i
administrativnih pitanja. Prema tome, obavestajnoj funk-
ciji je pridat drugostepeni polozaj. Bilo je neizbezno da
e, posto je obavestajni oficir bio potéinjen operativnom,
i zadaci borbenog izvidanja biti podredeni operativnom
planiranju. Nepotpuno obavljanje obavestajne sluzbe
jasno se pokazalo i na najviem nivou komandovanja,
posto je bas propust u pogledu taine procene saveznitke
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strategije, njene dalekoseZnosti i sposobnosti za vodenje
rata dovelo nemacku Vrhovnu komandu do stvaranja
takvog pouzdanja u munjeviti metod i predvideni
kratki rat.

Osnovna razlika izmedu nemackog i ameritkog Stab-
nog sistema sastoji se u tome $to u na$im $tabovima, po
uzoru na francuske, obave$tajni i administrativni oficir
imaju ravnopravan poloZaj sa operativnim oficirom. Ovo
omogucuje da se radom obavestajne sluzbe i odredivanjem
mogucnosti administrativne sluzbe objektivno rukovodi, a
to ne bi bilo moguéno pod dominacijom operativnog ofi-
cira, kao Sto je to bila praksa nemackih $tabova. U ovome
je osnovno obelezje i preimuéstvo Stabne doktrine SAD.

Moltkeova upotreba centralizovanog komandovanja

U Moltkeovo vreme su se komandovanje i rad §taba
razvili do tog stepena da je komandant retko bio nepo-
sredni u€esnik u bici. Centralizovano komandovanje je
postalo ustaljena doktrina i, kao pripadnik te doktrine,
Moltke je pokazao da je komandant, dok se nalazio na
komandnom mestu, ponekad znatno udaljenom od borbene
linije i poSto nije bio svedok sitnijih takti¢kih dejstava,
mogao da u toku bitke hladnokrvno i brzo odvoji vaznije
stvari od sporednijih. Pravilno koristeé¢i §tab, on je uprav-
ljao tokom dogadaja. Naéin na koji je Moltke primenjivao
centralizovano komandovanje mogao se u punoj meri vi-
deti za vreme jedne ‘kriti¢ne faze rata protiv Austrije
(Sedmonedeljni rat 1866) u kome je Pruska dobila ne-
macku teritoriju i hegemoniju nad njom, kada je, na
pono¢noj konferenciji 2/3 jula, trezveno procenio situa-
ciju pruske i austriske vojske, odredio tok bitke i pora-
4o Austrijance kod mesta Hradec Kralove (Kenigrec,
Sadova). Donose¢i operativne odluke na komandnom me-
#lu udaljenom 300 km od borbene linije, Moltke je uver-
ljiivo pokazao kako se praktitno koristi centralizovano
komandovanje. Ono i rad 3taba su znatno napredovali od
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Licena, kada je Gustav Adolf, iako je koristio pretecu
modernog $taba, naSao za potrebno da liéno komanduje
desnim krilom.

Moltkeova teorija sStaba

Zadatak Moltkeovih sledbenika bio je da odrze Stab,
ne samo uporedo, ve¢ na &elu savremene vojne tehnike.
Da bi postigao ovaj cilj fon Slifen, Moltkeov verni sled-
benik, posvetio se primeni Moltkeovog ucenja u uslovima
veoma povecanih snaga i odgovarajucih teskoca u koordi-
naciji komandovanja. PokuSavajuéi da izvrsi taj zadatak,
Slifen je, kao i svaki drugi koji postane $tabni rukovo-
dilac, upotrebio $tabni mehanizam u su$tini na isti nagin
kao i Moltke. On je ustvari upoznao svet sa modernim
vojnim Stabom. Moltkeovo razumevanje mesta i funkcije
§taba u okviru komandovanja bilo je proizvod mnogih
godina razvoja pruskog Staba. Usled toga se navode u
celini slede¢a razmatranja koja pretstavljaju sustinu
Moltkeove teorije odnosa izmedu komande i Staba:

»Neki komandanti ne oseéaju nikakvu potrebu

za savetovanjem. Oni sami prou¢avaju pitanja koja |

se pojavljuju, sami donose odluku po njima, a oko-

lina ima samo da sprovodi njihove odluke. Ali takvi
komandanti pretstavljaju zvezde prve veli¢ine, koje *
se javljaju samo jednom u stolecu. U velikoj vecini

sluéajeva, glava jedne vojske ne moZe se lisiti saveta.

Savet moZe biti u mnogo slutajeva rezultat razmi- |
Sljanja malog broja ljudi, oprobane sposobnosti i |
iskusnih koji mogu razborito suditi o situaciji. Ali |
u ovom malom broju jedno, i samo jedno, miSljenje ¢

mora preovladati.

Organizacija vojne hijerarhije trebalo bi da bude |
takva da moze obezbediti pottinjenost ¢ak i u mislje- |
nju i pruZiti pravo i duznost da se predloZi samo |
jedno misljenje krititkom ispitu od strane jednog, |
i samo jednog ¢oveka — komandanta. On ¢e biti |

A
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naimenovan ne po stareSinstvu, veé po poverenju
koje uliva. Mada dati savet ne mora uvek biti bezu-
slovno najbolji, ipak, ako preduzeta akcija bude
dosledna i vodeéa ideja, jednom usvojena, bude ne-
pokolebljivo zastupana — delo ée uvek biti prive-
deno zadovoljavajuéem kraju. Komandant ée uvek
imati, u poredenju sa svojim savetnicima, bezgra-
niéno vazniju zaslugu time &to je preuzeo odgovor-
nost za izvrSenje datog saveta.« g

Zbrka u savetovanju

»Ali, okruZiti komandanta izvesnim brojem sa-
mostalnih ljudi — ukoliko ih je veéi broj, utoliko
su razli¢itiji, a §to su sposobniji, utoliko ée gore biti
— izloZiti ga sluSanju saveta é&as jednog &as drugog;
dopustiti da u sebi do izvesne talke razlozno odme-
rava, tada usvojiti jedan plan jos pametniji ali koji
se razlikuje u pojedinostima, zatim biti ubeden pri-
vidno taénom primedbom od strane treteg savetnika
i sugestijama jo$ nekog ¢etvrtog — tada je sto prema
jedan sigurno, makako izvrsni bili razlozi kojim
moZe opravdati svaku preduzetu meru, da ¢e on iz-
gubiti rat.«

»U svakoj komandi se uvek mogu na¢i ljudi koji
mogu sa velikom oStroumno$éu predvideti tedkoée
svakog poduhvata. U trenutku kada stvari podu na-
gore njima nije telko da dokazu kako su oni sve to
predvideli. Oni imaju uvek pravo, i poSto njihov
kriticizam nikada nije konstruktivan, oni neée ni-
kada biti postideni rezultatom. Takvi Ijudi pretstav-
ljaju pravu nesreéu. Najnesreéniji od svih je koman-
dant koji je duZan da svakog dana i svakog sata ceni
sve predloZene zamisli u vezi sa planom; ometan od
delegata koji ima punu vlast u njegovoj komandi i
sputan telegrafskom Zicom iza njega. Na ovaj naédin

¥ Volnl Etabovi
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je inicijativa, svaka mirna odluka i svaka mudra
koncepcija — onemogucena. A bez ovih ne moZe se
voditi nijedan rat.«

X

Za vreme Prvog svetskog rata Generalstab je i dalje
bio glavni organ nemacke vojske. PoloZaj generalstabnih
oficira, narotito naéelnika Staba, postao je u tolikoj meri
istaknut, da je, u izvesnim slucajevima, kada je dolazilo
do neuspeha, uklanjan naéelnik $taba, a komandant zadr-
zavan; to je bio jasan znak o tome koga je viSsa komanda
¢inila odgovornim. Ovaj ¢udan odnos komandanta prema
njegovim takozvanim potfinjenim jo§ viSe se ilustruje
na primeru Ludendorfa koji je, kao prvi generalni kvar-
tirmajstor Hindenburga, radio »sa punim udelom odgo-
vornosti«.

Veliko i neograni¢eno pravo je Cesto davano oficiri-
ma relativno niskog ¢ina. Klasi¢an primer za ovo je
famozna misija general§tabnog potpukovnika Henéa koji
je za vreme poslednje faze u prvoj Bici na Marni bio
ovlai¢en da naredi, ako bude potrebno, povlacenje cele
jedne armije. Po Henéevom dolasku na komandno mesto
2 armije, general fon Bilov je podneo jedan neoptimisti¢ki
izvestaj i, na osnovu takvog obavesStenja, potpukovnik
Henc je, posedujuéi puno i neograniceno pravo, naredio
da se armija povuée. Ovakvi primeri moéi general§tabnih
oficira testo su se ponavljali za vreme rata. Ne samo Sto
su, Cesto, nacelnici Staba imali veca prava od svojih ko-
mandanata, veé su i operativni oficiri (nacelnici Ia otseka
3taba), sledeéi prusko gledanje o prvenstvu operativnih
poslova, imali ogromna prava. Hofman, koji je bio Hin-
denburgov - operativni oficir na istoku, Tapen i Vecel
imali su veliku vlast u svojim §tabovima. Operativni ofi-
ciri, zajedno sa nactelnikom Staba i komandantom, obrazo-

vali su »uzi krug Staba«.

Savezni¢ki rukovodioci su u potpunostl uvideli zna-
¢aj General$taba u nemackoj ratnoj shemi, i to su saznanje
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pretvorili u stvarnu, ali krajnje neuspesnu, akciju u mi-
rovnom ugovoru nametnutom pobedenim Nemcima. U
ovom ugovoru bilo je utvrdeno da se Glavni generalitab
ima ukinuti. Medutim, donoseéi zabranu o postojanju
Glavnog generalitaba, Versajski ugovor je dozvolio da
deset divizija posleratnog Rajhsvera (Reichswehr) zadrzi
svoje 3tabove. U ovim divizijama su general$tabni oficiri
nastavili vrSenje duZnosti, jo§ uvek noseéi svoje oznake,
odrzavajuéi tako u zivotu svoje metode i tradicije Gene-
raldtaba u godinama izmedu Versajskog ugovora i ponov-
nog naoruzavanja Nemacke. :

Fon Sekt je odrZao 3tabno obrazovanje

Za efikasan dalji opstanak Stabnog sistema vodio je
stalnu borbu fon Sekt, nemalki vojni rukovodilac posle-
ratnog perioda. Mada su $tabovi deset divizija Rajhsvera
&nili potrebnu osnovu za kadrovima za odrzavanje Sta-
bova, oni nisu bili dovoljni da se neprekidno nastavi Stab-
na teorija, tako promisljeno i muéno izgradivana u toku
pruskog vojnog razvoja. Stoga je fon Sekt sasvim dobro
uvideo da je nuZna neka vrsta sistema za obrazovanje
kadrova da bi $tab mogao ostati u zivotu.

Ponovno otvaranje Ratne gkole, koja je takode bila
ukinuta mirovnim ugovorom, bilo je nemoguéno u to
vreme. Ova ozhiljna prepreka savladana je decentralizo-
vanim Skolovanjem koje je otpolelo 1920 godine i koje
je omoguéilo da se izabrani sluSaoci raseju u sedam razli-
¢itih centara, u kojima je Skolovanje trajalo dve godine.
Godine 1923 je uvedena i treéa godina za specijalno iza-
branu grupu. Ocigledno je da je ovaj sistem bio koristan
i da su ga uslovile postojeée okolnosti. Iako takav metod
nije bio pozeljan, poSto je isklju¢ivao jednoobraznost u
nastavi, ipak je to bilo zadovoljavajuc¢e privremeno re-
fenje kojim se obezbedivala stalna generalitabna obuka
uspe$nim izbegavanjem kontrole od strane Komisije za
razoruZanje. Na tai na&in, sa gotovo stvorenim Stabnim
jezgrom, nemacki militaristi su imali ¢évrst temelj buduée

T*
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vojske, kada je tolerantnom i ravnodu$nom svetu, 1935
godine, zvani¢no objavljeno ponovno naoruzanje. Nemci
su se drzali veé poznatog obrasca. Opet su uvezbali vojni
mozak pre vojnog tela.

Nematki vojni preporod pod nacistima zablistao je
brzim ustanovljavanjem vrhovnog generalStaba svih oru-
%anih snaga. Ovaj najvidi komandni i Stabni organ ne-
macke vlade razlikovao se u organizaciskoj strukturi od
ranijeg Glavnog generaldtaba, ali u pogledu idejnih i
osnovnih gledi§ta nije skrenuo s puta koji su pokazali
njegovi pruski i nemaéki carski prethodnici. Pod Vrhov-
nom komandom (»Oberkommando«), vrhovnim General-
stabom nacisticke Nemadke, vojska, tradicionalni pret- =
stavnik kopnenih snaga, i dalje je dominirala nad drugim
vidovima, kao $to je to slu¢aj i kod svih drugih vrhovnih
general$tabova, sve dok nisu nad efikasnoséu Stabnih
metoda u oruZanim snagama prevagnule strategiske gre- =
gke proizi§le favorizovanjem jedne sile (u ovom slucaju |
kopnene vojske) od strane vrhovnog §taba. Naé¢in na koji |
je Vrhovna komanda ( Oberkommando) dejstvovala kao
aparat kojim su kopnena vojska i vazduhoplovstvo dopri-
neli uni§tenju nematke pomorske snage, nije bio naj- |
manja od osnovnih i nepopravljivih grefaka vrhovnog
Generalitaba u poslednjem ratu. J

SveuniStavajuéi plamen militarizma upravo se ra- |
zbuktao u Nemackoj pod Hitlerom, kao i nekada pod Fri- |
drihom, Sarnhorstom ili fon Moltkeom — a pod Hitlerom
je, kao i u ranijim vremenima, i srce, i mozak, i duh ne- ¢
matkog militarizma bio vrhovni Generalstab. |

Nije bio samo slu¢aj S§to su preovladujuéu veéinu |
nematke Vrhovne komande u Drugom svetskom ratu saéi- |
njavali oficiri koji su zasluZzili zudeni generalStabni »ega- |
lizir, crven kao vino«. : :

XI

Nezavisno od bilo kakve akademske vrednosti koja
mo¥da postoji u naSem pregledu razvoja pruskog 3taba,’
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postoji isto tako i duboka pouka koju smo stekli, poSto je
pitanje Glavnog generalStaba neraskidivo povezano sa
problemom svetskog mira.

Nemacka, zapaljena buktinjom pruskog militarizma,
prisilila je nas i naSe saveznike na uzastopne ratove. Mo~
derna pruska (a ona uklju¢uje i nemacku) vojna delotvor-
nost bila je izgradena na temeljima moc¢nog i efikasnog
vojnog Staba, posveéenog proutavanju vodenja ofanzivnog
rata. Clan 160, sada pokojnog, Versajskog ugovora glasi:
»Nematki Glavni generalstab i sve slitne organizacije
imaju biti raspu$tene i ne smeju se ponovo uspostaviti
niukom obliku.«

Dogadaji su pokazali da Nemci nisu odrzali reé u
pogledu ¢&lana 160. Nemacki Glavni generalitab je bio
tajno odrZavan i stalno se pripremao za rat. Jedna od,
veéih mera u pripremama Adolfa Hitlera za rat bila je
izvlaéenje GeneralStaba iz skrovi§ta, naimenovanje gene-
rala Ludviga Beka za njegovog nacelnika i otvoreno i
aktivno dodeljivanje GeneralStabu njegove tradicionalne
uloge u nemac¢kom vojnom sistemu. U Drugom svetskom
ratu opet je Gneral§tab, udaren mamuzama neskrupolo-
znog i ambicioznog diktatora koji je hteo da vlada po
svaku cenu, dejstvovao isuviSe dobro protiv svetskog
mira i blagostanja.



GLAVA TRECA
FRANCUSKI GENERALSTAB

(>ETAT — MAJOR«)

- Nema sumnje da je Napoleonova epoha bila ta u kojoj
je klica 3tabne teorije i prakse izrasla u jedan od svojih
najznacajmylh razvoja .. . i pokazala kako pozitivnim tako
i megativnim pmmenma da je $tabno znanje neophodno
za uspes$no vodenje rata.

I

Dugotrajna i veoma surevnjiva wutakmica izmedu
francuske i nemacke vojne misli i tehnike bila je
jedno od obelezja vekovnog ratovanja koje je tutnjilo
preko razrovanih bojista kontinentalne Evrope. I jedna i
druga zemlja su u raznim periodima postizale vojnu nad-
mocnost, ali nijedna nije bila u stanju da privremenu
vojnu nadmoénost pretvori u stalnu.

U toku dugogodiinjeg kontinentalnog evropskog voj-
nog razvoja francuski vojni mislioci su pokazali pravilno
shvatanje Cinjenice da je dobar Stab osnovna potreba efi-
kasne vojne organizacije. Istina, francuski vojni um nije
uvek pretvarao svoju Stabnu misao u vidne rezultate, ali
se postojanje francuske Stabne misli jasno ocitovalo u
svim veéim fazama evolucije francuske vojske.
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Malo bi se dobilo pokuSajem da se sastave konci Stab-
nog razvoja koji se protezu do vremena pre Sarla VII
(1403—1461), posto istoricari tek od njegove vladavine
datiraju pocetak stalne, redovno plaéene, profesionalne
francuske vojske. Sarl je, ne$to pre sredine XV stoleéa,
postavio platformu za kasniji organizaciski razvoj usta-
novljavanjem Ordonnance Companies, i jo§ viSe usavrsio
organizacisku strukturu vojske kada je 1436 godine obra-
zovao stalno odeljenje artiljerije pod upravom »naéelnika
artiljerije«. Ovaj akt vladara pretstavljao je znacajan ko-
rak u raskidanju moénih okova feudalnog sistema fran-
cuskih oruzanih snaga. Posle ovoga sledio je neprekidan
period organizaciske reforme koja je prevazilazila nastale
promene u taktici.

Ustaljeni sistem komandovanja u kome je moguéno
otkriti Spanski, italijanski i druge tude uticaje, poceo je
da uzima sve odredeniji oblik u francuskoj vojsci. Titula
pukovnika bila je prviput usvojena 1534 godine, a iste
godine u8ao je u upotrebu i rang maestro de campo (ope-
rativni oficir).

Krajem XVI veka pod Anrijem Navarskim (1553 do
1610), kraljem Francuske, francuski verski ratovi su se
zavrsili, a francuska vojska je imala, prema merilima tog
vremena, izvestan sistem komandovanja koji je pokazivao
gotovo iznenadujuée poznavanje principa $tabne organi-
zacije. Vojskom je, prema Spoldingu i Rajtu, komandovao
kralj. Drugi u komandovanju bio je konstabl &ija je titula,
viSe po znalenju, proizisla iz latinskog comes stabuli, $to
je oznatavalo stareSinu konja i sluZi kao jo§ jedan dokaz
o rimskom uticaju koji se jo§ uvek ispoljavao, Pod kon-
stablom su bili komandanti raznih stepena i nadelnici
rodova oruZja. Ostali deo Staba je naroéito zanimljiv, po-
Sto je obuhvatao razliti¢e oficire kao, naprimer, glavnog
stareSinu profijanta, glavnog starefinu za ishranu (géné-
ral des vivres), glavnog stare§inu furaZi, glavnog stare-
8inu komore, nadelnika vojne’ policije, logorskog oficira,
sudskog oficira, glavnog stareinu izvidaéa, glavnog ofi-
cira Staba (sergeant major général) i operativnog oficira
(maréchal de camp). Duznosti koje je ova grupa obavljala
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morale su- obuhvatiti veéinu funkcija koje su u kompe-
tenciji modernog Staba. Glavni staresina profijanta, stare-
§ina za ishranu, glavni staredina furazi i glavni stare§ina
komore verovatno su imali odgovornost za snabdevanje, a
nadelnik vojne policije, logorski i sudski oficir su vero-
vatno vréili nadzor nad izvrSavanjem unutrasnje sluzbe.
Ustanovljavanjem glavnog stareSine izvidaca, Francuzi su
ocenili da je obavestajna sluzba posebna §tabna funkcija,
u osnovi, razli¢ita od operativne, a tu razliku francuska
Stabna teorija uvek ¢&ini. Sergeant major général i maréc-
hal de camp priblizno odgovaraju dana$njim operativnim
oficirima. '

Napredak pod RisSeljeom

Francuski $tabni sistem koji se u toku dugogodidnjih
stalnih ratova postepeno razvijao, primic je, kao Sto je
ranije napomenuto, transfuziju nove misli u vreme ne-
posredno posle Gustava, kada su komandu Bernara .od
Saks-Vajmara — koja je sluZila pod Gustavom — preu-
zeli Francuzi. Bernar je bio sposoban zamenik $vedskog
vojskovode i vrlo je verovatno da je on koristio svoj raniji
sistem komandovanja i Staba i po stupanju u sluZzbu kar-
dinala RiSeljea (1585—1642, prvi ministar Luja XII).
Posto su bili izlozeni uticaju nove $tabne misli, francuski
metodi komandovanja su poéeli da podlezu znatajnim pro-
menama. Titula konstabla je i§¢ezla. Mar$al Francuske je
komandovao vojskom u otsustvu kralja, a sledeéi u hije-
rarhiji komandovanja bio je jedan general-potpukovnik
(lieutenant général). Meréchal général de camp je obav-
ljao duZnosti nacelnika Staba. U nizim komandama se
sergeant major starao o izvrSenju operativnih naredenja
dobivenih od strane maréchal général de camp-a.

Postoji jedna &injenica u vezi sa §tabom konjice koja
" pokazuje da je za vreme Citavog ovog perioda postojala
izvesna izmena Stabnog metoda izmedu vojsaka. Ustvari,
§to je takva izmena postojala nije iznenadujuce, posto su
sve vlade tog vremena upotrebljavale najamnicke jedinice
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| nije postojao nikakav pravilnik profesionalne etike da
zigoSe jedinicu koja bi promenila podanitku odanost ako
Je u pitanju bolja nagrada. Sredinom XVII veka francuske
oruZane snage su imale samostalnu komandu, a naéelnik
Staba za konjicu bio je generalni komesar konjice. Na isti
natin je u brandenburikoj vojsci, koja je pretstavljala
koren pruske vojne organizacije, natelnik §taba bio gene-
ralni komesar. TeSko je reéi za sisteme tog vremena koji
je koji podrazavao, ali je lako uoéiti da nijedan $tabni
sistem nije bio jedini. Medutim, od ovog vremena osnovne
razlike postaju sve primetnije.

Pod RiSeljeom je u organizaciji $taba nastala jedna
zaista osnovna promena, kada je on ustanovio intendantski
sistem po kome je administracija vojske potpala pod nad-
leznost oficira koji je nazvan intendantom. Od tog vre-
mena se izraz kvartirmajstor retko pojavljuje u francu-
skom Stabu, a intendant je ostao istaknuto obelezje fran-
cuskog Stabnog sistema sve do danas.

II

Godine®1666 markiz de Luvoa (1641—1691), koga neki
istori¢ari smatraju pravim »ocem« modernog francuskog
vojnog sistema, postao je ministar rata Luja XIV. Za
vreme 25-godiSnje ministarske slu’be markiza Luvoaa
odigrale su se vaZne promene u francuskoj vojsci, On je
povecao stajacu vojsku, ukinuo poslednje zaostale tragove
leudalnog sistema i sproveo organizaciske reforme u ita-
vo] vojsci. Kao &vrst pristalica organizaciskog metoda, on
Jo postavio novo teZiste na $tab vojske. Nagelnik $taba je
sada bio poznat kao maréchal général des logis, umesto
nmaréchal général de camp. Des maréchaux généraux des
logis 1 njihovi novi pomoénici obrazovali su telo koje se
nuziva generalStab vojske. Nadzor su vrgili inspektori od
kojih je svaki bio odreden za po jedan rod oruzja: Voban
st inZenjeriju, di Mec za artiljeriju, Furij (Fourilles) za
lkonjicu, a Martine (jedno zna¢ajno ime) za peSadiju.
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U naginu kako su nastajali ratni planovi lezi potetak
pravog generalStaba. Grupu koja je sastavljala ratne
planove ‘sadinjavali su kralj, Luvoa i markiz de Samle
(de Chamlay).

Sasvim je otigledno da je Luvoa dao ogroman dopri-
nos razvoju francuske vojske. Neposredno pre Luvoaovog
naimenovanja za ministra rata, Tirenove ukupne vojne
snage iznosile su oko 20.000 ljudi. U vreme Luvoaove
smrti Luksemburg je sa uspehom komandovao snagom od
100.000 ljudi. Onakav razvoj ne bi bio moguéan bez odgo-
varajuéeg usavrSavanja francuskih vojnih stabova.

Reforme koje je izveo Luvoa prevele su francusku
vojsku preko tefkog puta, ali one nisu bile dovrSene. Na
nesreéu nije bio lak zadatak odmah naci naslednika koji
bi bio sposoban kao Luvoa.

II1

Oko dve decenije posle smrti velikog Luvoaa, u fran-
cusku vojsku je stupio Pjer de Burse (1700—1780). U toku
dvadeset ratova koji su se odigrali za vreme njegove duge
karijere Burse je imao obilje prilika da pokaze svoje spo- |
sobnosti kao Stabni oficir. Posle dugog »Segrtovanja« u |
svom izabranom pozivu, Burse je poteo da privladi paznju
kao Stabni oficir za vreme Rata za austrisko naslede
(1740—1748, Francuska i Pruska protiv Austrije i Engle- ¢
ske), u kome su njegove sposobnosti dogle do izrazaja tako
da je Cesto sluzio kao poverljivi savetnik komandantima |
koji su se smenjivali. Ipak, sve do kampanja Sedmogodi-
$njeg rata (1756—1763; Francuska i Austrija protiv En-
gleske i Pruske) on se nije istakao kao najsposobniji tabni
oficir francuske komande. Sedmogodisnji rat je narocito
vazan u istoriji taba zbog toga Sto je Fridrih Veliki tada
postavio temelj kasnijeg pruskog $taba, dok je Burse po-
sejao seme usavrSenog Stabnog sistema francuske vojske.
Cisto sa gledista istorije §taba, moglo bi se re¢i da je Burse
bio francuski Fridrih.
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U toku svog stabnog rada Burse je koristio $tabnu
tehniku iznenadujuce sli¢nu $tabnoj tehnici moderne ko-
mande i Staba. Vilkinson u svojoj knjizi Francuska vojska
pre Napoleona (French Army before Napoleon) kaZe da
»u svakoj prilici kada je trebalo doneti neku vaznu odluku,
Burse bi napisao memorandum u kome je analizirao situ-
aciju i sredio, sa puno objasnjenja i obrazloZenja, zaklju-
tak koji mu se ucinio najbolji«. Ovo je taéan opis tadasnje
neophodne »procene situacije«, u kojoj se vrsi analiza sop-
stvenih i neprijateljskih prednosti i lofih strana, pre no
Sto komandant donese odluku.

Sedmogodi$nji rat je potstakao i francusku i prusku
stabnu misao. Posle ovog rata Fridrih Veliki je govorio da
Je Cesto osetao potrebu za kvalifikovanim Stabnim ofici-
rima pa je zato i pristupio osnivanju §kole za vojno obra-
zovanje. Mnoge od greSaka francuskih snaga u tom istom
ratu bile su, prema De Broljiju (vi$i francuski oficir,
I'718—1804 godine) direktne posledice »potpunog nepozna-
vanja od strane oficira, od potporu¢nika do generala njiho-
vih funkecionalnih duZnosti i pojedinosti u kojima bi oni
trebalo da budu majstori«. Godinu dana po prestanku
neprijateljstva, 1764 godine, Burse je naimenovan za
upravnika Stabne 3kole u Grenoblu gde je pokugao da
podigne intelektualni nivo francuskih oficira. Na ovoj
duznosti je bio slede¢ih sedam godina i za to vreme je
licno u€estvovao u izvodenju nastave. U to vreme napisao
Je svoje najéuvenije delo Principi planinskog ratovanja
(Principes de la guerre de montagnes), koje se i danas
smatra kao jedno od zna¢ajnih dela francuske vojne lite-
rature. Delo je bilo znatajno po tome 3to je sadrzavalo,
lkao Sto Velikinson kaZe, »celokupnu ratnu veitinu, kako
wu je shvatili najbolji francuski oficiri XVIII veka, bilo
Jo ¢ak i od Sireg interesa, jer je Burse veéinu principa
lznetih u tekstu ilustrovao primerima akcija koje je on
planirao kao Stabni oficir.
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Visoki ugled zahvaljujuéi Burseu

Principi planinskog ratovanja pokazuju da je njihov
pisac u potpunosti cenio vrednost izvidanja, operativnog
planiranja i snabdevanja kao osnovu za svaki veéi vojni
poduhvat. Burseovo shvatanje vojnog metoda bilo je fako
duboko, tako jasno i tako vizionarsko, da se u njemu moZe
otkriti radanje velikog dela Napoleonove tehnike.

Burse je 1766 godine nadmasio sav dotadasnji razvoj
francuskog Staba organizuju¢i General$tab, koji je bio
poznat kao le service d’état-major des logis des armée.
Ova organizacija je ukljucivala mnoge crte koje su, sto
godina kasnije, postale ustaljena obelezja pravog gene-
ralStaba. Postavljanje na duZnosti u ovu novu organi-

zaciju vrsilo se samo posle izbora, ispitivanja i probnog

rada. Iako se Burse pojavio pre Sarnhorsta za skoro pola
veka, obojica su imali jednu zajedni¢ku crtu — uvideli
su da je profesionalno znanje neophodno za drzavnu
vojnu silu. Svaki od njih je doprineo riznici vojnog znanja
svoje drzave. Isto tako je Burse, koliko je to bilo mo-

guéno, mnogo doprineo pruskoj vojnoj teoriji. On je postao
1764 godine upravnik Stabne $kole u Grenoblu. Godinu

dana kasnije Fridrih Veliki je otvorio svoju Academie
des Nobles, popunjujuéi je delimi¢no francuskim instruk-

torima. Preko takve veze Prusi su imali bar posredan |
pristup uéenjima Bursea. Kasniji razvoj pruske vojne

misli navodi na pomisao da je takav pristup verovatno bio
iskoriséen.

U toku poslednjih godina XVIII veka francuska Stab- |

na organizacija je pretrpela dalje promene, posto je 1771
godine za vreme zbrke u vladi koja je nastala po padu

Soazelovog (drzavnik, 1719—1785) ministarstva, Burseov
general$tab bio ukinut. Medutim, 12 godina kasnije po-
novo ga je ustanovio ministar rata, marSal de Segir,
(1724—1801) U toku ovih zadnjih godina »starog re-

zimac,*) uprkos nesredenog socijalnog i pohtlckog stanja

u drzavi, iz koga ¢ée uskoro izbiti najveéa revolucija u

*) Vreme pre Revolucije. — Prim. red.
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istoriji Covetanstva, francuski vojni sistem je i dalje
stvarao sposobne generale Veli¢ina Bursea, Gibera (1734
—1790), De Broljija, Gribovala (1715—1789) i St. Zer-
mena (1707—1778) nesumnjivo bi dobila Sire istorisko
prlznan]e da je nije delimiéno zaklonila docnija istorija,
sjajnim delima pretstoje¢ih Napoleonovih ratova.

Opravdano je bilo re¢eno da je francuski sistem ko-
mandovanja i Staba poslednjih godina XVIII veka dosti-
gao stepen kome nije bio ravan nijedan drugi kod
tadasnjih evropskih sila. Posto je takva efikasnost bila
znatno uslovljena vidovito$éu i znanjem Pjera de Bursea,
nema razloga da se ne sloZimo sa tvrdenjem Spensera
Vilkinsona da je Burse bio »najveé¢i generalétabm 0f1c1r
francuske vojske u XVIII vekuc.

v

Francuska revolucija (1789—1804), pored toga 5to je
imala ogromne socijalne posledme 1sp01]11a je revolucio-
naran uticaj na kasniji vojni razvoj i misao. Medutim,
uprkos razmaka koji je razdvajao staru i novu francusku
vojsku, za vreme trzavica krvavog prelaznog doba, po-
stojala je neprekidnost $tabne imisli. U pozno doba ssta-
rog rezima«, 1788 godine Vrhovni ratni savet je razma-
trao natine za poboljSanje Stabnog sistema u vojsci.
Oktobra 1790 godine Skupstina je izdala zakon kojim je
izmenila S$tabnu organizaciju, zamenjujuéi Maréchal
général des logis-a izvesnim brojem generalnih aduta-
nata koji su sa svojim pomoénicima imali da popune $ta-
bove korpusa i aktivnih divizija.

Do jo§ jedne znalajne promene u $tabnoj termino-
logiji doSlo je 1792 godine kada je Konvent ustanovio
titulu natelnika GeneralStaba za vojsku i odredio ¢etiri
seneralna adutanta za pomocénike. Generalni adutanti su
1 dalje dobijali sve vecu wvaznost u organizaciji Staba i
uskoro su dejstvovali kao nacelnici $taba za divizije i
korpuse. Medutim, kasnije, u toku Napoleonovih ratova,
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titula generalnog adutanta promenila se u adutanta ko-
mandanta (adjudant commadant),

Kao 5to je bio slu€aj sa poznijim pruskim Stabom,
francuski General$tab je imao da sluzi kao glavni izvor
Skolovanih oficira koji su, po otsluZzenju svog staza u
Stabu, imali da prime visu komandu. Od generalnih adu-
tanata se istaklo nekoliko ¢uvenih imena francuske vojske:
Deze, Kleber, Guvion Sen Sir, Sult, Lasal i Nej, da po-
menemo samo hekoliko — koji su sluzili u §tabu pre no
8to su usli u istoriju.

Za vreme ratova Revolum]e, dok su se republicke
armije borile protiv koalicionih snaga koje su tezile
okruzenju, i dok je Robespjer (revolucionarni voda,
1758—1794 godine) poku$ao da razbije intelektualnu
osnovu oficirskog kora, u arml]ama Francuske su poéela
da se pojavljuju nova imena i stvaraju nove ideje. Teznja
ka naprednijoj vojnoj misli kristalisala se u komandant-
skim sposobnostima Napoleona Bonaparte.

Napoleon je verovatno ispoljio veéi uticaj na mo-
dernu vojnu teoriju i tehniku nego bilo koji drugi poje-
dinac. Mada nije stvorio zamisao o obrazovanju divizije
koja obuhvata i podrzavajucée rodove, on je uzeo diviziski
sistem De Broljija i dao mu trajnu vrednost ne samo
pokazivanjem njegove efikasnosti u Sirckom obimu, veé
i1 prenoSenjem te organizaciske koncepcije za stepen dalje
— u formaciju korpusa. Njegovo oftroumno shvatanje
organizaciske efikasnosti i njegova operativna blistavost
utrli su mu put ka vojnic¢koj slavi.

Uticaj Napoleona osporen

Cudnovato je $to, uprkos trajnim doprinosima koje
je Napoleon uéinio ratnoj ve$tini, ne postoji jednodudno
miSljenje vojnih pisaca u kom stepenu je on uticao na
tok razvoja Staba. Saglasnost onih koji smatraju da je
njegov Stabni doprinos bio neznatan zasniva se na shva-
tanju da je on imao malo interesa za razvoj $taba, posto
je bio obdaren sposobnostima vojnitkog genija i raspo-
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lagao takvim superiornim duhovnim snagama, da je malo
traZzio savete i bio je u stanju da obavi mnoge duZnosti
koje su drugi manje sposobni oficiri bili skloni da pre-
nesu na Stabove.

Istorija razvoja francuskog Staba pokazuje da Napo-
leonovi ratovi nisu dali nikakve revolucionarne promene
u Stabnoj doktrini francuske vojske, posto je, kako istie
de Filip, tempo Napoleonovih ratova, a s obzirom na
zahteve koji su se trazili od raznih komandanata i njihovih
Stabova, iskljutivo moguénost bilo kakve dalekoseZnije
Stabne reorganizacije. Napoleonov period je znatajan za
razvoj Staba zbog nacina na koji je osnovna francuska
doktrina bila preudeSena, proSirena, usavriena i koridéena
u Napoleonovim armijama. -

Pri svem tom bilo bi veoma pogreino -zakljugiti da
Stab nije igrao vaznu ulogu u Korzikanéevoj ratnoj shemi.
Gola ¢injenica da Napoleon nije bio zavisan od $tabnih
oficira, kao $to su bili drugi komandanti, ne pretstavlja
valjanu osnovu za tvrdenje da on nije koristio §tab. Cak
i uzgredno ¢itanje francuske §tabne literature dovodi do
zaklju€ka da je razvoj francuskog $taba, zapo¢eo od strane
Luvoaa, potstaknut od Bursea i de Segira, dostigao za
vreme Napoleonovih ratova dotada nevidenu visinu efi-
kasnosti i znaéaja.

v

Godine 1796 Pjer Aleksandr Bertije (1753—1815),
Napoleonov nacelnik Staba u. francuskoj vojsei u Italiji
obratio je paZnju sluzbenih krugova na 'Stab svojom
knjigom Dokumenat o generalStabnoj sluzbi u Alpiskoj
vojsci (Document sur le service de I’état-major général
al’Armée des Alpes), u kojoj je opisao nadin kako on
smatra da bi Stab komande trebalo da radi. Mada je ovo
delo bilo napisano jo§ 1796 godine, ipak je i danas za-
nimljivo, jer razmatra kako se $tabna misao razvijala
kroz meteZ Revolucije, pos§to je Bertije donekle zasnivao
svoja razmatranja na delu koje je u tom pravecu stvorio
Vrhovni ratni savet jo§ 1788 godine. U ovoj studiji, koja
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je postavila obrazac mnogotemu u pogledu kasnijeg dej-
stvovanja S$taba u Napoleonovim armijama, Bertije je
izneo izvestan broj principa koji se ¢ak i danas prime-
njuju u tehnici i teoriji Staba. Nacelnik Staba za Alpisku
vojsku bio je rukovodilac svih aktivnosti §taba posto je,
prema Bertijeu, nacelnik $taba bio »centralni oslonac svih
(Stabnih) poslova«. Organizacija celishodnog Staba bila je
usavrSena u vaZnim pojedinostima. Svaki od ¢etvorice
generalnih adutanata pod nadelnikom $taba odgovarao je,
unekoliko, nacelniku otseka u modernom $tabu SAD, i
svaki od njih je bio odgovoran za izvesne duznosti. Prvi
otsek, kojim je rukovodio generalni adutant Sorije, bio
je odgovoran za Stabnu arhivu, organizaciju, inspekeije,
pravne poslove, pokret trupa, ratne savete, dezertere,
ratne zarobljenike, brojno stanje, izve§taje itd. .

Generalni adutant Rivo, odgovoran za sledeci otsek °
Staba, imao je duZnost da se bavi svim predmetima koji
se odnose na vodenje sluzbenog operaciskog dnevnika,
trupno naoruzanje, artiljeriju, inZinjeriju, ishranu, bol- |
nice, policiju i na komandu stana. Treé¢i otsek $taba bavio
se izvidanjem, operativnim planovima, komunikacijama,
postanskom sluzbom, upotrebom é&ete vodiéa itd.

Cetvrti otsek je upravljao popunom i organizacijom
komande, policijom komande, itd.

Sastav Bertijeovog Staba

Sledeéi ova nacela za podelu rada u $tabu, Bertije |
je veoma podrobno opisao nadleznost i podelu vaznog
administrativnog posla, a ovo je propratio uputstvom koje
se odnosilo na duZnosti generalnih adutanata koji su slu-
zili kao nacelnici Stabova u divizijama. _

Organizacija koju je opisao Bertije zasluZzuje podrob- -
nije ispitivanje, poSto se 1 njoj mozZe naé¢i iznenadujuca |
sli¢nost sa modernom francuskom i americkom $tabnom
organizacijom. Bertijeov, kao i nasi §tabovi, bio je po-.
deljen na Cetiri glavna dela, od kojih je svaki imao odre-
dene duZnosti. Isto tako treba primetiti, mada u mnogim
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slutajevima on dodeljuje istom generalnom adutantu i
operativne i administrativne duznosti, da se njegove
osnovne postavke po bitnim pitanjima umnogome pokla-
paju sa modernom doktrinom. Naprimer, on je u prvi
otsek postavio §tabnu arhivu, zbirku zakona (pravna pi-
tanja), organizaciju, ratne zarobljenike, dezertere i pri-
premu ratnih saveta (vojnih sudova), a sve ove funkcije
danas uglavnom dolaze pod nadle#nost istog otseka u
modernom francuskom i ameri¢kom %tabu.

U drugi otsek je grupisao veéinu funkcija (snabde-
vanje, sanitet, vojnu policiju i trupno naoruzanje) koje
obavlja &etvrti otsek na%ih danasnjih 3tabova. GrupiSuéi
izvidanje i upotrebu vodi¢a u poseban otsek, on se pribli-
zava funkeciji drugog otseka nagih Stabova. Medutim,
pitanja koja je dodelio &etvrtom otseky nemaju odgova-
rajucu sliénost sa dana¥njom aktivno$éu Staba u kome
razlid¢iti otseci $taba obavljaju takve duZnosti kao uzgred-
ne. Istina, postoje mnoga neslaganja izmedu organizacije
Staba, koju je dao Bertije 1796 godine za' Alpisku vojsku
i organizacije i rada modernih §tabova. Postojala je stalna
sklonost ka neshvatanju razlika izmedu operativnih,
obave$tajnih i administrativnih funkcija, kao $to, napri-
mer, Bertije postavlja trupne pokrete u prvi otsek, koga
se ti¢e i &tabna arhiva i organizacija. U drugom slué¢aju
on stavlja poStansku sluzbu pod isti otsek koji se bavi
i obave$tajnom sluzbom. Grupi$uéi izvidanje, marsevanje
I operativne planove pod isti otsek, on ne pokazuje da
je uoéio osnovnu razliku izmedu operativne i obavestajne
sluzbe. Medutim, ova neslaganja, iako su moZda znatajna
kada se posmatraju sa Sireg gledi$ta razvoja Staba, ne
pretstavljaju dovoljne razloge da se ospori éinjenica da
postoje osnovna zajednitka obeleZja izmedu 3taba Ber-
lijea iz 1796 godine i danadnjih francuskih i ameritkih
flabova. g

Stabni sistem koji se koristio u Alpiskoj vojsci i koji
s¢ kasnije prosirio u celoj Napoleonovoj vojsei bio je
daleko ispred razvoja pruskog Staba. Vredno je potsetiti
se da je posle 1796 godine pruskom &tabu generalnog
lkvartirmajstora trebalo jo§ Cetiri godine da bi samo pri-

I Vaojni Etabovi

4
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mio skoro elementarne instrukeije Lekoka, a tek nekoliko
godina docnije fon Masenbah je otpoteo svoje reforme.
Isto tako treba uvideti i to da su bitke izmedu Francuza
i Prusa 1806 i 1870 godine bile odlutene u korist onoga
koji je imao bolji Stabni sistem.

Bez obzira na nedostatke, Bertije je bio oStrouman
proutavalac organizacije i rada %taba. Njegovo prilago-
davanje Stabne teorije Napoleonovoj pokretljivosti bilo
je dobro izrazeno u uputstvu iz 1796 godine u kome je
rekao: »Brzina je najvaZnija stvar u radu General-
gtabax.

VI

Iako se Bertije 1796 godine ogranitio na to da napise
osnovna general$tabna pravila, jo§ uvek nije postojala
nijedna publikacija ili priru¢nik u potpunosti posveéen
radu $taba. Medutim, ova ozbiljna praznina u vojnoj li-
teraturi bila je delimiéno popunjena 1800 godine kada je
Pol Tibo, generalni adutant vojske Republike, objavio
svoj Priruénik za generalne adutante i pomoénike u di-
viziskim 3tabovima. vojske (Manuel des adjudants geéné-
raux et des adjoints employés dans les états-majors di-
visionnaires des armées). Ova knjiga oznatava potetak
nove epohe stabne misli i rad $taba. Prviput u modernoj
vojnoj epohi, jedan autoritativan pisac sastavio je u jed-
nom priruéniku osnovnu Stabnu teoriju i tehniku, po-
stavljajuéi na taj nacin €vrst i detaljan temelj na kome
se imao izgraditi ustaljen sistem rada Staba.

Evropskim vojnim misliocima nije dugo trebalo da
procene da je Tiboov Priru¢nik pretstavljao neSto novo
i veliko u oblasti rata, tako da je uskoro po objavljivanju
bio preveden na Spanski, ruski, engleski i nematki. Nije
potrebno mnogo maste da bi se pretstavilo kako su pruski
Etabni-oficiri iz Masenbahova vremena morali proucavati
nematki prevod. Isto tako ne izgleda kao gola slutajnost
ni to o se ubrzo posle objavljivanja Tiboove Stabne
doktrine pojavio fon Masenbahov memorandum o reorga-
nizaciji pruskog S3taba. Ne postoji nikakav definitivan
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dokaz da su Tiboovi spisi odigrali znatajnu ulogu u
razvoju pruskog §taba, ali okolnosti ukazuju na ¢injenicu
da je sve $to bi moglo biti znatajno u razvoju pruskog
staba doslo posle pojave ovog Prirut¢nika. Sarnhorst je
bio revnosan proutavalac Napoleonove tehnike. Svakako,
imajuéi u vidu ogroman interes Sarnhorsta za Stabne
probleme, izgleda potpuno logi¢no prihvatiti da on ne bi
mogao zanemariti doktrinu opisanu u Tiboovom Pri-
rutniku. -

Mada je, otigledno, uvek postojalo originalno obe-
lezje pruske Stabne misli, iz mnogotega se moze zaklju-
¢iti da je pruski $tab u svojim ranim godinama razvoja
bio pod velikim uticajem francuskih vojnih mislilaca.

Francusko voéstvo ostvareno

Englesko izdanje Priru¢nika pojavlio se 1801 godine.
Predgovor prevodu sadrzao je zanimljiv opis stanja u kome
se nalazila britanska $tabna teorija i praksa tog vremena.
Izdavaé objasnjava razloge objavljivanja francuskog
Stabnog priruénika ovim retima: »Velike prednosti koje
odigledno proisti¢u iz dobro vodenog Etat-major-a (eta-
mazor) ili $taba, poznate su u svakoj vojni¢koj zemlji.
Medutim, izgleda da je jedino Francuska u potpunosti
ugla u sistem i da je podesila praksu teoriji.« Ovakav
sud stranog pisca ukazuje na priznato voéstvo Francu-
zima u evropskom razvoju 3taba. U daljem izlaganju on
tezi da pobije misljenje da je Napoleonova epoha malo
doprinela evoluciji vojnog Staba.

Jedan od razloga §to je ovaj Priruénik bio tako vaZan
je i u tome §to je pisac pretstavljao autoritet u tim pi-
tanjima. Pol Tibo, meren bilo kojim merilom, nije bio
obidan tovek. Njegova vojnitka karijera, koju je zapoceo
kao obi¢an vojnik u vojsci Republike, dovela ga je, preko
uzastopnih unapredenja, do ¢ina general-potpukovnika i
titule barona. On je bio ¢ovek koji je hrlio za znanjem,
poito je uvideo koliko mnogo ima jo§ da mauéi. Izlazuéi
svoje razloge za pisanje knjige, Tibo kaZe da kad je bio

8%
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unapreden u oficirski ¢in, smatrao je da taktiku dobro
zna, ali tek kada je primio postavljenje u odeljenju ge-
neralnog adutanta Rajnske vojske, poc¢eo je uvidati koliko
malo zna o radu $taba. On dalje opisuje svoju potragu
za profesionalnim znanjem govoreéi da: »U trenutku kada
sam bio postavljen, ja sam, prirodno, osetio potrebu da
dobijem sva objasnjenja, kolikogod mogu, o prirodi sluzbe
koju sam po¢eo da vrSim. Kod raznih prodavaca knijga
raspitivao sam se o vojnoj literaturi iz koje bih mogao
da saznam bar osnovno o duZnostima koje sam imao da
obavljam. Kada sam, u vezi s tim, postavio pitanje gene-
ralnom adutantu Donslou, on je odgovorio: »Ne postoji
delo takve vrste, niti moZete otekivati da cete dobiti bi-
lokakva druga obavestenja iz teorije, osim onih koja budu
iznikla iz VaSeg iskustva i prakse.« Takva je bila oskudica
u 3tabnoj literaturi u 1793 godini.

Tibo se zatim seéa svog nedostatka u $tabnom znanju
za vreme ‘ratova 1795 godine dok je sluzio kao Stabni
oficir u Maseninoj diviziji. Za vreme jedne inspekcije
Napoleon mu je postavio pitanja koja su se odnosila na
jafinu komande, jaéinu i raspored jedinica, stanje naoru-
7anja, situaciju u snabdevanju i situaciju kod neprijatelja.
Napoleonu su sva ova pitanja izgledala kao osnovna, ali
su ona dovela u krajnju zabunu mladog Stabnog oficira,
poito Stabna procedura u to vreme ocevidno nije bila
dovoljno sistematizovana da bi omoguéila neposredno
raspolaganje takvom masom obavestenja. Posle ovog ne-
prijatnog razgovora sa komandantom »Italijanske vojske,
Tibo je odluéio ne samo da pronade odgovore na pitanja
koja mu je Napoleon postavio, ve¢ i na mnoga druga pi-
tanja koja se ti¢u Stabne teorije i prakse.

Tiboov Priru¢nik u delimi¢noj upotrebi i danas

Stabni priruénik, rezultat Tiboovog iskustva i prou-
tavanja, sadrzao je osnove Stabnog znanja i prakse u
Napoleonovoj vojsci. Cak i za savremena merila Priruénik
je iznenadujuée potpun, jer sadrzi specifiéne podatke o
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duZnostima svih oficira §taba, o organizaciji Staba, nag¢inu
na koji bi trebalo da nalelnik $taba dodeljuje posao sva-
kom od raznih otseka i detalje obrazaca za podnoSenje
Stabnih izvestaja. Oni koji su miljenja da su nasi sadaSnji
obrasci i izvestaji skorijeg datuma, iznenadili bi se ispiti-
vanjem Tiboovih obrazaca za izveStaje o pregledima,
izvidanju, borbenim dejstvima, brojnom stanju i gubicima.
Za svaki sluéaj on brizljivo odreduje kakav podatak treba
da se uzme i u koje odeljke teksta da se unese.

Uputstva za pripremu naredenja zalaze u vazne poje-
dinosti pri objasnjavanju kako se imaju sastaviti. Potpuno
je otigledno da iz Tiboovog Priru¢nika poti¢u u pismenoj
formi, mnoge pojedinosti danasnje Stabne procedure.

Pretresajuéi tehniku izve§tavanja, Tibo izlaze jedan
princip rada $taba koji je i danas primenljiv, iako je na-
pisan 1800 godine: »Svaki oficir odreden za sastavljanje
izvestaja, trebalo bi da teZi da ga sastavi tako da taj izve-
§taj bude istovremeno precizan, uredan i potpun.«

Vige ¥tabove u tom periodu obi¢no su saéinjavali:
komandant jedinice, nacelnik §taba, general artiljerije,
komandant inZinjerije, adutanti raznih generala, generalni
adutanti generalitaba komande i njihovi pomoé¢nici; in-
tendant koji je vr$io op$ti nadzor nad glavnim blagajni-
kom; ostali administrativni oficiri kao i visi sanitetski
oficiri i, najzad, glavni starefina komore,

Polozaj natelnika Staba

Tibo umnogome zasniva svoj §tab na Bertijeovim in-
strukcijama od 1796 godine po kojima je Stab komande
podeljen na getiri sluzbe ili otseka, od kojih svaki radi
pod rukovodstvom jednog generalnog adutanta. Svi pred-
meti koji se odnose na komandu upucuju se u odgovara-
juéi 3tabni otsek, gde generalni adutant — natelnik
otseka odreduje kako ¢e se predmet obraditi. Natelnik
§taba je bio u potpunosti odgovoran za sav Stabni rad.
Pored toga $to je vrSio nadzor nad radom Staba, on je
li¢no rukovodio pripremom svih operativnih naredenja.
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Mada postoje mnogi znaci da se neke komande u
Napoleonovoj vojsci nisu striktno pridrzavale Tiboove
doktrine, sastav 3taba i Stabna procedura, kao S5to su
opisani u Priruéniku, pretstavljali su opstu sliku rada
Napoleonovih Stabova. -

Polozaj natelnika Staba, onako kako ga je Tibo opi-
sao, zanimljiv je po tome Sto je u mnogim crtama veoma
blizak statusu nacelnika §taba u nafem danaSnjem gtab-
nom sistemu. Suprotno kasnijem pruskom nacelniku 5taba,
francuski nadelnici $tabova nisu imali ulogu partnera u
komandovanju, niti su ucestvovali u odgovornosti za |
komandantove odluke. Oni su pomagali komandantu u 3
komandovanju pripremajuéi naredenja koja su se zasni-
vala na komandantovoj odluci, rukovode¢i administra-
cijom komande i upravljanjem rada Staba. Ovo je i dalje
ostala tradicionalna uloga natelnika Staba u francuskoj
tabnoj teoriji i u $tabnoj teoriji SAD.

Nagelnici Staba u Napoleonovim komandama su bez
izuzetka morali biti oficiri sa solidnim iskustvom i dobrim !
vojnitkim ugledom. Objasnjavajuéi osnovne osobine jed- |

nog dobrog natelnika, Tibo kaZe da on mora temteljito

poznavati osobine i upotrebu sveg oruZja, poznavati pra- |
vilnu procenu zemljista u odnosu na vojne operacije, da
" je kadar da postavi logor i da vrsi nadzor nad izradom |
objekata poljske fortifikacije. Pored toga, on je izneo
svoje misljenje da, poSto su merila za nacelnika Staba |
tako visoka, »ne mogu se svi ljudi uzeti u obzir za ovaj
polozaj u kome se, kao i na svim znatajnim poloZajima, |
autoritet odrzava i komandovanje izvrSava koliko uticajem 1
potpuno zasluZenog ugleda i nadmoéno$éu talenta, toliko |

- i superiorno$éu ¢&ina i polozaja.«

Proile i sadaSnje slicnosti

Krititka analiza tabnog sistema, opisanog u Tibo- ¢
ovom Priru¢niku, ukazuje na &injenicu da su Napoleonovi |
gtabovi posedovali mmnogo suStinskih odlika moderne.
gtabne prakse. Siroke funkcionalne i organizaciske kon-
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cepcije Napoleonovih Stabova, koje je opisao Tibo, veoma
su bliske osnovnoj $tabnoj doktrini danasnjih $tabova
SAD i Francuske. Citav §tab je bio sastavljen po smerni-
cama sli¢nim onima naSeg danasnjeg $taba, posto je Tiba
predvidao da pod nadleZnost naéelnika §taba udu i pomo¢-
nici, generalni adutanti GeneralStaba, nacelnici artiljerije
i inZinjerije, rukovodioci snabdevacke, transportne i sani-
tetske sluzbe — a svi ovi organi imaju gotovo jednake
dvojnike u naSim danasnjim $tabovima.

Prenosec¢i analizu korak dalje, moguéno je ustanoviti
odredenu funkcionalnu sliénost izmedu polozaja &etiri
otseka $taba kojim rukovode adutanti i generalitabne
grupe u danadnjim Stabnim organizacijama SAD. U Na-
poleonovim Stabovima, kao i u dana$njim, Stabne poslove
je obavljao jedan od cetiri otseka $taba, odakle su se izda-
vala potrebna uputstva natelnicima raznih sluzbi, koji
odgovaraju naSim oficirima specijalnog $taba. :

Francuski Stabni oficiri u to vreme takode su imali
pravo nadzora nad izvrSenjem naredenja i izdavanja na-
redenja koja su bila nzophodna da bi se sprovele namere
komandanta. Zanimljivo je da su izvesni odnosi izmedu
Staba i trupe ostali umnogome isti kao i u Napoleonovo
doba. Danas se deSava ponekad da su trupni komandanti
ozlojedeni na ovlasiéenja Stabnih oficira iz vie komande.
Ovakav stav nije ¢udnovat u modernom ratu. Tibo, napri-
mer, u svojoj raspravi o prenofenju autoriteta na Stabne
oficire. navodi slucajeve iz svog iskustva, koji ubedljivo
ilustruju nezavidne situacije u kojima se éesto nalaze
mladi Stabni oficiri.

Tibo navodi slu¢aj, kada je za vreme ratova Revolu-
cije situacija uzela ozbiljan tok, da su komandanti kolona
zatraZili pomoé Stabnog oficira koji im je bio privremeno
pridat od strane viSe komande, govoreéi: » Vi pretstavljate
komandanta i usmeno i pismeno, Vi poznajete njegove
namere, Vi raspolazete podacima koje mi nemamo, Vi
treba u ime komandanta da nam kaZete §ta da uradimo«.
Medutim, ¢im je situacija postala manje opasna, kaZe
Tibo, ti isti oficiri, zaboravljajuéi svoje ranije molbe za
pomo¢ od pridatog Stabnog oficira ozlojedeno su pitali:
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sMoramo 1i biti potéinjeni naredenjima mladeg? Neka
generalStabni oficir na ovom mestu bude samo koman-
dantovo oko; za nas on ne pretstavlja ni$ta viSe od dono-
sioca naredenja.«

Ljudska priroda i neki ¢inioci §tabnih odnosa nisu se
materijalno izmenili od Napoleona naovamo.

VII

Napoleonova Vrhovna komanda sluzila je u dve svrhe.
Ona nije pretstavljala samo drZavni vrhovni $tab, ve¢ i
najstariji vojni §tab. Zbog toga su se njegova organizacija
§taba i metodi rada znatno razlikovali od sistema kor-
pusnih i diviziskih Stabova. Stoga kao i zbog ¢injenice
8to su ga proZimale Napoleonove osobine, §tab Vrhovne
komande nije pokazivao primer Stabnog sistema tog vre-
mena. Mada je 5tab njegove komande bio izuzetak i prema
‘tome nije bio od velikog znataja za razvoj $tabne teorije
i tehnike, ipak je od izvesnog interesa primetiti da on
ukazuje na nat¢in kako je Napoleon liéno koristio Stab
kao svog pomoénika u komandovanju. Posto je istoriski
prerogativ svakog genija da sam stvara svoja pravila,
Napoleon je' pri ustanovljavanju Staba, da bi ga prila-
godio svojim posebnim zahtevima, otstupao od normalne -
Stabne procedure u tolikoj meri i tako ¢Cesto, koliko je
smatrao za potrebno.

Mada u engleskim spisima postoje izvesni podaci koji |
se bave sastavom i radom &taba vrhovne komande, malo
je pisaca, ukoliko ih ima, koji su na tom jeziku doprineli
literaturi o Napoleonu, a da su iskoristili njegov Stab tako
potpuno ili tako autoritativno kao Sto su to uéinili fran-
cuski proucavaoci Napoleona.

Dva francuska pisca,  potpukovnik de Filip, autor
Studije o general§tabnoj sluzbi za vreme ratova Prvog
carstva (Etude sur le service d’Etat major pendant les
guerres du Premier Empire), i potpukovnik Rene Turne,
autor knjige Vrhovna komanda Napoleona I (Le G. Q. G.
de Napoleon I), napisali su ostroumne studije o Stabu
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Napoleonove komande. Taéan sastav Napoleonovog staba
menjao se s vremena na vreme, ali se §tab koji je postajao
u prole¢e 1813 godine smatrao kao tipitan &tab Vrhovne
komande za vreme Prvog carstva. Celokupno 3tabno
osoblje bilo je podeljeno na dve osnovne grupe; prva je
satinjavala »mezon« (maison-kuéa) ili li¢ni carev Stab,
a druga je obuhvatala Imperijalnu komandu i njome je
rukovodio Bertije.

Stab u Stabu

Oficiri »mezonac, pod liénim Napoleonovim rukovod-
stvom, obrazovali su telo koje je imalo sve 3to odgovara
potpunom Stabnom sistemu u okviru $ireg $taba komande,
1 nisu bili odgovorni nikom, izuzev caru. »Mezon« je bio
podeljen na tri otseka: prvi je obuhvatao Napoleonove
pomoc¢nike, drugi su obrazovali oficiri-ordonansi, a treéi
Je Napoleon nazivao svojim kabinetom. Napoleon je svojim
pomocnicima dodeljivao teske i delikatne zadatke &ija je
priroda varirala od diplomatskih misija do specijalnih
komandi. Nije potrebno napominjati da su sve to bili isku-
sni ljudi, provereni u bici i visoko cenjeni od strane cara,
stim Sto je on poznavao liéne sposobnosti i nedostatke
svakoga od njih i mogao ih, prema tome, upotrebiti bez
vklevanja.

U kategoriju pomoénika ulazilo je jedanaest oficira
relativno visokog ¢ina: sedam general-majora, tri bri-
gadna generala i jedan pukovnik. Oficiri-ordonansi su
imali niZe ¢inove od pomo¢nika i upotrebljavani su za
specijalne zadatke u kojima nije bilo neophodno da do-
nose odluke ili izdaju vaZna nharedenja. Napoleon ih je
¢esto  upotrebljavao za specijalne izvidatke zadatke i
inspekeije. U toj grupi je bilo dvanaest oficira: jedanaest
kapetana i jedan pukovnik koji je komandovao grupom.

Kabinet je bio sastavljen od tri biroa. Prvi i najvazniji
Jjo bio obavestajni. Ovaj biro, sastavljen od dva oficira i
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neodredenog broja agenata, obradivao je sve skupljene
podatke o neprijatelju radi podnosenja caru, i pribavljao
takve spicijalne podatke kakvi bi se trazili.

Duznosti topografskog biroa koji je bio drugi deo
kabineta bile su tako bliske sa obavestajnim biroom, da
su ta dva otseka radila u zajednici. Cim bi obavestajni-biro
primio kakav va%an podatak, prosledio bi ga oficirima
topografskog biroa koji su odmah unosili podatak na
jednu veliku kartu, na kojoj su se uvek nalazili podaci
zasnovani na poslednjim obave$tenjima o sopstvenim i ne-
prijateljskim snagama. Pored karte sa situacijom, ovaj
otsek je bio odgovoran za odrzavanje kompletne arhive
svih karata potrebnih Napoleonu. Obiéno je za rad topo-
grafskog biroa bio odgovoran jedan pukovnik sa tri po-
moénika-oficira.

Treéi deo kabineta, sekretarski biro, imao je tri ili
tetiri vesta sekretara ¢ija je glavna duznost bila da napi$u
direktive i naredenja koja je diktirao Napoleon. Sudeéi
po broju instrukcija i naredenja koje je Napoleon li¢tno
sastavljao u toku svojih ratova, sekretari nisu bili bez
posla niti je njihov rad mogao biti laksi od kakvog drugog,
s obzirom na Napoleonovu naviku da Cesto radi do du-
boko u noé.

Imperijalna komanda

Imperijalna komanda, drugi glavni deo Napoleonove
komande, bila je pod neposrednim rukovodstvom Ber-
tijea. Bila je podeljena na dva glavna dela: Bertijeov li¢ni
Stab i generaltab. Bertijeov liéni $tab nije ni izbliza bio
tako veliki kao carev, posto nije obavljao sli¢ne funkcije.
Ustvari, on je obuhvatao nefto viSe od li¢nih pomoénika
koji su pomagali Bertijeu u obradi pojedinosti koje je on,
kao natelnik %taba, imao da uradi. Prilitno je zanimljivo
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to $to je Bertije ¢inio sve da taj $tab bukvalno odrzi kao
svoj liéni posed, posto je strogo zabranio ostalim ¢lano-
vima imperijalne komande da dolaze u dodir sa tim osob-
ljem. Ne samo 3to je ovakav postupak izgledao kao po-
vreda principa medustabne saradnje, ve¢ je sluzio i kao
ilustracija karakteristinog sitnog duha, koji je on cesto
pokazivao u svom radu sa potCinjenima.

Drugu granu Imperijalne komande obrazovao je ge-
neralitab, i njegova osnovna organizacija je uglavnom
sledila liniju Stabnog sistema, kao $to je opisana u Tibo-
ovom Prirucniku.

Kao i u nizim &tabovima, adutanti su obavljali sve
poslove koji se odnose na specijalne sluzbe kao Sto su
saobraéaj, zarobljenici, policija, evakuacija ranjenika;
upravljali su svim netakti¢kim pokretima i pripremali
sva ostala naredenja koja nisu sastavljali Bertije ili car.
Nekoliko mladih pomoénika adutanata bili su na raspo-
laganju za specijalne zadatke, a ta duznost je obi¢no obu-
hvatala isporuku naredenja i instrukcija.

Ostali otseci generaltaba su bili: topografski biro,
odgovoran za snabdevanje kartama svih pot€injenih Sta- |
bova; artiljeriski 3tab, sa duZnoSéu tehnitkog nadzora
nad celokupnim artiljeriskim osobljem i snabdevanja
artiljeriskim naoruZanjem i municijom; iZinjeriska slu-
7ba, odgovorna za snabdevanje svim vrstama inZinjeriske |
opreme, za rukovanje inZinjeriskim snabdevatkim wusta- '
novama i za sastavljanje planova za odbranu komunika-
ciskih pravaca; vojna policija, ¢ije je brojno stanje izno-_
silo 22 oficira i 467 vojnika; poStansko i konacarsko oso-
blje, kao i grupa oficira koji su bili na raspolaganju za.
dodeljivanje na razne duZnosti, obi¢no na komunikaci-
skim pravcima. i

Na osnovu Turneovog opisa, izgleda da je admini-
strativna komanda, pod upravom intendanta, bila posebna
i odvojena od Napoleonove glavne komande. Ovo je,
verovatno, zbog toga Sto je intendant bio odgovoran za
logistiku i administraciju na pozadnjoj prostoriji i, prema
tome, bilo je neophodno da intendant uspostavi svoju
komandu na znatnom udaljenju iza glavne komande. O
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administrativnim odgovornostima intendanta moze se
dobiti izvesna pretstava na osnovu toga ito je, 1813 godi-
ne, Napoleonov intendant, Dari, upravljao etapnom zonom
koja se protezala od Severnog Mora do bavarske granice.

Ocigledno je Napoleon visoko cenio Darija, posto
Kolenkur kaze da mu je car, za vreme povlacenja iz
Rusije, rekao: »On (Dari) radi kao konj. On je tovek
retkih sposobnosti, moj najbolji administrator.« Iz ovoga
se moze zakljuéiti kako je Napoleon brizljivo birao svoje
najvaznije Stabne oficire. Isto tako se moZe primetiti da
bi on verovatno bolje profao u pohodu na Rusiju da je
sluSao one koji su mu savetovali da obrati veéu paznju
na snabdevanje.

Dobre i loSe strane

Radom intendanta su rukovodili, putem opstih nare-
denja, bilo neposredno Napoleon, ili, u izvesnim sluéaje-
vima, Bertije, koji je, kao nacelnik $taba, bio ovlagéen da
priprema izvesne instrukcije za intendanta. Zadatak in-

* lendanta bio je da uredi pozadinsku prostoriju tako da bi
mogao blagovremeno izvrsiti snabdevanje hranom, furazi,
ode¢om i opremom. On je, takode, bio odgovoran da
rasporedi bolni¢cke wustanove, organizuje zdravstvenu
sluzbu i reguliSe evakuaciju ranjenika u pozadinu.

Ako uzmemo modernu $tabnu doktrinu kao merilo,
Stab Napoleonove komande je imao i dobre i loge strane,
stim Sto su se loSe jasnije ispoljile u radu nego u organi-
ziciji. Jedan od postupaka koji su, svakako, kotili Bertijea
i njegov Stab, nastao je usled Napoleonovih instrukcija
da se svi obaveStajni i diplomatski izve$taji imaju di-
rektno predati obavestajnom otseku njegovog kabineta, a
da nisu ni privremeno bili na raspolaganju Bertijeu. Ipak,
uko je Napoleon bio mifljenja da se podatak odnosi na
njegovog nacelnika $taba, on se tada prosledivao njemu,
uli je takva procedura bila u potpunosti zavisna od li¢nog
carevog gledanja. Ovo, iako svakako nije bilo korisno u
odnosu na dobro obavestavanje $taba, verovatno nije ome-
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talo Stab u Napoleonovoj komandi u toj meri u kojoj bi
se moglo ocekivati, posSto Bertije, kao po pravilu, nije
sastavljao operativnha naredenja, niti je ¢ak radio kao
savetnik, jer je Napoleon, naro¢ito poslednjih godina
svojih ratova, sve viSe i viSe li¢no preuzimao $tabne du-
znosti. Ipak, ako bi se ¢ak i preSlo preko toga, Stabna
procedura, u kojoj obavestajni podaci mimoilaze nacel- |
nika Staba, ne samo $to povreduje najosnovnije koncep-
cije priznatog nacina rada 3taba kako ga mi danas shva-
tamo, veé je u suprotnosti i sa $tabnom procedurom po
Tiboovom Prirucniku. i

VIII

Bertije, kao Napoleonov nacelnik §taba, bio je veoma
blizak caru, ali nikada nije bio ni izbliza njegov partner
u komandovanju. MoZda je ovo bilo zbog toga §to je Napo-
leon temeljno poznavao sposobnosti i nedostatke svojih |
pomoc¢nika i, poSto je Bertije bio potpuno sposoban da |
rukovodi radom $taba i otpremi naredenja, Napoleon nije |
bio sklon da mu poveri samostalnu komandu. Ustvari, «
moZe se uoliti definitivno hladenje u odnosima izmedu
Napoleona i njegovog nacelnika $taba posle bitki kod
Abensberga, Landshuta i Ekmila (1809 godine). 1

Jednom prilikom Napoleon je uputio Bertijea u ko-
mandu vojske sa instrukcijama da prikupi snage u okolinu |
Ratisbona (Regenzburg) ili reke Leha. Bertije, posedujuéi |
punu vlast koju mu je dao car, rasporedio je snage tako
apsurdno, da su iskusni marSali bili zapanjeni. Davu se |
toliko razbesneo da je otvoreno optuZio Bertijea da izlaZe
vojsku unidtenju. Ali, po$to je Bertije radio po naredenju -
cara, rasrdeni marsali nisu mogli nista uéiniti, osim da se
nadaju da ¢e Napoleon stiéi pre Austrijanaca. SreCom,
Napoleon je stigao na vreme da izvuce Bertijea i vojsku
iz neprilike, koncentri$uéi vojsku pre no $to je nadvojvoda
(Karlo, austriski) mogao preduzeti bilo kakvu akeiju.’

Napoleon nije bio spor u kritici i odmah je oStro uko=
rio Bertijea: »Ono $to ste Vi ucéinili izgleda tako ¢udno,

i
1
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da kada ja ne bi verovao u va$e prijateljstvo, pomislio
bih da ste me izdali. Davu je ovog momenta bio vide na
raspolaganju nadvojvodi nego meni.« Da je ovaj incident
natinio trajan utisak na Napoleona, oéevidno je i iz jedne
njegove kasnije primedbe: »Obratiéu paznju da ne budem
opet tako iznenaden.« Otada je svome nadelniku §taba da-
vao manje odgovornosti i potpuno je moguéno da je Napo-
leonova politika liéne kontrole po svim vaZnim pitanjima,
poticala neposredno od tog incidenta, podto se ubedio da
ne moZe racunati na Bertijeovu razboritost u pogledu
izvr§enja operativnih naredenja.

Medutim, i posle toga je Napoleon zadrzao Bertija
na njegovom mestu, oligledno zbog toga $to je smatrao
nenadoknadivim njegovo poznavanje administracije- i
Stabne procedure. Ipak, posle incidenta, izgleda da je
Napoleon drZao Bertijea pod liénom prismotrom i mora
da je osetio da mu ne preostaje ni§ta drugo do da sam
scbi bude operativni oficir. Posmatrano u odnosu na nasa
shvatanja o radu $taba, Napoleonovo komandovanje, oli-
teno u njegovoj lignosti, ima mnogo sliénosti sa pretsta-
vom koju izvodi jedan &ovek, ali postoji jak razlog da se
poveruje da je njegov propust u pogledu kori$éenja §taba
bio vise posledica nedostatka poverenja u Bertijeove
laktike sposobnosti, nego ¢&istog ustezanja da prenese
svoju vlast na drugog.

Zadnjih godina Prvog carstva Bertije je zbilja bio
vrlo daleko od nagelnika Staba, ocrtanog kao »pivo svih
operacija« u njegovom (Bertijeovom) $tabnom dokumentu
od 1796 godine.

IX

Bertije je imao mali uticaj na oformljavanje strate-
glskih ili takti¢kih odluka, a, s druge strane, Imperijalni
Alub nije pretstavljao obrazac za §tabove raznih korpusa.
ftabovi Korpusnih komandi su po velidini bili razli¢iti —
o 16 lica u 4 korpusu margala Sulta, do 24 lica u komandi
marsala Neja; nagelnici §taba u tim korpusnim koman-
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dama imali su znatnu moé. Istina, oni nikada nisu, kao
pruski nacelnici, delili komandu sa komandantima, ali su
ipak davali preporuke za operativnu upofrebu korpusa.
Naprimer, Nejove operacije kod Baucena bile su rezultat
preporuka generala Zominija (baron Antoan Anri,
1779—1869; Nejov nacelnik Staba). Tom prilikom su Na-
poleonova naredenja Neju zakasnila, ali je Zomini, neo-
bitno sposoban takti¢ar, preporuc¢io plan koji je Nej pri-
hvatio i kojim je taéno predvideo Napoleonove namere.

Zomini, kao i Tibo, bio je izvrstan $tabni oficir u Na-
poleonovoj vojsci. Mada je raspolagao jednim od najbi-
strijih vojni¢kih umova tog vremena, on nije nikada °
dobio visoku komandu niti, éak, visok ¢in u francuskoj
vojsci. Prema jednom biografu, Zominijeve tegobe su
nastale zbog toga Sto je Bertije bio ljubomoran na njega.
Bilo to sasvim ta¢no ili ne, izmedu ova dva oficira je
postojala jaka mrznja. Ova netrpeljivost bila je tako dubo-
ko usadena da je posle bitke kod Vagrama Zomini radije
ponudio ostavku nego da stupi na duZnost u Imperijalni
Stab u kome bi Bertije bic njegov nacelnik. Napoleon je .
odbio da prihvati njegovu ostavku i uputio ga na speci-
jalnu duZnost u Pariz gde je produZio da piSe istoriju rata |
u Italiji. Mora da je Napoleon osetio da je Zomini bio
odviSe dragocen da bi bio ostavljen postrani u Parizu, jer
ga je, uskoro posle bitke kod Licena, vratio na njegov
raniji polozaj — za Nejovog naéelnika Staba. Cineéi ovo.
a ne konsultujué¢i Neja, Napoleon je pokazao da je postav=-
ljanje naelnika Staba smatrao za vrlo vaZno pitanje, |
pa je pravo reSavanja i takvih pojedinosti zadrZao za sebe.

Zomini odlazi iz Francuske u Rusiju

Za vreme svoje sluzbe pod Nejom Zomini je dao
mudar savet koji je bio tako dragocen kod Baucena (kada
je, 1813 Napoleon odneo znacajnu pobedu nad Rusima i
Prusima) i kao nagradu za to, Nej ga je preporutio za
unapredenje u ¢&in diviziskog generala. Medutim, Zomi~.
niju nije bilo sudeno da dobije ovaj ¢in, bar ne u fran-
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cuskoj vojsci, poto je Bertije, kao nadelnik Imperijalnog
Staba, spre¢io predlozeno unapredenje, i, optuzivsi Zomi-
nija za zanemarivanje duZnosti, naredio je da ga uhapse.
Posto je bio Svajcarac i nije bio vezan za Francusku patri-
otskim ose¢anjima, Zomini je — oéigledno osetio da ne
bi mogao da se bori sa neprijateljima Francuske, a u isto
vreme i sa Bertijeom — preSao u rusku vojsku, gde je
konaéno dobio é&in general-potpukovnika (general in
chief). Trvenje izmedu Bertijea i Zominija nije bilo zna-
tajno samo po tome %to je Napoleon imao muke sa Berti-
jeom, ve¢ i zato $to je .%om-ini preneo francusku $tabnu
misao u ruski vojni sistem. Za vreme svoga sluzbovanja
u Rusiji, Zomini je, 1832 godine, uéestvovao u osnivanju
¢uvene Nikolajevske akademije koja je davala ruskoj
vojsci Skolovane general§tabne oficire. U ovoj Skoli je
Zomini izlagao svoje teorije o ratnoj vestini.

Bertije je mozda osujetio ambicije Zominija da dobije
visok &in pod Napoleonom, ali je Zomini postigao zadovo-
ljenje mnogo trajnijom odmazdom. Piguéi svoje klasiéne
studije o ratnoj vestini, Zomini nikada nije propustio
priliku da ukaZe na Bertijeove profesionalne nedostatke.
MoZda je najzajedljivija od svih bila Zominijeva tvrdnja
u Zivotu Napoleona da Bertije »u svih njegovih 20 kam-
panja nije bio u stanju da stekne najosnovniju pretstavu
o strategiji.«

X

ZavrSavajuéi pregled Napoleonovih $tabova, mozda
bi bilo dobro poku3ati da se proceni udeo vojnog znadaja
Napoleonove epohe u odnosu na istoriski razvoj Stabne
lecorije i tehnike. Ovakva procena bi se, mozda, najbolje
IzvrSila uporedenjem Stabne misli i tehnike na potetku i .
pni kraju Napoleonovih ratova i procenom nekih najva-
7nijih $tabnih poboljSanja u tom periodu.

Pre Napoleona bilo je malo francuskih vojnih liéno-
uli koje su se interesovale ili pokazivale razumevanje za
flabna znanja, podto su ljudi sa izuzetnim vrednostima
kno $to su Luvoa, de Samle, de Brolji, Burse i Gilber bili

P volni Etabovi
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¢uveni zato &to su pretstavljali retke pojave. Za vreme, |
pak, Napoleonova perioda, sposobni Stabni oficiri nisu vise |
pretstavljali retkosti. Za sve vreme pre dolaska Napole- °
ona, §tabna doktrina je bila ogranitena na obicaje i
praksu. Sve dok Napoleonov nacin vodenja rata nije pot- |
stakao vojnu misao tog vremena, nije bila napisana neka
studija koja bi bila u potpunosti posvecena pitanju orga- |
nizacije i rada $taba. Stabna teorija i tehnika koja se
razvijala tako sporo pre Napoleona, odjednom je postala
priznati &inilac u organizovanju i rukovanju vojnim
snagama i iz tog perioda stalnih ratova izbilo je mnogo
elemenata moderne koncepcije vojnog Staba. Natelnik
$taba je kona¢no na$ao svoje pravo mesto u vojnoj organi- |
zaciji, postavsi koordinator svih $tabnih aktivnosti, uprav- |
lja¢ tekuéih poslova u komandi i ekspeditor komandan-
tovih odluka, a njegove funkcije ostale su u osnovi iste ¢
u francuskoj itabnoj praksi sve do danasnjeg dana.

Stabovi trupnih komandi, narodito korpusa, bili su
uglavnom standardizovani u organizaciji i metodima rada |
— uslov, koji je postojao samo u retkim slu¢ajevima u
ranijim vojskama. Priroda posla Staba uslovljavala je
podelu 3tabnog osoblja u razne otseke, od kojih je svaki
bio pod rukovodstvom jednog generalnog adutanta, a sva-
ki otsek je bio odgovoran za obavljanje tatno odredene
duznosti, a kao posledica toga, kanalisanje poslova u ko~
mandi postalo je stvarnost. i

Rad Napoleonovog §taba isto tako je obuhvatio i mno-
ge primere za naSu danasnju Stabnu tehniku po kojoj je'
rad natelnika raznih sluzbi, kao 3to su vojna policija,
sanitetska, transportna i snabdevatka sluzba, koordinirao
jedan od Cetiri $tabna otseka. U Stabnim sistemima fran-
cuske vojske za vreme Napoleonove epohe moguéno je
naé¢i, praktiéno, sve organizaciske i funkecionalne odluke
moderne francuske i ameri¢ke $tabne tehnike. Francus ]
Stabovi su imali mnoge sli¢nosti sa modernim Stabom:
kanalisanje napora, prenoSenje autoriteta i pravo nad=
zora. - '
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Osnivanje Stabne skole

Ono 8to je francuskom $tabnom sistemu primetno i
znatno nedostajalo, bio je 8iri nastavni program. Potrebu
za takvim $kolskim sistemom uoéili su i ocenili takvi
ljudi kao Sto su bili Zomini i mar$al Guvion Sen Sir;
obojica su prvom prilikom osnovali §tabne $kole; Sen Sir
je osnovao u Parizu Ecole d’application d’Etat-major
(GeneralStabnu aplikacionu $kolu) uskoro po odlasku
Napoleona na Sv. Jelenu, dok je Zomini, kao %to je veé
napomenuto, pomogao osnivanje ruske $tabne $kole, po
stupanju u sluzbu ruskog cara. Iako je moZda Napoleon
ucinio propust u tome $to nije obezbedio naéin za obu-
tavanje visokokvalifikovanog $tabnog osoblja, $tabno
znanje u njegovoj vojsci ne samo §to nije nazadovalo, veé
je bad napredak $taba u Napoleonovoj epchi uslovio nov
interes za polaganje intelektualnog temelja na kome bi se
stvarali Stabni oficiri.

Istori¢ari koji smatraju da je Napoleon malo dopri~
neco razvoju Staba ofigledno ograni¢uju svoja razmatranja
na Imperijalni §tab Vrhovne komande, koji je bio pod
neposrednim uticajem dominirajuée liénosti cara i njego-
vog gubljenja vere u Bertijea. Istina je da su neka veoma
vazna pitanja rada modernog &taba bila povredena u
Imperijalnom $tabu, ali je tatno i to da su izvesne karak-
leristike moderne organizacije i rada &taba bile veoma
ocigledne.

Znacajna usavrSavanja $taba ne mogu se, kao po pra-
vilu, pripisati direktno Napoleonu kao pojedincu. Ona su
vise bila proizvod perioda i vojnog sistema kojim je on
(lominirao. Bertije je, kao vredan profesionalni $tabni ofi-
cir, pre no 3to je pokupio titule i verovanje da ga je pra-
tila kob, dao opipljiv potstrek vojnim pravilima propisu-
Juci osnovnu organizaciju i rad $taba za Alpisku vojsku.
On je, uprkos svojoj nesposobnosti za samostalno koman-
dovanje i nezadivljujuéoj li¢nosti, postao — zaslugom svog
metodikog duha i administrativnog genija — jedan od
#luvnih Stabnih oficira u istoriji. Iz Napoleonovog sistema
Izi5a0 je i Pjer Tibo, sposoban $tabni oficir koji je dao u
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Stampu kompletnu teoriju i praksu francuskog vojnog
metoda koji je uticao na kasniju nemacku, francusku,
$pansku, rusku, britansku i Stabnu misaoc SAD. Jo§ jedan,
koji je izbio na povriinu iz te epohe bio je Zomini. On je |
zauzeo vidno mesto medu velikim vojnim teoreti¢arima, a
svojim delima ukazao je na vaZnost i neophodnost stabnog
znanja da bi se postigli vojni uspesi. _

Nema sumnje da je Napoleonova epoha bila kultura §
iz koje je klica 3tabne teorije i prakse izrasla u jedan |
od svojih najznac¢ajnijih razvojnih oblika. '

XI

Napoleonova epoha je pokazala, pozitivnim i nega- |
tivnim primerima, da je Stabno znanje neophodno za |
uspe$no vodenje rata. Mada su teorija i praksa pokazale |
primetan uspon za vreme ovog perioda, analitickim i na-
prednim vojnim umovima bilo je jasno da je savrSen
Ztabni sistem jod uvek bio daleka meta. MarSal Guvion |
Sen Sir je uvideo da bi kor sposobnih generalStabnih ofici- |
ra mogao biti kamen temeljac jake vojske. Kada je 1817 |
godine postao ministar rata, primio je izvestaj generala
Tiboa o reorganizovanju $taba i posle toga je preduzeo 3
mere od istoriskog znataja za francusku Stabnu teoriju. |
On se uverio na primerima iz prve ruke o nesposobno-
stima izvesnih $tabnih oficira za vreme Napoleonovih |
ratova §to je bilo &injenica koja se u velikoj meri moze |
pripisati nedostatku pravilnog sistema gkolovanja oficira
za Stabne duZnosti.

Svestan imperativne potrebe za poboljSanjem 3taba, -
ako se zeli da se odrze tradicije francuske vojne velicine,
on je 1818 godine ustanovio generalitabnu struku koja
je imala da posluzi kao izvor svih general$tabnih oficira
u okviru francuskog vojnog sistema. Radi 8kolovanja ofi-
cira generalitabne struke on je osnovao Generalstabnu
aplikacionu $kolu (Ecole d’application d’Etat-major).

Dalje usavrSavanje Stabnog sistema odigralo se 1826
godine kada je bilo odluceno da se svi diplomirani slu-
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%aoci Generalitabne Skole vrate u jedinice na redovnu
trupnu duZnost, a oficiri ¢ina kapetana na sluzbi u 8tabu
morali su, pre unapredenja u visi ¢in, da sluze u puko-
vima. U general$tabnu struku oficiri su odredivani po
konkursu. Ovakvim merama pokuSano je da se pronade
naéin izbora sposobnih oficira za S§tabne duZnosti, a da
se nesposobnim Stiéenicima u velikoj meri onemoguéi
regularni ulazak u generalstab.

GeneralStabna struka ostaje zatvorena sluzba

Problemu 3tabnog obrazovanja posvetena je sada jo$
veca paZnja, a pojavilo se i jedno telo poznato kao Save-
todavni komitet generalstaba (Comité consultatif d’Etat-
major). Svrha ovog Komiteta bila je da vrsi nadzor nad
obukom general$tabnih oficira i da razvrstava oficire
prema njihovim kvalifikacijama. Ove mere, iako napredne
po nameri, nisu bile u potpunosti ostvarene u praksi, posto
Julska monarhija Luja Filipa (jul 1830 do 1848) nije po-
lagala paZnju na usavrSavanje francuskog Generalstaba.
Zbilja, mere preduzete 1831 godine bile su nazadne sa
glediSta razvoja Staba i pretstavljale umnogome izvore
stabnih slabosti koje su dovele do porazavajuéih rezultata
u pretstoje¢em Francusko-pruskom ratu.

Zakon od 1833 godine pripremio je put mnogim Stab-
nim tegobama koje su trajale sve do 1870 godine. Po
njemu je general$tabna struka opet postala zatvorena
sluzba, a svrSeni sluSaoci General$tabne Skole odredivani
su stalno na generalStabne duZnosti. Od 1838 godine po-
stalo je nemoguéno general$tabnim oficirima da odlaze
na duznosti oficira drugih rodova vojske i obratno. Prema
tome, jedini nadin za ulazak u generalStabnu struku bio
je kroz prijemni ispit, a ovaj je bio pristupadan samo
mladim oficirima. Sve je ovo stvaralo jednu zatvorenu
struku sa zatvorenim zajedni¢kim duhom, posto se
propisima sprecavao ulazak novih ideja, kao i novih
oficira u General§tab. Mada su u francuskoj vojseci po-
stojale Skole za obrazovanje oficira, Generalstab nije
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imao nikakve nastavne ustanove sa nastavnim programom
koja bi odgovarala pruskom sistemu za $tabno obrazo-
vanje. Posle spajanja Vojnogeografskog instituta (Ingé-
nieurs géographes) sa GeneralStabom 1831 godine, akcent
u francuskoj Stabnoj instrukciji i dalje je bivao sve vise
na izradi karata i planova, a rezultat toga bio je da u
francuskoj vojsci praktiéno nije postojac jedan Siri na-
stavni temelj za general$tabne oficire. I pored izvesnih
formalnih pokuSaja, generalSabna obuka se nije priblizila
pruskoj tehnici uvezbavanja u kojoj su istaknutu ulogu
imale ratne igre, manevri i generalstabna putovanja.

Na nesrecu po francusku vojsku, utenja Bertijea i
Tiboa bila su veé¢inom odbaéena, a interes i poznavan]e
Stabne sluzbe, koji su izbili iz revoluc:onarmh i Napoleo-
novih ratova, iS¢ezli su iz vojnog duha francuske Vrhovne
komande. U tim godinama vojne kratkovidosti, dok su
Francuzi umnogome zaboravili nasledstvo $tabnog znanja
koje im je zaveStala Napoleonova epoha, ostala je neko-
licina 1judi zdravog vojnitkog razuma, koji su uzalud tra- -
Zili ponovno ozivljavanje francuske Stabne misli i tehnike.
Potpuna nesposobnost koju su pokazali francuski $tabovi
u Krimskom ratu (1854—1856, izmedu Rusije, s jedne,
‘i Francuske, Engleske i Sardinije, s druge strane) poslu-
zila je kao neosporiv dokaz da je neophodno sprovesti
Stabnu reformu. Medutim, jedini stvarni rezultat ove
skupe pouke bilo je neznatno brojno poveéanje general-
gtabnih oficira, koje je naredio ministar rata juna 1860.

XII

Oblaci pretstojeceg rata sa Pruskom nisko su lebdeli
nad francuskim vojnim horizontom, ali preteéa bura nije
potstakla Zelju za poboljSanjem §taba. Francuska je u
tolikoj meri zaboravila Tiboa i njegov Priruénik, da je
1875 godine, kao Sto je primetio Bilo, bilo nemoguéno
naéi ijedan primerak Priruénika u pariskim knjiZarama.
U predvecerje poraza joS uvek su pojedini ljudi zahte-
vali poboljSanje §tabne misli i rada. Jedan od najupornijih




FRANCUSKI GENERALSTAB 135

i prorotkih glasova bio je glas pukovnika Stofela, fran-
cuskog vojnog ataSea u Berlinu, koji je u svojim izvesta-
jima obave$tavao Napoleona III o ja¢ini i namerama
Prusa i slabostima Francuza. Stofel je jasno ocenio da
je pruski Generalstab bio velika opasnost za Francusku
i uzalud se trudio da ga ljudi razumeju. Jo$ 1866 godine
on je skretao paZnju francuske Vrhovne komande na
pruski General$tab. Dve godine kasnije on je jo8 uvek
uzaludno pokusavao da ubedi svoje pretpostavljene da
da je pruski Generaldtab neSto $to bi moglo lako biti pi-
Stolj uperen u srce Francuske.

Mora da je Stofel osetio koliko su uzaludni bili nje-
govi napori, kada je u aprilu 1868 pisao ministru rata:
»Pruski General$tab je prvi u Evropi.« U ovom pismu
on je nepristrasno tvrdio da bi se Stabna efikasnost Prusa
mogla pokazati kao velika prednost u pretstojecem ratu.
On je dalje proricao da bi se Francuska mogla kajati 5to
je dopustila da njen General§tab bude slabiji od pruskog.
Ne samo da je Stofel osetio istoriski znacaj Moltkeovog
3taba, veé je duboko pronikao u pruski GeneralStab i
uvideo da je njegova efikasnost zasnovana na intelektual-
noj osnovici, a to je, naZalost, nedostajalo Francuskoj.

Stofel je pokazao nezadovoljstvo zanemarenog pro-
roka kada je jetko primetio: »Kada se uporede sa Ratnom
akademijom (pruskom) i njenim obimnim programom,
Politehni¢ka $kola, Mec i Sen Sir su samo poljoprivredne
skole.«

Nil potstite reforme

Jedan od onih koji je sudelovao u Stofelovoj strepnji
bio je mar3al Nil (ministar rata 1867 godine). On je uspeo
da progura neke reforme u francuskom GeneralStabu.
Poslednja i moZda najvaznija bila je objavljena juna 1869.
Njome je predvideno poveéanje broja oficira koji se pri-
maju u Stabnu $kolu, tako da viSak svrienih sluSalaca, u
odnosu na stvarne Stabne potrebe, bude rasporeden u
trupi i obrazuje rezervu Stabnog osoblja koje bi se, u
slu¢aju rata, moglo odmah povuéi.
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Postojala je nada da ée takav plan, koji sadrZi izvesna
obeleZja pruskog sistema, obezbediti odgovarajucu re-
zervu Stabnih oficira — neSto $to francuski vojni sistem
nikada nije koristio. Nil je uloZio dalje napore da ojaca
Generalitab isticanjem vaznosti »ratnog depoa« (Dépdt
de la guerre) koji je obeéavao da postane centar francuske
vojne misli. Vojni mozak drZave se ne moze podi¢i za
jedan dan, pa, prema tome, i Nilov plan nije imao prilike
da poka’e svoju punu vrednost, posto je brza pruska
invazija 1870 godine nadinila kraj poluvekovnoj neod-
ludnosti francuske §tabne politike.

Kada se, najzad, raziSao dim bitaka Francusko-pru-
skog rata, Francuzi su 1871 godine, kao i Prusi 1806, stvo-
rili realniju ocenu svojih moguénosti i ograni¢enja. Jedan |
od neposrednih plodova francuske vojne samoktricke °
analize bilo je snaZno ozivljavanje $tabne misli. Francuzi |
su 1870 godine dobili pouku od Prusa koju su ovi dobili
od Francuza 1806 godine, a ta je da nijedna veéa vojna &
sila ne moZe uspedno opstati ako ne poseduje sposoban |
§tab. Ni na koji nadin nije bilo laskavo za Francuze 3to
su uvideli da su bili Zrtve tudeg Stabnog sistema koji se, |
medutim, nadahnjivao delima francuskih vojnih misli-
laca. Tada se ojadeni francuski vojni.duh okrenuo spi-_
sima Bertijea, Zominija i Tiboa, traZe¢i u zaboravljenim
uenjima Stabnu teoriju koja ée utrti put buduéoj pobedi. ¢

XIII-

Od zavrSetka Francusko-pruskog rata pa do kraja
XIX veka pojavio se znatan broj knjiga u kojima su trf—_:-'-r'
tirane §tabna teorija i praksa. Ove knjige bile su opipljiv:
znak novog interesovanja za $tabnu teoriju. U ovim studi=:
jama pisci su posvetili mnogo paznje $tabnoj misli ratova
Revolucije i Napoleona, a narotita paznja bila je posve
éena pruskom $tabnom sistemu. Pisci, kao $to su Bilo i
de Filip, nisu propustili da otkriju vaZnost ¥tabne doks
trine koja se pojavila pre pada Napoleona. U svojimi
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spisima oni su &esto navodili mno¥tvo citata iz Bertijea
i Tiboa.

Ovo povetano interesovanje za organizaciju $taba i
Stabnu tehniku odrazilo se u uZurbanom donoSenju niza
zakona o reformama Staba, koje su zapodele ve¢ 1872
godine i nastavile se gotovo' do podetka Prvog svetskog
rata. Zakonom od jula 1873 ustanovljen je aktivni'i teri-
torijalni otsek u Generaldtabu, §to je omoguéivalo da se
Stabni poslovi kanaliSu prema prirodi samog predmeta.
Zakonom od 1875 godine predvidena je gkola za vige
vojno obrazovanje koje bi, kako se odekivalo, omoguéilo
izvesnu intelektualnu osnovu, tako neophodnu za usavr-
Savanje Stabnog osoblja. Godine 1878 pod rukovodstvom
generala Levala (Lewal), ova 3tabna $kola bila je reorga-
nizovana i nazvana Vida wvojna Skola (Ecole militaire
supérieure).

Pet godina kasnije pojavio se jo§ jedan zakon o &tabu,
kojim je utvrdeno da general$tabnu sluZbu ima da obav-
ljaju »oficiri svih rodova vojske, koji ée zadrzati general-
Stabno zvanje i biti povremeno upotrebljavani u ovoj
sluZbi« — ustanovljavajuéi, na taj naéin, ponovo otvoreni
kor generaldtabnih oficira. Isto tako, ovim zakonom je
predvideno da se jedan deo generalitabnih oficira vrati
u trupnu sluzbu posle izvesnog vremena provedenog u
Stabnoj sluzbi. Na ovaj natin ispunio se jedan od Nilovih
ciljeva: stvaranje rezerve obu¢enih generalitabnih oficira.
Zakonom od 1880 godine francuska drava je formalno
priznala da je obrazovanje i uve’bavanje oficira pret-
stavljalo imperativno obeleZje efikasnog Stabnog sistema.
Sledeéi prusku praksu, naéelniku Generaltaba je bila
poverena kontrola nad administrativnim i nastavnim
programom viSeg vojnog obrazovanja, &iji je zavrini ka-
men bila novoustanovljena Visa ratna $kola (Ecole supé-
rieure de guerre). Tim istim zakonom uvedeni su konkursi
sa_prijemnim ispitima preko kojih se proveravala spo-
sobnost kandidata za ulazak u ViSu ratnu gkolu. Posle
dve godine probnog rada u General$tabu, koji je sledio
posle zavrS8avanja Skole, za svakog oficira podnoSen je
izvestaj o uspehu, koji je pokazivao njegove kvalifikacije
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za general$tabnu sluzbu. Ovakav sistem je obezbedivao
ne samo naéin pomoc¢u koga bi sposobni oficiri mogli po-
stati generaldtabni na osnovu stru¢ne sposcbnosti nego
je i uspostavio uspesne mere da se vojnicki umovi mogu
u potpunosti iskoristiti, a osrednji i nesposobni odbaciti..

Usavr'ﬁavanje u pofetku XX veka

Docnijim zakonom od januara 1891 ustanovljena su
osnovna pravila za Stabnu organizaciju i proceduru u
mirno doba. Po njemu je nactelnik Generalstaba bio od-
govoran da rukovodi osobljem i sluzbom General$taba i
obrazovanjem oficira. U ovom zakonu se pokazao trag
pruskog uticaja, po$to je po njemu naéelnik Generalstaba
odgovoran za Stabnu obuku i ¢asopise za vreme mira, a
u cilju pripreme generalStabnih oficira za »ulogu koju
¢e imati u ratuc.

Godine 1900 je uloga nacelnika Staba u raznim ko-
mandama postala odredenija, poSto su Instrukcije za ge-
neral§tabnu struku, izdate u februaru iste godine, propi-
sivale sledete duZnosti nacelnika §taba za vreme rata:
preneti naredenja komandanta koja se odnose na vojne
operacije i za upotrebu razli¢itih grana sluzbe; prikupljati
i staviti na raspolaganje komandantu sve moguéne podatke
koji mu mogu biti od koristi. Pored ovih specifi¢nih
funkcija, nacelnik Staba bio-je odgovoran za rukovodenje
celokupnim radom Staba. Opet treba primetiti da je uloga
nacelnika Staba u francuskoj vojsci 1900 godine bila u
sustini ista kao 3to ju je opisao Tibo 1800 godine i da,
nasuprot pruskom wuticaju na francusku Stabnu misao,
nacelnik Staba nije dobio pruski status partnera u ko-
mandovanju.

Otprilike na prelazu iz veka u vek, u razvoju moder-
nog francuskog stabnog sistema bila je preduzeta jo¥
jedna znafajna mera, jer su bile izdate instrukcije koje
obezbeduju kanalisanje 5tabnih funkcija, odredivanjem
da se osoblje Stabova podeli na tri biroa.
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Prvi biro je bio odgovoran za sva pitanja koja se
ticu organizacije, polozaja, brojnog stanja, gubitaka, eva-
kuacije ranjenika, regrutovanja, premestaja, unapredenja,
policije, discipline, vojnog sudstva, snabdevanja i nad-
zor nad komandom.

Drugi biro je bio odgovoran za reSavanje svih pitanja
koja se odnose na obavestenja o neprijatelju. On je, ta-
kode, bio odgovoran za nadzor nad topografskom sluzbom
komande.

Treéi biro je imao kao glavnu duznost pripremu na-
redenja i instrukcija koje se odnose na operativne poslove
komande, i bio je odgovoran za sve pojedinosti koje obu-
hvataju smes$taj trupa, pokrete, borbena dejstva, samo-
stalne odrede, znake raspoznavanja, smotre i svetanosti,
marSevski dnevnik i operativne poslove.

Sa ovako odredenim poloZajem naéelnika $taba i ja-
sno ustanovljenim osnovnim .organizaciskim obrascem,
francuski Stabovi su imali osnove Stabne teorije i proce-
dure koje su se zadrZale do danas. Funkcije naéelnika
Staba su jo$ uvek ostale u osnovi iste kao i za vreme
ratova Revolucije i Napoleonovih ratova, a podela $taba
na biroe uglavnom je odgovarala &§tabnoj organizaciji,
propisanoj od strane Bertijea i Tiboa. Najznaajnija
razlika izmedu Tiboovih i biroa ustanovljenih nizom in-
strukcija izdatih na poCetku naSeg veka, sastojala se u
tome 3to je, umesto Cetiri razli¢ita biroa Napoleonovih
Stabova, nova organizacija predvidala samo tri.

Funkcionalne razlike su priznate

Raznim Stabnim bircima bile su dodeljene i razlié¢ite
funkcije, Sto je bilo dokaz da je francuska teorija u po-
¢etku XX veka pretstavljala znatno pobolj$anje u odnosu
na podelu funkecija u ranijoj fazi Napoleonove epohe,
jer se treba potsetiti da Bertije i Tibo, pri podeli §taba na
biroe, nisu uvek pokazivali da imaju jasnu pretstavu
funkcionalne razlike izmedu izvesnih &tabnih duZnosti.
Ovo se narolito ogleda u tome $to su propustili da uote
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sustinsku razliku koja je postojala izmedu obavestajnih
i operativnih razmatranja u $tabu. U ovom smislu, podela
rada u okviru Staba, kac $to je propisano nizom pravila
od 1890—1912 godine, jasno je pokazivala da se fran-
cuska Stabna teorija konaéno razvila do tatke na kojoj
je uvidela razliku izmedu administracije, obavestajne i
operativne sluZbe, a iz takvog saznanja su nastale osnovne
Stabne organizacije u francuskoj i americkoj vojsci.
Mada su instrukcije iz 1912 godine priznale vaznost
i postojanje administrativne funkecije u okviru Staba, bio
je natinjen propust u tome Sto nije bilo odvojeno snab-
devanje od personalnih i administrativnih problema, posto
su oba problema bila grupisana u prvom birou. Odva-
janje stabne personalne funkcije od funkecije snabdevanja
nije bilo izvrSeno sve do posle pocetka Prvog svetskog
rata, kada je bio stvoren cetvrti biro i na taj naéin je
organizaciska evolucija francuskog Staba bila zavrSena.

Organizacija Staba od tri biroa bila je zasnovana na
koncepciji pokretnog i povremenog vodenja ratova, po
primeru Napoleonovih pohoda i Francusko-pruskog rata,
u kojima su dani kada se stvarno vodila borba bili malo-
brojni u poredenju sa celokupnim vremenom koje su je-
dinice provele na bojistu. Pri ovakvom nacdinu vodenja
ratova koji su imali u vidu stvaraoci $taba od tri biroa,
problem logistike i evakuacije ranjenika pojavljivao bi
se samo povremeno, a to se odrazilo na taj nac¢in $to nije
postojala potreba za planiranjem stalnog snabdevanja i
evakuacije. Zahvaljujuéi ovakoj proceni prirode pretsto-
jecteg rata, obracena je nedovoljna paZznja snabdevanju
municijom i problemu evakuacije i, prema Raulu, »snab-
devanje inZinjeriskim materijalom je jedva bilo razma-
tranoc.

Ova greSka u predvidanju budué¢ih ratova sa utro-
$kom materijala odrazila se u ustanovljavanju Stabnog
sistema od tri biroa, u kome su svi administrativni
problemi bili grupisani pod prvim biroom. Tako je on,
pored toga $to je bio odgovoran za sve poslove koji su se
ticali ljudstva (izveStaji o gubicima, popune, unapredenja,
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odlikovanja, disciplina i pravni poslovi), bio odgovoran
i za snabdevanje jedinica hranom, municijom, artiljeri-
skim naoruZanjem i inZinjeriskom opremom, kao i za
evakuaciju ranjenika. Pri takvoj podeli duZnosti prvi
biro je centralizovao sve zahteve razli¢itih jedinica, prou-
¢avao ih i menjao prema taktitkim zahtevima koje je
' dobio od treteg biroa, koordinirao snabdevacke potrebe u
skladu sa komandantovim namerama, a zatim je celo-
kupan plan slao u Upravu pozadine (Direction des étapes
et des services — Uprava komunikaciskih pravaca i po-
zadinskih sluzbi) na izvrSenje. '

Uprava pozadine (Uprava komunikaciskih pravaca i
pozadinskih sluzbi) je bila obrazovana kao posebna orga-
nizacija, nezavisna od prvog biroa, i njena funkcija je bila
da sprovede snabdevatke planove, izradene od strane
prvog biroa. Komplikacije koje su proizi§le iz sloZenosti
logisti¢kih zahteva u vezi sa intenzivnim i neprekidnim
dejstvima u Prvom svetskom ratu jasno su pokazale da
Uprava pozadine, kao posebna ustanova, nije bila u stanju
da koordinira transport, evakuaciju i snabdevanje prema
borbenim potrebama. Ovo se odrazilo ne samo u potrebi
da se ustanovi neprekidan dodir izmedu prvog biroa i
Uprave pozadine veé i da se u potpunosti sjedine. Potet-
kom 1917 godine posle brizljivog proucavanja, snabde-
vatke funkcije prvog biroa i Uprave pozadine bile su
regulisane. Ova odluka se ispoljila kroz obrazovanje &e-
tvrtog biroa u armiskim general$tabovima. Rezultat ove
revizije u organizaciji Staba je bio da je prvi biro zadrzao
- sve svoje ranije funkcije, izuzev onih koje se odnose na
snabdevanje, a novi, Cetvrti biro, bio je odgovoran za
pripremu svih naredenja koja su se odnosila na komuni-
kaciske pravce, transport, snabdevanje, evakuaciju, kao
i raspodelu i upotrebu radnih jedinica. Pre ustanovlja-
vanja Cetvrtog biroa u trupnim Stabovima, Generalstab
Ministarstva kopnene vojske imao je tetvrti biro koji se
bavio samo pitanjima Zeleznice.
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Cetviti biro uévriéuje francuski 3tab

Cetvrtim biroom u trupnim komandama francuski
Stabni sistem postigao je svoju punu zrelost. Posle vige
vekova ispitivanja i gresSaka, eksperimentisanja, posle
perioda odredenog Stabnog napretka i perioda opadanja
vojne misli, kona¢no je izbila na povrsinu osnovna gtabna
organizacija i teorija kakvu i danas primenjujemo. Najzad
je funkcionalna razlika izmedu obavestajne i operativne
sluzbe postala oligledna. Personalni i tekuéi problemi
komande grupisani su u odredenom birou u &tabu. Logi-
stitki aspektli modernog rata dobili su puno priznanje
ustanovljavanjem Cetvrtog biroa preko koga su problemi
snabdevanja, evakuacije i transporta postigli ravno-
pravnost sa obavestajnim i operativnim pitanjima u okviru
Stabne organizacije. '

Francuska teorija i tehnika, kakva je bila primenjena
u Prvom svetskom ratu, pretstavljala je vrhunac evolu-
tivnog procesa koji se protezao kroz ¢itavu epohu moderne
francuske vojne istorije. To je bio razvoj koji je, uglavnom,
tekao uporedo, ponekad ispred, a ponekad i iza napretka
pruskog Staba. Iako je razvoj pruskog 8taba povremeno
uticao na francuski Stab, francuska teorija ¥taba je, u
svim fazama svog razvoja, tezila da odrz svoju indivi-
dualnost, zasnovanu na jasno uoéljivim razlikama u
osnovnoj misli i tehnici.

Sa stanovista SAD, postoji viSe nego samo akademski
aspekt istorije francuskog 3taba, posto je razvoj francuske
Stabne teorije i tehnike bio ustari i razvoj $tabnog sistema
SAD, kakav danas poznajemo. Uskoro ¢emo ispitati okol-
nosti u kojima je vojska SAD usvojila osnovna obeleZja
francuskog Stabnog sistema.



GLAVA CETVRTA
NOVI (BRITANSKI) SISTEM 1 KASNIJI

Spenser Vilkinson, verovatno viSe nego ijedan dru-
gi... umeo je odluéno da potstrekne usevrdavanje bri-
tanske Stabne organizacije... Dana$nji britanski $tabni |
sistem odraZava rezultate njegovog saveta: »nadahnuti
engleski sistem dobrim stranama nemackog sistemac. '

I

K oreni britanske vojne misli duboko su uvreZeni u |
vojnu proslost gotovo svih evropskih nacija. Imperi-
jalisticka politika engleskog ranog nacionalnog razvoja °
odrazavala se u tome $to je imala mnogo ¢elika u medu- |
narodnim poZarima i mnogo maéeva stalno isukanih na §
bezbrojnim bojistima. Od vremena rimskih amfibiskih |
operacija uperenih protiv engleskih obala pa do krvavih |
bitaka Tridesetogodi$njeg rata, britanska vojna misao |
bila je izloZena stalnim novinama u vojnoj tehnici, posto
su britanski, irski i S8kotski vojnici obilno i aktivno uce- |
stvovali u svakom veéem i mnogim manjim oruZanim
sukobima na kontinentu. Prirodna posledica ovog stalnog |
dodira sa inostranim vojnim razvojem bila je da se, iako
je Engleska odgajala sposobne i hrabre borce, njena vojna
organizacija razvijala po kosmopolitskom sistemu, $to je !
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isklju¢ivalo razvoj visoko individualistickog nacionalnog
tislema vojne misli.

Ovo kosmopolitsko obeleZje jasno se ispoljilo u sasta-
vil i organizaciji britanskih $tabova i u nomenklaturi ofi-
cirskih ¢inova. Malo vojnitkih izraza je bilo &isto britan-
skog porekla. Pri kraju Gustavovog perioda, neki bri-
lunski vojni rukovodioei su usvojili mnoga znanja Sved-
skog genija, koja su korisno posluzila u kasnijim bitkama
/i vreme engleskih gradanskih ratova. Mnoge vojskovode,
koje su bile predodredene da postanu slavne u britanskoj
vojnoj istoriji, stekle su svoje vojno znanje u protestant-
skim vojskama Gustava Adolfa i prenele $vedski i ho-
landski uticaj u vojsku koja je imala da se bori na bojnim
poljima Neizbija, Danbara i Vustera — u vojsku Novog
sistema (The New Model), Olivera Kromvela.

Novi sistem je bio prikladan naziv, ne samo zbog toga
Sto je njegova efikasnost pretstavljala znatno poboljSanje
u odnosu na raniji britanski na¢in vojne organizacije, veé
| zato 5to je imao da posluZi kao obrazac na koji e se
naslanjati mnogi pozniji britanski na¢ini vojne organiza-
cije. 15 februar 1645 pretstavlja vaZan datum u britan-
skoj vojnoj istoriji posto je tog dana Novi sistem zvani¢no
stupio na snagu. Vojni istoriéari se ne sla’u u mnogim
pitanjima, ali postoji op§ta jednodugnost u tome da pojava
Novog sistema oznatava pocetak regularne stajaée vojske
u Engleskoj.

Organizacija u XVII veku

S obzirom na istoriske okolnosti u vezi sa stvaranjem
vojske Novog sistema, potpuno je logi¢no prihvatiti da je
njena organizacija $taba bila isto tako vana i sa gledista
razvoja britanskog $taba.

Prou¢avanjem &tabne organizacije Novog sistema
lako se otkriva da je u njoj bilo malo novoga za istoriju
Staba. Citav sastav je bio karakteristi¢niji za taj period
nego ijedna druga britanska novina, posto je po organi-
zaciji bio veoma blizak sistemima evropskih #tabova sre-

10 Vojni itabovi
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dinom XVII veka. Sledeéa organizacija $taba, kao Sto je
opisao Forteskju u svojoj Istoriji britanske vojske (Hi-
story of the British Army), pokazuje sastav Staba ko-
mande 1645 godine.

VRHOVNI KOMANDANT

Njegova ekselencija ser Tomas Ferfeks, vitez, vojskovoda

STAB KOMANDE

natelnik §taba — nadgeneral-major Skipon; generalni

komesar za regrutovanje — generalni komesar Stoun
(sa 2 zamenika)
generalni komesar za snabdevanje hranom — generalni

komesar Orpin, generalni komesar za snabdevanje furazi
— generalni komesar Kuk, (transport) generalni staresina
komore — stare$ina Ritardson, (obaveStajna sluzba) ge-
neralni izvidacki stare$ina — major Votson (vojna bla- &
gajna) jedanaest vojnih blagajnika (gradani, sa jednim

zamenikom),
pretsednik vrhovnog vojnog suda — DzZon Milz (grada-
nin), (sanitet) lekari vojske — doktori Pein i Strohil,

apotekar vojske — magister Veb, vojni svestenik vojske i
— magister Bolz, (vojni sekretar) sekretar Ratnog saveta
— Dzon Ra$vort (gradanin), sa 2 &irovnika |
(adutanti) glasnici vojske — Ritard Cedvel, Konstan- ¢
tin Hit. i

Postoji mnogo odevidnih sli¢nosti izmedu organiza- |
cije Novog sistema i 3tabova istodobnih evropskih ko- |
mandi. MoZda se jo§ upadljivija slitnost moZe nac¢i u |
komandnoj grupi konjice gde je Kromvel, kao general-
potpukovnik konjice, imao za natelnika Staba generalnog |
komesara. Osoben poloZaj generalnog komesara konjice, |
koji je bio naéelnik Staba konjice, nije postojao samo u
Kromvelovoj konjici, posto je, kao Sto smo ranije videli, !
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generalni komesar konjice bio u to vreme — sredinom
XVII veka — natelnik Staba i u francuskoj i u branden-
burskoj vojsci.

Svedski uticaj preovladuje

Ocigledan uticaj holandskog i $vedskog sistema na
sastav Staba Novog sistema lako se moze objasniti, kada
se potsetimo da je nadgeneral-major (nadelnik §taba) Ski-
pon, kao i mnoge velitine Gradanskog rata, stekao svoje
vojni¢ko znanje kroz neprestane bitke u Holandiji, u
kojima su se poceli ispoljavati mnogi elementi modernog
natina vojne organizacije. Verovatno je da se Skiponovom
dodiru sa Svedskim sistemom moZe pripisati §to smo u
stanju da nademo generalnog izvidackog staredinu kao
clana 3taba komande. Ne treba zaboraviti da je Gustav
Adolf predvideo takav polozaj u $tabu svoje komande:
Nasuprot Stabu Gustava, komanda Novog sistema nije
imala oficira sa titulom kvartirmajstora.

U pesadiji, medutim, generalni kvartirmajstor je bio
drugi u komandi ili natelnik $taba, a postojao je i gene-
ralni kvartirmajstor u $tabu konjice, ali je on bio mladi
od generalnog komesara. Ovo opet samo ukazuje na ne-
odredenu prirodu duZnosti kvartirmajstora kako u britan-
skom, tako i u evropskim $tabovima ranog perioda mo-
derne epohe. Medutim, u britanskoj vojsci, duznosti
kvartirmajstora konatno su spojene sa snabdevanjem,
dok je u pruskom Stabu kvartirmajstor preuzeo rukovo-
denje operativnim duZnostima.

Visoki ugled blagodareéi Kromvelu

Iako je Stab Novog sistema ne$to novo u britanskoj
vojnoj organizaciji, on je umnogome bio slidan $tabovima
u zemljama kontinentalne Evrope. Njegov istoriski znataj
je u tome Sto je to bio §tab u vojsci koja je znaéila stvarni
pocetak britanske vojne moéi i osnova sa koje ée se

10
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razviti kasnija britanska $tabna organizacija i procedura.
Ovaj Stab, rukovodeéi organ vojske koju je stvorio Krom-
vel, dao je metod i stabilnost britanskoj ratnoj doktrini.
Mada je Kromvel bio stvaralac Novog sistema, on je
postao komandant vojske, sa titulom vojskovode (The
Captain general), tek u junu 1650 kada je Ferfeks (treéi
baron, 1612—1671) odbio da prenese gradanski rat u
Skotsku.

Mogu postojati neslaganja u pogledu prirode Kromve-
lovog karaktera, ali je malo onih koji se ne slazu da je on
stvorio u Engleskoj profesionalnu vojsku. On je, u isto

vreme, zadao Engleskoj tako Zestok udarac militarizma, |

da se od tog vremena britanska politika karakteriSe na-
stojanjem da vojni element pot¢ini gradanskom delu
vlade, kao i akutnim podozrenjem i odbijanjem svake
ponude za koncentrisanje vojne sile koja bi mogla dovesti
do promene takvog tradicionalnog odnosa izmedu vojnih
i gradanskih organa.

Kromvel je pokazao visoki nivo administrativne spo-
sobnosti, a da je uvideo vaZnost efikasnog $taba moze se
ustanoviti i na osnovu njegovog brizljivog izbora ljudi
koji ¢e mu sluziti u Stabu. U 8tabnoj misli dao je malo
novoga, poSto je u osnovi koristio Gustavov $tabni sistem;

medutim, na¢in na koji ga je primenio bio je vaZan

¢inilac uspeha Novog sistema, posto je kori$éenjem §taba
Kromvel bio u stanju da uspostavi efikasno komandova-
nje, zasnovano na sistematizovanoj administraciji vojske.

Svakome koji se odao vojnitkom pozivu korisno je da
proudi biografiju Olivera Kromvela. Kromvel je bio jedan
od onih retkih pojedinaca koji su postigli vojnicku veli- =
¢inu gotovo sami, raspolaZuéi prirodnom vojni¢kom obda-
reno$cu, posto nije imao nikakvo klasi¢no vojno obrazo-
vanje. Ustvari, on je imao oko 40 godina kada je prviput
komandovao — jednom konjickom jedinicom. Ma koliko
zakasnio potetak njegove vojne karijere, njegovo pozna-
vanje ljudi, njegovo vladanje taktikom i oslanjanje na
pravilnu administrativnu politiku ubrzo su ga doveli na
¢elo revolucionarne vojske.
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Protektor je uvek vojnik

Kao i Gustav Adolf, i Kromvel je svoj emocionalni
potstrek nalazio u antikatoli¢kom ubedenju i stoga ga
istorija Cesto prikazuje uglavnom kao fanatika. Ma kakva
bila njegova religiozna ubedenja, on je uvek ostao samo-
disciplinovan vojnik koji zahteva disciplinu. Kromvel je
umnogome bio britanski Fridrih Veliki, jer je, kao i ovaj,
bio nacionalni pretstavnik uspe$nog vojnog rukovodenja.
Ali, Kromvel se razlikovao od Fridriha po tome $to je
pokazao malo paZnje intelektualnom uzdizanju potrebnom
za odrZavanje jedne prave profesionalne vojske.

Iako je u isto vreme bio sjajan ratni komandant i
sposoban administrator, on nije osnovao nijednu $kolu za
vojno obrazovanje i uvezbavanje $tabnih oficira. Tegko je
re¢i zaSto je ba$ Kromvel, metodicar i stvaralac, propu-
stio da uvidi potrebu za vojnim obrazovanjem. Mozda je
to bilo zbog toga $to je postao vrhovni komandant bez
prethodnog obrazovanja, pa mu zato nikada nije palo
na pamet da drugi nisu obdareni njegovim talentom.
Mozda je za ovo bio razlog i to §to su njegovi pomoé-
nici stekli vojno obrazovanje kroz rat koji je u to vreme
stalno buktao u Holandiji i $to, prema tome, on nije video
veliku potrebu za formalnim obrazovanjem u sopstvenoj
zemlji: Dalje, moZda je to bilo i stoga §to je njegov 3tab
u sustini bio isti kao i onaj koji se pod Gustavom Adol-
fom pokazao sposobnim, a poSto su Kromvelove bitke
umnogome bile sliéne onima koje je vodio §vedski voj-
skovoda, takav Stabni sistem se pokazao podesnim i za
takvu vrstu ratovanja.

Sa Sireg stanoviSta istoriskog razvoja vojnog Stabnog
sistema, Kromvel nije doprineo niSta 3to bi ga uvrstilo u
isti red sa Gustavom Adolfom, Luvoaom ili Burseom. Sa
uzeg glediSta britanskog vojnog razvoja, njegov $tab je
bio znafajan po tome $to je pretstavljao sredstvo pomoéu
koga je on rukovodio istoriski znatajnom vojskom Novog
sistema (New Model Army). Bez obzira na to kakva su
miSljenja koja se odnose na njegove religiozne i polititke
aktivnosti, teSko je do¢i do bilo kakvog drugog zakljutka
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u pogledu nj.egove vojnitke karijere, osim da je ona nosila 1
pecat jednog od najboljih vojnika u istoriji.

II

Oliver Kromvel umro je u septembru 1658. Vojni I.
dogadaji koji su sledili neposredno posle njegove smrti bili

su od malog zna¢aja u razvoju britanske Stabne misli ali, |

ipak, postoje razlozi verovanju da se Kromvelov uticaj na |
administraciju nije potpuno izgubio u metezu Restauraci- §
je. DZzordz Mank (Gorge Monck ili Monk 1608—1670, ka~- |
je proglasen za vojvodu od Albimarla, u znak nagrade za |
pomoé u vraéanju na presto Karla II) bio je jedan od &
Kromvelovih §tabnih oficira i preko njega su neki Krom- ©
velovi metodi preneseni u restauriranu monarhiju. Po @
usponu na britanski presto, Karlo je naimenovao Manka
za vrhovnog komandanta. Mank je sredinom XVII veka |
bio jedan od najnaprednijih vojnih mislilaca, a svoje vojno
znanje je umnogome pro§irio sluze¢i u britanskim sna- °
gama u Holandiji. U gradanskom ratu je najpre ucestvo- |
vao na strani rojalista, ali je to bilo kratkog veka, poSto |
ga je Ferfeks zarobio kod Nantvi¢a i bacio u londonsku
tamnicu Tauer. i

Pored toga Sto je bio prvorazredan oficir, Mank je |

imao dara i za pisanje, te su tako, za vreme njegovog

tamnovanja u Taueru, nastala njegova ZapaZanja o voj-
nim i politickim poslovima (Observations on Military
and Political Affairs). Podaci vojne prirode u toj knjizi, |
naro¢ito oni koji su se odnosili na organizaciju i rad Sta- |
bova, bili su zasnovani na Mankovom iskustvu iz Holan-
dije, pre no 5to se pridruzio rojalistickim snagama. Posto |
je opis Stabne organizacije i lanca komandovanja bio
uglavnom prikaz svih Stabova sredinom XVII veka, zbog
toga su verovatno i §tabovi novog sistema radili po naée- &
lima koja je on opisao. Prema njegovom shvatanju, lanac
komandovanja odvijao se na slede¢i nacin: vrhovni ko-
mandant je izdavao naredenja oficiru koji je bio naelnik |
§taba. Ovaj je dalje prenosio naredenja komandantima |
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konjice i peSadije, koji su zatim izdavali naredenja svojim
nadelnicima $tabova. Ovi su slali naredenja pukovima, a
pukovski starefina je izdavao instrukcije pojedinim
¢etama.

Kako je Mank sluzio pod Kromvelom i kao Stabni
oficir i kao komandant, nije iznenadujuce 5to je kao vr-
hovni komandant za vreme Restauracije zadrZao u sustini
istu Stabnu organizaciju kakva je bila u Novom sistemu.
Sto se tide razvoja §taba, gotovo jedina znacajnija promena
za vreme ovog perioda desila se 1660 godine kada je usta-
novljeno Odeljenje generalnog adutanta.

Forteskjuova ocena DZemsa II

Godine 1664 izvrSena je manja promena u okviru
organizacije §taba koja, iako od malog istoriskog znacaja,
sluzi kao dokaz da su $tabna organizacija i procedura bile
jo8 uvek u zacetku i da su traZile ¢vrséu osnovu u teoriji
i tehnici, po$to je u tim okolnostima generalni izvidacki
stareSina bio postavljen u blisku vezu sa komesarom za
regrutovanje, otigledno ne iz nekog ozbiljnog razloga.

Forteskju je bio miSljenja da je DZems Stjuart
(DZzems II) vladao bar deset godina, mogao bi stvoriti
trajnu organizaciju u britanskom vojnom sitemu. U toku
nekoliko godina kraljevanja on je nastojao da ojaca Stabni
sistem poveéanjem broja oficira rasporedenih na takvu
sluzbu. Ova pobolj$anja se verovatno mogu neposredno
pripisati francuskom uticaju, poSto je DZems dobro po-
znavao francuski §tabni sistem, &iji je nosilac bio Luvoa.
Medutim, politicke okolnosti su uskoro onemoguéile kul-
minaciju Dzemsovih napora za administrativnu reformu, i
kao posledica toga, britanska vojna misao pala je iza
napredne francuske teorije. Ovo nije bio poslednji put da
se ovakva stvar dogodi.

Period od oko 50 godina izmedu smrti Kromvela i
uspona vojvode od Malboroa (1650—1722} bio je potpuno
lisen bilo kakvih znagajnijih usavrsavan;a u britanskoj
Stabnoj organizaciji.
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Mogu postojati razlike u misljenju da 1li je Malboro
zasluZio pravo da bude ocenjen kao najveéi ratni koman-
dant u istoriji, ali u pogledu tvrdnje da je on najveéi
britanski vojskovoda XVIII veka, moZe biti malo razli¢i-
tih misljenja. Kao majstor manevra, on je kombinovao
takti¢ku dovitljivost sa administrativnom efikasno$éu pri
postizavanju nekih od najznagajnijih pobeda u vojnoj isto-
riji. Briljantni na¢in na koji je on koristio manevar i
lukavstvo skoro da je pomraéio akcent koji je on ostavio
na administrativne poslove, a koji su u kona¢noj analizi
omogucili njegove pobede.

Malboro kao administrator

Revnosniji proucavaoci Malboroa uvek su poklanjali
veliku paZnju njegovoj izuzetnoj administrativnoj sposob-
nosti. Mar8al Vejvel u svojim predavanjima Komandanti i
komandovanje (Generals and Generalship) naroéito je
istakao znataj administrativne efikasnosti Malboroa, re-
kavsi da »postoji deset vojnih nauénika koji vam mogu
re¢i da je Blenhajm (zauzeo ga Malboro 1704 godine) za-
uzeo vojskovoda koji je posedovao potrebno znanje o svim
administrativnim pripremama koje su uéinile moguénim
mar$§ ka Blenhajmu.« _

Posto se efikasna administracija moze posti¢i samo uz
pomo¢ efikasnog $taba, potpuno je logi¢no prihvatiti da je
Malboro imao Stabnu organizaciju sposobnu da obezbedi
takvu administraciju. Cinjenica da se od njega zahtevalo
da podeli komandu sa drugim savezni¢kim vojskovoda-
ma, razumno je objasSnjenje nedostatka jednoobraznog
razvoja britanske Stabne prakse za vreme pohoda koje je
vodio Malboro. Ovaj period mozda nije bio od istoriskog
znaaja za istoriju britanskog $taba, ali je posluZzio da
ponovo dovede u dodir metode komandovanja sa evrop-
skom (kontinentalnom) Stabnom misli, koja je i dalje
ispoljavala jak uticaj u toku mnogih godina, na britansku
Stabnu organizaciju.
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Tako se u organizaciji komandovanja nisu odigrale
nikakve revolucionarne promene, ipak su se u vojskama
kojima je komandovao Malboro potele javljati izvesne
promene u odnosu na Stab koji je poticao od Kromvela.
Kvartirmajstor za snabdevanje hranom, koji je imao vi-
sok ¢in u Stabu Novog sistema, sada se retko pominjao, a
duznosti pukovskih kvartirmajstora su postale jasnije od-
redene, poSto je njima, o¢igledno, bilo stavljeno u duZnost
snabdevanje jedinica. Isto tako, adutant je sve viSe dobi-
jao znaéaj u organizaciji komande, ne samo u visokim
lrupnim, veé¢ i u pukovskim Stabovima. U pukovima je,
izgleda, adutant naveliko de]stvovao kao Stabni oficir za
sve poslove a ima i znakova da je u izvesnom smislu
bio i pomoénik pukovskog stareSine, koji je pretstavljao
oficira za operativne poslove puka.

U visim trupnim komandama generalni adutant je
poceo da se istice kao dominirajuéi Stabni oficir. Njegove
raznovrsne duznosti, prema jednom savremeniku, zahte-
vale su od njega »da vodi ractuna o svemu $to prolazi kroz
vojsku i da prati komandanta pri obilascima, ukoliko nije
spre¢en nekom drugom duZno$¢u u svojoj komandi.« U
toku bitke generalni adutant je imao da bude u blizini
komandanta. Vredno je takode ista¢i da su u to vreme
postale otevidnije razlike izmedu adutanata (aides-de-
camp) i adjutants jer, iako su prvi Cesto bili upotreblja-
vani za izruéivanje naredenja, obi¢no su drugi prenosili
vaZnija naredenja, posto su, kako istice Blend, ovi odai-
ljani zato »da bi se izbegle greske pri predavanju nare-
denja, jer sa razlogom moZemo pretpostaviti da su duZe
sluzbovanje i temeljno poznavanje vojnih pitanja bili
glavni motivi koji su ove adutante doveli na ove duZnosti.«
Po3to je bio odgovoran za nadzor pretstraza i obezbedenje,
adutant je imao i operativnu i obave$tajnu ulogu.

Opsezne duZnosti kvartirmajstora

Pod Malboroom, generalni kvartirmajstor je jo§ uvek
zadrZao svoju tradicionalnu ulogu izbora mesta i uredenja
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logora. Da bi ovo mogao utiniti, on je cesto morao da
izvrsava zadatke izvidanja i dejstvuje protiv neprijatelj-
skih patrola. Naprimer, pre bitke kod Selenberga, uleto |
1704 godine, Malboroov generalni kvartirmajstor Kadogan
bio je primoran da odbaci neprijateljske pretstraze pre no
§to je obezbedio izabrani polozaj za logor. Da bi bili u
stanju da se bore u ovakvim situacijama, generalnim
kvartirmajstorima je obi¢no pridavana jaka konji¢ka |

pratnja. Kadogan je éesto imao na raspolaganju i inzi-
njerisku komandu i pontonirsku opremu, a sve je to poka-

zivalo da su funkcije generalnog kvartirmajstora, naro- |
¢ito u vigim komandama, obuhvatale veliki deo 3tabnih °

duZnosti. -

Malboro ne bi mogao postiéi svoje majstorske pobede |
da nije imao efikasan 5tab, sposoban da mu pomogne u |
izvrSavanju tekué¢ih duznosti u komandovanju. Medutim,
trebalo bi imati na umu da u to vreme operativna funkcija |
u §tabu jo§ nije bila jasno odredena, posto je Malboro, kao |
i njegovi savremenici, bio sam sebi operativni oficir za |
sva vazna pitanja. Koliko je bio obim u kome je on obav-
ljao ¢ak i manje operativne duZnosti, dobro se moZe |
sagledati iz njegove akcije pre Blenhajma, kada je, prema |
Forteskjuu, Malboro liéno nadgledao postavljanje na po- |

lozaj svakog topa.

II1

Kriti¢ko proutavanje perioda britanske vojne istorije -'I
posle Malboroa pobudi¢e veliku sumnju u pogledu shva-

tanja da su pojedinci koji su izvojevali uspeh na bojnom

polju, postigli to sami a ne kao proizvod celokupnog voj- *

nog sistema. Citav period od Malboroa pa gotovo do kraja

XVIII veka karakterisao se hroniénom dezorganizacijom u

vojnoj administraciji, a sve to &inilo je ozbiljne smetnje

naporima ambicioznih ratnih komandanata. O¢igledno je

da Britanci nisu uvideli ono $to su u pribliZno istom peri-

odu nauéili Francuzi i Nemci, naime: da vojno stvarala-

itvo mora dobiti potsticaj od vrha vojne hijerarhije. Dok

F R an s
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j¢ Burse francusku vojnu misao sasredivao na preimué-
slva izvezbanih $tabnih oficira, a Fridrih izdavao uputstva
svojim kvartirmajstorima i osnivao Skole za izuCavanje
ratne veStine, britanska vojna administracija bila je zalo-
sni primer kako losa Stabna organizacija mozZe kociti
komandante. U periodu neposredno pre sredine stoleca,
Ministarstvo rata, prema Forteskjuu, bilo je »krajnje i
beznadno neefikasno«. Zalosno stanje vojnih poslova
ngledalo se u tome 5to nisu postojali ¢ak ni propisi koji se
odnose na dotur furazi i ostalih potreba jedinicama, ukr-
canim za prekomorsku sluzbu. Da je postojalo ozbiljno
nozadovanje administracije posle Malboroa moZe se si-
gurno utvrditi, poSto su, kao sto Forteskju istite, »oficiri
bili primorani da se obrate na starije oficire koji su slu-
7ili pod Malboroom, da bi dobili obavestenja u pogledu
takvih, ¢isto administrativnih poslova«. Rezultat ovakve
administrativne neukosti i otsustva Stabne misli jasno se
pokazao kada je lord Ster, komandant snaga odredenih za
operacije u Holandiji, bio upué¢en bez artiljerije i inzi-
njerije.

Kamberlend, Pit i Vulf

Sa britanskim vojnim sistemom »stvarno u haotié-
nom stanju«, bilo je o¢evidno da ée se dogoditi jedna od
dveju alternativa — ili ée imperijalisticka politika krune,
nepodrzavana efikasnom vojnom silom, biti osudena na
neslavni zavrsetak, ili ¢ée se u britanske oruzane snage
povratiti efikasnost.

Engleska je uvek imala sretu da izbaci na povrSinu
sposobne vojne rukovodioce onda, kada se gotovo una-
pred zakljutilo da se takva vrsta ljudi ne moZe pronaci.
Sto je vojni haos sredinom XVIII veka kona¢no bio
pisati naporima dvojice takvih ljudi: Kamberlendu (voj-
voda III) sinu DZordza II (1721—1765) i Pitu (starijem;
I grof od Cetema, »Veliki gradanin«, 1708—1778). Pod
njima su poceli da se ispoljavaju rezultati postepene re-
forme, a ova tendencija ka reformi dovela je na komandne
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‘polozaje novu grupu stru¢nih vojnih rukovodilaca. Jedan

od ovih bio je DZems Vulf (1727—1759), kome je bilo

predodredeno da u Abrahamovoj Preriji, u blizini Kvi-
beka, stekne vojni¢ku slavu ali i smrt. |
Cudno je $to ovaj preporod britanskog vojnog siste-
ma sredinom XVIII veka nije pokazao rezultate koji bi se
mogli uporediti sa razvojem pruskog ili francuskog staba.
Iako su dril, visoke kape i tesne uniforme Fridriha Veli-
kog znatno uticali na britanski vojni duh, tesko se moze
primetiti da su njegova shvatanja o potrebi uvezbavanja
$tabnih oficira ucinila veéi uticaj na britansko vojno
rukovodstvo. :
Prema tome, organizacija britanskih ratnih 3Stabova |
ostala je pri kraju XVIII veka uglavnom ista kao &to je
bila i u danima slave Malboroa. Ovo je znacajno i po tome
Sto je britanski Stabni sistem bio osnova za Stabnu organi-
zaciju koju je usvojio VasSington za ameri¢ku revoluci-
onarnu vojsku i koji je, prema tome, bio zafetak znatnog
dela Stabne procedure u SAD sve do Prvog svetskog rata.

v

Napoleonova epoha posluzila je kao potstrek kako |
britanskoj tako isto i francuskoj $tabnoj misli. Sa izuzet- |
kom perioda Malboroa, istorija britanske vojske u &itavom
XVIII veku ne otkriva postojanje neke teZznje za $tabnim
razvojem, koja bi se mogla uporediti sa teZnjama u Fran-
cuskoj ili Pruskoj. Medutim, pojavom Velingtona (vojvoda,
1769—1852) kao komandanta britanskih snaga, Engleska
je najzad dobila rukovodioca ¢iji se organizaciski i admini-
strativni genije temeljio na dubokom poznavanju Stabne
teorije i tehnike. Velington nije, kao Napoleon, nasledio
vojni sistem koji se odlikovao jasno ustaljenom i efika-
snom Stabnom doktrinom. Ali, i pored toga #to nije posto-
jao istoriski primer za efikasnu Ztabnu organizaciju,
vojvoda je bio u stanju da stvori $tabni sistem koji je bio
sasvim sposoban da mu obezbedi neophodnu pomoé u
obavljanju njegovih duznosti u komandovanju.
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Istoriéari nikad nisu posustali analiziraju¢i dobre i
lose strane vojnic¢kih liénosti Velingtona i Napoleona. U
pogledu osnove Velingtonove nadmoc¢nosti nad Napoleo-
nom iznesena su mnoga misljenja. Besumnje su postojali
mnogobrojni ¢inioci koji su doprineli Napoleonovom po-~
razu 1 Velingtonovoj pobedi kod Vaterloa. Od ovih nije
bio beznacajan ¢inilac da je Velington stalno isticao
solidnu administrativnu proceduru kao temelj taktitkog
uspeha snaga bilo koje jatine. Makoliko Velington bio
briljantan u vodenju operativnih jedinica, postoje jaki
razlozi u prilog misljenju da su njegove pobede u osnovi
bile rezultat odlicnog snabdevanja i administracije. Pa-
znja koju je on obracao na pravilno snabdevanje, kao i
nac¢in na koji je to postizavao, dobro se mogu uotiti u
jednoj fazi Poluostrvskog rata (1808—1814, Francuska
protiv Engleske, Spanije i Portugalije), kada je Velington,
namesto nepodesnih puteva, iskoristio reke za logistitka
prevozenja u unutrasnjost poluostrva. Ovo se ne bi moglo
uspedno izvrsiti da Velington nije imao dobro organizovan
i uskladen Stab.

Velike vojskovode se slazu

Napoleon i Velington bili su bar u jednom bliski: obo-
jica su uvideli znadaj $tabne efikasnosti. Napoleonov $tabni
sistem stvarao se u toku francuske vojne istorije viSe
prirodnim putem posto je pretstavljao rezultat neprekidne
teznje ka napretku, koja je zapotela mnogo pre Revolu-
cije. Nasuprot tome, Velington nije imao takve dalekovide
prethodnike, posto, kako isti¢e izdavat engleskog prevoda
Tiboovog Priru¢nika, 1801 godine, »Francuska je, izgleda,
bila jedina zemlja koja je u potpunosti izgradila sistem i
teoriji dodala eksperiment prakse.«

Ovaj uverljivi dokaz o postojanju velike praznine u
britanskoj $tabnoj misli po¢etkom XIX veka, navodi nas
na zakljuéak da je brizljivo konstruisana §tabna organi-
zacija Velingtonovih komandnih organa bila prvenstveno
proizvod njegovih sopstvenih napora. Ipak, ¢im su poje-
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dinosti organizacije $taba izi¥le na videlo, one su nagove-
slavale da je Velington bar jednom u svojoj vojnic¢koj
karijeri naSao vreme da protita Tiboov Priru¢nik. Zna-
¢ajan element u $tabnom sistemu Velingtonove vojske
pretstavljala je S8kola za Stabne oficire.

Organizacija $taba Velingtonove Vrhovne komande,
koja je otigledno bila plod briZljivog planiranja i promi-
5ljenog stvaranja, sastojala se od: litnog Staba koman-
danta oruZanih snaga, odeljenja generalnog adutanta, ode-
lienja generalnog kvartirmajstora, Staba pri Vrhovnoj
komandi, jedinica pri Vrhovnoj komandi i civilnih ode-
lienja pri Vrhovnoj komandi koja su se sastojala od civila
koji su radili kao naéelnici specijalnih sluzbi ili kao speci-
jalni Stabni oficiri.

Velingtonov li¢ni $tab se sastojao od vojnog sekretara,
na¢elnika komande, koji je bio pomoénik u odeljenju
generalnog adutanta, i Velingtonovih li¢nih adutanata.
Odeljenje generalnog adutarita obuhvatalo je oficira po-
snatog kao generalni adutant, zamenika generalnog adu-
tanta, pomoénika generalnog adutanta i zamenika po-
moénika generalnog adutanta. Prema Velingtonovim
Opstim maredenjima (General Orders), ovo odeljenje je
bilo odgovorno za sve pojedinosti u pogledu izvestaja,
korespondencije i discipline. Ono je takode, 5to je veoma
vazno, pomagalo u pripremi naredenja i odrZavanja veze.
Sva op§ta naredenja izdavao je i potpisivao najstariji ofi-
cir u odeljenju generalnog adutanta. Prema fome izlazi
da su Velingtonovi adutanti, kao i adutanti iz vremena
Malboroa, obavljali mnoge operativne i administrativne
duZnosti.

Osnovna raspodela duZnosti

Odeljenje generalnog kvartirmajstora u komandi sa-
stojalo se od generalnog kvartirmajstora, zamenika, po-
moénika generalnog kvartimajstora. Ovo odeljenje je
upravljalo svim poslovima koji su se odnosili na ukrcava-
nje, iskrcavanje, opremu, stanovanje, logorovanje i mar-
gevanje. Izuzev poslednje funkcije, koja je operativna,
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vectina funkeija kvartimajstora obi¢no se odnosila na logi-
stiku i stanovanje.

Otevidno je da Velington, kao i Napoleon, nije jasno
uocavao razliku izmedu administrativnih i operativnih
stabnih duZnosti, posto je postojala o¢igledna me$avina
operativnih i administrativnih odgovornosti. I pored ovih
povremenih nesuglasica, postavljajuéi logistiku u odelje-
nje generalnog kvartirmajstora, a operativne poslove pod
generalnog adutanta, Velington je bio u stanju da ostvari
osnovnu podelu duZnosti u svome §tabu. Iako nije bila
visoko specijalizovana, ova podela duZnosti odrazila se
kroz promifljeno i praktiéno kanalisane Stabne poslove.

Jedinice pri Vrhovnoj komandi sastojale su se od
komandanata kraljevske artiljerije, inZinjerije, jedinice
vodi¢a, konjice i nacelnika vojne policije. Svaki od koman-
danata razli¢itih rodova imao je svoj $tab. Nacelnik vojne
policije i njegovi pomo¢nici bili su odgovorni za nadzor
nad zarobljenicima, dezerterima i kaznjavanjem.

Stab pri Vrhovnoj komandi obuhvatao je vojnog le-
kara, pomo¢nika u odeljenju generalnog kvartirmajstora,
vojnog sveStenika, pomocnika generalnog komesara, po-
moé¢nika nacelnika vojne policije i pomoénika stareding
prtljaga. DuZnosti pomoénika generalnog kvartirmajstora
ove grupe bile su strogo ograni¢ene na probleme osoblja
Vrhovne komande, posto je on vriio nadzor nad svim
poslovima koji su se ticali stanovanja i prtljaga. Verovatno
da je ostatak oficira u ovoj grupi bio, takode, prvenstveno
odgovoran za administraciju Vrhovne komande i prema
tome nije vriio sluzbu kao redovno $tabno osoblje.

Civilne duZnosti u Vrhovnoj komandi

U skladu sa obicajima vremena, veliki deo admini-
strativne uprave koja se nije neposredno ticala borbenih
jedinica bio je pod upravom civilnih lica pri Vrhovnoj
komandi. Civilna odeljenja u sastavu Velingtonove Vr-
hovne komande bila su: sanitetsko, koje se sastojalo od
inspektora bolnica, lekara, $tabnih hirurga i apotekara;
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snabdevacko, odgovorno za snabdevanje hranom, uglav-
nom bolnica; generalnog blagajnika, odeljenje komesari-
jata koje je bilo podeljeno na dve grupe — skladi$no i
ratunsko; odeljenje generalnog skladistara koje je vodilo
brigu o teSkoj vojnoj opremi kao $to su Zatori i tegki
prtljag raznih rodova; kontrolor vojnih raéuna koji je
vrSio nadzor nad svim rafunima izuzev ratuna odeljenja
komesarijata; odeljenje postanske sluzbe, koje je bilo pod
upravom Komandanta jedinice vodi¢a; i §tamparsko ode-
ljenje, koje je povecavalo brzinu objavljivanja i cirkuli-
sanja naredenja i instrukeija i bilo je pod nadzorom ode-
ljenja generalnog adutanta.

Kao 5to se moZze lako primetiti, duZnosti civilnih
odeljenja bile su u veéini sluéajeva veoma sliéne duzno-
stima koje je Napoleon dao svome intendantu. Takode je
od izvesnog interesa podvuéi da je ¢udna meSavina civil-
nog osoblja u visokom vojnom $tabu, tako oéevidna u
Stabovima Kromvelove vojske Novog sistema, jo§ uvek
postojala u Velingtonovom $tabu i trebalo je da prode
jo§ mnogo godina pre no $to se smanjila.

Velingtonovi originalni metodi -

Kao Sto bi se sigurno ocekivalo, u vojsci kojom je
komandovao Velington, promiSljena organizacija taba
nije se ogranic¢ila samo na visoku ratnu komandu, veé
se protezala naniZe, u divizijama, gde je organizacija $taba
bila évrsto standardizovana. Diviziski 3tabovi su se sasto-
jali od: 2 adutanta; 2 oficira iz odeljenja generalnog
adutanta; 1 pomoénika generalnog kvartirmajstora i 1
zamenika pomoc¢nika generalnog kvartirmajstora; 1 ili 2
oficira kraljevske inZinjerije; 1 $tabnog lekara; 1 vojnog
sveStenika; 1 pomo¢nika generalnog komesara sa pomoé-
nicima; 1 pomoé¢nika nac¢elnika vojne policije; 1 stare§ine
prtljaga i 1 skladiStara municije odgovornog za divizisku
rezervu municije. U divizijama je postojala ista pedela
duZnosti izmedu adutanata, kvartirmajstora i specijalista
kakva je preovladivala u vi§im Stabovima.

11 Vojni Stabovi
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Mada je izvesno da je na britanski $tab donekle uti-
cala savremena francuska misao, privrZzenost samostalnim
obelezjima koje je Velington dao svom Stabu ucinila je
da je njegova Stabna organizacija bila viSe nego samo
kopija sistema koji je preovladivao preko Kanala. Ispiti-
vanjem organizaciskih pojedinosti Velingtonovih i Napo-
leonovih Stabova otkriva se da su u oba sistema postojala
mnoga zajednicka obelezja, ali je u isto vreme bilo sasvim
otevidno da su se oni razlikovali u osnovnim postavkama.
Jedna od osnovnih karakteristika Napoleonovog Staba bila
je podela osoblja viseg Staba na biroe, obi¢no 4 po broju,
koji su imali za nacelnika 1 generalnog adutanta ili ko-
mandnog adutanta. Pazljivim ¢itanjem Velingtonovih op-
$tih naredenja nece se otkriti nikakav znak podele Staba
na biroe.

Nasuprot francuskom sistemu biroa, britanski stab
pod Velingtonom bio je podeljen na 2 osnovna pododeljka
- — odeljenje generalnog adutanta i odeljenje generalnog
kvartirmajstora — pri ¢emu su operativna i obavestajna
sluzba do§le pod nadleZnost adutanata, dok su kvartir-
majstori imali nadzor nad duZnostima obi¢no vezanim za
snabdevanje. Ova karakteristiéna podela $tabnog osoblja
na dva osnovna sastavna dela i dalje se odrzala kao
glavno obelezje britanske organizacije §taba, posto su éak
i danas britanski diviziski §tabovi funkcionalno organizo-
vani na osnovi dvaju otseka.

Razlike u $tabnoj misli

Postojala je jod jedna razlika izmedu Velingtonovih
i Napoleonovih &§tabova u pogledu nacelnika Staba. U
francuskoj vojsci natelnik §taba je u razli¢itim instanci-
jama bio tako znatajna li¢nost da je bio zvani¢no opisan
kao »stub svih operacijac. Gotovo nasuprot tome, opisi
organizacije britanskog Staba pod Velingtonom primetno
¢ute o ulozi nacelnika §taba. Ova razlika izmedu britan-
ske i francuske Stabne misli bila je, verovatno, rezultat
organizacije odgovaraju¢ih Stabova. Francuski metod, po
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kome je 8tab bio organizovan na tri ili éetiri biroa, zahte-
vao je koordinirajué¢i nadzor, po§to bi oéigledno bilo ne-
praktiéno da svaki adutant, koji je bio na ¢elu biroa,
dolazi u dodir sa komandantom radi svih $tabnih pitanja.

Britanski sistem, po kome je §tab bio organizovan i
funkecionalno podeljen na dve grupe — jedna pod upra-
vom generalnog adutanta, a druga pod generalnim kvar-
tirmajstorom — iskljuéivao je, u veéini sluéajeva, potrebu
za natelnikom Staba, poSto je generalni adutant mogao
vrSiti nadzor nad obavestajnim i operativnim problemima
koji su dolazili pod njegov sektor, a generalni kvartir-
majstor je mogao koordinirati logistiku u dkviru svoje
odgovarajuce Stabne grupe. Ova razlika izmedu francuske
i britanske §tabne prakse u pogledu naéelnika §taba ostala
je sve do dana$njih dana,

Stabna misao i praksa pod Velingtonom dobile su
solidniju sadrzajnost nego u bilo kom ranijem vremenu
britanske vojne istorije. Kao posledica toga, status $tab-
nog oficira kao pomoénika komandanta i prenosioca auto-
riteta ostao je u sustini isti kao $to je i danas. U svojoj
cuvenoj Oktobarskoj beleSci (October Minute) 1827 go-
dine Velington'izlaZe koncepciju poloZaja §taba: »Svaki
Stabni oficir mora se smatrati kao onaj koji radi po ne-
posrednim naredenjima i pod neposrednim nadzorom viZeg
oficira kome je odreden kao pomoénik i koji se mora
smatrati odgovornim za njegove postupke. Posmatrati
odnose izmedu komandanta i $taba u bilo kakvoj drugoj
svetlosti znacilo bi teZnju ka promeni prirode sluzbe.«

v

Efikasan $tab bio je besumnje znaéajan é&inilac u Ve-
lingtonovim uspesima, poto bi mu bez dobrog §taba bilo
nemoguctno da uspeSno dejstvuje na bojnom polju u
dugotrajnim bitkama Poluostrvskog rata. Malo je vero-
vatno da bi on pobedio kod Vaterloa bez sposonih §tabnih
pomo¢nika, i pored Napoleonovih greSaka i gre§aka nekih
njegovih potéinjenih. Nemoguéno je taéno reéi koliko je
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efikasan Stabni rad doprineo Velingtonovoj pobedi, ili
koliko je opet loge dejstvovanje Staba doprinelo Napoleo- |
novom porazu. Ipak, postoje izvesni op3ti znaci da su ovi§
elementi igrali znatajnu ulogu u pretezanju terazija na |

$tetu Napoleona.

Napoleon je kod Vaterloa morao osecati otsustvo
Bertijea, tog sposobnog koordinatora koji je, najzad, po-|
kazao svoj pravi karakter oportuniste, dezertirajuci od
Napoleona Luju XVIII. Marsal Sult, koji je zamenio Ber~
tijea kao natelnika $taba, bio je hrabar rukovodilac, ali |
nije bio ravan svome prethodniku u administrativnom |
pogledu. Dok je Sult (1769—1851) bio natelnik itaba, |
odigrali su se izvesni incidenti koji se, verovatno, nikada |
ne bi desili da je tu bio Bertije. Ovi incidenti u velikoj.
meri ukazuju da u Napoleonovoj komandi nije bilo sve u &

redu.
Greske kod Vaterloa

Pogreino prenoSenje Napoleonovih naredenja Van- i
damu (1770—1830), $to je dovelo do slabljenja pritiska na
Pruse kod Sarlroaa i zakasneli dolazak Nejovih instrukcija.
Gosliju, pokazuju losu Stabnu koordinaciju. Svakako je i’
Nej oseéao nedostatak svog ranijeg nacelnika 3taba, Zo-
minija, koji je sada bio u sluzbi ruskog cara. Kada su_
kod Baucena, u proleée 1813 godine, zakasnila Napoleo- §
nova naredenja, Nejov naéelnik Staba, Zomini, osetio je s
situaciju i predlozio takav tok dejstava kojim je pred-
vidao Napoleonove namere. Da je Zomini bio na Nejovoj -
strani u junu 1815 malo je verovatno da bi Nej tako |
neodluéno tekao na Napoleonova naredenja, tada kada |

je morao energi¢no napredovati ka Katrbra.

Dok se francuski poraz u izvesnoj meri moZe pripi- |
sati lofem radu $taba, Velingtonova pobeda je delimi¢no |
bila rezultat efikasne itabne koordinacije, poSto su ba$ |
savetovanja izmedu Gnajzenaua (1742—1819 komandovao |
Prusima kod Vaterloa), Bliherovog nacelnika 3taba i @
Velingtona dovela do uskladivanja pruskih i britanskih
napora koji su konaéno slomili francusku vojsku. Pored &
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loga, ne bi bilo pogre$no re¢i da je pobedan bila na ono)
sirani koja je imala efikasniji Stab.

Velington je pruzio besmrtan doprinos tradieijl |
napretku britanskog oruzja. Verovatno se moze pripisati
vise nego slu¢ajnosti §to moderan britanski ratni §tab ima
mnogo zajedni¢kih osnovnih organizaciskih crta sa Ve-
lingtonovim $tabovima. Tako su otevidna bila ova obe-
lezja, da se sa sigurno$éu moze reci da je moderan bri-
tanski §tabni sistem crpao mnoga svoja nadahnuéa i mnoga
svoja obeleZja od »gvozdenog vojvodec.

VI

Kao i Francuzi, koji su zaboravili mnogo od svog
itabnog znanja posle Napoleonovih ratova, Britanci su
dopustili da stabna dostignuéa Velingtonove vojske na-
saduju jos dugo posle Betkog kongresa 1815 godine. Ova
cra stagnacije preovladivala je u britanskoj vojnoj misli
jo§ gotovo 40 godina. Tek je 1854 godine — kada su ne-
dostaci $taba, otkriveni u Krimskom ratu, snazno poka-
sali ozbiljne nedostatke Britanaca — postalo nesumnjivo
jasno da britanska Stabna organizacija nije u stanju da
se ogleda sa zahtevima rata kakvi su se razvili sredinom
XIX veka.

Nekoliko vigih vojnih rukovodilaca je odmah uvidelo
da je ne$to u osnovi bilo pogresno. Kao rezultat toga 1857
godine ustanovljen je Savet za vojno obrazovanje pod
pretsedni$tvom vrhovnog komandanta vojvode od Kem-
bridza. Savet je otpoéeo proucavanje pitanja obuke i kva-
lifikovanja oficira za rasporedivanje po gtabovima.
Svakako su vojvoda i njegovi saradnici uvideli da je
nuzna neka vrsta redovne nastave, ako se Zeli da britan-
ska vojska raspolaze izvezbanim §tabnim oficirima. Godine
1858 otvoren je jedan §tabni koledz. Ovo je bila napredna
mera u interesu napretka $tabnog sistema ali, na nesrecu,
ona nije imala nikakav znacajniji uticaj na vojsku, te se
eljno usavr$avanje u britanskoj Stabnoj teoriji i praksi
nije ostvarilo.
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Engleska joi¥ uvek zaostaje

Na taj naéin, uprkos radu Saveta za vojno obrazo-
vanje, britanski vojni duh je sporo usvajao Stabna znanja.
Ovakav propust u sprovodenju reforme ne samo Sto je
pokazivao ustezanje da se uéi iz iskustva, veé¢ je i potvr-
divao sumnju da je britanski vojni sistem tog doba patio
od ozbiljnog slabljenja pronicljivosti. Cak i jedan razu-
man pogled preko Kanala mogao bi pokazati da Engle-
ska nije i8la uporedo sa napretkom Staba na kontinentu.
Dok je ona $irila jedva primetne talasi¢e koji su od in-
teresa za Stabnu teoriju, Moltke je uzastopnim pobedama
protiv Danske, Austrije i Francuske pokazao efikasnost
pruske $tabne misli, a Francuska je otkrila staro blago
koje se nalazilo u njenoj istoriji Staba.

Kao prirodan rezultat ove kratkovidosti, u britanskoj |
vojnoj literaturi se sredinom XIX veka uotavao nedo- |
statak studija o $tabu. Znadajna dostignuéa kontinentalnih
$tabova i dalje su ostala nezapaZena. Na sreéu, neki |
ozbiljni engleski vojni teoretiari primetili su da se u §
pruskoj vojsci pojavio novi faktor vojne moéi; a taj faktor
je bio &kolovani Stabni oficir kao osnova uvezbane Stabne
organizacije. Oni su uvedeli da rat vi$e nije samo pitanje |
oruzja, hrane, ljudi i municije. Zeleznice i industriska |
revolucija su sada prenele ratovodstvo u sferu komplek- |
snih napora, a posledica toga je bila da je jedna drzava |
mogla voditi uspe3an rat samo ako je imala ljude izveZba- |
ne za rukovanje slozenom masinerijom moderne vojske. |
Stab je pretstavljao sredstvo za upravljanje drzavnih |
vojnih napora. i

Koncepcija pruskog generalitaba bila je tako bliska |
kolektivnom vojnom duhu, da je Spenseru Vilkinsonu §
litila na mozak vojske. I ba§ pod takvim nazivom, Mozak ¢
vogske (The Brain of an Army), Vilkinson je cbjavio svoju §
istorisku studiju o pruskom vojnom $tabnom sistemu. i
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VII

Spenser Vilkinson je bio jedan od retkih koji su
osetili 8ta je Moltkeovo intelektualno i sistematizovano
komandovanje stvarno zna¢ilo za vojnu silu. On je postao
sasvim ubeden da jedna drZzava ne moZe ocekivati od
svojih oruzanih snaga ni najmanji uspeh bez dobrog $tab-
nog sistema.

Malo knjiga je u novije vreme izvrdilo takav uticaj
na tok vojnog razvoja kao $to je to uéinio Mozak vojske.
Ali, makako da je toj knjizi bilo predodredeno da odigra
znacajnu ulogu u britanskoj i ameritkoj istoriji taba,
ona se pojavila jedino zahvaljujuéi istrajnosti pisca koji
se nije, gotovo sa evangelistickom uporno$éu, mirio sa po-
misli da odbijanja izdavata primi kao konaéna. Kada je
1887 godine zavrsio studiju, uzalud je poku3ao da je objavi
kod Londonskog Tajmsa (The London Times) i Makmila-
novog magezine (Macmillan’s Magazine). Najzad, 1890
godine Makmilanova kompanija je prihvatila rukopis i
tajna Moltkeovih uspeha je postala, bukvalno, otvorena
knjiga.

Objasnjavajuc¢i motive koji su ga naveli da pise, Vil-
kinson je kratko ali ubedljivo opisao zapanjujuéi nedo-
statak $tabnog znanja, koji je karakterisao britansku vojnu
misao tog doba. Diskusije o pruskom S§tabu bile su tako
nenaucne da je Vilkinson primetio da je »veoma mali
broj onih koji su uzimali ues¢a u diskusiji davao utisak
da zna $ta je to pruski Stab«. Usled ovog opasnog nedo-
statka znanja on je zakljuéio da bi za javnost moglo biti
korisno »da dobije pravu sliku o toj ustanovi, napisanu
na jednostavnom engleskom jeziku, tako da je svaki moZe
razumeti.«

Standardna Stabna literatura

Proizvod njegovih napora vazi, ¢ak i danas, kao jedno
od velikih dela Stabne literature na engleskom jeziku,
poSto je on izneo predmet takvom jasnotom i snagom da
su i vojnici i ostali mogli uvideti zaSto je bilo nuZno za
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jednu vojsku da ima efikasan $tabni sistem. U svom izla-
ganju Vilkinson je dublje zalazio u sustinu $taba no &to
je to bilo potrebno radi samog objasnjenja mehanizma
organizacije Staba, jer je uvideo da je pruski $tab zasno-
van na netemu mnogo znacajnijem nego $to je sistemati-
zovani- rad. On je znao da je temelj pruskog 3taba bio
izvezbani intelekt, a bio je i potpuno svestan koristi iz
kojih je proistekao pruski stab, a to je »zrela mudrost,
pomoc¢u koje se upravlja viS§im obrazovanjem general-
Staba«.

Otuda je Vilkinson, verovatno, vie nego ijedna
druga li¢nost iz njegove generacije, umeo odluéno da pot-
stakne usavrSavanje britanske Stabne organizacije. On je
skrenuo paznju vojnih i gradanskih krugova na problem
Staba i postigao takav rezultat, da i dana$nji britanski
Stabni sistem odrazava rezultate njegovog saveta »da se
engleski sistem nadahne dobrim stranama nemaékogk.

Zaista je vredno uo¢iti da je proces ulivanja »dobrih
strana« nematkog sistema u britansku Stabnu doktrinu
trebalo da bude rezultat vrlo briZljivog izbora kojim bi
se usvojili efikasni vojni metodi. a odbacila militaristi¢ka
shvatanja. Britanska pfocena dobrog i loSeg u nematkom
Stabu bila je tako efikasna i istrajna da je tek 1946 go-

dine britanska vladina posleratna reorganizacija oruZanih

snaga definitivno odbacila predloge nemackog porekla da
se stvori vrhovni generalstab.

VIII

Posle objavljivanja knjige Mozak vojske, u britanskoj
vojnoj literaturi poteo je da se ispoljava povecani interes
za Stabne probleme, ali pretvaranju ovog interesa u re-
zultate nije bilo sudeno da nastupi odmah. Burski rat
(Engleska protiv Transvala i Slobodnih Republika Oranije,
1899—1902) zavr$io se 1902 godine i ovome je, kao i
Krimskom ratu, pola veka ranije, sledilo proucavanje ne-
dostataka britanskog naéina komandovanja. Ovom prili-
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kom je bio obrazovan jedan odbor pod pretsedniitvom
lorda ESera (1852—1930 politicar i knjiZevnik).

Sa jasnotom koja potseéa na Savet za vojno obrazo-
vanje vojvode od Kembridza, ESerov izvestaj zakljuduje
da je nedostatak izvezbanog S$tabnog osoblja »ozbiljno
ostetio vodenje operacija u Juznoj Africi.« Iako se izve-
ftaj uglavnom odnosio na operacije protiv Bura, on se
mogao isto tako objaviti kao pregled britanske ravno-
dusnosti prema razvoju $taba jo§ od Velingtonovog doba.
Odbor je narotito istakao da u pogledu Ztaba ne postoje
nikakvi raspolozivi ustaljeni principi niti doktrine, &ak
i za rat nivoa juZnoafritkog; kao i da nema dovoljno
izvezbanih Stabnih oficira da se popune sva mesta koja
zahtevaju ljude sa §tabnim znanjem. Takode je primeéeno
da komandanti ne znaju kako da upotrebe $tabove koje su
imali niti su, pak, Stabovi bili uvezbani da obavljaju
svoje zadatke.

U zakljuc¢ku, Odbor je bio misljenja da su nedostaci
sistema, ili bolje reéi nedostatak bilo kakvog sistema
uopste, bili rezultat toga $to britanska $tabna organizacija
nije i8la uporedo sa vojnim razvojem. Da bi spasao situa-
ciju, Odbor je predloZio da se odmah obrazuje GeneralStab.
Kao posledica ESerovog izvestaja, Ministarstvo rata bilo
je u potpunosti reorganizovano, a obrazovan je i Vojni
savet sa natelnikom General§taba kao prvim vojnim
clanom.

Istorija je retko pruZzila nekoj naciji priliku da na
negativnom primeru dvaput uéi istu lekciju. Medutim,
sudbina je nacinila izuzetak sa Engleskom, podto su se
nedostaci njenog Stabnog sistema jasno pokazali u Krim-
skom ratu 1854 godine i u Juznoj Africi oko pedeset go-
dina kasnije. Ni u jednom slu¢aju nije bilo nuzno da ona
plati lekciju veéim porazom. Da nije Spenser Vilkinson
doveo britanski vojni duh u stanje pripravnosti, vero-
vatno bi ESerov izveStaj doziveo sudbinu izve§taja Saveta
za vojno obrazovanje.
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EZerovom izveStaju slede reforme

Zajedni¢ko dejstvo Eerovog izvestaja i Vilkinsono-
vog apela dostiglo je vrhunac u revolucionarnom razvoju
modernog britanskog Staba, poSto je odmah preduzeta
odredena akcija da se britanskoj vojsci obezbedi efikasan
§tab. U Engleskoj, kao i u Pruskoj, razvoj izvezbanog
§taba otpoteo je na vrhu vojnog lanca komandovanja.
Obrazovanjem General§taba, prema ESerovom izveStaju,
put za reorganizovanje i usavriavanje $tabnog sistema u
trupnim komandama bio je ras¢iscéen.

Znatajni dogadaji u razvoju Staba sada su sledili ve-
likom brzinom. Godine 1905 samo godinu i po dana posle
Eserovog izvestaja, Arnold-Foster, tada drzavni sekretar
rata, uputio je akt nacelniku GeneralStaba u kome je
izloZio svoje poglede u vezi sa daljim razvojem britan-
skog $tabnog sistema. Njegove znatajnije sugestije imale
su izrazito prusku liniju, poSto je narotito istakao ulogu
nactelnika Generalstaba, koji je trebalo da ima potpunu
kontrolu nad svim é&lanovima Staba. On je razmatrao i
moguénost da jedno lice ostane na poloZaju nacelnika
Generals$taba neodredeni broj godina u cilju obezbedenja
kontinuiteta vojne politike. ,

Imperijalna konferencija u Londonu 1907 godine
dala je jo¥ jedan znatajan rezultat. To je bio zakljutak
da se usavrSavanje §taba ne ograni¢i samo na Englesku,
veé¢ da obuhvati i oruZane snage imperije. Ucesnici kon-
ferencije su zahtevali da natelnik GeneralStaba podnese
svoje predloge za obrazovanje Imperijalnog generalStaba.
Ser Viljem Nikolson bio je u to vreme nacelnik General-
§taba i predlozi koje je podneo u svom memorandumu od
17 decembra 1908 stvorili su osnovu za Imperijalni gene-
raldtab kakav se docnije razvio.

Nikolsonov memorandum, sada dokument od istori-
skog zna¢aja za britansku vojnu istoriju, odnosio se pr-
venstveno na razmatranja o formiranju Imperijalnog
general§taba. Ipak, u razmatranju neophodnosti dobre
obuke za oficire na komandnim i $tabnim duZnostima,
Nikolson je razmatrao osoblje 5tabova trupnih komandi




NOVI (BRITANSKI) SISTEM I KASNIJI 171

kao i osoblje Imperijalnog generalitaba. U vezi sa ovim
u memorandumu je stajalo: »Da bi postali kvalifikovani
za rad u Generalstabu, oficiri moraju prethodno steéi
kroz $kole izvesno zajednitko standardno vojno znanje
i posti¢i potrebnu jednoobraznost u teoriji i praksi. Ova
jednoobraznost u obuci i teoriji moZe se posti¢i jedino
time 8to bi oficiri, koji su predvideni za rad u General-
stabu, prosli kroz $tabni koledZ.« Jednoobraznost cbrazo-
vanja Stabnih oficira trebalo je da bude -obezbedena pri-
znavanjem Stabnog koledza u Kemberliju za centralnu
gkolu za vojno obrazovanje u Imperiji. IstiCuéi znacaj
Skolovanja u stvaranju izveZzbanog Stabnog osoblja, Ni-
kolson je sledio primerima Prusa i Francuza, kao i savetu
Spensera Vilkinsona.

Posto se uvidela potreba za solidnim Stabnim siste-
mom i kroz Stabni koledz u Kemberliju obezbedila inte-
lektualna osnova, ostalo je jo$ samo da se usavrsi stan-
dardna organizacija i funkcionalna procedura za trupne
Stabove. Ve¢i deo osnovne §tabne doktrine razvio se u
Stabnom koledZzu i 1912 godine ova doktrina je bila so-
lidno postavljena.

Posto je dostigla puni razvoj, ova se doktrina poja-
vila u Stabnom priruéniku (Staff Manuel), koji je obja-
vilo Ministarstvo rata 1912 godine. Ona je pretstavljala
kulminaciju vekovnog sporadiénog razvoja britanskog
Staba i posluzila je kao osnova za organizaciju i rad bri-
tanskog Staba u Prvom svetskom ratu, a sa manjim
izmenama ostala je i do dana¥njih dana.

IX

Doktrina, objavljena 1912 godine u Stabnom pri-
rucniku svedoCi da su stvaraoci modernog britanskog
§taba bili naklonjeni savetu Spensera Vilkinsona — da
kombinuju dobre strane pruskog sistema sa osnovnim
elementima britanske organizacije. Takav §tabni sistem,
koji je u suStini pretstavljao stapanje britanske i pruske
misli, bio je organizaciski hibrid, koji se u osnovi razli-
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kovao od francuskog Staba. Iako se pruski uticaj ispolja- |
vao, postojala su izvesna bitna otstupanja od sistema |
nematkih Stabova. Moglo bi se re¢i da je to bila pruska
varijacija na britansku temu.

Prema osnovnoj organizaciji, propisanoj Stabnim
priruénikom, ¢ije su odredbe joS uvek na snazi, Stab je
imao biti sastavljen od tri glavna dela: GeneralStaba,
koji obavlja operativne i obave$tajne poslove; grane ge- |
neralnog adutanta, koja se ba¥ila osobljem, disciplinom, |
zarobljenicima, vojnom policijom itd. i grane generalnog |
kvartirmajstora, odgovorne za logistiku. Otevidno da je |
dodavanje General$taba bilo u sustini prilagodavanje °
oblika organizacije pruskom Stabu. i

Mada je sada $tab bio organizovan u tri glavna dela, °
§to je bilo u suprotnosti sa podelom na dva dela u Ve- |
lingtonovom sistemu, moderan Stab je jo§ uvek funkeio- |

nisao podeljen na dva otseka, sa Generalstabom koji °
obavlja operativne i obave§tajne funkecije i granama |
generalnog adutanta i generalnog kvartirmajstora, kom- °

binovanim u administrativnom Stabu.

Kao i u Velingtonovim §tabovima, moderna britanska ;'-
organizacija $taba za trupne komande ne predvida nacel-

nika §taba, izuzev u visokim trupnim komandama. U

' nedostatku nacelnika Staba koordinaciju su vrsili udru- |
Zenim naporima natelnik Generalstaba, koji je upravljac |
radom: General$taba, i nac¢elnik administrativnog Staba, |
koji je koordiniraoc funkcije grane generalnog adutanta,
ili A 8taba, i grane generalnog kvartirmajstora, ili @
staba. U veéini britanskih komandi najstariji general-
Stabni oficir i nacelnik administrativnog Staba su imali
isti &in. Najstariji generalstabni oficir koordinirao je rad
titavog Staba, ali je nalelnik administrativnog Staba imao
povlasticu da se neposredno obrati komandantu po sva-
kom pitanju za koje on smatra .za potrebno. Postoji jos -
jedno obelezje britanske $tabne procedure koje pokazuje
pruski uticaj. Ono se sastoji u tome da najstariji general-
stabni oficir zamenjuje komandanta za vreme njegovog
privremenog otsustva.
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Razlike izmedu engleske i ameriéke terminologije

U britanskoj organizaciji §taba ne postoji nikakva
srupa specijalnog $taba. Oficiri koji odgovaraju specijal-
nim &tabnim oficirima, u ameri¢tkom znaéenju te reci,
nazivaju se nacelnici sluzbi i tehni¢ki savetnici. Napri-
mer, naéelnici sluzbi su: oficiri odgovorni za medicinsku,
{ehni¢ku, snabdevatku sluzbu, elektro i masinski inzi-
njeri. Tehni¢ki savetnici su, da spomenemo samo neko-
liko: komandant kraljevske artiljerije, komandant kra-
ljevske inZinjerije, oficir odgoVoran za veze divizije i
nacelnik vojne policije.

One koji poznaju $tab armije SAD, najviSe dovodi
u zabunu britanski §tab svojim nazivima pojedinih ode-
ljenja i ljudstva. Prema tome, poznavanje terminologije
umnogome ¢e olak$ati razumevanje sistema. Kao $to smo
veé rekli, izraz »generalStab«, kako se upotrebljava u
britanskoj vojsci, sadrzi izvestan nemacki smisao i znat-
no se razlikuje od ameri¢ke upotrebe tog izraza. Funkeije
britanske generalitabne grane, G grane, bliske su funkci-
jama obaveStajnog i operativnog otseka nemacke gene-
ralStabne grane i obavljaju gotovo iste duznosti kao i
otseci G-2 i G-3 ameri¢kih §tabova. Grana generalnog adu-
tanta odgovara otseku G-1 $taba SAD, a grana generalnog
kvartirmajstora je otprilike sli¢na americkom otseku G-4.

Jedna od osnovnih tataka u kojima se grane A i @
razlikuju od njihovih dvojnika u Stabu SAD, sastoji se
u sledeéem: dok je u Stabu SAD poStanska sluzba pod
upravom otseka G-1, a medicinska se smatra kao funkcija
G-4, u britanskom §tabu se po$tanska sluzba nalazi pod
@, a sanitetska pod A granom.

Britanski Stabni nazivi

Natin kako Britanci oznatavaju alfabetskim nazivima
svoje stabne oficire, éesto je izvor velike zabune za one
koji nisu upoznati sa tim sistemom. GeneralStabni ofi-
ciri u Stabovima takti¢kih komandi obi¢no imaju jedan
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od ustaljenih pet naziva. NajniZi stepen generalstabnog
oficira ima ¢in kapetana i naziv generalStabni oficir 3
slepena, ili, skraceno, GS03. On je obitno pomocnik.
Oficir sledeéeg. viSeg stepena, major, je generalStabni
oficir 2 stepena, skraéeno GSO2. Ovaj oficir moZe biti
ili pomo¢nik starijem 3tabnom oficiru ili, pak, odgovoran
v jedan od otseka generalStabne grane. Kada je dodeljen
starijem G oficiru u $tabu brigade (odgovara puku SAD),
on ima naziv brigadnog majora. Oni koji nose naziv ge-
neral§tabnog oficira 1 stepena (GSO1) obi¢no imaju ¢&in
potpukovnika, a u izvesnim slu¢ajevima mogu biti i pu-
lcovnici. Oni se rasporeduju na duznosti nacelnika G staba
divizije ili su odgovorni za jedan od otseka G Staba u
armiskom ili korpusnom $§tabu. U korpusnom §tabu naj-
stariji G oficir ima naziv brigadira general$taba (BGS).
U britanskoj komandnoj hijerarhiji brigadir je mladi od
general-majora, a stariji od pukovnika, ali nije razvrstan
kao general. General-major Generalstaba (MGGS) je naziv
nacelnika generalStabne grane u armiji ili odgovarajuéim
lkomandama.

Oficiri odredeni u A ili @ granu u §tabovima taktie-
kih komandi imaju jedan od ¢etiri naziva: najmladi ste-
pen, kapetan, ima naziv étabnog kapetana A (SCA) u
grani generalnog adutanta, i naziv $tabnog kapetana @
(SCQ) u grani generalnog kvartirmajstora. Stabni ka-
petani A ili @ obi¢no su pomoénici u njihovim Stabnim
granama. Stabni oficir ¢ina majora, koji pretstavlja sle-
deéi stepen, ima — zavisno od svoje grane — naziv za-
menika pomocénika generalnog adutanta (DAAG) ili
naziv zamenika pomoc¢nika generalnog kvartirmajstora
(DAQMG). Oficiri ovog ¢ina pretstavljaju naéelnike
svojih grana u diviziskom $tabu, a u visim $tabovima su
obiéno pomoénici. Jedan potpukovnik, ili pukovnik u
nekim slu¢ajevima, u administrativnoj grani ima naziv
pomo¢nika generalnog adutanta (AAG) ili pomocnika ge-
neralnog kvartirmajstora (AQMG). Za administrativni
gtab divizija obi¢no je odgovoran jedan oficir ¢ina potpu-
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kovnika. Jedan brigadir ili general-major u A odnosno
@ grani ima zvani¢an naziv zamenika generalnog adu- |
tanta (DAG) ili zamenika generalnog kvartlrma]stora-
(DQMG).

Nacelnik administrativnog Staba ima osnovni naziv |
generalnog adutanta i generalnog kvartirmajstora, i on
se stavlja ispred, prema ¢inu oficira. Po ovom sistemu,
nacelnik administrativnog staba u diviziji oznadava se kao |
pomo¢nik generalnog adutanta i generalnog kvartirmaj- |
stora, a u korpusu najstariji administrativni oficir ima
naziv zamenika generalnog adutanta i generalnog kvartir- |
majstora. U komandama iznad korpusa general koji je |
na ¢elu administrativnog Staba, obi¢no se naziva general- |
major (ili general-potpukovnik), a odgovoran je za admi- |
nistraciju i obi¢no se obelezava skraéenicom MGA ili |
LGA.

Sistem pre Prvog svetskog rata preovladuje

Oficiri koji su bili odgovorni za sluzbu, a koji odgo- |
varaju specijalnim Stabnim oficirima u SAD, obitno su |
imali osnovni naziv upravnik (direktor), sa ¢inom oficira
pokazanim dodavanjem reé¢i zamenik, pomoénik ili za- .
menik pomo¢nika. Prema tome, pomoc¢nik upravnika @
tehnicke sluzbe bio bi potpukovnik odgovoran za funkeije 2
tehnicke sluzbe u komandi. .

Ova organizacija Staba, kao proizvod raznih uticaja |
i zasnovan na britanskoj tradiciji, u suStini je ista kao i |
nekoliko godina pre Prvog svetskog rata. To je Stabni §
sistem koji su koristile vojske Kanade, Australije, No- °
vog Zelanda i Indije. Iako se taj sistem razlikuje u mno-
gim osnovnim crtama od $tabova u SAD, njegova uloga
je ista, naime, pomo¢ komandantu u komandovanju. Kada 3
se britanski Stabni sistem ispituje kroz organizaciju i |
tehniku naSeg &taba, mogu se naéi u njemu izvesni za-
mrSeni nazivi i neka sporna obelezja u organizaciji i pro-
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ceduri. ' Medutim, pre nego S$to bi se pristupilo kritici,
trebalo bi uoéiti da strogi ispit za jedan Stab pretstavlja
pitanje da li moze ili ne moZe izvr§iti svoj zadatak na
zadovoljavajuéi nadin. Sjajna postignuca britanskog oruZja
u Etiopiji, Severnoj Africi, Italiji i na Zapadnom frontu
mogu se u znatnoj meri pripisati efikasnoj administra-
tivnoj i takti¢koj koordinaciji. Stabni sistem koji moze da
postigne takve uspehe, uprkos tome $to moZe izgledati
neuobitajen, jeste dobar Stabni sistem jer, kada je bri-
tanski Stab bio stavljen pred tako tezak =zadatak, sa
kakvim se nije susreo nikada nijedan §tab, on je pokazao
da moZe odgovoriti zahtevima koji su mu se postavljali.

12 Voini stabowvi



