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PREDGOVOR

Prosli su vekovi otkako je preteta vojnih mislilaca
napisao: »Upoznaj neprijatelja kao 5to poznajes sebe sa-
moga«. Ovo nacelo Sun Cu-a') svakim danom dobija sve
veéi znataj. Brzina pokreta na zemlji, na moru i u vaz-
duhu okoné¢ala je period sporih ratova. Obavestajna slu-
Zba, u smislu blagovremenog upozorenja, pretstavlija ne-
ophodan uslov za postizanje uspeha u savremenim brzim
borbenim dejstvima.

Komandant koji — ne poznajuéi neprijatelja ili bo-
jiSte — smelo odluéi da stupi s njim u dodir i da ga uni-
$ti ma gde se on nalazio, li¢i na boksera koji se na ringu
nalazi zavezanih ociju.

Prema refima general-potpukovnika Cemberlena,
nacelnika obavestajne sluZbe kopnene vojske, »obave-
Stajma sluzba i borbena dejstva medusobno su zavisna i
dopunjuju se. Dobar komandant mora biti i dobar obave-
Stajni oficir, a dobar obavestajni oficir mora biti i dobar
operativni oficir«.

Kada je Stounvol DzZekson?) sebe i svoj §tab upoze-
ravao: »Ne povladujte svojoj bojazni«, on je izrazavao
potrebu za spremnom i sposobnom obavestajnom sluz-
bom. Bojazan proizilazi iz neznanja. Komandant koji ne
poznaje neprijatelja ili operacisku prostoriju, moze biti
sklon da »povladuje svojoj bojaznic«. Sa druge strane,
komandant koji raspolaze dobrom vojno-obavestajnom
sluZbom upoznafe neprijatelja i bojiste — a strah, koji
je posledica neznanja, nestacte.

) Vestina ratovanja — Sun Cu Vu — Izdahje Male vojne
biblioteke VIZ »Vojno delo«.

" General iz Ameri¢kog gradanskog rata (Secesionisti¢ki rat),
-— Prim. red.
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Niko ne ceni viSe sve ve¢u potrebu za taktitkim oba.
veStenjima od komandanata iz Drugog svetskog rata.
Cesto se smatra da je obaveStajna sluzba zatvoreno polje
rada jedne grupe tajanstvenih nadmudrivada. Ovo je
medutim, veoma daleko od istine. Snazna i valjana Otia-,
vestajna sluzba je oruzje — u neku ruku podrzavajuéi
rod vojske. Kada je komandant pravilno shvata i sa'po-.
verenjem Kkoristi, ona povetava njegove moguénosti za
postizanje uspeha — nezavisno od toga o kom se stepenu
komandovanja radi. .

Kada bi trebalo da izdam neko naredenje komandan-
tima 1 obavesStajnim oficirima budu¢nosti, rekao bih: »Kao
komandant, upoznajte znacaj valjane obavestajne sluzbe,
metode kojima se ona sluzi, natin na koji se ona koristi,
a zatim zahtevajte da ona pravilno radi. Kao obavestajni
oficir, prilazite stvarima neposredno, upoznajte takticke
potrebe u pogledu podataka, a zatim pruZite wvaSem ko-
mandantu onu pomoc¢ koju treba da oc¢ekuje od dobre
obavestajne sluzbe«.

MENTON S. EDI, general-potpukovnik
kopnene vojske SAD, komandant Komandne i Gene-
ralstabne Skole

Fort Levenvort, Kansas, 21 jula 1948 g.

PREDGOVOR PISACA

Iako smo se prilikom pisanja knjige opSte uzev pri-
drzavali doktrine Ministarstva kopnene vojske i doktrine
Komandne i GeneralStabne $kole, gde smo ¢lanovi uprave
i nastavni¢kog saveta, ipak smo nastojali da se ne pridr-
zavamo kruto sluzbene doktrine.

Dugujemo zahvalnost ostalim nastavnicima Komandne

i Generalgtabne &kole, narotito onima iz Obavestajne
gkole. Njihova mislienja i konstruktivna kritika pret-
stavliaju stvarni i znadajni udeo u ovoj knjizi. Cinjenica
da ih ima suviSe mnogo da bi sve mogli spomenuti, niu-
kom sludaju ne umanjuje nase osetanje zahvalnosti pre-
ma njima.

Robert R, Glas

Filip B. Dejvidson

Fort Levenvort, 1 jula 1948 g.
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UvVOD

"Misao koja je u mozgovima komandanata Havaja
nadvladala sve ostale, bilo je verovanje i ubedenje da
Perl Harbur neé¢e biti napadnut... To objaSnjava zasto
nisu bile preduzete nikakve efikasne mere protiv japan-
skih napadata ujutro 7 decembrae« (iz izves$taja Zajednié-
kog istraznog odbora Kongresa SAD o napadu na Perl
Harbur). Ovim re¢ima Kongresni odbor izrazio je svoj
sud. Ova osuda je jasna — slaba obaves$taina sluzba dove-
- la je do greske u komandovanju.

Istorija je prepuna primera takvih kobmih blizanaca
kao Sto su: slaba obaves$tajna sluZba i vojni poraz. Po-
stoji priéa o vojskovodi koji je stajao na nekom brdu
severno od Rosoma i pomoéu dvogleda posmatrao bojiste.
Izgledalo je kao da se neprijatelj povlaéi. Sve ¥o je bilo
potrebno pa da bi se upotpunila marsalova pobeda bilo
je da se nanese konalni udar pomoéu sjajne francuske
konjice koja se nalazila u dolini. Zemljiste je bilo tedko
usled nedavnih kisa, ali se nije mogla primetiti nikakva
prepreka za juri§ konjice. Okreéuéi se prema Lakosti?)
pladliivom ali neprijateljski raspoloZenom mestaninu,
koji je bio privezan za konja nekog husara, komandant
je, otprilike, zapitao: »Je li put odavde do onog sela (Mon
Sen Zan) slobodan za moju konjicu?« Mestanin je klim-
nuo glavom: »Da«. Marsal je hitno poslao kurira u Pa-
riz da objavi pobedu. Bez ikakvog daljeg razmiiljanja
naredio je konjici da zauzme visoravan Mon Sen Zan.
Preko prvog grebena projurilo je 26 francuskih eskadro-

3 ')'Seloﬂu neposrednoj blizini Vaterloa. — Prim. red.




na — 4.500 silnih konjanika. Presli su poslednju dolinu
u galopu. Prevalili su padine i ve¢ izbili na greben kada
su odjednom ¢elni konji trgli unazad iznenadno obuzeti
urasom. Pred njima je zjapila strasna provalija — potop-
ljeni put za Oen*) — strmoglavih padina, dubokih skoro
pet metara. Bilo je suviSe kasno! Red za redom padao je
u ponor usled sopstvenog zaleta i pritiska nastupajuéih
redova. Predanje kaZze da je dve hiljade konja i 1.500
ljudi utonulo na putu za Oen. Vojskovoda je bio Bona-
parta, a bitka kod Vaterloa. Za Napoleona, koji je dobio
netatne podatke o zemljiStu, to je bio pocetak poraza.
Sveta Jelena nalazila se samo korak dalje.

Postoje i primeri iz naSeg gradanskog rata. 2 maja
1863 godine ujutro, general »Plavih«®) je uvideo da ne-
prijateli moZe obuhvatiti njegov desni bok i na to je upo-
zorio komandanta 11 korpusa koji se nalazio na tom bo-
ku, Pravac pokreta neprijatelja mogao je da zna¢i id
obuhvat desnog krila »Plavih«, ili povlacenje prema gra-
du Gordonsvil. Sa gledista »Plavih« bilo je, s obzirom
da bi u slu¢aju obuhvata neprijatelj trebalo da ima po-
voliniji odnos i rastresitiji raspored snaga, ot¢igledno lo-
gi¢énije zakljuéiti da je u pitanju povlalenje prema Gor-
donsvilu. Pa ipak, tokom celog poslepodneva postajalo je
sve jasnije da neprijatelj vrsi pokret prema boku 11 kor-
pusa. Mnogi oficiri dolazili su sa osmatratnica i izvesta-
vali komandanta divizije ili komandanta korpusa da »Si-

vi«®) vrie obuhvat boka. Komandanti su na to reagovali
nutku izgrdio

smehom. Stab korpusa ¢ak je u jednom tre

jednog oficira koji je izveStavao o onome ¢to je video
svojim o¢ima, i upozorio ga da ne unosi paniku. U dru-
gom momentu, jedan je oficir nazvan kukavicom i nare-
deno mu je da se vrati u puk. I tako je »Borbeni Dzouc«
Huker,”) koji nije hteo da veruje da ¢e neprijatelj izvr-
3iti napad na njegov bok, odjednom ustanovio da mu kon-
federalei potiskuju njegovo desno krilo. Njegove snage

‘) Varofica kraj Vaterloa. — Prim. red.
%) Naziv za vojsku severnih drZzava. Naziv je dogao prema

boji uniformi. — Prim. red.
%) Naziv za vojsku JuZnih ¢ija je uniforma bila sive boje.

— Prim. red.
) Komandant vojske Severnih, — Prim. red.

.



pretrpele su ozbiljne gubitke koji su se mogli izbedi. U
roku od mesec dana vojska Potomaka') imala je novog
komandanta.

Drugi svetski rat pruza, takode, primere obavestajnih
neuspeha, ¢ak i posle Perl Harbura. Njihove opste crte
mogu se sada nazreti, mada su mnogi detalji jo§ nepo-
znati. Da navedemo samo dva primera: greSke americke
obavestajne sluzbe prilikom nemadcke protivofanzive u
Ardenima omoguéile su Nemcima da postignu takti¢ko,
ako ne i strategisko, iznenadenje. Sa druge strane fronta,
nemadka obaveStajna sluzba svojim nedostacima otezala
je nacisti¢ku odbranu njihove mnogohvaljene »Evropske
tvrdave«, posto nije uspela da pretskaZze mesto saveznié-
kog iskrcavanja na francuskoj obali.

Istorija, naravno, rasvetljava samo vece ratove i
bitke, dok bezbrojne slu¢ajeve slabog rada obavesStajne
sluzbe ili njenog pogresSnog koriS¢enja u nizim jedinicama
obi¢tno ne belezi. Pa ipak su ovi sluéajevi, isto tako kao
i oni veliki, stajali Zivota, bacili u nemilost i upropastili
inade sposobne komandante i, uzeti zajedno, imali za po-
sledicu izgybljene bitke i ratove. (Poraz od strane nad-
moénog neprijatelja moZe se razumeti; iznenadenje —
nikada.) Iznenadenje znad mnogo viSe nego samo iznena-
da ustanoviti da je neprijatelj izvr$io napad u vreme
i1 na mestu gde se to najmanje ocekivalo. Iznenadenje je
kada komandant otkrije neprijateljske snage tamo gde
mu je receno da ne postoje; kada uvidi da mu je magla
onemogucéila vazdusnu podrSku; kada uoé¢i da su njegovi
tenkovi, umesto da nastupaju, zagliblieni u blatu. Dobra
vojno-obavestajna sluzba onemoguéava takva iznenadenja,
dok slaba obave$tajna sluzba pogresnim i nedovoljnim
podacima o zemljiStu i neprijatelju navodi komandanta
na greSke. Pouka je jasna. Komandant koji raspolaZe

slabom obave$tajnom sluZbom pretrpeée poraz.

Ova je knjiga, prema tome, napisana prvenstveno
za komandante, jer obavestajna sluzba sluzi komandan-

tima. Obavestajna sluzba nije neko akademsko pitanje
niti svrha samoj sebi. NajvaZnija njena namena je da

*) Potomak — reka u SAD; vojskom Potomaka nazivana je
vojska Severnih. — Prim. red.
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pomogne komandantu da donese odluku i, u vezi s tim,
&to tadnije i sigurnije izvr§i zadatak. Ova misao je osnovy
takti¢ke obavestajne sluzbe.

Pitu& knjigu namenjenu komandantima, mi izlaze-
mo nacela obavestajne sluzbe i njihovu primenu iz tn
razloga. Prvo, nafela imaju opdtu primenu u sva tri vida
oruzanih snaga — kopnenoj vojsci, mornarici i vazdu-
hoplovstvu. Drugo, komandant mora dovoljno poznavati
osnove obavestajne sluzbe da bi mogao uspe3no da nadzi-
re obavestajnu delatnost svog Staba, da bi otkrio slabosti
i otklonio nedostatke. Najzad, a 8o je mozda i najvazni-
je, zbog toga Sto komandant moze u potpunosti da sagle-
da pomoé koju treba da mu pruZe nadlezni obavestajni
organi i ustanove prilikom izvrSenja njegovog zadatka
jedino u slutaju ako poznaje natela i postupke obave-
Stajne sluzbe.

Mozda je najveéa obaveStajna slabost u toku pro-
slog rata bila ta da komandanti nisu shvatili znac¢aj oba-
vestajne sluzbe. Neki su ¢ak potcenjivali pomoé koju im
je ona mogla pruziti. Nemci su se u toku Drugog svet-
skiog rata uverili da je to opasan stav. U prvoj polovini
rata nemadki komandanti izrazavali su prezir prema oba-
vestainoj sluzbi. Po njihovom misljenju nemacka vojska
bila je sama po sebi dovoljno nadmoéna te usled toga
nije trebalo obratiti posebnu paZnju na neprijateljski ra-
spored i slitne pojedinosti. Takav stav je trajao sve do
podetka rata protiv Rusije, kada sy Nemci poCeli uvidati
da bi im se bolje isplatilo kada bi obratili viSe paznje
obaveitainoj sluzbi. Ipak, oni nikad nisu bili u stanju da
savladaju svoje poltetne gresSke.

Taj isti prezir prema obavedtajnoj sluzbi, koji je bio
karakteristitan za nemacke oficire u prvim godinama ra-
ta, postoji, nazalost, i danas kod nekih na$ih oficira. Ve-
oma Cesto se zanemaruju obavestajni podaci, bilo $§to se
na njih ne obrata paznja, bilo usled toga Sto nespo-
sobni komandanti ne priznaju njihov znacaj.

Prilikom pisanja ove knjige pisce su rukovodile dve
ideje. Prvo, prava obavestajna sluzba je isto tako daleko
od nagadanja pomo¢u staklene lupe koliko savremena
medicina od vratanja u dzungli. Obaves$tajni rad ne pret-
stavlja reSavanje zagonetki, niti je on tajanstven. Pisci
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nameravaiu da odbace sve ono $to bi liGilo na mistiku i
da ovo pitanje izloZze jasno i jednostavno, ma naéin koji
¢ée biti potpuno razumljiv. Drugo, knjiga je zamisljena
kao tema. Nije to istorija niti zbir liénih uspomena pi-
saca.
U tehni¢kom pogledu knjiga je podeljena na tri de-
la, U prvom delu analizirana su naéela obavestane slu-
zbe. U svakoj glavi prvog dela izlaZu se i primenjuju po
redu ta nacela, pri éemu su koriiéeni ne samo istoriski
primeri nego i veZzbe na karti. Drugi deo sastoji se od
razmatranja koja prvenstveno interesuju obavedtaine
oficire. U njemu se prili¢no detalino govori o zadacima
obavestajnog oficira, proceni zemljista i vremenskih pri-
lika, kontraobavestajnim zadacima, predlozima u pogledu
obavestajne obuke, kao i o obavedtajnim radmim postup-
cima. Tre¢i deo sadrZzi obrasce koji se u izloZenom ili
izmenjenom obliku, zavisno od konkretnih situacija koje
se menjaju, obi¢no koriste u vojno-cbavedtajnoj sluZbi.



PRVI DEO

Ovaj deo knjige sadrZi prikaz i razmatranje
osnovnog nacela obavestajne sluzbe i svakog od
njegova Cetiri elementa. Namenjen je komandan-
tima i Stabnim oficirima taktickih jedinica svih
stepena, kao osnova Za sva razmisljanja o vojno-
obavestajnoj sluzbi.

Glava I
NACELA OBAVESTAJNE SLUZBE

Ova je Glava najvaznija u celoj knjizi. Njena svrha
je da pruzi potrebnu osnovu za shvatanje vojno-
obavestajne sluzbe i za podrobnija razmatranja koja sle-
de. Objasnjenju nekih &isto vojnih izraza sledi kratko ali
iscrpno izlaganje koje ima za cilj da se upozna osnovno
nacelo obavesStajne sluzbe. Najzad, iz tog osnovnog nacela
izvode se i ostala nacela.

Vojno-obavestajna delatnost je nauka — stvar lo- .
gike. Ona se rukovodi nac¢elima koja nalaze sveop$tu pri-
menu kao i nacela rata. Bez potpunog razumevanja ovih
nacela obavestajne sluzbe rad na prikupljanju i koriséenju
obavestajnih podataka postaje nejasna zbrka nepovezanih
i nekorisnih pojmova.

Kada razmatramo definicije obave$tajnih termina
odmah se setimo Aldosa Hakslija koji je u svojoj noyell
»Kontrapunkt Zivota« medu ostalim karakterima opisao
i jednog mladiéa &iji je tast general-major u britanskoj
armiji. Mladi¢ nema ba$ povoljno misljenje o pameti svog
tasta a njegovo misljenje o vojni¢kom pozivu takode je
vrlo nepovolino. Opisujuéi svog tasta, mladi¢ kaze da je
jednom imao prilike da pogleda u enciklopediji znatenje
re¢i inweligencija.’) Ustanovio je da je taj predmet po-

) Ovo je igra reti koja se ne moZe prevesti na srpsko-
hrvatski. Naime, obaveitajna sluzba ili obavestenje kaZe se na

engleskom jeziku »sintelligences, a ista re¢ znadi takode i inte-
ligenciju, pamet, moé¢ rasudivanja. — Prim, prev.
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delien na tri dela, &iji su odgovarajuéi naslovi bili »inte-_-
ligencija — ljudska«, »inteligencija — ﬁvotinjskac.l
»inteligencija — vojna«. Izjavio je da je njegov tast naj-
bolii primer »inteligencije — vojne«., Nije potrebno na-
glasiti da se ova knjiga bavi potpuno drugim predme-
tom a ne vrstom »inteligencije — vojne«.

Definicije. Evo, dakle, primernin definicija:

Podatak (u vojni¢kom smislu) saéinjavaju neofor-
mljeni, nepovezani i €esto iskrivljeni podaci i €injenice.
Obuhvata sve dokumente ili osmatranja koja mogu po-
sluziti za upoznavanje neprijatelja ili vojista. TraZzeni po-
daci odnose se na neprijatelja, na vremenske prilike, na
zemljiSte 1 na druga pitanja koja imaju vezu sa borbenim
dejstvima na odredenoj prostoriji. Podatak mozZe biti po-
gresan, tatan ili netaéan, vredan ili bezvredan, pozitivan
ili negativan. Podatak je sirov i neobraden.

ObavesStenje je procenjeni i protumadeni poda-
tak koji se odnosi na stvarnog ili mogucéeg neprijatelja
ili vojiSte, zajedno sa zakljuécima zasnovanim na tom po-
datku. Podatak se ceni da bi se ustanovila verodostojnost
njegovog izvora i tatnost samog podatka; zatim, on se
tumaéi da bi mu se odredio znac¢aj u svetlu onoga Sto je
ve¢ poznato. Zakljuéei koji se izvlaée iz tog obavestenja
obuhvataju ocenu meprijateljskih moguénosti i takticki
uticaj zemljidnih uslova na borbena deijstva.

Takti¢cdko obave3tenje (ili borbeno obave-
Stenje) je ono vojno obaveStenje do kojeg dolaze na bo-
jistu, posle izbijanja neprijateljstava, obavestajni otseci
svih Stabova takti¢kih jedinica. Njih najpre i prvenstveno
koristi komandant takticke jedinide koja vodi aktivne
borbe sa neprijateljem. '

Strategisko obaveStenje pretstavlja do-
punu taktitkog obaveStenja od kojeg se razlikuje pre
svega po nameni. Prikuplja se za vreme mira kao i za
vreme rata. Zbog toga strategiska obavedtenja moraju, u
okviru postoje¢ih moguénosti, da sadrze potpune procene
svake nacije i svakog moguéeg vojista.

ObaveStajni oficir je onaj Stabni oficir koji
je, u okviru jedinice, odgovoran komandantu za prikup-
ljanje podataka o neprijatelju i zemljistu, kao i za njihovu
obradu i dostavljanje odgovarajuéih obavestenja. Od ba-
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taljona pa navise, komandantu, zbog odgovornosti koju on
. u obavesStajnom pogledu, treba da pomaze obaye.
5taini organ.

Ovaj kratak prikaz definicija dat je u cilju da dopri-
nese jedinstvenom shvatanju nacela obaveitajne sluibe
Ostali izrazi bice objaSnjeni ¢im se za to ukaze potreba‘

Obavestajni ciklus

' 'Osno.vno i glavnf:) nacelo vojno-obaves$tajne sluzbe
izrazeno je medusobnim odnosom ¢etiri najvaznije radnje:
prikupljanje podataka, obrada podataka da bi se doglo
do obaveé’fenja,. koriS¢enje obavestenja i usmeravanje
rada na prikupljanju podataka. Skica br. 1 Hlustruje ovo
nacelo.

Svaka od ovih radnji je potrebna za celokupni po-
stupak. Komandant koji se nalazi pred jednim zadatkom
mora konstruktivno koristiti sva raspoloziva obavestenja
kako bi doneo svoju odluku. Redovno ée nedostajati izve-
sni podaci ili obaveStenja, naro¢ito ako su u pitanju de-
talini planovi ili naknadne odluke. Komandant zbog toga
preko obavestajnog oficira usmerava rad na prikupljanju
podataka. U saglasnosti sa uputstvima komandanta, oba-
vestajni oficir sastavlja nlanove i izdaje smernice za pri-
kupljanje potrebnih podataka. Obave$tajni organi koji
rade na prikupljanju dobijaju trazene podatke iz raznih
raspolozivih izvora i dostavljaju ih obaveS$tajnom oficiru.
Obavestajni oficir zatim pristupa obradi, proceni i tuma-
¢enju podataka i iznosi ih komandantu na nadin koji ce
ovome omoguéiti da ih iskoristi. Taj ciklus — koriscenje,
davanje uputstava, prikupljanje i obrada, pa ponovo ko-
riféenje itd. je temelj ¢&itave strukture takticke obave-
Stajne sluzbe. MoZe se kazati da se u ovoj medasvobnOJ
povezanosti sastoji osnovno naéelo obavestajne sluzbe.

Citalac ¢ée primetiti da svaka od gore navedenih
radnii obuhvata nekoliko elemenata. Elementi svake rad-
nje prikazani su na skici br. 2. :

Zelimo da se shvati da se koriéenje obavestenja sa-
stoji iz dva dela: obaveitajne procene i obavestavanja
nizih, susednih i visih Stabova. Obavestajna procena 1z-
laze se komandantu u cilju da mu se pomogne u dono-
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Senju pravilne odluke. Istovremeno, pa ¢ak i pre nego
§to se za komandanta pripremi obaveéiia]na} procena, o_bg—
veitenja se dostavljaju nizim, susednim i viSim jedini-

Koriséenje
obavestena

Usmerava-

nje rada na

prikupljanju
podataka

Skica br. 1. — Obavestajni ciklus.

cama kako bi ih njihovi obavestajni oficiri mogli uklju-
¢iti u obaveStajnu procenu koju ¢e podneti svojim ko-
mandantima.

Usmeravanje rada na prikupljanju podataka
obuhvata tri elementa: bitne podatke, plan prikupljanja
1 posebna naredenja ili traZenja koja se dostavljaju orga-
nima prikupljanja. Bitni podaci su oni dopunski podaci
koji su komandantu potrebni da bi mogao komandovati
svojom jedinicom. Na osnovu njih obavestajni oficir pri-
prema plan prikupljanja kojim se obezbeduje uskladen
rad na prikupljanju potrebnih podataka. Plan prikup-
ljanja nadopunjuju posebna naredenja upuéena organima
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prikupljanja jedinice i trazenja koja se dostavljaju su-
sednim i visim Stabovima.

Prikupljanje podataka obuhvata sistematsko
koriSéenje izvora podataka od strane organa prikupljanja
i dostavljanje podataka nadleznom obaveStajnom otseku.

Obrada podataka u cilju dobijanja obavestenja
sastoji se iz tri dela: razvrstavanja, procene i tumacenja.
Razvrstavanje je sistematsko sredivanje i evidentirunije
podataka radi lakSeg uporedivanja, proucavanja i izve-
Stavanja. Obuhvata vodenje radnih karata i raznih vrsta
kartoteka. Procena podataka obuhvata odredivanje vero-
dostojnosti izvora podataka ili izveStavajuceg organa kao
i verovatne tafnosti samog podatka. Tumacenje obuhvata
odredivanje znacaja procenjenih podataka a to se postize
njihovim uporedivanjem sa ostalim podacima ili obave-
Stenjima sa kojima se vel raspolaze.

Kao ilustracija primera obavestajnog ciklusa moze da
posluzi istorija bilo koje operacije. Iz jedne je dokumen-
tacija naroc¢ito dobro satuvana. 17 decembra 1943, gene-
ral-major K. H. Korlet, komandant 7 americke peSadiske
divizije, dobio je od Komandanta Pacifi¢ke oblasti sledeéi
zadatak: »7 peSadiska divizija, sa ojatanjima, ukrcace se
u Ouhu, pod komandom mornarice izvrsiti prevoZenje do
zona koje ée odrediti Komandant mornarice, a zatim izvr-
§iti desant, zauzeti i organizovati za odbranu sva ostrva
juzno od ostrva Koen i ostrva Arnold zakljuéno, koja se
nalaze u sastavu atola Kvejlajn. Potetak desanta 31 ja-
nuar 1944« U vezi sa ovim zadatkom general Korlet je
naredio oficirima svog $taba da pripreme referate kako
bi mogao da donese prethodnu odluku za operaciju. Sle-
deéi redovi ilustruju pojedine radnje u obaveStajnom
ciklusu.

Prikupljanje: Obavestajni oficir je dobio osku-
dne podatke kojima se tada raspolagalo o veli¢ini, obliku
i poloZzaju raznih ostrva Atola, o postojeé¢im klimatskim i
hidrografskim prilikama, kao i o ja&ini i rasporedu ne-
prijateljskog garnizona.

- Obrada: Obave$tajni oficir izvr§io je procenu 1
tumacenje ovih ¢injenica. Veéi deo podataka bio je nepot-
pun, a samo manji deo novijeg datuma. Ipak, izradene su
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karte na koje je ucrtan neprijateljski raspored i nanete
primedbe o verovatnim netaénostima.

Koridéenje: Na osnovu obradenih raspolozivih
podataka, obave$tajni oficir je izradio referat i podneo ga
komandantu 4 januara 1944 godine. General Korlet je
iskoristio ova obave$tenja prilikom donos$enja svoje pret-
. hodne odluke: »Divizija ¢e izvrsiti desant na ostrva Karl-
son, Karlos, Karter i Sesil na dan D, obezbediti na ostrvu
Karlson divizisku artiljerisku grupu, a sa ostrva Karter,
Karlos i Sesil zasStitu kanala Sesil. Prvi eSelon desanta:
17 pukovska borbena grupa; drugi eSelon: 32 i 184 pu-
kovska borbena grupa.«

Naredenje: Ova prethodna odluka nije bila do-
voljna za izvrSenie Citavog zadatka. General Korlet je
video da su mu potrebni jo§ dopunski podaci na kojima
bi mogao da zasniva svoje kasnije odluke. Naredio je zbog
toga obavesStajnom oficiru da prikupi podatke po nekim
najvaznijim pitanjima. Naprimer, komandanta je naro-
Cito interesovalo kakav je karakter atolskog grebena iz-
medu ostrva Karlos i ostrva Porslin. Obavestajni oficir
razradio je planove za prikupljanje podataka koji su tre-
bali da razjasne ovo i jo§ nmeka bitna pitanja sliéne pri-
rode. Prilikom razrade svog plana obavestajni oficir iz-
vrsio je analizu dobivenog zadatka i razmotrio na koji
se natin mogu dobiti traZeni podaci, a zatim je, u sagla-
snosti sa operaciskim planom, utvrdio moguénosti organa
prikupljanja. Posle toga izdao je 17 pukovskoj borbenoj
grupi naredenje da noéu na dan D izvrsi izvidanje u cilju
utvrdivanja moguénosti upotrebe desantnih amaca za

vreme plime i oseke duZ atolskog grebena izmedu ostrva
Karlson i Porslin.

Prikupljanje: Prikupljanje potrebnih podataka
bilo je ustvari izvrSeno bez noénog izvidanja. 7 izvidadki
vod savladao je posadu jednog japanskog remorkera koji
je bio privezan uz obalu na ostrvu Karter. Posle kratke
borbe na remorkeru je izvrSen brzi pretres navigacione
kabine i naden veéi broj karata od kojih je prva slu¢ajno
bila karta ove ostrvske zone. Delovi 17 pukovske borbene
grupe zaplenili su jednu kartu na ostrvu Karlson. Sve
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ove karte bile su hitno dostavljene diviziskom obave-

gtajnom otseku.

Obrada: Obavestajni otsek je izvrsio procenu svih
tih podataka. Oni su bili prikupljeni od strane verodo-
stojnih organa i po svemu sudeé¢i davali pravu i ta¢énu
cliku hidrografskih prilika. Uz pomo¢ mornari¢kih or-
gana, podaci su protumageni, naro€ito u pogledu prilika
na atolskom grebenu izmedu ostrva Karlson i Porslin.

Koriiéenje: Ova obaveStenja dala su jasniju
sliku prirode zemljidta i podneta su komandantu. General
Korlet je mogao potvrditi svoju prethodnu odluku za
slede¢u fazu operacije: »7 peSadiska divizija sa ojatanji-
ma izvriiée desant na ostrvo Porslin sa dva puka u prvom
i jednim u drugom eSelonu, uspostaviti mostobran, izvr-
%ti napad sa dva puka u prvom eSelonu pravcem prote-
zanja ostrva i slomiti svaki neprijateljski otpor na ostrvu
Porslin«. General Korlet ne samo S§to je li¢no iskoristio
obaveitenja, nego je naredio da ih obavestajni oficir do-
stavi i komandantima pukova kako bi ih i oni mogli isko-
ristiti prilikom donoenja sopstvenih odluka.

Posto je general Korlet pregledao ovaj deo teksta,
naglasio je potrebu da se obavestenja dostavljaju sve do
komandira odeljenja i vodova prve linije. Izjavio je:
»Vrlo &esto obavestenja se ne dostavljaju pravilno. Ona
se zadrzavaju u glavama i zakljucavaju u stolovima vi-
%h komandanata i njihovih Stabova. Pod visim koman-
dantima podrazumevam sve komandante do komandanta
bataljona zakljuéno. Komandirima odeljenja, vodova, arti-
ljeriskih oruda i potéinjenom ljudstvu, koje je zaduzeno
da snabdeva prve linije, potrebno je da se dostave oba-
vestenja u jednostavnom, razumljivom obliku zajedno sa
opétim planom. Imajuéi u vidu inteligenciju nasih voj-
nika znam da se ni&ta neée u borbi vise isplatiti od toga.
To ée od komandira odeljenja napraviti stvarne takticare
i siguran sam da ¢e, ukoliko budu pravilno obavesteni,
odgovoriti na njihovoj duznosti. Na Kvejlajnu oni 1o !
jesu.«

Ovaj primer zasniva se samo na jednom odabranom
podatku. Otito je da to nije jedini podatak kojeg je oba-
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vedtajni otsek trazio, prikupio ili obradio u toku ope-
racija.

U bilo kojoj operaciji podaci se traZe neprekidno i
dostavljaju odmah é&m ih odgovarajuéi organi prikupe.
Na osnovu obaveétenja koja se redom dobijaju iz svakog
podatka, obavestajni oficir stalno vrsi ispravke u svojoj
proceni.

Obavestajna sluzba, kao i ratna vestina, rukovodi se
izvesnim nacelima. Ranije izloZeno osnovno nacelo pret-

|
Kori3¢enje obave3tenja

| Raspodela | I Obave3tajna procena ._._. Odluka komandanta
i_____.l
|
| Tumadenje | | Bitni podaci |
‘_ Obrada 4 ‘ | Usmer. |
; 234 da
| podataka || Razyrstavanie | | Plan prikuplj. | | prikup.
| podat, .
l Procene ‘ | Uput. i traZenja |

|

| Organi prikupljanja |

L |

Izvori podataka |

|
|: Prikupljanje podataka —|

—_—

Skica br. 2. — Elementi obaveStajnog ciklusa.

stavlja osnovu doktrine obavestajne sluzbe. Iz nj
se razvila slede¢a nacela: s S

Nactelo prikupljanja: Svaki organ prikup-
ljanja jedne jedinice odgovoran je za prikupljanje i za

2 Obavestajna sluiba 17
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ito moguce brZe dostavljanje svih podataka obaveStajne
vrednosti susednim i viSim Stabovima ¢ak i ako za to ne
postoje posebna naredenja.

| BESKOM
KLIFOR a
i BERNARD
O
KLIMENT
KLERENS
BEN
KANAL CESTER KANAL BENIT
CESTER “3 BENSON
<ONSI Ba;z;n:
SESIL KANAL SESIL
KARTE t3 BLENKENSIP
KARLOS ¢ BARNIT
¢ BARTON
{ BASTER
BAJRON
KARLSON
PORSLIN

Skica br. 3. — Atol Keriljen (Kvejlajn), juZni deo.

Natelo obrade: Podaci se procenjuju kako bi
se odredila verodostojnost njihovog izvora i tacnost sa-
mih podataka; posle procene podatak se tumati radi od-

redivanja njegovog znataja u svetlosti ostalih ataka
kojima se raspolaze, g
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Naéelo koridéenja: Podaci se podnose ko-
mandantu u formi koja ée mu omoguciti da ih iskoristi
prilikom dono$enja odluka i izrade planova, i blagovre-
meno se dostavljaju svim niZim, susednim i viSim S$ta-
bovima da bi bili od koristi njihovim komandantima.

Nactelo usmeravanja: Rad organa prikuplja-
nja usmerava se u okviru moguénosti svakog organa, da
bi se obezbedilo uskladeno prikupljanje podataka koji su
potrebni komandantu radi odredivanja buduéeg rada nje-
gove jedinice.



Glava U

PRIKUPLJANJE PODATAKA

Svaki organ prikuplianja jedne jedinice cd-
govoran je za prikupljanje i $to je moguce brze
dostavljanje svih podataka obavestajne vrednosti
susednim i visim Stabovima ¢ak i ako za to ne

postoje posebna naredenja.

Za§to potinjemo razmatranje obaveStajnog ciklusa
sa prikupljanjem? PoSto osnovno nacelo obavestajne
sluzbe pretstavlja jedan kruzni proces, nemogucée je reci
gde ciklus potinje a gde se zavrSava. Ova knjiga pocinje
sa prikupljanjem prvo zbog toga Sto se ova faza bavi
sirovinom obavestajne sluzbe — podatkom o neprijatelju,
zemljistu i vremenskim prilikama i, drugo, jer se pri-
kupljanje moze razumeti najlakse od svih faza.
Prikupljanje je bilo definisano na stranici 14. Po-
trebno je samo dodati da organ prikupljanja moze biti
pojedinac ili jedinica koja prikuplja podatke ili obave-
Stenja.
Poito se ova knjiga bavi obave$tajnom sluzbom koja
sluzi komandantima, razmotrimo prikupljanje podataka
sa gledita komandanta. Treba da bude jasno da ko-
mandant (a i obave$tajni oficir) normalno ne prikupljaju
podatke li¢no. Komandant (a i obave$tajni otsek) ima
zad_atak da obezbedi da se podaci potrebni za obave-
Stajne svrhe prikupljaju na najefikasniji naéin. Radi re-
Senja ovog problema obavestajni oficir priprema plan
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prikupljanja u kome se odreduje koji su podaci potrebni,
kada moraju biti na raspolaganju obave$tajnom otseku i
koji organ treba da ih prikupi. O planu prikupljanja go-
vori se detaljino u Glavi V.

Obavedtajni oficir ne moZe razraditi ostvarljiv plan,
niti komandant moZe vrsiti uspesan nadzor nad njegovom
izradom i njegovim izvrSenjem ako potpuno ne poznaju
sredstva kojima se podaci mogu prikupiti. Prema tome, 1
komandant i obave$tajni oficir moraju najpre znati ko-
jim organima prikupljanja raspolazu i, drugo, vrstu po-
dataka koje svaki crgan prikupljanja mozZe normalno da
prikupi. U ovoj Glavi govori se, dakle, o organima pri-
kupljanja kojima raspolazu komande raznih stepena, o
radu na samom prikupljanju i o vrsti podataka koje po-
jedini organi mogu da prikupe s obzirom na njihove raz-
li¢ite moguénosti i ogranicenja.

Organi prikupljanja koji stoje na raspolaganju svim
vidovima oruZanih snaga — kopnenoj vojsci, mornarici
i vazduhoplovstvu — mnogobrojni su i razli¢iti u svakom
vidu i na svakom stepenu komandovanja. Radi jednostav-
nosti ti organi su razvrstani u tri grupe: trupu, obave-
$tajni kadar i sluzbu specijalnog izvidanja. Dalje izla-
ganje ograniteno je na organe prikupljanja u okviru
kopnene vojske.

TRUPA

Pod grupom trupa podrazumevaju se sve potéinjene
i podrzavaju¢e borbene jedinice divizije, korpusa i ar-
mije, koje podatke obitno prikupljaju putem dodira sa
neprijateljem ili putem osmatranja. Ova grupa obuhvata
peSadiske, artiljeriske, oklopne i inZinjeriske jedinice
kopnene vojske kao i jedinice takti¢ke avijacije.

Sve ove jedinice kopnene vojske prikupljaju podatke
prvenstveno pomo¢u dejstva peSadiskih izvidackih pa-
trola, motorizovanih ili mehanizovanih izvida¢kih patrola
i radom zemaljskih ili vazduinih osmatraénica i prislu-
$nih stanica. Pored toga, peSadiske i oklopne jedinice mogu
vrditi i nasilno izvidanje. Taktitka avijacija vrS$i vazdu-
$no izvidanje za ra¢un kopnenih snaga.
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Koje vrste podataka svaka od tih delatnosti pruza?

Pesadiske patrole Male pesadiske patrole,
koje dejstvuju u blizini neprijatelja, mogu prikupiti po-
datke o zemljistu, o jalini, rasporedu i pokretima nepri-
jatelja, o njegovim fortifikaciskim radovima, minskim po-
ljima i ruSenjima, o vatrenim polozajima oruda i o polo-
7ajima komandnih mesta i osmatracnica. PeSadiske pa-
trole su naroc¢ito pogodne zbog toga Sto mogu da dejstvuju
noéu ili u uslovima slabe vidljivosti, po svakom vremenu
i zemljisStu.

Pesadiske patrole imaju sledece nedostatke: pokret
im je spor, radijus dejstva mali, a moguc¢nost dostavljanja
podataka ograni¢ena relativno kratkim dometom njihovih
sredstava veze. Pored toga, nedavno iskustvo pokazuije da
peSadiske patrole pretstavljaju najskuplje sredstvo za
prikupljanje podataka.

Ovaj poslednji nedostatak potvrduje se u jednom
izveStaju 12 grupe armija, sastavljenom neposredno posle
zavrsetka Drugog svetskog rata, u kome se pojavljuje
slede¢a konstatacija: » ... divizije su smatrale patroliranje
kao najskupliji i najtezi na¢in prikupljanja podataka«. Sa- .
glasno ovom shvatanju, komandanti u Drugom svetskom
ra‘u bili su skoro uvek protivni upuéivanju izvidackih
patrola, narotito kada je bilo izgleda da ¢e patrole pre-
‘roeti gubitke. Smatrali su da u najviSe slutajeva ono
ma'c prikupljenih podataka nije vredelo onoliko koliko
je za njih plaéeno. I pored ustezanja komandanata bice
Gesto sludajeva da peSadiske patrole pretstavljaju jedini
organ prikupljanja pomoéu koga ¢ée mo¢i da se dode do
podataka. Ipak, patrole treba upotrebljavati stedljivo, ko-
risteti, kadgod je to moguée, druge organe prikupljanja.
Kada se patrole moraju upotrebiti, treba im dati u za-
datak da prikupe jedan odredeni podatak.

- Mnoge divizije i veée jedinice organizovale su spe-
ci]alqe grupe izabranih oficira i vojnika, koje sem patro-
liranja nisu niSta drugo radile. Op$te misljenje komanda-
nata koji su organizovali takve grupe bilo je da se to
isplatilo. Izvidatka jedinica »Alamo« 6 armije SAD bila
je jedna takva specijalizovana izvidatka jedinica. Pobet-
kom aprila 1945 godine ova grupa izvréila je jedan od
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zadataka tipi¢nih za nju. Dok su naSe snage vodile borbu
za tesnac Belit na Filipinima, vazdudno izvidanje i izve-
$taj partizana pokazali su da neprijatelj dovla¢i snazna
pojatanja u gradove Kordon i Ilegon na severu. Bilo je
neophodno da se dobiju verodostojni podaci o jadini 1
rasporedu neprijateljskih snaga na tom podruéju. Izvi-
datka grupa iz sastava »Alamo« dobila je zadatak da
izvidi navedeno podrucje.

U cilju izbegavanja mnogobrojnih japanskih patrola
koje su krstarile putevima, izvida¢i su izvrSili pokret
prema svom cilju van puteva. Po dolasku na odredeno
mesto grupa je postavila osmatra¢nicu i radiostanicu.
Osim toga organizovala je u toj zoni i partizanske grupe.
Sa tog pogodnog mesta ova izvidatka patrola prikupila
je i dostavila mnogo, prili¢no detaljnih, podataka o jaéini,
rasporedu i pokretima neprijateljskih snaga. Kada su
glavne snage izvrsile prodor prema severu, neprijatelj se
povukao. Izvida¢i su ostali u dodiru sa neprijateljem za
vreme njegovog povlatenja i produzili sa dostavljanjem
podataka Stabu 6 armije.

Motorizovane ili mehanizovane pa-
t role. Patrole na malim motornim vozilima i u oklopnim
kolima mogu prikupiti iste podatke kao i peSadiske pa-
trole, ali sa manje detalja. Njihovo preimuéstvo lezi u
sposobnosti da se mogu kretati brzo, dejstvovati na ve-
likoj prostoriji i dostavljati podatke sa ve¢ih otstojanja
romocu radiostanica koje se nalaze na vozilima. Neke ie-
dinice dobijaju za vrSenje izvidanja sa vozila naroé€itu
obuku i opremu. Te jedinice, medutim, imaju i izvesne
lose strane. Ne mogu uspeSno dejstvovati nocu. Njihov
pokret zavisi od neprekidnog snabdevanja gorivom i od
prirode zemljista, One se ne mogu upotrebiti u us'ovima
stabilnog fronta, kada je neprijateljska odbrana nenaru-
Seny, a bokovi obezbedeni.

Ova stabilna situacija bila je karakteristi¢na za izve-
sne faze nedavnih borbi u Evropi. Prosto nije bilo na¢ina
da se uputi neka mehanizovana patrola kroz gusti raspo-
red nemactkih linija. U neizvesnim situacijama, do kojih
je kasnije dolazilo u Evropi, u uslovima Sirokih bresa ili
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otkrivenih bokova, mehanizovane patrole bile su od neo-
cenjive vrednosti.

Osmatradénice. Zemaljske i vazduSne osmatrac-
nice mogu prikupljati podatke o neprijateljskom raspo-
redu i ja&ni, o njegovoj fortifikaciskoj organizaciji i po-
kretima, kao i one podatke o zemljiStu koji se mogu
dobiti osmatranjem. Znadaj osmatratnica ogranicava
slaba vidljivost i uspeSna marsSevska i maskirna discipli-
na neprijatelja. Zemaljski osmatradi se ne mogu do mak-
simuma iskoristiti ako se ne nalaze na nekoj dominira-
jucoj visinskoj tacki, dok osmatranje osmatrata u vazduhu
ometa prisustvo neprijateljske lovatke avijacije i vatra
PA artiljerije. U okviru tih ograni¢enja mnogi se podaci
mogu prikupiti pomo¢u osmatra¢nica. I nasi nedavni ne-
prijatelji a i mi sami pridavali smo veliku vaZznost mestu
i radu osmatracnica.

U junu 1944 godine, pre ruskog napada na otsek
Lavov — PSemisl, nemacke osmatracnice bile su u stanju
da osmatraju vozove koji su se kretali danju pozadi ru-
skih linija. Vozovi koji su i8li prema jugu bili su prazni.
Kada su isli prema severu bili su natovareni, delimi¢no sa
tenkovima. Ovo osmatranje sa zemlje, dopunjeno poda-
cima dobivenim ispitivanjem zarobljenika, utvrdilo je ¢&i-
njenicu da ruska 38 armija i 4 oklopna armija kreéu na
severni deo fronta. Ovo je bilo naro¢ito vaZzno jer nemacka
taktitka izvidatka avijacija nije primetila i izvestila o
ovome pokretu.

Osmatra¢nice su skoro bez vrednosti no¢u, ali pomotu
infracrvene svetlosti i drugih sredstava mogao bi se u
buduénosti taj nedostatak lako otkloniti.

PrisluSne stanice. U uslovima slabe vidlji-
vosti, naprimer nofu, radi prikupljanja podataka o ne-
ppijatelju postavljaju se prislusne stanice. Prisluine sta-
nice mogu otkriti prisustvo neprijatelja na izvesnoj pro-
storiji kao i neprijateljske pokrete i delatnosti koje prou-
zrokuju razli¢ite Sumove, U Drugom svetskom ratu ne-
E:i‘i:kt;elj j;ad notu uoli napada éesto otkrio pretstojeéi ten-

na pomoéu prislusnih stanica koj '
it : p je su uhvatile
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Nasilno izvidanje u cilju dobijanja
neophodnih podataka Ponekad se podaci ne
mogu prikupiti prikrivenim putem. U takvim slufajevi-
ma odredena jedinica mora preduzeti ofanzivno dejstvo
radi prisiljavanja neprijatelja da otkrije svoj raspored.
Ona mora da vrsi nasilno izvidanje, Kod ovakvih napada
dolazi se do istih podataka kao kod izvidanja i osmatranja;
ali, nasilno izvidanje pored toga otkriva borbenu sposob-
nost i drzanje neprijatelja. Ova vrsta izvidanja je skupa
zbog gubitaka. Pored toga, ono moZe dovesti do preranog
angazovanja veéih snaga u cilju da se omoguéi izvlalenje
jedinice koja vrsi izvidanje.

Ameri¢kim operacijama za zauzimanje Admiralskih
ostrva prethodilo je nasilno izvidanje. Na planiranju ope-
racija dugc se radilo i razraden je detaljan plan sadej-
stva jer je, prema postoje¢im obaveStenjima, oko 5.000
Japanaca drzalo vaZan aerodrom na ostrvu Los Negros.
Prilikom vrSenija izvidanja i napada na ostrvo saveznifka
avijacija odjednom nije viSe nailazila na neprijateljski
otpor. Opste je misljenje bilo da su se Japanci povukli.
U cilju da potvrdi ili opovrgne ovo misljenje, general
Makartur odlué¢io je da izvr$i nasilno izvidanje.

U brzom konvoju razarata pod zaStitom avijacije
uputio ie oko 1.000 ljudi sa zadatkom da izvrSe desant
na ostrvo Los Negros u cilju prikupljanja potrebnih po-
dataka. Uprkos tome $to prilikom iskrcavanja praktiéno
nisu pruzali otpor, Japanci su u toku noéi i za slede¢ih
48 sati silovito reagovali. Na osnovu ovog otpora mogilo
se do¢i do potrebnih zakljutaka o njihovoj jaéini i borbe-
noj gotovosti na Admiralskim ostrvima. Ovom prilikom
radilo se o tome da li da nasilno izvidanje zadrzi karakter
brzog prepada i povlat¢enja ili da se pretveori u nasilno
zaposedanje ostrva, i to je bilo toliko vaZno da je general
Makartur litno prisustvovao poduhvatu kako bi na licu
mesta doneo kona¢nu odluku.

Drugi primer nasilnog izvidanja pretstavlja Dijepska
operacija. Njen je cilj bio da ispita nematku obalsku od-
branu u zoni Kanala i da prisili na uzletanje nemadku
takticku avijaciju u Zapadnoj Evropi. Iako se Dijepski
prepad krvavo zavr$io, jedno od njegovih znafajnih po-



stignuéa pretstavljali su podaci o nemackim snagama i
sistemu fortifikaciske organizacije i, 5to je mozda jo3
vaznije, dobio se uvid u nemacku doktrinu u pogledu
odbrane obale.

VazdusSno izvidanje kao izvor poda-
tak a. Za vazdu$no izvidanje upotrebljava se, za razliku
od vazdusnih osmatra¢nica, takti¢ka avijacija. Ovaj nacin
izvidanja vrSi se osmatranjem i fotosnimanjem. Osma-
tranjem se mogu ustanoviti neprijateljski pokreti duz
puteva, mesta pozadinskih baza, polozaj komandnih
mesta, kao 1 velike koncentracije trupa. Uspeh vizuelnog
osmatranja zavisi od istih uslova koji vaze za vazduSne
osmatracnice, pri ¢emu ne treba zaboraviti na ¢éinjenicu
da posada aviona u brzom letu dobija samo letimi¢nu
sliku neprijateljske delatnosti.

Izbor organa i odredivanje zada-
taka. Razmotrimo sada detaljnije problem prikupljanja
sa glediSta komandanta. Prilikom pregleda plana prikup-
ljanja komandanta interesuje koja od njegovih jedinica
moze najuspesnije prikupiti podatke koji su mu potrebni.

Odredivanje zadataka jedinicama u pogledu prikup-
ljanja podataka zavisi ne samo od moguénosti samih je-
dinica, nego i od njihovog rasporeda i aktivnosti. Ipak
nisu sve jedinice jednako pogodne za prikupljanje odre-
denih podataka.

Najpre peSadija. PeSadiski puk moZe da prikuplja po-
datke svim gore navedenim nacinima izuzev vazduSnim
izvidanjem. PeSadiske jedinice niZze od puka nemaju po-
trebnu opremu za izvidanja mehanizovanim sredstvima
ili za rad vazdus$nih osmatrac¢nica. Kao posledica toga pe-
sadiske jedinice su narolito pogodne za prikupljanje
podataka o neprijatelju i zemljistu na liniji dodira ili
na maloi dubini.

Oklopne jedinice mogu prikupljati iste podatke kao
pesadiske jedinice, s tim $to raspolazu ve¢im moguéno-
stima izvidanja mehanizovanim sredstvima. Borbena in-
Zinjerija moZe, a po potrebi i dejstvuje kao peSadija. Me-
dutim, normalno je njen rad ograni¢en na one zadatke
koji zahtevaju struénu inzinjerisku obuku kao Sto su,
naprimer, podaci o zemlji§tu i neprijateljskoj fortifika-
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ciskoj organizaciji. Najzad, artiljeriske jedinice, s obzi-
rom na njihov zadatak i opremu, najpogodnije su za pri-
kupljanje onih podataka koii se mogu dobiti samo pomoéu
vazdusnih i zemaljskin osmatraénica.

OBAVESTAJINI KADAR

Obavestajni kadar sastoji se od ljudstva u
obavestajnim otsecima i grupa specijalista koje imaju
iskljuéivu duznost da prikupljaju podatke. Te grupe mogu
biti formaciske ili pridate. Rade pod neposrednim ruko-
vodstvom obavestajnog oficira i bave se sledeéim poslo-
vima: ispitivanjem ratnih zarobljenika i ecivilnih lica,
prevodenjem neprijateljskih dokumenata i degifrova-
njem aerofotosnimaka. Posto svaki od ovih poslova vrdi
posebna grupa obaveStajnih specijalista, razmotriée se
zajedno sa radom svake grupe i njihovi nadini prikup-
ljanja podataka.

Postoje Cetiri razne grupe obavestajnih specijalista,
¢ija je prvenstvena duZnost da prikupljaju podatke za
obaveStajnog oficira. To su: grupa za ispitivanje ratnih
zarobljenika, grupa tumaéa vojno-obaveitajne sluZbe,
prevodilatka grupa i grupa za é&tanje aerofotosnimaka.
Ostale dve grupe, grupa za borbeni sastav i raspored ne-
prijatelja i grupa kontraobavestajne sluZbe, nisu prven-
stveno organi prikupljanja i o njima ée kasnije biti
govora,

Koju vrstu podataka moze svaki od ovih organa da
prikupi?

Grupa za ispitivanje ratnih zarob-
ljenika. Grupa za ispitivanje ratnih zarobljenika ispi-
tuje ratne zarobljenike. Normalno, grupa mozZe prikupiti
blagovremene i talne podatke o numeraciji, organizaciii,
jaCini, rasporedu, planovima, moralnom stanju i borbe- °
noj sposobnosti neprijatelja. Glavne slabe strane ratnih
zarobljenika (Cest slu¢aj na ustaljenom frontu) i, drugo,
razvijena svest ratnih zarobljenika o potrebi é&uvanja
tajne (koju, uglavnom, nijedna vojska u Drugom svet-
skom ratu nije uspela da razvije).
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I pored ovih slabih strana ratni zarobljenici su se u
prodlom ratu pokazali kao najkorisniji izvori podataka.
Iz izveStaja divizije i korpusa koji su bili u sastavu 12
armiske grupe, vidi se da su korpusi smatrali da je 35%
do 50% njihovih podataka dobiveno iz tog izvora. Prema
proceni divizija ovaj je procenat bio jo§ veéi i prema mi-
Sljenju jedne divizije, iznosio blizu 90%. Da bi se po-
stigli takvi rezultati, normalno treba dodeliti po jednu
grupu za ispitivanje ratnih zarobljenika svakoj jedinici
ranga puka.

Bezbrojni primeri dokazuju da su se ispitivanjem
ratnih zarobljenika dobili najvazhiji podaci. Za vreme
bitke za Brest u Francuskoj 1944 godine, starodrevni be-
demi grada, koji su pretstavljali ogromnu prepreku, za-
erah su americke snage. Jedini nadin da se ude u grad
bio je da se izvrSi juris. Bilo je planirano da ameri¢ke
28 1 29 peSadiska divizija izvrSe napad ma zapadni deo,
a americka 2 pesadiska divizija trebalo je da zauzme
istocni deo grada. Prema kartama, u zoni 2 divizije po-
stojao je samo jedan jedini put, koji je bio zarusen i
snazno branjen.

U no¢i pre napada 2 divizija je zarobila jednog ne-
prijateljskog vojnika. Ovaj je izjavio svom ispitivatu da
postoji joS jedan put koji vodi iz zone 2 divizije do sre-
diSta grada i da ga zatvara samo jedan bunker. Ovaj po-
datak je omogutio jednom bataljonu, a kasnije jednom
puku, da ude u grad tim putem. U roku od Sest sati, i uz
male gubitke, 2 divizija je izvrSila svoj zadatak. Kada je
nemacki komandant posle zarobljavanja bio sasluSan,
izjavio je da je infiltracija duz puta koji se inafe malo
koristio, dezorganiZovala organizaciju odbrane Bresta.

Grupa tumaé¢a vojno -obavesStajne
sluzbe Grupa tumafa vojno-obavestajne sluzbe pri-
kuplja podatke od civilnih lica u operaciskoj zoni, Razli-
kuje se od grupe za ispitivanje ratnih zarobljenika po
tome 5to njeno ljudstvo govori jezik zemlje na &ijoj se
teritoriji izvode operacije a to ne mora da bude uvek je-
zik neprijatelja. Ljudstvo grupe tumada vojno-obave-
;t&];l.g sluzbe sadinjavaju prvenstveno lingvisti a ne ispi-

vadi,
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Cesto se od civilnih lica mogu dobiti korisni podaci
o zemljistu i rasporedu, jaéini, sastavu i pokretu nepri-
jatelja. Ovo naroéito ako su civilna lica pripadnici pod-
zemnih organizacija ili su prijateljski raspoloZena prema
nama. Iskustvo ipak pokazuje da, s obzirom da veé¢ina
civilnih lica nije izveZbana za vojne osmatrade, pouz-
danost podataka dobivenih tim putem podleZe sumniji.
Podaci civilnih lica o neprijateljskim snagama mnogo su
manje taéni nego njihovi podaci o zemljistu i mestu for-
tifikaciskih radova.

Prevodilaéka grupa Proutavanjem i pre-
vodenjem zaplenjenih neprijatelijskih dokumenata pre-
vodilacka grupa prikuplja podatke o jaéini neprijatelja,
rasporedu, organizaciji, sastavu, planovima i naredenjima,
o njegovoj taktici i moralu. Zaplenjene neprijateljske
karte Cesto pruzaju vredne podatke o zemljistu kojih nema
na naSim kartama.

U Drugom svetskom ratu vrednost dokumenata kao
izvora podataka bila je razli¢ita na raznim vojistima, pa
c¢ak i kod raznih jedinica istog vojista. Opste misljenje
americ¢kih divizija i korpusa u Evropi bilo je da su nepri-
jateljski dokumenti pruzili samo mali deo podataka. Na-
suprot tome, izveStaji nasih jedinica sa vojista u Paci-
fiku pokazuju da su one iz zaplenjenih dokumenata do-
bile obilje vrednih podataka.

Medutim, dokumenti su, ¢ak i u Evropi, imali svoj
udeo u pruzanju vaznih podataka. Pre proboja kod Av-
ran$a, Nemci su na osnovu podataka radio prislusine slu-
zbe sumnjali da je pristigla ameri¢ka 3 armija mada nisu
imali sigurnih podataka o taénom mestu njenog rasporeda.
Delovi 18 SS oklopne grenadirske divizije dodli su do jed-
nog dokumenta u kome su se nalazili kodirani nazivi
svih jedinica 12 armiske grupe (americke 1 i 3 armije).
To je bila prva pismena potvrda o rejonu rasporeda
3 armije. ]

Klasi¢an primer vrednosti koju mogu imati nepri-
jateliska dokumenta pretstavlja slucaj koji se desio 1943

- godine ispred ostrva Nove Gvineje. Jednog dana Austra-
- lijanci su ispred obale zaplenili jedan famac za spasava-
~ nje, u kome se, osim jednog japanskog oficira, nalazio i
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mali sanduk pun dokumenata. Australijanska jedinica je
dostavila ta dokumenta americkom Stabu doti¢ne zone
koji je uspeo da sastavi potpun i tatan spisak 25.000
raznih japanskih jedinica i oko 90.000 njihovih oficira.

Grupa za c¢itanje aerofotosnimaka.
Detaljnim proucavanjem aerofotosnimaka, koje su na-
Ginile jedinice za fotografsko izvidanje iz sastava sa-
dejstvujuée avijacije, grupa za c¢Citanje aerofotosnimaka
moze otkriti mesto rasporeda i koncentracije neprijatelj-
skih snaga, fortifikaciske radove, komandna mesta, po-
zadinske baze i artiljeriske vatrene polozaje. Aerofoto-
snimei pruzaju odlitne podatke o zemljistu, narotito o
stanju tla, puteva i mostova u neprijateljskoj pozadini.
Osnovni znaCaj aerofotosnimaka leZzi u tome $to mogu
pruziti detaljne podatke o dubokoj neprijateljskoj po-
zadini.

Negativne strane aerofotosnimaka kao izvora poda-
taka jesu: prvo, izmedu snimanja u avionu i obaveStava-
nja protekne izvesno vreme; drugo, uslovi vidljivosti mogu
ograni¢iti snimanje i, tre¢e, neprijateljska PA odbrana
moze prisiliti avion koji vrsi snimanje da skrene sa odre-
denog praveca. _ ;

Citanje aerofotosnimaka kao izvora podataka dolazi
po znadaju na drugo mesto — odmah posle ratnih zarob-
ljenika. Prema proceni 5 korpusa Armije SAD aerofoto-
snimanjem je dobijeno 159, podataka. Mornarica i vaz-
duhoplovstvo dobili su é&itanjem aerofotosnimaka jo$
veéi procenat podataka. Prema jednoj proceni strategiska
avijacija dobila je 90% podataka u Drugom svetskom
ratu pomoc¢u aerofotosnimaka. Za jedinice kopnene vojske
i mornarice aerofotosnimei su bili osnovni izvor podataka
o zemljistu i hidrografskim prilikama koji su bili po-
trebni za planiranje amfibiskih i vazduSnodesantnih ope-
raqija,

Ostali organi. Pored Cetiri grupe, o kojima je
upravo bilo reé¢i, postoje jo dva organa prikupljanja koji
se nalaze samo u okviru armije i veéih jedinica. To su
tajni agenti i lica koja prate neprijateljsku Stampu i
radio-emisije. Oba organa pruZaju prvenstveno podatke
dalekosezne prirode.
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Obavedtajni otsek. Obavestajni otsek do-
bija najve¢i deo podataka iz izvedtaja i depeda trupnih
organa prikupljanja, od vidih 5tabova i susednih jedinica.
Obavestajni otsek, izuzev grupa specijalista, takode pri-
kuplja podatke i obavestenja, prvenstveno iz topograf-
skih i geografskih karata, studija geografskih podruéija,
izveStaja i ostalog materijala koji pretstavlja predmet
istrazivanja. Iz tih izvora obavestajni otsek odreduje, u
zajednici sa ostalim otsecima S$taba, karakteristike zem-
ljista u odredenoj zoni (po karti), karakteristike tla u
cilju odredivanja moguénosti pokreta izvan puteva, ra-
zlike izmedu plime i oseke, $to je naroé¢ito vazno u amfi-
biskim operacijama, i ostale faktore relativno stalne
prirode.

SLUZBA SPECIJALNOG IZVIDANJA

U tre¢u osnovnu grupu organa prikupljanja ulaze
svi oni organi koji se ne mogu ubrojiti ni u trupu, ni u
obavedtajni kadar. Oni su svrstani u sluzbu specijalnog
izvidanja i podatke prikupljaju prvenstveno tehnié¢kim
sredstvima. Po svojoj prirodi oni su tehni¢ki organi i
normalno nisu pod upravom obavestajnog oficira veé¢ rade
za racun rodova i sluzbi iz éijeg su sastava. Ova grupa
obuhvata izvidacke jedinice sluZbe veza, jedinice PA ar-
tiljerije, odeljenja za borbu protiv neprijateljskih va-
trenih sredstava pesSadiskih jedinica, odeljenja za pro-
tivminobacatku borbu diviziske artiljerije, artiljeriske
izvida¢ke divizione, meteoroloska odeljenja, ekipe za ne-
prijateljsku opremu iz sastava pozadinskih sluzbi i iz-
vidacke jedinice takti¢ke avijacije.

Izvidatke jedinice sluzbe veza. Ove
jedinice normalno se pridaju korpusima i veéim jedini-
cama, a mogu i divizijama. One prikupljaju podatke po-
moéu odredivanja poloZaja neprijateljskih radiostanica,
pomocéu analize neprijateljskog radio-saobracaja i pomocu
deSifrovanja uhvacenih neprijateljskih depeSa. Na taj
naéin one mogu pruziti podatke o mestu neprijateljskih
Stabova, o pokretu neprijateljskih jedinica, o mestima
koncentracije, o budu¢im namerama neprijatelja, o nje-
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govoj jatini, sastavu i rasporedu. Ovaj izvor moze biti od
narocite koristi kad nas od neprijatelja deli velika uda-
ljenost.

Pre i za vreme saveznit¢ke invazije Evrope, nemacka
obavestaijna sluzba dobila je oko 609 u operativnom smi-
slu vaznih podataka pomocéu izvidanja sluzbe veze. Naj-
veéi deo tih podataka izvucen je iz organizacije savez-
ni¢kih radio mreza, iz deSifrovanih depeSa i iz radio
mreza sadejstva izmedu jedinica kopnene vojske i avi-
jacije. Posle invazije nemacke prislusne jedinice sluzbe
veza i dalje su dolazile do vaznih podataka. Nemacki iz-
vestaji navode da su izvidacke jedinice sluzbe veza pred-
videle pretstoje¢i proboj u Sen-Lo pet dana pre naSeg
napada na tom otseku i da su nekoliko dana ranije pret-
skazale da se osnovni plan saveznika sastoji u zatvaranju
dzaka kod Faleza, a ne u produzenju pokreta do isto¢no
od Pariza. Postoje mnogobrojni primeri gde su nemacke
izvidatke jedinice sluzbe veza upozoravale svoje divizije
i manje jedinice o pretstoje¢em savezni¢kom dejstvu.

Jedinice PA artiljerije. Sa njihovom ra-
darskom opremom i sjajnom mrezom veza, ove jedinice
pretstavljaju znadajne organe prikupljanja, Radari
kratkog, srednjeg ili velikog dometa nalaze se u svim
protivavionskim jedinicama naoruzanim topovima i au-
tomatskim oruzjem, od baterije pa naviSe. Sve protiv-
avionske jedinice u armiskoj zoni povezane su medusobno
¥iénom i radio mre¥om poznatom pod nazivom SluZba
obavestavanja protivavionske artiljerije. Ova organizacija
omogucava jednoj protivavionskoj jedinici da obavesti
ostale jedinice iste zone o neprijateljskom dejstvu u vaz-
duhu, uklju¢ujuéi podatke o mestu, broju, vrsti i pravcu
leta aviona.

Odeljenja za borbu protiv neprija-
teljskih vatrenih sredstava, odeljenja
za protivminobacaéku borbu itd. Odeljenja
za borbu protiv neprijateljskih vatrenih sredstava pesa-
diskih pukova, odeljenja za protivminobacatku borbu
diviziske artiljerije i artiljeriski izvidacki divizioni ot-
krivaju polozaje neprijateljskih minobacaéa i artiljerije
pomoéu tehni¢kih sredstava. Odeljenje za borbu protiv
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neprijateliskih vatrenih sredstava pronalazi vatreni polo-
Zaj pomoéu zvuka, odeljenje za protivminobacacku borbu
koristi radar, a izvidacki divizion koristi metode na te-
melju zvuka i svetlosti. Pored njihovog prvenstvenog za-
datka pronalazenja neprijateljskih oruda, odeljenja za
borbu protiv neprijateljskih vatrenih sredstava i odeljenja
za protivminobacaéku borbu mogu se upotrebiti za otkri-
vanje neprijateljskih pokreta i rasporeda u sluéajevima
kada se do tih podataka ne moZe doéi vizuelnim putem.

MeteoroloSka odeljenja. Korpusima i ve-
¢im jedinicama pridaju se odeljenja meteorologke sluzbe
vazduhoplovstva. Ta odeljenja su sposobna da sastave
kratkoro¢ne ili dugoroéne vremenske prognoze kao i kli-
matske studije zasnovane na statisti¢kim podacima. O
uticaju vremenskih prilika na borbena dejstva govori se
u Glavi VL

Ekipe za neprijateljsku opremu. Teh-
nicke obavestajne ekipe nalaze se u svakoj jedinici od di-
vizije pa naviSe. Sastoje se od specijalno obuéenog ljud-
stva tehni¢kih sluzbi: inZinjerije, sluzbe veza, artiljerisko-
tehnitke sluzbe, intendantske sluZzbe i hemiske sluzbe.
Ove ekipe prikupljaju takti¢ko-tehniéke podatke o raz-
. nim vrstama neprijateljskog naoruzanja i opreme, nji-
hovoj upotrebi i osobinama.

DOPUNSKI ORGANI

Svi organi prikupljanja o kojima se govorilo ne na-
laze se u svakoj jedinici. Prilikom prikupljanja podataka
obaveStajni oficir mora uzeti u obzir, pored sopstvenih
organa, i organe susednih i vis§ih jedinica. Ti su Stabovi
znacajni ne samo stoga Sto se njihovi obavesStajni organi
u odnosu na nas pojavljuju kao dopunski organi, nego i
zbog toga Sto pitanja koja u najvetoj meri interesuju njih
i nas nisu ista.

3 Obavedtajna sluzba 1 33
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Skica br. 4. — Vrste podataka koje navedeni organl mogu prikupiti.




Glava III
OBRADA PODATAKA

Podatak se procenjuje da bi se odredila ve-
rodostojnost njegovog izvora i tacnost samog po-
datka; procenjeni podatak tumaci se da bi se
odredio njegov znacaj u svetlosti svih ostalih
raspoloZivih obaveStenja.

lanovi su se isuviSe Cesto viSe zasnivali na podacima

— istrgnutim ¢injenicama ili sirovim podacima —
nego na obaveStenjima. Postoji velika razlika izmedu po-
datka i obavestenja i, $to je mozda jo§ znacajnije, izmedu
plana zasnovanog na podacima i plana zasnovanog na
obaveitenjima. Obavestenje je obradeni podatak.

Sta je dakle obrada? To je onaj rad pomocu koga se
stvaraju obavestenja iz sirovog materijala podataka. Sa-
stoji se od tri razli¢ite radnje: procene sirovog podatka da
bi se ustanovilo da li je istinit ili ne, razvrstavanja ili
evidentiranja podatka da bi se omogu¢ilo njegovo brzo
uporedenje sa ostalim sli¢nim podacima i, najzad, od tu-
macenja podatka dovodeéi ga u vezu sa ostalim postoje-
éim podacima i obavestenjima u cilju da se izvule zak-
ljudak.

Primena ovog postupka ne ograni¢ava se samo na
vojne podatke i na vojne planove. Ako biste, naprimer,
planirali putovanje na odmor, vi biste, nesumnjivo, naj-
pre prikupili podatke koji se mogu dobiti o raznim izle-
tistima. Pro¢itali bi literaturu za nekoliko izletiSta i ra-
spitali se o njima kod ljudi koji su nedavno tamo bora-
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vili. Zatim bi mogli razmotriti vrednost tin podataka, uzi-
majuéi u obzir sklonost ka preterivanju kod raznih put-
ni¢kih agencija, a vodili bi, takode, ra¢una i o ukusu i
naklonostima onih koji su vam dali podatke iz prve ruke.
Posle toga biste verovatno razvrstali podatke pod nekoliko
uslova — cena, ishrana, smestaj, udaljenost i sliéno — i
na osnovu toga odredili znaéaj svakog od ovih elemenata
zavisno od vasih li¢énih Zelja. Vi ste sada u stanju da ta¢no
planirate gde Cete i¢i na odmor da bi zadovoljili vaSe
zelje. Ako ste proveli odmor u mestu koje vas nije zado-
voljilo, mozZe se po svoj prilici kazati da ste vas plan od-
mora sastavili na osnovu nedovolinih podataka koji nisu
bili pravilno procenjeni i protumaéeni. Vasa slaba oba-
veStajna sluzba navela vas je na izradu rdavog plana.

U ratnoj situaciji komandant koji treba da donese
odluku ili da sastavi plan Zeli obaveitenja na kojima ée
ih zasnovati, a ne samo podatke. Obavestajni oficir je ne-
koristan ako svome komandantu pednosi samo kompila-
ciju velikog broja podataka, a da nije odredio njihov me-
dusobni zna¢aj. On tada nije niSta vise od nekog stati-
stiéara.

Iako je obrada podataka postupak obavestajne sluZbe
koji ne vrsi licno komandant, niti vodi nad njim nepo-
srednu kontrolu, ipak on mora da ga poznaje ako hoce da
otkrije slabosti u njegovoj cbavestajnoj siuzbi. Stavide,
komandant ¢e primiti obavestajnu procenu sa mnogo vise
poverenja ako ustanovi da je zasnovana pa pazljivom izu-
¢avanju obavestenja, a ne na slu¢ajnim podacima i proiz-
voljnim nagadanjima.

Cilj ove Glave je da ukaZe na razliku izmedu po-
datka i obavestenja i da prikaZe kako se kroz proces
obrade od podatka dolazi do obavestenja. S obzirom na
ovakav cilj, sadrzaj ove Glave obuhvata tri elementa
obrade; procenu, razvrstavanje i tumadenje.

PROCENA

He Podatak je od male vrednosti za svakog ako nije ana-
~ liziran u pogledu njegovog izvora i verovatne tadnosti.
 Nervozan obavedtajni oficir koji izvestava o glasinama i
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o neproverenim podacima svakako gubi svoj prestiz i
svoju vrednost u o¢ima komandanta.

Obavestajni oficir ceni svaki podatak ¢im pristigne
u otsek, u cilju odredivanja njegove verovatne obave-
Stajne vrednosti. Ovo proutavanje moze biti dugotrajno
ili momentano, Sto zavisi od prilika. U svakom slué¢aju
ovaj proces, procena podatka, treba da di odgovor na
sledeéa pitanja:

1. — Da li se radi o podatku koji je potreban odmah
)i o podatku koji ¢e biti potreban kasnije? Kojoj jedi-
nici ili Stabu?

2. — Da li je izvor podataka verodostojan? Da li je
organ prikupljanja mogao da dobije podatak u prilikama
koje su u to vreme vladale?

3. — Da li raniji podaci potvrduju ili potkrepljuju
podatak? Ako se ne slaze sa ranije primljenim podacima,
za koji je od njih verovatnije da je ta¢an?

U praksi obavestajni oficir ili prihvata ili odbacuje
podatak ili ga mozZe prihvatiti pod uslovom da se ovaj
proveri. Treba imati na umu jednu vaznu stvar a to je
da se mozZe prihvatiti izvestan deo podatka a ostali od-
baciti.

U Port Moresbi, poSto su naSe snage uspostavile vaz-
duhoplovnu bazu, primljena je jedna radio depeSa koju
je navodno uputio neki australijanski patriota sa nekog
brda Nove Britanije: »Dvadeset i sedam japanskih bom-
bardera upravo je poletelo sa aerodroma blizu Rabaula
u praveu Port Moresbi«. Zgodna prilika za obave$tajnog
oficira da izvrsi procenu! Ispitujuéi izvor, on je mogao
da postavi sebi ova pitanja: Ko je taj takozvani patriota?
Da li sam ve¢ imao posla sa njim? Da li sam o njemu ista
¢uo? Da li se ne radi o japanskom lukavstvu? Da li je
mogao prikupiti ove podatke u datim uslovima?

U ovom slucaju izveStavajuéi organ bio je potpuno
nepoznat. Podatak je mogao biti istinit, ali je to moglo
biti i lukavstvo. Podatak je mogao biti dobiven u datim
uslovima, posto brda dominiraju aerodromom, a znalo se
da neprijatelj ima avione na tom aerodromu. Izvor se
morao oznaciti kao neproveren. Medutim, izvestaj je bio
previSe vaZan da se zanemari. Obave&tajni otsek je zbog
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toga obavestio nadleZni $tab uz napomenu da je podatak
neproveren i trazio da se odmah uputi patrola avijacije
radi potvrdivanja izvestaja.

Napad je bio izvrSen onako kako je glasio izvestaj,
ali mere predostroznosti koje su bile preduzete na osnovu
upozorenja obaveStajnog oficira svele su moguéu 3tetu
na minimum. Medutim, $to je vaznije, utvrdena je vero-
dostojnost izvora, $to je omogucilo obavestajnom oficiru
da odmah izvrSi procenu kasnijih izvedtaja koje je taj
patriota slao kroz ¢itavo vreme trajanja operacija.

Ponekad se verodostojnost izvora ili taénost podataka
moze utvrditi pomocu izveStaja ostalih izvora. Ako je
isti podatak dostavljen od strane dva razna organa, od
kojih je jedan poznat kao poverljiv a drugi je nepoznat,
moze se smatrati da je drugi izvor u priliénoj meri ve-
rodostojan.

Cak kad je dostavljen od strane pouzdanog organa,
na podatak se moze staviti znak pitanja i treba da ga
potvrde i drugi izvori. Jasno je da se moZe viSe verovati
jednom podatku koji je dostavljen od strane viSe organa.
U ovom pogledu treba obratiti paznju na jednu stvar.
Da li su podatak stvarno potvrdila dva razli¢ita izvora
ili, pak, poti¢e od jednog izvora, a samo je proSaoc kroz
dva kanala dok je stigao do obavestajnog oficira? Ovakav
slucaj desio se u Honolulu kratko vreme posle napada na
Perl Harbur. Jedan peSadiski osmatraé¢ izvestio je preko
redovnih kanala da se japanski ratni brod nalazi na pu-
¢ini pred obalom. Ovaj je podatak primljen u $tabu di-
vizije. Istovremeno, jedinica iz koje je bio osmatrag,
dostavila je podatak diviziskoj artiljeriji. Diviziska arti-
ljerija je dostavila podatak 3tabu divizije. Taj podatak,
koji su, naizgled potvrdila dva razlitita izvora, bio je
zatim dostavljen dalje kao obavestenje. Ustvari taj je
podatak potekao iz jednog izvora i ispostavilo se da ratnog
broda uopste nije bilo.

Zaklju¢ak. Procena je prvi stepen obrade. Obave-
Stajni oficir mora ustanoviti prou¢avanjem, uporediva-
njem i rasudivanjem da li je podatak istinit; mora uzeti
u obzir verodostojnost izveStavajuéeg organa, uslove pod
kojima je podatak dobiven i da 1li je on potvrden ili ne.
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RAZVRSTAVANJE

Ukoliko obavestajni oficir treba da proveri jedan
izvestaj putem uporedenja sa nekim drugim izveStajem
i ako, kako ¢emo to kasnije videti, treba da odredi znacaj
tog proverenog podatka, on mora da vodi neki sistem
ubelezavanja da bi to mogao uraditi. Takav sistem naziva
se razvrstavanje. Ono obuhvata odabiranje, grupisanje i
unoSenje podataka po njihovim vrstama, tako da se
sliéni podaci mogu prema potrebi uporediti, prouciti i o
njima izvestavati. Jedini cilj tog posla je da olakSa rad
obavestajnog oficira. -

U nekoj maloj jedinici, koju interesuje ograniceni
obim podataka a koje treba da razmotri za relativno
kratko vreme, razvrstavanje je vrlo jednostavno i prosto.
Sastoji se uglavnom od vodenja radne karte, dnevnika i
pregleda depesa. Medutim, $to je Stab veéi, to vazniji i
slozeniji postaje posao oko razvrstavanja obilja pridola-
zetih podataka koji treba da budu raspolozivi u svako
doba za potrebe dugoro¢nog planiranja koje se mora
izvrSiti.

Postoje &etiri osnovna sredstva pomocu kojih obave-
Etajni oficir razvrstava podatke. To su obavestajni dnev-
nik, radna karta o neprijatelju, obavestajni radni blok i
razne obavesStajne kartoteke.

Obave&tajni dnevnik pretstavlja prosto
dnevnik rada otseka u toku odredenog perioda. Nije
predviden kao potpuni dnevnik nego vise kao registar
izve$taja i depesa, koje je otsek primio i predao, i va-
7nijih dogadaja koji su se desili u otseku. Primerak tog
dnevnika, koji je delimiéno popunjen da bi se pokazao
naéin unosenja, prikazan je u Obrascu 1, Glava XI. Ko-
pnena vojska, mornarica i vazduhoplovstvo zahtevaju od
svake jedinice i od svakog $tabnog otseka da vode dnevnik
rada. Taj se dnevnik, zajedno sa potrebnim dokumentima,
dostavlja sa izveStajima jedinice posle borbe.

Radne karte o neprijatelju. Najvazniji
natin za evidentiranje podataka je radna karta o neprija-
telju. To je nagin koji komandant i obavestajni oficir
najéeste upotrebljavaju da bi bili upoznati sa rasporedom
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i moguénostima neprijatelja. 1 pored toga $to je priznat
njen znactaj, ona se, obi¢no, nepravilno vodi. Glavni uzrok
tome je nedovoljno poznavanje koje podatke treba naneti
na kartu.

U malim jedinicama obave$tajni i operativni oficir
vode zajedni¢ku obavestajno-operativnu kartu, ali u je-
dinicama ve¢im od puka obavestajni oficir vodi svoju
posebnu radnu kartu o neprijatelju. Ta karta odrazava
situaciiu kod neprijatelja i sadrzi samo one podatke o
sopstvenom rasporedu koji su potrebni da bi neprija-
teljska situacija bila jasna. Podaci o sopstvenim snagama
maksimalno obuhvataju:

1. — Protezanje naSeg prednjeg kraja.

2. — Komandna mesta susednih, visih i potéinjenih

Stabova.
3. — Granice.
4. — Izvidacke jedinice pod naSom komandom.

Ako bi se nanelo viSe podataka o sopstvenim snagama,
to bi znaédilo prenatrpati radnu kartu o neprijatelju.

Sto se ti¢e podataka o neptijatelju, obaveStajni oficir
nanosi na kartu sve ono 5to se odnosi na neprijatelja ili
na zemljiSte, a nije zastarelo i mozZe se grafi¢ki prika-
zati. »Jedna slika vredi 10.000 re¢i« vazi kako za koman-
danta bataljona tako i za komandanta grupe armija.

Postoje tri vrste podataka koji se nanose na radnu
kartu o neprijatelju: raspored neprijateljskih snaga, ne-
prijateljski radovi i podaci o zemljistu. NanoSenje ra-
sporeda jedinica ukljuéuje identifikaciju neprijatelja,
protezanje fronta, granice, komandna mesta, polozZaj
vaznih cruda i sve ostale podatke koji ¢e komandantu
pruziti sliku o neprijatelju. Prilikom nanoSenja podataka
o radu neprijatelja (kopanje rovova, kretanje vozila, po-
dizanje Zi¢énih prepreka ili podataka o zemljistu kao 3to
su dubine nekog potoka ili granice neke modévare) bice
dovoljna kratka pismena primedba na karti. Ako pri-
medba sadrzi previse reli tako da se ne moZe naneti na
kartu a da se ova ne prenatrpa, tada se ispisuje samo
redni broj depeSe iz dnevnika. Prilikom nanoSenja bilo
kog podatka treba zabeleziti vreme dobijanja podatka,
jer od toga testo zavisi njegova vrednost i znalaj.
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Obavestajni oficir ¢e testo voditi vige radnih karti.
Glavna radna karta bice najkrupnijeg razmera koji je
pogodan za rukovanje kartom i za manosenje podataka
koji odgovaraju doti¢noj jedinici. Karta razmere 1:50.000
ili 1:100.000 zadovoljava potrebe divizije ili Kkorpusa.
Kartom treba obuhvatiti bokove i pozadinu neprijatelja
kao i sve one neprijateljske jedinice koje mogu da uticu
na izvrienje zadatka. Pored ove radne Kkarte, karte sit-
nijih razmera pogodne su za vodenje situacije vojista i
opste situacije.

Obaveitajni radni blok. Sadrzavajudi
specifitne podatke, obavestajni radni blok dopunjuje
opstu sliku situacije kod neprijatelja koju pruza radna
karta o neprijatelju. Ovim se Zeli posti¢i sistematsko evi-
dentiranie podataka, razvrstanih po vrsti ili predmetu,
tako da oni podaci koji se odnose na neko odredeno pi-
tanje budu ecrupisani da bi se olak3alo referisanje ili
uporedivanje. Primerak radnog bloka, delimi¢no po-
~unien da bi se pokazao nadin na koji se vodi, prikazan
je u Glavi XI. Radni blok je ustvari potsetnik u obliku
indeksa i sluzi za unoSenje podataka koji se odnose na
neprijatelja, zemljiste i vremenske prilike. Pomocu
radnog bloka lako se mogu uporediti svi podaci koji se
odnose na jedan objekat, kao $to je naprimer neprija-
teljska artiljerija ili izvidanje neprijatelja. Ako je indek-
siran prema tatkama periodi¢nog obave$tajnog izvestaja,
kao u iznetom primeru, tada je sastavljanje tog izveStaja
za obavestajnog oficira mnogo lakSe.

Obavestajne kartot eke. ObayeStajne kar-
toteke su takode sredstva za razvrstavanje. Nete se ni
pokuSati detaljno izlaganje mnogih vrsta kartoteka u koje
obaveStajni oficir unosi i razvrstava podatke. Te karto-
teke mogu se sastojati potev od jednog pogodnog, na-
randZasto obojenog sanduka pa do nekoliko soba punih
;el{kgll 9r:manﬁna. Potx;l;a ob:a nekom vrstom kartoteke

roizilazi iz tinjenice veStajni oficir prikupi mnogo
podataka koji nisu od neposrednog znafaja za koman-
danta. Za vreme stabilizacije ili relativnog zatisja dolazi
?EE do podataka koji nemaju neposrednu vezu sa posto-
jecom situacijom, ali koji mogu biti od neprocenjive
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vrednosti u slutaju izmene zadatka. Neke od kartoteka
koje se najéedée upotrebljavaju jesu kartoteka neprija-
teljskog borbenog sastava i rasporeda, kartoteka dnev-
nika, kartoteka neprijateljskih dokumenata, kartoteka
karata i fotosnimaka i kartoteka podataka.

Kartoteka neprijateljskog borbenog
sastava i rasporeda je moZda najvaznija od svih.
Ona se vodi u obavedtajnim otsecima divizija i viSih
itabova. Neprijateljski borbeni sastav i raspored obuhvata
organizaciju i raspored neprijateljskih snaga. U ovom
izrazu obuhvaéeno je obilie materijala koji je toliko
opsiran da posao moZe obavljati samo specijalno obuteno
ljudstvo. Grupa za neprijateljski borbeni sastav i ra-
spored, koju smo ranije spomenuli kao jednu od grupa
obavestajnih specijalista, pomaZe obave$tajnom oficiru u
obradi ove vrste podataka.

U sklopu izraza neprijateljski borbeni sastav i ra-
spored, pod pojmom »borbeni sastave prvensiveno se
podrazumevaiju identifikacija jedinica, ukljuéujuéi brojno
stanje ljudstva, naoruZanja i opreme, kao i liénosti glavnih
komandanata. Pod pojmom sraspored« podrazumevaju
se prvenstveno rejoni rasporeda svake identifikovane
jedinice, polozaji njihovih komandnih mesta 1 rejoni
pozadinskih ustanova, kao i studije pokreta. grupisanja,
sistema komandovanja i istorijata jedinice. Sistematskim
evidentiranjem navedenih podataka, grupa za neprija-
teljski borbeni sastav i raspored vodi kartoteku nepri-
jateljskog borbenog sastava i rasporeda. Ona obuhvata
kartu neprijateliskog rasporeda, pregledne kartone bor-
benog sastava i rasporeda, istoriske kartone jedinica, liéne
kartone i izveStaje o neprijateljskom rasporedu. Primeri
nekih od ovih dokumenata nalaze se u Glavi XL

Pored kartoteke neprijateljskog borbenog sastava 1
rasporeda postoje i mnoge druge.

Kartoteku dnevnika safinjavaju sve depede, nare-

~denja, izvestaji i ostala dokumenta koja sluZe za potvrd
. pmhtaka. koji su udli u dnevnik. Kartoteka neprijatelj-

d

5.

5

skih dokumenata sadrz prevode potrebnih izvoda iz

| uﬂmje:nh neprijateljskih dokumenata i, privremeno,

‘same te dokumente. Kartoteka karata i fotosnimaka sa-
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e karata ili aerofotosnimaka iz kojih su izvuceni

i kopi] : ih su 1
gl?tineln? ]podaci. ali postoji mogucnost da ¢e biti kasnije
i trebne.

2 X toteka »svega i svalegac

Kartoteka podataka jeste kar |
se od pogodno ustrojene kartoteke svih podataka

oku vrednost u buduénosti. Sami podaci
mogu poticati od ispitivanja ratnih zarobljenika, prevoda
dokumenata, ¢itanja aerofotosnimaka, izvesStaja osmatraca
i}i od bilo kog drugog izvora.

Zakljucak. Razvrstavanje je, dakle, sistematsko vo-
denje evidencije u cilju olaksavanja rada obavestajnog
oficira. Ono ne sme nikad da koé&i delatnost obavestajnog
oficira, niti komandant sme da dozvoli da se njegov oba-
vestajni otsek izgubi u gomilama papira. Postupei moraju
biti prilagodeni potrebama jedinice kao i roda vojske ili
vida oruzanih snaga. UprosS¢avanje metoda bi¢e narocito
potrebno kod jedinica pokretljivih rodova vojske.

i sasto]i .
koji mogu imati n

TUMACENJE

Poslednja radnja u obradi podataka je odredivanje
nijihovog znataja. Podatak, ¢ak i procenjeni, moze biti
bez vrednosti za komandanta sve dok nije utvrdeno nje-
govo znalenje. ] pored ove &injenice, obaveStajni oficiri
su, u borbi, uvek dostavljali svojim potéinjenim jedini-
cama podatke onako kako su ih primili. Njihovo oprav-
danje bilo je uvek isto: »Podatak je bio toliko vazan
da vreme nije dozvolilo njegovu procenu i tumatenje«.
Takva praksa razbija ¢itav sistem takti¢ke obavestajne
sluzbe koja se zasniva na dobijanju podataka, njihovom
podvrgavanju krititckoj analizi, odredivanju mnjihovog
znataja, a zatim na dostavljanju rezultiraju¢ih obave-
Stenja. Sto je vazniji podatak to stroza mora biti nje-
gova provera. To je naroito vazno kada se obavestenje
MVI_Ja nanize. Svaka jedinica opravdano oéekuje od
svog viSeg Staba, s obzirom na veée moguénosti provere
podataka, obavestenja a ne podatke,

'I.'_“m'ﬂéenj.e podataka podto su procenjeni,
mn se u odredivanju njihovog znataja u odnosu na

€ raspoloZive podatke ili obavestenja, Ono obuhvata
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razmatranje slede¢ih pitanja: da li podatak menja bilo koji
zakljutak ili dedukciju u postojeéoj proceni neprijatelja,
zemljidta ili vremenskih prilika? Ili, da li on potvrduje
ranije zakljuéke u pogledu tih faktora?

Radi ilustracije tumaéenja podataka pretpostavite da
je obavestajni oficir, u situaciji prikazanoj na skiei br. 5,
primio od izvidatkog aviona iz sastava jedne od peSadi-
skih jedinica koja se nalazi u dodiru sa neprijateljem
sledeéi izvestaj: »Grupisanjé neprijatelja verovatno jaéine

A
PREMA PROCENI \\

Skica br. 5. — Karta situacije: Ilustracija obrade podataka.

jednog pesadiskog bataljona, u blizini Kelijeve Sume u
15.00«. Prilikom procene ovog izveStaja obavestajni oficir
hote da utvrdi da li je on istinit. Njegovo razmiSljanje
moglo bi otprilike biti ovako: »Pesadiski puk od koga sam
~ primio podatak o neprijatelju je verodostojan izvor; nje-
govi raniji izveStaji bili su taéni i bez preterivanja; Ke-
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gyma nalazi se samo jednu milju udaljena od linije
tako da je vazdusni osmatra¢ mogao primetiti
ovoliko grupisanje; smatraéu ovaj izveStaj kao talanc,

Obavestajni oficir zatim razvrstava podatak, u prvom

redu nanose¢i ga na radnu kartu.
Ali, §ta taj podatak znali u vezi sa ostalim podacima?

U 13.00 jedan avion za takticko izvidanje izvestio je da
jedna kolona neprijateljske pesadije, duzine %1 milje
kreée Smitovim putem prema liniji dodira. Taj podatak
bio je takode nanesen na radnu kartu, kako se to vidi
na skici br. 5. '

Obavestajni oficir primecuje iz karte da Smitov put
vodi direktno do Kelijeve Sume. On meri otstojanje od
marsevske kolone do Kelijeve Sume i pronalazi da iznosi
5 milja. Zatim dolazi do zaklju¢ka da kolona pesadije
duzine % milje odgovara ja¢ini peSadiskog bataljona.

Tumadenje je vrlo jednostavno. Bataljon pesadije
uoden na putu u 13.00, izvrsio je pokret do Kelijeve Sume
gde je stigao oko 15.00. Evo, to je obrada — od pocetka
do kraja.

U praksi obrada je retko onako jednostavna kao Sto
je to izneseno u primeru, ali osnovni elementi koji su na-
vedeni postoje uvek. U ustaljenoj situaciji svaki podatak
se moze protumaciti u vezi sa ostalim podacima. Niz uza-
stopnih izve$taja ne pretstavlja situaciju kod neprijatelja,
ali obrada najnovijih izvedtaja, u vezi sa ranijim izve-
tajima, daée sliku stvarne situacije. Redovna greska oba-
veitajnih oficira sastoji se u procenjivanju broja nepri-
jateliskih jedinica u odredenoj zoni. Ovo dolazi zbog toga
$to. se ne posvetuje paZnja pokretu jedinice za koju je
ranije utvrdeno gde se nalazila. Kadgod dobije izvesta]
o nekom novom grupisanju snaga, obavestajni oficir mord
preduzeti korake da bi potvrdio ¢injenicu da se stvarno
radi 0 novoj jedinici, a ne o veé otkrivenoj jedinici koja
je menjala svoj polozaj. To je srz onoga §to se podra-
zumeva pod izrazom znacenje podatka. DuZnost je oba-
veStajnog oficira da utvrdi §ta neprijatelj radi, a ne samo
da jednostavno dostavlja hroe delimiénih podataka i dd
traZi od primaoca da sam izvuée zakljutke, Obavestajn!
oficir je u daleko boljem poloZaju §to se ti¢e utvrdivanjd

lijeva
dodira,
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znatenja podataka nego komandant, a naroéito komandant
potéinjene jedinice.

Zakljutak: Procena i tumacenje, uzeti zajedno, osnov
su obrade. Nema nista misterioznog kod njih, ali umni
posao s tim u vezi zahteva rasudivanje, iskustvo i inte-
lektualno pos$tenje. Stvarna »koli¢ina« obrade koju vrsi
gvaki 5tab poveéava se prema veliéini jedinice i broju
raspolozivih organa prikupljanja i obrade. Svaki $tab,
koliko god bolje moze, pre nego 5to podatke dostavi pot-
¢injenima, vrdi njihovu procenu i tumadenje, dok ih
navise prosleduje u njihovoj originalnoj formi jer obradu
vrdi pretpostavljeni Stab.

Komandantu su potrebna obavedtenja a ne samo
podaci. Vojno-obavestajna obavestenja moraju biti kon-
cizna, oslobodena nevaznih pojedinosti i spremna za ne-
posredno kori¢enje. Ona moraju ne samo da iznose ¢i-
njenice nego, takode, da prikaZzu i njihovo znacenje.
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Glava IV

KORISCENJE OBAVESTENJA

Obavesitenja se podnose komandantu u ob-
liku koji ée mu omoguditi da ih koristi prilikom
donolenja odluka i planova i blagovremeno se
dostavljaju svim niZim, susednim i visim $§ta-
bovima da bi korisno posluzila njthovim kck
mandantima.

Ova faza obavesStajne sluzbe pretstavlja rezultat i
opravdanje svih obavestajnih delatnosti. Ova Glava,
kao i samo koriS¢enje obaveStenja, podeljena je u dva
dela: obaveStajna procena za komandanta i dostavljanje
obavestenja ostalim komandantima na upotrebu.

Komandant koristi obaveStenja prilikom donoSenja
neke takticke odluke. Sta je to taktitka odluka? To je
zakljuéak komandanta u pogledu uloge koju treba dode-
liti potéinjenim jedinicama u cilju izvrSenja dobijenog
zadatka sa najveéim izgledom u uspeh.

Kako komandant donosi odluku? On je uvek donosi
na osnovu razmatranja cetiri faktora, od kojih svaki u
1zvesnoj meri uvek postoji. Ta ¢&etiri faktora su:

1. — Zadatak.

2, — Operaciska zona.

2- — g:prijateljske snage.

. — RaspolozZiva sredstva (sopstvene snage).
toru?igi ll:_Oglandant treba da zna o svakom pojedinom fak-

1 doneo pravilnu odluku? Prvo, zadatak. Zadatak
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se obi¢no daje komandantu, iako u izuzetnim slucajevima
moze biti prisiljen da ga odredi sam. On je potpuno od-
reden i komandant ée retko imati pravo da ga delimi¢no
ili potpuno izmeni. Zadatak je faktor koji rukovodi ko-
mandanta prilikom razmatranja ostala tri faktora.

Sta komandant treba da zna o operaciskoj zoni? U
okviru taktike, zemljista i vremenske prilike pretstayljaju
glavno pitanje za koje se on interesuje. Ali, bez obzira
koliko se raznih pitanja razmatra, on treba da poznaje
postojeéu situaciju odnosno prilike, takticki uticaj zone
na neprijateljske moguénosti i, najzad, uticaj zone na
njegov sopstveni zadatak i na moguce planove dejstva.

Dosad je komandant razmotrio bojiste u svetlosti
svog zadatka. Preostala dva faktora su neprijateljske 1
sopstvene snage. Sta komandant treba da zna o njima?
Prvo, on treba da zna postoje¢u situaciju, kako su te snage
rasporedene, njihovu odgovarajuc¢u jainu i borbenu spo-
sobnost. Ipak za donoSenje odluke poznavanje postojeceg
neprijatelijskog i sopstvenog rasporeda nije dovoljno.
Zasto nije? Zato Sto se odluka uvek odnosi na pretstojete
deijstvo ili na niz pretstojeé¢ih dejstava. Posto ¢e se odluka
komandanta izvrsiti u buduénosti, on mora sebi pretsta-
viti kaizo neprijateljsku tako i sopstvenu situaciju u onom
periodu kada ¢e se njegova odluka izvrSiti. Ove poglede
u buduénost nazivamo »neprijateljski nacini dejstva«
(ili »neprijateljske moguénosti«) i nasi »sopstveni naéini
dejstvac.

Promislite casom o neprijateljskim moguénostima.
Besumnje da ¢e komandantu prilikom doncsSenja odluke
rajviSe pomoc¢i ako tacno zna Sta ¢e neprijatel] uradifi
kada se njegova odluka bude sprovodila u zivot To je
retko moguce jer neprijatelj moze prirenit: bilo koji od
mogudéih nat'na dejstva. Medutim, komandant i obave-
Stajni oficir u stanju su da zakljufe koje ¢e nadine dej-
stva neprijatelj fizicki moéi da sprovede u granicama
vremena i prostora doti¢nog zadatka. Ti neprijateljski
raéin1 dejstva obuhvataju kako nadine koji ¢e otezati
tako . nadine koji ¢e olakSati izvrSenje zadatka koman- .
danta. Sasvim je razumljivo da komandanta interesuju
svi neprijateljski nadini dejstva koji oteZaveju izvrSenje
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kada ¢e obaveStenja kojima se
da ée neprijatel] primeniti naéin

dejstva koji ¢e stvarno olaksati izvréenje ’zadqtka, U
takvim slucajevima, 0 tim povoljnim 1!‘103!,1101’}05?,1111& re-
ferise se komandantu, ne zato da moze. post'z}u manje
oprezan, nego sato da iskoristi povoljnu situaciju koja bi
inade, mogla da mu promakne.

Komandant zatim uporeduje svaki od soP.stvenih na-
¢ina dejstva sa svakim od neprijateljskih nacina dejstva

koji mogu uticati na izvrSenje njegovog zgdatka. On je
tek tada u stanju da izabere onaj nacin dejstva koji ima
najvife izgleda na uspeh, bez obzira ma 1o kpji nacin
dejstva ¢e izabrati ili kako ¢ée reagovati meprijatelj. To
je komandantova odluka. Komandant mozZe na temelju

da ne uzme u obzir

raspolozivih obavestenja odluditi
neku od neprijateljskih mogu¢nosti u kom sluc¢aju preu-
zima na sebe rizik da neprijatelj nece primeniti upravo
taj natin dejstva. Uostalom, taj je rizik prorac¢unat —
nije slep.

Proces komandantovog umnog rada prilikom dono-
$enja odluke naziva se procena situacije. U cilju da bude
siguran da ceni sve potrebne ¢injenice, komandant se
pridrzava obrasca, odnosno odredenih tataka. Taj je obra-
zac nize naveden; posto je kod njegovog razmatranja dat
naglasak na odnos obaveStajnog oficira prema proceni
komandanta, to su oni delovi koji se odnose na obave-

§tajnu sluzbu Stampani kurzivom.

zadatka. Ima sluc¢ajeva
raspolaze ukazivati na to

OBRAZAC ZA PROCENU SITUACIJE

l. —Zadatak Izneti zadatak i njegov cilj. Ako
je zadatak viSestruk, odrediti redosled vaznosti. Ako su
postavljeni ili dati blizi zadaci, treba ih navesti.

2. — Situacija i naéini dejstva.

“MA) Razmatranja koja utitu na moguée nadine dej-
- Odrf{d:; ;a;zrgagiziratiaone elemente situacije koj
# uticati zbor naina dejstva, kao i jii ce
utweati na moguénosti nepﬂjatelja? fRelgos <07 ©°



Razmotriti:
(1) Karakteristike operaciske zome, ukljuéujuéi:
(a) Zemljiste
(i) Polozaj
(ii) Uticaj zemljista mna neprijateljske mo-
gucénosti
(iii) Uticaj zemljifta na na§ sopstveni zadatak
(b) Hidrografija (iste podtacke kao i za zemljiste)
(¢) Vremenske prilike (iste podta¢ke kao 1 za

zemljiste)

(d) Politicko stanje (iste podtacke kao i za zem-
ljiste) '

(e) Ekonomsko stanje (iste podtacke kao i za zem-
ljiste)

(f) Psihologija (iste podtacke kao i za zemljiste)
(g) Ostale karakteristike
(2) Neprijatelj, ukljucujuci:
(a) Raspored
(b) Sastav
(c) Jadina
(d) Stanje snabdevanja
(e) Ojacanja
(f) Moral
(g) Borbena sposobnost
(h) Ostala pitanja
(3) Nase snage, ukljudujuéi:
(a) Raspored
(b) Sastav
(¢) Jacgina
(d) Stanje snabdevanja
(e) Ojacanja
(f) Moral
(g) Borbena sposobnost
(h) Ostala pitanja
B) Neprijateljske moguénosti
(1) Naznaditi nafine dejstva u okviru fizickih mo-
guénosti neprijatelja, koji e oteZati ili olak3ati
izvr§enje naSeg zadatka.
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(2) Analizirati dobre i slabe strane za svgku MOgu¢-
nost u cilju da se utvrdi za koju je najverovainije

da Ge se meprijatelj odluciti. ' :
(3) Navesti moguénosti po redu verovatnocée mjthove

primene. .
C) Sopstveni nacini dejstva. Navesti sve pogodne

nadine dejstva, koji ¢e, ako budu uspesni, omoguciti izvr-
genje zadatka. A = _

3 __ Analiza sopstvenih i neprijatelj-
skih nac¢ina dejstva. Odrediti verovatni rezultat
primene svake neprijateljske moguc¢nosti na svaki od
nasih nac¢ina dejstva. - ; o

4 — Uporedenje sopstvenih nacdina
dejstva. Proceniti dobre i loSe strane svakog nacina
dejstva u cilju da se izabere onaj koji obec¢ava najveci
uspeh u izvrSenju zadatka. Kada nekoliko nacina dejstva
pokazuju da ée podjednako biti pogodni, izabrati onaj
koji najvise pogoduje buducem dejstvu.

5. — Odluka. Pretvoriti izabrani nac¢in dejstva u
sazetu formulaciju o tome §ta jedinica kao celina treba
da uradi. Ukljuditi »ko, $ta, kada, gde, kako i zaSto« u
meri u kojoj je to potrebno.

Iz prouavanja procene situacije vidi se jasno da se
obavestajni deo sastoji od procenjenih i protumacenih po-
dataka (promisljenih zakljuéaka) koji se odnose na ope-
racisku zonu i neprijatelja. Po opsto] praksi, onaj deo
procene situacije koji daje obaveitajni oficir poznat je
kao obaveStajna procena iako bi pravilniji izraz bio »oba-
veStajni deo procene situacije«. Taéke po kojima se pise
obaveStajna procena iznete su u Glavi XI, Obrazac 7.
Taj obrazac sjedinjuje ¢esto upotrebljavane izraze »pro-
cena neprijatelja«, »procena neprijateljskih moguénostic
1 »procena zemljiSta i vremenskih prilikax.

PRIPREMA OBAVESTAJNE PROCENE

S obzirom da komandant (kod so i

! o pstvene procene ili

kroz xtsetmk) koristi obave$tenja koja se gdnose na
gﬁera }:ubzonu 1 neprijatelja, $ta on mora da zna ©
premi obaveStajne procene da bi je mogao pravilno
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koristiti? Prvo, razmotrimo deo taéke 2 u kurzivu kao
‘celinu. Ona treba da pruZi komandantu najbolju sliku
zone i neprijatelja u zoni, izostavljajuéi nebitne detalje.
Duznost je obaveStajnog oficira da proceni vaznost faktora
koje razmatra i da izlozi §to je bitno, jasno i saZeto, ko-
risteéi kadgod je to moguée grafitka sredstva umesto
usmenih opisa.

Pod »karakteristike operaciske zone« potpadaju oni
elementi situacije, izuzev neprijatelja, nad kojima ko-
mandant nema moguénost uticaja. Ovi su elementi zem-
ljiste na kome obe strane freba da izvode borbena dejstva,
hidrografija (u desantnim operacijama), sadasSnje i pred-
videne vremenske prilike s kojima ¢e se susresti obe
strane, politi¢ka situacija i njen uticaj, ekonomski faktor
u doti¢noj zoni, psihologija neprijateljskih snaga i sta-
novniStva u doti¢noj zoni i sve ostale karakteristike koje
mogu uticati na situaciju. Naravno, mnoge od tih karak-
teristika ne dolaze u obzir kod nizih stepena koman-
dovanja.

Da ponovimo, nezavisno od toga koja se karakteristika
razmatra, nacin prilazenja proceni je uvek isti. Najpre,
daje se prikaz situacije; zatim se odreduje takticki uticaj
ili znacaj pojedinih faktora na neprijateljske mogué-
nosti; i, najzad, razmatra se uticaj tih faktora na nas
sopstveni zadatak i moguci plan.

ZemljiSte. Posto faktor zemljiSta ispoljava utica]
kod svih stepena komandovanja potrebno je razmotriti
malo op§irnije podtatke ovog dela procene. »Situaciju« u
pogledu zemljiSta sadinjavaju sa vojne tacke gledista sle-
de¢i elementi: zemljiSni objekti, pravci, prepreke, ma-
skiranje, mogucnost prikrivanja i osmatranja i uslovi
vatrenog dejstva. Cesto se sve ovo moze prikazati na
radnoj karti ili Semi. Na viSim stepenima komandovanja
moZe se razraditi posebna studija zemljiSta kao prilog
procene. Izraz »situacija« ukljutuje opis zemljista i to ne
samo onakvog kako izgleda u datom momentu, nego i
procenu promena koje &ovek i priroda mogu izvriiti na
zemljiStu pre i za vreme ostvarenja komandantove od-
luke. U Drugom svetskom ratu Nemci su materijalno
izmenili zemlji§te rudenjem brana na reci Roer { tako
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malu reku pretvorili u ozbiljnu prepreku. Isto tako, su

A : ili zduh nasipe na Zutoj Reci,
S&Sfﬁﬁfffcf (t)gll:r:)eh}i)?jzclilce ‘kvadratnih milja Kine i na taj
na¢in uspe$no zaustavili svako ozbiljnije japansko na-
predovanje na tom podrucju.

Poito se utvrdi znadaj zemljista u vojnom pogledu,
vrdi se procena uticaja zemljista na nf?DI'}JatE’-Ll.JSke mo-
guénosti. Ovo ukljuéuje procenu dobrih }_IOSIh strana
zemljita sa neprijateljskog gledista. thkorfl razma-
tranja moguénosti neprijatelja za odbranu, uocavaju se
objekti koji su od reSavajuteg znataja za uspeh odbrane
i rejoni koji ée, zaStiGeni preprekama, pretstavljati po-
godne odbranbene poloZaje. Prilikom razmatranja nepri-
jateljskih moguénosti.za napad ceni se koji pravac po
svojim karakteristikama najviSe pogoduje neprijateljskom
dejstvu u odredenoj zoni. Ukratko, donosi se zakljucak
na koji nacin neprijatelj moze najbolje da iskoristi zem-
ljiste. Takav zaklju¢ak bio je donesen u pogledu toga
kako ¢ée Nemci iskoristiti prilikom izvodenja odbrane
zemljiSte u Normandiji protkano nizom ograda; ali u
mnogim slu¢ajevima komandanti nisu pridali znacaj
ovakvim obaveStenjima sve dok operacija nije bila veé
u toku.

Najzad, zemljiSte se procenjuje u odnosu na njegov
takti¢ki uticaj na na§ zadatak ili moguée planove dejstva.
Ako je na$ zadatak ofanzivan, pronalazimo najvaZnije
objekte koji dominiraju zemljistem koje drZi u rukama
neprijatelj i odredujemo pogodne prilaze ka njima. Ako
se nalazimo u odbrani, komandanta interesuje gde se
nalaze polozaji od reSavajuteg znacaja za odbranu i koji
su pravel za neprijatelja najpogodniji u cilju da bismo ih
mogli zatvoriti. Ovu podtaéku procene obi¢no sastavljaju
obave$tajni i operativni otsek zajedno.

Yraéajuf':i se na primedbu da treba izostaviti sve
»nebitne pojedinosti¢, treba istaéi da, ukoliko jedinica
dejstvuje u odredenoj zoni ve¢ duZe vremena, ili ukoliko
su podaci koji se odnose na zemljite bili izloZeni koman-

dantu ve¢ u nekoj prethodnoj proceni i
moZe da se izostavi. dk LTS SR Al
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Vremenske prilike. Sledetu »karakteristiku
operaciske zone«, koja nalazi sveop$tu primenu, pretstay-
ljaju vremenske prilike. Obavestenja o vremenskim pri-
likama pripremaju se i referisu komandantu na isti na¢in
kao obaveStenja u pogledu zemljista. Na viSim stepe-
nima, dugorofne klimatske studije pretstavijaju osnov
ove tacke procene; u okviru taktike, medutim. koman-
danta koji planira operaciju za sledeéi dan interesuje
kakve Ce biti sutradnje vremenske prilike. Ovo kratko-
ro¢no pretskazivanje vremena obuhvata predvidanja u
pogledu padavina, visokih ili niskih temperatura, obla-
¢nosti, pravca i brzine vetra, meseé¢evih mena, svitanja i
smrkavanja. Ova prognoza ulazi kao svremenska situa-
cija« u prvu podta¢ku taé¢ke o vremenskim prilikama.

Ponavljamo, medutim, da prva podtaé¢ka obuhvata
samo vremensku situaciju. Komandant hoée da zna ka-
kav je njen znacaj za neprijatelja i za dejstva njegovih
sopstvenih snaga. Padavine uti¢u na zemljiste, &ine ga
najvetim delom tesko prohodnim te su, prema tome, ne-
povoljne za napadaca. Magla, sneg i jake kiSe smanjuju
vidljivost i moguénost osmatranja odredene zone. Vetar,
zavisno od pravca i brzine, smeta bilo jednoj bilo drugoj
strani prilikom upotrebe dima i hemiskih sredstava. Mena
meseca, posmatrana u vezi sa obla¢nosSéu, odreduje stepen
vidljivosti noéu i prema tome uti¢e na moguénost izvo-
denja no¢nih dejstava. Poc¢etak 1 svrSetak dnevne svet-
losti uzimaju se u obzir prilikom planiranja vremena tra-
janja operacije. Temperatura utiCe na moguénost sao-
brataja kako na kopnu tako i po vodi. Ve¢ svaki uéenik
zna da je iznenadno topljenje leda na reci omoguéilo
Pord VaSingtonu da u noéi na bozi¢ 1776 godine izvrsi
¢amcima prelaz preko reke Delever i napadne iznenadene
Hesijance.

Potpuna taktitka procena zemljista i vremenskih
prilika biée predmet razmatranja u Glavi VL

Neprijatelj. Drugi deo obavestajne procene sa-
drzi prikaz situacije kod neprijatelja. Grubo re¢eno, ova
tatka obuhvata neprijateliski borbeni sastav i raspored,
o demu je veé bilo govora u Glavi IIL. Najveli deo tih
podataka moZe se, normalno, prikazati najbolje na karti
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ili gemi — narocito takve pojedinosti kao §to su raspo-

i ojatanja. b
o Bsif:'at:relni] ra]spored 1 sasta.v neprija-
teljskih snaga. Raqured se odnosi na }Jredeme
neprijateljskih snaga na bojistu. Sasta}f pretstavl]g St.rl%k._
turu ili organizaciju snaga, kao, naprimer, vrste _]e(.iln_l(?a
angazovanih protiv nas, niihova numeracija 1 grupisanje

u borbene grupacije.
Ja¢ina neprijatelja. Za potrebe komandanta

ja¢ina neprijatelja proutava se prema jatini nasSih sop-
stvenih jedinica. Ona se zasniva na brojnom stanju ljud-
stva, naoruzanja i opreme 1 prikazuje se obi¢no izrazima
sekvivalentni« bataljoni, pukovi ili divizije. Ako su, na-
primer, Sest neprijateljskih bataljona prve linije bili

iblifno svedeni na ja&inu polovine naSih bataljona,
tada ¢e obavestajni oficir izvestiti komandanta da se pred
njim nalaze neprijateljske snage u jacini od oko tri »ekvi-
valentna« bataljona. Ovaj je proracun vanredno vazan.
Na bojistu ée se Cesto utvrditi broj neprijateljskih jedi-
nica. Pogresno je kazati da neprijatelj raspolaze odre-
denim brojem jedinica a da se prethodno taj broj ne pre-
tvori u »ekvivalentne« jedinice. To daje neta¢nu sliku
odnosa snaga i navodi na pogresne zakljutke. Jedan isto-
riski primer proratunavanja u ekvivalentne snage pruza
obaves$tajna procena ameri¢ke 3 armije od 13 marta 1945
godine: » ... ceni se da neprijatelj raspolaze u Central-
noj Nema¢koj sa dvanaest nominalnih peSadiskih divi-
zija, ¢ija ja¢ina odgovara ekvivalentu sedam peSadiskih
divizija, a koje se mogu odmah upotrebiti«. Jedinica
mere neprijateliskih jedinica zavisi od taktitkog stepena
na kome se taj prora¢un vrsi; komandant divizije obi¢no
uzima u obzir neprijateljske bataljone, dok komandant
armije, sa druge strane, ratuna sa neprijateljskim di-
vizijama.

Ja¢ina neprijatelja deli se obi¢no na dva dela: trupe
l;ojg se nalaze na licu mesta i oja¢anja. Prvi deo obuhvata
].ed!mce koje se nalaze u dodiru i lokalne rezerve. To su
jedinice za koje postoje svi razlozi da verujemo da c¢e
2“1 upotrebljene protiv nas u predvidenoj operaciji. Pod

jacanjima podrazumevaju se, medutim, one neprijatelj-



ske jedinice na bokovima i u neprijateljskoj pozadini koje
mog'u biti upotrebljene protiv nas, ali za koje je, s ob-
zirom na rejone njihovog rasporeda, isto tako verovatno
da ¢e biti upotrebljene na drugim mestima, ili mozda
uopséte nece biti upotrebljene. Liniju razgrani¢enja nije
lako utvrditi jer zavisi od mnogih faktora koji se mogu
proceniti samo u konkretnoj situaciji.

Stanje snabdevanja. Snabdevanje moze
vré&iti snaZzan uticaj na borbena dejstva. NestaSica benzina
moze da uéini nepokretnim motorizovane 1 mehanizovane
jedinice.

Moral Uticaj morala, tog neopipljivog ali neo-
bi¢no vainog faktora, mora se veoma pazljivo proceniti.
Moral neposredno uti¢e na borbenu sposobnost.

Borbena sposobnost. Borbena sposobnost
neprijatelia je drugim refima snaga njegovih jedinica u
borbi. Zavisi od obuke, morala, komandovanja, kvaliteta
opreme, stanja snabdevanja i svih ostalih poznatih ele-
menata koji utiéu na borbenu efikasnost jedinice na
bojistu.

Toliko zasada, o prva dva dela obaveStajne procene:
karakteristikama operaciske zone i neprijatelju.

Neprijateljske moguénosti. Sledeéi deo
procene odnosi se na neprijateljske moguénosti. Upamtite
najpre da se pod pojmom neprijateljska moguénost pod-
razumeva nac¢in dejstva koji neprijatelj fizicki moze da
preduzme i koji ¢e otezati ili olakSati izvrSenje naSeg za-
datka. Drugo, imajte na umu kako komandant koristi
obave3tenja o neprijateljskim moguénostima. On ih ko-
risti na taj na¢in Sto uporeduje svaki sopstveni moguéi
natin dejstva sa svakim neprijateljskim moguéim na-
¢inom u cilju da utvrdi koji od njegovih naéina dejstva
.ma najviSe izgleda na uspeh.

Izbor neprijateljskih moguénosti. Da
bi se komandantu moglo izlozZiti nekoliko na¢ina neprija-
teljskog dejstva, koje ¢e uporediti sa sopstvenim nadi-
nima, kao i da bi ovakva obaveStenja odgovorila svojoj
svrsi, treba se pridrzavati izvesnih uslova. Ti su uslovi
sledeci: :
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Prvo — svaki sklop neprijateljskih mogucnosti mora
se posmatrati kroz prizmu naseg sopstlx(ren%g “zac’}atka,
(Kroz shvatanje I}aéeg sopstvenog 'za.dit ‘E}h oci cCe se
uglavnom do nacina dejstva pomocu 0jJih neprijatel;
e otezati ili olaksati izvrSenje naSeg zadatka).

Drugo — svaki sklop neprijateljskih mogucnosti mora
da sadrzi svaki moguéi nacin neprijateljskog de_]fstva koji
ée ispoljiti drugojaciji i nepovoljan ut{cgj na izvrsenje
naseg zadatka. (Svaki zaborav meke znacajne neprijatel;j-
ske moguénosti moze imati za posledicu ne samo pogresnu
odluku nego i porazno iznenadenje za komandanta).

Tre¢e — svaki sklop neprijateljskih mogucnosti
mora da sadrzi one nadine neprijateljskog dejstva koji
ée olakSati izvrSenje nasSeg zadatka, kada postoje znaci
da d¢e meprijatelj verovatno primeniti takav nacin
dejstva.

Cetvrto — broj neprijateljskih moguénosti mora biti
ograni¢en na najnuzZniju meru. (Komandant mora da
proceni svaku neprijateljsku moguénost u odnosu na
svaki njegov nac¢in dejstva. Mnogobrojne moguénosti, na-
ro¢ito ako neke od njih ispoljavaju isti uticaj na na$ za-
datak, nepotrebno ée komplikovati rad komandanta).

Peto — neprijateljske moguc¢nosti izloZene koman-
dantu moraju da sadrze onoliko pojedinosti koliko je to
potrebno. Cak i ako ne leda na radnu kartu, koman-
dant moze u grubim crtama da odredi opsSte nacCine ne-
prijateljskog dejstva koji ée otezati izvrSenje njegovog
zadatka. Komandantu je potrebno da zna pojedinosti o
tome kako neprijatelj moze da izvrsi ove opSte nacine
deistva. Ove potrebne pojedinosti su obi¢no: »Sta« (boCni
napad, napad s ograni¢enim ciljem), »gde«, »kada« 1
»kojom jatinomc.

Odredivanje neprijateljskih mogu¢-
nosti Imaju¢i na umu ove uslove, neprijateljske mo-
guénosti se odreduju sledeéim metodom:

Prvo — razmotriti opste na¢ine dejstva (napad, od-
brana itd.) koje neprijatelj moze, da preduzme i koji ce
otezati ili olaksati izvr$enje zadataka.

_ Drugo — na osnovu razmatranja nae i neprijateljske
situacije, zemljista i vremenskih prilika, odrediti posebne



natine dejstva (kao, naprimer, obuhvat naSeg juznog boka,
proboj itd.).

Treée — proceniti pojedinosti svakog posebnog na-
sina dejstva — gde, kojom snagom i kada moguénost
moze biti ostvarena. Sematskim prikazom jedne takticke
situacije ilustrovaéemo proces odredivanja neprijateljskin
moguénosti.

RAZMERA o e Pplozaju
— - y / w, Fretpolu
4 o R %l O Predlozera

MILJE gi.avng bor-
¢

Skica br. 6. — Sematski prikaz situacije koja ilustruje odredivanje
neprijateljskih moguénosti

SITUACIJA

Neprijatelj: Oklopne snage u dodiru sa naSim
snagama na polozaju u pretpolju.

Jedna pesadiska divizija nalazi se u rejonu B. Iz tog
rejona do 23 maja u 05.00 nije primeéen nikakav pokret.

Sopstvene snage: 1 peSadiska divizija, korpu-
sne oklopne snage drZze poloZaj u pretpolju.

Zadatak: 1 peSadiska divizija poseda i organizuje
za odbranu poloZaje prema skici br. 6. Pokret izvrsiti do
23 maja u 19.00.

Operativno vreme: 23 maj 05.30.



Proceniti neprijateljske moguénost;

Potrebno: . C
et do polozaja za odbranu i na njihovg

koje uti¢u na pokre :
posedanje i organizovanje.

Prio — cdrediti opte naine dejstva pomocu kojih

neprijatelj moZe da oteZa ili olakda izvrienje ng§eg 2a-
datka. Opsti nacini dejstva koje neprijatelj u bilo kojoj
situaciji moze da preduzme su napad, odbrana, povla-
¢enje i dovlatenje pojatanja. Sledstveno tome mozZe se
sastaviti tablica na kojoj su prikazani op§ti nacini dejstva
koja neprijatelj moZe preduzeti i pomo¢u kojih moze
uticati na izvrSenje raznih postavljenih nam zadataka.
Vidi skicu br. 7. .
Verovatno je potrebno kratko objasnjenje zasto
»napad« ne pretstavlja opSti nacin neprijateljskog dejstva
u sluéaju kada i mi imamo zadatak da izvrSimo napad.
Komandant koji treba da donese odluku o sutrasnjem
napadu prilikom procene u cilju donosenja ove odluke ne
uzima u obzir ¢injenicu da neprijatelj moze izvrSiti na-
pad u toku noéi. Komandant je ovu moguénost meprija-
teljskog napada razmotrio onda kada je prekinuo dodir
i prefao u odbranu na sadasnjim polozajima pre nego sto
¢e ponovno preti u napad. |

OPSTI NACINI NEPRIJATELJSKOG |
DEJSTVA KOJI |

NAS ZADATAK |
OteZavaju izvrienje Olak3avaju izvrienje

naSeg zadatka naSeg zadatka
|

1. lzvr8iti napad u cilju zau- | Odbrana
zimanja jednog zemljisnog = Dovlaéenje poja- | Povlafenje

objekta tanja
2. lzvr3iti napad u cilju uni- ggvb];ig:jg
- Stenja neprijatelja Dovlacenje pojad

3. Odbrana ili poviatenje Dovlatenje pojac. | Povlatenje
Napad Odbrana

P ——

Skica br. 7. — Odnos zadatka i neprijateljskih na&ina
dejstva. .



7a opstevojnog komandanta svaki neprijateljski na-
pad koji je izvrien posto je na$ sopstveni napad ve¢ bio
u toku, pretstavlja neprijateljski protivnapad (potpada
pod opésti na¢in dejstva »odbranac).

U izloZenoj situaciji na8 je zadatak da se branimo.
Ako se neprijatelj povuée ili ako se brani na liniji dodira,
on ¢e olaksSati izvrSenje nadeg zadatka. PoSto ne postoje
nikakvi znaci da ¢e primeniti ove za nas pogodne moguc-
nosti, one se odbacuju. Stavide, posto u nasoj situaciji ne-
prijatelj ne raspolaZze nikakvim oja¢anjima, odbacuje se i
neprijateljska moguénost upucivanja ojacanja i ostavlja
(vidi skicu br. 7) samo jedan opsti nacin dejstva neprija-
telja, a to je napad.

Drugu fazu u odredivanju neprijateljskih moguéno-
sti pretstavlja izbor posebnih nacina dejstva u okviru
opstih nadina dejstva koji su preostali iz prethodne faze.
Pod posebnim na¢inom dejstva podrazumeva se kako ne-
prijatelj moze da ostvari njegove opSte nac¢ine dejstva.
Zakljutak u pogledu toga donosi se na osnovu procene
zemljiSta, neprijateljskog i naSeg rasporeda. Naprimer, u
okviru opsSteg nadina dejstva »napad«, poseban naéin
dejstva moze biti: napad s ogranifenim ciljem ili opsti
napad, frontalni napad ili obuhvat jednog ili oba boka.
Sli¢no tome, u okviru opSteg nac¢ina dejstva »odbranac
ukljuéeni su odbrana i protivnapad, pasivna odbrana (bez
protivnapada) i zadrzavajuca (manevarska)odbrana. Vazno
je upamtiti da ¢e svaki od ovih posebnih nacina dejstva
:ispol:giﬁ sasvim druk¢iji uticaj ma izvrSenje naSeg za-

atka.

Da se ponovo vratimo na postavljeni problem. Prva
vrsta napada koju neprijatelj moze preduzeti je napad
1z vazduha. Posto je to stalna opasnost, nije se nisSta po-
stiglo ako je komandantu izloZzena ova neprijateljska mo-
guénost. Ako je nadlezan on je ve¢ preduzeo potrebne
mere u cilju zastite njegove kolone od napada iz vazduha.
Moze se desiti da neprijatel] nije u stanju da izvrsi napad
iz vazduha, ili da raspolaze neobi¢no jakim vazduhoplov-
nim snagama, U takvim sluc¢ajevima to ¢e na nase planove
imati uticaj koji je razli¢it od normalnog zbog fega se
mora izneti.
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Sledeéa vrsta napada, po vremenu, mogao bi da bude
napad S ogranitenim ciljem izvrsen ljlepqsredno iz rejona
iskrcavanja od strane pesadije koja 1€ bﬂa,dOVEdena na-
pred kamionima. Ako bi takav napad protiv nasih obez-
bedujué¢ih delova uspeo, neprijatelj bi mogao Zzaposest;
zemljiste pozadi poloZaja 1 prisiliti 1 pesadisku diviziju
da vodi borbu u cilju njegovos posedanja ili primorat;
komandanta da promeni svoje planove. Takvo dejstvo
zbog toga pretstavija odredenu mogucnost i razradice se
u sledeéoj fazi.

Sada moZemo preéi na trefu fazu, tj. procenu »gdec,
»kojom jafinome« 1 skada« moze do¢i do ovog napada s
ogranidéenim ciljem.

U odgovoru ma pitanje »gde« nije dovoljno reci, na-
primer, samo »na nasem levom boku«. Kadgod je na osnovu
analize zemljista moguce, komandanta treba upozoriti na
cne rejone koji izgledaju marocito pogodni za organiza-
ciju neprijateljske odbrane ili za preduzimanje napada na
nase polozaje. Naprimer: »Neprijatelj moze izvrsiti pro-
tivnapad na levi bok nasSeg nanadnog poretka duz gre-
bena Keli.. .«

Pitanje »kojom jatinom« neposredno je povezano sa
tatkom »jaCina« iz procene neprijatelja i odnosi se na
»ekvivalentne« jedinice koje mogu da uéestvuju u mo-
guénosti koja se nalazi u razmatranju. Prilikom prorac¢una
snaga u pogledu neprijateljskih mogucnosti za napad 1
odbranu, uzimaju se u obzir samo one raspolozive snage
koje su veé¢ pristigle. Sto se tiCe moguénosti dovlaten]a
ojatanja, ona se razmatra posebno kao »neprijateljska oja-
¢anjac«. Ovo odvajanje je potrebno iz razloga koji je vec
na}veden, naime da se komandantu ne bi dala pogresna
slika o nadmoénim neprijateljskim snagama, $to dovodi
do neopravdanog odbranbenog dejstva.
| Neprijateliske jedinice koje se mogu upotrebitl U

neposrednom napadu koji ima za cilj zauzimanje zemlji-
?ﬁ m_bl!?l obuhvacene u proracunu to naroCito
orute i avi je jedinice. Artiljeriju, minobacate, raketno
aciju treba prikazati kao sredstva podrske. Na-
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primer: »...Cetiri ekvivalentna pe3adiska bataljona i je-
dan tenkovski bataljon, uz podriku tri diviziona artilje-
rije i jednog dwviziona raketnog oruZja. .. «

Odgovor na pitanje »kada« moZe do¢i do ostvarenja
neke neprijateljske moguénosti zavisi od toga kada i gde
je neprijateljska jedinica poslednji put osmotrena, od
prirode zemljiSta (naro¢ito mreZe puteva) izmedu nepri-
jateljske jedinice i njenog predvidenog mesta dejstva i
od procene brzine neprijateljskog pokreta. Teoriski, ele-
menti raspolozZivog vremena 1 prostora proractunavaju se
kada je u pitanju neprijatelj tako da se utvrdi najranije
vreme u kome se odredena moguénost moze ostvariti.
Saglasno ovoj postavci obavestajni oficir, dakle, prilikom
proratuna kada moze do¢i do neprijateljskog opsteg na-
pada, uzima u obzir samo vreme koje je potrebno nepri-
jateljskoj jedinici da izvr$i pokret do odredenog rejona
i vreme koje ¢e joj biti potrebno da posle pristizanja
stupi u dodir. Za neprijateljski napad s ograniéenim ci-
ljem obavestajni oficir proratunava samo vreme potrebno
za marsevanje. Pretpostavlja se da su radnje koje takode
oduzimaju izvesno vreme kao, naprimer, izdavanje do-
punske municije, iskrcavanje iz kamiona, izdavanje na-
redenja i vrSenje izvidanja, mogle biti izvrSene istovre-
meno, ili pre pokreta. Na bojistu, prilikom izvodenja
operacija protiv stvarnog neprijatelja, prora¢uni vremena
i prostora zasnivaju se na normama ste¢enim iskustvom.

Da bi doSao do pojedinosti »gde«, »kojom jatinome i
»kada«, obaveStajni oficir uzima da se neprijateljske
snage ve¢ nalaze na polozajima odakle mogu otpoceti
dejstvo koje je predmet njegove procene. Zatim utvrduje
koje pokrete neprijatelj mora izvrSiti da bi stigao do
navedenih poloZzaja i proratunava elemente vremena i
prostora. Vratimo se na problem iz skice br. 6. Procena
pojedinosti napada sa ogranidenim ciljem vrsi se na sle-
de¢i nacin. Postavite jedan pesadiski puk u borbeni po-
redak za napad kako je to pokazano na skici br. 8. Mreza
puteva vodi prema polozaju i nalazi se blizu poloZaja u
pretpolju. Dalje, zamislite pokret neprijatelja napred do
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rejona C u kamionima, iskreavanje iz kamiona, k}‘etan i
do polaznih polozaja i izvrSenje napada. Proracunajte

potrebno vreme. Radi

primera, uzmite 15 milja na sat

—pi N

PoloZaj u pretpolju

r - RAZF"ERA T °F 4 / Predlozena
) S iaN gt S +7glavna bor-

Skica br. 8. — Predvidanje napada s ogranienim ciljem.

za pokret’ motornim vozilima i 1—1,5 milja za pokret

peSke van puteva. Problem se re3ava kako

Vreme kada je neprijatelj poslednji put
prime¢en — —-
Vreme potrebno za pokret — motornim
vozilima — (20 milja — brzinom od 15
milja na sat)
Vreme potrebno za zauzimanje borbe-
nog poretka (ne uzima se u obzir kod napada
s ograni¢enim ciljem)
Vreme potrebno za pokret — peSke —
(2 milje — brzinom od 1,5 milje na sat) —

sledi:

05.00

01.20

01.20

UKUPNO:

07.40

. Ova varijanta neprijateljskog dejstva moZe se izra-
ziti na sledeéi natin: »Neprijatelj moze izvriti napad
po delovima iz rejona C sa devet peSadiskih i jednim

64



tenkovskim bataljonom uz podréku &fetiri artiljeriska di-
viziona, sa potetkom u 07.40, ako su snage motorizovanee.

Sada razmotrite, kao sledeéi poseban naéin dejstva,
opiti napad protiv naleg juinog boka. U ovoj varijanti
obaves$tajni oficir bi predvideo neprijateljske pukove na
polozajima prikazanim na skici br. 9; 1 puk napada na
prili¢éno uskom frontu; 2 puk vrsi pomoéni udar na Sirem
frontu, na severnom boku, na pomoénom praveu, a 3 puk
nalazi se u drugom eSelonu. Sa polaznog poloZzaja 1 puka
treba po moguénosti da izvodi pogodan pravac prema

RAZMERA
T T

Skica br. 9. — Predvidanje opiteg napada.

poloZajima branioca. Izbor polaznog oZaja je
proizvoljan. Ovo je opravdano zbog foga Sto neprijatel]j
mora posesti otprilike iste polozaje ako hoce da prede Sto
brze u napad iz tih rejona. To je jedini nadin koji pruZa
izvesnu osnovu za proratun elemenata vremena i pro-
stora. Obavestajni oficir treba zatim da izratuna koliko
je vremena potrebno da dva bataljona 1 svakog puka
stignu na polozaj. Dva bataljona u prvom eselonu pret-
stavljajunmnalniborbemwedﬁkpuhumwu.

zamacunvrmkojej;emuvhmmhm
severnog puka da bi stigao na poloZaj (ima najduZu mar-

5 Obavesdtajna shulba
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frutu i moZe se pretpostaviti da artiljerija moze da.st.igne
na polozaj dok pesadija koja kreée' van puteva pristigne
i primi zapovesti), dobije se sledeci rezultat:

Vreme kada je neprijatelj poslednji

put primeéen — — A 05.00
Vreme potrebno za pokret — motornim
vozilima — (30 milja — brzinom od 15 milja

na sat) — 02.00
Vreme potrebno za zauzimanje borbenog

poretka 00.10
Vreme potrebno za pokret — peske —

(2 milje — brzinom od 1,5 milje na sat) — 01.20
Vreme potrebno za zauzimanje borbenog

poretka 00.20

UKUPNO: 08.50

Razmigljanje ¢e pokazati da bi napad sa glavnim
udarom iz rejona D mogao otpoteti priblizno u isto
vreme. Ova bi se moguénost mogla izraziti na sledeci
na&in: »Neprijatelj moze preduzeti napad sa devet pesa-
diskih bataljona i jednim tenkovskim bataljonom uz po-
drsku Cetiri artiljeriska diviziona, vrsSeé¢i glavni udar na
na& juzni bok iz rejona C ili na severni bok iz rejona D,
sa potetkom 23 maja u 08.50, ukoliko prebaci svoje snage
motornim vozilimac. :

U situaciji koja je uzeta kao primer to su jedine mo-
guénosti koje treba razmotriti u ovoj fazi procene.

Ukratko, u pogledu neprijateljskih mogucnosti po-
stoji nekoliko vaznih momenata koje treba ista¢i. Pi-
tanja »kako«, »kada«, »gde¢, i »kojom ja¢inom« uklju-
¢uju se u izlaganje svake mogucnosti. |

Kod proratuna uzima se vreme u koje neprijatel]
najranije moze otpoteti napad.

Prilikom proratuna vremena u pogledu izvodenja
borbenih dejstava uzima se u obzir natin koji je najpo-
voljniji sa gledita neprijatelja. Naprimer, neprijatelj bi
mogao da ima dovoljnp kamiona za izvrSenje pokreta
motornim vozilima te, prema tome, obave$tajni oficir
mora uzimati u obzir taj natin transporta sve dok ne bude
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imao ¢vrst razlog da veruje da neprijatelj takvim tran-
sportom ne raspolaZze. Raditi drukcéije znaéilo bi zanema-
riti jednu odredenu moguénost. Nema nikakve Stete da
se navede i vreme kada napad moze otpoceti ako se po-
kret vrii peske, ukoliko to obavestajnom oficiru dopusta
raspoloZivo vreme za procenu.

Najvaznije od svega toga je da obavestajni oficir
referiSe da izvesni napadi mogu otpoceti iz odredenih
rejona u odredeno vreme: on time nije rekao da ée do
tih napada stvarno doéi. Ako bi tvrdio ovo poslednje,
bilo bi to nagadanje. Obavestaijni oficir u sustini nije ura-
dio niSta drugo nego upoznao svog komandanta sa izve-
snim elementima vremena i prostora u vezi sa neprija-
teljskim dejstvom a koji se mogu uporediti sa elementima
vremena i prostora koji vaze za nase sopstvene snage.

Diskusija i analiza svake razmotrene
mogucnosti. U svojoj proceni komandant mora da
prouci svaki na¢in dejstva koji neprijatelj fizicki moze
da primeni. I, kadgod bude u domenu njegovih moguc-
nosti, komandant ¢ée preduzeti potrebne mere da bi se
obezbedio od svakog moguéeg naéina dejstva, u cilju da,
nezavisno od toga kako ¢e neprijatelj dejstvovati, izvrsi
Svoj zadatak ili bar da izbegne iznenadenje. Medu-
tim, neprijatelj je fizi¢ki sposoban da uradi veoma mnogo
stvari, pa nasa sredstva u veéini sluéa jeva nisu dovoljna
da nam omoguée obezbedenje od svake neprijateljske
mogucnosti. Komandant, prema tome, mora da prihvati
izvestan rizik. Jasno je da ée taj rizik biti utoliko manje
opasan ukoliko komandant moze odrediti koju ée mogué-
nost neprijatelj da primeni. Ovo je retko moguée sa si-
gurnoS¢u unapred predvideti; ipak iskusan obaves$tajni
oficir, pomo¢u analize podataka, moze da odredi za koji
je nadin dejstva majverovatnije da ¢e ga neprijatelj pri-
meniti 1 tako pruzi komandantu osnov za procenu ri-
zika, Interes komandanta za ovu analizu dovodi do tatke
2B (2) procene situacije. A5 O

U toj tacki vrdi se procena neprijateljskog rasporeda
i dejstva u cilju da se ustanovi, kadgod je to moguce, ko-
lika je relativna verovatnost primene pojedinih neprija-

teljskih na¢ina dejstva. Ovo mora biti zasnovano na ¢&i-
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a ne na jednostavnoj pretpostavei obavestajnog
oficira da »bi u ulozi neprijatelja on dejstvovao tako«.
Samo u izuzetnim prilikama, u nedostatku ostalih zna-
kova, i kada se potpuno poznaju karakteristike neprija-
teljskog dejstva u poslednje vreme kao i takti¢ka dok-
trina, nacionalna psihologija, ili karakter i sklonosti ne-
prijateljskog komandanta, moze se na losnovu ovih ele-
menata doneti opravdan zakljutak u tom pogledu. Ovo
rasudivanje se narotito moZe primeniti na viSim ste-
penima komandovanja; ipak je mnogo bolje zasnivati
zaklju¢ke na hladnim, proverenim ¢injenicama o nepri-
jateljskoj aktivnosti. Te hladne, proverene ¢injenice ne
navode nas na poku$aj da nagadamo mamere neprijatelja,
jer namera je proizvod misaone delatnosti 1 lako se moze
promeniti.

Odredivanje neprijateljskih moguc-
nosti koje ¢ée se najverovatnije ostva-
riti. Ako meprijatelj hoée da primeni jedan odredeni
na¢in dejstva, on mora preduzeti izvesne mere i izvrsiti
izvesne radnje. Da bi, naprimer, mogla izvrSiti napad u
odredenoj zoni, jedinica mora izvr§iti pokret iz rejona
dotadadnjeg rasporeda u blizinu mesta predvidenog za
napad, moze da ode u rejone prikupljanja, da razvije nove
isturene stanice borbenih potreba, da pojata izvidanje 1
da premesti svoju artiljeriju na nove vatrene polozaje.
Te radnje pretstavljaju znakove na temelju kojih izvo-
dimo zakljutak da neprijatelj vr$i pripreme za napad.
Tablica znakova koji su uobitajeni za svaki opsti nac¢in
dejstva prilozena je u Glavi XI kao Obrazac 8. Prilikom
odredivanja kolika je relativna verovatnota primene po-
jedinih neprijateljskih moguénosti — u cilju da Sto je
moguée ranije iznese komandantu $ta ¢e neprijatelj naj-
- verovatnije da uradi — obavestajni oficir ispituje, ceni t
tumadi ove znakove.

Jasno je da ovaj deo procene pretstavlja razumno
rasudivanje. Nije to gatanje pomo¢u kristalne kugle niti
nagadanje.

Obavestajni oficir mora biti prilikom razrade ove
tatke potpuno siguran. Ako veruje da raspolaze sa do-
voljino podataka na osnovu kojih moze utvrditi relativnu

njenicama
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verovatno(m‘ ?dredenog neprijatel jskog dejstva, on ¢e to
odmah uraditi. Tedko onom obavestajnom oficiru koji ¢eka
sve dok neprijatelj stvarno ne zapoéne odredeno dejstvo,
pa da tek onda obavestava svog komandanta kolika je
relativna verovatnoéa takvog dejstva. Sa druge strane,
on bi bez oklevanja trebalo da kaZe svom komandantu da
ne raspolaze sa dovoljno podataka da bi mogao odrediti
relativhu verovatnoéu neprijateljskih nadina dejstva. U
takvom slu¢aju komandantu ée, ukoliko je shvatio ana-
lizu pomoéu koje je obavestajni oficir dodao do svoiih
zaklju¢aka, biti moguée da dobije izvesnu sliku relativne
verovatnoée neprijateljskih moguénosti i da vodi borbu
sa neprijateljem ali ne i da u dovoljno] meri proraéuna
elemente vremena, prostora i zemljista.

Mora se imati na umu da ée se neprijatelj posluziti
raznim lukavstvima u cilju da nas obmane. Da bi se
moglo odrediti koje su neprijateljske mere lazne, a koje
istinite, s obzirom na buduée neprijateljsko dejstvo, po-
trebno je da komandant i obavestajni oficir oStroumno
rasuduju i da se podaci neprekidno prikupljaju.

Ovim se zavr$ava razmatranje obavestajnog dela ko-
mandantove procene. Ali pre nego Sto predemo na drugo
pitanje treba da se zadrZimo na jo§ nekoliko znafajnih
stvari.

Forma obaveitajne procene. Razmotrimo
najpre formu obaveStajne ocene. Tatke koje su izloZene
u vojnim pravilima i u ovoj knjizi sluze samo za orijen-
taciju. Svako obavestenje koje ne uti¢e na komandantovu
odluku treba da se izostavi. Isto tako svaki pedatak oba-
vestajne prirode koji komandant treba da zna da bi doneo
odluku mora se uneti u procenu bez obzira da li je obu-
hvaéen u tatkama obrasca ili nije. o Ak

Obavestajna se procena moze izloZiti usmeno ili pi-
smeno. U oba slutaja treba da bude kratka i jasna. Ko-

. mandant divizije ili manje jedinice retko ‘e imati do-
~ voljno vremena da solidno proudi obavestajnu procenu
od detiri ili pet stranica. Kao neophodan minimum, me-

3 Auti obavestajna procena mora 1staé1 neprijateljske
i"mﬁ i relativnu verovatnocu .nmmve primene
i‘;.;ukohk liko za takav zakljudak ima dovoljno elemenata).
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Kada podneti obave3tajnu vpxjo.ce'm.l,
Kao sledete, razmotrimo pitanje kada obaveStajni oficir
treba da podnese komandantu obavestajnu procenu, -Ko_
mandant ¢e traZiti procenu da bi mogao doneti takticku
odluku. Obavestajni oficir mora zbog toga biti spreman
da u svako doba podnese procenu; on ¢e sastaviti novu
ili uneti izmene u postojeéu procenu kadgod dode do
znatajnije promene u situaciji kod neprijatelja. Pored
toga, on je odgovoran da skrene komandantu paznju na
svaku promenu u njegovoj proceni, bez obzira da li je
komandant to trazio ili ne.

Sadrzaj procene. Sto se tite sadrzaja pro-
cene, osnovno pravilo je da treba »reéi nesto odredenoc.
U Drugom svetskom ratu bilo je isuviSe dugackih i ne-
jasnih obaveStajnih procena. Bile su sastavljene tako
neodredenim jezikom i sadrzale toliko vojnih fraza da
ustvari nisu komandantu dale niSta na ¢emu bi mogao da
zasnuje svoju odluku. O¢&igledno radilo se o lukavstvu
obavestajnog oficira u cilju da prikrije oskudicu u poda-
cima ili da se »zaS$titi« u sluCaju da je pogreSno procenio
¢injenice ili doneo pogresne zakljucke. Lek za ovu suvise
raSirenu bolest, pretstavlja solidno poznavanje obavestaj-
nog procesa i obavestajne procene koja se ponekad za-
sniva na zakljuécima donetim na osnovu pretpostavki.
Kada komandant jednom ovo shvati, on ée potsticati svog
obavestajnog oficira da bude odreden i neée ga izgrditi
ako je bio odreden i pritom pogresio. Medutim, da bi
zt'}sluiio_ poverenje komandanta, obave$tajni oficir mora
biti apsolutno pos$ten. Ako ni$ta ne zna o neprijatelju,
tax.ia treba komandantu to da kaZe, a ne da pokua da to
prikrije nekom »dvosmislenom brbl jarijome.

Fyaziranje u ameritkim obave$tajnim procenama po-
§tal‘o je u toku Drugog svetskog rata toliko ragireno da
Je 1zazvalo smeh &ak i kod masih saveznika, Britanaca i
Kanﬁdan.a, koji su obi¢no bili puni takta. Kanadska Prva
armija ubol_a je, u jednom od njenih obavestajnih izve-
Staja, Arqerﬂoance slede¢om primedbom: »Ako pozajmimo
od .Amer.ikanaca obrazac obave$tajne procene mozemo
reci da je neprijatelj na Zapadu u stanju da:
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1. — (a) pretrpi katastrofu
(b) napravi ¢udo

2. — (a) izvrii sreéno i organizovano povlatenje na
desnu obalu reke Rajne.«

»Ostvarenje moguénosti 1 (a) je moguée. Moguénost
1 (b) nije verovatna jer za tako ne$to nema uslova. Mo~
gucénost 2 (a) zavisi od toga da li ée neprijatelj doneti od-
luku da se $to pre povuée preko Rajne. Samo ako odmah
pristupi izvrSenju 2 (a), neprijatelj moze 1 (a) pretvoriti
ul (b).«

Sto se ti¢e buduénosti, postavlja se pitanje kako ée
obaveStajna procena prikazati komandantu opasnost bio-
loS8kog, hemiskog i atomskog rata? U okviru takti¢kih je-
dinica (od armije pa nanize), prilikom razmatranja ne-
prijateljskih moguénosti upotreba tih oruzZja normalno
se ne tretira kao poseban na¢in dejstva. Ona isto kao i
neprijateljski napad iz vazduha pretstavlja stalnu opa-
snost. Svaki komandant mora uvek preduzimati mere da
bi zaStifio svoju jedinicu. U sludajevima kada ¢ée upo-
treba bioloSkog, hemiskog ili atomskog oruzja od strane
neprijatelja imati jak uticaj na izvrSenje naSeg zadatka
1 kada osim toga postoje razlozi za verovanje da ée ne-
prijatelj verovatno ova sredstva upotrebiti, komandant
mora da bude obaveSten o tim neprijateljskim moguéno-
stima. Medutim, njihovo stalno i nesmotreno ponavljanje
u svakoj proceni brzo ¢e dovesti do toga da ¢e koman-
dant ove elemente zanemariti kao da mu uopste o njima
nije referisano.

OBAVESTAVANJE

KoriSéenje obavestenja ima i svoju drugu stranu.
Nije dovoljno da obavestenja koristi samo komandant,
‘nego je potrebno obavedtavati i ostale jedinice. Obave-
Stajni rad zasniva se na nacelu da je duznost svakog po-
jedinca i Staba da prosledi sve podatke i obaveStenja ni-
Zim, susednim i viSim jedinicama. ObaveStenja vojne pri-
rode nisu niodkakve vrednosti ukoliko blagovremeno ne
stignu do zainteresovanih pojedinaca ili jedinica. kojima
treba da posluze. Zbog toga je od najveeg znafaja da se
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dostave u saglasnosti sa m jihovom
m raspolozivim sredstvima.
Prilikom pripreme vojnih obave-

ba ih najpre razvrstati na sledecée

ona pravilno i brzo
hitnoéu i najpogodniji

Red hitnosti
$tenja za raspodelu tre

kategorije: :

1. — Obavestenja koja treba bez odlaganja dostaviti
komandantu, ostalim otsecima taba, ili, nizim, susednim,
ili visim jedinicama. Naprimer, sva obavestenja 0 nume-
raciji i sastavu neprijateljskih jedinica prosleduju se
visem $tabu odmah &m se dobiju od organa prikupljanja.
Vani podaci o upotrebi bojnih otrova i dejstvu nepri-
jateljske avijacije 1 oklopnih snaga prosleduju se zainte-
resovanim pojedincima i jedinicama ¢im se prime.

9 __ Obavestenja koja mogu da pricekaju i da se
ukljute u periodi¢ne ili neke druge predvidene izvestaje
ili prikaze.

Nad¢ini dostavljanja podataka i oba-
vedtenja Obitno se koristi pet nadina: li¢ni dodir,
depede, konferencije, radna karta i obaveStajni doku-
menti. Posto su svi naéini, osim poslednjeg, obi¢no po-
znati, u ovoj ¢ée Glavi biti re¢i samo 0 obavestajnim do-
kumentima. Oni obuhvataju periodi¢ne obave$tajne iz-
vedtaje, specijalne obavestajne studije, izvestaje i prikaze
i, najzad, borbene zapovesti 1 obavestajne priloge.

Prilikom pripreme bilo kojeg izveStaja imajte ma
umu da se njegova vrednost ne meri po njegovoj duzini.

Sazeto izlaganje vainih pitanja je obicno sve §to se trazi,
medutim, ¢esto ée biti potrebni i razradeni izvestaji. O
i se u slede¢im

svakom od tih raznih dokumenata govorl

redovima.
Periodié¢ni obavedtajni izvedtaji. U

periodi¢nom obave$tajnom izvestaju sumiraju se svi po-
daci koji su bili prikupljeni, procenjeni i protumadeni u
toku odredenog vremenskog perioda. U jedinicama nizim
od divizije podnosi se samo periodi¢ni izvestaj jedinice,
ali u njemu postoji jedna tatka koja odgovara periodic-
nom _obave_étajnom izvestaju, Vreme podnosenja izvestaja
i period .koji u njima treba obuhvatiti odreduju po svom
nahot!en]u visi $tabovi. Za vreme borbenih dejstava iz-
vestaj se obi¢no sastavlja svaka 24 sata.
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Periodi¢ni izvestaj i Seme situacije predvideni su da
se prvenstveno koriste za vreme dodira sa neprijateljem.
Ali oni postiZu svoju svrhu i kada se dostavljaju jedini-
cama van dodira jer omoguéavaju da komandanti tih je-
dinica budu stalno u toku opéte situacije kod neprijatelja
i posebne situacije na onim mestima gde je verovatno da
¢e njihova jedinica biti upotrebljena. Periodiéni obave-
Stajni izve$taj dostavlja se visim, niZim i susednim jedi-
nicama kao pogodan nadin obavestavanja tih jedinica
o situaciji kod neprijatelja, kako ju je procenila jedinica
koja podnosi izvestaj.

Vazni podaci koji se nalaze u periodiénom obave-
$tajnom izvestaju bili su obiéno veé¢ ranije dostavljeni
zainteresovanim jedinicama putem depe3a. IzveStaj zbog
toga sluzi kao formalna potvrda tih fragmentarnih de-
pesa, a ujedno se u njemu po prvi put iznose obavestenja
od manjeg znadaja. Uprkos tome ti manje hitni podaci i
obaveitenja imaju priliéan znacaj za viSe Stabove gde se
moze ceniti kakav ée njihov znaéaj biti u daljoj perspek-
tivi. Naprimer, podaci o neprijateljskoj taktici mogu se
iskoristiti prilikom buduéeg planiranja.

Konture periodi¢nog obavestajnog izvestaja mogu se
videti u Glavi XI, Obrazac 9. Sam izvestaj sastavija se
na osnovu radnog bloka obavestajnog oficira. O radnom
bloku govoreno je u Glavi »O obradi podataka« i sada
postaje jasno za$to su tatke radnog bloka istovetne sa
takama periodi¢nog obavestajnog izvestaja. Nije po-
trebno naglasiti da se izostavlja svaka tatka izvestaja
za koju nema podataka. Izvestaj takode obuhvata sve
karte, Seme i priloge koji su potrebni da bi se u potpu-
nosti prikazala postojeéa situacija i neprijateliska bor-
bena dejstva u toku doti¢nog perioda. Kada se bilo koje
pitanje moze bolje prikazati na karti ili Semi bdj_e je i
treba ga prikazati ovako, a ne tekstuelno u izvestaju. Ci-
tav izvestaj Gesto se moZe napisati na margini karte ik
Seme. U situacijama koje se brzo menjaju ovakav izve-

- $taj, koji sadrzi svega nekoliko najbitnijih elemenata,
. moze se brzo sastaviti 1 proslediti. .

B Specijalni izve¥taji i prikazl Pored
 periodiénog izvestaja, mogu se. pripremiti i specijaini Yo
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prikazi kada su potrebni komandantu. Oni sa-
drze obavestenja koja mogu ali ne moraju biti _URI.II:I_C:(‘nn
u periodiéni obavestajni izvestaj. Izvestaji o situaciji ilj
dejstvu mogu biti od najveée koristi komandantu ako sy
sastavljeni u pravom momentu. Ovaj momenat mogao bj
da bude pri kraju najteze borbe u toku dana, u kom s]u-
taju izveStaj moze posluZiti kao osnova za donoSenje ko-
mandantove odluke za no¢ni raspored i za produZenje
dejstva sledeteg dana. Izvestaji o situaciji mogu biti po-
trebni u raznim razmacima u toku dana — rano ujutro,
u podne i u sumrak — bez obzira na podatke kojima se
raspolaze. Najveéim delom ovo su kratki delimicni izve-
3taji iako ponekad imaju oblik nedeljnih izveStaja. U
proslosti bili su poznati pod raznim nazivima kao, na-
primer, izvestaji o situaciji, obaveStajni prikazi, nedeljni
izvestaji, mese¢ni izvesStaji, a bilo je i drugih prikladnih
naziva. Broj pismenih izvestaja koji se trazi od potéi-
njenih jedinica treba da bude minimalan. Radio i te-
lefon obiéno ée zadovoljiti potrebe u toku dana.

Specijalne obaveStajne studije. Po-
nekad ¢ée komandant po izvesnom pitanju zahtevati spe-
cijalnu obavestajnu studiju. Kada se takva studija traz
moze se izneti u svega nekoliko refi, a moze imati i oblik
razradene studije sa kartama, Semama 1 fotografijama u
prilogu. Obavestajni oficiri moraju biti spremni da vrse
studije i da podnose izveStaje o neprijateljskoj taktici,
njenoj efikasnosti i na¢inu suprotstavljanja, o verovatnoj
reakciji neprijatelija na dejstva koja predvidamo protiv
njega i o potrebi izvidanja izvesnih prostorija, snaga ili
postrojenja.

Borbene zapovesti i obaves§tajni pri-
lozi. Borbena zapovest i ubavestajni prilog nemaju pr-
venstvenu namenu davanja obavestenja. Ipak, prva tacka
svakog od njih sadrZi dovoljno podataka o neprijatelju,
zemljistu i vremenskim prilikama, tako da potéinjene je-
dinice mogu izvr$iti takti¢ki zadatak postavljen u bor-
benoj zapovesti, kao i obavestajne zadatke date u obave-
Stajnom prilogu. Cesto obave$tajna procena zamenjuje
prvu ta¢ku obavestajnog priloga.
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ZAKLJUCAK

Ova se Glava moZe najbolje zakljuéiti re¢ima Kon-
gresnog izve$taja o katastrofi u Perl Harboru. Izvestaj
kaZe: »...komandanti retko kada imaju dovolino vre-
mena da izvrSe detaljnu procenu koja je potrebna da bi
se doslo do pravilnih zakljuéaka o neprijateljskim mogué-
nostima; zbog toga oni se moraju oslanjati na obavestajne
oficire svog $taba. Ako pak obavestajni organi njihovog
Staba nisu sposobni ili ako ne uZivaju potpuno poverenje
komandanta, rezultati mogu biti poraZzavajué. Medutim,
kako je to gore navedeno, na komandantu lez konaéna
odgovornost da se obezbedi prikupljanje podataka i oba-
vestenja koja su mu potrebna u svakoj konkretnoj situa-
ciji 1 na kojima mora zasnivati odluke koje ée mu omogu-
¢iti da izvrSi svoj zadatak bez obzira na to kako ¢e dej-
stvovati stvarni ili moguéi neprijatelj. Isto je tako vaZno
da obavestajni i ostali oficiri Staba poseduju visoki stepen
snalazljivosti kako bi se svi pedaci kojima raspolaZe od-
redena jedinica mogli u potpunosti obraditi i iskoristiti u
vidu obaves$tenja u cilju da se u pogodnoj formi stave na
raspolaganje svim zainteresovanim komandantima da ih

najbolje iskoriste«.
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Glava V

USMERAVANJE RADA NA PRIKUPLJANJU
PODATAKA

Napori organa prikupljanja usmeravaju se na
specifican nacin, zavisno od okvira mogucénosti
svakog organa, u cilju da se obezbedi koordinirano
prikupljanje podataka koji su potrebni koman-
dantu da bi mogao rukovoditi buduéim radom
svoje jedinice.

Poéto smo videli da je koriSéenje obaveStenja »ko-
na¢ni rezultat i opravdanje svih obavestajnih delat-
nosti«, moze izgledati da ova Glava protivre¢i toj po-
stavei. Ali to nije sludaj. PoSto znamo na koji naéin ko-
mandant koristi obaveS$tenja, moZemo sada razmotriti
kako on sa sigurno$¢u postize da dobije ono §to mu je
potrebno i kada mu je potrebno.

Retko kad je situacija toliko jasna ili moguéi nacini
neprijateljskog dejstva toliko ogranifeni, da je koman-
dant u stanju da stvori svoje planove a da pri tome u
njegovim mislima nema nikakvog pitanja. On sebi stalno
postavlja pitanje kako ¢e neprijatelj reagovati na njegovo
dejstvo. On razmiSlja o buduéim odlukama koje ¢e mo-
rarh da donese i o podacima koji ée mu biti potrebni da
bi ih mogao doneti. Knez Velington'®) izrazio je koman-

") Artur Velsli Velington (1769—1852 voda
i drzavnik. Poznat po borbama koje je u S)ﬁag{;}all‘s?lgrt‘lrxojasllm yo-

dio protiv Napoleonovih snaga i po bici kod Vaterloa (1815) u ko-
ioj je komandovao britanskim snagama. Kasnije je pos(taa \)Jrhovni
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dantovo glediéte kada je rekao da je proveo polovinu
svoje vojne karijere razmisljajuéi $ta se dogada »sa
druge strane brdae,

Ta pitanja komandanta zalaze u maglu ratne neiz-
vesnosti. Ali se ta magla neée sama od sebe raspriti. Cak
i najbolje izveZzbanim trupama i obaveiétajnim organima
potreban je izvestan putokaz koji ée obezbediti da nji-
hovi napori budu pravilno usmereni. Nasa podetna isku-
stva iz Drugog svetskog rata ilustruju ovo pitanje. Izve-
Staj o jednoj od prvih operacija otkriva da obavestaini
otsek NN divizije ... »nema obavedtajnog plana i da nije
izdao nikakva obavestajna uputstva trupama. Nedosta-
jalo je energi¢no usmeravanje obavedtajnih napora. Kao
rezultat toga radna karta bila je za svaku praktiénu svrhu
bez koristi jer je bila prazna, a diviziska procena nepri-
jateljskih snaga na otseku istoéno od reke NN, bila je...
zasnovana na nagadanju.«

Ovo je, najblaZze re¢eno, nezdrava situacija. Lek se
sastoji u pravilnom usmeravanju rada na prikupljanju
podataka jer u ovoj fazi obavestajnog cikiusa komandant
preduzima mere koje su odraz nastojanja da dode do po-
trebnih podataka. Usmeravanje rada na prikupljanju po-
dataka izrazavaju: bitni podaci potrebni komandantu,
plan prikupljanja obavestajnog otseka u cilju dobijanja
zeljenih podataka i izvrSenie plana pomoéu naredenja i
traZenja upucenih obavestajnim organima.

BITNI PODACI

Nema nikakve sumnje da sa podaci koji su koman-
dantu uvek potrebni odnose na »sve 3to je mogule saz-
‘nati o neprijatelju, zemljistu i vremenskim prilikamas.
 Medutim, ako on postavi ovako uopsten obavestajni za-
 datak, rezultati bi bili priblizno jednaki onima koje je




omoguéila da dobije »sve Sto je moguce Sﬁszfi“-, Zbog
toga on svoja sredstva mora da usmeri na izvrsenje od-
redenih zadataka. Ovim zadacima treba da se obuhvate
svi bitni podaci. Pod bitnim podacima podragumeva,l u se
oni podaci koji su komandantu potrebni da bi mogao ru-
kovoditi buduéim radom svoje jedinice.

Da bismo shvatili sve Sto je prethodilo izboru i od-
redivanju bitnih podataka, razmotricemo rad koman-
danta koji je dobio izvestan zadatak u odredenoj situ-
aciji. Obavestajni oficir podneo je obaveStajnu procenu
koja obuhvata sva raspoloziva obavesStenja u pogledu ope-
raciske zone, situacije kod neprijatelja, neprijateljskih
moguénosti i, kada za to ima pouzdanih znakova, najve-
rovatnijeg naclina neprijateljskog dejstva. Na temelju
ovih elemenata i raspolozivih sredstava komandant do-
nosi odluku kako ¢ée izvrsiti svoj zadatak.

Kada je jednom doneo svoju odluku, komandant se
jof nalazi pred dva vazna pitanja koja se odnose na ne-
prijatelja. Prvo, da li ¢e situacija kod neprijatelja za
vreme sprovodenja moje odluke u Zivot biti jednaka
onoj za vreme donosenja odluke? — i, drugo, ako je jed-
naka, kako ¢e neprijatelj reagovati za vreme ostvarenja
moje odluke? Ponekad u pro$losti to su bili jedini bitni
podaci koje je komandant traZio. Ipak, oni sami po sebi
nisu dovoljni da bi mogli usmeriti planiranje obavestaj-
nog oficira ili napore organa prikupljanja.

Formulisanje bitnih podataka. Kako
treba formulisati traZenje potrebnih podataka? Sta treba
uklju€iti u bitne podatke a Sta treba izostaviti? Da bi
bitni podaci mogli posluZiti kao koristan putokaz moraju
se izneti 5to jasnije, a to vaZi i za ostale podatke oba-
veStajne procene. Sledeéa pitanja, primenjena na kon-
kretnu situaciju, pomoéi ée da se bitni podaci formulidu
tako da ¢e stvarno moéi da posluZe kao celishodan putokaz:
' Prvo, na koje nafine neprijatelj mo%e da dejstvuje
i u kojoj ¢e meri ova dejstva otezati ili olakdati izvrienje
naSeg zadatka?

Drugo, koja je sledeéa vaZnija odluka koja se vec
moZe predvideti i koji su podaci potrebni da bi se ona
mogla doneti?
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Trete, koji podaci o zemljidtu i vremenskim prilikama
nedostaju a potrebni su?

I ¢etvrto, koje su podatke, u vezi sa situacijom kod
naSe jedinice, traZili $tabovi susednih i pretpostavljenih
jedinica?

Treba da bude jasno da potreba za bitnim podacima
proisti¢e usled nedostatka obavesdtenja; oni su posledica
¢injenice da komandant nije siguran na koji ée nadéin
neprijatelj dejstvovati. Podaci koji, prema tome, daju
odgovor na to pitanje smatraju se bitnim podacima.

Ako su podaci o neprijatelju naro€ito oskudni, tada
postoji samo jedan bitan podatak: gde se nalazi neprija-
telj i kakva je njegova jac¢ina? Ovo ilustruje skica br. 10.

Situacija: 1 pesadiska divizija ima zadatak da ovlada
objektom O. Nisu prime¢ene nikakve neprijateljske
snage.

Skica br. 10. — Odredivanje bitnih podatqka. lfle raspolaZe se ni-
kakvim podacima o neprijatelju.

AT ¢ % £ PSR

Ne teljske mogucnosti: Posto]l MOgUCT _

ne!pa'ija‘fgj?analazi u rejonu odakle moze otezati izvrSenje

datk diske divizije. 3 As e

matkamtnil ﬁd: Utvrditi polozaj i jatinu nepnla.feclé'

skih snaga koje mogu da se suprotstave 1 pe_éadls!‘ol ob:
ﬂhlji prilikom njenog dejstva u cilju zauzimanja

jekta O.
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Tako nejasna situacija o neprijatelju jf‘:, na sreéu,
retka. Obitno se raspolaze bar nekim podacima o T}t_épri_
jatelju na kojima se moZe zasnovati odluka.. Sama clpje-
nica da izvesni podaci o neprijatelju postoje, omogucuje
da bitni podaci budu odredeniji, a samim tim postaju odre-
deniji i zadaci organa prikupljanja. Ako su u prethodnoj
situaciji prime¢ene neprijateljske snage, kao Sto je to pri-
kazano na skici br. 11, ocena neprijateljskih moguénosti
i trazenje bitnih podataka postaju detaljniji.

Neprijateljske moguénosti: Neprijatelj moze izvrsiti
posedanje odbranbenih polozaja A, C ili O sa tri bata-
ljona pesSadije uz podrsku jednog diviziona artiljerije u
roku od Cetiri sata marsovanja.

Neprijatel] moZe, poCesno angazuju¢i snage, izvrSiti
napad na desni bok 1 peSadiske divizije u rejonu A, C ili
O, sa tri bataljona peSadije uz podrsku jednog diviziona
artiljerije u roku od tri sata marsovanja.

D
2 | s
9 of
MILJE

Skica br. 11. — Odredivanje bitnih podataka. RaspolaZe se izvesnim
podacima o neprijatelju.

Bitni podaci: Utvrditi da li ée se borbena grupa
Crvenih u rejonu juZno od B suprotstaviti 1 peSadiskoj
diviziji odbranom; utvrditi da li ée se poloZaji za odbranu
nalaziti u rejonu A, C ili O.
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Utvrditi da li ée borbena grupa Crvenih izvrSiti na-
pad na desni bok 1 peSadiske divizije. Utvrditi da li ée
napad do¢i iz rejona A, C ili O.

Iz navedenih primera treba da bude jasno da 3to su
odredenije neprijateliske moguénosti, to su odredenijii
bitni podaci. Slabo formulisani bitni podaci neminovno
ée imati za posledicu slab rad na prikupljanju. Organi ée
utrositi energiju i vreme na prikupljanju nepotrebnih
podataka, dok, s druge strane, neée uspeti da dodu do
onih konkretnih podataka koji su komandantu potrebni.

Pravilno kori3éenje bitnih podataka.
Sto se ti¢e bitnih podataka, najveéi nedostatak u proslosti
mozda se ogledao u neshvatanju njihovog stvarnog zna-
¢aja. Nacelnik obave$tajnog otseka jednog korpusa izra-
zio je misljenje koje nije bilo jedino u redovima obave-
Stajnih oficira {(a ni jedino medu komandantima), kada je
rekao: »Stalno sam primeéivao da se bitni podaci obiéno
smatraju neophodnim samo prilikom sastavijanja bor-
bene zapovesti, a zatim potpuno zaboravijaju. Jo§ nikada
U mom ograni¢enom ratnom iskustvu nisam primio ni od
jedne jedinice odreden odgovor na moje fraZenje bitnih
podataka — ni redovnim, ni vanrednim putem.«

Zasto je ovo misljenje tako Siroko rasprostranjeno?
Da li je pravilno? Potpuno poznavanje rada na usmera-
vanju prikupljanja podataka pretstavlja najbolji dokaz
da je navedeno misljenje pogresno. Bitni podaci nisu neka
maglovita pitanja koja komandant kroz razgovor po-
stavlja obavestajnom oficiru. Komandant niti se zavaljuje
u svoju stolicu niti obavestajnom oficiru kaZe: »Samo
uzgred da pitam: hoée li borbena grupa Crvenih u rejonu
juzno od B preéi u odbranu na polozaju A, C ili O?« Ne,
iza tih pitanja ima nedto vise od toga. Ovakva pitanja
pretstavljaju zadatke, obavestajne zadatke jedinice. Za
svaki bitni podatak komandant ustvari kaZe: »Divizija
treba da ustanovi da li ée se borbena grupa Crvenih u
rejonu juzno od B suprotstaviti izvrSenju zadatka 1 di-
vizije odbranom i, ako je to slucaj, da li ée to biti na po-
lozaju A, C ili O« I zaista, on se zatim okre¢e svom oba-
vestajnom oficiru i kaZe: »Vi ete upotrebiti sve obave-
Stajne organe kojima raspolaZe ova jedinica u cilju izvr-
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] ] bi se obavestajni
tenia ovog obaveStajnog zadatkac. Da bi se obave

org;rﬁ pggvilno koristili. da bi se uskladili njihovi na-
pori i da bi se obezbedilo izvrsenje zadatka, potreban je

" plan.
PLAN PRIKUPLJANJA

Namena plana prikupljanja jednaka je nameni bilo
kojeg drugog plana: pruziti osnov za izdavanje blagovre-
menih naredenja i obezbediti objedinjavanje napora. I,
kao bilo koji drugi plan, on se zasniva na odredenom za-
datku, u ovom slu¢aju na obavestajnom zadatku.

U planu prikupljanja, uz svaki obaveStajni zadatak
odnosno bitni podatak navode se elementi i znaci ili, dru-
gim retima, podaci koje treba prikupiti da bi se obave-
Stajni zadatak kojeg je komandant postavio mogao izvr-
giti. Ti su »znaci« spomenuti u prethodnoj Glavi, kada je
bilo re¢i o tome da oni pretstavljaju temelj za odredi-
vanje relativne verovatnofe neprijateliskih moguénosti.
Za vreme rada na proceni, relativnu verovatnost neprija-
teljskih moguénosti treba odredivati na osnovu znakova
koji u tom momentu postoje. Jasno je onda da isto vazi
i za svaku dalju obavedtajnu procenu, koja treba da da
odgovor na trazenje formulisano u bitnim podacima. U
stvarnim operacijama spreman obaves$tajni oficir ¢e re-
vidirati i prosiriti znakove koji su izneti u Glavi XI.

Priprema plana prikupljanja. Postoji
onoliko naé¢ina za pripremu plana prikupljanja koliko ih
ima za pripremu operativnog plana. I u jednom i u dru-
gom slucaju najbolja polazna tacka je karta.

Osim nanoSenja postojeée situacije, na kartu se ucrta
i svaka neprijateljska moguénost oznatena kao bitni po-
datak, kako bi se na karti mogla uoéiti. Zatim se, za svaku
mogucénost posebno, obeleZavaju rejoni gde ima znakova
da bi moglo do¢i do takvog dejstva, i sam nadin dejstva.
Upotreba raznih boja i ustaljenih znakova olak3a¢e ovaj
naéin planiranja po karti. Na osnovu karte i rasporeda na-
§ih sopstvenih snaga sada je moguce utvrditi koje jedinice
mogu najbol_je da dejstvuju po pojedinim uertanim vari-
Jantama. Primerak ove vrste plana prikupljanja koji se
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radi na oleati prikazan je na skici br. 12 gde su koriséeni
bitni podaci o kojima je malo¢as bilo reéi.

Cesto e bitnih podataka biti vige ili ée, pak, biti po-
trebna detaljnija analiza. U takvom sluéaju biée potrebno
da se plan na karti dopuni izvesnom formom pismenog

L]
-
7 MIUE =
£ Pokret trupa iz B (Qbavestajni otsek korpusa,

avijacija, 1 izvidalka ceta)
£": Mere protiv 1zvidanja (Obavestajni otsek korpusa,
avijacija, 1 izvidacka éeta)
{__.» Prepreke, kopanje rovova, pedizanje zi¢nih
L prepreka (Obaweslajni otsek korpusa,

avijacija, 1 izvidaika ceta)

Skica br. 12, — Priprema plana prikupljanja.

plana. Izvod iz pismenog plana prikupljanja nalazi se u
Glavi XI, kao Obrazac 10. Oba ova primera, pismeni plan
i plan na karti, zasnivaju se, u cilju lakSeg uporedenja, na
istim bitnim podacima.

Sadrzaj plana prikupljanja nije S$ablonski utvrden.
On zavisi od raspolozivog vremena za njegovu razradq i
od toga da li se plan odnosi na potpuno novi zadatak ili
ne. U toku svake operacije u mislima komandanta iskr-
savaée nova pitanja. Ovim naknadnim traZenjima poda-
taka obavestajni oficir treba da udovolji. Plan pmkgp—
ljanja sadrzace u takvom slu¢aju samo kratku analizu
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bitnih podataka i rubriku organa koji ’greba da pril::upo
trazene podatke. Ovakvi skraceni planovi verovatno ce se
reite susretati nego detaljno i potpuno razradeni planovi
prikupljanja. . , . SR LY

U svakom slucaju, bilo da je plan prikupljanja izra-
den na oleati, ili je detaljno razraden pismeno, ili postoji
samo u glavi obavestajnog oficira, on mora da obezbedi
uskladene napore organa prikupljanja u cilju dobijanja
podataka koji ¢e omoguditi izvrSenje obavestajnog za-
datka. Odgovornost koju u tom pogledu ima komandant je
jasna. Njegovim jedinicama pretstoji izvrSenje odredenog
zadatka. One ¢e taj zadatak retko kad mo¢i da izvrSe ako
sede i ¢ekaju dok podaci pristignu. Pored izvrSenja osta-
lih zadataka, one mora da izvidaju i same dolaze do
podataka. Obavestajni zadatak cesto se mora izvrSiti
odvojeno i nezavisno od takti¢kih zadataka. Ova pitanja
spadaju i u nadleznost operativnog oficira, zbog ¢ega ope-
rativni plan i plan prikupljanja moraju biti tesno uskla-
deni. Jedinice se mogu upotrebiti za prikupljanje podataka,
ali ni obavestajni ni operativni oficir nemaju iskljuéivo
pravo komandovanja njima. Komandant, medutim, ima
to pravo i podjednako je zainteresovan da se sprovede u
zivot kako operativni plan, tako i plan prikupljanja.

POSEBNA NAREDENJA I TRAZENJA

Bez obzira koliko je plan prikupljanja potpun i ko-
liko je iscrpno obaves$tajni oficir razradio traZzenje bitnih
podataka, nista se od toga neée izvrsiti sve dok plan ne
bude sproveden u Zivot. Ovo se postize na jedan od dva
na¢ina: izdavanjem delimi¢nih naredenja organima, ili
dostavljanjem ¢itavog obavestajnog priloga.

Obaves$tajnim organima potéinjenih jedinica dostav-
ljaju se naredenja, dok se organima susednih i pretpo-
stavljenih jedinica upuéuju traZenja. I u jednom i u dru-
gom s_,luéaju ona se zasnivaju na elementima, odnosno
podacima koji su obaveStajnom oficiru potrebni da bi
mogao izvrSiti svoj zadatak. U naredenjima i trazenjima
ne sme do¢i do jednostavnog ponavljanja zadataka koje je
komandant formulisao i ozna¢io kao bitne podatke, jer bi
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bo zahtevalo da svaki obavestajni organ koji takva nare-
denja, odnosno traZenja, primi sam razradi ove zadatke.
Takav metod prebacivanja brige na drugoga nikad nije
dao Zeljene rezultate,

Ranije navedeni korpus pao je u tu klopku, pa je ¢ak
obelodanio svoju greSku kada je dostavio slede¢i dopis
potéinjenim jedinicama: »... Nadali smo se da ¢e sva
obavestajna odeljenja i otseci analizirati bitne podatke,
izvuéi iz toga elemente za koje smatraju da ih njihovi
potéinjeni organi mogu prikupiti i da ¢e zatim svakom
potéinjenom organu izdati odgovarajuéa naredenja u
cilju da od njih dobiju traZzene podatke ... « Nije nikakvo
¢udo $to obaveStajni otsek korpusa nije snikada primio
odreden odgovor na njegovo traZenje bitnih podataka. ni
redovnim, ni vanrednim putem<«. Svaki potéinjeni obave-
$tajni oficir ima pune ruke posla sa analizom bitnih po-
dataka sviog sopstvenog komandanta. Kao organ prikup-
ljanja on ée prikupiti svaki odredeni podatak koji od
njega trazi visi $tab; on, medutim, nije u stanju da ana-
lizira sve bitne podatke od $tabova vojiSta pa naniZe.

Pismeno naredenje na skici br. 13 sadrZzi nedto viSe
od jednostavnog ponavljanja komandantovih traZenja u
pogledu bitnih podataka. Ono se zasniva na elementima
koji ée, zajedno sa indicijama i podacima koje ée priku-
piti ostali organi, dati odgovor na navedeno komandan-
tovo trazenje.

Komandiru | izvidacke Cete :

Gim prikupite podatke, odmah, a u sluéaju nega-
tivnog rezuliata svakih pola sato, dostavite izvestaj o
rasporedu neprijateljskih jedinica u (4837), u 6737) i u
(8536): o poloZaju i velidini prepreka i rovovaio padi-
zanju %iénih prepreka u rejonu (5237) i (S038) i o pokretu
trupa duZ puteva iz B do (52237), (7137) i (9036).

P ———— T ——— 2 -

Skica brr. 13. — Pismeno naredenje organu prikupljanja.



: 1 ianja moze pretstaviti
Cinj.enica damﬁgﬁéixésfré};usé]i glareden ja .i., trazenia
e Ol?au Sa‘f’iz:‘_rlfjm putem. Ovim se cesto postize uSteda
prﬂ(az;geflrl posto prilikom sastavljanja pisvmenog nare-
ge:g: treba‘ ispisati koordinat(? odredeni}l tacaki nadlt:artt,l.
Pored toga, primalac naredenja mora pismene ootr_ zln% e
naneti na svoju kartu pa tek onda ¢e mo¢i da shvati dobi-
jeno naredenje i preduzeti potrebne mere. ‘ i
Kada se naredenje ili trazenje dosta'\.rlja. gra'flckl.m
putem, na Semi treba zaokruZziti rejone k.o]}‘su u plt"fm]u,
kratko navesti traZene podatke naznaCuju¢i na vko.]e se
rejone odnose i odrediti vreme dostavljanja izvestaja. U
skici br. 14 prikazano je naredenje u vidu Seme. OVf) na-
redenje moze dobro da zameni pismeno naredenje sa

skice br. 13.

, Komandiru 1 izvidacke cete

Karta: Pensilvanija 1/250.000

lzveStaje dostavijati stabu divizije odmah a u
sluCaju negativnog rezultata svako pola sata

i, | Rasppr_eg!, Jaclna i déjstvo neprijatel;skih Shaga
o Polozaj_u veliCina prepreka i rovova
> Pokreti neprijateljskih jedinica

Skica br. 14. — Naredenje organu prikupljanja u vidu geme.

Upadljiva sli¢nost izmeduy usmeravanja rada na pri-
kupljanju podataka i usmeravanja takti¢kog dejstva po-
staje jo$ dzrazitija ako se razmotri oboje. Ovde pod na-
Zlvom »posebna naredenja i traZeniac vidimo ona deli-
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miéna naredenja pomocu kojih se izvestan plan sprovodi

u zivot; ali, u ovom sluéaju, to je plan prikupljanja po-
dataka i obavestenija.

OBAVESTAJNI PRILOG

Kadgod to vreme dozvoljava, plan prikupljanja se
sprovodi u zivot pomo¢u obavestajnog priloga. SadrZaj
" priloga je Siri od plana prikupljanja, a jedan od glavnih
razloga za njegovo sastavljanje leZi u potrebi da se pot-
¢injenim organima dostavi celovita zapovest za prikup-
ljanje podataka. Prilog zbog toga umnogome liéi na bor-
benu zapovest.

Primer obave$Stajnog priloga nalazi se u Glavi XI
kao Obrazac 11. Razmatrajuéi prilog tatku po taéku,
upotpuniéete sliku o toj sliénosti.

Prve tri tacke jednake su onima iz borbene zapo-
vesti: neprijatelj, zadatak i zadaci potéinjenih jedinica.
Medutim, u obaveStajnom prilogu, prva tac¢ka je obiéno
mnogo detaljnije razradena nego prva tatka borbene za-
povesti. Ovo je potpuno razumljivo kada se zna da se
obaves$tajni prilog izdaje samo kada se raspolaze sa do-
voljno vremena za sastavljanje detaljne slike neprija-
teljske situacije. U protivnom situacija kod neprijatelja
izlaZe se u prvoj tatki borbene zapovesti, a obavestajni
prilog se ne izdaje.

Druga tatka priloga sadrzi ono Sto bi se moglo na-
zvati »obaveStajni zadatak«. Nju sadinjavaju bitni podaci
koje je kao takve odredio komandant. Bitni podaci su
uvrséeni u obavestajni prilog da bi posluzili kao putokaz
za rad svih organa na prikupljanju, bez obzira da li su
tim organima odredeni posebni zadaci ili ne.

Treca tatka sadrzi posebna naredenja i trazenja upu-
¢ena obavestajnim organima potéinjenih, susednih i pret-
postavljenih jedinica. Ona je sli¢na, izuzimajuéi razliku
§to obuhvata i susedne pretpostavljene jedinice, trecoj
tadki borbene zapovesti u kojoj se opsti zgdatgk kc?nk.re-
tizuje kroz postavljene zadatke potéinjenim ]f.»d.imcama.

Sledeée dve tatke obuhvataju administrativna uput-
stva koja se odnose na one aspekte postupka sa ratnim
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zarobljenicima, lenjenim dokumentima, naoruzanjem
i oprel:x?m i pos'figka oko raspodele karata i aerofotosni-
maka, koji su razli¢iti od utvrdenog radnog postupka,

Zbog toga u obavestajnom prilogu ne T,reba ponav-
ljati ona uputstva koja se nalaze u 'postojeélm. pravilima
ili pretstavljaju utvrdeni radni postupak jedinice. Pozna.
vanje ovih pojedinosti pretstavlja stvar obuke.

Sesta tatka obuhvata sva ona uputstva u pogledu
kontraobavestajne delatnosti koja nisu sadrzana u utvr-
denim radnim postupcima. I za sastavljanje kontraobave-
Stajnih uputstava vazi napomena da ne treba ponavljati
ono Sto pretstavlja stvar obuke.

Poslednja tatka priloga sadrzi naredenje kada i kome
treba podnositi izveStaje, a zatim se navodi kojim ¢Ce je-
dinicama Stab koji sastavlja prilog dostaviti obavestenja.
U izvesnom pogledu, prema tome, ova je tatka sli¢na
poslednjoj tacki borbene zapovesti.

Cinjenica $to je podvutena slitnost izmedu obave-
Stajnog priloga 1 borbene zapovesti, ne treba da navede
na misljenje da je jedini cilj priloga izdavanje naredenja
organima prikupljanja. Imajte na umu da prva tacka
priloga sadrzi potpun i detaljan prikaz situacije kod ne-
prijatelja i da se dodaci prilogu Cesto sastoje od studija o
zemljistu i o vremenskim prilikama. ObaveStajni prilog,
prema tome, bar $to se ti¢e prve talke, pretstavlja sred-
stvo obaveStavanja. Ova je ¢injenica istaknuta u
Glavi 1IV.

ZAKLJUCAK

»Usmeravanje rada na prikupljanju podataka« je ve-
rovatno ono pitanje koje se od svih pitanja takticke oba-
vestajne sluzbe u najvetoj meri pogreino shvata. Ono ée
se najlakSe shvatiti ako se ova faza obaveS$tajne delatnosti
uporedi sa »usmeravanjem taktitkog dejstva« koje se
obi¢no bolje shvata. Bitni podaci, kako ih je formulisao
komandant, pretstavljaju obaveStajni zadatak jedinice.
Na osnovu primljenog zadatka obave$tajni oficir sa-
stavlja plan prikupljanja koji ée obezbediti uskladeni
napor obavestajnih organa u cilju izvrienja zadatka. Po-
$to je izradio plan, on ga u ime komandanta sprovodi u
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zivot izdavanjem delimi¢nih naredenja ili pripremajuéi
potpuni obavestajni prilog uz borbenu zapovest.

Interes 1 odgovornost komandanta su jasno izraZeni.
On je taj koji odreduje obavestajni zadatak ili obave-
Stajne zadatke jedinice. Naredenja se izdaju potéinjenim
jedinicama u njegovo ime, u cilju izvrSenja odredenih
zadataka, tako da bi komandant mogao raspolagati po-
dacima koji ¢ée mu kasnije biti potrebni za donoSenje
odluka. On mora zbog toga kontrolisati izvrSenje ovih
naredenja.

Pa ipak, isuviSe ¢esto, komandanti izgleda da sma-
traju da je obavestajni prilog nesto Sto se strogo odnosi
na obavestaine oficire. Ovo pogresno shvatanje pojavijuje
se i kod pot¢injenih komandanata. Primalac obavestajnog
prilosa ili nekog posebnog naredenja da se prikupi neki
odredeni podatak, ima isto toliko opravdanja ako ovo za-
nemari kao $to bi ga imao da je zanemario zapovest za
napad. Labavi napori na prikupljanju podataka su isto
tako Stetni kao i labavi napadi.

Ovo je poslednja od &etiri osnovne faze obavestajnog
ciklusa. Zbog toga je ovim razmatranjem ciklus zavrSen.
Data je analiza, a zatim sinteza osnovnog nagela obave-
$tajne sluzbe i Cetiri nacela koja iz njega proisticu. Po-
stoji medutim uvek opasnost da se ovakvim prilaZzenjem
stvori utisak da su to uzastopne, medusobno odvojene
faze. Takav utisak bio bi koban za pravilno shvatanje
obavestajne sluzbe. Prikupljanje, obrada, koriSéenje i
usmeravanje izvode se jednovremeno. J edino u odnosu
na pojedinatan podatak moZe se ovaj tok pratiti korak
po korak.



DRUGI DEO

U ovom delu knjige govori se o medusobno
povezanim pitanjima zemljista 1 vremenskih
prilika, kontracbavestajne sluzbe, obuke i utvr-
denih radnih postupaka. Namenjen je prvenstveno
obavestajnim oficirima kao uvod u neke od nji-
hovih vaZnijih zadataka.

Glava VI

TAKTICKA PROCENA ZEMLJISTA I VREMENSKIH
PRILIKA

emjiste i vremenske prilike su oruzje sa dve ostrice;
kao i mrak oni idu na ruku onom komandantu koji
ih najbolje koristi, a smetaju onome koji ne zna da ih isko-
risti. Niko ne opovrgava staru izreku da »zemljiSte i vre-
menske prilike ¢esto imaju odluéujuéi uticaj na vojne ope-
racije«. Pa ipak, da li se ¢esto plan divizije ili korpusa za-
snivao na stvarno potpunoj analizi zemljiSta i vremenskih
prilika u cilju da bi se u punoj meri iskoristila ova dva
elementa? Komandant koji ne raspolaze velikom nadmoc¢-
nos¢u snaga i sredstava i koji mora, prema tome, pazljivo
da ceni sve elemente svoje odluke, moZe dobiti u snazi ako
pravilno koristi zemljiste i vremenske prilike. Da bi ovo
postigao neophodna su dva uslova: on mora raspolagati
osnovnim podacima i, drugo, mora znati kakav je njihov
znacaj i na koji na¢in ih treba koristiti.

Rat u Jugozapadnom Pacifiku bio je karakteristi¢an
po skoro smesnoj oskudici obave$tenja u pogledu geograf-
skih, topografskih i hidrografskih prilika. Gregka J apanaca
§to nisu ozbiljno uzeli u obzir prepreku koju pretstavljaju
planine Oven Stenli i dZzungle u istoénom delu Gvineje,
dovela je do potpunog neuspeha njihovog napada sa kopna
na Port Moresbi preko Kokoda Trek. Pouteni japanskim
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iskustvom Saveznici su nastojali da pronadu neki upotreb-
ljiv pomorski put za invaziju sa istoénog kraja Nove Gvi-
neje duz severne obale, Koristeé¢i aerofotosnimanije, usluge
Australijanaca u pogledu hidrografskih prilika, inZinje-
risko izvidanje pomo¢u malih ¢éamaca i razna druga sred-
stva, koja su sva bila usmerena na resavanje tog zadatka,
Saveznici su prikupili potrebna obavestenja koja su im
- omogucila da koriste taj teski prilaz i da na kraju zauzmu
istotnu obalu Nove Gvineje. Ovaj ise¢ak iz istorije poka-
zuje neophodnost dobijanja podataka o zemljistu i hidro-
grafskim prilikama na kojima treba zasnivati operaciski
plan.

Ponekad, medutim, ¢ak kada se i raspolaZe potrebnim
podacima ili obaveStenjima ona se nepravilno koriste ili
se, pak, ne uvida dovoljno njihov zna¢aj. U jednom bri-
tanskom komentaru o nekoj operaciji kaze se: »Ovo mora
zaista da je planirao jedan vrlo visok $tab jer uopste nisu
uzeti u obzir zemljisni uslovi«. U izvestaju jedne oklopne
divizije od 8 decembra 1944 godine kaZe se: »Usled zem-
ljista, vremenskih prilika i slabog stanja komunikacija,
divizija je pretrpela velike gubitke u ljudstvu i vozilimae.
Ova ista oklopna divizija, 23 decembra, usred bitke za de-
blokaciju ‘Bastonje, iznenadno je otkrila da je zemlja
smrznuta, »Sto je diviziji po prvi put od pocetka oktobra
povratilo njenu pokretljivost van puteva«. Da L je to
sluéajnost? Ili neki neobi¢an preokret sudbine? Moguénost
pokreta na zemljistu je karakteristika koju je relativmo
lako utvrditi; usled sve veéeg dodeljivanja oklopnih vo-
zila ¢ak i najmanjim jedinicama nase armije, ona postaje
vazno pitanje za sve komandante.

Konaéni je cilj takticke procene zemljiSta i vremen-
skih prilika u okviru odredene operaciske zone da se od-
redi njihov medusobni uticaj na nas$ sopstveni zadatak 1
moguée planove kao i na moguénosti neprijatelja. Poﬁacl
u pogledu zemljista i vremenskih prilika u okv_iru "?115':"3
spadaju u domen vojno-obavestajne sluzbe. Prikupljanje,
tumadenije i dostavljanje podataka koji se odnose na vre-
menske prilike i na zemljiste zbog toga spada u nadlez-
nost obavestajnog oficira. Vrieéi tu duZnost on koristi sve
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ive i ' ili uskladuje ra-
raspolozive izvore podataka, priprema ili uskl .
zradu raznih procena i podnosi komand.an?u i ostahma
donete zakljutke u pogledu taktickog uticaja zemljiSta i

vremenskih prilika.

IZVORI PODATAKA

Izvori podataka o zemljistu su mnogobrojni 1 razno-
vrsni i zavise od toga u kojoj se takti¢koj jedinici podaci
prikupljaju i procenjuju. Nesumnjivo je, medutim, da
tadna topografska karta pretstavlja jedan od najkorisni-
jih izvora. Kao dopuna karti sluze aerofotoceline koje
pruzaju svezije podatke u pogledu novih vestackih iz-
mena, kao 3to su fortifikaciski radovi i vatreni polozaji,
kao i one dopunske podatke u pogledu vegetacije i uslova
tla koji se normalno ne mogu videti iz topografske karte.
U operacijama u gusto naseljenim mestima znatan broj
podataka moze se prikupiti iz planova gradova koji poka-
zuju polozaj znalajnih postrojenja i protezanje wulica.
Podaci o strukturi tla dobijaju se iz geoloSkih pregleda i
karata koje izraduju civilne ustanove u raznim zemljama
(u naSoj zemlji Ministarstvo poljoprivrede). Na osnovu
ovih karata topografske jedinice mogu za potrebe koman-
danta i njegovog $taba izraditi karte o saobracajnoj spo-
sobnosti tla. Prouéavanjem hidrografskih karata dobice
se za amfibiske operacije mnogo dragocenih podataka o
podvodnim prilikama, uslovima obale i o visini plime i
oseke. Osim ovih izvora, koji su viSe-manje opste po-
znati, mnogo vrednih podataka moZe se dobiti iz speci-
jalnih topografskih studija koje rade drzavne ustanove,
iz geografskih priru¢nika koji se nalaze u prodaji i iz
automobilskih karata mnogih benzinskih kompanija.

Izvore podataka o vremenskim prilikama, za koje je
obaves$tajni oficir nadlezan, pretstavljaju procene i pro-
gnoze koje vr§i pridato meteoroloSsko odeljenje. O pri-
davanju ovih jedinica bilo je re¢i u Glavi II. Meteoroloski
podaci koje one pripremaju sastoje se od klimatoloSkih
studija, dugorofnih i kratkoro¢nih prognoza vremena.
KlimatoloSke studije, zasnovane na podacima prikuplje-
nim u prethodnim godinama, statisti¢ki razraduju one me-
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teoroloske faktore koji se objedinjuju da bi se dobilo ono
Sto je poznato pod nazivom klima. Podaci obuhvataju
proseCne mesetne temperature, padavine, vlaznost, oblaé-
nost i vetrove koji tu duvaju. Dugoroéne prognoze, sa
druge strane, pretskazuju u opstim crtama vreme u toku
slede¢ih dana i sedmica. Dok klimatoloska studija dopusta
raznovrsne moguénosti, dugoroéna prognoza daje taénije
predvidanje vremena, zasnivajue se na postojeéim vre-
menskim prilikama.

Kratkoroéna prognoza daje detaljan opis vremena
koje treba otekivati u neposrednoj buduénosti. Ona za-
hvata sa opadajuéom taénoséu period od slede¢ih 48 pa do
72 ¢asa. Kratkoroéna prognoza sluzi kao osnova za pla-
niranje borbenih dejstava taktickog znaéaja i pored pret-
skazivanja sadrzi i izvesne odredene podatke. U ovoj
prognozi daju se podaci o vremenu izlaska i zalaska
sunca, 0 meni meseca, kao i pretskazivanje u pogledu
oborina, temperature, pravca i brzine vetra, magle ili
sumaglice i uslova obla¢nosti.

Nijedan pojedini izvor podataka o zemljiStu i vre-
menskim prilikama ne moze sam po sebi da pruzi sve po-
datke koiji se Zele za jednu odredenu prostoriju. Izvori
pruzaju samo deli¢e i komadiée koji se moraju objediniti
u jednu potpunu sliku da bi mogli posluziti komandantu.

GLAVNE CRTE PROCENE ZEMLJISTA 1 VREMENSKIH
PRILIKA

U cilju da obezbedi da zakljuéci doneseni u pogledu
zemljista i vremenskih prilika budu potpuni, obavestajni
oficir se pridrzava odredenog obrasca odnosno potsetpika
koji sadrzi sve elemente koje treba razmotriti i njihov
odgovarajuéi redosled. Sama procena moze, zavisno od
situacije, biti misaona, usmena ili pismena. Procenu moze
jzvrsiti litno komandant ili bilo koje potéinjeno lice koje
on odredi. Ipak, s obzirom na prirodu ove procene, ona
se obiéno vrsi pod nadzorom obave%jqog oficira.

U potsetniku, koji je iznet u Glavi XI kao Obrazac
12, pitanja zemljista i vremenskih prilika, koja Sltla lne'l';:;
dvojiva, objedinjena su u jednu procent. Preostall
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ove Glave posvecen je razmatranju tog ;')-ot'setnika tatku
po tatku. Ces¢i pogled na potsetnik pomo¢i ¢e stoga da se
shvati razmatranje koje sledi.

Cilj procemne. Od cilja procene, koji se 1znosi
u prvoj tacki, zavisi rad na celokupnoj proceni. Procena
zemlji§ta se ovde ne vrsi za ljubav geografije. Komandant
je zainteresovan da se utvrdi uticaj zemljista na izvrsenje
njegovog zadatka. »Cilj« bi se, zbog toga, mogao formuli-
sati ovako: »Utvrditi uticaj zemljista 1 vremenskih pri-
lika na nase forsiranje reke Rer i na uspostavljanje mo-
stobrana u nasoj zonic.

Opsti opis prostorije. U drugoj tacki daje
se opis prostorije u pogledu predvidenih vremenskih pri-
lika i topografske situacije. Ovi podaci mogu se smatrati
kao »procenjeni podaci« o doti¢noj prostoriji. Podaci se
razvrstavaju i cene u okviru nekoliko pogodnih katego-
rija: vreme, reljef i hidrosrafija, povrsinski sloj zemlje i
vestacki objekti.

Vremenske prilike. Predvidene vremenske
prilike razmatraju se odmah u potetku usled njihovog
uticaja na zemljiSte i borbena dejstva. Podaci u ovom
delu procene sastoje se od kratke, netehnitke prognoze
padavina, temperature, vetra, magle i uslova oblac¢nosti
i od obave$tenja u pogledu mena meseca i vremena po-
tetka i zavrsetka nauti¢ke zore. Nautitkom zorom se na-
ziva onaj period dana neposredno pre iziaska i neposredno
posle zalaska sunca kada ima dovolino svetiosti za 1Zvo-
denje borbenih dejstava. Komandanta ustvari interesuje
pitanje svitanja i smrkavanja, a ne stvarni izlazak i za-
lazak sunca.

Topografska situs ija zone. Drugi deo
opisa sastoji se od analiti¢kog -atranja Cetiri elementa:
reljefa i hidrografije, vegete _  povrsinskog sloja zemlje
i veitadkih objekata. Razna sredsiva materijalno ¢e pomoc¢i
da se uprosti i sredi sva. procenjeni podatak u svakoj
od ovih kategorija. :

: Reljef i hidrografii iedne prostorije obuhvataju de-
taline podatke o konfiguraciji i relativnoj visini zemlji-
gnih oblika, kao i o polozaju, dubini, Sirini i stanju obala
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i vododelnica na karti.

Skica br, 15. — Obelezavanje vodenih tokova



i korita potoka i reka. Ovi podaci mogu se prikazati po-
mocu boja koje se nanose na postojete karte ili upotre-
bom trodimenzionalnih reljefnih modela.

Jedan od najprostijih nafina pretstavlja isticanje vo-
denih tokova i uzvidenja na obi¢noj karti. Vodeni tokovi
na karti isti¢u se na taj naéin $to se jaée obelezavaju
plavom bojom; neprekidne linije odredene debljine ozna-
¢avaju negazne, a isprekidane linije gazne vodene tokove.
Ovim se ve¢ na prvi pogled moze videti kakva je konfi-
guracija dolina. Sledeé¢i korak sastoji se u oznaéavanju
vododelnica. Ovo se obitno vrsi smedom bojom tako da
postane uo€ljiv kostur planinskog sistema dotiéne pro-
storije. Isticanje vodenih tokova 1 vododelnica naroéito
dolazi do izraZzaja kod automobilskih karata, jednoboijnih
karata reljefa i aerofotosnimaka. Owvaj naéin obeleza-
vanja prikazan je na skici br. 15.

Mnogo bolji na¢in pretstavlja primena hipsometriske
skale. Pomofu niza boja od Zute pa preko narandZaste
do smede, koje sluze za oznac¢avanje uzastopnih visina na
zemljiStu, stvara se realistican trodimenzionalni utisak.
Veli¢ina, konfiguracija i nagib celokupnog reljefa odmah
se primecuju. Isticanje vodenih tokova plavom bojom
upotpunjuje sliku. Studija zemljista na kraju ove Glave
ilustruje primenu hipsometriske skale.

Posto svi ovi metodi imaju cilj da na dvodimenzio-
nalnoj karti stvore trodimenzionalni utisak, proizilazi da
se konfiguracija zemljiSta najbolje moZe izraziti izradom
reljefa. Reljefi u Drugom svetskom ratu nisu nasli Si-
roku primenu iz razloga $to ih je teSko izraditi u veéem
broju. Medutim, savremeni na¢ini masovne proizvodnje i
upotreba plastiénih materija ukazuju na to da ¢e do€i
vreme kada ¢e i znatno niZe jedinice nego $to je to bio
sluéaj u proslosti raspolagati sa reljefima razmh razmera.

Vegetacija jedne prostorije Cesto je od vede vaZnosti
nego 5to bi se to zakljuéilo po podacima koje sadrZi naj-
veéi deo topografskih karata. Zbog toga, u cilju da se do-
biju traZene pojedinosti, obitno je potrebno dopuniti

u najnovijim aerofotosnimcima. Nije dovoljno znati
polozaj i oblik jedne poSumljene prostorije, nego takode
i vrste drveéa — koliko su stabla visoka, koliko su debela
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i Siroka i koliko su gusto posadena.v !?qred 'podata;ka 0
fumama, testo je vaino znati i.DOIOZa,]Hl oblik obrad.emh
povrsina kao 1 vrste biljaka koje na njima r.astu. Sv1. ovi
faktori uticu kako na moguénost prikrivanja tako i na
izvrienje pokreta. Iglicaste Sume su obi¢no gusto oblozene
iglicama i gusto posadene, tako da pruzaju relativno do-
bar zaklon od osmatranja sa zemlje i vazduha i leti i zimi.
Sa druge strane, lisnate Sume (hrast, brest i sli¢ne vrste)
su rede posadene i obi¢no zimi ostaju bez lisca, tako da u
to vreme pruzaju samo delimi¢an zaklon. Izvestan, mada
slabiji zaklon pruzaju i biljke kao §to su Zito i pSenica
kada su potpuno porasli.

Rastinje moZe u izvesnim slu¢ajevima da pretstavlja
prepreku. Gusto posadene Sume i veliko drveée uspora-
vaju pokret oklopnih vozila, a preko nedavno uzoranog
polja kretanje neée biti tako lako kao preko pasnjaka.
Sume na nekoj odredenoj prostoriji koje su prikazane na
karti, mogu se opisati primedbama kao naprimer: »Me-
Zavina igliéastog i lisnatog drveca, sa retkim proplan-
cima: ograni¢ena prolaznost za peSadiju; teSka za vozila;
nekoliko staza.« Ili, mozda, neka Suma mogla bi da ima
»70% lisnatog drveéa; stabla debljine od 6—18 -palaca;
mnogo Zzbunja; izmedu Zbunja prolazno za vozila samo
kada je vreme suho«. Za oznatavanje raznih vrsta Suma,
koje na karti nisu jasno odredene, mogu se koristiti razni
ustaljeni znaci.

Povrginski sloj zemlje proutava se, sa taktickog gle-
dista, u cilju da se odredi mogténost saobrac¢aja van pu-
teva. Sposobnost tla za pokret vozila pretstavlja jednu
od veoma vaznih osobina zemljista. Ovo je od narocitog
znacaja za jedinice koje imaju u svom sastavu teSka
oklopna vozila. TraZzeni podaci safinjavaju kartu saobra-
¢ajne sposobnosti tla. Karta te vrste zasniva se na prou-
¢avanju sastojaka povrsinskog sloja tla i kvaliteta pot-
povriinske podloge. InZinjerija je odgovorna za izradu tih
karata. Pogodan naéin za isticanje tih podataka je pri-
mena boja za pojedine pojaseve raznih vrsta tla. Upotre-
bom crvene ili narandZaste boje za najmanje izdrzljivo,
iut_.e za osre:'dnje i zelene za najbolje izdrzljivo zemljiSte,
pojas zemljista koje je najpogodnije za saobra¢aj odmah
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TRESETISTE: neprolazno, ukoliko nije smrznuto

NATOPLJENA GLINA: prolazno samo za vreme dugotrajne Kise

SITNI PESAK 1 GLINA: prolazno samo po suhom vrememnu

TLE SREDNJE TVRDOCE: prolazno, lzuzev za vreme | neposredno posle Jakih
padavina

GVRSTO SLIUNKOVITO TLE: prolazno, lzuzev za vreme dugotrajnih  ki3a

Sk. 16



Skica br. 17. — Karta neprijateljskih odbranbenih radova.
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se moze uoliti ako se ceni u vezi sa postoje¢im i predvi-
denim vremenskim prilikama. Na skici br, 16 prikazana je
jedna takva karta saobraéajne sposobnosti tla.

Vestacki objekti obuhvataju sve topografske izmene
koje je ruka €oveka napravila u prirodi. Medu najobié-
nije objekte o kojima su potrebni detaljni podaci spadaju
putevi, Zzeleznice, mostovi, tuneli, gradovi, aerodromi i
razne vrste vojnih odbranbenih objekata. Komandanta
ne interesuje postojanje ili poloZaj tih objekata. On hoée
da zna Sirinu i vrstu gornjeg stroja jednog puta, nosivost
nekog mosta, duzinu staze za poletanje aviona, gustinu i
vrstu gradevina u nekom gradu i tehni¢ke gradevinske
detalje bilo kojih vojnih fortifikaciskih objekata ili pre-
preka. Klasifikacija puteva i nosivost mostova mogu se
prikazati pomoc¢u boja ili pomoéu brojnih oznaka. Odbran-
beni radovi neprijatelja obitno se prikazuju ecrvenim
ustaljenim znacima. Rezultat toga poznat je pod nazivom

karta odnosno Sema neprijateljskih odbranbenih radova.
Ova karta prikazana je na skieci br. 17.

Vojnicko tumaéenje karakteristika
prostorije. Ove karakteristike prostorije — vremen-
ske prilike i1 topografski izgled — pretstavljaju osnovnu
podlogu procene. To su oni procenjeni podaci koji saéi-
‘njavaju fakti¢ki opis prostorije. Ove podatke sada treba
protumaciti u vojni¢kom pogledu u cilju da se odredi
njthov znacaj. Tumatenje zemljiSta i vremenskih prilika
vrsi se, sa vojni¢kog gledista, u odnosu na slede¢ih pet ele-
menata: uslove osmatranja i vatrenog dejstva, zaklone i
mogucnost maskiranja, prepreke, zemljisne objekte 1
pravce. To su vojnic¢ki asnekti prostorije. O svakom od
njih govorice se neSto detaljnije.

Uslovi osmatranja i vatrenog dejstve pretstavljaju
onu karakteristiku od koje zavisi efikasnost osmatranja i
otvaranja vatre na meprijatelja. Zemaljske csmatracnice
obi¢no se postavljaju na uzviSenjima. Njihov_a mesta od-
reduju se na osnovu procene reljefa. Medutim, vremen-
ski uslovi i vegetacija takode uti¢u na osmatranje. Ca}k i
najvise uzviSenje je beskorisno u tom r.?ogledu ako ima
magle ili ako je zemljiste gusto poSumljeno.
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Ali osmatranje samo po sebi nije doyol_iqo. US](_:('
sve vedeg dometa oruZja sa poloZzenom putan jom i sve vece
brzine pokreta na zemlji, neophodno je da usl(').w vatre-
nog dejstva dozvoljavaju otvaranje vatrt? na vecm.lvotst(,_
janjima. Ovakvi uslovi postoje na relativno ravnicastom
otkrivenom zemljistu. Procenom reljefa, vegetacije i ve-
¥tadkih objekata moZe se utvrditi gde se takvo zemljiste
nalazi. Ispresecano zemljiSte, prostrane Sume 1 veliki
gradovi pruzaju ograni¢ene moguénosti vatrenog dejstva.

Maskiranje i zakloni mogu se smatrati kao suprot-
nost osmatranju i vatrenom dejstvu. Maskiranje je za-
§tita od osmatranja, zaklon je zaStita od neprijateljske
vatre. Proutavanjem vegetacije dolazi se do podataka gde
i kakve uslove maskiranja pruzaju Sume, zbunje i zase-
jane Zitarice. Prognoza vremena moze da ukaZe na mo-
guénost koriS¢enja pojava koje pogoduju maskiranju, kao
Sto su magla, jaka kiSa ili sneg, ili niske magle u do-
linama. Moguénost zaklanjanja na odredenoj prostoriji
odreduje se pomoc¢u proucavanja reljefa i ves$tactkih obje-
kata. Suprotan nagib pruza izvesnu zastitu odnosno zaklon
protiv vatre oruzja sa poloZzenom putanjom, zgrade, na-
sipi i useci duz puteva ili Zelezni¢kih pruga poveéavaju
broj postoje¢ih zaklona na doti¢noj prostoriji.

Prepreke koje oteZavaju pokret ne utiéu samo na
objekte napada i na pravee koji izvode do njih, nego i na
vreme pocetka napada i borbeni poredak; sem toga, od
vrste prepreka zavise sredstva i nac¢in njihovog savla-
divanja. Prepreke mogu biti prirodne ili vestacke. Pro-
cena zemljiSta ¢e pokazati koje su padine previse strme
za pojedine nadine kretanja. Procena vegetacije ée poka-
zati da izvesna Suma zbog svoje gustine u velikoj meri
otezava kretanje. Zajedni¢kom procenom hidrografske
situacije 1 vremenskih prilika moZe se ustanoviti koji su
vodeni tokovi te$ko prolazni a koji neprolazni. Procena
hidrografske situacije sama po sebi nije dovoljna, jer
neki mali potok moze naglo da naraste posle jake kige, a
neka reka, koja pretstavlja veliku vodenu prepreku, moze
naglo da zamrzne i omoguéi prelaz. Takav slu¢aj desio se
u martu 1940 godine, kada je Ruska armija prebacila
tenkove i artiljeriju preko jezerima bogate Kareliske
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Previake lfoja Su u to vreme bila zamrznuta. Na osnovu
proutavanja povriinskog sloja zemlje i verovatnih vre-
menskih prilika moZe se nagovestiti i postojanje prirodnih
prepreka. Motvarno tle moze da zamrzne i smrznuto da
se otkravi; izvesna vrsta tla moZe postati prepreka posle
jake kiSe.

U vestatke prepreke spadaju minska polja, protiv-
tenkovski rovovi ili prepreke, rufenia i zaseke, U proceni
vestatkih objekata treba obuhvatiti sve ovakve radove
coveka. Sem toga, usek ili nasip na Zelezni¢koj pruzi ili
putu, koji jednog momenta pruzi izvestan zaklon. moze
da pretstavlja i prepreku za pokret vozila.

Pod zemljisnim objektom podrazumeva se svako na-
seljeno mesto ili rejon &ije je zauzimanje | drianje od
presudne vaznosti za obe strane. To je objekat koii kon-
troliSe odredenu prostoriju ili jedan njen deo. i moZe
biti neki dominantan vis ili greben, naselieno mesto ili
raskrsnica puteva, neki vazan most, obala ili luka neka
prostrana ras¢id¢ena povrSina zemijista ili aerodrom. Ze-
mljiSni objekti odabiraju se na temelju reljefa (koji ée po-

- kazati dominantno zemljiSte), vegetacije (koja ée pokazati
ravna prostranstva pogodna za spusStanje ili sletanje va-
zduSnodesantnih trupa) i vestackinh objekata (koji ¢e po-
kazati komunikaciske centre, mostove, aerodrome | sliéne
objekte). Glavne zemljisne objekte treba na karti il
Semi zaokruziti, Nijihov medusobni znadaj, u vezi sa osta-
lim elementima, i njihov polozaj uticad¢e u velikoj] men
kako na operaciski plan tako i pa neprijateljski naéin
dejstva.

Preostaje jo§ da razmotrimo protezanje 1 mgoth'uxt
pravaca. Pravei se odreduju na csnovu analize svih pret-
hodnih elemenata. Znajuéi koiji objekti kontrolifu odre-
denu prostoriju sada je moguée odluéiti kojim putevima
sti¢i do njih — kako za nas tako i za neprijatelja. Ako su

 bile postavljene prepreke meduprostori izmedu njth mogu

s iskoristiti kao moguéi pravei. Stanje u pogledu zaklona

1 moguénosti prikrivenog pokreta takode utite na izbor
. Na odredivanje najpogodnijeg pravea mole da utice

i postojece stanje puteva, Zeleznitkih pruga ! P

'
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teva Sto zavisi od veli¢ine takticke jedinice kojz} VIS pro-
cenu. Putevi su bitni za nokret oklopnih vozila, ali ne
treba zaboraviti da je izdrzljivost tla u pogluedu Vozilg
skoro podjednako vazna. Koji su najbolji pravcei za E)F)kr(m.
van puteva utvrduje se na osnovu procene povrsinskog
sloja zemlje u vezi sa prognozom vremena.

Izbor pravca zavisi i od topografske povezanosti zem-
ljista. Napredovanje duz grebena i dolina lak$e je nego
pokret preko uzastopnih grebena. Ovo narocito vazi za
armiju i korpus, kada su u pitanju planinski lanci i rav-
nice, dok su niZe jedinice prvenstveno =zainteresovane
malim brdascima i jarugama. Pri napredovanju duz gre-
bena najbolji pravac moze voditi grebenom ali moZe ;
dolinom. Opste miSljenje u Drugom svetskom ratu hilo
je da su kao pravci za male jedinice pogodniji grebeni.
ne samo zbog toga Sto je prohodnost obi¢no bila bolja
nego, takode, i zbog toga Sto su grebeni cmogucivali
osmatranje i kontrolisanje okolnog zemljista. Medutim.
neprijatel] moze da primeti pokret na grebenu sa priliéno
velikih otstojanja. Dolina, sa druge strane, pruza mogué-
nost maskiranja i zaklanjanja u odnosu na predele koji
su nizi od bo¢nih grebena; ako ¢e se kao pravac koristiti
dolina, prethodno treba neutralisati nadvifavajuée zem-
ljiste koje se nalazi sa svake strane.

Pri amfibiskim operacijama mora se imati na umu
da na izbor pravca uti¢u podvodni objekti i povrSinske
prilike. U cilju da se utvrde pogodni prilazi obali, raspo-
loZivi prostor za okretanje brodova i pogodni rejoni za
iskrcavanje ili za nasukivanje amfibiskih ¢amaca, mora
se izvrSiti procena kanala, pliéaka, dubinske vode, visine
plime i oseke i stanja vetrova.

Retko ¢e se najbolji pravei, ako se odreduju na
osnovu odvojene procene svakog od gornjih elemenata.
poc_iudarati. Zbog toga je potrebno u cilju odredivanja
najpogodnijeg pravca pazljivo proceniti uticaj svakog od
ovih elemenata u svetlosti dobijenog zadatka.

Zakljutci o taktiékom uticaju zem-
ljista i vremenskih prilika, U éetvrtu tacku
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procene ulaze zakljuéei u pogledu taktitkog uticaja zem-
ljista i vremenskih prilika. To je sustina procene. To je
onaj deo koji komandanta stvarno interesuje. Da bi se
mogli izvuéi zakljuéci o taktitkom uticaju odredene pro-
storije, potrebno je znati pravilno koristiti postojeée zem-
ljiste i vremenske prilike.

U napadu biraju se oni zemijidni objekti koji ée omo-
gutiti ili olakSati izvrsenje zadatka. Ako je zadatak da se
zauzme ili obezbedi odredena prostorija, tada se zemlji-
$ni objekti odabiraju u odnosu na tu prostoriju. Ako je
zadatak da se uniSte izvesne neprijatel jske snage, tada se
izaberu oni zemljisni objekti koji ¢e omoguciti poveéan)e
nase borbene mo¢i u odnosu na neprijatelja. Poéto su ob-
jekti izabrani potrebno je, saglasno raspoloZzivim sred-
stvima, izabrati najpogodnije pravce koji izvode do njih.

U odbrani zemljiSni cbjekti unutar naSe zone pret-
stavljaju osnov za nas raspored. Kljué odbrane je onaj
zemljiSni objekat ¢ije je drZzanje od reSavajuceg znadaja,
za celokupni sistem odbrane. MoZe se, prema tome, on
smatrati kao konaéni cilj napada neprijateljskih snaga
¢iji je zadatak da ovladaju odredenom prostorijom.
Pravci koji pogoduju napadaéu i izvode do odbranbenih
poloZzaja pretstavljaju slabe ta¢ke odbrane. Organizacija
odbrane mora obezbediti da se ovi pravei zaprefe po-
moéu vestackih prepreka branjenih vatrom. Prilikom iz-
bora poloZaja za odbranu treba voditi ra¢una o mogué-
nosti osmatranja i uslovima vatrenog dejstva.

Ovi zakljuéci o taktickom wuticaju zemljista sluze
obavestajnom oficiru prilikom odredivanja i proucavanja
neprijateljskih moguénosti a njima se sluzi 1 k-omand?nt
prilikom izbora i analize sopstvenih mogucih natina
dejstva.

triti sa dva stanovista: uticaja vremenskih prilika na zem-
ljiste i uticaja vremenskih prilika na borbena dejstva.
Uticaj vremenskih prilika na zen}lii!to ukljutuje se u
procenu uslova osmatranja i maskiranja, prepreka i pra-
vaca. Ali vremenske prilike i na drugi nadin uti¢u na bor-
bena dejstva. Krajnje temperature uti¢u na borbenu spo-
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sobnost nedovoljno opremljenih trupa, na efikasnost dej-
stva naoruzanja i mogucénost upotrebe motornih  vozila.
Kod vozila koja nisu pripremljena za nagli pad tempe-
rature mogu da se zalede motori ili se Y'o.lea mogu zale-
diti za zemlju. Nacistitke oklopne jedinice utrosile su
mnogo vremena izvlateéi svoje tenkove iz z.an‘lr.znutlh
ruskih puteva gde su se tenkovi zaglavili 1 zaledili.

Vetar uti¢e na moguénost i nac¢in upotrebe dima, he-
miskih sredstava i zapaljivih materija. 1700 godine Sved-
ski kralj Karlo XII Zeleo je da izvr$i prelaz preko reke
Dvine, koja je bila vrlo Siroka i ¢iju su suprotnu obalu
drzali Saksonci. Primetivsi da vetar duva sa severa prema
jugu, u praveu neprijatelja, Karlo XII je naredio da se
zapale velike kamare vlazne slame, skupljene iz okolnih
Stala, sa namerom da pomocéu gustog (i smrdljivog) dima
zaslepi neprijatelja i tako za$titi prelaz sopstvenih ¢a-
maca preko reke. U Drugom svetskom ratu saveznicki
bombarderi bacili su svoje snopove zapaljivih bombi uz
vetar u odnosu na Tokio u cilju da iskoriste pomoé¢ vetra
za Sirenje prouzrokovanih pozara. Vetar takode utice
na uzburkanost mora a time i na vreme pocetka nekog
desanta. Iskrcavanje na obali Normandije bilo je odloZeno
za jedan dan, jer se smatralo da je more previSe uzbur-
kano na dan 5 juna. (Pokazalo se, medutim, da je more i
6 juna bilo isto tako uzburkano ali desant viSe nije bilo
moguce ponovo odloziti usled drugih faktora.)

Jaka kisa i smeg, kao i poznata polarng zora, utiéu
na rad radiostanica, busola, radara i prislunih sprava.
Svaka smetnja kod elektronskih sprava u znatnoj meri
utice na borbena dejstva u vazduhu.

Gustq obla¢nost takode utite na borbena dejstva u
v:a.zd.uhy jer vanredno otezava ili ¢ini neta¢nim osma-
tranje i napa@g iz vazduha. Nemci su iskoristili ovakve
vren'lenstke p.nhke u toku meseca decembra 1944 godine
da bi pnlgupﬂi svoje snage za protivofanzivu u Ardenima
neometani od strane saveznitkog vazduhoplovstva.
meseca mmaion, vt oe oorerpenan | ¥me Keo i g

; na odredivanje potetka neke opera-
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cije. U Galipoljskoj operaciji 1915 godine'’), vreme po-
¢etka iskrcavanja na dve razli¢ite obale odredeno je na
osnovu titavog niza specifiénih klimatskih uslova. Obala
Anzak bila je izloZena punoj mesetevoj svetlosti koja je
osvetljavala morske prilaze sve do zalaska meseca u
02.57. Kao najvazniji element smatralo se iznenadenje, a
posto je obala bila prostrana i prilazi nezapredeni, Zelelo
se da se iskrcavanje izvrsi pod zastitom potpunog mraka.
Priblizavanje i juri$ izvrSeni su zbog toga izmedu 02.57
¢asova i zore u 04.00. Na obali Heles, sa druge strane, me-

setina je imala manji znaaj posto obala leZi prema jugu.

Odluéujuéa pitanja u ovom sluéaju bila su opasnost od

plicaka, brza lokalna struja i mala prostranstva pogodne

obale, Sto je otezavalo njihovo pronalaZenje noéu. Zbog

toga je na ovom mestu napad izvrSen posle zore.

ZAKIJUCAK

U krajnjoj liniji cilj je taktitke procene zemljiSta i
vremenskih prilika da se utvrde glavni zemljisni objekti
na odredenoj prostoriji, najpogodniji pravei de njih u
postoje¢im ili predvidenim vremenskim prilikama i uticaj
vremenskih prilika na borbena dejstva. Potsetnik za pro-
cenu sluzi kao uputstvo da bi se obezbedilo da su ko-
na¢ni zakljuéci stvarno zasnovani na svestranom razma-
tranju svih odgovarajucih elemenata. Ove zakljutke oba-
veStajni oficir koristi prilikom izvodenja zakljufaka u
pogledu neprijateljskih mogucnosti a komanda.nt ih ko-
risti prilikom izbora najpogodnijeg nalina dejstva sop-
stvenih snaga.

' ipoli ija (februar 1915 — januar 1816). U
'y Galipoljska operacija (f r o - sili

ciljiu da oslobode prolaz kroz Dardanele,
Doxjnorski desant na poluostrvo Galipoli. U sastavu saveznic¢kih
snaga bilo je pet divizija (dve eqsl@ke i po jedna am-alijmkao‘.
novozelandska i francuska kolonijalna) pod kmdivnna mangluk
generala Hamiltona. Turskim snagama (Sest e turenih
du? obeju obala moreuza) komandovao je ngmai ki marsal Liman
fon Sanders. Saveznici su uspeli da obnzumm mtopmm
prosire mostobran, ali vise od toga BMHD; MZW
januara 1916 g. povukli svoje snage. —
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Nije tesko shvatiti da komandant bataljona nema
neke vece potrebe da vrSi takticku procenu zemljista jer
zivi u stalnom dodiru sa zemljistem na kome vodi borbe.
Sa druge strane, komandant divizije, korpusa ili armije
mora se osloniti na takvu procenu da bi dobio sliku pro-
strane prostorije na kojoj ¢e izvoditi operacije. Na svim
je stepenima komandovanja kona¢ni cilj komandanta da
izvrSi takav raspored svojih snaga u odnosu na neprija-
telja koji ¢e mu obezbediti najve¢i uspeh uz najmanje
gubitke.

Procena je najkorisnija i najefikasnija ako je kratka,
jasna i ogranifena na najbitnija pitanja. Izvezban obave-
Stajni oficir u stanju je da izradi kartu u bojama na koju
ce naneti sve pojedinosti koje se ne nalaze na kartama
sa kojima raspolaze komandant. Kartu ¢e dopuniti tek-
stom gde c¢e ista¢i one osobine zemljifta i vremenskih

prilika koje se ne vide iz karte.Primer takve karte na-
lazi se priloZen na kraju ove knjige.
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Glava VII

KONTRAOBAVESTAJNA SLUZBA

% l najbolji plan dejstva beskoristan je ako neprijatelj

0 njemu sazna na vreme. NajsnazZnija i najbolje
pripremljena ofanziva gubi polovinu svog efekta ako je
neprijatelj ofekuje!« Sadrzaj ovog citata star je kao i
sam rat i ukazuje na neophodnost kontraobavestajne
sluzbe.

Sta je to kontraobavestajna sluzba? To je antiteza
obavestajne sluzbe. To je onaj element vojnih operacija
koji se bavi neutralisanjem ili uniStenjem delatnosti ne-
prijateljske obavestajne sluzbe. PoSto su obaveStenja za
komandanta od presudne vaZnosti, treba da bude jasno
da ¢e neprijateljskog komandanta staviti u nepovoljan
polozaj sve one mere koje se mogu preduzeti u cilju da se
svedu na minimum obavestenja do kojih bi mogao doéi.
Komandant koji onemoguéi neprijatelju prikupljanje po-
dataka o rasporedu svojih snaga, o svojoj delatnosti ili
namerama, biée u stanju da iznenadi neprijatelja. Ako
ne onemoguéi neprijatelju prikupljanje podataka, ili ako
ga na neki drugi na¢in ne obmane ne moZe se postiéi
iznenadenje te se gube preimuéstva koja ono donosi.

Posto postoji odredena veza izmedu obaveStajne |
kontraobavestajne sluzbe — jer je jedna suprotnost druge

' ST iedinice zaduZen je od strane
— obavestajni oficir svake lednn_ce .
svog komandanta sa planiranjem i uskladenjem s"u;dkﬁ'
traobavestajnih mera. Logitan osnov za ovakvo d i
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vanje odgovornosti izrazen je u staroj poslovici da treba

skoristiti lopova da bi se uhvatio lopov!«
Mnogi obavestajni neuspesi mogu Se .
$noj kontraobavestajnoj sluzbi nepm]atelja:. Tg] nepre-
kidni dvoboj izmedu nase obavestajne sluzbe i .neprl,]a-
teljske kontraobavestajne sluzbe cesto pretstavlja f).c_ilu—
dujuéi faktor u borbi. Uspeh invazije u Nor.rn‘an’(.ilJ} u
toku prvih krititnih dana postignut je zahvaljujuéi, 1 to
ne u maloj meri, kontraobavestajnim merama 1 delatno-
stima koje su sa¢injavale njen sastavni deo. Moze se Samo
nagadati da li bi invazija uspela ili ne, u slu¢aju da je
neprijatelj znao za njene detalje. Postoji velika verovat-
noéa da ona ne bi uspela. Takav se rizik nije smeo do-
zvoliti.
U ovoj Glavi govori¢e se o kontraobaves$tajnim me-
rama i kontraobavestajnim organima odgovornim za nji-
hovu kontrolu i sprovodenje i, najzad, o kontraobave-
Stajnom planu kojim se uskladuju kontraobavestajne

delatnosti.

pripisati uspe-

KONTRAOBAVESTAJNE MERE

Kontraobavestajna sluzba ima dvostruki cilj: one-
moguc¢iti neprijatelju prikupljanje istinitih podataka i
obmanuti ga laZnim merama ili laZnim podacima.

Neprijatelju se moze onemoguciti prikupljanje po-
dataka pomoéu dva metoda. Podaci se mogu od neprija-
telja sakriti ili se neprijatelj moze fizi¢ki spreéiti da ih
prikupi. Prve mere su poznate pod nazivom pasivne, a
druge kao aktivne mere. Pasivhe mere obuhvataju bud-
nost, oznac¢avanje stepena poverljivosti dokumenata i
rukovanje sa njima, bezbednost veze, cenzuru, maskiranje
i prikrivanje. Aktivne mere obuhvataju kontra$pijunazu,
mere protiv neprijateljskog izvidanja i upotrebu dimnih
zrna ili bombi u cilju spretavanja neprijateljskog osma-
tranja.

Qelatposti koje su namenjene da obmanu ili zavaraju
neprijatelja poznate su kao pozitivne kontraobavestajne
mere. U ovu kategoriju spadaju lazni napadi, demonstra-
cije, lukavstva, lazni polozaj i oprema, i dezinformacije.
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Sada éemo redom razmotriti na koji se nad¢in ove
kontraobaveStajne mere — pasivne, aktivne i pozitivne
— Sprovode u Zivot.

Pasivne kontraobavestajne mere. Prva
mera, budnost, cbuhvata sve one mere predostroznosti
koje se preduzimaju u cilju da se obezbedi da obavestenja
vojne prirode budu dostavljena samo ovla$éenim licima.
Neupuceno lice ¢e nesvesno da otkrije podatke. bilo usled
neznanja bilo usled sujete. Ljudi govore. Medutim ljudi
koji govore o podacima voine prirode moraju zbog toga
biti sigurni kome govore i u éijem prisustvu govore. Ali

| KONTRAOBAVESTAINA SLUZBA |

' Neutralisat! 11 unfStitf neprijateljski
| obavestajni sistem

~ Spredavanje | Obmasjivanje
PASIVNE MERE | = AKTIVNE MERE | POZITIVNE MERE
e I B - e
ezbDbednos oKxumen. | i
Bezbednost veze | teljskog lavidanla. | | O .
Cenzura | : D-ﬂ l
Maskiranje !
Prikrivanje |

Skica br. 18. — Medusobni odnos kontraobavestajnih mera. 1
¢ak i kada su u pitanju lica &ja je lojalnost neos orna,
nije pametno da svi oni budu upoznati sa podacima hﬁ
se odnose na neku predvidenu operaciju. Broj %? m
znaju o svemu mora biti ograniden. Ostali Mﬁw

samo onoliko, kolikojet?potrebnonnm _ laj-
zad, vladanje u zarobljenistvu treba da bude m
na budnosti. Svi pripadnici oruZanih ﬂ:‘? moraju shva o
titi da su oni u sludaju zarobljavanja od damdlju i
el Shavesn prema. it akonima da dafu sma
svoje ime, &in i registarski broj. i




Oznatavanije stepena poverljivosti 1 éuvqnje dokume-
nata je pasivna kontraobavestajna mera, Jjer onemogu-
¢ava neprijatelju prikupljanje podataka koje bi inace bp
u stanju da prikupi ukoliko sadrzaj dokumerza‘ga ne bi .I;.)IU
zaStiéen ovom merom obezbedenja. O znacaju neprija-
teljskih dokumenata kao izvora podataka bilo je govora
u Glavi II. Prema tome potpuno je jasno zaSto se nasi
dokumenti moraju zastititi od neprijateljskih pokuSaja da
th se dokopa. Pojedinosti o ¢uvanju i oznatavanju ste-
pena poverljivosti mogu se na¢i u Vojnom pravilu ko-
pnene vojske 380—35.

Bezbednost veze obuhvata sve one mere ¢&ija je na-
mena da sprefe otkrivanje podataka prilikom njihovog
dostavljanja pomocu sredstava veze. Da bi se to postiglo
pre svega upotrebljavaju se kod i Sifre, uz budno ¢uvanje
kriptografskog plana ili sistema. Veliki uspeh nemacke 8
armije u bici kod Tanenberga u avgustu 1914 godine moze
se pripisati u velikoj meri tome §to Rusi nisu vodili ra-
cuna o ovoj meri predostroznosti. Komandanti dve ruske
armije obavestili su 25 avgusta jedan drugog otvoreno
preko radija o rasporedu svojih snaga, cilju pokreta.
Nemci su uhvatili ove radio depege, te su na taj na-
Cin bili u stanju da donesu odluku na temelju potpunog
poznavanja situacije. To je samo jedan od mnogobrojnih
primera koji su se desili u toku prvih dana upotrebe ra-
dija. Imajuéi u vidu ogromnu zavisnost savremenih bor-
penih jedinica od radija i Zi¢nih sredstava veze, obi¢no
se kodiraju sve vazine depeSe koje se dostavljaju bilo
zitnim sredstvima ili putem radija. Jedini izuzetak pret-
stavlja slutaj kada je podatak koji se nalazi u depesi
takve prirode da neprijatelj, ukoliko za njega sazna, ne
moze blagovremeno reagovati i time uticati na situaciju.

Cenzura je pregled sve nesluzbene prepiske bilo koje
vrste u cilju spre¢avanja otkrivanja nedozvoljenih poda-
taka. Cenzura ima tri cilja: zadrzati podatke koji mogu
biti od koristi za nepriiatelja, otkriti ilegalne nep.rijatelj—
g!«:z de!atnosti 1 prikupiti podatke koji ée korisno poslu-
zZiti pr;likom obrade. Ona postiZe te ciljeve, na raznim
stepenima od &ete pa do komande vojista, pregledajuci
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svu li¢tnu korespondenciju, fotografije, novinarske depese,
pakete i sludajuéi sve radio-emisije.

Sve napred navedene mere bave se prvenstveno »sa-
krivanjem« na$ih misli ili zamisli od neprijatelja. Pored
njih, postoje jo§ neke kontraobavestajne mere koje ¢e od
neprijatelja sakriti na$ rad ili raspored snaga.

Maskiranje je jedna od tih mera. Njen je cilj da iz-
meni izgled nekog vojnog objekta ili da ga u potpunosti
prikrije kao da uopSte ne postoji. Iznad artiljeriskih
oruda ili iznad vozila prostiru se maskirne mreze da bi
se izmenio njihov izgled. Fabrike se oboje tako da liée
na grupu malih beznaéajnih zgrada; a da bi se joS poja-
¢ala ta obmana, na krovu se sadi drveée i Zbunje. O¢&i-
gledno je da je maskiranje najefikasnije na stalnim objek-
tima gde se raspolaze sa dovolino vremena i potrebnim
sredstvima.

Prikrivanje je poslednja od pasivnih mera o kojima
treba govoriti. Pod prikrivanjem se podrazumeva pra-
vilno koriS¢enje zemljiSta, mraka ili vremenskih prilika
u cilju da bi se neprijatelju sprec¢ilo da osmatra nase po-
krete ili naSu aktivnost. Sume, doline, nasipi i sela pru-
zaju izvesne moguénosti prikrivanja. To isto pruza noé
bez meseéine ili magloviti dan. UopSte, prilikom vrSenja
pokreta na bojiStu treba iskoristiti sve moguénosti pri-
krivanja koje pruza priroda.

Ponekad priroda je $krta u pogledu moguénosti pri-
krivanja. U Drugom svetskom ratu bilo je ¢esto potrebno
postaviti veStatku maglu da bi se mogla preduzeti izvesna
dejstva bez znanja neprijatelja ili civilnog stanovniStva
na doti¢noj prostoriji. Takav je slu¢aj bio i sa pesadiskom
divizijom u Italiji. U toku tri dana pre forsiranja reke. ...
¢itava dolina na ameri¢koj strani bila je obavijena di-
mom, vestatkom maglom, te je na taj nacin on}oguéeno
diviziii da pregrupise svoje snage i prikupi u blizini pred-
videnih mesta prelaza potrebna sredstva za prelaz.

Aktivne kontraobavesStajne mere. Po-
red pasivnih mera o kojima se govorilo — pomotu kojih
se neprijatelju spretava prikupljanje podataka prostom
¢injenicom Sto se ti podaci od njega sakrivaju — nef‘:g%i;
teljski pokuSaji prikupljanja podataka mogu s€ 1
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e i one obuhvataju kontraspi-
teljskog jzvidanja i upotrebu
ljivanje njegovih poznatih

spreciti. To su aktivne mer
junazu, mere protiv neprija
dimnih zrna ili bombi za zaslep
ili verovatnih osmatracnica. .

Kontra¥pijunaza je ona delatnost koja se bavi borbom
protiv neprijateljskih $pijuna ili tajnih agex_lata. Ona obu-
hvata njihovo otkrivanje i ispitivanje, kao i sve one mere
“ija je namera da aktivno neutraliSsu njihov .rzoad jos pre
njihovog otkrivanja. Policiski ¢as nametnut civilnom gta-
novnidtvu u velikoj meri ¢ée fizicki otezati rad neprija-
teljskih agenata medu civilnim licima. Iskusnim pripad-
nicima kontraobavestajne sluzbe je u takvim uslovima
lakSe otkriti, a zatim ispitati neprijateljske agente.

Mere protiv meprijateljskog izvidanja uperene su
protiv neprijateljskih oruzanih snaga. Sastoje se u po-
stavljanju snaga na takav polozaj odakle mogu fizi¢ki
zaustaviti neprijateljske patrole ili izvidatke organe. Za
ovu svrhu mogu se upotrebiti avijacija (za daljnje dejstvo
iz vazduha), oklopne jedinice (za daljnje dejstvo sa zeni-
lje), ili delovi drugih rodova vojske (za blisko ili flan-
kirno dejstvo). Mere protiv neprijateljskog izvidanja
sluZze obi¢no u cilju da se obezbedi organizacija sistema
odbrane ili grupisanje snaga za napad.

Poslednja aktivha mera koju treba razmotriti sa-
stoji se u gadanju neprijatelja dimnim zrnima ili bom-
bama. Njegove osmatra¢nice postavljene su obiéno na
uzviSenjima odakle se pruZaju povoljni uslovi osmatranja
nase zone ili rejona. Ponekad one se ne mogu unistiti
vatrom; medutim, njihova se efikasnost moze neutralisati
pomo¢u dima. Ovaj se naéin upotrebe dima razlikuje od
onoga kada se dim postavlja iznad naseg sopstvenog ra-
sporeda, kao zamena za maglu. Prvi nadin fizi¢ki spre-
tava peprijatgljsko osmatranje, a drugi »sakriva« na$ rad
prikrivajuéi ¢itavu prostoriju na kojoj se taj rad odvija.

Pozitivqe kpntraobaveétajne mere.
II;I:Zoe sgézfog:;é%axp;éag;?ih.haktivnih i pasivni.h mera
gama, one retko omflg'uéav‘;gllz p0<ti.a:tak'a % Ko kil
nadenja. Potrebno je obmam:ti i l_z.an]e. stv.ar i Dkl

neprijatelja ili ga navesti
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na krivi put, 3to nretstavlja drugi glavni cilj kontraoba-
vestajne sluzbe.

Pozitivne kontraobave$tajne mere imaju za cilj da
neprijatelju pruZe laznu sliku naSe situacije ili nasih
mogucénosti i da ga time navedu da reaguje na unapred
odredeni natin. Komandant koji je iskusan u sprovodenju
pozitivnih mera imace tu prednost da se bori protiv ne-
prijatelja koji je stalno nesreden. Poznato je da su 1942
godine Nemci formirali u GeneralStabu otsek »za zava-
ravanje i obmanivanje neprijatelja«.

Lazni napadi i demonstracije izvode se u svim tak-
tickim jedinicama u cilju da se neprijatel] navede da
prerano ispolji svoje dejstvo ili bar da se nade u takvoi
dvoumici da ne reaguje blagovremeno na nasSe stvarno
dejstvo. Ove su mere naroéito uspeSne prilikom savladi-
vanja neke neprijateljske odbranbene prepreke kao §to
su reka, utvrdeni polozaj ili obala.

Posle neuspelog pokusaja forsiranja reke... u Italiji,
peSadiska divizija proverila je sveje brojno stanje i usta-
novila da u peSadiskim jedinicama ima svega oko 257,
od normalnog brojnog stanja. Bilo je potrebno nesto pre-
duzeti da bi se neprijatelj obmanuo i sprefio da iskoristi
teSku situaciju u kojoj se nasla divizija. U toku deset
dana izvrSen je niz demonstracija, uz potpunu vatrenu
podr$ku, da bi se kod neprijatelja stvorio utisak da po-
stoji nov pokusSaj forsiranja. Ove su mere bile dovoljne
da zadrze meprijatelja u defanzivi i omoguée diviziji da
se pregrupisSe i popuni.

Lazni poloZaji i oprema koridéeni su jo$ u staro doba.
Mrtvaci postavljeni na bedemima neke tvrdave i paljenje
logora pretstavljaju klasiéne primere. Za vreme b.itk_:e
kod Armagedona'?) 1918 godine, general Alenbi naredio je
da se izradi 15.000 laznih konja od slame i krpa, dok Je
u nekom starom nemadckom hotelu u J erusalimt{ postavio
lazni glavni $tab. Ovakva lukavstva mogu se isto tako
primeniti i u savremenoj borbi. Balvani i tunci od peci

3 MedZido) u Pale-
1) Kod Armagedona (ili kako se joS zove
stini, gr'ltanske snage nanele su septembra 1918 g. poraz tumksi;r;
snagama koje su bile prinudene da se povuku prem:e:veru,
do Damaska a kasnije do Alepa u Siriji. — Prim.
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mogu se upotrebiti da bi se pretstavila a.rtiljerija.. Zic¢ani
kostur pokriven platnom moze izgledati lia’o avion na
zemlji, a sistem jakih zvucénika bice iskoriScen za si.va—
ranie buke tenkova u pokretu ili grmljavine artll‘]erl_ske
vatre. Potpuna »laZna operacija« moze navuc¢i neprija-

telja u klopku.

Lani podaci mogu se dostaviti neprijatelju u cilju
da ga uvere da postoje izvesne okolnosti koje u stvarnosti
ne postoje. Neka od sredstava koja sluZe postizanju tog
cilja su radio depeSe namenjene da ih neprijatelj uhvati,
zatim ostavljanje dokumenata i upuc¢ivanje Coveka pred-
videnog za zarobljavanje. Kao primer posluzi¢e nam slu-
¢aj koji 1li¢i na pri¢u iz knjige, ali koji se stvarno desio
pre poznate bitke kod Gaze'* u Prvom svetskom ratu,
Jedan britanski oficir koji se nalazio u patroli dozvolio je
da ga iznenadi turski strazar. Pretvarao se kao da je ra-
nien i da je toboze zbog toga bacio svo] ranac sa naro-
¢ito pripremljenom beleZznicom, neSto novca, ljubavnim
pismima i nekoliko laznih naredenja i vojnih dokume-
nata. Ovo lukavstvo bilo je dopunjeno i drugim pojedi-
nostima — upuc¢ene su nove izvida¢ke patrole, a vest o
ranjavanju oficira je objavljena i u listu Pustinjskog ko-
nji¢kog korpusa. Tureci su naivno poverovali u tu pricu
te su se pripremili za napad na Gazu — dok su Britanci
1zvrsili napad i zauzeli BirSebu.

Treba da bude jasno da ¢e nekoordinirano sprovo-
denje bilo kojeod ovih pozitivnih kontraobave$tajnih
mera skoro neminovno prouzrokovati zbunjenost i najzad
neuspeh u postizanju zeljenog cilja. Zbog toga mere koje
¢e da sprovodi bilo koja jedinica treba pazljivo da
uskladi prvi pretpostavljeni $tab. Cesto se one zabranjuju
bez prethodnog odobrenja komande vojista.

') Borbe kod Gaze. Varo$ Gaza zatvara pravac koji duz
pbale Sredozemnog Mora izvodi iz Egipta u Palestinu. Zbog toga
e 1917 g., kada su britanske snage iz zone Sueckog Kanala pre-
ile u napad protiv turskih snaga u Palestini, Gaza pretstavljala
prvi CLI_]‘ operacije. Prvi i drugi neposredni napad u martu i
aprilu nisu uspeli. Gaza je zauzeta tek najesen poito je prethodno
obuhvatnim dejstvom osvojena BirSeba i izvrien proboj slabo
g:;?:’je?gg centra turskog fronta izmedu Gaze | Biriebe, —
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KONTRAOBAVESTAJNI ORGANI

Priznajuéi da kontraobaveitajne mere safinjavaju
znacajan deo svakog operaciskog plana postavlja se pi-
tanje koji su ti organi koji komandanty pomazu u plani-
ranju, nadzoru i sprovodenju ovih mera?

Pre svega, on raspolaZe odredenim bro jem kontraoba-
veStajnih oficira. Raspolagaée takode kontraobavestaj-
nim otsecima, a mozda i specijalnim kontraobavestajnim
jedinicama. Najzad, a 3to je vaZnije od svega, raspolaze
Sa pojedincima i potfinjenim takti¢kim jedinicama.

U diviziji i niZim jedinicama ne postoje posebni
kontraobave$tajni oficiri te stoga po kontraobavestajnoi
sluzbi radi obaveStajni oficir. Medutim, u $tabovima visih
jedinica u okviru obavestajnog odeljenja postoii dovoljno
ljudstva za formiranje posebnog otseka sa iskljuéivo
kontraobavestajnim duZnostima. Obavestajni oficir, bilo
sam bilo uz pomoé svog kontraobavestajnog otseka. odgo-
voran je za razradu kontraobaves$tajnih planova kao i da
u Ime komandanta kontrolise njihovo izvrenije.

Pored svog obavestajnog ili kontraobavestajnog ofi-
cira komandant ¢e obi¢no raspolagati i kontraobavestaj-
nim otsekom koji ¢e biti pridat njegovoj komandi. U sa-
stavu ovih otseka nalaze se pazljivo izabrani, savrSeno
izvezbani i stru¢no spremni oficiri, podoficiri i vojnici.
Oni su struénjaci u pogledu kontraspijunaze, kontrasabo-
taze i protivdiverzantskih delatnosti. Oni su komandan-
tovi specijalisti za sprovodenje ovih aktivnih kontraoba-
veStajnih mera. Pored toga, nacelnik otseka &esto sluZi
kao savetodavac obavesStajnom oficiru po kontraobave-
Stajnim pitanjima bilo koje vrste.

Obi¢no se pogresno smatra da ljudstvo %:ontr_aobave-
stajne sluzbe sa¢injavaju struénjaci koji dejstvuju »ma-
skom i bodeZom« u pozadini. Da to nije tako pokazuje
primer jednog malog otseka 2 korpusa, sastava 3 oficira
1 6 podoficira i vojnika, u toku kampanje u Severno)
Africi. Na kraju kampanje ovaj otsek, koji je obavljao
rad predviden normalno za 6 oficira i 31 Wd"*ﬁ‘_“gkl
vojnika, imao je slede¢a odlikovanja: jedan Krst za istak-

8 Obavedtajna sluzba 13



nutu sluzbu, dve SQrebrne Zvezde, jednu Legiju za za-
sluge, tri Bronzane svezde i pet Crvenih srca. Cetiri po-
doficira proizvedena su za oficire zbog !‘atmh. zasluga.
Jedan podoficir poginuo je u borbi. Dva pripadnika otseka

posle tri neuspela poku-

zarobljena su. Jedan je kasnije, LSP :
drugi je ostao u zarobljenidtvu radi

Saja, izvrsio bekstvo,
izvrsenja jednog obavestajnog zadatka. Za grupu od 3
oficira i 6 podoficira i vojnika ovo govori samo za sebe!

KONTRAOBAVESTAJNI O FICIR |

Nacelnik kontraobavestajnog tseka
(Obavesdtajnl oficir ili_njegov om9é~ ‘ o . S d
nik po kontraobavestajnoj sluzbi) KONTRAOBAVESTA]JNI OTSEK |
— — |

: "a e : ' RontraSpijunaZa, kontrasabofaZa
POJEDINCI 1 TAKTICKE JEDINICE | i i protivsubverzivni zadaci.

.Cuvanje vojnih podataka, mere profiv |
neprijateljskog izvidanja '

Skica br. 19. — Kontraobavestajni organi koji stoje na raspo-
lJaganju komandantu.

Kontraobavestajna delatnost nije monopol kontrao-

bavestajne sluzbe. Daleko najvaznijl kontraobavestajni
organi kojima raspolaze komandant su njegovo »obi¢no«
ljudstvo i njegove »obicne« jedinice. Veci deo svih kon-
traobavestajnih mera sprovodi svaki oficir, svaki podo-
ficir i vojnik, svaka taktitka jedinica. Cuvanje vojnih
podataka, koriséenje mraka i primena maskirne di-
scipline, sprovodenje mera protiv neprijateljskog izvi-
danja i odrzavanje tajnosti veze, sve Su to odgovornosti
svakog pojedinca na sluzenju u vojsci.

Kontraobavestajni organi koji stoje na raspolaganju
komandantu Sematski su prikazani na skici br. 19.

KONTRAOBAVESTAJNI PLAN

Kontrgobaveﬁtajne mere ne smeju biti slu¢ajne. Ni-
§ta ne ko.rlsfu 5to se pazljivo ¢uvaju svi dokumenti, ako
:d?per%qg]tﬂ plan ;iostavlja otvorenim tekstom preko
ja, ili 5to se pazljivo Sifrira depeSa ako je 8i
u ruke neprijatelju. Ip Sl paa
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1z svih tih razloga kontraobave$tajne mere moraju
se sprovoditi po planu. Ne smeju biti neskladne jer bi te
neskladnosti pruZile neprijatelju moguénost da otkrije 1
utvrdi o ¢emu se radi.

Kod dobro izveZbane organizacije, najveéi deo pasiv-
nih kontraobavestajnih mera moZe se svesti na stalne
radne postupke. Ovo omoguéava da pasivne mere, obu-
hvaéene kontracbavestajnim planom, budu svedene na

minimum. U plan treba, prema tome. prvenstveno uklju-
ali takode uneti i naredenja za

¢iti aktivne mere,
vrienje potrebne kontrole u cilju da se obezbedi sprovo-
denje pasivnih mera koje pretstavljaju stalne radne

postupke.
Radi ilustracije kontracbavestajnog plana, razmotrite
situaciju prikazanu na skici br. 20.

5

Skica br. 20. — Situacija za ilustraciju kontraobavestajnog plana.
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2 pesadiska divizija dobila je 23 januara u 12.00 od
1 korpusa slede¢e naredenje: »IzvrSite no¢as pod za-
titom mraka pokret do rejona prikupljanja severno od A
i budite spremni za obuhvat neprijateljskog levog boka
po naredenju korpusa. Dopunska motorna transportna
sredstva stavice se na raspolaganje vasoj diviziji u mestu
B danas u 18.00«.

Kao komandant 2 pesadiske divizije, koje biste kon-
traobavestajne mere naredili? Delimitan kontraobave-
¥tajni plan zasnovan na ovoj situaciji prikazan je u Glavi

XI, Obrazac 13.

ZAKLJUCAK

Kontraobaves$tajna sluzba je antiteza vojno-obave-
Stajne sluzbe, bilo takti¢ke ili strategiske. Njen cilj je da
razbije efikasnost obavestajnog sistema neprijatelja i da
na taj nadin omoguéi komandantu da u punoj meri isko-
risti preimuéstva koje mu u borbenim dejstvima pruza
iznenadenje. Pa ipak, postoji stalni sukob izmedu izvesnih
kontraobavestajnih mera koje se preduzimaju u odrede-
noj operaciji i efikasnosti te operacije. To moZe da izgleda
kontradiktorno, ali ustvari nije. Pokret motornim vozi-
lima noéu bez svetla je kontraobave$tajna mera; taj isti
pokret izvrSen sa upaljenim svetlima bi¢e skoro sigurno
efikasniji, kako u pogledu brzine tako i u pogledu sma-
njenja broja nesre¢nih slutajeva. Most izgraden pod za-
§titom dimne zavese moze pretstavljati iznenadenje za
neprijatelja. Ali, koliko bi brZze i bolje taj most mogao
biti izgraden pri punoj dnevnoj svetlosti! Komandant
mora pazljivo proceniti preimuéstva koja pruza efikasnost
kao i preimuéstva koja pruza tajnost i prema tome izvr-
Siti svoj izbor.
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Glava VI

STALNI OBAVESTAJNI RADNI POSTUPCI

talni radni postupak nije neki op#ti, patentirani lek

za sve situacije u kojima se moie naéi jedinica.
Arhive jedinica iz Drugog svetskog rata prepune su pri-
mera primene stalnih radnih postupaka. Postole pozadin-
ski, obave$tajni, operativni i marSevski stalni radni po-
stupci — da ih spomenemo samo nekoliko. Svrha ovih,
kada su bili napisani, bila je da uproste naredenja koja
bi se morala izdati u slué¢aju odredene situacije ili za-
datka. Ustvari, neke jedinice ameriéke armiie bile su u
prosSlom ratu tako pretrpane stalnim radnim pestupcima
te je izgledalo da je za ovu vrstu dokumenata kilogram
pogodnija jedinica mere nego stranica.

Cilj svakog stalnog radnog postupka sastoji se u tome
da se odrede oni elementi borbenog dejstva koje koman-
dant Zeli da utanadi sa namerom da obezbed! maksimum
»automatskog« sadejstva ili razumevanja bez posebnih
naredenja. Njihova je namena da razjasne i iskristalifu
propise o obuci i borbena pravila, a ne da ih prodire |
komplikuju. U krajnjoj liniji stalni radni postupak treba
dabudetohkopmstimnkdtéeweﬂmwn?‘
vremena pre¢i u naviku svih lica na koja se odnosi.

komanda

potrebno da se sve ono 5to jedna
»stalnim radnim pw’h&pk@‘
mmje:u »stalnes dok ne budu izmenjene il stav-

®




Treba shvatiti da se delatnost i postupci ](jdnv .ko-
mande zasnivaju na izdatim borbenim zgpovestlma 1 na
zapovestima za pozadinu zbog tega se 1 kostur stalnih
radnih postupaka moZe prona¢i u obrascima ova dva do-
kumenta. Treba da postoje poseban operativni 1 Roseban
pozadinski stalni radni postupak i u svakom od n:nl'q pre-
cizirane one radnje koje komandant zeli da ucini jedno-
obraznim da bi presle u naviku.

Medutim. borbene zapovesti i zapovesti za pozadinu
sklone su da budu dugacka izlaganja ¢ak i u -naj‘niéim
stepenima komandovanja. Ako se iSta moZe uraditi —
ako se ikakvo prethodno naredenje moze izdati — u cilju
da bi se uprostile, razjasnile ili shvatile ove zapovesti,
onda takva prethodna naredenja treba da budu izdata
potdinjenoj jedinici u vidu stalnih postupaka. Utvrdeno
je da stalni radni postupci u stvarnom smislu mogu upro-
stiti naredenja pot¢injenim jedinicama i obezbediti da se
i1 u otsustvu posebnih naredenja postignu izvesni mini-
malni rezultati.

Klupko poéinje da se odvija. Uz borbenu zapovest
postoji obaveStajni prilog koji sadrzi sva obavestajna na-
redenja za dotitnu operaciju. ObavesStajni stalni radni
postupak prema tome treba da bude dokument koji odre-
duje ona naredenja iz obave$tajnog priloga koja imaju
op§tu primenu i za koje, prema tome, komandant Zeli
da predu u naviku, Da bi se ovo postiglo stalni radni po-

stupak treba da ima isti redosled ili sadrzaj kao i obave-
Stajni prilog.

Pripreme obave$tajnog stalnog rad-
nog postup ka. Cilj ove Glave je da se razmotri sa-
drzaj svake tatke takvog stalnog radnog postupka i da
se za ilustraciju prikaze primer stalnog radnog postupka
koji se zasniva na iznetim postavkama.

~ Prva tatka obgveétajnog priloga sadrzi kratak prikaz
situacije kod neprijatelija. Stalni radni postupak naravno
ne moze da sadrzi ovakav prikaz ali moZe i treba da

odredl na¢in na k.oji ¢e se ovi podaci obitno dostavljati
potfinjenim jedinicama. U okviru armije, korpusa i di-
vizije ovo treba naznaéiti u dnevnom periodiénom izve-
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gtaju koji ireba da obuhvata pregled situacii

: Q je, atke
ili procenu zemlpf;taf Prognozu vremena i prikazporfepri-
jateljskih moguénosti po redosledy njihove verovatne
primene.

Slede€u tatku salinjavaju bitni podaei. Podte bitni
podaci zavise od svake konkretne situaci je, oni normalno

ne ulaze u stalni radni postupak. Medutim, u vidu stalnog
radnog postupka mogu se propisati izvesna uputstva u
pogledu prikupljanja bitnih podataka — gde se na njih
moze naicCi i 5ta treba preduzeti da bi se do njih doglo.

U trecoj tacki obavestajnog stalnog radnog pestupka
moguce je biti mnogo odredeniji i na taj naéin stvarno
uprostiti budue obavestajne priloge. Poéto ova taika
sadrzi zadatke o izvidanju i osmatranju. ona pruza mo-
guénost za izvesne uobifajene postupke. Pre svega, ako
se dublje zagleda u tablicu znakova, iz znakova koii ka-
rakteriSu svaki nalin neprijatelijskog deistva moze se
videti da postoji ‘relativno mali broj stvarno razliditih
podataka koje treba prikupiti. Mesto i vreme odvijanija
dejstva €ine da se oni razlikuju. I dalje. stereotipna i du-
gatka formulacija svakog takvog podatka moZe se pri-
likom odredivanja zadataka potéinjenim jedinicama lako,
na jedan ili drugi naéin, kodirati. Najzad, predvideni su
stalni izvestaji za izvesne podatke kao i hitni izvestaji
za drugu vrstu podataka. Ako ru sva prethodna naredenja
obuhvaéena stalnim radnim postupkom, razrada obave-
Stajnog priloga ili posebnih naredenja sastojace se samo
u jednoj Semi i nekoliko brojeva.

Sledeéa tatka odnosi se na postupak sa ratnim za-
robljenicima, zaplenjenim dokumentima 1 zaplenjenim
naoruZanjem i opremom. Stalni radni postupak ne sme da
bude lekcija o znadaju zarobljenika i dokumenata kao
izvore podataka, veé naprotiv, treba da je ogranifen k‘:
kratak prikaz postupka po onim pitanjima 2a koja
mandant Zeli da predu u naviku u okviru njegove jedi-
nice, U stalnom radnom postupku daju se uputstys « poc
gledu rasporedivanja grupe za ispitivanje zarobljeniks

| i3 a zarobljenika
grupe prevodilaca, specijalnog razvrstavan]
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i vremena koje se potéinjenim jedinicama qstgvha za ispi-
tivanje. U pogledu dokumenata, naoruzanja i opreme, u
stalnom radnom postupku treba izneti postupke za rad
na zaplenjenim dokumentima, evakuaciji zaplenjenog
naoruzanja i opreme i kontroli lovaca na uspomene.

Peta tatka obavestajnog priloga sadrzi naredenja koja
se odnose na raspodelu karata i aerofotosnimaka. U ovom
delu obavestajnog stalnog radnog postupka, prema tome,
treba izneti nadelan plan raspodele karata i na¢in na koji
¢e se obezbediti karte i aerofotosnimci.

Posle ove dolazi ta¢ka koja se odnosi na kontraoba-
vestajnu sluzbu. Ovde komandant treba da odredi one
uobitajene kontraobavestajne mere koje ¢e mu omogu-
¢iti da ograni¢i buduce obavesStajne priloge na promene
ili dopune tih postupaka. U stalnom radnom postupku
treba dati uputstva u pogledu cenzure, maskiranja, ¢u-
vanja vojnih podataka i svih ograni¢enja u pogledu spro-
vodenja pozitivnih kontraobaves$tajnih mera.

Poslednja ta¢ka obaveStajnog stalnog radnog. po-
stupka treba da sadrzi naredenja u pogledu podnoSenja
1 raspodele redovnih izveStaja. U ovoj tac¢ki treba preci-
zirati kada potéinjene jedinice treba da podnose i za koji
period treba da sastavljaju periodi¢ne obave$tajne izve-
Staje i kome ¢e se dostavljati izvestaji dobijeni od pret-
postavljenog Staba. '

Tesko se moze zamisliti da ¢e stalni radni postupak
Jedne jedinice potpuno udovoljiti potrebama neke druge
jedinice. U prvom redu, stalni radni postupak bilo koje
jedinice mora biti u saglasnosti sa naredenjima koja su
sadrzana u stalnom radnom postupku pretpostavljenog
§@ba. Na drugom mestu, stanje obuke jedinica biée razli-
éil.tl({ ne samo 1zmedu jedinica nego i u okviru svake je-
dinice u raznim periodima njenog Zivota i rada. Zbog
togft bi b?lo nepravilno smatrati da stalni radni postupak
koji se nize navodi treba da bude primeran za svaku je-

dinicu. Qn se iznosi vise kao ilustracija gornjeg ra-
Zzmatranja.
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PRIMER STALNOG RADNOG POSTUPKA

Stab
.. . peSadiska divizija
(datum)
Obavestajni stalni radni postupak.

1. PRIKAZ SITUACIJE KOD NEPRIJATELJA. Ova
divizija Ce dostavljati syoj periodiéni obavestajni izvestaj
svakog dana svim formaciskim i pridatim jedinicama.
[zveStaj ¢e sadrzati S3emu situacije kod neprijatelja, pro-
cenu zemljista (kada je to potrebno), prognozu vremena

i1 prikaz neprijateljskih moguénosti po redosledu wvero-
vatnosti njihove primene.

2. BITNI PODACI. Bitni podaci koje je formulisao
komandant i koji se dostavljaju u periodiénim izvesta-
jilma i obaveStajnim prilozima pretstavijaju obavestajni
zadatak za sve potCinjene jedinice. Sve obavestajne

organe treba neprekidno upoznavati sa najnovijim bitnim
podacima.

3. ZADACI IZVIDANJA 1 OSMATRANJA.

a) Hitne izveStaje treba automatski dostavljati u
slucaju:

— neprijateljskog napada na zemlji,

— primecivanja neprijateljskih aviona.

— neprijateljskog wvazdusSnog desanta,

— upotrebe bojnih otrova od strane neprijatelja.

b) Sve jedinice ée zbog operativne hitnosti automatski
izveStavati o sledetem:

— rasporedu, nazivu i dejstvu neprijateljskih snaga
sa kojima se prvi put stupilo u dodir,

— gubljenju dodira sa neprijateljem, :

— korekturi vatre od strane neprijateljske arti-
ljerije,

— mestu i velidini neprijateljskih dimnih zavesa.

¢) Kod posebnih naredenja za prikupljanjg podataka
u kojima se naznatuje vreme i mesto dostavlijanja izve-
Staja, koristi¢e se slede¢i kod: LR

1) Jatina i rejon rasporeda neprijateljskih jedinica
preko kojih se ne moze izvrSiti prodor.
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2) Granice izmedu neprijateljskih jedinica na odre-
denoj liniji. T ¥

3) Sastav i pokret neprijateljskih jedinica duZ odre-
denih puteva. Fa

4) Raspored trupa u odredenim rejonimd.

5) Raspored, vrsta, kalibar i dejstvo artiljerije u
odredenim rejonima.

6) Broj, velitina i aktivnost neprijateljskih patrola
u odredenim rejonima.

7) Identifikacija neprijateljskih jedinica u odrede-
nom rejonu.

8) Polozaj komandnih mesta i raspored pozadinskih
ustanova u odredenim rejonima.

9) Polozaj i obim ruSenja, zatrovanih prostorija,
prepreka i minskih polja u odredenom rejonu.

10) Skladi§ta municije ili inZinjeriskog materijala i
opreme u odredenom rejonu.

11) Kopanje rovova ili postavljanje Zi¢nih prepreka
u odredenom rejonu.

12) Sirina, dubina i stanje obala i korita reke na
odredenom mestu.

13) Stanje i nosivost odredenog mosta.

14) Veli¢ina i stanje odredene obale, visina plime,
polozaj litica, sprudova, pliéaka i drugih prepreka.

d) U svakom izveStaju treba naznaciti vreme i rejon
osmatranja kao i koja je jedinica i sa kog mesta vrsila
osmatranje.

4. MERE ZA POSTUPAK SA RATNIM ZAROBLJE-
NICIMA, ZAPLENJENIM DOKUMENTIMA, NAORU-
ZANJEM I OPREMOM.

a) Ratni zarobljenici.

: 1_) Rat.ne zarobljenike treba razoruzati, razvrstati po
¢inovima i pretresti. Dozvoliti im da zadrze Slemove,
odelo, gasn‘}aske, .z_naéke za raspoznavanje i ozhake ¢inova.
Predmeu? i hartije pronadene kod svakog zarobljenika
spakoyatx u poseban, propisno oznaten omot i predati na
¢uvanje vojniku koji sprovodi zarobljenike.

2) Grupe za ispitivanje ratnih zarobljenika pridati
svakom peSadiskom puku. Diviziska grupa ¢e sluziti za
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sve ostale jedinice divizije, te ée radit; e
(aley - vy e 1ti u divi L
biralidtu ratnih zaroblienika aiskom s
3) Ispitivanje zarobljenika u bataljonima i pukovima
treba ograni€iti i prikupiti samo

' o kratke podatke taktic
prirode koji su vazni za dotiény lﬁdinicui‘y e takticke

4) Kartone ratnih zarobljenika za svakog zaroblje-
nika treba da popuni ona grupa za ispitivanje zambljz-
nika koja je sa zarobljenikom prva deéla u dodir. :

o) Ratne zarobljenike treba sprovest pod strazom je-
dinice koja ih je zarobila do diviziskog sabiralista ratnih
zarobljenika. Treba hitno uputiti one zarobljenike koii
raspolazu vaznim takti¢kim podacima. Ranjenim zarob-
ljenicima treba ukazati odgovarajuéu sanitetsky pomot
a zatim ih evakuisati preko sanmitetskih ustanova ili
obi¢nim putem — zavisno od stanja zarobljenika. Sani-
tetski oficiri ¢e dostaviti obavestajnom otseku sve podatke
koji su dobijeni dobrovoljnim putem od ranjenih zarob-
ljenika. Detaljno ¢e ove zarobljenike ispitati diviziska
grupa za ispitivanje ratnih zarobljenika.

b) Zaplenjeni dokumenti.

1) Zabranjeno je litno prisvajanje zaplenjenih do-
kumenata i novea.

2) Sve zaplenjene dokumente koji se mogu preneti
raspolozivim sredstvima treba dostaviti obavestajnim ofi-
cirima bataljona, puka ili divizije.

3) Komandanti jedinica odgovorni su za pestavijanje
straza kod zaplenjenih dokumenata koji se ne mogu od-
mah preneti i duzni su da o tome obaveste nadleZzne oba-
veStajne otseke. |

4) Pregled i pretraZivanje mrtvih neprijateljskih voj-
nika spada u duznost specijalno za to odredenog obave-
Stajnog ljudstva iz svake jedinice. Niko drugl ne Sme
neovla$éeno da vrdi pretrazivanje. ¥

5) Posle proudavanja od strane diviziskog obave-
Stajnog otseka zaplenjena dokumenta koja pe‘rnan} e
kakvu obavedtajnu vrednost treba predati arhivi sagiasno
naredenjima pretpostavljene komande.
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eno naoruzanje 1 oprema. ‘
vako liéno prisvajanje zaplenjenog

opreme i bilo kojeg drugog ma-

¢) Zaplen] .
1) Zabranjeno J€ S
oruzja, municije, vozila,

terijala. . 9 ) L q
2) Sav zaplenjenl materijal .kon se moze tl.'a'n.spor_
tovati predace se oficirima pozadine u bataljonu ili pukuy

u cilju evakuacije od strane odgovarajuce tehnitke sluzbe.

3) Komandanti jedinica odgovorni su za postavljanje
straze kod opreme ili naoruzanja koje se ne moze tran-
sportovati i duzni su da o tome obaveste nadlezne oba-
vestajne ili pozadinske otseke.

4) Civilna svojina, bilo to privatnih lica, domova ili
civilnih radnji ili prodavnica predac¢e se nadleznim ofi-
cirima za civilne poslove radi upravljanja.

d) Naredenja koja se odnose na znacaj i na postupak
sa ratnim zarobljenicima, zaplenjenim dokumentima, na-
oruzanjem i opremom izdace se pre svake nove operacije
celokupnom ljudstvu koje se nalazi u organskom sastavu
ili je pridato ovoj diviziji.

5. KARTE I AEROFOTOSNIMCI.

a) Karte i aerofotosnimci ili celine izdavaCe se po
sledeéem planu:

1) Taktitke karte (¢ija se razmera krece oko 1:50.000):
dve na svaki pesSadiski, inZinjeriski i tenkovski vod, vise
jedna na svaka dva oklopna vozila; jedna na svaki va-
treni vod artiljerije, viSe dve na svakog osmatrata i ofi-
cira za vezu; tri svakoj komandi Cete, dvanaest svakom
Stabu bataljona, Cetrnaest svakom Stabu puka.

2) Putne karte (razmere oko 1:250.000): jedna svakom
vozilu.

3) Strategiske karte (razmere oko 1:250.000): jedna
svako] komandi cete, tri svakom 35tabu bataljona, sedam
svakom $tabu puka.

4) Vertikalni aerofotosnimci: kao zamena za odgo-
varajuée taktitke karte.

b) Specijalna trebovanja karata, vertikalnih ili kosih
aet*srgéotosnimaka podnosi¢e se diviziskom obave§tajnom
otseku.

124



¢) Komandant diviziske inZinjerije odgovoran je za
nabavljanje i raspodelu karata, aerofotosnimaka i reljefa
zemljiSta (kada se raspolaze sa njima).

6. KONTRAOBAVESTAJNA SLUZBA.

a) Cenzuru poSte vrSi¢ée cenzori jedinica.

b) Pismene zapovesti, planovi ili radne karte ne
smeju se nositi dalje od komandnih mesta bataljona.

c) Komandanti jedinica treba da opomenu sve ljud-
stvo pre svakog borbenog dejstva da se u slu¢aju zarob-
ljavanja moze dati samo ime, €in i registarski broj.

d) Lozinka i odziv vazi¢e svaki dan od 12.00 do 12.00
g¢asova. O svakoj kompromitaciji lozinke ili odziva treba
najhitnije izvestiti obavestajni otsek.

e) Ne smeju se preduzeti nikakve specijalne kontra-
obaveStajne mere bez prethodne saglasnosti obavestajnog
otseka.

f) Grupe kontraobavesStajne sluZbe radice pod ko-
mandom divizije. :

g) Komandanti jedinica ¢e o svim delima sabotaZe
ili subverzivnim delatnostima odmah izvestiti najblizeg
obavestajnog oficira koji ¢e proslediti izvestaj diviziskom
obavestajnom otseku.

7. OBAVESTAVANJE.

a) Dnevne periodi¢ne izveStaje jedinica treba do-
stavljati najkasnije do 20.00 ¢asova tako da stignu u oba-
vestajni otsek divizije do 22.00 ¢asa. Periodi¢ni izveStajl
treba da budu kratki i uvek da sadrze Semu situacije kod
neprijatelja.

b) Svaka jedinica u dodiru sa neprijateljem dostav-
ljaée svakog dana u 12.00 $emu situacije kod neprijatelja.

¢) Periodi¢ni izvestaji specijalnih organa treba da
sadrze sledete podatke:

' Sanitetske jedinice: broj i identifikaciju neprijatelj-
skih ranjenika i sve podatke dobivene od ranjenih ratnih
zarobljenika. .

InZinjeriske jedinice: sve promene u stanju puteva,
mostova, ili drugih topografskih objekata koji su nane-
seni na Kkarte.
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ako osetno smanjenje ili pove-

Jedinice za vezu: SV 10 : 1 pov
o-saobracaja kao 1 sadrzaj bilo

¢anje neprijateljskog radi
koje uhvacene depese.
Po naredenju general-majora A

B
pukovnik
Nacelnik Staba

Dostavljeno: A
Sastavio:

C
potpukovnik
Nactelnik obaveStajnog otseka

ZAKLJUCAK

Stalni radni postupci imaju za cilj da razjasne po-
stupke i omoguée izdavanje kratkih, prostih naredenja
organima prikupljanja. Pored toga, stalni radni postupak
uticaée na poboljSanje obuke jedinica time Sto ¢e jedi-
nice u praksi primenjivati postupke koje je komandant
odredio. Nemoguée je sastaviti stalni radni postupak koji
bi podjednako odgovarao svim jedinicama u svim mo-
guéim situacijama. Stalni radni postupak svake jedinice
zavisi od stepena obulenosti ljudstva i naredenja pret-
postavljene komande. Ukoliko se stanje obufenosti jedi-
nice poboljsa ili ukoliko se vrsta borbenog dejstva u
kojem je jedinica angazovana promeni, stalni radni po-
stupak moraée da se izmeni. Jako stalni radni postupak
dobro izvezbane jedinice treba da bude kratak, on mora
ipak biti dovoljno potpun da bi bio odmah razumljiv za
sve delove koji budu jedinici nanovo pridati.
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Glarvra IX

OBAVESTAJNA OBUKA

Jedna od najupadljivih crta svih sluSalaca posleratne
Komandne i GeneralStabne Skole u Fort Levenvortu je
njihovo jako interesovanje za bilo koju nastavu koja se
odnosi na vojnu obuku. Ovo se naroéito primec¢uje kod
slusalaca koji se specijalizuju za obavestajnu sluZbu.
Obavestajni sluSaoci, kako Redovnog kursa (aktivni ofi-
ciri) tako i Skraéenog kursa (rezervni oficiri i oficiri Na-
cionalne garde) podjednako Zele da se Sto je moguée te-
meljitije upoznaju s obavestajnom obukom. Oni su svesni
da ¢e, kada budu sluzili kao obavestajni oficiri, obuka, a
naroCito obaveStajna obuka pretstavljati njihov prven-
stven zadatak u mirnodopskoj armiji. StaviSe, to odu-
Sevljenje odrazava opSte miSljenje tih iskusnih wvojnika
da obavestajna obuka pre i u toku Drugog svetskog rata
nije bila izvodena najefikasnije i da se ova faza obuke u
slu¢aju buduceg rata mora izvoditi efikasnije.

U ovoj Glavi razmotri¢e se sledeéa pitanja koja se
odnose na obaveStajnu obuku: prvo, odgovornost pojedi-
nih lica za obavestajnu obuku; drugo, obavestajna obuka
obavestajnog ljudstva; trefe, obaveitajna obuka ostalog
ljudstva; &etvrto, obavestajna obuka komandanata i Stab-
nih oficira; i peto, pomoé¢ u izvodenju obavestajne obuke.

ODGOVORNOST ZA OBAVESTAJNU OBUKU

Komandant je, naravno, odgovoran za svu obave-
Stajnu obuku u okviru njegove jedinice. Medutim, u nje-
govom radu pomaZu ga njegov obavestajni i operativni
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oficir. Obavestajno odeljenje ili otsek neposredno su od-
govorni za obuku sopstvenog obavestagnqg'odel]enja ogl-
nosno otseka i za nadzor obgke_obavestg]mh otseka svih
potéinjenih jedinica. Operat.nnp otsek je odgovoran za
opite rukovodenje, planiranje 1 113@201‘ celokupne'obukle
u jedinici. Obavestajni oficir saraduje sa operativhim ofi-
cirom u pripremi nastavnih programa.

U proslosti se cesto nepravilno shvatalo pitanje sa-
radnje u nastavi izmedu obaves§tajnog i operativnog ot-
seka. Mnoge jedinice prebacivale su na obavestajni otsek
prvenstvenu odgovornost za sve moguée vrste obuke kao,
naprimer, obuku u izvidanju, patroliranju, ¢itanju ka-
rata, upotrebi busole i dvogleda. Ova je praksa samo ome-
tala i komplikovala ¢&itav nastavni plan jedinice, jer je
obavestajni otsek vrsio jedan deo obuke a operativni otsek
sve ostalo. Najpogodnije ostvarljivo TeSenje u pogledu
obaveltajne obuke je da nacelnik obavestajnog otseka
izvodi odnosno nadzire obuku sopstvenog. i potéinjenih
obavedtajnih otseka i da saraduje i pomaZe nacelniku ope-
rativnog otseka u rukovodenju i madziranju obaveStajne
obuke jedinica, izuzev njihovih obavestajnih otseka.

Kratka analiza ciljeva obaveStajne obuke pokazace
da postoje ustvari dva posebna zadatka obavesStajne
obuke. Prvo, ljudstvo svih obaveS$tajnih otseka jedne je-
dinice mora biti specijalno obuéeno za vrSenje specijalnih
obavestajnih duZnosti. Drugo, obuka po obavestajnoj
sluzbi mora se izvoditi sa svim oficirima, podoficirima 1
vojnicima jedinice jer i oni imaju izvesnu ulogu u radu
obavestajne sluzbe.

OBAVESTAJNA OBUKA OBAVESTAJNOG LJUDSTVA

Cij ove faze obavestajne obuke je da stvori takve
obaveStajne otseke koji ¢e potpuno biti osposobljeni za
vrienje svoje duznosti za vreme borbe. Ovo izgleda lako,
zar ne? Ono je lako ako obavestajni oficir ovom zadatku
pride na pravilan nacin.

Kako, dakle, obavestajni oficir moZe da osposobi oba-
vestajne otseke? Prva stvar koju obaves$tajni oficir mora
da uradi da bi izvr$io ovaj nastavni zadatak nema ustvari
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nista zajednitkog sa obukom. On se mora najpre uveriti
da su u obavestajne otseke dodeljeni sposobni oficiri, po-
doficiri i vojnici. Stara poslovica kaZe: »Ne moZe se na-
praviti svilena ta$na od krmaéinog uha«; prema istoj
izreci, ne moze se napraviti dobar obavestajni otsek od
nesposobnih oficira i bilo kakvih podoficira i vojnika.
Podto nacelnik obavestajnog otseka dobije ljudstvo
koje je sposobno za obavestajni rad, on je u stanju da
planira nastavu u cilju osposobljavanja obavestajnih ot-
seka. Iskustvo ukazuje na neke metode nastave koji su
se pokazali kao uspes$ni. Ti su metodi: centralizovani kur-
sevi, Stabne veZbe, obuka kroz praktiéno vrSenje du-
znosti i obuka na manevrima.

Centralizovani obaves$tajni kurs je-
dinice odnosno divizije. Poéetno sredstvo za
razvoj obaveStajnih otseka je centralizovani obavestajni
kurs kojim rukovodi nacelnik obavestajnog otseka divi-
zije odnosno jedinice. Svaki oficir, podoficir i vojnik
odreden na duznost u neki obavesStajni otsek treba da
pohada taj kurs. Pored toga, svaka jedinica u &jem se
organskom sastavu ne nalazi obavestajni oficir ili otsek
treba da uputi bar jednog oficira i jednog ili viSe podo-
ficira i vojnika. Ovim ljudstvom biée verovatno popunjen
prvi kurs. Ali, ako je moguce, treba da se formira i drugi
ili ¢ak tre¢i kurs na kojima ée se osposobiti celokupna
zamena za svaki obavestajni otsek.

U diviziji koja je zavrsila obuku centralizovani oba-
veStajni kurs moZe raditi kadkod je to potrebno. U no-
voformiranoj diviziji on treba da otpoéne sa radom odmah
posle zavrSetka jedinaéne obuke, a zatim da radi sve dok
potrebe obuke to nalazu.

| Program centralizovanog obavestajnog kursa zavi-

l site od mnaredenja pretpostavljenog Staba i od zahteva
komandanta. Dobar program obuke, medutim, uvek treba
da sadrzi i sledeéa osnovna pitanja:

1. Objadnjenje o kursu. R Pk

- Org]zani;acija divizije (odnosno druge jedinice).

3. Nadela vojno-obavestajne sluzbe. .

4. Moguénosti i ogranitenja raznih organa prikup-
ljanja u okviru divizije (odnosno druge jedinice).
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~ Sastavljanje depesa. -y
g' ?’?—?kupl]janje pOd&taka (naglasak na obavesta]noj
idenciji).
i (¥ ]P)rocena i tumadenje podataka.
8. Obavestajna procena.
9. Obavestavanje.

10. Bitni podaci. .

11. Razrada plana prikupljanja.

12. Proutavanje neprijateljskih snaga, organizacije,
opreme i obuke (za vreme mira ovo pitanje mozZe se re-
alno prikazati ako se za prou¢avanje uzme »agresors, tj.
neprijatelj koji sluzi za montiranje taktitkih zadataka).

13. Kontraobavestajna sluzba.

14. Maskiranje.

15. Citanje aerofotosnimaka.

16. Postupak sa ratnim zarobljenicima, neprijatelj-
skim dokumentima, zaplenjenim naoruzanjem i opremom.

17. Zadaci nacelnika obavestajnog otseka i obave-
stajnog oficira.

18. Obavestajni stalni radni postupak divizije.

19. Obavestajne Stabne vezbe.

Obaveitajne $tabne vezbe kao pomo¢
u obuci. Obavestajne vezbe pretstavljaju primenjeni
deo centralizovane obaves$tajne nastave. One su u obuci
obavestajnih otseka toliko efikasne da zasluzuju posebnu
paznju. Po svojoj prirodi one mogu biti veoma razlic¢ite:
od vezbi u zatvorenoj prostoriji (ove mnogo li¢e na vezbe
koje se izvode po karti), pa do vezbi gde su svi obave-
Stajni otseci i sredstva veze stvarno postavljena na zem-
ljistu. Cilj je obavestajne Stabne veZbe sticanje iskustva
u pogledu rada obavestajnog otseka na bojistu, Sto se po-
stize na taj natin §to ¢itavo ljudstvo obave$tajnog otseka
obavlja duZnosti koje bi imalo u slu¢aju stvarnih bor-
benih dejstava.

Obave$tajna Stabna veZzba poc¢inje izdavanjem nare-
denja u pogledu administrativnih priprema za vezbu kao
i davanjem poletne taktitke situacije. Ova prethodna
administrativna naredenja odnose se na pitanja kao 5to
su zborno mesto za ratnu igru, uniforma i oprema koje
¢e se nositi odnosno koristiti, naé¢in dostavljanja izve-

130




taja, odredivanje i obuka posrednika i karte koje ée se
koristiti. PoCetna takti¢ka situacija iznosi se kratko i
jasno. Ne daje se objadnjenje o tome kako se situacija
razvila, niti se iznosi neki dugaéak i zapleten opis pret-
hodnog dejstva. Odli¢no uputstvo za sastavljanije pocetne
opste i posebne situacije nalazi se u ta¢ki 106, Vojnog
pravila 21—5.

Obave$tajna $tabna veZba nastavlja se time 3to po-
srednici upute depeSe raznim obave$tajnim otsecima.
Svaki otsek zatim prilazi izvrSenju zadataka postavljenih
u depeSama. Jasno je da te depeSe moraju slediti neki
odredeni i logiéni cilj. Da bi ovo postigao razradivaé
vezbe mora u zadatku najpre sastaviti plan dejstva. Tek
posto ovo uradi on je u stanju da razradi depese koje bi
obaveStajni otseci normalno primili prilikom razvoja
stvarne situacije.

Ova vrsta obuke ima nekoliko dobrih strana. Prva,
ona se lako moze prilagoditi bilo kojim uslovima u po-
gledu smestaja, opreme, raspolozivog broja ljudstva ili
stepena obuke. Vezba mozZe biti izvedena bilo kojom br-
zinom, u zgradi ili pod Satorom, sa svim sredstvima veze
ili samo sa kuririma-peSacima, sa samo jednim obave-
Stajnim otsekom ili sa svim otsecima. Drugo, moze da
otpoéne, da se zavr$i ili prekine u bilo koje vreme. Ne
mora da se odvija neprekidno kada je jednom zapoceta.
Obavestajna Stabna vezba moze biti izvedena samo u toku
jednog dela vremena svakodnevne obuke ili ¢ak i posle
normalnih &asova obuke. Moze biti prekinuta u bilo koje
vreme u cilju potrebne analize raznih dejstava. Treée, u
njenoj najprostijoj formi, za njeno izvodenje potrebno je
samo obavestajno ljudstvo te se time ne ometa ostala
obuka. Cetvrto, omoguéava medusobno zamenjivanje
duznosti ¢lanova otseka i na taj nadin pruZa garanciju da
ée otsek biti u stanju da radi u borbi i pored gubitaka.
Peto i najvaZnije, ona je najsigurniji na¢in da se jedan
ili vise obavestajnih otseka obude izvrSenju njihovih re-
dovnih ratnih duZnosti. Nekoliko obavestajnih Stabnih
vezbi izvedenih pre manevra, svaka sve vecom brzmqm.
slozeno$éu i upotrebom sredstava veze, pruZa garanciju
pravilnog funkcionisanja obavestajne sluzbe na manev-
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rima. Razradene Stabne verbe ove prirode mogu se do-
biti iz raznih $kola kopnene vojske.

Obuka ljudstva obavestajnih otseka
kroz prakti¢no vrienje duznosti. Vec sam
naziv kaze $ta se podrazumeva pod ovom vrstom obave-
itajne obuke. Nacelnik obavestajnog otseka mora da po-
seéuje obavestajne otseke potéinjenih jedinica da bi se
obezbedilo da daktilografi piSu na ma$ini i da crtadi
crtaju a ne da dangube traZeé¢i po$tara ili vratara. AKko
neki podoficir ili vojnik ne moze biti potpuno iskoris¢en
u otseku u toku izvesnog perioda obuke, dajte ga privre-
meno na drugo mesto da radi posao koji odgovara nje-
govoj funkcionalnoj duznosti. Naprimer, crtaci i drugo
obavestajno ljudstvo treba da se stavi na raspolaganje
radi pomoéi ostalim Stabnim otsecima kojima je potrebna
nijihova vestina. Covek koji vodi u ratu radnu kartu o si-
tuaciji kod neprijatelja obuCava se za ovaj posao ako,
naprimer, nacrta u nastavne svrhe Semu izvesne prosto-
rije za potrebe operativnog otseka, ili ako izradi neku
specijalnu kartu za pozadinski otsek.

Manevri — najrealistiénija obave-
$tajna obuka. Obuka obavestajnog otseka upotpu-
njuje se i dovrSava manevrima. Ovde obavestajni otseci
stitu prakti¢éno iskustvo u pogledu koordinacije rada sa
ostalim otsecima $taba i izvrSenja zadataka koje je po-
stavio komandant. Nagelnik obavestajnog otseka divizije
treba da nadzire obuku obave$tajnih otseka potéinjenih
jedinica. Posle svake faze ili svakog problema manevra
treba da usledi analiza pod rukovodstvom natelnika
obavedtajnog otseka. Na analizi se ustanovljuju greske
i na¢in na koji se one mogu otkloniti; dobar se rad istice
i pohvaljuje; iznose se predlozi i o njima se diskutuje.

OBAVESTAJNA OBUKA OSTALOG LJUDSTVA

‘ .Kako je to ranije naglaSeno operativni oficir je onaj
oficir §taba koji je prvenstveno odgovoran za obuku je-
dinice. Nadelnik obave$tajnog otseka pomazZe nadelniku
opera‘tivnog otseka na svaki moguéi na¢in kako bi oba-
vestajna obuka postigla svoj cilj. Posebno, on deluje kao
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savetnik 1 pomoénik operativnog oficira u svim pitanjima
obuke jedinice koja su u vezi sa obavestajnom sluzbom.
Obavestajni oficir treba da bude spreman da za obave-
Stajnu obuku stavi na raspolaganje nastavnike i mate-
rijalno obezbedenje nastave.

Iako u ovoj fazi obuke obavestajni oficir deluje samo
kao pomoénik operativnog oficira, on mora voditi ra¢una
o tome da se u programu nastave ne omalovaZzava ili
predvida deo obuke po obavestajnoj sluzbi. Ako se ovo
desi, obavestajni oficir treba da se obrati operativnom
oficiru i izdejstvuje da se u plan nastave unesu izmene.
Ako u tome ne uspe, a to ¢e se vrlo retko desiti, obave-
$tajni oficir treba da se obrati naelniku $taba ili ko-
mandantu i da iznese svoj stav po tom pitanju.

ObaveStajna obuka u sklopu obuke
pojedinca i jedinica. Za vreme obuke pojedinca
i jedinica, u nastavi ¢e se obuhvatiti i tri pitanja prven-
stveno obaveStajne prirode. Prvo od tih pitanja je priku-
pljanje i dostavljanje podataka. U ovom pitanju obuhva-
ceni su svi izvori podataka sa kojima moze doéi u dodir
svaki vojnik jedinice, a naroé&it naglasak dat je na po-
stupak sa ratnim =zarobljenicima, neprijateljskim pogi-
nulim ili ranjenim vojnicima, zaplenjenim dokumentima,
naoruzanjem i opremom. Takode, daju se uputstva o
tome kako, kada i kome treba dostavljati podatke i kako
treba kontrolisati lovce na uspomene.

Znacaj brzog dostavljanja podataka koji mogu imati
obavestajnu vrednost i koje su prikupili pojedini vojnici
sasvim je oligledan. U vezi sa tim, navodimo sledeé¢i
izvod iz ¢lanka Obavestajna sluZba i nacionalna bezbed-
nost, koji je izaSao u broju 239 Casopisa »Predmet razgo-
vora oruzanih snaga«:

»Na ostrvu Bugenvil ameritke snage drzale su 1-?44
godine jedan mali mostobran. PoSto je okolno zemljiSte
bilo veoma ispresecano, Japancima koji su vrs‘}h protiv-
napade bilo je jako oteZano snabdevanje kopnenim putem.
Nasim obave$tajnim organima bilo je poznato da Japang!
vrie snabdevanje vodenim putem pomoéu Slepova koji
su se, u relejima, koristili samo noéu. Svi ameritki na-
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i da se omete ovaj saobracaj bili su prilicno neuspesni
sve dok jedna patrola nije ubila tri ¢lana jedne neprija-
teljske patrole u toku svog uobicajenog dnevnog .kf' e-
tanja. Kod jednog od poginulih neprijateljskih vo-]nl.ka
pronadene su dve slabo izradene skice. lako su te s}flce
podoficiru koji ih je pronasao bile potpuno neraz.unﬂ]we,
on ih je, postupajuéi potpuno pravilno, dostavio svom
komandantu.

Izvestaj patrole, zajedno sa skicama, brzo je stigao
u ruke obavestajnih oficira, koji su odmah uvideli da te
skice mogu biti klju¢ za otkrivanje neprijateljskog si-
stema snabdevanja, jer se na njima mogao primetiti niz
skrivalidta za Slepove duz 40 milja duge juzne obale
ostrva Bugenvil. Slede¢eg jutra snimljena je iz vazduha
&tava ova zona filmom u boji i crno-belim filmom. Aero-
fotosnimei u belo-crnom tonu nisu otkrili niSta korisno;
iskusni ¢itaoci aerofotosnimaka proutavajuci prozirne po-
zitivne snimke u bojama mogli su, medutim, da uoce ne-
prijateljske S§lepove sakrivene ispod gustog tropskog
liséa. PoSto su utvrdena taéna mesta 'Slepova na postoje-
éim kartama i u vezi sa reperima, posao su preuzeli ope-
rativni oficiri. U cilju unistenja neprijateljskog brodovlja
upotreblieni su, uz pomoé¢ osmatraca iz vazduha, razaraci
i neprijateliska linija snabdevanja bila je prekinuta.

Ovaj slutaj pretstavlja odlitan primer kako pojedinci
mogu doprineti uspehu obaves$tajne sluzbe. Ameri¢ki po-
doficir bio je snalazljiv i brz u prepoznavanju i dostav-
ljanju vrednih podataka. Sa druge strane, neprijateljski
vojnik bio je neobi¢no neoprezan Sto je nosio vazne po-
datke na na¢in koji je omoguc¢avao njihov gubitak ili
zaplenjivanje.«

Drugo pitanje je bezbednost vojnih podataka. U
okviru ovog pitanja govori se o postupku sa poverljivim
dokumentima, o opasnostima koje kriju u sebi nepotrebni
rozgovori, o podacima koji se mogu dati u slu¢aju zaro-
bljavanja, o na¢inima kojima se sluzi neprijatelj prilikom
prikupljanja podataka i o potrebi ¢uvanja tajne kod upo-
trebe radio i Zi¢nih sredstava veze.

Trete gitanje 0 kome ¢e se govoriti pri kraju ove
faze obuke jedinice, neposredno pred poéetak zajedniékih
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vezbi, odnosi se na upoznavanje »agresora« — neprijatelja
u taktickim zadacima. Prostor ne dozvoljava detaljan
opis agresora. Dovoljno je kazati da se pod agresorom
podrazumevaju zami$ljene neprijateljske snage koje se
montiraju u cilju da izvodenje veZzbi dobije realan izraz
i da obavestajni organi u svojoj obuci imaju posla sa
realnim protivnikom. U pogledu agresora jedinice treba
kroz nastavu upoznati sa istorijom, organizacijom, uni-
formama, oznakama €inova, naoruZanjem i gpremom tog
neprijatelja.

U toku prve dve faze obuke, obuke pojedinca i obuke
jedinica, proraduju se pod rukovodstvom operativnog
oficira jedinice razne nastavne teme koje obavestajni ofi-
cir treba pazljivo da prati i da prema potrebi podnosi
svoje predloge operativnom oficiru. Neka od tih nastav-
nih tema su: izvidanje i patroliranije, polozaj 1 rad osma-
tratnica, maskiranje i sastavlianje izvestaja. Sve ée to
uticati na efikasnost obavestajnog rada jedinice.

Obave$Stajna obuka za vreme zajed-
ni¢kih vezbi. U toku ove faze ocbuke obaveStajni
oficir pomaZe operativnhom oficiru prvenstveno u sastav-
ljanju situacije kod neprijatelja. Ako u zajedniékim ve-
Zbama nije predviden rad obavestajne sluZbe, onda je to
skoro sigurno greSka samog obavesStajnog oficira. On
treba da sastavi tipizirane planove ufesta obaveStajne
sluzbe u veZbama svih jedinica — od odeljenja pa do
jedinice u okviru keje se izvodi vezba. Na taj nadin, oba-
veStajni oficir ée moéi za operativnog oficira za kratko
vreme da razradi obaveStajni deo bilo koje zajednicke
vezbe. Razrada obaveStajnog zadatka za veZbu treba da
bude takva da operativni oficir ne¢e imati drugog posla
nego samo da je ukljuéi u odgovarajufe mesto zapovesti
za vezbu. Obavestajni oficir koji se tuZi da obavestajni
rad nije bio obuhvaéen veZbom samo obznanjuje da nije
izvr$io svqj zadatak. Ako rad obaveStajne sluibe nije
ukljuten u podetnu zapovest za veibu, on ¢e tgéko moci
da se odvija pravilno. Postoje mnoge stvari koje obave-
$tajni oficir moZe da uradi radi usavrsavanja tehnike rada
obavestajne sluzbe, razradujuéi u pmeq!mosuma ndat.ke
za svaki obavestajni organ u cilju njegovog zaposlja-
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vanja — ali svi ti detalji ne moraju obavezno da udu u
zapovest za vezbu. Osnovno nafelo kojeg se treba pri-
drzavati je slede¢e: Rad obavestajne sluzbe treba da po-
mogne radu operativnog otseka a ne da ga ometa. Svojom
mastom. snalazljivo$éu i sa nesto upornog rada, obave-
Stajni oficir moZe da pretvori najobi¢niju vezbu u vezbu
koja ¢e biti interesantna i korisna za sve ucesnike.

Nakon zavrsSetka ove faze obuke — i za vreme rata —
preostaje u jedinicama joS samo jedno pitanje za izuca-
vanje. Radi se o intenzivhom izuCavanju organizacije,
naoruzanja, opreme, taktike i psihologije stvarnog ne-
prijatelja sa kojim ¢e se susresti jedinice. Posto ¢e po tom
pitanju izdati obiman materijal visi $§tabovi, ono se ovde
samo pominje. Vaznost tog pitanja je ocevidna.

OBAVESTAJNA OBUKA KOMANDANATA I STABNIH
OFICIRA

Kao primer dobrog kursa u okviru divizije za $tabne
oficire i komandante navodimo kurs kojeg je odrzala 96
pesadiska divizija u toku poslednjeg rata. To je bio
»zlatni« kurs obaves$tajne obuke koji je imao za cilj da
stareS§inama da pretstavu o znacaju obavestajne sluzbe i
njenih na¢ela i o odgovornostima komandanata. To je
bila samo »prodaja« znanja, Cista i jednostavna, sa na-
menom da komandante i vaznije S$tabne oficire uéini
obavestajno »svesnim«. Prvo predavanje od pet &¢asova
odrzao je Nacelnik obavestajnog otseka divizije za ko-
mandanta divizije, komandante pukova i oficire S$taba
divizije. SadrZaj predavanja bio je veoma slitan sadr-
zaju prvog dela ove knjige. Predavanja iste prirode odr-
zana su kasnije za sve komandante bataljona i koman-
dante samostalnih jedinica u diviziji.

Vaznost ove vrste obuke je oligledna. Citav obave-
Stajni sistem jedne jedinice zavisi od srdaéne i znalatke
saradnje svih stareSina. Obave$tajni oficiri nizih jedinica
treba da vode sli¢ne kurseve sa svim oficirima njihovih
jedinica. '
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POMOC U IZVODENJU OBAVESTAJNE OBUKE

Mnogi obavestajni oficiri, kada se suoée sa odgovor-
noséu za obuku, nastoje da sami izdrze &tav teret. To
nije pravilno. Postoji nekoliko mesta sa kojih se uvek
mogu dobiti obavedtenja it pomoé u vezi sa obukom. Oba-
vestajni oficir se moze obratiti za pomoé¢ raznim vojnim
skolama. Kao odgovor na pismo upuéeno jednoj od njih
dobiée se obilje materijala i predloga u vezi sa obukom.
Poseta susednim jedinicama omogucéi¢e korisnu medu-
sobnu razmenu misli u pogledu obuke. Isto tako, ako se
uputi dopis ili izvrsi liéna poseta obavestajnom otseku
pretpostavljenog Staba dobiée se potrebna obavestenja i
pomo¢ u izvodenju obavestajne obuke.

ZAKLJUCAK

Obavestajni oficir treba da se brine prvenstveno za
obuku sopstvenog i potéinjenih obavestajnih otseka. On
treba da pomaze operativnom oficiru u izvodenju obave-
Stajne obuke c¢itave jedinice. Najzad, obavestajni oficir
treba da udini sve $to je u njegovoj mo¢i da se stareSinski
sastav i ¢itavo ljudstvo jedinice upozna sa zna¢ajem oba-

veStajne sluzbe.
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Glava X

ZADACI OBAVESTAJNOG OFICIRA

Bilo je to 1940 godine kada je komandant puka u
jednoj od najboljih divizija u Drugom svetskom ratu
rekao jednom mladom oficiru: »Mladi¢u, vi ste sada oba-
vestajni oficir puka — pa bilo Sta bilo!«. Malo se obave-
dtajnih oficira pozalilo da im komandant poklanja preve-
liku paznju.

Ova je Glava posveéena onim komandantima i Stab-
nim oficirima koji hoce tatno da znaju Sta obave$tajni
oficir treba da radi. Zadaci obavesStajnog oficira mogu se
nodeliti na borbene zadatke i na zadatke kada se jedinica
nalazi na odmoru, te ¢emo ih tako i razmeotriti,

BORBENI ZADACI OBAVESTAJNOG OFICIRA

Vojno pravilo 30—5: Borbena obavestajna sluzba na-
vodi ukratko borbene zadatke slede¢im re¢ima: » ... oba~-
vestajni oficir je odgovoran za planiranje i pripremu
naredenja i, do izvesne mere, za rad koji se odnosi na
prikupljanje, procenu, tumaéenje i dostavljanje podataka
0 _neprijatelju, kao i za kontraobavestajnu delatnost.
Njegov je prvenstveni zadatak da komandanta i sva ostala
mﬁleéna lica upozna sa situacijom i sa moguénostima ne-
pryatelja, kao i sa zemljiftem i vremenskim prilikama.
On pomaze komandantu u odredivanju bitnih podatakac.

O tim borbenim zadacima obavestajnog oficira govo-

reno je detaljno u prethodnim delovima ove knjige: Radi
preglednosti, nabrojiéemo ih:
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1. Prikupljanje podataka o neprijatelju i zemljidtu:

a) Ispitivanje ratnih zarobljenika i civilnih lica (u
vezi sa personalnim i pozadinskim oficirom i sa koman-
dantom vojne policije).

b) Ispitivanje neprijatelijskih dokumenata.

c) Ispitivanje neprijateljskog naoruzanja i opreme
(u vezi sa pozadinskim oficirom i oficirima odgovarajuéih
tehni¢kih sluzbi).

d) Trebovanje karata pogodnih razmera i u dovolj-
nim koli¢inama u cilju zadovoljenja potreba jedinica (u
vezi sa nacelnikom inZinjerije).

e) Pregled podataka iz ranije sastavljenih izvestaja
i studija.

2. Procena i tumalenje podataka u cilju da se:

a) Utvrdi stvarna situacija kod neprijatelja.

b) Utvrde stvarne karakteristike zemljista.

c¢) Utvrde neprijateljske moguénosti koje mogu da
uti¢u na izvrSenje nasSeg zadatka.

d) Utvrdi uticaj zemljista na neprijatelja i na nas
zadatak (u vezi sa operativnim oficirom).

e) Utvrdi, na osnovu raspolozivih znakova, koju ¢e
moguénost neprijatelj najverovatnije ostvarifi.

3. Obavestavanje putem:

a) Obavestajnih dokumenata (obaveStajne procene,
periodiéni obavedtajni izveStaji, obavestajni prilozi bor-
benim zapovestima, obavestajne studije).

b) Li¢nog dodira (konferencije, referisanja, telefon,
radio).

c) Depesa (dalekopisag, radio, kuriri).

d) Karata, Sema, aerofotosnimaka.

4. Usmeravanje Tada ma prikupljenju:

a) Preporuka komandantu u pogledu bitnih poda-
taka.

b) Sastavljanje plana prikupljanja (u vezi sa opera-
tivnim oficirom). P i

¢) Sastavljanje naredenja za potéix)uene i pridate je-
dinice (u vezi sa operativnim oficirom). :

d) (Sastavljanje traZenja podataka za viSe i susedne
jedinice.
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borbeni zadaci koje obavestajni
Oni spadaju u domen kontraoba-

vedtajne sluzbe i psiholoskog rata. O\{l’ zadaC} Obghyatg]uf

a) Planiranje i sprovodenje u ilyot gwh aktl?'l’lll‘l] i
pasivnih mera koje idu za tim da saCuvaju lfonsplratlv-
nost i da neutrali$u ili razbiju rad neprijateljske obave-
Stajne sluzbe (u vezi sa operativnim oficirom). 3 |

b) Planiranje metoda i postupaka za obmanjivanje
neprijatelja i preduzimanje kontraobavestajnih mera po-
trebnih kod ovakvih radnji (u vezi sa ostalim otsecima
Staba).

¢) Vodenje istraga do kojih moze do¢i u vezi sa gore
navedenom podtatkom a), ukljutujuéi ispitivanje lojal-
nosti vojnih i eivilnih lica, ameri¢kih ili stranih.

d) Nametanje ogranit¢enja u pogledu vojne i civilne
cenzure u zavisnosti od postojeé¢ih prilika (u vezi sa per-
sonalnim oficirom i sa oficirom za obaveStavanje jav-
nosti).

e) Pruzanje pomoc¢i otseku za psiholoski rat u izvo-
denju kontra-propagande.

5). Postoje i drugi
oficir mora da izvrSava.

ZADACI OBAVESTAJNOG OFICIRA KADA SE JEDINICA
NALAZI NA ODMORU

Za vreme dok se jedinica nalazi na odmoru (bilo za
vreme mira ili za vreme rata) mnogi borbeni zadaci oba-
veStajnih otseka ne mogu se izvrSavati. Naprimer, nema
nikakve prilike za ispitivanje ratnih zarobljenika ili za
pregledanje zaplenjenog naoruzanja i opreme. Obave-
Stajni oficir, medutim, za vreme dok se jedinica nalazi
na odmoru, moze izvrSavanje vojnih zadataka usmeriti
u pravcu pruzanja pomo¢i komandantu i usavr3avanja
obavestajnog rada u njegovoj jedinici. U cilju ilustracije
Sta sve snalazljiv obave$tajni oficir moze raditi za vreme
dok € Jedinica nalazi na odmoru razmotriéemo moguc-
nosti kolg mu se pruzaju u pogledu prikupljanja, procene,
tumacenja, dostavljanja podataka i usmeravanja rada
na njihovom prikupljaniju,

Prikupljanje podataka za vreme dok
§e )edinica nalazi na odmoru U pogledu
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prikupljanja podataka obavestajni oficir moZe i¢i slede-
&m putem:

1) Karta. On treba da drZi pri ruci izvestan broj ka-
rata koje ée u sludaju iznenadnih dogadaja zadovoljiti
hitnim potrebama njegovog $taba. On treba, takode, da,
saglasno postojecim pravilima i naredenjima pretpostav-
]Jjenog $taba, pripremi planove i uputstva u pogledu ka-
rata koje ée sprovesti komandant inZinjerije jedinice.
Dobiti neku kartu bilo koje vrste preko obave$tajnog ot-
seka treba da bude lakSe nego dobiti je bilo kojim drugim
putem. Naprimer, u obavestajnom otseku treba da budu
pri ruci karte obliznjih gradova, putne karte svakog
mesta do kojeg bi ma ko iz jedinice mogao imati potrebu
da putuje motornim vozilom kao i bilo koje druge spe-
cijalne karte koje se mogu dobiti. Pored toga, spreman
obavestajni oficir treba da uoéi potrebu za kartama koje
ne postoje i da di inZinjeriji ili obaveStajnim organima
da ih izrade. Ove poslednje biée, ustvari, izvidactke skice
i pretstavlja¢e odlitnu obuku za organe koji ¢e ih crtati.
Mogu ih reprodukovati inZinjerija ili &ak obavestajni
organi pomoé¢u hektografa i Sapirografa.

2) Aerofotosnimci. Na sli¢an nadin treba obezbediti
potrebne aerofotosnimke. Ako nema doveljno aerofoto-
snimaka poligona ili drugih okolnih pogodnih rejona kao
$to je, naprimer, obliZnje naseljeno mesto, obave3tajni
oficir treba da konsultuje ostale oficire 5taba i koman-
danta da bi se ustanovilo kakve su njihove potrebe, a
zatim da naredi snimanje.

3) Revizija podatakae na karti. Neophodno je stalno
imati na umu da karte treba dopunjavati najnovijim po-
dacima i da treba raspolagati najsvezijim aerofotosnim-
cima. Obavestajni organi treba da prouavaju nove aero-
fotosnimke i izveStaje izvidatkih organa u cilju da se
utvrde izmene i ispravke koje je potrebno uneti na karte,
$to narodito vaZi za postojanje novih puteva ili ukidanje
starih ako nisu viSe upotrebljivi.

4) Podaci o putevima. U borbi, zadatak izvidanja pu-
teva, staza, pa ¢ak i vodenih puteva imaju izvidacki or-
M.Kadasejedixﬂcanalazinaodmuu-ebaiwideﬁm
okolinu garnizona, bivaka, logora ili komandnog mesta.
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Na taj nadin otkrice se novi putevi, preki_di na Dut(ivir.na}
ili rejoni ograni¢enih moguénosti  kretanja. ._(v)bavostajm
laze podacima O zemljistu kako u

otsek treba da raspo : : ’ .
miru tako i u ratu. Sve ovo pruza povoljne mogucnosti

za obuku izvidackih organa.
5) Veza sa ostalim jedinicama. Vez.a izmedu o-bav?-
¥tajnih organa od presudne je vaznosil u ratu. On.a je
takode vazna i u miru. Treba odrzavati redovan dodir sa
svim susednim jedinicama ili garnizonima radi razmene
podataka. Ovo se narotito odnosi na dodir sa obavestajnim
oficirima jedinica vazduhoplovstva, $to moze biti vrlo
korisno za obavestajne oficire jedinica kopnene vojske.
Ovi ne samo da ¢e moé¢i da pregledaju serije aerofotosni-
maka i druge podatke koji su znacajni za njih, nego ¢e
se time ujedno uspostaviti aktivna veza izmedu jedinica
vazduhoplovstva i kopnene vojske za vreme mira, Sto ¢e
omoguéiti da odrzavanje te iste veze, iako u drugom
obliku, bude lak$e i potpunije u ratu. Ova veza bi¢e tada
prihvaéena i smatrana kao normalan postupak.

6) Veza sa civilnim organima. Potrebno je usposta-
viti vezu sa mesnom policijom, ¢uvarima S5uma, ¢uvarima
drzavnih puteva ili bilo kojim drugim organima koji mogu
pruziti podatke od znacaja za Stab odnosno komandu.
Obaveétaini oficiri od ovih organa treba da prikupljaju
narodito one podatke koji bi bili od koristi u slucaju
gradanskih nemira. Ako do takvih nemira dode obave-
§tajni oficir ée moéi stvarno da koristi svom Stabu i u
ovim dogadajima odigra¢e odredenu, mozZda ¢ak i pre-
sudnu ulogu.

7) Ostali izvori podataka. Iskoristite sve izvore ko-
risnih podataka. Obavestajni oficir treba da posefuje me-
snu biblioteku i da proudava teritoriju za koju je nadle-
zna“x}jegova jedinica. Benzinske stanice raspolazu naj-
novijim putnim kartama; velika kompanija koja ima
ben:z_lnske stanice po Citavoj zemlji redovno izdaje naj-
novije karte koje pokazuju koji se putevi popravljaju kao
I obilazne puteve i puteve nesposobne za saobraéaj.
Mesna $tampa takode pretstavlja redovan izvor poda-
taka, a to bi mogle da budu i obliznje vige Zkole. Na po-
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datke se moze naiéi svuda ali je potreban aktivan rad da
bi se do njih doslo.

8) Meteoroloska sluzba kao pomoéno sredstvo obuke.
. Meteorolodki podaci postali su vanredno vaZan faktor u
proslom ratu i obavestajni oficir treba da uspostavi svaku
korisnu vezu u svom mestu radi dobijanja takvih poda-
taka. Izvori mogu biti neka vazduhoplovna baza, mesna
stampa, radio-emisije ili izvestaji pridatog meteoroloskog
odeljenja. Na trazenje nadleZznih organa mogu se izraditi
specijalne vremenske prognoze i klimatske studije odre-
dene prostorije. Ako obavestajna odeljenja i otseci nista
drugo ne rade nego ¢itaju dnevne listove 1 nalepljuju
prognozu vremena na oglasnu plo€u, to veé znaéi poéetak
rada na meteoroloSkoj sluzbi. Na taj naéin razvija se u
jedinici svest o potrebi meteoroloSke sluZbe i potvrduje
ginjenica da meteoroloski podaci pretstavijaju obave-
$tajne podatke - koji se mogu dobiti preko obavestajnih
otseka.

9) Opsta informativna sluzba sluZi pri §tabu. Iz gore
iznetog vidi se da obaveStajni otsek treba da postane
opsti informativni centar za Stab. Svaki treba da zna da
je obavestajni oficir izvor podataka. da ¢e on podatke,
ukoliko njima ne raspolaze, dobiti ili na neki na€in
pomodéi.

Praksa u proceni i tumatenju poda-
taka. Obavestajni oficir za vreme mira treba stalno da
vezba procenu i tumadenje podataka, drugu po znacfaju
duznost u okviru izvrSavanja njegovog prvenstvenog za-
datka. Svi podaci prikupljeni na naéine navedene u pret-
hodnim tatkama moraju se, pre nego Sto se dostave na
upotrebu, prethodno proceniti i proveriti. Naprimer, oba-
veStajni oficir mora ovo imati u vidu kada obavestava
operativni otsek i komandanta o uticaju koji predvidene
vremenske prilike mogu imati na planirani program obuke
ili na predvidenu proslavu.

Obavestavanje za vreme dok se jedi-
nica nalazi na odmoru. Za vreme dok se jedi-

nica nalazi na odmoru, obavestajni oficir u pogledu oba
veStavanja ima sledeée zadatke:

143



wandanta i §taba. Ministarstvo

vojske redovno izdaje obavestajne l?i.lt.ene te obavestajni
oficir ima zadatak da podatke sakupi 1 1znese koxngndantu
i njegovom Stabu. Oficiri staba zbo‘g. rag.ru!l druglh.zada_
taka nemaju dovoljno vremena za citanje 1 procenjivanje
svih podataka kojima se raspolaze. Ovo povremeno refe-
risanje moze se ta¢no uporediti sa borbenim zadacima
obavestajnog otseka. Pored toga Sto referisanje pretstav-
lja korisnu verbu za obavestajne otseke i obavestajne
oficire, ono ujedno pretstavlja i uslugu ostalom delu
Staba.

9) Kartoteka i evidencija. Svaki Stabni oficir mora
vrsiti pripreme za predaju duznosti svom nasledniku,
$to pogotovo vazi za obaveStajnog oficira Cija je priroda
posla takva da dvostruko zahteva da on vodi niz kartona
i evidenciju podataka u takvom obliku, da, ukoliko je to
moguce, sve §to zna i Sto je utvrdio moze staviti na ra-
spolaganje svom nasledniku. Obavestajni oficir koji pri-
kupi masu raznih podataka, ali ih evidentira samo u
svojoj glavi i odnosi sa sobom kada odlazi, smatra se kao
slab obavestajni oficir. Kada novi obavestajni oficir iz-
gleda slab, to je Cesto vise posledica rada njegovog pret-
hodnika nego odraz rada novog oficira.

3) Obavedtajna biblioteka. Svaki obaveStajni otsek
treba da raspolaze obave$tajnom bibliotekom gde ¢e moéi
da se nade potreban materijal. Potrebno je da ona sadrzi
sve, od prepisa ¢lanaka o obaveStajnoj sluzbi iz vojnih
dasopisa do knjiga o $pijunaZzi, kao i sve postojece pri-
ruénike, brofure i pravila o obaveStajnoj sluzbi.

Obuka i usmeravanje rada na priku-
pljanju Konatna faza, tojest usmeravanje rada na pri-
k-upljanju, obuhvaéena je veé u onom delu ove Glave
kf)]? govori o prikupljanju podataka za vreme dok se je-
dinica nalazi na odmoru. O¢igledno je da se podaci kako
za vreme borbe tako i za vreme dok se jedinica nalazi na
odmoru ne mogu prikupiti ukoliko obavestajni oficir ne
planira kako i kada ée se prikupiti i koji organ (ili organi)
kao najpodesniji treba da izvr$i zadatak.

Cuvan'je tajnosti vojnih podataka za
vreme mira Pored svog prvenstvenog zadatka oba-
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vestajni oficir za vreme mira ima i izvesne zadatke koji
se odnose na kontraobaveitajnu sluZbu i obuku. Osnovni
mirnodopski kontraobave$tajni zadatak obave$tajnog ofi-
cira je preduzimanje i kontrola mera u cilju éuvanja taj-
nosti vojnih podataka. Ovaj zadatak obuhvata izdavanje
naredenja i uputstava u pogledu €uvanja vojne tajne i
pregled kancelariskih prostorija i pisaéih stolova da bi
se sprecilo nebrizljivo rukovanje poverljivim dokumen-
tima. Zadaci obave3tajnog oficira u pogledu obuke de-
taljno su razmotreni u prethodnoj Glavi.

KoriS¢enje obavestajnog oficira za
obavesStajne zadatke. Jedno upozorenje u po-
gledu mirnodopskih zadataka obavestajnog oficira: kao
komandant, nemojte napraviti od obavestajnog oficira
»sluzavku za sve« u vasSem Stabu. Nemojte od njega na-
praviti oficira za specijalne zadatke, oficira za fiskulturu,
nacelnika kluba i blagajnika pored njegovih redovnih
obavesStajnih zadataka. Naravno, zaposlite ga, ali ga za-
poslite samo na obaveStajnom radu.

ZAKIJUCAK
Mirnodopski i ratni zadaci obavestajnih oficira skoro
su jednaki. Prvenstveni je zadatak u oba sluéaja prikup-

ljanje podataka i obaveStenja komandantu i svim ostalim
zainteresovanim licima.
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TRECI DEO

Ovaj deo knjige sadrzi izvestan broj
obmazaca odnosno potsetnika koji ée, u svom
sadas$njem ili izmenjenom obliku, zavisno
od postoje¢ih situacija, biti korisni obave-
§tajnom oficiru. Neki od tih obrazaca su
delimiéno ispunjeni. O njimao se u prethod-
nim delovima knjige govorilo kao o prime-
rima koji sluZe za ilustraciju.
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OD — 15)
0330 — 14 oklopni puk: Stupic u dodi _ I. a) Prednj
neprijateljskim poiadi‘;h;du dﬁm rejoni

na istoénoj ivici Bladen; procenjena
jadina: jedan batalion pedadije; i
tenka otvaraju vatru iz raketnog nao-

ruzanja. Most 400 m jugozaepadno od
Bladen unisten., I b) Pozadinski
retoni

I. ¢) Organizacija
odbrane

4. Kontraobave-
dajna siuiba

15) Skradenica oznactava broj pod kojim je podatak
unet u Obavesdtajni dnevnik. — Prim. prev.

-



OD —3

0440 — 5 Korpus: prema izvestaju lovadkng
aviona iz sastava 3 korpusa iakticke
avijaciie jedna kolona nepriiateljske
pesadije krece se u praveu juga putem
koji vodi kroz Karter; Celo kolone u-
lazi u Karter; procenjena ja&ing: jedan
. b) Pozadinski

batalion pesadije.
rejoni
I. ¢) Organizacija
odbrane

4. Kontraobave-
Stajna sluZba



OD —1

0330 —14 oklopni puk: most 400 m jugoza-
padno od Bladen unisten.

1. ¢) Organizacija
odbrane

" 4. Kontraobave-
§tajna sluZba




oD — 2
0445 — 3 pedadiski puk: u Mozli su primeéena
civilna lica kako kidaju telefonske Zice

1 bataljona i kako bacaju improvizi-
rane ru¢ne bombe na vozilq,

4. Kontraobave-
Stajna sluZzba




Glava XI

OBAVESTAJNI OBRASCI

Ova Glava sadrzi slede¢e obrasce i ilustrativne
primere:
Obrazac 1. — Obavestajni dnevnik.

Obrazac 2. — Radna karta o neprijatelju.
Obrazac 3. — Obavestajni radni blok.

Obrazac 4. — Pregledni kartoni borbenog sa-
stava i rasporeda.
Obrazac 5. — Istoriski karton jedinice.

Obrazac 6. — Liéni karton.

Obrazac 7. — ObaveStajna procena.
Obrazac 8. — Tablica znakova.
Obrazac 9. — Periodi¢ni obavesStajni izvesStaj.

Obrazac 10. — Plan prikupljanja.

Obrazac 11. — Obavestajni prilog.

Obrazac 12. — Taktit¢ka procena zemljista i
vremenskih prilika.

Obrazac 13. — KontraobaveStajni plan.
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DNEVNIK
Obavestajni otgek 1 peSadiske divizije

Od: 13. 6. 1948 24.00
Do: 14. 6. 1948 24.00
Lenkester, Juzna Karolina.

Vreme a] 3
T 3 < Izvedta]i, naredenja, Sta je
pristizanja l\l'gz}a E g dogadaji, itd. uradeno
0435 1 10330 | 14 oklopni puk: neprija- KSJ14)

tel] jacine oko jednog ba-
taljona peSadije primeéen
u rejonu Bladen.

0500 2 | 0445 | 3 pe3adiski puk: civilno KSJ
stanovniitvo u Mozli ne-

prijateljski raspoloZeno.

0515 3 | 0440 | 5 korpus: vazduSnim izvi- KSJ
danjem utvrdeno da seu
Karteru nalazi neprijatel]
jaline oko jednog bala-
ljona pe3adije.

0600 4 5 korpus: izveStaj o situ-
aciji br, 17.

OBRAZAC 1. — Obavestajni dnevnik

Obavestajni dnevnik pretstavlja hronoloski indeks
odnosno pregled pristiglih i upu¢enih izveStaja i rada
obavestajnog otseka. U njemu se ne daje opis dogadaja
te treba da bude saZet.

*) Primedba: U rubrici »Sta je uradenoe«, K znadi da je
podatak nanesen na karti; S zna¢i da je podatak dostavljen
Stabu; a J zna¢i da je podatak dostavljen jedinicama.
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‘l PREMA PROCENI

OBRAZAC 2. — Sematski primer radne karte
o neprijatelju
Ovaj primer namenjen je da ilustruje koje vrste
podataka i u kakvom obimu treba prikazati na radnoj
karti o neprijatelju. Pored nekoliko originalnih poda-

taka, na Semu su naneti i podaci iz obavestajnog dnev-
nika, Obrazac 1 na prethodnoj strani.
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OBRAZAC 3. — Obavestajni radni blok

Obavestajni radni blok ima oblik i koristi se kao
indeksirani »potsetnik«, Stranice obitno nose naslov i
broj koji odgovaraju tackama periodi¢nog obavestajnog
izveStaja. Usled ogranicenog prostora u ovaj obrazac
uneli smo samo nekoliko stranica radnog bloka u sma-
njenoj veli¢ini. Podaci koji su usli u obrasce 1 i 2 uneti
su radi ilustracije i u odgovarajuce stranice radnog bloka.
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PREGLEDNI KARTON BORBENOG SASTAVA 1
RASPOREDA

(Prednja stranica)
Jedinica: 29 agresorska pd konspirativnl naziv | broj: Saska — 10366

Komandant: general-major Tevenez Huan. Diviziski okrug: Kaceres
Potéinjena: 3 armiji (14 decembra)

21 korpusu (I januara)

B | @ | =8 2% | &
22 | 5 SR sz | _ | A-
@2 | Z I~E| B8 | |92 | e =2
Ss=| 2 t |leg| & |28 | 2R | E S5
4 Z28| = e S = = a P o~ > =
e g '|= 8 o 22 | Two B S 2B
el O = > = o 2 ez -= == 3
ocE»| 2% E == < Eo | ot g >3
4 Cm=| 8= S= S so | 08 2= S==
29 | 10379 | Ezlani!SA-48,!.i 6/154 | 4/137 Dokument, 3/135 pp,
izvi- Zamo- | '- ' 8 januar | 9 januar
dacka ra | i | - u 06.30
ceta | E |
l}85pp\10368 SA-5, | (625- 33/838 ' Iskaz ra- |2/135 pp,
Avila| 683) -[ | | tnog za- | 9 januar
t ., ‘ ‘robljenikal u 12.00

BS: borbeni sastav; NS: neborbeni sastav.

»Izvor« se odnosi na Izvestaj o ispitivanju ratnih
zarobljenika br. 153, Prevod dokumenta br. 217 1 za-
plenjenu neprijateljsku kartu koja datira od 14 avgusta.

»Jedinica koja izveStava« odnosi se na jedinicu koja
je dostavila podatak Grupi za borbeni sastav i raspored
neprijatelja.
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PREGLEDNI KARTON BORBENOG SASTAVA
I RASPOREDA

(Zadnja stranica)

1 NaoruzZa- }|

Organizacija | nje | Transport : Primedbe

-

| | | X
! ' Delimiéno motorizo- | Divizija Je formirana
|

|

vana. Raspolaze ka- | oktobra 1945 godine.
mionima sa dizel Nije mnogo ulestvo-
. motorima vala u borbama ali
| uziva dobar glas, Je-
i . dina njena operacija
| ' imala je ogranien
uspeh.

OBRAZAC 4. — Pregledni karton borbenog sastava
1 rasporeda

Kartoteku borbenog sastava i rasporeda u obave-
Stajnom otseku vodi grupa za borbeni sastav i raspored.
Ova kartoteka pretstavlja pogodan naéin evidentiranja
podataka i omogucéava da se dokumentuju svi podaci koji
se nanose na kartu neprijateljskog borbenog sastava i
rasporeda ili na kartu situacije kod neprijatelja.
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Jedinica: 81 pe3adiski puk
Naziv: 10194

Naziv stalnog garnizona i sediste $taba: SF-17, Gerona
Komandant: Pukovnik Guilermo Helo

Istorijat: Formiran u oktobru 1945. Stigao u Kaliforniju

krajem 1946. Nije mnogo ulestvovao u borbama ali
uZiva dobar glas. Moral 1 borbena sposobnost visoki.
Vratio se u domovinu 1947 godine.

Sada$nja aktivnost.

Datum

Podatak

Izvor
26 maj 1948 81 pp identifikovan u IzveStaj o ispitivanju rat-
Smitvil nih zarobljenika br. 134
5 jun 1948 Pukovnik Helo viden u  [zveStaj o ispitivanjurat-
Smitvil nih zarobljenika br. 152
11 jun 1948 Osmotreno deset kami-

ona koji su se kretali iz

Osmatraé 1 peSadiskog
puka

Smitvil u pravcu juga

OBRAZAC 5. — Istoriski karton jedinice

Istoriske kartone jedinica ¢esto koriste korpusi 1
viSe jedinice u cilju evidentiranja svih podataka koji se
odnose na jednu odredenu neprijateljsku jedinicu. Jedi-
nice vode po jedan karton za svaku neprijateljsku jedi-
nicu koja ih interesuje. Na taj karton se unose, uz nazna-
¢avanje datuma i izvora, svi podaci koji se odnose na
raspored, jadinu, sastav, ljudstvo 1 opremu neprijateljske
jedinice. |
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Ime i prezime: Akeman Konrad

Cin i rod vojske: Brigadni'®) general (1945), oklopne jedinice
PoloZaj: Veruje se da je 3tabni oficir

Jedinica: 32 korpus

Dopunski podaci:

Datum Podatak lzvor

9dec. 1947 Ime generala Akemana IzveSdtaj br. 37 prevodilac-
pojavljuje se u jednoj bor- ke grupe
benoj zapovesti 32 korpusa

1 jan, 1948 Li¢ne novine generala 4 peladiska divizija
Akemana pronadene u jed-
noj zgradi u RidZfildu.

OBRAZAC 6. — Li¢ni karton

Ove kartone koriste korpusi i viSe jedinice, zajedno
sa istoriskim kartonima jedinice, u cilju evidentiranja
biografskih podataka i pra¢enja rada znacajnih neprija-
teljskih komandanata i $tabnih oficira. Ti su kartoni ko-
risni kod proveravanja identifikacije, rasporeda i pokreta
jedinica i promena u komandnom sastavu.

) Cin jzmedu ¢éina nafeg pukovnika i general-majora. —
Prim. red.
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OBRAZAC 7. — Obavestajna procena

Ovaj se obrazac koristi kada se obavestajna procena
sastavlja u pismenom obliku odvojeno od komandantove
procene, kao $to je naprimer slu¢aj kada se ona dostavlja

poté¢injenim jedinicama.
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Otsek | #tab koji izdaje procenu

Mesto
Datum i vreme

Stepen poverljivosti

Tanly __ Izloziti nat zadatak i njegov cilj.

1. — Zadatak. ; : X
a) Ako je zadatak videstruk, odrediti $ta kao najva-

Inije treba najpre izvrsiti.

b) Ako postoje bliZi zadaci, treba ih navesti.

9 — Situacija i nacini dejstva.

A) Razmatranja koja se odnose na moguée nadine
neprijateliskog dejstva i na izvrSenje naSeg za-
datka. — Odrediti i analizirati one faktore koji ¢e
uticati na vad izbor natina dejstva kao i one fak-
tore koji ¢e uticati na moguénosti neprijatelja.
Pored ostalih, razmotriti sledete faktore koji obu-
hvataju:

(1) Karakteristike operaciske zone, uklju¢ujuci:

(a) Zemljiste (prilog, po potrebi)

i. Prikaz postoje¢e situacije u pogledu zemljista.
ji. Takti®ki uticaj na neprijateljske mogucnosti.
{ii. Taktitki uticaj na izvrSenje zadatka sopstvenih
snaga.

(b) Hidrografija (prilog, po potrebi)

(¢) Vremenske prilike (prilog, po potrebi)

(d) Polititko stanje (prilog, po potrebi)

() Ekonomsko stanje (prilog, po potrebi)

(f) Psihologija (prilog, po potrebi)

Napomena: Podtatke bilo kojeg od gore razmotrenih ili
drugih dopunskih pitanja treba da budu sli¢ne onima koje su gore
navedene pod zemljidtem.

(2) Situacija kod neprijatelja.

(a) Raspored

(b) Sastav

(c) Jatina

(d) Stanje snabdevanja

(e) Ojatanja

(f) Moral

(g§) Borbena sposobnost

(h) Ostala pitanja

B) Neprijateljske moguénosti.

(1) Nabrajanje svih natina dejstva koje je neprijatelj
fizi®ki u stanju da preduzme i koji ¢e, ukoliko budu
preduzeti, uticati na izvrienje zadatka jedinice.

(2) Razmatranje i analiza 2B (1).

(3) Zakljulei o relativnoj verovatnoéi ostvarenja nepri-
jateljskih moguénosti.

Potpis
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OBRAZAC 8, — Tablica znakova

Ova tablica moZe posluZiti kao potsetnik prilikom
sastavljanja plana prikupljanja. Tablica sadrii niz naj-
znacajnijih znakova karakteristiénih za svaki opéti na-
&in dejstva kojeg neprijatelj moZe preduzeti. U svakoj
konkretnoj situaciji tablica mora pretrpeti izmene sa-
glasne stetenom iskustvu u borbi protiv neprijatelja.



091

Bitni podacl se

Znaci (analiza bitnih po-

Osnov za posebna naredenja |
traZenja (&injenice o kojima

odnose na dataka) OBJASNJENJE moraju izvedtavati organl pri-
kupljanja)
1. NAPAD @ Mere neprijatelja (1) Mere protiv izvidanjai (a) Polozaji neprijateljskih

protiv izvidanja.

oklopnih jedinica preduzi-
maju se u cilju da se spre-
¢i izvidanje moguéih re- |
jona prikupljanja, puteva na |
kojima se vrsi pokret jedi-
nica ili izvidanje pregrupi-
savanja snaga za napad.

b. PodilaZzenje neprija-
teljskih jedinica.

¢. Grupisanje nepri-
jateljskih snaga na po-
laznom polozaju za na-
pad.

(1) Pre poletka napada mo- |
ze do€i do pokreta jedinica
u rejone prikupljanja odak-
le se mogu razviti.

(1)Protezanje polaznog po-
lozaja sa kojeg moze otpo-
¢eti napad.

1 guée probiti. Naro€ito na 1i-

delova kroz koje se nije mo-

niik. ..

(a)Pbkreti neprijateljskih je-
dinica prema moguéim re-
jonima prikupljanja u bli-
koo N

(b) Pokreti neprijateljskih
jedinica pravcem (-ima)...

(a) Grupisanje neprijatelj-
skih snaga u rejonima...

d. Grupisanje neprija-
teljske artiljerije u bli-
zini prednjeg kraja.

(1) Grupisanje artiljerije u
rejonima sa kojih moZe da
dejstvuje u napadu. Artilje-

rija se istura napred i o-

bi*no grupise po pravcima. | (-ima)...

(a) Raspored, vrsta 1 kalibar
artiljerije u blizini...
(b) Raspored, vrsta i kali-
bar artiljerije u rejonu
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e. Poja¢ano dejstvo ne-
|prijabe1jskih patrola.

(1) Patroliranje peSadiskih
i oklopnih delova obitno je
pre napada intenzivnije.

' teljskih snaga na sra-
‘zmerno uskim fronto-

'f. Grupisanje neprija- ' (1) Kao jedinica mere za §i-

rinu fronta u napadu obiéno
se uzima metar.

] vima.

|

g Pojaéanje ili smena
‘neprijateljskih obezbe-
idujuéih delova dovo-
|

denjem novih jedinica.

neprijatelja u pozadi-
ni. T

i, Polozaji neprijatelj-
skih KM i raspored
pozadinskih ustanova,
j, Korektura vatre ne-
prijateljske artiljerije
na pojedinim mestima
naéih odbranbenih po-

h. Pojatana aktivnost

|

!

|

(1) Pesadija koja ojac¢ava ili |
smenjuje oklopne jedinice
moze biti znak pretstojeceg
napada. 1

I

|

|

(1) Pre napada dotur i rad
pozadine obitno se pojada-
vaju. '

(1) KM i pozadinske ustanove
pre napada obifno se pome-
raju blize frontu,

(1) Neprijateljska artiljerija
moZe pre artiljeviske pri.
preme koja prethodi napadu
visiti korekturu vatre, !

(a) Broj, velitina i aktiv-
nost peSadiskih i mehanizo-
vanih patrola u rejonu...

| lopnih
rejonima., . .

kretanja saobradaja u rejo-
A » 4 B SR
(@) PoloZaji KM i raspored

ske artiljerije.

(a) Mesta spojeva izmedu
neprijateljskih jedinica u re-
jonima ...

(a) Pojava novih jedinica, a
narod¢ito pesadiskih i oklop-
nih.

(b) Identifikacija
jedinica.

¢) Grupisanje pesadije i ok-
jedinica, narodito u

oklopnih

(a) Jadina, vrsta 1 pravac

pozadinskih ustanova.

(b) Ustanove u blizini. ..
(a) Izvestaji potéinjenih je-
dinica o deistvu neprijatelj-

loka ja. _ - .' . ——
k. Pojatano _!Tei)rij;- (1) Izvidanje iz vazduha je | (@) lzvestaji o ulestalosti i
teljsko izvidanje iz | obitno intenzivnije pre na- visti neprijatel)ske aktwng-
vazduha. pada. ' sti u vazduhu iznad nasih
- polodaia
'_w-———-
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Bitni podaci koji
s¢ odnose na

Znaci (analiza bitnih
podataka)

OBJASNJENJE

|

| Osnov za posebna naredenja |

. traZenja (&injenice o kojlma

' moraju izvedtavatl organi
prikupljanja)

52,

————

DBRANU

. Sistematsko neprija-
telisko bombardovanje
iz vazduha.

Izatmvanih prostorija.
‘prepreka 1 minskih
polja u pojasu
brani neprijatel].

teljske pesadije na
lzemljiﬁtu pogodnom za
- odbranu.

kojeg |

c¢. Nagomilavanje mu-
nicije 1 inZinjeriskih
potreba i opreme i for-

| (1) Pre napada neprijatelj

' moze da pristupi sistemat-

skom slabljenju nadih polo-
' 2aja pomo¢u bombardovanja.

a. Pés.toiar;ié —ruéenja. _('l_)ﬁ Pos_t_av‘l'j_ahjé_ ili p:xsto-

' janje minskih polja, rudenja
' itd. koja Stite prilaze nepri-
jateljskom poloZaju upotpu-
1njuju ¢vrstinu odbrane.

|
|

1

p. Razvijanje ‘neprija- (1) PeSadija kao polozaje za
1odbranu obiéno bira nadvi-

savajuée zemljiSte koje pru-
za povoljne uslove za va-
treno dejstvo.

—(1) Za kopanje rovova 1_p(7—

stavljanje prepreka mogu da |
se upotrebe inzinjeriske ma- |

(a) Izvedtajl o utestalosti 1
vrsti neprijateljske aktivno-
sti u vazduhu iznad nasih
polozaja.

(a) Polozaj i obim rudenja,
zatrovanih prostorija, pre-
preka i minskih polja ispred
i na bokovima sadasnjih po-
lozaja.

(b) Rad na rusenju, zatrova-
vanju zemljista i postav-
ljanju prepreka | minskih
polja u rejonima...

(¢) Rad na rusenju, zatrova-
vanju zemljista i postavlja-
nju prepreka i minskih po-
lja na uzviSenjima...
(a) Grupisanje pesadije na
uzvifenjima u rejonu...

' (b) Grupisanje peSadije duz
reke. ..

(a) Nagomilai'ar_ij‘e*ﬁi;;ic.:i_je_
i inZinjeriskih potreba 1 o-
preme na sadasnjim poloZa-

— 2 ™ P Pl — P n—
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291

tifikacisko ojatavanje |Sine i oprema.
zgrada na ;
koju drzi neprijatelj.

prostoriji

podizanje

|
e. Gma

oruda).

erve
natin kojl

skih KM

d. Kopanje rovova 1 (1) Kopanje rovova i podi-

— i ———————— e ——

f Nopd.uﬁ-l'jtke
r

—— Ty SIS T g T

jima.
(b) Nagomilavanje municije
i inZinjeriskih potreba i o-
preme u...

#iénih pre- | zanje Ziénih prepreka po

preka na prostoriji ko= | svoj prilici znati da nepri-
ju drzi neprijatelj.

| jatelj ima nameru da odrzi
|u svojim rukama sadasnje

1 polozaje.

pisanje nepri- (1) Artiljerija se obifno ra-
jateljske artiljerije po  sporeduje po dubini i po-
'dubini (ukljuéujuéi PT ]stavlja na tekistu odbrane.

re- } (1) Rezerve se obitno raspo-
ene na I reduju odakle se MOogu upo-

“je karakte- | trebitd na oba boka bilo za
ristifan za odbrenu

pojatavanje odbrane, bilo za
- protivoapade.

:l 'Mhm:o mmrij.-'(n levidadk!: | obesbedujud!
teljskih snaga iz pret- | delovi mogu da se povuku
: a.

=m bokove il u odbranbeni

h. Polo2sji Mﬁl;lll-ulj- L) KM | pozadinske ustanove |

i yaspored obitno s¢ pomeraju dublje u
ustanova. | pozadinu, zvan domela us-
: pedne artiljeriske vatre.

C bligant . . .

zanje 2i¢énih prepreka na
sadaSnjim poloZajima.
(b)Kopanje rovova i podiza-
nje ziénih prepreka u...
(¢c) Kopanje rovova i podiza~
nje 2iénih preprcka na li-
niji, ..

(a) Grupisanje artiljerije.
(b) Grupisanje artiljerije u
rejonima

(8) Gruplsanje snaga pozadi
sadadnje linipe dodira.

(b)) Grupisanle snaga u re-
joanu . . .

(a) Pokret neprijateljskih
snaga praveem . . .

() Polodailt KM | rauspored
pozadinskih ustanova,

(k) Posadinske ustanove u

(a) Kopanje rovova i podi-

1
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Bitni podaci kojl | Znaci

se¢ odnose na

} Ll
(analiza
podataka)

bitnih OBJASNJENJE

Osnov za poscbna naredenja i
trazenja (¢injenice o kojima
moraju lzveStavatl organl
prikupljanja)

3. POVLACE-
NJE

a. Povladenje neprija-
teljskih pozadinskih u-
stanova.

(1) Povlacenje ovih ustanova
obitno ukazuje na to da
pretstoji povlafenje njihovih
jedinica.

t;.- Povladenje manj_ih I_(l) Pre nego $to otpoéne po-

neprijateljskih delova | vlatenje, mali delovi pri-
sa linije fronta. kupljaju se u vele jedinice
' (vodove, ¢ete i Dbataljone)

izvan dometa uspesne va-
' tre peSadiskog naoruzZanja.

vedih | (1) Povladenje vec¢ih nepri-

jedini- | jateljskih jedinica moZe da
' znadi da ¢ée neprijatelj za-
' posesti nove polozaje u du-
' bini ili izvrsiti opste povla-

| = A e e W ]

' d. Pokret neprijatehi— (1) Snage koje se nalaze na

skih rezervi i njihovo  ovim polozajima mogu S§ti-

posedanje polozaja u | titi povladenje ili izvrsiti

dubini ili na bokovima ‘

prvobitnog polozZaja. . gone.

e. Organizacija novih | (1) Ukopavanje, bodljikava

odbranbenih polozaja u | Zica i prepreke na pogodnom

dubini. zemljistu u dubini ukazuju

¢. Povlatenje
neprijateljskih
ca.

protivnapad na jedinice koje |

nu ..
(a) Ukopavanje, podizanje
Zziénih prepreka u...

' (b) Nagomilavanje inzinje-

(a) Povlacenje pozadinskih
ustanova.

(b) Rejoni rasporeda pozadin-
skih ustanova.

(c) Pokret vozila snabdevac-
kih organa prema pozadini.
(a) Povlac¢enje malih nepri-
jateljskih delova pravo u
pravcu pozadine.

(a) PovlaéenJe vecih Jedxmca
(b) Pokret veéih jedinica
pravcem. ..

(a) Grupisanje snaga u du-
bini ili na bokovima sada-
$njeg polozaja.

(b) Grupisanje snaga u rejo-




g1

na to da neprijatelj moZe da | riskih potreba i opreme u... |

zaposedne tfaj polozaj.

f. Obimni neprijatelj-
ski radovi na ruSenju,
postavljanju prepreka
i minskih polja i za-
trovavanje zemljista
pozadi ili na bokovi- |
'ma sadadnje linije do- |
dira. LA

g. Gubljenje dodira s
neprijateljem.

h. Premeétanje nepri-—
jateljske artiljerije u-
'nazad po delovima.

|

|

]

'i. Lokalni protivnapad.
‘neprijateljskih kopne-
nih snaga i avijacije.

'j. Upotreba dima od .
strane neprijatelja, l

(1) Ovi radovi mogu da zna- | (a) RusSenja,

¢e pripreme u cilju da ne-
prijatelj prilikom svog po-
vlacenja uspori tempo na-
Seg gonjenja.

(1) Povladenju neprijatelja (@) Gubljenje dbdira.

moZe prethoditi gubljenje
dodira sa neprijateljskim de-
lovima na pojedinim mesti-
ma linije dodira.

(1) Artiljerija se lesto pre-
mesta po delovima u cilju
podrZzavanja  obezbedujuéih
delova i obezbedenja novih
polozaja.

(1) Protivnapadi i napadi iz

vazduha mogu se vrsiti u

minska polja,
prepreke 1 zatrovane pro-
storije pozadi sadasnje linije
dodira.

(b) RuSenja, minska polja,

brepreke i zatrovane prosto-

rije na liniji...

' (a) ‘Pokrgt artiijerije izmedu

- protivnapada

cilju da se omoguéi izvla- |

¢enje iz borbe.

(I)Obezbedujuéi delovi mbgu

CR T

(lg) Raspored i jadina artilje-
rije u rejonu...

(¢) Broj baterija u...
(poslednji poznati poloZaj).
(a) Jadina, sastav i mesto
prof na potéinjene
jedinice,

(b) Jadina i vrsta napada iz
vazduha na potdinjene jedi-
nice,

(a) Mesto | veliding dinin-i_h

se jzvuéi pod zastitom dima | zavesa u rejonu (-ima)...

ili mraka.

——
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Bitnl podaci koji
se odnose na

Znaci (analiza bitnth
podataka)

|
OBJASNJENJE

Osnov za posebna naredenja |
trazenja (¢injenice o kojima
moraju izveStavati organi
prikupljanja)

4. ZADRZA-
VAJUCU
ODBRANU

'artiljerije u cilju da

Isti kao i za POVLA-
CENJE, uz slede¢e do-
pune:
a. Plitak neprijateljski
raspored na Sirokom
frontu.

(1) Blagovremeno  kratko-

trajno razvijanje za borbu
Sto veteg broja vatrenih
sredstava moze doprineti

povecavanju dobitka u vre-
menu kod zadrzavajuée od-
brane. |
(2) Grupisanje na §irokom |
frontu omoguéava neprija- |

telju koriséenje puteva koji |

izvode u njegovu pozadinu.

b. Istureni poloZaji pe-
sadiskog naoruzanja i

nas prinude na otvara- |
nje vatre sa S§to vecih
otstojanja. |
¢. Jednovremeno ure-
divanje 1ili posedanje
uzastopnih odbranbe-
nih polozaja po dubi-
ni pozadi sadasnje li-
nije dodira.

(1) Razvijanje za borbu S5to
veteg broja vatrenih sred-
stava moze u pocletku do-
prineti pove¢avanju dobitka
u vremenu.

(1) Snage koje izvode zadr-
zavajuéu odbranu mogu da |
posednu polozaje po dubini |
jednovremeno ili uzastopno,
po meri otstupanja sa polo- |
zaja na polozaj.

d. Pojatano neprija-

teljsko dejstvo na u-

= )
(1) Neprijatelj moZe nastoja-

ti da razdvoji snage koje

i(a) Grupgza_rx_j'e',-vrsta i kali-

(a) Grupisanje rezervi i u-
redivanje zemljista u rejo-

nima...
(b) Citanje aerofotosnimaka

prostorije koja se nalazi' po-
zadi sadasnje linije dodira.

bar artiljerije u blizini...
(b) Grupisanje, vrsta i kaii-
bar artiljerije u rejonu
(-ima) ...

| inzinjeriskih potreba i
preme u rejonu (-ima)...

(a) Radovi na fortifikaci-
skom uredenju zemlji.é.ta u
rejonu (i-ma)..., jatina 1
sastav snaga u blizini...

(b) Nagomilavanje municije 1
0_

(a)lzvestaji nasih jedinica
koje se nalaze na bokovima
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‘znemiravanju snaga na
na%im bokovima 1 u
pozadini.

5. POJACA-
NJA

a. Pokret novih jedini-
ca u pravcu snaga Ko-
je su angaZovane pro-

tiv nas.

b. Pojatani neprija-
teljski saobr:aéaJ u
pravcu sadasn jih polo-
zaja.

vrie napad sa fronta od sna-
ga koje vrie obuhvat.

(l)F bvaj pokret moze ;naéi—
ti da neprijatelj pojatava
svoje sadasnje snage.

_ (1) Ovaj pojacani saobraca)

moze da znaCi dovl.aéenje
novih snaga i borbenih po-

treba.

i u pozadini o jadini, sastg-
vu i mestu neprijateljskih
napada u cilju uznemirava-
nja.

(a) Broj, vrsta i brzina po-
kreta jedinica u pravcu sa-
dasnjih neprijateljskih polo-
Zaja iz...

(b) Pokret jedinica praveem
(<ima) ... prema sadasnjim
poloZzajima.

(a) (Putni, Zeleznidki, vaz-
dudni, vodeni itd.) saobraéaj

sa pravca (sev., Jj. ist, ili
zap.).
(b) (Putni, Zelezni¢ki, wvaz-

gitnénli, vodeni itd.) saobraéaj

- VA

(¢) (Putni, Zeleznitki itd.)sa-

obracaj putem pravcem
i 2eleznicom pravcem

(d) Vrsta, broj i brzina ne-
prijateljskih vozila u pokre-
tu prema sadasnjim nepni-
jateljskim poloZajima iz ...
narotito pravecem. ..

(¢) Da li se na palubama
brodova nalaze trupe i o-
prema ili su one prazne?










(10) Dirigovana zrna
(11) Pesadija
(12) Izvidanje

(13) Ostali delovi (nabrojiti ih po alfabetskom redu
kao zasebne podtacke).

3. — Ostali obavestajni faktori

a) Procenjeni neprijateljski gubici (zarobljenici, mrtvi
i ranjeni)

b) Neprijateljska borbena sposobnost

¢) Moral

d) Stanje neprijateljske pozadinske sluzbe

e) Mesto rasporeda i priroda neprijateljskih pozadin-
skih ustanova

f) Podaci o ciljevima avijacije. Dopune ili izmene,
ukljutujuéi izmene u organizaciji odbrane. Nave-

sti redni broj aerofotosnimaka kadgod je to mo-
guce.

g) ZemljiSte i odbranbeni radovi
h) Vremenske prilike

i) Bilo koji znacdajni obavestajni faktori

koji mnisu
obuhvac¢eni gornjim tackama.
4. — Kontraobavestajna sluzba. — Kratak prikaz kontrao-
bavestajne situacije u toku perioda za koji se podnosi
izvestaj.

a) Spijunaza
b) Sabotaza
c¢) Politicko stanje
d) Propaganda i glasine
e) Razno
5. — Neprijateliske mogucnosti

a) Nabrajanje svih naéina dejstva koje je neprijatelj
fizicki u stanju da preduzme i koji ¢e, u sludaju
da budu preduzeti, uticati na izvrSenje zadatka
jedinice,

b) Razmatranje i analiza tatke 5a.

¢) Zakljuéei o relativnoj verovatno¢i ostvarenja ne-
prijateljskih moguénosti, ako su opravdani.

----------------------------------------------------------------------------------

Potpis nalelnika obavestajnog otseka
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OBRAZAC 10. — Plan prikupljanja

Ovo je delimi¢no ispunjen pismeni plan prikupljanja
i sluzi ponekad umesto plana koji se radi na oleati. Ovaj
primer ilustruje analizu istih bitnih podataka koji su
uzeti za plan na oleati, prikazan na skiei br. 12, Glava V.
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PLAN ZA PRIKUPLJANJE

Obuhvaéeni period: 0400,12 par. do zauzimanja objekta O.

Prikupljaéki organi

—37), (71 37) ili (90—3¥).

o
]
Bitni Osnova za specijalne direktive e|g 4 et o [N ¢
Znacl & L : E a —| = =] = = :
podaci i za specijalne zahteve 215 g ~{ B o £l £l 2 z = b Primedbe
o R B al a]l 2|l =]l & 2l= 9l
o|°| o] wl 2l 2l E1 2] 2
:ls |28l 2] &3] 2] 3 2| &
OO | | P]—]—)—]™ ~ | o
I Ustanovitida| a. Pokret ne-| 1. Izvestiti o aktivnosti Crvene Dostaviti pozi-
liceCrvenatak- rri,ateliskih borbene grupacije koja se sa- tivne podatke
ticka gru%acua edinica iz B. da nalazi juzno od B, X X| X ¢im su dobive-
juzno od su- ni; negativne
protstaviti se izvestaje do-
zadatku 1. div. b. Postavljanje] 2. Izvestiti o gustini, praveu i staviti svakog
defanzivnim rotu-izvidaé- brzini saobrac¢aja na cestama sata pocev od
dejstvom? U e zavese, B—A, B-Ci B—-0O. X|X 0500; KM di-
tomn slucaju, da vizije.
1i ée to biti u
A, Cili O? 3. Izvestiti o poloZaju, jacini i
identifikaciji neprijateljskih
trupa duz linija preko (48-37),
(71—=37) ili (90—36). XX
4, lzvestiti o Eoloiaju i obimu
radova na kopanju rovova,
postavljanju zica ill na izradi
prepreka duZ linija preko (52 i




OBRAZAC 11. — Obavestajni prilog

Obavestajni prilog radi se u cilju da se jedinicama
dostavi pismeno potpun obave$tajni plan. Prilog obiéno
dopunjuje izvestan broj dodataka. Kljué raspodele jednak
je kljuCu za borbenu zapovest uz koju se obavestajni
prilog prilaze.

Stepen poverljivosti

Obavestajni prilog.... borbenoj zapovesti....

(Izostaviti nepotrebne podtacdke)
Karte:
1. — Prikaz situacije kod neprijatelja. — Pozvati se na kartu
(ili oleatu) i na posledniji obaves$tajni izvestaj (odno-
sno dokumenta) koji prikazuje situaciju kod nepri-
jatelja. Ukoliko se ne primeni ovaj postupak, ukratko
izneti podatke o neprijatelju koji se odnose na dejstva
predvidena borbenom zapove$tu, gde obuhvatiti polo-
Zaj, identifikaciju, jaéinu, organizaciju, raspored i po-
krete neprijateljskih snaga, ukljuéujuc¢i rezerve, poza-
dinske ustanove i moguénosti neprijatelja.
2. — Bitni podaci.
3. — Zadaci izvidanja i osmatranja.
a) Naredenja potéinjenim i pridatim jedinicama. —
Posebna podtatka koja sadrzi detaljina naredenja
za svaku jedinicu koja treba da dostavlja izve-

Staje ovom $tabu. (Jedinice se navode istim redom
kao u borbenoj zapovesti.)

b) TraZenja koja se upuéuju pretpostavljenim, sused-
nim i sadejstvujuéim jedinicama. — Posebna
podtatka za svaku jedinicu van organskog sa-
stava kojoj se dostavlja trazenje podataka.

4. — Mere u pogledu postupka sa zaroblienicima, zaple-
njenim dokumentima, naoruZanjem i opremom.

a) Ratni zarobljenici, dezerteri, repatrirci, stanovnistvo
i ostala lica. — Naredenja u pogledu odabiranja i
postupka koja ¢e obezbediti da se ovaj izvor po-
dataka maksimalno iskoristi. (Rad koordinirati sa
ljudstvom 1 sa oficirima pozadinskih sluZbi.)

173



b) Zaplenjeni dokumenti. — Uputstva za rukovanje i
postupak sa zaplenjenim dokumentima od mo-
menta zaplenjivanja do dolaska u ruke odredenim

obavestajnim organima.

¢) Zaplenjeno naoruZanje i oprema. — Odredivanje
predmeta ili vrsta neprijateljskog naoruzZanja i
opreme koje treba ispitati i za koje su potrebna
posebna naredenja u pogledu toga Sta treba pre-
duzeti. (Koordinirati sa natelnikom pozadine je-
dinice i sa zainteresovanom tehni¢kom sluzbom.)

5. — Karte i aerofotosnimci. — Navesti sve karte i aerofo-
tosnimke, vertikalne i kose, koji ¢e se dostaviti i za
svaku jedinicu naznaditi koli¢inu koju ¢e dobiti; nare-
denja u pogledu specijalnih trebovanja i raspodele.

6. — Kontraobave$tajna sluzba. — Navesti sve promene u
odnosu na stalni radni postupak koje treba da se pri-
mene u okviru Citave jedinice.

7. — Izvestaj i raspodela.

a) Period za koji se sastavljaju redovni izvestaji i nji-
hovo dostavljanje.

b) Redovni i specijalni izvestaji koji se traze od pot-
¢injenih jedinica.

¢) Dostavljanje redovnih i specijalnih izveStaja prim-
ljenih od pretpostavljene komande.

d) Periodi¢ne ili specijalne konferencije obavestajnih
oficira.

e) Dostavljanje specijalnih obavestajnih studija kao
ito su pregledi odbranbenih radova, obavestajni
izveStaji sastavljeni na osnovu aerofotosnimaka,
Seme neprijateljskog sastava i rasporeda itd,

f) Specijalna obavestajna veza kada je to potrebno.
Dodaci:

DOSIRYHIEN0 s’ 17 ARl s L S LM
Overava: Komandant

Natelnik obaveitajnog otseka:
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OBRAZAC 12. — Takti¢ka procena zemljista i vremenskih
prilika

U ovom obrascu nerazdvojiva razmatranja zemljista
i vremenskih prilika objedinjena su u jednu procenu,
procenu operaciske prostorije. Procenu obiéno rade za-
jedno obavestajni i operativni oficir za potrebe koman-

danta.

1. — CILJ I OBIM PROCENE.

Razmotriti cilj procene i sve ostale elemente koji uti¢u na
veli¢éinu prostorije i na obim u kojem ova treba da se proceni.
Medu ovim elementima, zavisno od situacije, mogu da budu za-
datak, neprijateljske moguénosti il komandantova odluka.

2. — OPSTI OPIS PROSTORIJE.

a) Klimatski ili vremenski uslovi. — Zavisno od vre-
mena koje ée prote¢i izmedu sastavljanja procene i
predvidenog koriséenja prostorije, opisati postcjece
ili predvidene meteoroloske uslove, ukljutuju¢i obo-
rine, temperaturu, maglu, obladnost, mene meseca,
vetar, izlazak i zalazak sunca i magnetske pojave
kada je to potrebno.

b) Topografska situacija. — Koristiti specijalno pri-
premljene karte ili karte u bojama ili Seme radi ilu-
stracije svake od niZe navedenih karakteristika kao
i uticaja koji na njih ispoljavaju predvidene vre-
menske prilike.

(1) Reljef i hidrografija. — Prikazati pomoéu isticanja
vododelnica i uzviSenja ili pomoéu hipsometriske
skale konfiguraciju zemljista i izraziti nagibe padina
brda, strmih strana i nagibe koji su opasni za vozila
1 ljudstvo. Prikazati pomoéu neprekidnih ili ispreki-
danih crta konfiguraciju i stanje vodenih tokova
ukljucéujuéi njihovu dubinu, nagib, stanje obala i
korita i polozaj mesta prelaza.
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(2) Vegetacija. — Nazna¢iti polozaj Suma, ukljutujuci
vrstu drveca, preénik i gustinu stabala i postojanje
niskog rastinja, kao i vrstu vegetacije na neposum-
ljenom zemljistu, bilo da je prirodna ili kultivisana.

(3) Povrsinski sloj zemlje. — Naznac¢iti vrstu i raspro-
stranjenost povrsinskog i potpovrsinskog sloja zem-
lje na doti®noj prostoriji i odrediti saobrac¢ajnu spo-
sobnost tla s obzirom na meteoroloSku prognozu.

(4) Vestacki objekti. — Prikazati nastale vestatke pro-
mene u topografskom smislu obuhvatajuc¢i Zeleznitke
pruge, mostove, tunele, gradove, industriska podrudja,
fortifikaciske objekte i ostale odbranbene radove.

3. — VOJNI ASPEKTI PROSTORIJE.

Na temelju razmatranja vremenskih prilika i topograf-

ske situacije odrediti sledece faktore:

a) Osmatranje i uslovi vatrenog dejstva. — IzloZiti uti-
caj reljefa, vegetacije, magle, mraka, snega ili kiSe.

b) Uslovi maskiranja i zakloni. — Izloziti kakvu moguc-
nost maskiranja pruzaju Sume, obradene povrsine,
magla ili sneg i kakve zaklone, jarci, doline i zgrade.

¢) Prepreke. — Razmotriti prirodne prepreke kao §to
su reke, guste Sume, strme padine i mo¢vare kao i
veitatke prepreke: minska polja, barikade, ziCne
prepreke i protivtenkovski rovovi.

d) Zemljisni objekti. — Razmotriti vaZne zemljiSne
objekte kao $to su neki dominiraju¢i greben, most
preko reke ili komunikaciski ¢&vor.

e) Prilazi.— Razmotriti putnu i Zelezni¢ku mrezu, zem-
ljiéne koridore, zaklone i uslove maskiranja, pre-
preke, prolaznost tla i vremenske prilike.

4. — TAKTICKI UTICAJ PROSTORIJE.

Ukratko izneti uticaj vremenskih prilika i vojnih aspekata
prostorije na planiranu operaciju. Proceniti glavne zemljisne ob-
Jekte I najpogodnije pravce koji izvode do njih u odnosu na:

a) neprijateljske moguénosti;
b) na§ sopstveni zadatak i moguéi plan dejstva.
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OBRAZAC 13. — Kontraobavestajni plan

Ovo je primer delimiéno popunjenog kontraobave-
$tajnog plana za situaciju prikazanu na skici br. 20, Glava
VII. U primeru su iznete one mere koje normalno pret-
stavljaju stalni radni postupak.
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Period: Od momenta prijema naredenja do zauzimanja polaznog poloZaja za napad.

KONTRAOBAVESTAJNI PLAN

Kontraobave- .

|

Stajne mere

Osnova za predloge ili posebna
naredenja

Organl odgovorni
za lzvrienje

_Prlmedba

Ostalo

Disciplina taj-
nosti

Cuvanje doku-
menata

Bezbednost ve-
ze

Prikrivanje

Mere protiv ne-
prijateljskog

Skinuti sve oznake jedinica i oznake
na ramenima.

Prekriti ili obojiti sve oznake na vo-
zilima.

Podatke o pokretu i napadu dostaviti
samo do komandanata bataljona; ko-

mandirima &eta saopstiti samo da pret-
stoji pokret.

Naredenje za pokret oznaditi sa »PO-
VERLJIVO« i dobro ¢éuvati.

Prekid radioveza za vreme pokreta i

. posle dolaska na polazni polozaj.

Prekinuti civilne zi¢ne linije na pola-
znom polozZaju.

Na sadasSnjem poloZzaju nikakvih vatri
sem kuhinjskih; na polaznom polozaju
za napad nijedne vatre.

Kamioni odredeni za pokret stiZu na
sadadnji polozaj posle pada mraka.
Pokret do polaznog polozaja vrs$iti posle
pada mraka.

. Uspostaviti vezu sa 37 oklopnim izvi-
. datkim pukom.

Sve Jedinice
Sve jedinice

Komandanti jedi-
nica

Operativni otsek i

komandanti jedinl-

ca
Oficir veza

Oficir za civilne
poslove
Komandanti jedi-
nica

Operativni | poza-
dinski otsek
Operativni otsek

Operativni otsek i |

2 izvidacka ceta

[

Kontrolise koman-
dant jedinice
Kontrolise koman-

' dant jedinice

Do dolaska na po-
lazni poloZaj

Kontrolise KOS

Napad jedinica

Ako je izvadljivo

Ako je izvodljivo




" { izvidanja
KontraSpijuna-
Za

LaZne radnje

Lukavstva

Uputiti obezbedujuce delove na polazni
poloZaj pre potetka pokreta.

Koristiti lozinku i odziv posle pada
mraka. Poostriti policiski €as za civilna
lica.

Svim civilnim licima zabraniti kreta-
nje na ili iz sadasnjeg polozaja ili po-
laznog poloZzaja za napad.

- 7a svako vozilo koje danju krefe u

|
!
|
|
|
|
|
|
|
|
1
|

pravcu polaznog polozaja za napad|

uputiti drugo vozilo u drugom praveu.
Odrzavati radiosaobra¢aj i ostalu nor-
malnu aktivnost na sadasnjem polozaju
za vreme dok se vrsi pokret na polazni
polozaj i za vreme zadrZavanja na
tom poloZaju.

Operativnl otsek

Sve jedinice
| Sve jedinice

Sve jedinice

I
|
- 6 peSadiski puk

| Oficir veza

i

KontrolisSe KOS
Kontrolise KOS

KontroliSe KOS

| KontroliSe KOS

Napad Jedinice

*SRP — stalni radni postupak
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Taktitka procena zemijidta | vremenskih prilika Br. 14
16 jun 1948 godine

liiui:qmg; 17 .I.u..gm. divizija ima radatak da zbije na reku M,

L 1. Veeme: I.llnnrwllm I toplo; velar 28 .

. padal 16-19 kmidas:

izemna lxmaglica preko doline = sylanje, tasturange oko 08.00;

G Juna zaviietak naullkog smrkavanja u 2040, pan meser, tebo
oblatnu; 17 Juna pofetak asutithog svilanja o 0515

b. Topografeka situacija-

(1) Reljel — Voudent tokovi
[ w30 m L e
040 m;

40-50 m; el
B won

() Ve o — ies
3 agelacii . emogurica, sabla 25-38 ¢m., uds-
%5 leoos! 9 m

(ST Hstopadi, stabla 1525 em., ods-
‘.‘}-‘?‘fi Henost 27 m.

£==223 flovada, delimidng lsafeno
== emljifir.

(9) Vedtatkl objektl — put sposoban i3 dvosmernt
saubrada) fedkil vordly,
== pul spossban za dvosmen)
stobrada) sednje fethih
A Vojni aspekli:
() Ustovt osmatranan— NN < vatabl u dolint do 0990

(D Zaklont | wiowt maskiranja — ({111 faot Tianie
00
) Prepreke — oty negrane roke
NI stremioe

meko zemljiste

gusin posadena duma

4) Zemtjisnt objestt: )
(5) Pravel v

4. Taktiekl ubica) :
a) Negazna reka M | Siroka, mekana doling pretstavija odiiine
prepreku lea koje neprijatel] mode da onganiruje odbrane. L sle-
Cajn forsiranja u rejonu Cl, zemlijidle wuje neprijateljo ta leves
Senje prolivnapada sa severa; u slubaju lorsican|a u refonn E, 2em-
1jiste poguduje neprijatelju ma levienje prolivioapads s istoka,

b) Postoje samo dva mogués mests prelaga preko seke W
Njima treba oviadatl jednovremeno da bl se (nviiile
Ovladivan) enlm  cemijibnim  objeklima isbolne od
obezbeduje njeno K je. Kanal | randvaja de diviad
Vetar e pm-ug‘.m £4 nas za upotoeba dima Iz i
bide uspetna tek puste ONINL

i

f

PRIMEDBA: Ova procena vabl samo aa vieine naciadencg
darskoy periodd | 4 naznacenim viemenskim peilikama. 2iml,
padno drvede prudiée veama slabe, ako nopite prufl kakve
maskiranja. Pored loge, ravison od femperalure, mnoge meke
vrilie n;x]a da uh‘nnnnul:nn!il: ﬂmlur':ml o
lede, T aran ay gasal Mogu
‘W‘ISF Jante lmaju ulica) o

da Ve Ve }
poigdnili praviea kako 3a oas, tako | ea nepejateljs {
Roxmera; 13 10000,

1

&







